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Inledning

CHARGING THE FUTURE.

Det &r vart ansvar att tillgéngliggéra
en smartare och mer héllbar framtid

med innovativa helhets|ésningar inom
elinstallation, strémférsérining och

destinationsladdning nu och i morgon.
Vi &r utrustade med de rétta verktygen

fr att skapa positiv féréndring.

Framtiden &r var att skapa.

Det har ar GARO

GARO har sedan bolaget grundades 1939 i Gnosjs, Smaland utvecklat, tillverkat och
marknadsfért produkter som kénnetecknas av hég kvalitet, smarta funktioner och hallbar design.
|dag ér GARO en ledande leverantér inom elbilsladdning och elinstallationsmaterial i Europa
och fortsétter att utveckla framtidens produkter och I8sningar genom smart teknik dér elséikerhet,
anvéndarvanlighet och héllbarhet ér i fokus. | koncernen ingdr férséliningsbolag i sju lénder,
Sverige, Norge, Finland, Irland, Storbritannien, Polen och Tyskland. Av tre produktionsenheter
ligger tvé geografiskt placerade i Sverige, en i Gnosjé och en i Hillerstorp. Den tredje enheten
finns i Szczecin i Polen. GAROs verksamhet &r indelad i tvé afférsomréden, GARO E-mobility och

GARO Electrification.

478 3 7

MEDARBETARE INOM PRODUKTIONS- LANDER | EUROPA MED
KONCERNEN ANLAGGNINGAR ETABLERADE BOLAG

GARO E-MOBILITY GARO ELECTRIFICATION
KLIMATSMART DESTINATIONSLADDNING FOR EN HELHETSLOSNINGAR SOM STODJER
GRONARE FRAMTID ELEKTRIFIERINGEN
Affédrsomradet erbjuder 16sningar inom elbilsladdning fér alla Afférsomrédet tillverkar elinstallationsmaterial och erbjuder
typer av elbilar, laddhybrider och tunga fordon. marknaden ett brett produkt- och fjé@nstesortiment. Med strém-

GARO ér en betydande aktér i Europa och en av de férsérining, métning, styrning och tillféllig el till bland annat
ledande tillverkarna av produkter inom elbilsladdning i Nor- industrin, fastigheter och byggarbetsplatser skapas energi-
den. Med en bred produktportfélj kan afférsomrédet GARO effektiva och héllbara helhetsl&sningar. Inom segmentet ingdar
E-mobility erbjuda alla typer av fordonsladdning med tillhéran-  produktomr&dena Installation, Projekt och Tillféllig el.

de fiéinster — fran laddboxen hemma i villan eller bostadsrétts-
fareningen till laddstationer fér féretag, servicestationer och Lés mer pé sida 24.

andra publika miljser.

Las mer pd sida18.

GARO ARSREDOVISNING | 3



Inledning

Aret 2023 i korthet

Polen avytirats fér 45 MSEK, och en mindre industrifastighet i
Gnosjé fér 12 MSEK, vilket séinkte den réntebérande nettoskulden

GAROs nettoomséttning minskade under &ret med 1 procent
till 1 369,9 MSEK (1 390,5), dér affdrsomradet GARO
Electrification noterade en negativ fillvéxt med 6 procent
medan affdrsomrédet GARO E-mobility uppvisade en tillvéxt
pé 10 procent. GAROs rérelseresultat uppgick till 51,1 MSEK
(152,8) motsvarande en rérelsemarginal om 3,7 procent (11,0).
Under hésten har den tidigare produktionsanléggningen i

1370 MSEK

NETTOOMSATTNING

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
per afférsomréde 2023

. GARO E-mobility
GARO Electrification

NETTOOMSATTNING
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med 57 MSEK. Total realisationsvinst uppgick fill 18 MSEK.

Vidare genomférdes ett effektiviserings- och étgardsprogram

under hdsten som frémst berérde afférsomrédet GARO
Electrification.

3,7 %

RORELSEMARGINAL

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
per geografiskt omréde 2023

. Sverige

Norden exkl. Sverige
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2019 2020 2021 2022 2023

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning (MSEK) 13699 1390,5 1295,8 1039,8 1008,1
Tillvéit (%) A 7 25 8 12
Rérelseresultat (MSEK) 51,1 152,8 207,2 136,2 12,6
Rérelsemarginal (%) 3,7 11,0 16,0 13,1 1,2
Resultat efter skatt (MSEK) 31,3 120,5 166,7 95,3 85,7
Resultat per aktie” (SEK) 0,63 2,41 3,33 1,91 1,71
Avkastning pé eget kapital (%) 51 20,7 34,0 24,7 26,8
Investeringar (MSEK) 108,2 120,1 45,3 45,3 33,4
Soliditet (%) 50,9 53,2 58,9 579 52,2
Nettokassa (=) / nettoskuld (+) 2221 143,7 -9.4 1,3 45,6
Antal anstéllda 478 521 498 412 421

" Ingen utspédning av aktie féreligger varfér resultat per aktie avser fére och efter utspadning

For definition av nyckeltal se not K32 sida 79.
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NASTA GENERATIONS LADDBOXAR
NADDE MARKNADEN

| slutet av 2022 lanserades den nya produktplatiformen,
GARO Entity. | bérjan av dret néddde den férsta produkten
i serien, GARO Entity Pro, marknaden och under h&sten
bériade dven GARO Entity Compact levereras. De nya
produkterna med fillhérande fi@nster &r ett komplett erbju-
dande av laddboxar for villor, bostadsratter, kommersiella
fastigheter och publika miljser.

Sakerhet och trygghet har varit i fokus vid utveckling av
GARO Entity. Produkterna &r hart testade fér att sdkerstélla
att de efterlever géllande internationella direktiv, lagar och
standarder samt klarar ett tufft nordiskt klimat. GARO har
valt att tredjepartscertifiera laddboxarna hos TUV SUD i
Tyskland och har i och med det en godkénd unik inbyggd
|8sning géllande elsékerheten i laddboxen. Slutanvénda-
re, kunder och installatérer kan dérmed kénna sig trygga
med att produkten haller vad den lovar.

Som ett led i att méta efterfrégan pé flexibla och
effektiva I6sningar lanserades under aret éven GARO
Entity Heat, ett motorvérmaruttag, och GARO Entity Flex,
en portabel laddstation. Eftersom séval GARO Entity Heat
som GARO Entity Pro bygger p& samma plattform kan
anléggningsdgaren enkelt anpassa enheterna utifréin det
aktuella behovet. Den portabla laddstationen GARO Entity
Flex &r frémst utvecklad fér att anvéndas vid byggarbets-

platser, events och andra tillfélliga platser.

L&s mer om destinationsladdarna inom GARO Entity pd

sida 20.

Alla nyheter hittar du p&: www.garo.se/sv/media

NY PRODUKTIONS- OCH LOGISTIK-
ANLAGGNING | POLEN INVIGD

GAROs nya produktions- och logistikanléggning i polska

Szczecin stod klar vid halvérsskiftet 2023. Anléggningen som
byggdes under 2022-2023 stréicker sig ver 15 000 kvm
och innebdr en betydande kapacitetsdkning fér koncernen.

Den utbyggda produktionskapaciteten i kombination med
effektiva processer skapar férdelar fér bédda afférsomrédena.
Huvudfokus ligger dock pa GARO E-mobility som ytterliga-
re stdrker sin marknadsposition inom det snabbt véixande
elbilssegmentet.

"Genom utdkad kapacitet 6kar vi &ven férmégan fill
flexibilitet och reaktionsférméga gentemot marknadens
férandringar och snabba efterfrégevariationer”, séiger Marek
Managing Director, GARO Polska Sp. z o.o.

FLER HANDELSER UNDER 2023

* GARO pabériade effektivisering och utdkning av pro-
duktions- och verksamhetslokaler i Sverige samt flyttade
delar till nya lokaler i Hillerstorp. Flytten stod klar i januari
2023.

e Som ett naturligt steg fér GARO:s fortsatta fillvéixt inom el-
bilsladdning etablerades ett sélibolag i Tyskland, GARO
E-mobility GmbH.

e Statsminister Uf Kristersson besskte GARO f&r att
fortsétta samtalen kring den gréna omstéllningen och
utvecklingen av en smart och framtidssékrad laddinfra-
struktur. En fantastisk méijlighet fér GARO att dela sina
erfarenheter och sin expertis kring elekirifiering och séiker

elbilsladdning.

e GAROs VD deltog pé svenska regeringens nationella
klimatméte.

* Rekordstort intresse fér GAROs produkter pa Elfack,
Nordens stérsta mdssa inom energi och elektrifiering.

e GARO tecknade ett ramavtal med E.ON Drive
Infrastructure (EDRI) avseende produkter f&r publik
elbilsladdning i Europa.

* GARO:s laddstationer LS4 och Twin+ blev godkénda
enligt Eichrecht standard och tillgéngliga fér férsélining
pé den tyska marknaden fér publik laddning.

GARO ARSREDOVISNING
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Vd-kommentar

Ett utmanande &r har passerat dér en avvaktande marknad gav pressad 16nsamhet och démpad
tillvéxt. Men med en framtidsvision i den gréna omstéllningen har vi tagit viktiga steg fér framtiden

och skapat férutsétiningarna fér att stérka var position i Europa.

Na&r vi summerar 2023 kan vi konstatera att det var ett Utdver dessa yttre omstdndigheter drabbades vi éven av
utmanande é&r fér GARO. Ett flertal ytire omstandigheter, sa férseningar i det utvecklingsprojekt som rérde vér nya produkt-
som makroekonomisk osdkerhet, légt bostadsbyggande och plattform fér destinationsladdning. Det medférde att afférsom-
minskad investeringsvilia pd séllanképsvaror som fill exempel rédet E-mobility férst under slutet pé det géingna dret kunde

fordon, har medfért en svagare efterfrégan inom bdda GAROs  erbjuda ett komplett sortiment till marknaden. Detta har givetvis
affgrsomréden. Framfér allt i Sverige. ockséd paverkat oss.

6 | GARO ARSREDOVISNING
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Som en f&ljd av dessa utmaningar lémnar vi 2023 med en
total nettoomséttning som minskade med 1 procent i jeimférelse
med féregdende &r och néddde 1 370 MSEK (1 390).

Affarsomradet GARO E-mobility har under 2023 haft en
tillvéixt p& 10 procent, vilket &r en svagare &kning &n férvéin-
tat. Affarsomradet GARO Electrification visar pé en minskad
férsalining med 6 procent under dret som gét.

Den légre férsdljningsnivén tillsammans med en svagare
bruttomarginal med hégre omkostnader, d& organisationen
&r byggd fér tillvaxt, paverkade resultatet negativt framfér
allt under andra halvéret 2023. GARO har dérfér genomfért
tvé atgards- och effektiviseringsprogram, ett fér respektive
afférsomréde.

TVA STARKA AFFARSOMRADEN SOM STODJER
VARANDRA

Vért breda produktsortiment, med tvé starka afférsomréden
som stédjer varandra, har visat GAROs férmdga att hantera
varierande marknadsférutséttningar inom olika kundsegment
och geografiska omr&den. Genom ett tydligt fokus och enga-
gerade medarbetare runt om i Europa har vi métt den rédande
marknadssituationen med hég anpassningsférméga. Samtidigt
har GARO fortsatt investera f&r framtiden.

Vi ser med f&rsiktig optimism p& 2024 som &ret d& konjunk-
turen véinder uppét, underststt av en légre inflationstakt och
sdinkta rdntor.

Den gréna omstéliningen, med elektrifieringen av transporter
och av samhéllet i stort, finns hdgt upp pd de flesta lénders och
foretags agendor och kommer fortsatt driva p& den strukturella
tillvéixten inom dessa omrdden.

GLOBAL OSAKERHET OCH AVVAKTANDE
MARKNAD

Aret inleddes med fortsatta globala utmaningar avseende

komponenttillgéng och fortsatta stérningar i leveranskedjan
som radde redan 2022. Detta p&verkade pa var férmaga

att leverera under det férsta halvaret. Situationen mildrades
successivt fram till sommaren och var leveransférmaga till kund
kunde snabbt komma tillbaka p& nskad nivé.

De tidigare langa ledtiderna ledde dock ill att flera stérre
avtalskunder byggde lager vilket resulterade i en minskad
orderingéng fér GARO under andra halvan av aret.

GARO ska vara en
del av den gréna
omstdllningen genom
produkter och tjdnster
som har utvecklats med
framtidens hallbara
samhdlle i fokus.

GARO ARSREDOVISNING
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GARO ARSREDOVISNING

Hég inflation, stigande réntor, hdgre energipriser och den
allménna osdkerheten kring konjunkturen har inneburit att efter-
fragan varit avvaktande frén flera kundgrupper. Konsumenters
képbeteende och féretags investeringsvilia har hémmat efter-
fragan, sérskilt p& den svenska marknaden.

Inom afféirsomrédet GARO Electrification har vi sett att
marknaden fér nyproducerade bostéder minskat drastiskt
och antalet byggstarter i Sverige har mer &n halverats ifrén
toppnivderna 2021 /2022. Det finns dock ett uppd@mt behov
av fler bostader. Enligt Boverket behéver det enbart i Sverige
byggas ytterligare 67 000 bostéder per ar fram till 2030.

Byggnationen av kommersiella fastigheter ligger p& en
fortsatt stabil nivé och offentligt husbyggande, industri och an-
l&dggning samt investeringar kopplade till grén omstélining och
energieffektivisering férvéntas fortsatt ha en god fillvéxitakt.

Marknaden fér laddinfrastruktur fér eldrivna fordon drivs av
det faktum att Europa ska stélla om till en fossilfri fordonsflotta,
men den ekonomiska osékerheten har dven hémmat férsélj-
ningen fér tillféllet. De hdgt uppsatta klimatmélen och olika
initiativ kommer att driva pé investeringarna under de kom-
mande dren. Idag finns det fill exempel cirka 34 400 publika
laddpunkter i Sverige och ambitionen é&r att dessa ska utékas
till 250 000 laddpunkter &r 2030. Fér att det malet ska uppnas
krévs en kraftigt 6kad utbyggnadstakt framéver.

FLEXIBILITET OCH ANPASSAD ORGANISATION

Den utmanande marknadssituationen har stéllt krav pa flex-
ibilitet, hdg féréindringstakt och anpassningsférméga i hela
GAROs organisation. Vi har arbetat aktivt fér att balansera
och anpassa kostnader och fokuserat vidtagit &tgérder fér att
minska effekterna av en svagare efterfragan.

GARO har genomfért tvé dtgdrds- och effektiviserings-
program f&r att anpassa organisationen och kostnaderna till
rédande marknadsférutsétiningar. Det férsta programmet ge-
nomférdes under hésten 2023 och berérde framst afférsomra-
det GARO Electrification. Det andra initierades i januari 2024,
vilket i huvudsak berérde afférsomradet GARO E-mobility, och
kommer ge effekt under andra kvartalet. Sammantaget har det-
ta resulterat i aft antalet anstéllda i GARO-koncernen minskat
med 95 medarbetare.

EN AKTIV ROLL

Trots den globala osékerheten réder det ingen tvekan om att vi
befinner oss mitt i en grén omstallning till fossilfria transporter,
energieffektiva system och tjénster som bidrar till minskade
utslépp.

Vér mélséttning &r att GARO ska spela en aktiv roll nér det
géller att bidra till ett mer héllbart samhélle. Det gér vi genom
att leverera produkter och ticinster som fréimjar en héllbar livsstil
och som &r tillverkade pé& ett ansvarsfullt sétt. Energi och intel-
ligenta system &r avgérande fér att uppnd de globala mélen,
och detta gynnar GARO, d& vért erbjudande &r synkroniserat
med de aktuella behoven. Vi vill féréindra och energieffektivise -
ra vér och véra kunders vardag.

Vi strévar efter att integrera héllbarhet i alla led av vér verk-
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samhet fér att minimera vér egen negativa péverkan pé& miljén,
samtidigt som vi frémjar socialt och ekonomiskt ansvarsfullt
agerande.

INVESTERINGAR FOR FRAMTIDEN

Under dret fortsatte vi planenligt att utveckla organisationen.
Vi har genomfért vara stérsta investeringar nagonsin i vara
produktions- och logistikanléggningar. Vi bygger fér framtiden
och skapar férutséttningar fér att stérka var position i Europa.

| Sverige omlokaliserade vi frén tre anléggningar fill tvé fér
att skapa effektivare produktionsytor och stérre fillvéxtmailig-
heter. | Polen har vi byggt en helt ny anléggning, i enlighet med
BREEAM (BRE Environmental Assessment Method). Dessa stra-
tegiska initiativ innebdr att vi far en betydande kapacitetssk-
ning, moderna och anpassningsbara fldden samt en effektivare
logistik. Investeringarna &r ett vikfigt steg i vér langsiktiga
satsning och med tillverkning i Europa stér vi fast i vér inrikining
i att vara ett héllbart féretag.

POSITIONSFORFLYTTNING

Under de senaste fem aren har vi férflyttat oss frén att vara en
renodlad tillverkningsindustri inom hardvara till en modern in-
dustri med mjukvaruutveckling, dér mjukvaruteknik och digitala
|8sningar integreras i b&de produkter och produktionsproces-
ser. Utveckling av nya produkter och |8sningar kommer alltid
att vara en grundbult i GARO:s tillvéxtstrategi. Med samma
sicilvklarhet sker all utveckling med tyngdpunkt pé hég kvalitet
och sdkerhet. Det &r vart kompromissldsa fokus. Var positions-
forflytining ligger som grund f&r vér férméga att anpassa oss
till marknadens féréindringar och skapa de férutséttningar som
krévs for att méta framtidens krav och férvéntningar.

Ett bra exempel pa var positionsférflyttning &r utvecklingen
av laddboxarna GARO Entity f&r elbilar och laddhybrider.
Genom GARO Entity har vi markerat bérjan pd en ny era
inom elbilsladdning, inte bara fsr GARO utan éven fér hela
branschen.

GARO Entity &r en plattform som inte bara svarar pé dagens
behov utan ocksa é&r positionerad fér att méta de komman-
de méjligheterna och utmaningarna inom elbilsladdning.
Produkterna har genomgétt tredjepartstester och certifierats fr
att sdkerstdlla dverensstimmelse med den internationella ladd-
standarden. Dérigenom kan vi med stolthet hédvda att GARO
Entity &r marknadens sékraste laddbox, vilket ger véra kunder

Vart atagande for
langsiktig hallbarhet
genomsyrar allt vi gor,
och vi stravar efter att
bygga en stark grund for
kommande generationer.

en trygg och palitlig 16sning fér sina laddbehov samtidigt som
det stérker vart varumérke.

Vart fokus p& hég sakerhet och produktkvalitet positionerar
oss inte enbart som ledande inom branschen utan visar ocksa
vér strévan efter att skapa héllbara och innovativa 16sningar
fér den véxande marknaden fér elbilsladdning. Med GARO
Entity har vi inte bara lanserat en produktserie, utan &ven de-
finierat standarden fér vad som férvéntas inom elbilsladdning,
och vi ser fram emot att fortsétta vara en pdlitlig partner for
véra kunder i denna snabbt utvecklande sektor.

GARO har éven tagit ett kliv in i den tunga fordonstrafiken
och lanserat en laddstation f&r lastbilar och entreprenadfordon.
Denna sektor &r idag liten med fd tillverkade fordon men
fsrvantas 6ka markant framét.

ETT TYDLIGT FOKUS FRAMAT

Sammanfattningsvis ser GARO med fillf&rsikt p& framtiden
dar de langsiktiga drivkrafterna &ver tid gynnar GARO och
behovet av véra produkter och fignster &r stort p& alla vara
marknader.

Vaért fokus &r tydligt. Vi ska dtervénda fill vara finansiella
mal, uppné dkad tillvéxt och hégre marginaler. Jag vill rikta
ett stort tack fill alla medarbetare som dagligen engagerar
sig for att leverera kvalitet och sékerhet till véra kunder. Era
insatser och er hdngivenhet &r av avgérande betydelse fér vér
framgang.

GARO ARSREDOVISNING
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Strategi GARO Group

Omvarld och trender

Elektrifieringen skapar
mojligheter till den gréna
omstdllningen

Att vi behdver stélla om till fossilfria energikallor, el producerad
fran fornybara energikéllor som solenergi, vindkraft, vattenkraft
och kéarnkraft, f6r att minska var klimatpéverkan réder det inga
tvivel om. Den storskaliga elektrifieringen ger oss den méjlighe-
ten och kommer vara avgérande fér hur mycket vi kan minska
anvéndningen av fossila brénslen och dérmed begrénsa
negativ klimatpéverkan.

Genom att elektrifiera sektorer som transport, uppvérmning
och industri minskas véxthusgasutsléppen. Elbilar, eldrivna
bussar och tag har inga direkta avgasutslapp och bidrar &ven
till battre luftkvalitet och att luftféroreningarna i urbana omra-
den minskas.

Hallbar energiférsérining som frémjar en flexibel, trygg och
resurseffektiv elanvéndning kréver en stor méngd ny elpro-
duktion och en smart och séker utbyggnad av det befintliga
elndtet.

Nya teknologier férvéntas bli betydligt mer ekonomiska &n

konventionell energigenerering under det kommande artiondet.

Samhéllet behdver agera sa att anvéndning, distribution och
produktion av el gér i takt. Det krévs en kombination av poli-
tiska atgérder, ekonomiska incitament, teknologisk utveckling
och en 8kad medvetenhet om férdelarna med elekrifiering.
Onmstéllningen driver teknologisk innovation och utveckling.
Det skapar nya affgrsmajligheter och arbetstillféllen.

GARO ARSREDOVISNING

Energimedvetenhet - en ny
livsform

Ett 6kat fokus pd klimatp&verkan och samhéllets omstéll-

ning bidrar fill en stadigt 6kande medvetenhet om den egna
energikonsumtionen och energianvéindningen. Energimedve-
tenhet &r en viktig framgdangsfaktor nér det géller att begrénsa
klimatféréndringarna och bevara naturresurserna. Det innebér
att vara medveten om vilken energi man anvénder och hur
man anvénder den i sitt dagliga liv. Konsumenter strévar idag
efter att minska sin energianvéndning fér att minimera bade
sin milispaverkan och sina kostnader. D& handlar det om att
f& kontroll p& hur man anvénder el, vérme, transportmedel och
andra energikdllor utifran tillgéinglighet och volatila energi-
priser. Genom att anpassa sin energianvdndning och flytta
energiintensiva aktiviteter ill tider d& prisnivén &r lagre kan
man dra nytta av de fluktuerande energipriserna och uppna
kostnadsbesparingar. Detta stéller i sin tur krav pé teknologier,
lastbalanseringsméjligheter, tillganglighet i elnétet och volatila
energipriser.

Bostdderna som byggs idag ska béde né upp till hégt stdll-
da energikrav och leva upp till fler miljs- och energicertifiering-
ar &n vad som var fallet fér endast ett par ar sedan. Samtidigt
kréver dagens renoveringar och nybyggnationer fler elinstal-
lationer &n tidigare, mycket p& grund av den digitalisering som
sker i samhallet.
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Hallbara produkter -
for miljons skull

En 8kad medvetenhet om de miljméssiga och sociala konse-
kvenserna som den egna konsumtionen bidrar med ér tydlig
hos bade féretag och privatpersoner. En trend som har utmérkt
sig under de senaste éren &r att allt fler aktivt véljer produkter
som har en lag pa&verkan p& miljén. Som en naturlig konse-
kvens av detta anser konsumenterna ocksa att det &r viktigt att
féretag och varumérken arbetar langsiktigt med fragor som rér
milis och hallbarhet.

F&r att en produkt ska avge ett s& minimalt avtryck pd
miljén som majligt bér den vara tillverkad av noggrant utvalda
material, som exempelvis atervunnen plast och aluminium. Att
produkterna &r lokalt producerade med ny modern teknik &r
dven det en viktig del av en hallbar process. Det géller éven
férpackningen som ska vara utvecklad s& att materialatgéngen
blir s& ldg som méjligh. Genom att produkterna dérefter &r
energieffektiva vid anvéndning, och dessutom helt eller delvis
kan ateranvéndas och étervinnas, adderas ytterligare vérde il
produktens totala vardekedia.

For att sakerstdlla produktens milismassiga hallbarhet och
samtidigt underlétta fér konsumenterna att kunna géra héllbara
val spelar certifiering av produkten en viktig roll. Det ger
konsumenterna information om hur hallbar en produkt &r utifrén
vissa kriterier.

Sammantaget kan man se att kraven pd transparens nér
det gdller féretagens arbete med hallbarhetsfragor &kar frén
bade konsumenter och 8vriga intressenter. Det géller b&de
miljdfré&gor och sociala héllbarhetsfragor som bland annat rér
ménskliga réttigheter, méngfald och jamlikhet.

Elsakerhet

Nér stéder, samhéllen, fastigheter, bostéder och bilar elek-
trifieras och energieffektiviseras stélls det allt hégre krav p&
elséikerhet dér ett tydligt fokus ligger p& det som rér sékerhet
f&r ménniskor.

Nar allt blir mer uppkopplat och energi produceras, lagras
samt verférs pd helt nya sétt mellan olika enheter i bosta-
den inser allt fler vikten av produkter som klarar hégt stéllda
siikerhetskrav.

Felaktig konstruktion och hantering kan leda till allvarliga
konsekvenser fér ménniskor, egendom, bilar och samhéllet
och det &r ddrmed av avgérande betydelse att sdkerstélla en
palitlig och trygg elférsérining.

Elektricitet &r helt avgérande fér att vér vardag ska fungera.
For att upprétthdlla en hdg nivé av elsdkerhet finns det lagar,
foreskrifter och standarder som reglerar anvéindningen och
hanteringen av elektricitet. Dessa bestémmelser ér avsedda
att férebygga olyckor och minimera riskerna. Medvetenhe-
ten tillsammans med en hégre efterfragan p& produkter och
tignster innebdr fler och hardare regleringar b&de nationellt
och internationellt. Det skapar nya méjligheter och incitament

for marknadens seriosa aktorer.

Ekonomisk osdkerhet och
vikande bostadsbyggnation

Vérlden har upplevt ett par utmanande dr. Den rédande glo-
bala situationen med geopolitiska konflikter, s& som Rysslands
anfallskrig mot Ukraina, konflikten i Mellan&stern, och sviter
frén pandemin kommer ge effekter ett par &r framéver. Det
&r svart att bedéma hur effekterna kommer att péverka totalt
sett, men i det korta perspektivet handlar det om stor finansiell
osdkerhet for konsumenter, féretag och samhallet i stort. Ekono-
miska effekter i form av stigande energi- och livsmedelspriser,
hég inflation och héjda réntor skapar en allméin forsiktighet dér
képkraften viker och efterfragan minskar som en félid av det.
Nybyggnation av smé&hus och ldgenheter har minskat vé-
sentligt i Norden till f5ljd av den ekonomiska osékerheten och
en svagare efterfragan. Nybyggnation inom offentliga sektorn,
kommersiellt byggande och fér industrin &r fortsatt god.

GARO ARSREDOVISNING



Strategi GARO Group

Affarsstrategier

FRAMTIDENS MOJLIGHETER AR VAR DRIVKRAFT

GAROs ambition &r att utveckla och stérka sin position som en
av de ledande leverantérerna inom elinstallationsmaterial och
elbilsladdning. Med fokus p& kommande generationer strévar
bolaget efter att fortsétta utveckla hallbara produkter och
helhetsldsningar som kénnetecknas av hég innovativ nivé och
kvalitet. Malet &r tydligt — att aktivt bidra fill &vergéngen till ett
elektrifierat och fossilfritt samhélle.

Fér GARO ses utmaningar som méjligheter, och bolagets
drivkraft ligger i att kontinuerligt anpassa och utveckla sitt
produktutbud fér att méta de skiftande behoven pé olika mark-
nader. Genom att ha en hég paverkansgrad genom den totala
vardekedjan — frén produktion fill distribution och férsalining
légger GARO grunden fér en stabil verksamhet med kontroll

pd sina processer.

KARNVARDEN

INNOVATIVA

Vi &r en nytdnkande kraft som utvecklar véra kunders
framtida afférer. Det gér oss till en engagerad, lyhérd och
aktiv samarbetspartner.

LANGSIKTIGA
Vért fokus &r att genom ett stort engagemang utveckla
stikra produkter f&r en héllbar framtid.

Strategin bygger pé langsiktiga afférer, innovativ produktut-
veckling samt stark kompetens inom material och produktion.

Maélet &r att erbjuda unika helhetsldsningar som &r inrik-
tade mot elbranschen och som aktivt bidrar fill omstéllningen
mot férnybara brénslen och elektrifiering i samhéillet. Det
finns en vé&l genomtdnkt strategi p& plats for att realisera de
uppsatta mélen. Strategin &r vél férankrad hos medarbetarna,
framjar innovativ utveckling av sékra och hallbara produkter
samt fréimjar utvecklingen av kundernas affér. Samtidigt ska
kapaciteten kontinuerligt utdkas och marknaderna som GARO
befinner sig pé& vidareutvecklas. Efterfragan drivs av ett skande
behov av elektrifiering och energieffektivisering

STOLTA

Var genvina historia, fina utveckling och framtida méjlighe-
ter har skapat var unika GARO-kultur. Det gér oss trygga
och stolta i allt vi gér.

KOMPETENTA
Vi &r experter pd det vi gér och vérdesatter kunskap som
leder till vé&ra kunders utveckling och I6nsamhet.
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Strategiskt ramverk

Det strategiska ramverket med konkreta fokusomréden och
hallbarhetsfundament ér vél inarbetade i organisationen vilket
&r en forutsdttning fér att uppna férvéntat resultat.

VISION

Drivna av framtidens
mé&jligheter utvecklas GARO
stéindigt fér att vara den

ledande innovatdren inom
vara affarsomraden.

AFFARSIDE

Med fokus pé innovation, héllbarhet och design utvecklar
GARO |6nsamma helhets|dsningar.

y ‘ s
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GARO:s strategier

Produktutveckling

SAKRA PRODUKTER FOR EN HALLBAR FRAMTID

Koncernens langa historia har préglats av en ambition att
utveckla och leverera trygga, smarta produkter och &sningar
som bidrar fill aft férenkla vardagen fér kunderna. Kénneteck-
nande fér det totala erbjudandet &r sékra, anvéndarvénliga
och framtidssékrade produkter med modern design och l&ng
livsléngd. Materialval, funktionalitet och energieffektivisering
&r tre nyckelord, utéver héllbarhet, som genomsyrar GAROs
strategi gdllande produktutveckling.

Att kontinuerligt fortséitta utvecklingen av bade befintliga och
nya produkter fér att sékerstélla ett marknadserbjudande som
méter dagens och framfidens behov &r dérfér en fundamental del
av GARO:s strategi. GARO utmanar sig stéindigt fér att utveckla de
[&sningar som mest effektivt kan bidra fill det fossilfria samhéilet.

Att produkterna utvecklas med fokus pé lang livsléngd
uppnds genom intelligenta materialval, smarta konstruktioner,
cloudbaserade plattformar samt héllbar design. GARO haller
sig vél uppdaterade nér det géller nya material som erbjud-
er hég funktionalitet utan att sékerhet, kvalitet eller livsléngd
paverkas negativt. D& GAROs produkter bestér av flera olika
material, fréimst metall och plast, &r produktdesignen anpassad
s& att produkterna enkelt kan demonteras fér bade reparation

och effektiv atervinning.

Synergieffekter

BREDDEN SKAPAR UNIKITET

Genom GAROs bredd inom elinstallationsmaterial och
elbilsladdning skapas ett unikt erbjudande till marknaden. De
synergieffekter som naturligt skapas mellan de olika produkt-

GARO ARSREDOVISNING

omrédena bidrar till en helhet som sarskiljer GARO fran de
flesta andra leverantérer.

Genom smidiga 18sningar — frén strémférsérining fill ladd-
stationer i drift och eftermarknad — skapar GARO férdelar f&r
bade installatérer och slutanvéndare.

Synergieffekterna som uppstér fréimjar dven produktut-
vecklingen av nya innovativa och kostnadseffektiva produkter
och 18sningar samt produktionsprocessen. Genom detta kan
anpassning fill nya 18sningar, regelverk och kravstéliningar
frén marknaden ske snabbt och kostnadseffektivt. Det ger god
kontroll och flexibilitet.

Kundndra relationer

TILLSAMMANS UTVECKLAS FRAMTIDA AFFARER

Att utveckla varje kunds framtida affér &r, och har alltid varit,
en av GARO:s fréimsta drivkrafter. Koncernens expertis inom
verksamma omraden skapar effektiva och 16nsamma sétt att
utvecklas tillsammans med partners och kunder. Att investera

i l&angsiktiga relationer &r avgérande fér att frémja en hallbar
verksamhet. En stark nérvaro i varje relation skapar fértroende
och sékerstéller att produkter och [8sningar é&r vél anpassade
till kundernas behov &ver tid. Parallellt skapas en positiv och
hallbar féretagskultur.

Genom att identifiera och analysera marknaden och ha slut-
anvéndarna i fokus genereras framtidens afférer dér 18pande
afférsutveckling férstarker och intensifierar utvecklingstakten i
koncernen.

GARO stérker, genom innovation och nyténkande i utveck-
lingen av sitt erbjudande, sina kunders framtida méjligheter
till en mer energieffektiv, enkel, bekvém och trygg vardag.
Produkterna och helhetslésningarna ska driva afférer genom
hela kedjan och stétta samhéllets energiomstéllning.
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Produktion och
varuforsorjning

HALLBARA PRODUKTIONSPROCESSER

Hallbara produktionsprocesser dr en férutséttning for att
bibehédlla sin position som en konkurrenskraftig leverantér

p& marknaden. Produktionsprocesserna légger grunden fér
effektiv resursanvéndning, minskad milispéverkan samt svarar
pd& marknadens efterfrégan pé héllbara alternativ.

Bolagets ambition &r att erbjuda hég kapacitet, gedigen ma-
terial- och produktionskompetens, l&ngsiktigt ansvarstagande
och vél avvégda investeringar inom bland annat teknikutveck-
ling. GARO arbetar fér att fréimja en séker arbetsmiljé for sina
medarbetare och att minska sin egen miljspaverkan i de egna
produktionsenheterna.

Ett tydligt fokus p& hég kvalitet och snabb anpassningsfér-
mé&ga nér det géller kapacitet samt en férméga att effektivt
méta unika kundbehov &r avgérande fér att skapa vérde fér
kunderna. Att férsté och uppfylla specifika kundkrav &r en
viktig nyckelfaktor fér framgéng inom olika branscher och p&
olika marknader.

Marknadsetablering

VIDAREUTVECKLA AFFAREN

Utveckling pé& befintliga marknader och fokus pa att utveckla
GAROs affér i Europa &r en viktig del av koncernens orga-
niska fillvéixt. En kombination av god organisk tillvéxt och val
avvdgd férvarvad tillvéxt skapar den bésta vitaliseringen av
organisationen.

Koncernen ska &ka sin ndrvaro pé den europeiska mark-

naden genom att antingen etablera nya marknadsbolag eller

genom fdrvérv. Nya marknadsinbrytningar ska genomféras
konsekvent fér en héllbar expansion. GARO nér, genom
strategiska samarbeten och avtal med aktérer inom exempelvis
fordonstillverkning och energiférsérining, Gven ut pd europeis-
ka marknader dér egen verksamhet inte &r etablerad.

| de lander dér GARO har etablerad verksamhet finns
det méjlighet att utéka erbjudandet med befintliga produkt-
kategorier.

Att 16pande addera vérdekedjan med fler kundsegment
skapar nya strategiska afféarsméiligheter. Utvecklingstakten p&
energimarknaden och segmentet fossilfria transporter &r hdg
och nya kundsegment uppstér genom ett 8kat fokus pa elek-
trifiering och energieffektivisering. Samarbeten och avtal med
aktdrer inom nya kundsegment gérs kontinuerligt fér att uppné
optimal marknadsnérvaro.

Medarbetarna

ENGAGERADE MEDARBETARE OCH SAKRA
ARBETSPLATSER

Ett hégt tekniskt kunnande kombinerat med en stark sékerhets-
kultur &r grunden fér att kontinuerligt kunna utveckla verksam-
heten. Koncernens medarbetare &r kdrnan i verksamheten.
Genom en dppen, genuin och vénlig féretagskultur, sékerstdlls
att varje arbetsplats blir en plats att trivas pé fér alla. Engage-
rade, motiverade och ndjda medarbetare som trivs p& jobbet
och &r stolta ver det man tillsammans astadkommer varje dag
&r en férutséttning fér att koncernen ska kunna fortsétta levere -
ra helhetsl&sningar i framkant. Det finns en vélgrundad stolthet
hos alla medarbetare, vilket &terspeglas i allt som gérs.

GARO ARSREDOVISNING
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Finansiella mal och maluppfyllelse

GARO:s finansiella mal tar utgéngspunkt i féretagets vision och
afférsidé. Fokus ligger p& en 16nsam tillvéxt samt ett héllbart
vérdeskapande med goda och sunda finanser. Detta ska leda

FORSALININGSTILLVAXT

Mail:

GARO:s tillvaxt ska, ver en konjunkturcykel, organiskt uppgé
till minst 10%.

Resultat 2023:

Nettoomséttningen minskade under 2023 med 20 MSEK
(-1%) 1ill 1 369,9 MSEK (1 390,5). Medan afférsomrédet
GARO Electrification uppvisade negativ fillvéixt p& é procent
hade GARO E-mobility en tillvéixt pa 10 procent.

210 %

LONSAMHET
Mal:

GARO:s rérelsemarginal f&r koncernen, ska ver en

UTFALL TILLVAXT 2023

-1%

konjunkturcykel, uppgé fill minst 10% av nettoomséttningen.

Resultat 2023:

GARO:s rérelseresultat uppgick till 51,1 MSEK (152,8) mot-
svarande en rérelsemarginal under 2023 pé 3,7 procent (11).
Lagre férsdliningsvolymer kombinerat med en organisation
inom GARO E-mobility som &r byggd fér tillvéxt, férklarar i
huvudsak det ldga rérelseresultatet.

210 %

UTFALL LONSAMHET 2023

3,7%

GARO ARSREDOVISNING

till en langsiktig 18nsamhet som majliggér utveckling av verk-
samheten samt ger en god avkastning till aktiedgare.
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10 Mal 10%
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AVKASTNING

Mal:

Avkastningen pd eget kapital, ska ver en konjunkturcykel,
uppgd till minst 20%.

Resultat 2023:
Under 2023 uppgick avkastningen pa eget kapital till 5,1
procent (20,7). Den lagre avkastningen jémfért med tidigare

ar forklaras av ett légre resultat i relation till genomsnittligt eget

kapital.

MAL UTFALL AVKASTNING 2023
:20% 5,1%

> (e 1 /0
SOLIDITET

Mail:

Soliditeten ska ej understiga 30%.

Resultat 2023:

Under 2023 minskade soliditeten till 50,9 procent (53,2) dér
koncernen under aret upptagit nytt l&n samt nyttjat checkkredi-
ten i stérre omfattning jémfért med 2022.

30 %

UTDELNINGSPOLICY

Mal:

GAROs utdelning ska uppgé till cirka 50% av bolagets
nettoresultat efter skatt. Utdelningsférslaget ska beakta GAROs
l&ngsiktiga utdelningspotential samt koncernens investerings-

UTFALL SOLIDITET 2023

50,9%

och konsolideringsbehov i &vrigt.

Resultat 2023:

Styrelsen féreslar ingen utdelning for rékenskapséret 2023
mot bakgrund av genomférda investeringar och koncernens
konsolideringsbehov i &vrigt.

50 %

v ——
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* Som en forsiktighetsétgérd gjordes ingen utdelning fér 2019
p g a da rddande Covid-19 situation.
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Verksamheten

GARO E-mobility

AFFARSINRIKTNING

GARO férser marknaden med destinationsladdning fér bade
elbilar, laddhybrider och tung eldriven fordonstrafik. Genom
ett av marknadens bredaste erbjudande av laddboxar, publika
laddstolpar, snabbladdare, kabelskap fér strdmférsérining,
lastbalansering, styrning, métning och mjukvarutjénster méter
GARO marknadens behov och skapar enkelhet f&r kunden.
Det kompletta och unika helhetserbjudandet av produkter och
tignster gér GARO till en helhetsleverantér inom segmentet.

Tillsammans med samarbetspartners, grossister, dterférsélja-
re, elinstallatérer och avtalskunder erbjuder GARO marknaden
laddstationer som &r innovativa, hallbara, enkla att installera
samt anvéndarvénliga.

Samtliga produkter som nér marknaden uppfyller mark-
nadens krav pa sékerhet och energiférbrukning samt &r
utvecklade med fokus pé digital styrning. Produkterna kan
kopplas upp och dela information med varandra, bilen och
anvdndaren. De kan kopplas bade till GAROs egna samt
externa moln- och betaltjé@nster och férdela elférbrukningen
pa ett effektivt satt. Koncernens erbjudande inkluderar dven
eftermarknad med service och support, vilket 8kar GAROs
konkurrenskraft pé marknaden samtidigt som det skapar trygg-
het fér kunderna. Genom att erbjuda en totall&sning som &r
bade installations- och anvéndarvénlig samt kostnadseffektiv
for kund kar kundernas lojalitet till GARO som leverantér.

DESTINATIONSLADDARE HEMMA

GARO utvecklar och tillhandahdller laddboxar som &r anpas-
sade fér privat boende, oavsett om det handlar om villor eller
bostadsrétter. Koncernens méngdriga historia inom elbilsladd-
ning préglas av en ambition och en mélsétining att skapa
stikra, smarta |&sningar som férenklar vardagen fér anvénda-
ren. Samtliga 16sningar f&r hemmet kan med férdel kombineras
med koncernens anvéndarvanliga tjéinster som bidrar fill aft
bostadens laddning blir bade kostnadseffektiv, enkel, flexibel
och framtidssdkrad.

462 197

MSEK | MEDARBETARE INOM
OMSATTNING AFFARSOMRADET

* Open Charge Point Protocol” - en kommunikationsstandard som anvénds fér att

méijliggéra kommunikation mellan elbilsladdare och andra system.

GARO ARSREDOVISNING

DESTINATIONSLADDARE FOR PUBLIKA MILJOER
OCH ARBETSPLATSER

GARO har under ménga ér satsat strategiskt pé att utveckla

ett brett erbjudande inom publik laddinfrastruktur f&r olika
typer av allménna milider och arbetsplatser. Genomgédende
handlar det om flexibla 18sningar som kénnetecknas av ett stort
fokus pa sékerhet, och som enkelt kan kombineras med smarta
tianster. Det breda erbjudandet skapar stora méjligheter fér
olika typer av verksamheter att bade erbjuda laddning till el-
och hybridbilségare samtidigt som man tydligt visar att man tar
ett aktivt miljdansvar.

SNABBLADDNING LANGS VAGEN

Produkter ur GAROs sortiment inom snabbladdning placeras
med férdel léngs véigarna dér bilisternas behov och férvént-
ningar pd snabb péfylining av el &r kénnetecknande. GARO
erbjuder flertalet varianter av snabbladdare dér samtliga &r
OCPP-kompatibla* och dér intelligenta 16sningar fér identifie-
ring bidrar ill att anvéndaren enkelt och snabbt kan p&béria
laddning.

DESTINATIONSLADDNING TUNG TRAFIK

Efterfrégan pé héllbara transporter inom godsdistribution
dkar, vilket successivt bidrar till ett minskat klimatavtryck inom
transportsektorn. Genom att erbjuda laddboxar med kapacitet
anpassad till tyngre, eldrivna fordon &r GARO med och driver
utvecklingen av framtidens fossilfria transporter och méjliggér
en férbattrad laddinfrastruktur fér tung trafik i Europa.

AFFARSMAL

GARO:s afférsmdl ér att ytterligare stéirka sin marknadsledande
position i Norden och f&rstérka sin position i Europa. Successivt
ska antalet marknader utékas genom etablering av egna mark-
nadsbolag alternativt genom andra véletablerade sélikanaler.

10% 34%

TILLVAXT ANDEL AV
FORSALININGEN



SIFFROR FOR 2023

Nettoomsdattningen inom GARO E-mobility uppgick fill

462 MSEK (422) dér férséliningen i Norden (exkl Sverige)
dkat med cirka 108 procent j@mfért med féregdende dr, fréimst
som ett resultat av 8kad férséljning mot Key Account kunder.

NETTOOMSATTNING (MKR)
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Rérelseresultatet uppgick till -37,2 SEK (13,1) och rérelsemargina-
len uppgick till -8,1 procent (3,1). Under éret har afférsomrédet
tagit kostnader av engéngskarakiér uppgéende till ca 10 MSEK,
vilket illsammans med bibehdllna satsningar inom organisation
och marknad ledde fill minskad l6nsamhet under 2023.
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En drivkraft i omstallningen

till fossilfritt

SNABB UTBYGGNAD AV LADDINFRASTRUKTUR
AR ETT MASTE

GARO ér en ledande aktér inom e-mobility och kan genom
sina produkter och tjé@nster aktivt vara med och bidra till att
takten i den globala omstéliningen mot en fossilfri fordonsflotta
dkar. Att arbeta fér att minska sin klimatpdverkan genom att
stéilla om till fossilfria energikéllor &r ett gemensamt mél fér de
europeiska ldnderna. Fréin och med 2035 fér endast fordon
som &r utsléppsfria séljas i Europa vilket kommer att medféra
en stadigt 8kande andel eldrivna fordon &ver tid.

Denna utveckling driver sjélvfallet behovet av en snabbt ut-
byggd laddinfrastruktur nér det géller produkter fér elbilsladd-
ning hemma, publikt och pé& arbetsplatser. Idag finns det cirka
34 400 publika laddpunkter i Sverige. Ambitionen é&r att det &r
2030 ska finnas 250 000 publika laddpunkter. Fér att mélet
ska kunna uppnds krévs en kraftigt 6kad utbyggnadstakt de
kommande aren.

GARO ENTITY PRO - UNIK PA MARKNADEN

Ett tufft marknadslége var fér ménga aktérer kénnetecknande
for éret som gick. Marknaden f6r hemmaladdare var aningen
dampad till f8ljd av konjunkturen och den héga réntan dér
hushéllen avvaktade med sina investeringar. Detta p&verkade
GARO:s férsdlining negativt. Antalet nyregisterade personbilar
i EU 6kade mot féregdende &r med 14%. Av antalet nyregist-
rerade bilar i EU 2023 stod el- och laddhybridbilar fér ca 23
procent vilket &r en 6kning med ca 0,5% frén 2022. Antalet
elbilar av den totala personbilsparken pé& végarna utgjorde
enbart ca tre procent.

Efterfradgan pé& laddstationer for stérre projekt med mer
avancerade system, exempelvis vid kommersiella fastigheter,
publika platser och bostadsrdtter, var fortsatt stor under dret
som gick. Det utgjorde den frémsta drivkraften for tillvéixten
inom affdrsomradet. GARO:s totala erbjudande kan effektivt
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anpassas fill savél stérre som mindre anléggningar. Det unika
och kompletta produkt- och tjéinsteerbjudandet — frén stromfs-
rsérjning till kompletta anléggningar fér elbilsladdning — gér
att bolaget effektivt kan méta marknadens behov. Genom

eft néra samarbete med afférsomradet GARO Electrification
skapas gemensamma synergier som bidrar positivt och konkret
till utvecklingen av morgondagens héllbara samhélle.

Den nya elbilsladdaren GARO Entity Pro fick ett positivt mot-
tagande p& marknaden. Den innehéller alla inbyggda skydd
och &r den enda laddboxen pé& marknaden som ér tredjepart-
stestad och certifierad enligt den internationella laddstandar-
den och &r dérmed en unik sékerhetslsning. Detta garanterar
en trygg installation och anvéndning dér bade installatér och
kund kan kénna sig trygga.

En vél utbyggd infrastruktur inom destinationsladdning &r
helt avgérande fér ett bekvamt elbilségande. Nagot som i sin

tur leder till en 6kad efterfrégan pd elfordon.

GARO | FRAMKANT FOR ATT MOTA DE
NYA KRAVEN

Under 2023 fanns det dver tio miljoner laddbara personbilar
registrerade i Europa. Ar 2030 beréknas denna siffra uppgé
till 41 miljoner, vilket innebér en &kning med néstan 4 génger.

Under aret ndddes marknaden av beskedet att Europeiska
rédet infér en férordning. Férordningen AFIR faststéller tydliga
rikilinjer fér samtliga medlemslénder och bérjar gélla under
2024. Genom férordningen ldggs grunden fér ett samman-
héngande nét av publika laddstationer fér saval personbilar
som lastbilar i hela EU. Det &r en nédvéndighet fér att aktérer
inom transport- och entreprenadsektorn ska kunna stélla om
sin flotta.

Regelverket faststéller obligatoriska nationella minimimal fér
utbyggnaden av infrastruktur nér det géller alternativa bréns-
len. Direkfivet innebér bland annat att laddstationer fér person-
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bilar méste erbjudas minst var 60:e kilometer samt f&r lastbilar
var 120:e kilometer pé& det transeuropeiska transportnétets
stamnét. Dessutom stéller Sverenskommelsen krav p& opera-
térerna av laddstationerna. Det ska vara enkelt f&r kunder att
betala och f& prisinformation pé ett tydligt och transparent sét.

Detta &r ett initiativ som GARO vdlkomnar da det skapar
nya méjligheter fér bolaget. GARO ligger i framkant nér det
gdller att méta de skérpta kraven pé betalningsldsningar och
méjligheten med kommunikation mellan laddare och bil. Detta
&r dven ett krav i férordningen AFIR.

TREDJEPARTSCERTIFIERING HOS TUV SUD

GARO:s tydliga ambition &r att skapa trygga och kostnads-
effektiva produkter och 18sningar fér elbilsladdning. Genom
ett tydligt fokus pé& utveckling av smarta och framtidssdkrade
produkter och helhetsldsningar effektiviseras och férenklas
vardagen fér slutanvéndaren.

| slutet av 2022 lanserades destinationsladdarna GARO
Entity som bygger p& en ny teknisk plattform. Destinations-
laddarna n&dde marknaden fér kommersiella fastigheter,
bostadsrétter, féretag och publika platser under varen och fér
hemmamarknaden under tredje kvartalet. Genom GARO Entity
visar bolaget att man har lyssnat p& marknadens behov nér det
gdller b&de sékerhet och enkelhet.

Destinationsladdarna har tredjeparts testats och certifierats
hos TUV SUD i Tyskland enligt internationell laddstandard.
Detta fér att kvalitetsséikra produkten, sékerstdlla att den
efterlever géllande direktiv, lagar och standarder i enlighet
med de harda tester som genomférts under produktutveckling-
en. GARO Entity &r i och med certifieringen unik pa markna-

den fér denna typ av produkt. Det skapar trygghet fér bade
installatérer och slutanvéndare. Det blir dven ett kvitto pa att
produkten héller en hég kvalitetsniva som i kombination med
sin lénga livsléngd gér den till ett kostnadseffektivt val.

Certifieringen visar att GARO som bolag tar ett helhetsan-
svar fér de produkter man erbjuder marknaden, béde nér det
géller produkt och installationen av densamma.

Fér att ytterligare stérka bolagets position inom destina-
tionsladdning f&r tung trafik har GARO under 2023 utvecklat
ytterligare produktvarianter av den 43kW AC-laddare som
lanserades under slutet av 2022. Detta fér att méta krav och
behov frén nya kundkategorier. GARO har dérmed lagt grun-
den for ett flexibelt, tryggt och kostnadseffektivt produkterbju-
dande nér det géller tung trafik.

NYETABLERAT BOLAG I TYSKLAND

En vdl utbyggd infrastruktur
inom destinationsladdning
ar helt avgorande for ett
bekvamt elbilségande.

Niklas Rénnéng, Affarsomradeschef GARO E-mobility

GARO ARSREDOVISNIN



Verksamheten

Tyskland har tidigare varit en marknad som GARO nétt via
avtalskunder och é&terférséliare, men dér bolaget nu vill ha en
egen hdgre marknadsnérvaro. Tyskland &r det land i Europa
som har flest antal elbilar, némligen éver 1 miljon. Det kréver
en kraftigt 8kad utbyggnadstakt av laddstationer fér att kunna
tillgodose behovet av bade hemma- och publik elbilsladdning.
Som ett naturligt steg féor GARO:s fortsatta tillvéixt inom GARO
E-mobility etablerades ett nytt marknadsbolag i Tyskland,
GARO E-mobility GmbH. Det tyska bolaget startade sin verk-
samhet i slutet av 2023.

Den tyska marknaden kréver att publika laddstationer
uppfyller krav enligt regelverket Eichrecht. Under dret som gick
sdkerstdllde GARO att flertalet av bolagets produkter méter
dessa krav. Genom utveckling av befintliga publika laddsta-
tioner med dértill genomférda testprocesser blev produkterna
godkénda enligt Eichrecht standard under 2023.

LANGSIKTIGT STARK UTVECKLING

Under f&rsta halvaret var materialférsériningen fortsatt en stor
utmaning fér GARO samtidigt som bolaget hade en stor inne-
liggande orderbok. De l&nga leveranstiderna som var en tydlig
negativ effekt av de senaste arens omvérldsfaktorer paverkade
GARO. | takt med att materialférsériningen férbéttrades och
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stérningar i leverantérskedjan nastintill upphérde, léttade situa-
tionen under varen och sommaren. Effekten blev att produk-
tionsvolymen successivt kunde 6ka fér samtliga produktkate-
gorier och GARO kunde é&tergé till normala leveranstider
genom en stabil och effektiv produktionstakt.

En lagre tillvéxt mot slutet av éret férklaras av en avvaktan-
de marknad, frémst i Sverige. Privatmarknaden var betydligt
svalare som en f8ljd av det makroekonomiska léget med hégre
réntor och en svag konjunktur vilket paverkade konsumenters
képbeteende och féretags investeringsvilja.

Leveransstarten av GARO Entity Compact i oktober, efter
leveransférseningar i utvecklingsprojektet, markerade slutet
pé projektet av den nya plattformen fér destinationsladdning.
GARO kommer fortsatt ha utveckling av framtida funktionalite-
ter, for att tillgodose marknadens férvéntningar och bibehélla
GARO Entitys unikitet pa marknaden.

Marknaden fér laddinfrastruktur véixer strukturellt med antalet
laddbara fordon och vi ser langsiktigt en fortsatt stark utveckling
med ytterligare utbyggnad av laddinfrastruktur p& den europe-
iska marknaden. Kortsiktigt ser vi en légre tillvéixt, framfér allt pé
den svenska marknaden av frémst makroekonomiska skal.




Verksth%

Serneke valjer GARO ndér ny
stadsdel vaxer fram

Bilflottan foréndras, antalet laddbara fordon 6kar och férbrén-
ningsmotorernas era &r pé vég att fasas ut. Det innebér en
stark efterfragan pé& utékad laddinfrastruktur, inte bara léings
véigarna utan &ven d&r ménniskor bor, arbetar och lever sina
liv. Produktprogrammet GARO Entity blev under lanseringen
2022 inledningen pé& en ny era av laddboxar och tjénster som
kan anpassas fér anvéndning i privata villor, bostadsrétter,
kommersiella fastigheter och fér den publika miljsn. Till Serneke
Bostads omfattande projekt, har GARO ftillgodosett behovet
av sévdl elbilsladdning fér de boende i omradet samt tillfallig
elférsérining under byggprojektets gang.

P4 Lindholmen i Géteborg i Sverige, héller némligen den
nya stadsdelen Karlastaden pa att véixa fram. Den kommer slut-
ligen att best& av &tta kvarter med bade butiker, hotell, kontor
och cirka 2 000 bostéder, samt Nordens hégsta byggnad

Karlatornet, med sina 73 v&ningar.

Som alltid nér man arbetar med el och
héga effekter &r sikerheten av hégsta
prioritet for att laddningen ska kunna
genomféras pa ett tryggt och sdkert
séitt. Med GAROs laddbox GARO
Entity Pro kan de boende ladda sékert
och tryggt dygnet runt.

Jakob von Bahr, Projekt Sales GARO E-mobility

EN DEL AV DEN GRONA OMSTALLNINGEN

Férutsattingen for att effektivt driva det omfattande byggpro-
jektet &r en trygg och stabil tillgéng till el. Genom Ahlsell har
GARO levererat olika typer av byggcentraler och under ett av
kvarteren kan boende och besékare med elbilar och ladd-
hybrider nu ladda sina bilar med laddboxar frén GARO.

Tack vare det 3ppna grénssnittet i laddboxen GARO Entity
Pro blir kunden aldrig st fill en enskild leverantér och har full
frihet att vélja den operatér som féredras. | projektsamarbetet
med Serneke skéts driftséttning och service av operatéren Volti-
va, en god samarbetspartner till GARO.

Vi pa Voltiva tycker att de viktigaste
egenskaperna i laddboxen ar att den
ar sdker for bade kund och installator,
samt att den &r framtidssakrad for
fastighetsdgaren.

Rhebecca Borgvall, séljare Voltiva

For Serneke Bostad, initiativiagare och delégare i projektet
Karlastaden var bade héllbarhet, trygghet och den framtids-
sdikrade tekniken viktig vid valet av laddbox. Med GARO
Entity Pro sdkerstélls klimatsmart, trygg och framtidsséker
laddning fill boende och besékare i det nya kvarteret, samtidigt
som byggnationen och investeringen blir en del av den gréna

omstdllningen.
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GARO Electrification

AFFARSINRIKTNING

GARO:s kérnkompetens ér att utveckla och producera innovati-
va produkter och helhetslésningar f&r elinstallationsmarknaden.
Ké&nnetecknande fér det totala erbjudandet &r ett tydligt fokus
pd kvalitet, séikerhet, h&llbarhet och energieffektivisering.

Genom en kontinuerlig satsning pd utveckling inom omré&det
teknik och styrning méter GARO marknadens 6kade intresse
fér energibesparing. Mélsétiingen &r alltid att ge elinstalla-
téren de bésta férutsétiningarna fér att genomféra sitt arbete
pd ett effektivt, smidigt och sékert sétt, samtidigt som slut-
anvéndaren erbjuds en trygg och enkel 18sning.

Med GARO:s totala bredd inom GARO Electrification riktar
sig koncernens erbjudande fréimst fill elinstallatérer, fastighets-
dgare, byggbolag, hustillverkare samt uthyrningsbolag inom
byggsektorn. Sélikanalerna ér anpassade utifrén marknad
och férsdliningen gér frémst via grossister, aterférséljare och
avtalskunder.

Inom GARO Electrification drivs férséliningen av nybyggna-
tion, renovering och anpassning fill det elekirifierade samhéllet.
Som exempel kan némnas stérre kommersiella byggnader
s&som bostéder, arbetsplatser, kdpcentrum och hotell samt olika
former av industriell verksamhet. Synergieffekterna fill afférsom-
rédet GARO E-mobility ér flera d& afférsomrédets produkter
mé&nga génger &r grundférutsétiningen fér strémférsérining av
anldggningar fér elbilsladdning.

PRODUKTOMRADE INSTALLATION

Produktsortimentet bestar av installationsprodukter f&r proffs-
marknaden. Det totala erbjudandet rymmer cirka 3 500
elprodukter och helhetsl&sningar fér fast elinstallation inom
nybyggnation av bostéder och fastigheter, olika typer av
renoveringsprojekt samt olika former av industriell verksamhet.
Kompletta elcentraler innehdllande media, styrning och mét-
ning, eller utvéndiga fasad- och markmétarskép ér en del av

908 281
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produktsortimentet. Aven normkomponenter, anslutningsdon,
smarta motorvérmaruttag samt elstolpar fér camping och
smabatshamnar ingér som en del av erbjudandet. Sortimentet
kénnetecknas av en hég produkikvalitet, hég elsikerhet och
energieffektivitet som sammantaget bidrar positivt i utveckling-
en mot en mer klimatsmart framtid.

PRODUKTOMRADE PROJEKT

Den kompletta produktportfélien kan stromférséria allt frén den
lilla lagenheten till den stérre, komplexa industrin. GAROs fér-
digbyggda elcentraler, kabelskap och stéllverk kundanpassas
genom ett néra samarbete med elinstallatéren eller konstrukts-
ren. De fardigbyggda 18sningarna, som alla &r férberedda for
enkel montering, medfér bade minimal arbetsinsats och en lag
totalkostnad.

PRODUKTOMRADE TILLFALLIG EL

Produktomradet Tillféllig el producerar produkter fér tillféllig
el, vérme och belysning. Det handlar om tillfélliga elcentraler,
arbetsbelysning, tork- och vérmefléktar fér anvéndning pé
byggarbetsplatser eller event. Inom produktomré&det erbjuds
produkter med bade hég energieffektivitet, séikerhetsnivé och
anvéndarvénlighet samt en ergonomisk utformning som ér
anpassad fér att méta behovet av en bra arbetsmiljs.

AFFARSMAL

GARO Electrification ska vara en ledande aktér pa de markna-
der dér koncernen har valt att bedriva sin verksamhet. Genom
en bred produktportfslj inom elinstallationsmaterial stéirks
positionen i det egna segmentet samtidigt som man komplette-
rar GARO E-mobilitys produkterbjudande inom elbilsladdning

i Europa. Som en komplett och trygg leverantsr beféster och
stéirker man sin ledande position genom kontinuerlig produkt-
utveckling och anpassningar fill nya och befintliga marknader.

-6% 10%

TILLVAXT TILLVAXT | EUROPA
(EXKL. NORDEN)
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SIFFROR FOR 2023
Affarsomradet GARO Electrification uppvisade en god utveck-

ling i bérjan av dret vilken sedan mattades och resulterade i
en nettoomséittning p& 908 MSEK jamfért med 969 MSEK
foreg&ende &r. Den negativa tillvéixten noterades i produktom-
r&dena Installation och Tillféllig el, medan Projekt uppvisade en
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tillvéxt pd tre procent. Tillvéxten i GAROs f&rséliningsbolag i
Europa (exkl. Norden) uppgick till tio procent. Rérelseresultatet
uppgick till 88,3MSEK (139,6) och rérelsemarginalen uppgick
till 9,7 procent (14,4). Reavinst frén fastighetsférsélining upp-
gdende ill 18 MSEK, har haft en positiv inverkan pa rérelse-
resultatet.

RORELSERESULTAT (MKR)
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Elektrifiering,

energieffektivisering

SAMHALLET ELEKTRIFIERAS

Att samhéllet elektrifieras rader det numera inga tveksamheter
om. Det mérks tydligt att elektrifieringen i samhéllet stadigt in-
tensifieras. Tillgangen fill hallbar energi och de héga energipri-
serna som praglade 2022 skapade nya férhéliningssétt samt
nya méjligheter och utmaningar. Elektrifiering finns numera pé
allas agenda. Intresset fr energibesparande investeringar har
dkat kraftigt och dé &ven efterfrégan pé GARO:s traditionella
produkter s& som normkomponenter och centraler men i syn-
nerhet brytare som ofta installeras tillsammans med energibe-
sparande produkter.

STARKT POSITION TROTS VIKANDE MARKNAD

Under é&ret har nybyggnation av smahus och légenhetsfast-
igheter minskat vésentligt i de nordiska lénderna. Detta som

ett resultat av det nuvarande ekonomiska léget i Europa med
lagkonijunktur och héga réntor. Det nuvarande marknadsléget
férvéintas medféra en svag efterfrégan, frémst i Sverige, pé
nya bostads- och stérre fastighetsprojekt. Under 2023 férdig-
stélldes ca 60 000 bostéder medan prognosen fér 2024 och
2025 é&r vasentligt lagre pé grund av den kraftiga nedgéngen i
antalet pabé&riade byggnationer under 2023. Det finns dock ett
stort uppd@mt behov av bostéder, skapat av den bostadsbrist
som réder i manga lénder. Bara i Sverige bedémer Boverket
att behovet av nybyggnation ér ca 67 000 bostéder per ér
fram till 2030. Fér varje &r som byggnationen understiger det
antalet kar det uppdémda behovet och trycket kar pé att
nybyggnationen ska ta fart igen.

Trots att den underliggande marknaden har varit vikande
mot féreg&ende &r har GARO férstérkt sin position pd markna-
den ytterligare genom &kat antal marknadsandelar.

Det &r bolagets uppfattning att nybyggnation inom offentliga
sektorn, kommersiella fastigheter, industrin och infrastruktur,

GARO ARSREDOVISNING

dér flertalet av afférsomré&dets produkter anvénds, fortsatt &r
och kommer vara god under kommande ér. GARO ser den
gréna omstdliningen, elekirifieringen av samhéllet och kraven
pd energieffektivisering i stort som positiva drivkrafter fér flera
produktomraden. | takt med att elekirifieringen i samhdllet &kar,
stiger ocksé marknadens intresse och efterfrégan pé produk-
ter och |6sningar som bidrar till effektivisering och ett minskat
klimataviryck. Bostédderna som byggs idag ska bade néa upp
till hégt stéllda energikrav samt leva upp till fler miljs- och
energicertifieringar én vad som var fallet fér endast ett par ér
tillbaka. Samtidigt kréiver dagens renoveringar och nybygg-
nationer fler elinstallationer &n tidigare, mycket p& grund av
den digitalisering som sker i samhéllet och den &kade andelen
lokalt producerad el genom solceller.

En majoritet av GAROs erbjudande &r utvecklat for att
méijliggéra och péskynda omstéllningen till ett mer héllbart och
klimatsmart samhdlle. Koncernen ska vara en aktér som genom
innovativ utveckling av béde produkter och 18sningar akfivt &r
med och bidrar till att utforma morgondagens héllbara sétt att
leva.

GARO:s produktomréde Tillféllig el &r forst ut i byggkedjan
och har under dret haft en vikande trend som ett resultat av det.
Ovriga produktomréden som kommer in senare i processen har
haft en stabil utveckling.

| Sverige har GARO en stark marknadsposition inom afférs-
omrédet. P& de marknader dér GARO har marknadsbolag finns
goda méjligheter till fillvéixt genom aft bredda erbjudandet och
véixa med befintliga produkter och system inom koncernen. Detta
&r en prioriterad satsning framét.

TILLSAMMANS SKAPAR VI EN HELHET

De tre produktomréden som ingér i GARO Electrification
skapar tillsammans med GARO E-mobilty betydande
synergieffekter. Stora komplexa projekt har behov av produkter




Elektrifiering star

pa allas agenda —

det gynnar GARO
Electrification.
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och tjéinster inom flertalet av dessa omréden. Synergieffekterna
skapar en stabil grund fér GARO, inte minst under tider med
avvaktande efterfrdgan inom vissa produktomré&den. Utbygg-
naden inom E-mobility driver efterfrégan p& produkter inom
bade Installation och Projekt, vilket skapar en unik méjlighet fér
GARO att erbjuda kunderna attraktiva helhetsl&sningar. Detta
&r en stor konkurrensférdel i férhéllande till andra j@mférbara
aktérer p& marknaden.

| maj presenterades produkinyheterna GARO Entity
Heat, en motorvérmare och GARO Entity Flex, en portabel
elbilsladdare. De b&da bygger p& samma plattform som ladd-
boxen f&r elbilsladdning och skapar flexibla och utbyggbara
méjligheter fér slutanvéndaren.

DIGITALISERAD INDUSTRI

Under det senaste drtiondet har en fiéirde generation av
industriell revolution utvecklats. Det innebér att fler processer
digitaliseras och sammankopplas genom Internet of things
(IoT), automatisering samt maskininlérning. Okad tillgéng till
realtidsdata fér att optimera produktionsfléden och effektivi-
sera underhéllsarbetet ér i fokus. Det skapar ett mer holistiskt
perspektiv dér samarbetet mellan den fysiska och digitala
produktionen férbattras. Allt fler industriverksamheter véljer
att investera i digitaliserade |&sningar och det ér en utveckling

som férvéntas bli allt starkare under &ren som kommer. Denna
utveckling driver efterfrégan inom produktkategorier som sé-
kerhets- och métprodukter inom produktomrédena Installation
och Projekt.

EFFEKTIVISERAD OCH NYETABLERAD
PRODUKTIONS- OCH LOGISTIKANLAGGNING

Under 2022 pabériades en utdkning av verksamheten inom
afférsomrédet i Sverige genom omlokalisering av stora delar
av verksamheten fran tre anléggningar till en ny i Hillerstorp.
Syftet &r att skapa effektivitet, dels inom produktionen med
yteffektivitet och organisation, dels fér logistikfléden med kost-
nadseffektiva och snabba leveranser, samt kapacitet for tillvéxt.
Flytten stod klar under férsta kvartalet 2023 och omfattar
produktion-, lager- samt kontorslokaler.

POSITIVA SYNERGIER MED ELBILSLADDNING

Den vikande nyproduktionsmarknaden under éret har haft en
negativ paverkan pé afférsomrddet. P& de l&ngsiktiga
marknadsférutsétiningarna ser GARO positivt, fréimst drivet av
tillvéixt inom laddinfrastruktur och dess behov av strémférséri-
ning. Det finns ett stort underliggande behov av nya bostéder
och den l&ngsiktiga bedémningen &r att marknaden kommer
f& ny kraft i takt med att férvéintade réntesénkningar far effekt i
den reala ekonomin. Vidare véxer marknaden fér utbyggnation
av vég- och transportinfrastruktur och bidrar il efterfragan pé
tillféllig el till byggarbetsplatser.

Efter omlokaliseringen av verksamheten under andra halvan
av éret genomférdes ett effektiviseringsprogram fér att anpassa
organisationen efter de nya férutséttningarna.

Ett tydligt fokus fér 8kad tillvéxt i afférsomrédet &r vidareut-
veckling av erbjudandet pa de marknader som har befintliga
marknadsbolag idag. Samtidigt ska afférsomrédet véixa med
de produkter som skapar synergier med elbilsladdning pé nya
marknader dér GARO E-mobility nu etablerar sig.

GARO ARSREDOVISNING | 27
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Hallbarhetsrapport

Strategi och mal

GARO:s héllbarhetsarbete bygger pé tre fundament som alla
&r en del av det strategiska ramverket; Klimat, Cirkulér ekonomi
samt etiskt och ansvarfullt féretagande. Strategin &r funda-
mentet som |&ter GARO svara upp mot lagkrav, méta véxande
marknadsférvéntningar och stréiva efter tillvéxt och avkastning
fér investerare, samtidigt som den fokuserar pé att stérka
GARO:s sociala kapital genom att attrahera, uppmuntra och
behdlla medarbetare.

GAROs verksamhet ska bedrivas pé ett héllbart sétt och
medarbetare ska erbjudas trygga och trivsamma arbetsplatser.
De produkter och tjéinster som GARO fillhandahéller skapar
farutséttningar och majliggér framvéxten av ett hallbart sam-

)R

W

Klimat

- UPPNA KLIMATNEUTRALITET

GARO strévar mot att bli klimatneutrala i hela vérde-
kedjan senast ar 2040. Detta i enlighet med Parisavtalet
som syftar till att begrénsa den globala temperaturékning-
entill 1,5°C.

MAL:

* Driftrelaterade utslépp frén GAROs lokaler ska senast
ar 2025 vara enbart frén fossilfria kéllor fér el- och
vérmeproduktion.

¢ All elektricitet i koncernens verksamhetslokaler ska
komma frén fossilfria kallor &r 2025.

UTFALL:
e 690 ton CO,e utslépp (Scope 1 och 2).

e 81% elektricitet fran fossilfria kéllor i den egna
verksamheten.
Las mer pd sid 30.
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for hallbarhet

hélle. GAROs 6vergripande klimatmél &r att bli klimatneutrala
till &r 2040 och utvecklas fill ett cirkulart féretag.

GARO férhéller sig till FN:s globala mal fér héllbar utveck-
ling. Av dessa har koncernen valt ut sex mél dér man anser sig
kunna skapa mest varde och bidra till stérst skillnad.

Dé olika vasentlighetsomraden har varierande péverkans-
grad, vilka dessutom kan &ndras éver tid, anpassar GARO
stegvis &tgérder, handlingsplaner och resurser. Rapportering
och uppfélining av KPler involverar bred samverkan och
kontinuerlig dialog f&r att sékerstélla ansvarsfull och effektiv

framstegsmaitning fér hallbarhetsmélen.

®
v

Cirkular ekonomi

- UPPNA DET CIRKULARA FORETAGET

GARO strévar efter att produkterna ska vara klimatsmarta,
materialatervinnings- och recirkulerbara och dérmed &ka
GARO:s forutsattningar ill det cikuldra féretaget. Detta
kréiver att GARO fortsétter att utveckla produkter och
tiéinster d&r material och naturresurser nyttjas genom hela
livscykeln. Denna &vergdng inte bara minskar klimatpd-
verkan utan erbjuder &ven ekonomiska férdelar sésom
kostnadsbesparingar och stérker GAROs position pd en
allt mer héllbarhetsdriven marknad.

MAL:
*  Uppna éver 98% atervinningsgrad fill ar 2025.

UTFALL:
* Atervinningsgraden uppgick till 87%.
L&s mer pé sid 33.
12 Gacmrnon
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Etisk och ansvarsfull
verksamhet

- VARAEN ARBETSGIVARE
REKOMMENDERAD AV INVANARE,
MEDARBETARE, KUNDER OCH INVESTERARE

Det &r GAROs &vertygelse att hallbarhet &r nyckeln

till en framgdngsrik och etisk féretagskultur. GARO
vérdesétter och frémjar en miljs praglad av etiskt och
ansvarsfullt beteende p& b&de individ- och féretagsniva
och féljer internationella standarder och konventioner,
s&som FN:s globala mél fér héllbar utveckling.

MAL:

e 0 allvarliga arbetsplatsolyckor samt en nedétgéen-
de trend fér mindre allvarliga arbetsplatsolyckor.

 Strdva efter jamlikhet i bolagets samtliga yrkesgrup-

per.

e Stréva efter j@mlikhet bland chefer i ledande
befattning.

UTFALL:

e 24 dllvarliga arbetsplatsolyckor samt 58 mindre
allvarliga arbetsplatsolyckor.

¢ Andelen kvinnor uppgick till 41% av medarbetarna.

e Andelen kvinnliga chefer i ledande befatting
uppgick till 18%.

Las mer pd sid 36.
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Klimat

Uppna klimatneutralitet

Klimatférandringarna &r en global frdga som hotar att f& mélen &r betydande, men GAROs ambition och mélséttning
allvarliga konsekvenser fér vér planet. GAROs évergripan- &r att tillsammans med leverantdrer och samarbetspartners
de mél &r att bli klimatneutrala i hela vérdekedjan senast &r utveckla de |8sningar som krdvs.

2040. GARO vill vara en méjliggérare som bidrar till att FN:s GARO:s produkter och fiénster integreras pd hela légspén-
Agenda 2030, EUs Green Deal, Fit for 55 samt Parisavtalets ningssidan vilket bidrar och méjliggér effektiv energianvéand-
mé&l uppnés. ning med lag klimatp&verkan.

Utmaningarna att uppné klimatneutralitet och de globala

EN::;?IILEFGRIN o TJANSTEBILAR MED VAXTHUSGAS- UTSLAPPS-
- 1
VERKSAMHETEN ELDRIFT FROM 2025 UTSLAPP INTENSITET

Co,

81 % 100 % 690 ton 4.9 ton

Mal 2023 2022 2021 2020 2019
N Klimatneutralitet (Scope 1, )

CO,e-utslapp (ton) 2, 3) 6r 2040 690 250 279 246 229

All elektricitet i koncernens

Andel elektricitet fran fossilfria kéllor i den verksamhetslokaler ska
o 0 dfia 81 92 = - R

egna verksamheten (%) komma frén fossilfria

kéllor ér 2025

Energianvéndning elekiricitet och vérme

(MWh) 3777 3 140 3 321 3058 2 939
Vattenférbrukning 7 838 4274 - - -

1. Utslappsintensitet méts som ett bolags koldioxidekvivalenter (CO,e) i férhallande till portfslibolagets intékter. Siffrorna fér utsléppsintensiteten (arlig CO,e i
ton/bolagets arliga intékter i milioner USD) syftar i forsta hand till att gra det mojligt med relevanta jamférelser oavsett bolagens storlek.

2. Scope 1 och 2 under 2023.
Okningen fér 2023 inkluderar tillfélligt tvé produktionsanlaggningar i Polen, vilken den tidigare avyttrades under figrde kvartalet, samt égda och leasade

fordon, vilket tidigare &r inte rapporterats.
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Hallbarhetsrapport

Produkter, ticnster och system som méjliggor det nya flexibla,
decentraliserade och hdllbara energi- och transportsystemet

GARO designar och tillverkar produkter och helhetsl&sningar

for eldistribution och elfordonsladdning med fokus pd sékerhet,

styrning och métning samt héllbarhet.

GARO - EN LANK | ENERGIKEDJAN

GAROs produktutveckling och innovationsférmaga majliggér
fér ménniskor att bidra fill omstéliningen och féretag samt
sektorer att investera sig igenom den nu pagéende héllbar-
hetsomstdliningen. Att verksamheter som tillverkar produkter
for eldistribution spelar en viktig roll i omstéliningen &r négot
som sérskilt lyfts fram i EUs Taxonomi. Detta fér uppgradering
av befintlig eldistribution, anvéndning och nyetablering, vilka
alltmer férséris av sol- och vindkraft. Eldistribution som i sin
tur ma&jliggér laddning av elfordon och omstélining fill 100%
elektrifierade fastigheter och samhéllen. Trenden visar att
framtiden innehdller fler, komplexa och hela systemldsningar
dé& bostadsomrdden, logistikhubbar, industrier, hamnar och
sttders elanvéndning kommer att 8ka pé& béde kort och léng
sikt genom f&ljande drivande faktorer:

Klimatomstélining — brénslen avvecklas till f&rman fér sol-
och vindkraftstekniker i kombination med batterier for att
forflytta el och effekt i tid, nér och dér den behévs.

Energieffektivisering — 6vergang till kyl- och vérmepumpar.
Befolkningsfértdtning — efterfrégan pé el och effekt skar.

Elekirifiering av hela transport- och energisektorn samt mer
lokal eldistribution.

HANDELSER 2023

Laddboxarna inom den nya tekniska plattformen GARO
Entity nér marknaden. Dessa erbjuder smartare elbilsladd-
ning genom bland annat funktionen price adaptive char-
ging. Funktionen 6ppnar upp méjligheten till laddning nér
elpriset &r légre, operatdrsoberoende, vilket sammanfaller

nér belastningen pé& elnétet ér lag.

Fokus pé tung fordons, - och anléggningstrafik genom

utskat produkterbjudande.

Endast fossilfri energi

GAROs ambition &r att endast anvénda fossilfri energi i den
egna driften och genom hela vérdekedjan. GARO avser aft
direkta och indirekta driftrelaterade utslépp fran lokaler avse-

ende el och vérme ska vara noll ton ér 2025. Bolaget har &ven
fokus pé& att utsléppen frén leverantérer och samarbetspartners,

inom logistiken, pendling samt afférsresor ska minska.

GARO ser méijligheter i att minska bolagets

driftrelaterade utslépp till ar 2030 genom att:

* &ka andelen fossilfri energi fér uppvérmning och kyla
genom att, dér det &r méjligt, avveckla gas fill fsrman for
energi, kostnads- och utsléppsminskade vérmepumpar.

e ka produktionen av solel med légre elkostnader, minska-
de &verféringskostnader och effektivare energianvéndning

som positiv konsekvens.

 8ka anvéndningen av eldrivna fordon fér tjiénsteresor, ar-
betsfordon och logistiktransporter, vilket minskar bolagets
beroende av brénslen och minskar GAROs klimatutslépp
ytterligare.

HANDELSER 2023

Fran och med 2023 bestslls 100% fiénstefordon med
eldrift, vilket minskar GAROs klimatp&verkan och ger eko-
nomiska férdelar genom lagre brénslekostnader.

Ny produktions- och logistikanléggning i Polen é&r invigd.
Anléggningen har ett tydligt héllbarhetsfokus, dér bland
annat uteslutandet av gasuppvérmning bidrar till minskade

klimatutslépp.

Over 100 medarbetare har genomgétt utbildning inom
den snabba utvecklingen i det nya héllbara energisyste-

met, dess férdelar och GARO:s roll.

GARO ARSREDOVISNING
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Fossilfria utslapp fran leverantérskedjan

GARO:s arbete koncentreras pé att uppmuntra anvéndningen
av fossilfri energi i leverantdrernas verksamheter. Fér att minska
utsléppen i logistikkedjan och frémja évergangen fill eldrift av
godstransporter, kréivs samverkan med leverantérer, logistik-
aktérer och transportbolag samt aktérer inom utbyggnation av
laddinfrastruktur.

HANDELSER 2023

e Under 2023 intensifierades GAROs p&verkansgrad pé&
leverantdrernas héllbarhetsarbete. Mdlet &r att leverants-
rer och samarbetspartners ska anvénda 100% klimatneu-
tral energi i produktionsprocesserna &r 2025 fér samtliga
komponenter och tjénster som levereras till GARO.

Samverkan

F&r GARO &r det viktigt och sjélvklart att ta ett samhéllsansvar,
bade ur ett dvergripande perspektiv och lokalt d&r koncernen

verkar. Genom ny kunskap och ett etablerat utbyte med spets-

forskning kan GARO ensamt och i samarbete med andra bidra
till utveckling och minskade utslépp.

PROJEKTDIALOGER UNDER 2023:

* Universitets-, forsknings-, och studentdialog.

* Under aret har héllbarhetsinriktade kandidat- och mas-
teruppsatser frén sex olika universitet fatt stéd. Ett sérskilt
fokus lag pé en fallstudie som utforskade hur industrin,
inklusive GARO, kan bidra till det nya flexibla elsystemet
och de ekonomiska méjligheterna som detta kan skapa.

GARO ARSREDOVISNING

*  GARO har konsoliderat de egna produktions- och logistik-

anléggningarna i Sverige frén tre fill tvd i syfte att férbéttra
logistiken och minska utsléppen.

¢ Tillsammans med forskare p& RISE har dialog startats om

samarbete f&r att integrera mer klimatsmarta material i
GARO:s produkter, med speciellt fokus pé& trématerial.

e GARO har deltagit i projektet “SuperEffekt” som leddes av
Blekinge Tekniska Hégskola. Projektet fokuserade pa att
utforska kombinationen av solenergi, batterier, védtgas och

artificiell intelligens (Al).



Hallbarhetsrapport

Cirkular ekonomi

Uppna det cirkuldra féretaget

Inom GARO &kar graden av medvetenhet nér det géller cirku-
l&r ekonomi stadigt, négot som inte bara reflekterar en allmén
branschtrend utan dven pdverkas av féréindringar inom globa-
la finansiella, politiska och samhélleliga omréden. GARO &r
medvetna om att alla material som anvénds har en paverkan,
och att det finns ett behov av att kvantifiera och bedéma dess
paverkansgrad i syfte att hitta nya alternativa material.

| en tid med skérpta krav och regulativa ataganden, som
EU:s Taxonomi och CSRD, & GARO medvetna om att handling
och omstéllning krévs fér att séikerstélla att produkter, verksam-
heten och féretaget utvecklas pa ett héllbart sétt. Dessa drivan-
de krav paverkar GAROs strategiska inrikining och bolagets
férmaga att leda dvergéngen mot ett cirkulart féretag.

Samtidigt blir investerare, kunder och grossister alltmer med-
vetna och stéller krav p& en hégre andel cirkuléra material,

ATERVINNINGSGRAD . OKAD
ATERVINNINGSGRAD

@,

+5 %
MED 2019
SOM BASAR

o\
=

87 %

som exempelvis &tervunnen plast, i produkter och processer
samt méjligheter fill &terlémning. Denna 6kade medvetenhet
och efterfragan &r nédgot som GARO aktivt tar fill sig och svarar
pd. Genom att minska anvéndningen av rdmaterial och éka
anvdndningen av atervunnet material underléttar GARO é&ven
véagen till klimatneutralitet, minskad péverkan pé biologisk
méngfald, minskad vattenanvéndning, minimerade risker fér
fsroreningar och ineffektiv markanvéndning.

GARO:s strategi inkluderar en handlingsplan fér héllbara
produkter och tjéinster som stréicker sig &ver kort, medellang
och lang sikt och stédjer bolagets &vergripande féretagsmal
och nyckelresultat. Genom en cirkuldr ekonomi, kan en mer
hallbar och framtidssékrad verksamhet uppnés i linje med var

tids krav och férvéintningar.

AVFALLSMINSKNING

JASAY
T @

-21 %
MED 2019 SOM
BASAR

DEPONI

-62 %
MED 2019 SOM
BASAR

GARO ARSREDOVISNING

33



Hallbarhetsrapport

GARO fokuserar pa cirkular ekonomi inom féljande omraden:

MATERIALVAL

Naturen férser oss med révaror till produkter, direkt
eller genom underleverantérer. GARO kravstéller och
granskar alla inkép av material. Koncernens leveran-
térer &r framst lokaliserade i Europa vilket begrénsar
risken f&ér att koncernens uppférandekod inte uppfylls.

Samtliga leverantérer som GARO ingdr strategiska
avtal med granskas kontinuerligt fér att sékerstélla att
de lever upp till koncernens kravstéllning, bade ur ett
kvalitets- och héllbarhetsperspektiv. GARO arbetar i
ndra samarbete med leverantérerna fér att utveckla
och uppnd ett héllbart arbetssétt genom samverkan
och dialog.

Aven marknadens krav 6kar géllande materialval,
certifieringar och/eller standarder, i samma eller snabb-
are takt &n vad lagstiftningen kréver, framfér allt inom
EU. Ett omrade &r lagstiftining och anvéndningen av
konflikimineraler s&som tenn, volfram, tantal, guld med
flera, vilka kan anvéndas i olika vardagsprodukter.

Effektivt materialval: GARO strdvar efter att syste-
matiskt minimera materialanvéndningen samtidigt som
héllfasthet och kvalitet uppratthalls samt méter dkade
sdkerhets- och hdllbarhetskrav.

Lagt koldioxidaviryck: GARO prioriterar material-
val med léga koldioxidavtryck. Det inkluderar anvénd-
ning av lokala material och material som fillverkas med
férnybar energi.

Hallbarhet 6ver livscykeln: GAROs mél &r att
utvérdera den miljdméssiga och sociala p&verkan som
materialet har genom hela sin livscykel, fran révaruut-
vinning till bortskaffande. Detta bidrar ill m&ijligheten
att identifiera de mest héllbara materialen.

Hallbara material: Genom valet av héllbara
material med lang livsléngd minskas produktens totala
miljspaverkan éver tid.

Atervinningsbara och éteranvéndbara

material: Material som enkelt kan &tervinnas eller
ateranvéndas prioriteras.

GARO ARSREDOVISNING

SAMVERKAN FOR CIRKULAR EKONOMI

GARO samarbetar med branschkollegor, universitet,
icke-statliga organisationer (NGO) och myndigheter
for att frédmja principer fér cirkulér ekonomi och driva
utvecklingen inom héllbarhet med fokus pé elektrifie-
ring.

MATERIALAVFALL OCH ATERVINNING

GAROs mélbild &r att inget avfall blir fill deponi och
koncernen arbetar utifrén EU:s avfallshierarki, som
innebdr att i férsta hand minimera och &teranvénda
resurser. N&r detta inte &r méjligt ska avfall atervinnas
och i sista led ga som deponi.

MODULARITET OCH REPARERBARHET

Modularitet och reparerbarhet é&r ett viktigt omrade fér
GARO i utvecklingen av produkter och utgér en bety-
dande styrka fér den dvergripande héllbara afférsmo-
dellen. Genom utpekade héllbarhetsaspekter utvecklas
produkterna med hela sin livscykel i fokus. Bland dessa
aspekter sékerstélls exempelvis att GARO i stérsta
méjliga mén méijliggdr att uppgraderingar kan géras
utan att hela enheter behéver bytas ut. Genom att
vissa moduler eller komponenter kan bytas ut separat
frémjas en cirkuldr ekonomi som bidrar till en minskad

milidpéverkan genom en légre andel avfall.




HANDELSER 2023

Under 2023 pé&bérjades arbetet med att utvéirdera system-
leverantérer for att sékerstdlla att materialanvéndning, fér
GAROs produkter, &r i linje med uppsatta héllbarhetsmal
och kraven frén EU-taxonomin. Denna strategiska insats
syftar till att stéirka den interna férstaelsen samt férutsétt-
ningarna fér att nd en cirkulér ekonomi.

Under é&ret har &versynen av materialval fortsatt och behov
identifierats. Det handlar om att i énnu hdgre grad priorite-
ra vilka material som ska anvéndas i produktportfélien. Det
arbetet kommer fortlépa under flera &r framéver och kan
innebéra en direkt pdverkan p& materialval, leverantérer,
cirkuléra fléden, férpackningar, emballage samt avfalls-
hantering.

Implementering av nya mer klimatsmart utformade férpack-
ningar har skett successivt under &ret. Detta tillampas pé
alla nya férpackningar och kommer under 2024 &ven
tillampas for befintligt sortiment.

GARO har under éret fortsatt dialogen med bolag som
erbjuder kabel- och elektronik&tervinning. Detta i syfte att

GARO har implementerat en proaktiv strategi fér att diver-
sifiera sina EU-baserade underleverantérer med fokus p&

hallbarhetsstandarder. Detta inkluderar noga &vervégan-

den av leverantérernas certifieringar och &tervinningsbar-
het, vilket minskar risken f&r problematiska ursprung.

Nér GARO utvecklar produkter &r malet
att de ska erbjuda hég funktionalitet,
vara energi- och kostnadseffektiva samt
avge ett sa lagt miljéaviryck som méjligt
genom hela sin livscykel. Verksamheten
har ett livscykelténk integrerat i
alla produktutvecklingsprojekt och
inkluderar hela GAROs vardekedja
— fran materialval till reparation och

Ao e I atervinning.
8ka férutsattningarna fér att &tercirkulera material fill nya
produkter.
Mal 2023 2022 2021 2020 2019
Atervinningsgrad av avfall (%) Uppnd Gver 98% dtervin- 87 82 84 85 72

ningsgrad till ér 2025

GARO ARSREDOVISNING | 35



36

Hallbarhetsrapport

Etik och ansvarsfull verksamhet

GARO ska vara en arbetsgivare som rekommenderas av
invanare, medarbetare, kunder och investerare

Fér GARO &r det viktigt att vara en del av det samhélle man
verkar i. Att bedriva ansvarsfulla och etiska afférer &r grund-
l&ggande fér verksamheten, varumérket och den l&ngsiktiga
framgéngen.

Lika betydelsefullt &r omtanken om medarbetarna som man
ser som nyckeln till koncernens fortsatta utveckling och fram-
gdng. Genom att sétta ménniskan i centrum och erbjuda goda
personliga utvecklingsméjligheter och trygga arbetsplatser far

GARO motiverade medarbetare som mér bra pé jobbet.

Né&r detta kombineras med en ppen féretagskultur, som
frémijar innovation och nyténkande, resulterar det i engage-
rade medarbetare som bidrar ill en dynamisk och innovativ
organisation som snabbare kan anpassa sig fill féréndringar
och méta framtidens utmaningar. Det ldgger grunden fér en
positiv och stabil verksamhetsutveckling.

JAMSTALLDHET JAMSTALLDHET OLYCKOR
KVINNOR/MAN | LEDANDE KVINNOR/MAN TOTALEN OCH TILLBUD
BEFATTNING
o P
v

41%

KVINNOR

19%

KVINNOR

81%

MAN

HANDELSER UNDER 2023

e Att kontinuerligt félja upp medarbetarnas vélméende ge-
nom engagemangsundersdkning &r en viktig del i utveck-
lingen av arbetsmiljén inom koncernen. Implementeringen
av den koncernévergripande har pé&bérjats och kommer
vara fullt integrerad under 2024.

e Over 100 medarbetare fran affarsomrade GARO Electrifi-
cation har genomgétt utbildning om den snabba sam-
hallsutvecklingen och méjligheterna inom det nya hallbara
energisystemet.

=%

24 ST 58 ST

OLYCKOR TILLBUD

59%

MAN

* Intensifierat héllbarhetsarbete som sékerstéller samordning,
ledning och uppfélining av miljé- och sociala aspekter.

* GARO uppnadde en hég ranking i EcoVadis héllbarhets-
bedémning, vilket visar bolagets starka engagemang fér
héllbarhet och ansvarstagande. Denna ranking ger GARO
vardefulla insikter fér ytterligare férbétiringar inom héllbar-
hetsarbetet. EcoVadis &r en global ledare inom héllbarhets-
betyg, med fokus p& milishansyn, réttvisa arbetsférhallan-
den, etik och héllbara inkép, och de féljer internationella

standarder som GRI, UN Global Compact och ISO 26000.

Mal 2023 2022 2021 2020 2019
Antal anstéllda 478 521 498 412 421
0 allvarliga arbetsplatsolyckor samt
Antal allvarliga arbetsplatsolyckor en nedétgéende trend fér mindre 24 26 18 21 15
allvarliga arbetsplatsolyckor
Andel kvinnor i organisationen (%) iR |(':'1r.n||khet| 2l 41 42
samtliga yrkesgrupper
Andel kvinnor i ledande befattning Efterstrévar jamlikhet bland chefer i 19 16

(%)* ledande befattning

* Ledande positioner inkluderar personer i koncernledning och styrelse.
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Hallbarhetsrapport
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OPPENHET, VANLIGHET OCH STOLTHET

Oppenhet, vanlighet och stolthet &r grunden i GARO:s féretagskultur och den GARO-anda som medarbetarna har
skapat. Ett aktivt och néra ledarskap &r en férutséttning fér att n& framgéng, och alla medarbetare ska, oavsett position,
bemétas med respekt. GAROs starka féretagskultur skapar motivation, engagemang, stolthet och tillhérighet. Att varje
medarbetare &r en god ambassadér fér koncernen stérker inte enbart varumérket och féretagskulturen, utan bidrar éven
till verksamhetens fortsatta utveckling och att starka relationer fill bolagets intressenter bibehalls. GARO strévar efter att
vara en arbetsplats d&r ménniskor kan véxa, utvecklas och géra interna karriérer.

HALSOSAM OCH SAKER ARBETSMILJO

GARO ska erbjuda sékra och trygga arbetsplatser dér goda arbetsvillkor, nolltolerans mot trakasserier, diskriminering
och en sund balans mellan arbete och fritid &r kénnetecknande. Koncernens produktionsmiliger &r rena, ljusa och utan
buller och medarbetarnas sdkerhet star alltid i fokus. Mdlet &r att sjukfrénvaron, oavsett arbetsuppgifter och land, ska
vara lika lag. Arbetsplatsolyckor ska vara sa néra noll som méjligt.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Alla &r vélkomna hos GARO, oavsett kén, emnicitet, sexuell Iaggning eller funktionsvariationer. Det finns ett stort vérde
i att ha en etnisk och kulturell méngfald med jémn &lders- och kénsférdelning genom hela verksamheten. Det skapar

en framgdngsrik féretagskultur. GARO strévar sténdigt efter att na en jamstalld medarbetarsammanséttning samt ka
antalet kvinnor i ledande positioner.

MANSKLIGA RATTIGHETER

GARO-koncernen stér bakom skyddet av internationellt vedertagna ménskliga réttigheter och arbetar proaktivt fér att
inte medverka till brott mot ménskliga réttigheter. Medarbetare ska respektera individens réttigheter samtidigt som man
ska uppvisa god tro och 8msesidig respekt i mellanhavanden med sina medarbetare. Produkter ska vara fria frén kon-
fliktmineraler (tenn, tantal, wolfram och guld) som har sitt ursprung fréin hégrisk- och konfliktdrabbade omraden.

PERSONLIG UTVECKLING OCH REKRYTERING

GARO ska vara en attraktiv arbetsplats dér medarbetare kénner sig sedda och erbjuds utvecklande och utmanande
arbetsuppgifter, oavsett var i koncernen man befinner sig. Att attrahera och behélla kompetens &r en viktig del av
GARO:s strategi och genom att skapa férutséttningar fér en karriér inom koncernen lockar man bé&de extern kompetens
och sékerstéller att den kompetens som redan finns i verksamheten behélls. Samiliga medarbetare ska ges samma méj-
ligheter till utveckling, utbildning och befordran inom respektive verksamhetsomré&de. | koncernen finns ett brett utbud av
olika befattningar vilket skapar goda méjligheter fér medarbetare att utvecklas internt. Rérligheten mellan olika enheter,
afférsomré&den, olika lénder och i koncernen generellt har bidragit till att nya insikter och kompletterande erfarenheter
har skapat positiv effekt i GAROs verksamhet.

ANSVARSFULLA INKOP

Genom samarbeten med noga utvalda leverantérer, som likt GARO har hégt stéllda hallbarhetsmal, sékerstélls att varje
leverantér &r med och bidrar i GAROs strategiska héllbarhetsarbete.

SAMHALLSUTVECKLING

GARO é&r mén om sitt lokalsamhélle, dér man bedriver verksamhet, och genom lokalt engagemang har man som syfte
att skapa ett attraktivt och vélméende samhélle framst ur ett utvecklande, ekonomiskt, socialt och kulturellt perspektiv.

GARO ARSREDOVISNING
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GAROs hallbarhetsarbete

AFFARSMOJLIGHETER GENOM HALLBARHET

GARO ser héllbarhet som en nyckelvag till att méta ekologiska
och sociala behov och samtidigt optimera férutsétiningarna
for ekonomisk framgéng. Afférsstrategin, dér hallbarhet &r
integrerat, skapar méjligheter till positiv samhéllspaverkan samt
dppnar upp fér nya affdrsmajligheter.

Genom att prioritera hallbarhet i bolagets processer och
beslut ser GARO ekonomiska férdelar s&som férbéttrat resurs-
utnyttjande och optimerad materialintensitet. Livscykelanaly-
ser hijdlper GARO att sékerstdlla materialval och méijliggér
minskade energikostnader. Dessa insikter skapar ekonomiskt
vérde och &r vasentliga fér att GARO ska kunna minska sin
klimatpéverkan.

Férutom minskad pavekan pé klimatet och de ekonomiska
méjligheterna fokuserar GARO pé att bygga upp sitt socia-
la kapital. Genom att investera i en héllbar arbetsmilis som
frémjar balans mellan arbete och privatliv samt stédjer initiativ
fér socialt ansvarstagande, 8kar GARO motivationen hos med-
arbetare. Detta resulterar i ett mer engagerat och produktivt
arbetsklimat som gynnar bade medarbetare och féretaget som
helhet.

GARO:s satsning pa héllbarhet har éven lockat intresset

frén studenter som vill engagera sig i féretag med en stark

hé&llbarhetsagenda. Genom olika samarbeten med GARO far

GARO ARSREDOVISNING

de méjlighet att tillimpa sina kunskaper och bidra till att forma
ett mer hallbart samhélle.

Genom att integrera héllbarhet i afférsstrategin laggs
grunden fér en successiv minskning av GAROs miljspaverkan
samtidigt som en stabil grund f&ér hallbar fillvéixt och framtida
framgdng skapas.

UTOKAT HALLBARHETSARBETE

Under aret har GARO vidtagit fletalet atgarder fér att stérka
arbetet med att bedéma vésentliga konsekvenser, risker och
méjligheter, inom resursanvéndning och cirkulér ekonomi.

GARO har utdkat den interna processen genom att integrera
Framework for Strategic Sustainable Development (FSSD) i
den strategiska héllbarhetsprocessen. Detta ramverk har gett
koncernen en tydlig struktur och styrning fér att bedéma och
prioritera de vésentliga aspekterna.

Processen involverar granskning av produktions- och logistik-
anléggningarna samt afférsverksamheterna fér att identifiera
faktiska och potentiella effekter, risker och méjligheter.

Ett sarskilt fokus ligger p& att analysera och férsté resursflé-
den samt hanteringen av avfall.

Samtidigt har samarbetet med studenter frén olika universitet
och &mnesomréden utdkats i syfte att n& ny kunskap och nya
perspektiv i arbetet.




Hallbarhetsrapport

GARO:s satsning pa en ny produktions- och logistikanldgg-
ning i Polen, dér bolaget végleds av BREEAM, har varit en
viktig del i stréivan att fréimja det cirkuléra féretaget och en
hallbar resursanvéndning.

Parallellt har flera nya policys antagits fér att ytterligare stéd-
ja arbetet, dér policyn fér héllbara ink&p &r ett tydligt exempel.

GAROS HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapporten fér 2023 innefattar GARO-koncernens
bolag dér GARO AB har operativ kontroll, vilket &r de féretag
dér GARO har eft majoritetséigande.

GARO:s hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i det
vetenskapligt utvecklade ramverket fér strategisk héllbar
utveckling. Ramverket underléttar fér GARO att strategiskt och
metodméssigt arbeta med Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) med dess rapporteringsstandarder European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), EUs Taxonomi och
kommande Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD).

GARO:s héllbarhetsarbete véigleds av internationella
standarder, konventioner och ramverk som FN:s véigledande
principer fér féretag och manskliga rattigheter The Universal

Declaration of Human Rights (UDHR), Barnréttsprinciperna

for féretag, The Organisation for Economic Co-operation and
Developments (OECD) riktlinjer fér multinationella féretag,
ké&rnkonventionerna framtagna av Internationella arbetsor-
ganisationen (ILO), Fair Labor Association samt FN:s Global
Compact och Ethical Trading Initiative (ETI). GARO rapporterar
hallbarhetsarbetet i enlighet med svensk &rsredovisningslag,
inklusive rapportering enligt taxonomiférordningen.

Fér att ge en omfattande &versikt dver koncernens paverkan,
strategier, planer och arbetsmetoder inom héllbarhetsomradet
har de mest vasentliga aspekterna fér verksamheten och dess
intressenter inkluderats i rapporten.

Datainsamlingen f&r rapporteringen har skett fran respektive
bolag inom koncernen genom Bl-rapporter, IT- och ekono-
misystem samt externa stédsystem fér exempelvis energian-
véndning. Dessutom har interna kunskapsunderlag sésom
livscykelanalyser och andra analyser, inklusive klimatanalyser,
utarbetats av héllbarhetsavdelningen. Samtidigt kréivs att
GARO inkluderar samtliga malomraden och dimensioner av
héllbarhet inom féretaget. Enligt CSRD identifieras flera vé-
sentliga omraden som kréver sarskild uppmérksamhet, resurser
samt mél fér att méta héllbarhetskraven.

GARO ARSREDOVISNING
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Hallbarhetsstyrning

GARO styr sitt hallbarhetsarbete med en tydlig malbild och en
ambition att stéindigt utvecklas. Hallbarhet &r integrerat och in-
farlivat i GARO Groups strategi och beslutsprocesser. Héllbar-
hetsstyrningsstrukturen sékerstéller att regelbunden uppfljning
av héllbarhetsmélens efterlevnad genomférs samt att framsteg
och resultat aktivt rapporteras fér att méta de véixande beho-
ven av material och energi med fokus pd ekologiska, sociala,
regulatoriska och efterlevnadskrav. Genom detta kan GARO
siikerstdlla att atgérder och initiativ &r i linje med de uppsatta
hallbarhetsmalen och atagandena i héllbarhetsstrategin.

Detta fokuserade och proaktiva tillvégagdangssétt gér det
méijligt fsr GARO att kontinuerligt férbattra sitt hallbarhetsar-
bete och anpassa sig till de dynamiska férutsétiningarna inom
héllbarhetsomradet

Det yttersta ansvaret for GAROs hdllbarhetsarbete ligger hos
styrelsen, medan verkstéllande direktéren och koncernledning-
en har det évergripande ansvaret. Hallbarhetsansvariga leder
arbetet genom mal-, strategi-, handlingsplans- och operativ
styrning och ansvarsférdelning och fillhérande styrdokument.
Styrningen &r formaliserad i GAROs héllbarhetspolicy.

For nérvarande saknar GARO ett specifikt incitamentssys-
tem kopplat till héllbarhetsmdl fér féretagsledningen. GARO
utvéirderar och &vervéger inférandet av sédana incitament
for att ytterligare stéirka engagemanget f&r héllbarhetsmélen
och sékerstélla en mer fokuserad strategi mot héllbarhet inom
feretaget.

STYRNINGSMODELL

Styrelsen
Ytterst ansvariga fér bolagets héllbarhetsarbete.

Koncernledning
Overgripande ansvar fér bolagets héllbarhetsarbete.

Hallbarhetsansvarig
Operativt ansvarig fér bolagets héllbarhetsarbete pé&
gruppniva.
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CERTIFIERINGAR

Maijoriteten av GARO-koncernens bolag &r ISO-certifierade
enligt ISO 9001 samt 14001, vilka sékerstéller att ledningssys-
temen fér kvalitet och miljs regelbundet granskas och uppfyller
gdllande regler. Férdelningen av ansvar baseras pa specifika
omréden fér genomférandet av det operativa héllbarhetsarbe-
tet. Verksamheterna i Irland och Storbritannien é&r certifierade
enligt ISO 9001 och genomgar liknande érliga granskningar
for att sakerstélla efterlevnad av relevanta féreskrifter.

POLICYER OCH RIKTLINJER

GARO har en tydlig och integrerad policy fér héllbarhetsfra-
gor som genomsyrar bolagets afférsbeslut och verksamhet.
Policyn &r baserad p& GAROs &tagande att minska bolagets
milispaverkan och frémja héllbarhet. Den véigleder GAROs
medarbetare och partners i de uppsatta héllbarhetsinitiativen.
GARO:s policyer, uppférandekoder, rikilinjer och tillhérande
atgdrdsplan finns vél implementerade som végledning fér
medarbetare, féretagskultur och samhéllsansvar.

Kvalitet och miljdledningssystem
ISO 9001:2015
ISO 14001:2015

Uppférandekod
Uppférandekod GARO
Uppférandekod leverantérer till GARO

Operativa verksamheten
Operativt ansvar fér implementering av handlingsplaner
samt félja upp KPl:er inom ansvarsomrédet.

Medarbetare
Félja och arbeta utifran héllbarhetsramverk, uppfs-
randekod och policyer.



Hallbarhetsrapport

Intressentdialog

F&r GARO é&r det en sjélvklarhet att inkludera intressenter och
deras férvéintningar i utformandet av héllbarhetsarbetet. Deras
input ar betydelsefull fér att arbetet ska vara relevant och av
vasentlig karaktér. Genom transparenta processer och akfivt
samarbete strévar GARO efter att skapa en héllbarhetsstrategi
som gynnar alla involverade parter. GAROs verksamhet, pro-
dukter och tjgnster engagerar vilket bidrar fill och underléttar
dialog med olika intressenter.

Intressentdialoger genomférs kontinuerligt och &r en
viktig del i aft férsté samhdllet, den sténdiga féréndring som
paverkar GARO samt pd vilket sétt GARO idag och framéver
paverkar samhéllet, manniskor och kulturer dér koncernen
verkar. Baserat pé denna data och annan relevant information
utformas héllbarhetsarbete, vésentlighetsanalys och hallbar-
hetsmal s& att de ligger i linje med de insikter som intressent-
dialogerna ger.

Dialoger med de olika intressentgrupperna sker i olika sam-
manhang beroende pé intressent. Genom naturligt férekom-
mande kontakter, kund- och medarbetarundersékningar, vid
stérre produkilanseringar samt vid personliga méten.

Koncernen ser ett 6kat intresse fér héllbarhet fran saval
kunder, kravstéllare, analytiker, banker, fonder som universitet,
myndigheter och medarbetare. Dialoger férs géllande bland
annat EU:s taxonomi, relaterade nya kommande lagstifingar,
klimat och energi, produktanalyser samt kompetensférsérining.
GARO har ocksé tagit initiativ fill tvérsektoriella forsknings- och
utvecklingsprojekt med fokus pé& framtidens flexibla elsystem.

| tabellen nedan beskrivs koncernens viktigaste intressenter
och deras prioriterade hdllbarhetsfragor.

Intressent Dialog Fragor
Kunder Enkdter Sékra produkter
Affgrsdialoger Hallbara produkter
Avtal Affarsrelationen
Riskminimering
Medarbetare Medarbetardialog Arbetsmilj
Enkdter Trygghet
Kompetens
Leverantérer Enkéter Langsiktighet
Afférsdialoger Prestanda
Avtal Riskminimering
Korruption
Investerare/analytiker Bokslutsrapporter Avkastning
Personliga méten Langsiktighet

Hallbarhetsfragor

Ledning Hallbarhetsstrategi Maélstyrning
Fokusomréden
Resurser
Aktiegigare Bolagsstémma Avkastning
Personliga méten Langsiktighet

Ledningssamtal

Riskminimering

Myndigheter Enkdter
Besck
Lobbyverksamhet

Lagar och dess uppfyllnad
Kompetensférsérining
Infrastruktur

Grén omstéllning

Universitet och hégskolor

Forskningsprojekt
Examensarbeten

Energiomstdlining
Elsystem

Lokalsamhallet

Samarbeten lokalt
Engagemang i intressentgrupper

Skolsamverkan
Sponsring

GARO ARSREDOVISNING
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Hallbarhetsrapport

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i GARO AB (publ), org.nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten fér
ar 2023 pé sidorna 28-43 samt sidorna 102-107 och fér att

den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebér att vér granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inrikining och en vésentligt mindre omfattning jémfért
med den inrikining och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér

vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Jénképing den 9 april 2024
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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GARO - aktien

Genom regelbunden informationsgivning till aktiedgare och 8vrig kapitalmarknad har GARO som

ambition att pa ett korrekt och effektivt sétt skapa en réttvis bild av verksamhetens utveckling, mini-

mera risken fér ryktesspridning samt &ka intresset fér aktien och bolaget. Malséttningen &r att ha en

kontinuerlig dialog med koncernens olika intressenter.

AKTIEKURS OCH GENOMSNITTLIGA
VOLYMER 2023

GARO:s aktie &r sedan mars 2016 noterad pa Nasdaq
Stockholm och tillhér Mid Cap-segmentet sedan 2 januari
2018. Aktien handlas under kortnamnet GARO.

Sammanlagt omsattes 24,5 miljoner GARO-aktier under
2023. Den genomsnittliga dagliga volymen uppgick under dret
till 97 017 aktier (55 244). P& arets sista handelsdag stéingde
aktiekursen pa 44 SEK (109) en minskning med 60 procent
jamfért med stéingningskursen den sista december 2022.

Antalet aktier uppgick vid periodens slut fill 50 000 000
(50 000 000).

GAROs marknadsvérde den sista december 2023 var
2 176 MSEK (5 430).

TECKNINGSOPTIONER

| samband med arsstémman 2022 beslutades om en riktad
emission om 200 000 teckningsoptioner fér ledande befatt-
ningshavare. Programmet har tre érs [&ptid och bedéms bidra
till uppfyllandet av GAROs langsiktiga afférsplan, strategi och
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finansiella mél. Under andra kvartalet 2022 tecknades 42 500
optioner. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna
kan ske under juni 2025. Overteckning fdr inte ske.

GARO har inga andra utestdende konvertibler eller aktierela-
terade finansiella instrument.

UTDELNING

GAROs utdelningspolicy &r att utdelningen ska uppgé till

cirka 50 procent av nettoresultatet efter skatt. Utdelningen ska
beakta GAROs l&ngsiktiga utdelningspotential samt koncernens
investerings- och konsolideringsbehov i &vrigt. Styrelsen féreslér
att ingen utdelning sker fér rékenskapséret 2023 mot bakgrund
av genomférda investeringar och koncernens konsoliderings-
behov i 6vrigt.



Aktien

Data per aktie 2023 2022 2021 2020 2018
Resultat per aktie (SEK) 0,63 2,41 3,33 1,91 1,71
Kassafléde fran den I16pande verksamheten per aktie (SEK) 1,78 2,43 1,74 2,43
Eget kapital per aktie (SEK) 12,17 12,28 11,03 8,60 6,86
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 50 000 50 000 50000 50000 50000
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 50 000 50 000 50000 50000 50000
Aktiedgare Antal aktier Aktiekapital, % Roster, %
Svensson, Lars 17 841 725 35,7 35,7
Svorder Aktiebolag 6180 000 12,4 12,4
Nordea Investment Fond 2 440 067 4,9 4,9
Spiltan Fonder AB 2 412 662 4,8 4,8
Stefan Jonsson Invest AB 1580 425 G2 3,2
Volador 1 500 000 3,0 3,0
Tredje AP-fonden 1300 000 2,6 2,6
SEB Investment Managment 1282 314 2,6 2,6
Lannebo Fonder 1128 698 2,3 2,3
State Street Bank and Trust CO, W9 1042 329 2,1 2,1
Summa, stérsta dgarna 36708 220 73,6 73,6
Summa, évriga 13 291 780 26,4 26,4
Totalt antal aktier 50 000 000 100,0 100,0
Innehav Antal aktieagare Antal aktier Aktiekapital, % Roster, %
1-500 15037 1564 805 31 3,1
501-1000 1140 895 638 1,8 1,8
1001-5000 930 2 026 745 4,1 4,1
5001-10000 104 794 068 1,6 1,6
10001-15000 33 409 767 0,8 0,8
15001-20000 19 338 093 0,7 0,7
20001 - 83 43 970 884 879 87,9
Total 17 346 50 000 000 100,0 100,0
KURSUTVECKLING SENASTE 5 AREN
1 januari 2019-31 december 2023
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Férvaltningsberdattelse

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for GARO AB (publ), far hérmed avge érsredovisning och

koncernredovisning fér verksamhetsaret 2023. Alla belopp anges i MSEK, dér belopp inom paren-

tes avser féreg&ende &r. Nothénvisning sker férdelat mellan koncernen (K) och moderbolaget (M).

KONCERNSTRUKTUR

GARO AB (publ) ér moderbolag i koncernen med 12 direkt och
indirekt heldgda dotterbolag, vilket framgdr av not M 10.
Genom de bada affédrsomréddena (AO) GARO E-mobility och
GARO Electrification, tillika koncernens segment, tillhanda-
héller koncernen produkter och helhetslésningar med fokus p&
elsdkerhet, anvéindarvénlighet och héllbarhet.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Under eget varumérke utvecklar, tillverkar och marknadsfér
GARO innovativa produkter och nyckelférdiga |&sningar f&r
elinstallationsmarknaden. Afférsomradet GARO E-mobility
innehdller produktomradet (PO) E-mobility medan afférs-
omradet GARO Electrificiation bestdr av produktomradena
Installation, Projekt och Tillféllig el. GARO har starka kundrela-
tioner och ett valutvecklat leverantérsnatverk, som i kombination
med egna produktions- och férséliningsenheter utgér plattfor-
men for att leverera innovativa helhetsl&sningar.

GARO:s stérsta kundgrupp &r elgrossister. Dérutéver har
GARO goda relationer med slutkunderna som utgérs av el-
installatérer, OEM tillverkare, industriféretag, bostadsrattsféren-
ingar samt privatpersoner. Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge,
Finland, Irland, Storbritannien, Tyskland samt Polen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN

Under 2023 har GARO slutfért byggnationen av ny produk-
tions- och logistikanléggning i Polen och verksamheten har
flyttats till nya anléiggningen. Befintlig anléggning har avyttrats.
Fér ytterligare information se not K30.

Inom GARO E-mobility har utvecklingsprojektet GARO Entity
fardigstéllts. GARO Entity Pro har erhéllit godkéind tredjepart-
certifiering (Tov Std, Tyskland) enligt internationell ladd-
standard. Vidare &r ett flertal produkter inom GARO E-mobility
godkdnda enligt Eichrecht standard.

Under tredije kvartalet initierades ett atgérds- och effektivi-
seringsprogram fér att éterkomma till tidigare marginaler och
[6nsamhet.

Kriget i Ukraina har fréimst paverkat GARO genom hégre
inképspriser, medan konflikten i Mellanéstern inte bedéms ha
paverkat GAROs verksamhet.

MEDARBETARE

Antalet heltidsanstéllda i koncernen uppgick per den 31
december 2023 till 478 (521). Medelantalet heltidsanstdllda

GARO ARSREDOVISNING

under 2023 uppgick till 521(521). Antalet anstéllda i koncer-
nens utléndska bolag per 31 december 2023 uppgick ill 211
(226) vilket motsvarar 44 procent (43) av antalet anstéllda.
Andelen kvinnor uppgick under aret till 41 procent (42 ) av
medarbetarna. Antalet heltidsanstéllda i moderbolaget uppgick
per den 31 december 2023 ill 89 (123) varav 34 procent var
kvinnor (36).

Fér mer information om anstéllda se not K7 sidan 67.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Information om erséttning till ledande befattningshavare finns
under not K7 pé sidan 67.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Dessa framgdr av not K7 sid 67.

MILIOPAVERKAN

GARO skall bedriva sin verksamhet i enlighet med de legala
krav som stélls p& verksamheten avseende milisp&verkan.
Koncernen anser sig ligga i framkant i utvecklingen av energi-
effektiva och miljdvénliga produkter och [6sningar som minskar
elférbrukningen. Samtliga produkter &r bedémda enligt ett
milidperspektiv av Byggvarubeddmningen (en icke vinst-
drivande ekonomisk férening som bedémer och tillhandahéller
information om hallbarhetsbedémda varor). Koncernens an-
l&ggningar har en milisvénlig produktionsprocess som uppfyller
lokala miljslagstiftningar och &r certifierade enligt ISO 14001.

Produktionsanléggningarna i Sverige och i Polen bedri-
ver anmdlningspliktig verksamhet med lokal myndighet som
tillsynsmyndighet. Fastigheten Géré 1:377 &r enligt Lénssty-
relsens MIFO inventering klassad i riskklass 2. Moderbolaget
har inga féreldgganden enligt miljsbalken. Moderbolaget &r
milidcertifierat enligt ISO 14001.

Ovriga bolag i koncernen bedriver ej tillstands- eller anmal-
ningspliktig verksamhet.

HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att upprétta den
lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frén arsredovisning-
en avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har verldmnats till
revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten
aterfinns p& sidorna 28-43 samt 102-107.



Férvaltningsberdattelse

AKTIEN

Totalt antal aktier pé balansdagen uppgar till 50 000 000
med ett kvotvérde om 0,40 SEK. Varje aktie beréttigar till en
rést p& bolagsstdmma. Det finns inga begrénsningar i dverld-
telsebarhet fér GARO-aktierna (hembud). Det finns heller inga
begrénsningar fér hur ménga réster varije aktiedgare fér avge pa
bolagsstémmor.
Féretaget kénner inte till nagra avtal mellan aktiedgare som
kan medféra begrénsningar i rétten att dverldta aktier.
Moderbolagets aktiekapital uppgick per den 31 december
2023 ill 20 MSEK.

AGARFORHALLANDEN

Per balansdagen finns tvé aktieéigare som éger och kontrollerar
mer &n tio procent av réstetalet fér samtliga aktier i bolaget.
Dessa dr Lars Svensson som via eget innehav kontrollerar
35,7 procent, samt Svolder AB som via eget innehav kontrol-
lerar 12,4 procent. P& sidorna 44-435 finns mer information om
GARO aktien och égarstrukturen.

FINANSIELLA MAL

GARO koncernens finansiella mél ér féljande:

e GAROs tillvéxt ska, dver en konjunkturcykel, organiskt
uppgé ill minst 10 procent.

e GARO:s rérelsemarginal fér koncernen, ska éver
en konjunkturcykel, uppgé fill minst 10 procent av
nettoomsdattningen.

e Avkastningen p& eget kapital, ska &ver en konjunkturcykel,
uppgé till minst 20 procent.

e Soliditeten ska ej understiga 30 procent.

e GAROs utdelning ska uppga till cirka 50 procent av bola-
gets nettoresultat efter skatt. Utdelningsférslaget ska beakta
GARO:s langsiktiga utdelningspotential samt koncernens
investerings- och konsolideringsbehov i &vrigt.

MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Marknaden f&r laddinfrastruktur véxer strukturellt med antalet
laddbara fordon och GARO ser léngsiktigt en fortsatt stark
utveckling med ytterligare utbyggnad av laddinfrastruktur

pa den europeiska marknaden. Kortsiktigt noteras dock en
l&gre tillvéxt framférallt p& den svenska marknaden av frémst
makroekonomiska skél. Bostadsbyggandet i Sverige men éven
i dvriga Norden har minskat betydligt och nyproduktionen av
smahus och l&genheter frvéntas vara svag under flera kvartal
framéver. Daremot férvéintas efterfrégan pé dvrigt kommersiellt
och offentligt byggande, i kombination med renoveringsbehov
och energieffektivisering, vara fortsatt god. Sammantaget ser
GARO positivt pa de langsiktiga marknadsférutséttningarna,
fréimst drivet av fillvéixt inom laddinfrastruktur och dess behov av
strémférsérining.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar en betydande del av den
svenska operativa verksamheten samt dessutom &ven koncern-
ledning och vissa koncerngemensamma funktioner och koncer-
nens finansfunkfion. Sedan 1 januari 2023 &r vissa kundafférer
med fillhérande produktion inom GARO Electrification, internt
dverférda frén moderbolaget till annat bolag inom koncernen.
Detta péverkar jémférelsetal béde avseende extern och intern

omsdattning.
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MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 13699 1390,5 12958 1039,8 10081
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 99,6 188,8 243,0 163,2 134,9
Rorelseresultat (EBIT) 51,1 152,8 207,2 136,2 12,6
Rérelsemarginal % 3,7 11,0 16,0 13,1 1,2
Utdelning per aktie SEK 0,00 0,80 1,40 0,95 0,00
Utdelning MSEK 0,0 40,0 70,0 47,5 0,0
Balansomslutning 1198,6 1153,5 936,9 743,3 6574
Soliditet % 50,9 532 589 579 522
Avkastning pé sysselsatt kapital % 79 22,1 39,2 32,2 30,4
Avkastning pé eget kapital % 51 20,7 34,0 24,7 26,8
Medelantal anstéllda 521 521 460 409 420

For definition av nyckeltal se not K32, sid 79-80.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick fill 354,8 MSEK
(498,4). Rorelseresultatet uppgick fill 40,4 MSEK (78,6),
motsvarande en rérelsemarginal om 11,4 procent (15,8). Resultat
efter skatt uppgick till 19,3 MSEK (95,1) dér moderbolaget gett ut
koncernbidrag om 26,6 MSEK (erhéll koncernbidrag om 28,5).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vésentliga risker och osékerhetsfaktorer inkluderar
affarsmdssiga risker férknippade med kunder och leveran-
térer sésom exempelvis konjunkturp&verkan, konkurrensrisk,
produktutveckling, komponentférsérining etc.

Till detta kommer finansiella risker sasom bland annat valuta-
risker, réinterisker, kreditrisker och likvidrisk. En redogérelse for

koncernens vasentliga finansiella risker framgér av not K3.

A) KONJUNKTURPAVERKAN OCH MAKRO-
EKONOMISKA FAKTORER

GARO har merparten av sin verksamhet i Sverige, Polen,
Norge, Irland och Storbritannien, varfér allménna ekonomiska
farhallanden och afférsvillkor i dessa lénder paverkar

GARO:s verksamhet och resultat. Aven léagre aktivitet fér ny- och
ombyggnationer av bostéder och kommersiella fastigheter samt
minskade investeringar inom industrin, kan medféra att efter-
frégan p& GAROs produkter och tjéinster minskar, vilket skulle
paverka GAROs verksamhet, finansiella stéllning och resultat

negativt.

B) KONKURRENS OCH PRISPRESS
GARO konkurrerar med aktérer inom olika produktomréden och
pé olika geografiska marknader déir GARO behéver méta slut-
kundens behov och efterfrégan béttre &n sina konkurrenter. Om
GARO inte i tillréicklig utstréickning lyckas méta konkurrensen
frén saval befintliga som nya aktérer kan detta ha en negativ pd-
verkan pd GAROs verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
P& konkurrensutsatta marknader &r prispress ett naturligt
inslag. Det finns en risk att GAROs konkurrenter utvecklar sitt
produktutbud samt att slutkunder dérmed kan komma att i hégre

utstriickning én tidigare féredra produkter som konkurrerar
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med GAROs nuvarande och framtida produktutbud, vilket kan
komma att inverka negativt pd@ GAROs verksamhet, resultat och

finansiella stéllning.

C) PRODUKTUTVECKLING
GAROs mal ér att ligga i framkant i utvecklingen av elprodukter
och helhetsldsningar som bade &r miljgvénliga, prisvérda och
energieffektiva. GAROs intjcéining och konkurrenskraft &r delvis
beroende av fsrmagan att utveckla och sélja nya innovativa
produkter och |8sningar. En viktig del av GAROs strategi &r
darfér att utveckla och marknadsféra nya produkter inom de
omréden GARO beddmer som viktiga, fér fortsatt fillvaxt. Ett
néra samarbete med kunderna &r ocksd ett stort fokusomréde
for att fa inspiration och béttre forstaelse for kundbehovet pa
marknaden.

GARO har en egen utvecklingsavdelning som konfinuer-
ligt arbetar med att utveckla nya, samt férbéttra befintliga
produkter och |8sningar. Det finns en risk att kostnaderna fér ett
produktutvecklingsprojekt verskrider budget och att prognos-
tiserade férséljningsvolymer och/eller férséliningsmarginaler
inte uppnds, vilket kan péverka GAROs verksamhet, finansiella
stéllning och resultat negativt. Arton heltidsanstéllda arbetar

med produktutveckling p& GARO. Se vidare not K2.8.

D)IT

GARO:s férméga att pd ett effektivt och sdkert sétt hantera
fsrsélining och annan afférskritisk verksamhet &r beroende av
tillférlitlighet, funktionalitet, underhdll, drift och fortsatt utveckling
av GARO:s IT-system. Hér i ingdr éven GAROs webbplats.
Dessa system kan stdras av bl.a. mjukvarufel, datavirus, datain-
tréng, sabotage och fysiska skador. Inom koncernen anvénds
IT-system for att kdpa in, sélja, leverera produkter, fakturera
kunder, hantera order och lager samt fér redovisning och
finansiell rapportering. Det finns en risk att [T-avbrott eller andra
problem med IT-system, beroende pa deras léngd, omfattning
och svarighetsgrad, kan inverka negativt p& GAROs verksam-
het, finansiella stéllning och resultat.
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BOLAGSSTYRNING

Styrningen av bolaget sker via &rsstdmman, styrelsen och
verkstéllande direktdren i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen, samt Nasdag OMX Stockholms regelverk
fér emittenter inklusive Svensk Kod fér bolagsstyrning. Arbetet i
styrelsen for GARO AB styrs av den arbetsordning som é&rligen
faststdlls vid konstituerande styrelsesammantréde.

Mer information om styrelsens arbete, bolagsstyrning,
koncernens system f&r intern kontroll och riskhantering finns i
bolagsstyrningsrapporten pd sidan 109-114.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen &r efter bolagsstdmman bolagets hdgsta beslutande
organ. Styrelsens dvergripande uppgift &r att besluta om bola-
gets afférsinrikining, bolagets resurser och kapitalstruktur samt
bolagets organisation och férvaltning av bolagets angelégen-
heter. | styrelsens allménna &taganden ligger éven att fortlépan-
de bedéma bolagets ekonomiska situation samt att godkénna
bolagets afférsplan. | det allménna dtagandet ligger att det &r
styrelsen som beslutar i &vergripande frégor som fill exempel
bolagets strategi, férvéry, stérre investeringar, avyttringar,
avgivande av érsredovisning och delérsrapporter, tillséittande
och entledigande av verkstéllande direktér med mera. Styrelsen
fsljer en skriftlig arbetsordning som faststélls arligen pé det
konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen anger styrelsens
&liggande, beslutsférhet, ansvarsférdelning mellan styrelsen
och den verkstéllande direktéren med mera. Styrelsen samman-
tréider efter en i férvaig beslutad arsplan. Utéver dessa méten
kan ytterligare méten arrangeras vid héndelser av osedvanlig
vikt. Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren har
utdver styrelsemétena en [6pande dialog kring férvaliningen av
bolaget. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstél-
lande direktdren regleras i styrelsens arbetsordning och i en
instruktion fér verkstéllande direktéren. Verkstéllande direkts-
ren &r ansvarig fér genomférande av afférsplanen samt den
|8pande férvaltningen av bolagets angelédgenheter liksom den
dagliga verksamheten i bolaget. Detta innebér att verkstéllande
direktéren éger réitt att fatta beslut i de fragor vilka kan anses
falla inom ramen fér den I16pande férvaltningen av bolaget.

Den verkstdllande direktéren fér dessutom vidta &tgérd utan
styrelsens bemyndigande som, med hénsyn till omfattningen och
arten av bolagets verksamhet, &r av osedvanlig beskaffenhet
eller av stor betydelse och styrelsens beslut inte kan avvaktas
utan vdsentlig oldgenhet fr bolagets verksamhet. Instruktio-

nen ill verkstdllande direktéren reglerar éven dennes ansvar

fér rapportering till styrelsen. Under 2023 hélls totalt elva
styrelsesammantréden. Erséttningskommittén bistér styrelsen
med férslag i erséttningsfragor och har tréffats tvé géinger under
2023. Vidare har GARO en revisionskommitté som under 2023
har tréffats vid fyra tillféllen.

GARO:s styrelse har under 2023 bestatt av sju ordinarie le-
daméter valda av &rsstémman i maj 2023, plus tvé arbetstagar-
representanter. Styrelsens ordférande deltar inte i den operativa
ledningen av bolaget.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE
AV STYRELSEMEDLEMMAR

Det finns inga sérskilda bestémmelser i bolagsordningen om
tillséittande eller entledigande av styrelsemedlemmar.

ARSSTAMMAN

Arsstimman 2024 &ger rum den 14 maj klockan 17:00 i bola-
gaets lokaler i Hillerstorp. Vénligen se www.garogroup.se fér
mer information.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstémmans férfogande star féljande vinstmedel:

(SEK)

Ing&ende balanserat resultat 318 642 561
Avséttning fond fér eget arbete -29 486 543
utvecklingskostnader

Avets resultat 31 313 907
Totalt 320 469 925

Styrelsen féreslar att ingen utdelning gérs fér 2023 och att vinst-
medel éverférs i ny rékning.
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Koncernens rdkningar

MSEK Not 2023 2022
Rorelsens intdkter

Nettoomséttning 2,56 13699 1390,5
Ovriga rérelseintékter 8 21,7 1,4
Summa roérelsens intdkter 1391,6 1391,9
Aktiverat arbete fér egen rékning 2,8 5,4
Ravaror och férnédenheter -760,8 -727,4
Ovrigc externa kostnader 9,10 -193,0 -174,3
Personalkostnader 7 -326,4 -306,8
Ovriga rérelsekostnader -14,6 0
Avskrivning av anléggningstillgéngar 13, 14, 15 -48,5 -36,0
Summa rérelsens kostnader -1340,5 -1 2391
Rérelseresultat 51,1 152,8
Finansiella intakter 11, 18 10,9 3,3
Finansiella kostnader 1,19 -14,2 27
Finansiella poster -3,3 0,6
Resultat fére skatt 47,8 153,4
Skatt p& arets resultat 12 -16,5 -32,9
Arets resultat 31,3 120,5

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omklassificeras till arets resultat

Omrékningsdifferenser 4,1 10,6
6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 4,1 10,6

Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hénférligt till moderbolagets aktiedgare

Summa totalresultat for aret 35,4 131,1

2023 2022
Resultat per aktie, fére och efter utspédning (SEK) 0,63 2,41
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 50000 50000
Antal utestdende aktier (tusental) 50 000 50 000
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN
NETTOOMSATTNING

Maélséttning fér koncernen é&r att ha en arlig tillvéixt p& minst
10% sett &ver en konjunkturcykel. GAROs nettoomséttning
minskade under dret med 20,6 MSEK (1%) ill 1 369,9 MSEK
(1 390,5). GAROs nettoomséittning utanfér Sverige uppgick fill
594,0 MSEK (550,2), en 6kning med 43,8 MSEK (8%). Den
utléindska nettoomséttningen uppgick dérmed till 43 procent
(40) av den totala nettoomsdttningen.

RORELSERESULTAT

Maélséttning fér koncernen &r att rorelseresultatet ska uppgé till
minst 10 procent av nettoomséittningen sett &ver en konjunktur-
cykel. GARO:s rérelseresultat uppgick fill 51,1 MSEK (152,8)
motsvarande en rérelsemarginal om 3,7 procent (11,0). Inom
GARO Electrification noterades en rérelsemarginal n&dgon pro-
cent under mdlséttning, medan GARO E-mobility uppvisade ett
negativt rérelseresultat, dér légre bruttomarginal och en orga-
nisation byggd fér hégre volymer, férklarar resultatet. Negativ
valutaeffekt i rérelseresultatet fér hel&ret 2023 uppgick

till -14,6 MSEK (-17,9). F6r 2023 har poster av engangska-
raktér belastat resultatet med 9,8 MSEK (15,0) hanférligt till
nedskrivning av lager, samtidigt som intékter av engdngskarak-
tar ingdér med 18 MSEK (0) hénférligt fill realisationsvinster vid
fsrsalining av industrifastighet. Fér ytterligare information se not
K30.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 47,8 MSEK (153,4)
motsvarande en vinstmarginal p& 3,5 procent (11,0). Finansnet-
tot fér koncernen uppgick fill -3,3 MSEK (0,6) och inkluderar
valutaeffekter fran I&n och terminssékringar i utléndsk valuta.

SKATT

Skattekostnaden uppgick till 16,5 MSEK (32,9), vilket motsvara-
de en skattesats p& 34,5 procent (21,4). Den hégre skattesatsen
for aret beror i huvudsak pé ej avdragsgilla kostnader i Polen.
Resultatet efter skatt var 31,3 MSEK (120,5).

GARO Electrification

GARO Electrification

GARO E-mobility GARO E-mobility

Information segment 2023 2022 2023 2022
Neftoomséttning (MSEK) 9079 968,7 462,0 4218
Rorelseresultat (MSEK) 88,3 139,7 -372 13,1
Rérelsemarginal (%) 97 14,4 -8,1 3,1
Avskrivningar (MSEK) 26,2 24,5 22,3 1,5
Antal anstdllda (st) 281 308 197 213

GARO ELECTRIFICATION

Affarsomrédet GARO Electrification nettoomséttning under dret
uppgick fill 07,9 MSEK (968,7) vilket innebar en negativ till-
véixt p& 6 procent. Den negativa tillvéixten fér produktomrédena
Installation och Tillféllig el var 6 respektive 37 procent. Inte
ovdntat har efterfrégan p& produkter relaterade fill nybyggna-
tion av sméhus och ldgenheter under &ret minskat kraftigt fréimst
i Sverige men dven i Norge. Produktomradet Projekt, som ligger
sent i byggcykeln, 8kade sin férsélining med tre procent under
aret. GARO har haft god efterfrégan pé flera produkter rela-
terade till energieffektivisering och digitalisering, vilket pavisar
vikten av ett brett produktutbud.

Rérelseresultatet uppgick fill 88,3 MSEK (139,7) motsva-
rande en rérelsemarginal om 9,7 procent (14,4). Poster av en-
gaéngskaraktdr har férstérkt resultatet med 18 MSEK hénférligt
till fastighetsférsdlining. Negativ valutaeffekt i resultatet uppgar
till -5,8 MSEK (-11,9) dér den svenska kronan férsvagats mot
Euron.

GARO E-MOBILITY

Nettoomséttningen fér afférsomrédet GARO E-mobility uppgick
under dret till 462 MSEK (421,8) vilket gav en tillvéxt p& nio
procent jamfért med 2022. Den underliggande efterfrégan
inom produktomradet E-mobility har under &ret varit god, men
mattades av under fiéirde kvartalet 2023. Det &r frémst efterfra-
gan av publik laddning som driver tillvéxt om &n i ett l[dngsam-
mare tempo &n vid ingéngen av 2023. GARO:s férséljning fill
avtalskunder 8kar stadigt. Rérelseresultatet uppgick till -37,2
MSEK (13,1) motsvarande en rérelsemarginal om -8,1 procent
(3,1). Segmentet har under 2023 tagit engdngskostnader pa
9,8 MSEK (15,0) hénférligt fill nedskrivning av lager.

Av rérelseresultatet utgér valutaeffekten -8,7 MSEK (-6,1).
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MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlé&ggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 13 62,0 171
Pagéende produktutvecklingsarbeten 13 38,4 65,1
Goodwill 13 45,5 45,5
Byggnader och mark 15 157,8 84,3
Maskiner och andra tekniska anléggningar 15 20,4 2,6
Inventarier, verktyg och installationer 15 32,4 33,0
Pagdaende nyanléggningar och férskott avseende materiella anlédggningstillgéngar 15 3,4 69,8
Nyttianderéttstillgéng 10 71,2 79,7
Uppskjuten skattefordran 25 4,2 4,1
Summa anléggningstillgangar 435,3 401,2
Omsdttningstillgangar

Révaror och férnédenheter 16 255,2 213,4
Férdiga varor och handelsvaror 16 137,6 126,6
Varor under tillverkning 16 2,4 4,9
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17,20 252,6 321,1
Ovriga kortfristiga fordringar 17 46,4 43,7
Forutbetalda kostnader 19,1 13,1
Likvida medel 17, 21 50,0 29,5
Summa omséttningstillgéngar 763,3 752,3
Summa tillgangar 1198,6 1153,5

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

BALANSOMSLUTNING

GAROs balansomslutning har under éret 6kat med 45,1 MSEK
(4%) fran 1 153,5 MSEK féregéende ar till 1198,6 MSEK.
GARO har under éret investerat 54 MSEK i den nya produk-
tionsanléggning i Polen, som stod férdig i juli 2023. Parallellt
har GARO avyttrat den tidigare produktionsanlédggningen i
Polen samt en mindre industrifastighet i Gnosjé. Ssammantaget
gav detta en realisationsvinst p& 18 MSEK, redovisad under 6v-

riga intékter i resultatrékningen. Fér mer information se not K30.
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RORELSEKAPITAL

Rérelsekapitalet har under éret 8kat med 39,7 MSEK (11%)
fran 363,7 MSEK féregéende ér till 403,4 MSEK. | relation fill
nettoomséttingen har rérelsekapitalet 8kat fréin 26,2 procent
till 29,4 procent. GARO har lagt deposition hos leverantér fér
&nnu ej avropade order fér material. Beloppet uppgaér till 39,1
MSEK, varav 19,1 M SEK har erlagts under 2023, och &r redo-

visad under 8vriga kortfristiga fordringar i balansrékningen.
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MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital som kan hénféras till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 22,28 20,0 20,0
Reserver 13,8 9,7
Annat tillskjutet kapital 1,5 1,5
Balanserat resultat (inklusive drets resultat) 574,2 582,9
Summa eget kapital 609,5 614,1
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17, 23 22,2 36,6
Leasingskuld 23 56,1 62,4
Ovriga avséttningar 24 7,0 9,0
Uppskjutna skatteskulder 25 0 0
Summa langfristiga skulder 85,3 108,0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17, 23 80,0 52,0
Leverantérsskulder 17 183,3 1874
Checkrékningskredit 17,23 97,6 6,1
Aktuella skatteskulder 0 21,0
Ovriga kortfristiga skulder 17 32,7 50,6
Leasingskuld 23 16,2 16,1
Upplupna kostnader 26 94,0 98,2
Summa kortfristiga skulder 503,8 431,4
Summa skulder 589,1 539,4
Summa eget kapital och skulder 1198,6 1153,5

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

SOLIDITET
Koncernens egna kapital uppgick till 609,5 MSEK (614,1).
Soliditeten uppgick vid arets slut till 50,9 procent (53,2).

AVKASTNING
GARO:s avkastningsmdl &r att avkastningen pa eget kapital
l&angsiktigt skall uppgé till minst 20 procent. Under 2023
uppgick avkastningen pé eget kapital till 5,1 procent (20,7).
Minskningen beror pé ett férsémrat resultat. Avkastningen pa
sysselsatt kapital uppgick till 7,9 procent (22,1) vilket éven detta
forklaras av ett lagre resultat j@mfért med 2022.
Aktieutdelningen 2023 uppgick fill 40,0 MSEK (70,0), se
vidare not K3.2.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld, definierad som réntebarande skulder
minus likvida medel och korffristiga placeringar, 6kade under
aret med 78,4 MSEK fréin 143,7 MSEK till 222,1 MSEK i netto-
skuld. Nettoskuld exklusive leasingkontrakt (IFRS 16) uppgick fill
149,8 MSEK (65,2).

RANTEBARANDE SKULDER

Réntebdrande skulder uppgick vid verksamhetsarets slut fill
272,1 MSEK (173,1). Kreditavtal hénférligt fill byggnationen i
Polen har redovisats bland kortfristiga skulder fill kreditinstitut.
[ februari 2024 har byggkreditivet avslutats och refinansierats
med ett langfristigt fastighetslan p& 5 MEURO.
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MSEK Not  Aktiekapital Reserver* Annattillskjutet Balanserad Summa eget
kapital vinst kapital
Ingéende balans per 1 januari 2022 20,0 -0,9 0 532,4 551,5
Arets resultat - - 120,5 120,5
Ovrigt totalresultat for aret 10,6 - - 10,6
Summa totalresultat - 10,6 - 120,5 131,1
Erhallen teckningsoptionslikvid 1,5 1,5
Utdelning enligt beslut av &rsstémman - - - -70,0 -70,0
Summa tillskott frén och vérdedverféring till
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital - - - -70,0 -68,5
Utgaende balans per 31 december 2022 20,0 9,7 1,5 582,9 614,1
Ingéende balans per 1 januari 2023 20,0 9,7 1,5 582,9 614,1
Arets resultat - - 31,3 31,3
Ovrigt totalresultat for &ret - 4,1 - - 4,1
Summa totalresultat - 4,1 - 31,3 35,4
Utdelning enligt beslut av drsstdmman - - - -40,0 -40,0
Summa tillskott frén och vérdedverforing till
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital - - - -40,0 -40,0
Utgaende balans per 31 december 2023 20,0 13,8 1,5 574,2 609,5

*Kolumnen reserver ér till fullo hanférlig till omrékningsdifferenser avseende valuta vid omrékning av utlandsverksamhet.
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MSEK Not 2023 2022
Kassafléde fran den 16pande verksamheten

Rorelseresultat 51,1 152,8
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 48,5 36,0
évrigt 8 -16,9 3,8
Erhéllen réinta och liknande resultatposter 11, 18 10,5 3,3
Betald rénta och liknande resultatposter 1,19 -13,8 2,6
Betald inkomstskatt 12 -36,9 -33,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 42,5 159,9
Féréndring varulager -43,2 -102,8
Féréndring kundfordringar 68,1 14,8
Féréndring évriga korffristiga fordringar -7,3 -35,9
Féréndring leverantérsskulder -7,8 21,0
Féréndring évriga korffristiga rérelseskulder -26,7 32,2
Summa féréandring av rérelsekapital -16,9 -70,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 25,6 89,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgangar 14 -34,8 -30,8
Férvérv av dotterbolag 17,28 0 -0,9
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 15 -73,4 -89,3
Sélda anléggningstillgangar 30 57,2 19
Kassafléde fran investeringsverksamheten -51,0 -119,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagning av lén 17,28 12,7 63,6
Amortering av lan 23 -4,3 -4,3
Féréndring av checkkredit 23 91,5 =1,2
Amortering av leasingskuld 23 -14,9 -12,0
Erhéllen teckningsoptionslikvid 0 1,5
Utbetald utdelning -40,0 -70,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 45,0 -22,4
Minskning/8kning likvida medel

Avrets kassafléde 19,6 -52,3
Kursdifferens i likvida medel 0,9 0,2
Likvida medel vid &rets bérjan 29,5 81,6
Likvida medel vid arets slut 21 50,0 29,5
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KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflédet frén [8pande verksamhet uppgick till 25,6 MSEK
(89,2) och minskningen férklaras av ett under aret légre rérelse-
resultat. Vidare har GARO under 2023 lagt en deposition hos
leverantsr fér lagda, énnu ej avropade order, f&r material.
Depositionen uppgick vid drsskiftet till 39,1 MSEK. Féréndring
av nyttiande av checkkredit under 2023 uppgér netto till 91,5
MSEK. Realisationsvinsten fré&n férsélining av industrifastigheter

uppgdr sammantaget till 18 MSEK och den erhéllna likviden om
57,2 MSEK har reducerat den rantebarande nettoskulden. Arets
kassaflsde uppgick fill 19,6 MSEK (-52,3).

Likvida medel inklusive outnyttiade krediter per 2023-12-31
uppgick till 163,9 MSEK (179,5).

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar i materiella anléggningstillgéngar
uppgick fill 73,4 MSEK (89,3) varav investering i fastighet och
mark uppgick till 38,0 MSEK (78,5). GARO investerar I6pande
i produktutveckling, dér &rets investeringar i immateriella
anléggningstillgéngar uppgick till 34,8 MSEK (30,8), fréimst
hanforligt till den nya laddplattformen GARO Entity.
Nyttianderdttstillg&ngar (leasing- och hyreskontrakt) har
under helaret netto minskat med 8,5 MSEK (42,7). Arets av-
skrivningar uppgick fill 48,5 MSEK (36,0) varav p& materiella
anléggningstillgéngar 15,7 MSEK (24,0).
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Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION
GARO Aktiebolag (publ) (moderbolaget) och dess dotterbolag

(sammantaget koncernen) utvecklar, tillverkar och marknadsfér
elekiriskt installationsmaterial. Den enskilt stérsta marknaden &r
Sverige, som svarar fér 57 procent (60) av volymen i koncer-
nen. Exportférsélining sker frémst frén GARO E-mobility samt
genom egna dotterbolag i Norge, Finland, Polen, Irland och
Storbritannien.

Moderbolaget ér ett aktiebolag registrerat i Sverige och med
sdite i Gnosjd. Adressen till kontoret Gr Sédergatan 26, Box
203, 335 33 Gnosjs.

Samtliga belopp redovisas i miljoner svenska kronor (MSEK)

om inte annat anges.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De vésentligaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér
denna koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent fér alla presenterade &r, om

infe annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Arsredovisningen har uppréttats utifrén antagandet om fort-
levnad (going concern). Tillg&ngar och skulder (exklusive de-
rivat) &r véirderade fill sina historiska anskaffningsvérden. Kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), s&som de antagits av EU,
Arsredovisningslagen (1995:1554) samt rekommendationer
och uttalanden fran Radet f&r finansiell rapportering RFR 1

(Kompletterande redovisningsregler fér koncerner).

2.1.1 KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar.

2.1.2 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH UPPLYSNINGAR

Nya och &ndrade IFRS som trétt i kraft fér 2023 har inte haft

ndgon vdasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

2.1.3 UTGIVNA NYA OCH ANDRADE STANDARDER
OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR
TILLAMPATS AV KONCERNEN

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder i kraft fér réiken-
skapsar som bérjar den 1 januari 2024 eller senare och har
inte tillampats vid uppréttandet av denna finansiella rapport.
Inga nya standarder, &ndrade standarder eller IFRIC-tolkningar

som IASB har publicerat férvéntas ha nadgon vésentlig péverkan
pd koncernens finansiella rapporter.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGS-
PRINCIPER

DOTTERBOLAG

Forvéirvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens
rérelseférvary. Kdpeskillingen for férvarvet av ett dotterbolag
utgdrs av verkligt véirde pé éverlétna tillgéngar, skulder som
koncernen adrar sig fill tidigare égare av det férvérvade bola-
get och de aktier som emitterats av koncernen. Fér varje férvéry,
d.v.s. férvéry fér férvéry, avgér koncernen om innehav utan
bestémmande inflytande i det férvirvade bolaget redovisas

till verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade vérdet av det férvérvade bolagets identifierbara
nettotillgdngar. Dé&r koncernen har ett framtida &tagande, en
kép-/sdljoption, att férvérva innehav utan bestémmande infly-
tande, redovisas inget innehav utan bestémmande inflytande
utan istdllet en finansiell skuld fill verkligt véirde, dér efterfdljan-
de féréindringar i vérde redovisas i resultatet. Férvérvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nér de uppstér.

For ytterligare information om dotterbolagen vénligen se not

M10 pa sidan 90.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Segment (GARO:s afférsomréde, AO) rapporteras pé ett

séitt som Sverensstimmer med den interna rapportering som
|&mnas till den hégste verkstéllande beslutsfattaren. Den hégste
verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fér
tilldelning av resurser och bedémning av segmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som den verkstéllan-
de direktéren i moderbolaget. Koncernens segment (AO) utgérs
av GARO Electrification samt GARO E-mobility. F&r ytterligare
information se not K5.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta d& den lokala valutan har definierats som
den valuta som anvénds i den priméra ekonomiska miljé dér
respektive enhet huvudsakligen &r verksam. | koncernredovis-
ningen anvdnds svenska kronor (SEK), som &r moderbolagets
funktionella valuta och koncernens presentationsvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning
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FORTS. NOT 2.

av sddana transaktioner, redovisas i rérelseresultatet under rad
“nettoomsdttning” respektive rad “ravaror och férnédenheter” i
resultatrékningen. Omrékning av monetéra tillgéngar och skul-
der i utléndsk valuta sker till balansdagens kurs, och valutakur-
svinster och f&rluster som uppkommer vid denna omvérdering
redovisas under finansnettot i resultatrdkningen.

2.5 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Férsalining av varor fsrekommer inom koncernens bada
segment (AO) GARO E-mobility som bestér av produktomrédet
E-mobility, samt GARO Electrification som bestdr av produktom-
rédena Installation, Projekt och Tillféllig el. Koncernens intékter
bestér i all vésentlighet av standardprodukter till andra féretag.
Det férekommer b&de separata kontrakt och ramavtal med
koncernens kunder.

KONTRAKT OCH RAMAVTAL

Naér det finns ett ramavtal anses ett avtal med kund uppstd férst
nar kunden placerar en order utifrén ramavtalets villkor, d& det
forst vid denna tidpunkt uppstar verkstéllbara réttigheter och
skyldigheter fér koncernen samt kunden. Intékter frén ramavtal
och kontrakt med kunder redovisas nér kontrollen éver varorna
eller ticinsterna 6verférs till kunden till ett belopp som dterspeg-
lar det véirde som koncernen férvéntar sig att ha rétt fill i utbyte
mot dessa varor eller tiénster. Tiden frén order fill levererad
vara &r normalt kort. Varje separat produkt i ordern anses
utgdra ett separat prestationsdtagande.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgérs van-
ligtvis endast av fasta belopp. | den man transaktionspriset
inkluderar rérliga belopp, uppskattar koncernen den rérliga
beloppsandelen som kund har réit fill, och inkluderar detta i
transaktionspriset, med hdnsyn till begrénsningar av osékra
belopp. Intékter fran férsdlining av standardprodukter redovisas
vid den tidpunkt d& kontroll éver tillgangen 6verférs till kunden,
vanligtvis vid leverans av utrustning till kunden. Den normala
kredittiden &r 30 till 90 dagar efter utférd leverans. Koncernen
anser att kontroll dvergdr vid slutférd leverans i enlighet med
gdllande leveransvillkor, vilket sammanfaller med nér risker och

formaner dvergér till kunden.

VOLYMRABATTER
| ramavtal med kunder férekommer volymrabatter baserade pd
antalet produkter som kdps. Koncernen tillémpar antingen den
mest sannolika beloppsmetoden eller den férvéntade vérde-
metoden f&r att uppskatta rérlig erséttning i avtal. Val av metod
far varje enskilt kontrakt ér den modell som bést férutséger upp-
skattad rérlig erséittning i enlighet med volymtrésklar som ingdr
i kontraktet. Mest sannolikt belopp anvénds fér de kontrakt med
endast en volymtréskel, medan férvéntat véirdemetoden an-
véinds fér de med mer én en volymtréskel. Koncernen tillémpar
sedan kraven pd begrénsande uppskattningar av rérlig ersétt-
ning fér att bestimma storleken pd den rérliga ersdttningen.

En &terbetalningsskuld redovisas fér de férvéintade framtida
volymrabatterna (dvs det belopp som inte ingdr i transaktions-
priset).
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Upplysningar om vésentliga uppskattningar och antaganden
relaterade fill uppskattning av rérlig képeskilling och volym-
rabatter finns i not K23.

2.6 LEASING

GARO tillampar de praktiska undantagen i IFRS 16 avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande
tillgéngen é&r av l&gt vérde. Utgifter som uppstér i samband
med dessa leasingavtal redovisas linjért dver leasingperioden
som rérelsekostnader under rad “&vriga externa kostnader”

i resultatrdkningen. Koncernen tillémpar inte IFRS 16 fér
tillgéngar av mindre vérde (korttidskontrakt). Nér ett avtal
ingds bedémer koncernen om avtalet &r, eller innehdller, ett
leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehéller, ett leasingavtal om
avtalet dverl&ter rétten att under en viss period bestdmma
dver anvéndningen av en identifierad tillgéng i utbyte mot
ersdttning.

2.6.1 LEASINGSKULDER

Leasingskulder vérderas initialt fill nuvérdet av de leasingavgif-
ter som inte betalats vid inledningsdatumet. Dessa leasingskul-
der redovisas separat frén dvriga skulder i balansrékningen.

Vid inledningsdatumet av ett leasingavtal faststéller GARO
leasingperioden som den icke-uppséigningsbara perioden,
tillsammans med perioder som omfattas av en férléngnings-
eller uppségningsoption om koncernen &r rimligt séker att nyttja
dessa optioner. Majoriteten av GAROs leasingavtal innehdller
férléngnings- eller uppséigningsoptioner. Vid faststéllandet av
leasingperioden beaktar GARO strategiska planer, vikten av
den underliggande tillgangen fér GAROs verksamhet, samt
avtalsspecifika férutsdttningar som t.ex. kostnader hanférliga fill
att séiga upp leasingavtalet.

2.6.2 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgéngar i balansrékningen
vid inledningsdatumet fér leasingavtalet. Nyttianderdttstillgéng-
arna redovisas separat fréin évriga tillgéngar i balansrékningen.
Nyttjanderéttstillgdngar vérderas fill anskaffningsvérde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar, samt justerat fér omvérderingar av leasingskulden. An-
skaffningsvérdet inkluderar det initiala vérdet som redovisas fér
den héanférliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, eventuella
fsrskottsbetalningar som gérs pa eller innan inledningsdatumet
for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhdlina incitament,
samt en uppskattning av eventuella aterstéliningskostnader.
Férutsatt att koncernen inte &r rimligt séiker att den kommer
dverta Gganderdtten till den underliggande tillgangen vid ut-
gangen av leasingavtalet skrivs nyttjanderéttstillgéngen av linjart
under den kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden.

2.7 IMMATERIELLA TILLGANGAR
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete avser utveckling av
nya produkter. Anskaffningsvérdet fér en internt upparbetad
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immateriell tillgang &r summan av de utgifter som uppkommer
frén och med den tidpunkt d& det &r tekniskt och ekonomiskt
méjligt att vérdera den immateriella tillgéngen, samt att utgif-
terna kan beréknas pd ett fillfredsstéllande sat.

Avskrivning p&bérjas nér férutsattningar finns aft sélja eller
béria anvénda tillgéingen. Nyttjandeperioden bedéms utifran
den period som de férvéntade férdelarna beréknas komma
féretaget tillgodo. Nyttjandeperioden bedéms som maximalt
uppgé till 7 &r och avskrivningar sker linjért dver denna tid.
Balanserade utgifter fér utveckling som @nnu inte tagits i bruk
redovisas pa raden “Pagéende utvecklingsarbeten” i balans-
rékningen.

Férstudier och vriga utgifter fér utveckling som inte uppfyl-
ler ovan kriterier, anses inte utgéra en immateriell tillgang och
kostnadsférs [8pande i takt med att de uppkommer.

GOODWILL
Goodwill uppstér vid rérelseférvéry och avser det belopp
varmed képeskillingen dverstiger koncernens andel i det verk-
liga vérdet av identifierbara tillgéngar, skulder och eventual-
forpliktelser i det férvéirvade bolaget samt det verkliga vérdet
pé& innehav utan bestémmande inflytande i det férvérvade
bolaget. | syfte att testa nedskrivningsbehoy, férdelas goodwill
som férvarvats i ett rérelseférvary till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvéntas bli
gynnade av synergier frén férvérvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den légsta niva
i koncernen pé vilken goodwill i fréga 8vervakas i den interna
styrningen. Goodwill dvervakas inom respektive segment (AO),
som utgér de kassagenererande enheterna.

Goodwill testas fér nedskrivning érligen och oftare om
handelser eller dndringar i férhéllanden indikerar en méjlig
vérdeminskning.

2.8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
virde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar. Utgifter fér reparation och
underhall kostnadsférs nér de éger rum.

Avskrivningstider:

* Byggnader, byggnadsinventarier och markanléggningar:
5-25ar

*  Maskiner och andra tekniska anléggningstillgangar:
10-20 ar

* Inventarier, verktyg och installationer:

3-10ar

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anléiggnings-
tillgéing faststdlls genom jémférelse mellan férsdljningsintékten
och det redovisade vérdet och redovisas i dvriga rérelseintékter
respektive dvriga rérelsekostnader i resultatrgkningen.

2.9 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillg&ngar, sé som goodwill och pagéende produkt-
utvecklingsarbete skrivs inte av utan prévas érligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgangens redovisade vérde éverstiger dess
atervinningsvérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pd de légsta nivéer dér det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

2.10 KLASSIFICERING OCH VARDERING
AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens finansiella tillg&ngar utgérs av kundfordringar, lik-
vida medel, 6vriga kortfristiga fordringar och derivatinstrument.
Samtliga klassificeras till upplupet anskaffningsvérde med un-
dantag av derivatinstrument som klassificeras ill verkligt véirde
via resultatet. Koncernen tilldmpar ej sékringsredovisning.

2.10.1 NEDSKRIVNING AV
FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa férvéintade
kreditférluster, och tar hansyn fill framétriktad information. En
forlustreservering gérs nér det finns en exponering fér kreditrisk,
vanligtvis vid férsta redovisningstillféllet fér en tillgéng eller
fordran. Den férenklade modellen tillimpas fér kundfordringar
och avtalstillgéngar och baseras pé historiska kundférluster
kombinerat med framétblickande faktorer.

Fér dvriga poster som omfattas av férvantade kreditférluster
tillimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt
per varie balansdag, redovisas en férlustresery fér de néist-
kommande 12 manaderna, alternativt fér en kortare tidsperiod
beroende pé dterstdende |8ptid (stadie 1). Koncernens fillgéing-
ar har bedémts vara i stadie 1, det vill séiga, det har inte skett
négon vésentlig 6kning av kreditrisk.

2.10.2 KLASSIFICERING OCH VARDERING
AV FINANSIELLA SKULDER

En maijoritet av koncernens finansiella skulder (skulder fill
kreditinstitut, leverantérsskulder, checkrékningskredit och évriga
kortfristiga skulder) klassificeras fill upplupet anskaffningsvérde.
Derivatinstrument klassificeras till verkligt vérde via resultatet.
Koncernen tillampar ej sikringsredovisning.

2.11 VARULAGER

Varulagret redovisas fill det légsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsdljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststélls med an-
vandning av férst in, férst ut-metoden, (FIFU). Anskaffningsvéir-
det fér egentillverkade halv- och helfabrikat bestér av direkta
tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverknings-
kostnader.

GARO ARSREDOVISNING
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FORTS. NOT 2.
2.12 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

2.13 AVSATTNINGAR

F&ér koncernens garantiférpliktelse bedéms sannolikheten fér
att det kommer att kréivas ett utfléde av resurser vid regleringen
sammantaget fér denna avsatiing. Fér 2023 uppgick avsatt

belopp fér garantiférpliktelser fill 6,5 MSEK (8,6).

2.14 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Den aktuella skattekostnaden beréknas p& basis av de
skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade i de léinder dér moderbolaget och dess dotterbolag
&r verksamma och genererar skattepliktiga intéikter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden,
pé alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatte-
méssiga vérdet pa tillgangar och skulder och deras redovisade
vérden i koncernredovisningen.

2.15 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har bade férmansbestémda och avgiftsbestdmda
pensionsplaner. De férménsbestémda planerna utgérs av TP 2.

Fér avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgif-
ter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsékrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsférpliktelser nér avgifterna vél &r
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de
forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en
tillgang i den utstréickning som kontant terbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen férekommer det att tjiéinsteman i
Sverige ingdri en ITP 2 plan. ITP 2-planens férmansbestémda
pensionsdtaganden fér dlders- och familiepension tryggas
genom en férsdkring i Alecta.

RORLIG ERSATTNING
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér rérlig erstt-
ning, baserat pa drets resultat fére skatt.

NOT 3. RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
3.1 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en méngd olika
finansiella risker: valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditets-
risk. Koncernens &vergripande riskhanteringspolicy fokuserar
pé oférutséigbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter

pé& koncernens finansiella resultat. Koncernen anvénder
derivatinstrument f&r att ekonomiskt sékra viss riskexponering.
Koncernen tilldmpar dock inte sékringsredovisning.

GARO ARSREDOVISNING

Riskhanteringen sk&ts av koncernens centrala finansfunktion
enligt policies som faststdllts av styrelsen. Finansfunktionen
identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker i néra
samarbete med koncernens operativa enheter. Finansfunktio-
nen uppréttar skriftliga policies saval fér den évergripande
riskhanteringen som fér specifika omréden, sésom valutarisk,
rénterisk, kreditrisk, anvéndning av derivatinstrument och
finansiella instrument som inte &r derivat samt placering av
dverlikviditet.

A VALUTARISK

Koncernen verkar internationellt och utsétts fér valutarisker
som uppstér frén olika valutaexponeringar, framfér allt
avseende euro (EUR), norska kronor (NOK) och polska zloty
(PLN). Valutarisk uppstér genom framtida afférstransaktioner,
redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar nér framtida afférstransaktioner
uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta.
Exponering fr valutakursrisk férekommer vid kép eller
férsalining av produkter eller tjcinster i en annan valuta én
de respektive dotterbolagens lokala valutor (transaktions-
exponering) samt vid omrékning av dotterbolagens balans-
rékningar och resultatrékningar i utléndska valutor till SEK
(omrékningsexponering). Koncernens verksamhet ger upphov
till ett betydande kassafléde i utléndsk valuta.

Koncernens varuinkép sker till stérsta delen i EUR. Fér att
hantera valutarisken med utfléde i EUR har koncernen valt att,
nér méjlighet finns, &ven ha férsélining i EUR. F&r att hantera
den valutarisk som uppkommer frén framtida afférstransaktio-
ner, anvénder koncernen terminskontrakt till den del det inte
&r majligt att matcha utflédet i valutan med inflédet. Kon-
cernens riskhanteringspolicy &r att ekonomiskt sékra mellan
70-80 procent av férvéntade kassafléden (huvudsakligen
inkép av varulager) i EUR f&r de féljande sex méanaderna.
Utestaende terminskontrakt uppgick per balansdagen till 6,5
MEUR (7,2). Valutaeffekten av féréndringar av derivaten
redovisas i resultatrékningen i finansnettot.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter
vilkas nettotillgéngar exponeras fér valutarisker. Valutaex-
ponering som uppstdr fran nettotillgéngarna i koncernens ut-
landsverksamheter hanteras huvudsakligen genom upplaning
i moderbolaget i de berérda utldndska valutorna. Sékringsre -
dovisning tillémpas inte avseende dessa transaktioner.

B RANTERISK

Koncernens rénterisk uppstar genom léngfristig uppléning.
Upplaning som gérs med rérlig réinta utsétter koncernen for
rénterisk avseende kassafldde vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rérlig rénta. Uppléning som gérs med fast
réinta utsétter koncernen fér rénterisk avseende verkligt vérde.
Koncernen har som policy att ha sin uppléning till fast rénta.
Avvikelser méste godkénnas av ekonomidirektér. Under 2023
samt 2022 bestod koncernens skulder till kreditinstitut till fast
réinta av svenska kronor, euro och polska zloty. Koncernens
checkrékningskredit [6per med rérlig rénta.
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C KREDITRISK

Kreditrisk hanteras p& koncernnivé, med undantag f&r kredit-
risk avseende utestéende kundfordringar. Varje koncernbolag
ansvarar fér att félja upp och analysera kreditrisken fér varje ny
kund innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds.
Kreditrisk uppsté&r genom likvida medel, kundfordringar, derivat-
instrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut,
inklusive utestéende fordringar och avtalade transaktioner. En-
dast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare faft
l&igst kreditrating "A” accepteras. Om grossister kreditbedéms
av oberoende vérderare, anvénds dessa bedémningar. | de fall
dd ingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbedém-
ning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stélining
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Indivi-
duella risklimiter faststélls baserat pé interna eller externa kredit-
bedémningar i enlighet med de gréinser som satts av styrelsen.
Anvéndningen av kreditgrdnser féljs upp regelbundet.

De finansiella fillgéingar som omfattas av reservering fér
farvaintade kreditférluster enligt den generella metoden utgérs
av likvida medel. GARO ftillampar en ratingbaserad metod i
kombination med annan kénd information och framatblickande
faktorer fér beddmning av férvéintade kreditférluster.

Koncernen har definierat fallissemang som dé& betalning av
fordran &r 90 dagar férsenad eller mer, eller om andra faktorer
som indikerar att betalningsinstdllelse féreligger. | de fall
beloppen inte bedéms vara ovésentliga redovisas en reserv fér
férvantade kreditférluster éven fér dessa finansiella instrument.
| dagsléget har koncernen bedémt att ingen kreditférlust fére-
ligger for likvida medel.

Inga kreditgréinser dverskreds under rapportperioden och
ledningen férvéntar sig inte nagra férluster fill f8ljd av utebliven
betalning frén dessa motparter. Fér ytterligare information se
not K17.

D HALLBARHETSRISKER

Klimatférandringar

Extrema véderférhdllanden i form av orkaner, 8versvémning-

ar och extrem hetta eller kyla utgér risker fér skada pé fast
egendom och innebdr dkad risk f&r skada pé miljén i form av
spill, oplanerade utslépp och léckage. Detta skapar &ven risk fér
avbrott i produktion och leveransférméga. Genom riskanalyser,
férebyggande dtgérder och beredskap i omraden med férhsjd
identifierad risk, kan skador reduceras. GAROs alla anléggning-
ar &gs och hyrs har férsékringsskydd.

Leverantérernas héllbarhetsarbete

Leverantérerna kan skada GAROs rykte om de inte lever upp till
internationellt &verenskomna principer fér ménskliga réttig-
heter, arbetsvillkor, miljisskydd, efiskt afférsbeteende och socialt
ansvar. Likasd om de bryter mot nationella lagstiftningar inom
dessa omraden. GARO utvérderar leverantérer mot interna-
tionellt verenskomna principer, kvalitetskrav och leveransfér-
mé&ga. GAROs beddmning ér att koncernen inte allvarligt skulle
skadas pa grund av att en enskild leverantér inte skulle uppfylla
stéllda krav.

Konflikimineraler

Det finns en risk att en del komponenter som GARO fillhanda-

héller skulle kunna innehélla mineraler som kan hérledas till

konflikizoner. Konfliktmineraler understédjer véipnade konflikter.

GARO arbetar aktivt fér att minimera riskerna genom dialog.
GAROs uppfsrandekod fér leverantérer maste undertecknas

av samtliga leverantérer med vilka det finns ett samarbete.

Miljstransporter

Stérningar i distributionsledet kan paverka kunderna negativt
och 8kade fraktvolymer innebér stérre koldioxid- och partikelut-
slépp. Distributionskanalerna kontrolleras 16pande. Rutiner finns
for uppfélining, effektivt nyttjiande och eventuella atgérder.

Egen tillverkning

Goda rutiner i produkfionsprocessen efterstrévas nar det géller
kvalitet, arbetsmilié och yttre miljé samt brandskydd. GARO
fslier upp efterlevnad och status pd policyer och certifieringar
inom dessa omrdden genom b&de intern och extern revision. En
hég grad av sténdiga férbétiringar frémijar produktionsproces-
sen och sdkerheten.

Medarbetare

Framtida framgéngar beror till stor del p& férmégan att rekry-
tera, behalla och utveckla kvalificerade befattningshavare och
andra nyckelpersoner. Brist pa spetskompetens eller ledar-
skapskompetens leder fill sémre produkt- och afférsutveckling.

Antikorruption

Korruption ikan innebdra stora kostnader och réttsprocesser samt
rent allmént sénka fértroende fér GARO. Anstéllda i koncernen
genomggdr en utbildning i anti-korruption. Afférspartners skriver
pa en anti-korruptionsklausul som en del av samarbetsavtalet.
Goda afférsprinciper ger en stabil verksamhet och bygger
fértroende hos anstéllda, kunder och myndigheter. En etisk och
palitlig image skapar konkurrensférdelar.

E LIKVIDITETSRISK

Koncernen har som policy att ha en likviditetsreserv om

40 MSEK, av totalt tillgéngliga likvida medel inklusive
checkkrediter. Kassaflédesprognoser upprittas av koncernens
rérelsedrivande bolag och aggregeras av finansfunktionen.
Finansfunktionen féljer noga rullande prognoser fér kon-
cernens likviditetsreserv f&r att sékerstélla att koncernen har
tillréickligt med kassamedel fér att m&ta behovet i den 18pande
verksamheten.

Under februari 2024 har moderbolaget ingétt avtal med
banken om sérskilda villkor kopplade fill rérelsekapital i relation
till omséttning.

Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande bolag, dver-
stigande den del som kréivs fér att hantera rérelsekapitalbehov,
ska fréimst betala av utestéende lén. Tabellen pa sidan 62 visar
koncernens finansiella skulder som kommer att regleras netto,
uppdelade efter den tid som p& balansdagen éterstar fram fill
den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabel-
len &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. De belopp
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FORTS. NOT 3.

som f&rfaller inom 12 ménader éverensstémmer med bokférda
belopp eftersom diskonteringseffekten &r ovésentlig.

Per den 31 december 2023 <lar 1-5ar >5d&r Summa
Skulder till kreditinstitut 79,0 23,2 = 102,2
Leasingskuld 16,2 50,8 53 72,3
Derivatinstrument - = o R
Leverantérsskuld 183,3 183,3
Framtida réntebetalningar 7.0 20,0 - 270
Checkrékningskredit 97,6 = @ 976
Summa 383,1 94,0 53 4824
Per den 31 december 2022 <lar 1-5ar >5éar Summa
Skulder till kreditinstitut 56,0 36,2 12,5 104,7
Leasingskuld 16,6 50,8 13,6 81,0
Derivatintstrument - - - -
Leverantérsskulder 187,4 - - 187,4
Framtida réntebetalningar 4,8 20,0 - 24,8
Checkrékningskredit 6,1 - - 6,1
Summa 270,9 107,0 26,1 404,0

Av de 383,1 MSEK som anges fér 2023 i intervallet “Mindre
an 1 &r” har koncernen for avsikt att aterbetala 192,4 MSEK
(196,4) under forsta kvartalet 2024.

Lan fér byggnation i Polen uppgéende till ca 78 MSEK
var per 2023-12-31 é&nnu ej omférhandlat till bundet lan och
redovisas som skulder till kreditinstitut < 1 ar. Ledningen f&ljer
|6pande koncernens eventuella behov av ytterligare upplaning
eller refinansiering fér att klara av framtida dtaganden som
féranleds av nuvarande verksamhet och afférsplan.

KANSLIGHETSANALYS

Koncernens nettoskuldsdttning &r Idg och en enprocentig
féréindring av marknadsréntan har begrénsad paverkar p&
resultatet efter finansiella poster.

Effekt Effekt

Resultat pdeget Resultat paeget

effekt  kapital effekt  kaptial

2023 2023 2022 2022

Kénslighetsanalys (MSEK)  (MSEK) (MSEK) (MSEK
Féréindring i

forsaliningspris, 1% +/-13,7 +/-10,3 +/-139 +/-11,0

Féréindring i volym, 1% +/-3,7 +/-2,8 +/-56 +/-4,5
Féréndring i

inkdpspriser, 1% +/-8,5 +/-6,4 +/-7,3 +/-5,8
Féréindring i

|6nekostnader, 1% +3,3 -2,4 +3,0 -2,4

Euro forstérkning mot
SEK, 1% +/-55  +/142 47 35

Koncernens nettovalutaexponering mot EUR é&r betydlig. Valuta-
exponeringen mot EUR &r kopplad till GAROs ink&p av varor i
Europa. Bolaget har éven férsdlining av varor i EUR.
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3.2 HANTERING AV KAPITALSTRUKTUR

Koncernens mdl avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens férmé&ga att fortsétta sin verksamhet, s& att den kan
fortsétta att generera avkastning fill aktiedgarna och nytta fér
andra intressenter samt att upprétthélla en optimal kapitalstruk-
tur f&r att hélla kostnaderna fér kapitalet nere. Ett av koncernens
finansiella mé&l &r soliditeten som ej skall understiga 30 procent.

Féretagsledningen 6vervakar I6pande behovet av refinan-
siering av den externa uppl&ningen med mdlsétiningen att
omférhandla koncernens kreditfaciliteter senast 12 manader
fore forfallodatum. Fér att upprétthdlla eller justera kapitalstruk-
turen, kan koncernen féréndra den utdelning som betalas fill
aktieéigarna, dterbetala kapital till aktieégarna, ta upp nya lén,
utférda nya aktier eller sélja tillgangar fér att minska skulderna.
Under februari 2024 har GARO ingétt avtal med banken om
séirskilda lanevillkor (kovenanter) kopplade fill rérelsekapital i
relation till omséttning.

P& samma sétt som andra féretag i branschen bedéms
kapitalet inom koncernen pé& basis av skuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal beréiknas som nettoskuld dividerad med eget
kapital. Skuldsétiningsgraden fér koncernen har under 2023
legat under uppsatta mal, vilket férklaras av ékat kapitalbehov.

Koncernen har en soliditet om 50,9 procent (53,2) d&r
soliditet definieras som redovisat eget kapital i relation fill
balansomslutningen.

Soliditet 2023 2022
Eget kapital 609,5 614,1
Balansomslutning 1198,6 1153,5
Soliditet (%) 50,9 53,2

Per den 31 december 2023 hade koncernen en nettoskuld
pd 222,1 MSEK (143,7). Skuldséttningsgraden definieras som
nettoléneskuld dividerat med redovisat eget kapital.

Skuldsattningsgrad 2023 2022
Total uppl&ning (not K20) 272,1 173,2
Avgar: likvida medel (not K18) -50,0 -29,5
Nettoskuld 2221 143,7
Totalt eget kapital 609,5 614,1
Skuldsattningsgrad i % 36,4 23,4
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NOT 4. BETYDANDE BEDOMNINGAR VID TILL-
LAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER-
NA, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid uppréttande av koncernens finansiella rapporter gér fére-
tagsledningen uppskattningar och antaganden som péverkar
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader med tillhérande noter och upplysningar om eventu-
alfsrpliktelser.

Osdakerhet kring dessa antaganden och uppskattningar kan
leda till vasentliga justeringar av det redovisade vérdet pé de till-
gdéngar och skulder som p&verkas i framtida finansiella rapporter
dd utfallet kan avvika fréin gjorda uppskattningar och bedém-
ningar. Féréndringar i uppskattningar redovisas framétriktat.

Féretagsledningen gér dven beddmningar i tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper.

BEDOMNINGAR

Vid tillémpning av koncernens redovisningsprinciper har fére-
tagsledningen gjort féljande bedémningar vilka har den mest
betydande effekten p& de redovisade vérdena i de finansiella
rapporterna:

* Faststéllande av leaseperioder i avtal med férléingnings-
optioner

* Faststéllande av balanserade utgifter for utvecklingsarbe-
ten

e Pagdende tvister och andra legala &taganden

* Faststéllande av volymbonus (kundbonus)

UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

De nyckelantaganden avseende framtiden och andra kéllor
till osékerhet i uppskattningar som per balansdagen férelig-
ger och som har en betydande risk att resultera i en vasentlig
justering av tillgéingar och skulder under nésta rékenskapsér
beskrivs nedan. Antaganden och uppskattningarna har base-
rats pé tillganglig information nér de finansiella rapporterna
upprdttades. Férutsétiningarna och antaganden om framtida
utveckling kan komma att éndras, baserat p& féréndringar i
marknaden eller andra omsténdigheter som uppkommer som
inte &r inom koncernens kontroll. Sddana féréndringar beaktas
i antagandena nér de intréffar.

* Nedskrivning av goodwill
e Avséttning fér férvantade kreditférluster (not K20)
* Framtida garantigtagande (not K2.13 och not K24)

* Berdkning av inkurans i varulager (not K16)

| not 14 framgér gjorda antaganden i samband med prévning
av nedskrivningsbehov avseende goodwill.

GARANTIATAGANDE
VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Koncernen anvénder estimat och bedémningar fér att faststélla
belopp fér garanatiavséttningar. Detta inkluderar bedémning-
ar av prisjusteringar baserat pd senast tillgéingliga information
om kontrakisférhandlingar vilka skulle kunna ha en retroaktiv
pdaverkan pa priser f&r produkter och tjénster vilka redan &r
bestdllda eller levererade.

BEDOMNINGAR GJORDA | SAMBAND MED TILLAMP-
NING AV KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Fér koncernens garantiférpliktelse beddms sannolikheten f&ér
att det kommer att kréivas ett utfléde av resurser vid regleringen
sammantaget fér denna avsétining. Fér 2023 uppgick avsatt
belopp fér garantiférpliktelser fill 6,5 MSEK (8,6).

NEDSKRIVNING AV KUNDFORDRINGAR

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
Koncernen f&lier upp kunders finansiella stabilitet, de omréden
de verkar inom och historiska kreditférluster. Detta kombineras
med férvéntningar om framtida ekonomiska férutséttningar

for att beréikna férvéntade kreditférluster. Utfallet for kreditfer-
luster kan bli hégre eller lagre &n férvantat och darfér krévs
regelbunden 6versyn fér att séikerstélla att avsétningen blir
uppdaterad om det skulle behdvas. Totala nedskrivningar fér
forvantade kreditfdrluster per den 31 december 2023 uppgick
till 1,5 MSEK (1,4). For mer information se not K20.

VARDERING AV VARULAGER

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
Varulager &r en vésentlig post i koncernens balansrékning som
netto uppgick fill 395,2 MSEK (344,9) per 31 december 2023.
| samband med faststéllande av varulagervérdet beaktas risken
for inkurans.

BEDOMNINGAR GJORDA | SAMBAND MED TILLAMP-
NING AV KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
GARO inkuransbeddmning tar hansyn till de enskilda artiklar-
nas omsdttningshastighet samt bedémda framtida férséljnings-
volymer. Storleken pd inkuransreserven &r dérmed kanslig fér
&ndringar i bedémda framtida férséljningsvolymer.

LEASING

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
Osdkerhet i uppskattningar finns relaterat fill méijliga framtida
fsréndringar i verksamheten, vilket kan komma att p&verka den
faktiska leaseperioden f&r eft kontrakt. Per den 31 december
2023 uppgick leaseskulderna fill 72,3 MSEK (78,5). Fér mer

information se not K10 “Leasing”.

GARO ARSREDOVISNING
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FORTS. NOT 4

BEDOMNINGAR GJORDA | SAMBAND MED TILLAMP-
NING AV KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Faststéllandet av leasingperiod samt den marginella l&neréntan
&r beddmningar som péverkar vérderingen av den finansiella
leasingskulden samt nyttjanderdtten. Vid faststéllande av
leasingskulden samt nyttjanderétten &r de mest vésentliga
bedémningarna hénférliga fill faststéllandet av leasingperio-
derna. Maijoriteten av koncernens leasingavtal &r hyresavtal fér
fastighet. N&r leasingperioden faststélls beaktas alla fakta och
omsténdigheter som ger eft ekonomiskt incitament att utnyttja en
farlangningsoption eller att inte utnyttja en option fér att séga

upp ett avtal.

e LM
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D s

GARO ARSREDOVISNING

NOT 5. SEGMENTINFORMATION

Verksamheten redovisas indelad i de tvé segmenten (afférsom-
r&de, AO) GARO E-mobility och GARO Electrification. Dessa
stimmer Sverens med intern rapportering och uppf&lining som
l&dmnas till respektive afférsomradeschef samt hégste verkstél-
lande beslutsfattaren (vd). Varje segment (AO) bedrivs under
lokalt ansvar med en afférsomrédeschef fér respektive segment.
Den hégste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som
ansvarar fér filldelning av resurser och bedémning av rérelse-
resultaten. | koncernen har denna funktion identifierats som
den verkstdllande direktéren. Féretagsledningen har faststallt
segmenten (AO) baserat pa den information som behandlas av
affdrsomrédeschefen samt den verkstéllande direkiéren. Den
verkstéllande direkidren bedémer verksamhetens afférsomra-
den utifréin produktomré&de samt med hansyn fill vilken afférsmo-
dell som fillampas.

Verksamheten i segmentet (AO) GARO Electrification
utgdrs av produktomrédena Installation, Projekt och Tillféllig
el. Férutom handelsverksamhet finns egen tillverkning vid tre
anléggningar inom afférsomradet. | segmentet (AO) GARO
E-mobility ingdr endast produktomradet E-mobility. Aven hér
ingar det, férutom handelsverksamhet, &ven egen produktion
vid tvé anléggningar. Gemensamma overheadkostnader &r
férdelade i segmenten (AO) och bygger pa en férdelning enligt
armléngdsprincipen.

Verkstéllande direktéren beddmer segmentens (AO) resultat
framst baserat p& matten omséittning, tillvéixt och EBIT (rérelse-
resultat).

INTAKTER
Férsalining mellan segment (AQ) sker p& marknadsméssiga
villkor.
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GARO Electrification GARO E-mobility Eliminering Totalt
Information segment 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Omséttning
Summa nettoomsdtining, externt 1192,5 13074 743,9 6529 -566,6 -570,1 13699 1390,5
Summa nettoomséttning,internt -284,7 -339,0 -281,9 -231,1 566,6 570,1 - -
Ovrigo rorelseintékter 3,7 1,4 0 0 0 0 3,7 1,4
Ovriga rérelsevinster 18,0 0 0 0 0 0 18,0 0
Extern nettoomsattning 929,6 969,8 462,0 421,8 0 0 1391,6 1391,9
Aktiverat arbete fér egen rékning 2,8 5,4 - = - = 2,8 5,4
Ravaror och férnédenheter -492,0 -515,2 -268,8 -212,2 - - 760,8 -727.4
Ovriga externa kostnader -77,7 -72,7 -15,3 -101,7 - - -193,0 -174,4
Personalkostnader -233,6 -223,1 -92,8 -83,5 - - -326,4 -306,7
Avskrivning av anléggningstillgéngar -26,2 -24,5 -22,3 -1,5 - - -48,5 -36,0
Ovriga rérelsekostnader -14,6 0 -14,6
Rorelseresultat 88,3 139,7 -37,2 13,1 - - 51,1 152,8
Finansnetto - - - - - - -3,3 0,6
Arets skattekostnader - - - - - - -16,5 -32,9
Arets nettoresultat - - - - 31,3 120,5
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 226,5 238,8 208,8 162,2 ; ; 435,3 401,0
Ovriga tillgéngar 422,7 492,7 340,6 2598 ; : 763,3 752,5
Summa tillgangar 649,2 731,5 549,4 422,0 - - 1198,6 1153,5
Kortfristiga skulder 390,4 338,7 13,4 92,7 - - 503,8 431,4
Langfristiga skulder 79,3 94,7 4,9 13,3 - - 85,3 108,0
Summa skulder 469,7 433,4 118,3 106,0 - - 589,1 539,4
Investeringar 1,3 26,3 96,9 93,8 - - 108,2 120,1
Avskrivningar 26,2 24,5 22,3 11,5 - - 48,5 36,0

- Koncernens anlaggningstillgdngar exkluderar finansiella till-
Intakter fran externa ggningstiigang

kunder enligt kundens Anléggnings- géngar, uppskjutna skattefordringar och tillgéngar relaterade till
geografiska ldge tillgangar ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning. Anléggnings-
2023 2022 2023 2022 tillg&ngarna férdelades efter var dotterbolagen &r belégna
- " » . geografiskt.
Sverige 7758 SR 4 e Koncernen har intékter frén tvé externa kunder som var fér
Norge 1419 139,9 1,3 19 N . A . .
sig 6verstiger 10 procent av nettoomséttningen vid respektive
Irland 221,6 184,9 50,8 37,4 torkl — .
periodslut. Den sammanlagda nettoomséttningen fér var och en
Gt 330 s 01 oz av dessa kunder uppgick under 2023 till 214,2 och
Storbritannien 67,0 699 27 2.8 213,1 MSEK (272,4 respektive 267,0), totalt 427,3 MSEK
Danmark 50,7 5,0 - - (539,4) vilket utgér 31procent (39) av den totala nettoomséitt-
Ovriga léinder 59,8 90,6 138,8 104,2 ningen. Dessa intdkter hénfér sig till bdda segmenten GARO
Valutaeffekt - 1.4 - . Electrification och GARO E-mobility.
Summa 1369,9 1390,5 435,3 3971

GARO ARSREDOVISNING | 65
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NOT 6. INTAKTER FRAN AVTAL

MED KUNDER

Intékter sker nér bolag i koncernen uppfyller ett prestations-

atagande genom att &verldmna en utlovad vara och kunden fér

kontroll &ver tillgdngen. Detta sker vanligen vid leverans enligt

gdllande leveransvillkor. Belopp fére eliminering av eventuell

valutavinst/férlust.

GARO Electrification GARO Electrification GARO E-mobility GARO E-mobility Totalt Totalt
Produktomrade 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Installationsprodukter 5651 604,6 - o 5651 604,6
E-mobility - 462,0 4221 462,0 4221
Projekt 295,7 287,2 - 295,7 287,2
Tillfallig el 471 75,2 ; 471 75,2
Valuta 1,7 - -0,3 - 1,4
Summa intakter fran kunder 907,9 968,7 462,0 421,8 13699 13905

GARO Electrification GARO Electrification GARO E-mobility GARO E-mobility Totalt Totalt
Geografisk hemvist 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 559,7 616,4 216,2 223,9 7759 840,3
Norge 103,4 121,7 38,5 18,2 1419 139,9
Irland 188,5 166,3 33,1 18,6 221,6 184,9
Storbritannien 31,3 31,1 35,7 38,8 67,0 69,9
Finland 21,0 23,4 32,0 35,1 53,0 58,5
Danmark 0 0 50,7 5,0 50,7 5,0
Ovriga lénder 4,0 8,1 55,8 82,5 59,8 90,6
Valuta - 1,7 - -0,3 - 1,4
Summa intdkter fran kunder 907,9 968,7 462,0 421,8 13699 13905
PRESTATIONSATAGANDE prestation d& &ven fakturan stélls ut. Koncernens kontraktsba-

lanser utgérs av kundfordringar. Fér ytterligare information se

Koncernens férsélining av varor till féretag sker mot faktura,
normalt med betalningsvillkor om 30-60 dagar. Koncernens
prestations&taganden som utgér del av avtal med kund har en
ursprunglig férvéntad 16ptid om hégst ett ér. | de fall det finns eft
ramavtal anses ett avtal uppsta férst nér kund placerar en order
utifrén ramavtalets villkor. Koncernens prestationsdtaganden
som utgér del av avtal med kund har en ursprunglig férvéntad
|6ptid om h&gst ett ar. Koncernen har inte nagra kontrakt med
en |6ptid &verstigande ett &r fér vilka upplysningar om oupp-
fyllda prestationsétaganden krévs och har salunda utnyttjat
|&ttnadsregeln i IFRS 15.

Fér ytterligare information om prestations&tagande se not
K2.5 Intdkter frén avtal med kund.

KONTRAKTSBALANSER

Inom koncernen férekommer inga avtalstillgéngar eller av-
talsskulder i form av upplupna eller frutbetalda intékter utan
intéktsredovisning sker i samband med leverans och fullgjord

GARO ARSREDOVISNING

not K2 sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

ATERBETALNINGSSKULD

Inom koncernen finns kundkontrakt dér kund enligt avtal &r
beréttigad fill volymrabatt baserat pd uppnédda férsélinings-
volymer. Denna volymrabatt klassificeras som éterbetal-
ningsskuld och regleras I6pande under aret. Fér ytterligare
information om &terbetalningsskyldighet se not K23 Upplupna
kostnader och férutbetalda intékter.
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NOT 7. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.

Styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare*
Léner och andra erséttningar
Sociala avgifter

Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer

Summa styrelse, vd och évriga befattningshavare

Bvriga anstéllda
Ldner och andra erséttningar
Sociala avgifter

Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer

Summa dvriga anstéllda

Summa personalkostnader

2023 2022
14,1 12,8
4,4 4
3,2 2,6

21,7 19,5

2247 2078
577 52,2
13,9 12,7

296,3  272,7

3180 2922

*Per den 1 januari 2022 har GARO ny koncernledning.

PENSIONER

Enligt eft uttalande fran R&det for finansiell rapportering, UFR
10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsék-
ring i Alecta, &r detta en férménsbestémd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Fér perioden har bolaget inte haft tillgéng
till information f&r att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens férpliktelser, férvaliningstillgangar och kostnader
vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en

fsrménsbestdmd plan. Pensionsplanen ITP2 som tryggas genom

ovésentliga belopp fér koncernen.

en férsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestémd
plan. Premien fér den férménsbestémda élders- och familiepen-
sionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende
av |6n, tidigare infjéinad pension och férvéntad dterstdende
tidnstgéringstid. Férvéintade avgifter nésta rapportperiod fér
ITP 2-férsdikringar som é&r tecknade i Alecta ITP2 uppgdr fill

2023

2022

Medelanstallda

varav mén varav kvinnor Medelanstéllda

varav méan varav kvinnor

Sverige 300 198 102 292 201 91
Norge 23 21 2 23 22 1
Finland 9 7 2 7 5 2
Irland 39 32 7 37 30 7
Storbritannien 17 15 2 13 il 2
Polen 133 36 97 149 32 nz
Koncernen totalt 521 309 212 521 301 220
2023 2022
Antal pé Antal pa

balansdagen varav kvinnor balansdagen varav kvinnor
Styrelseledaméter 9 3 8 2
Verkstéllande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 5 1 5 1
Koncernen totalt 14 4 13 3

GARO ARSREDOVISNING
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FORTS. NOT 7

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

styrelsearvode ersétining  férméner kostnad ersattning Summa
Rickard Blomqyist, styrelseordférande 0,8 - - - 0,8
Susanna Hilleskog, styrelseledamot 0,3 - - - 0,3
Lars-Ake Rydh, styrelseledamot 0,4 - - - 0,4
Mari Kadowaki Johansson, styrelseledamot 0,3 - - - 0,3
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant - - - - -
My Béck, arbetstagarrepresentant - - - - -
Johan Paulsson, styrelseledamot 0,3 - - - 0,3
Lars Kongstad, styrelseledamot, fr o m 2023.05.12 0,2 - - - 0,2
Ulf Hedlundh, styrelseledamot, t o m 2023.05.11 0,1 - - - 0,1
Martin Ahltén, styrelseledamot 0,4 - - B 0,4
Patrik Andersson, vd och koncernchef 2,1 0,7 0,1 0,7 3,6
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 6,1 1,9 0,4 2,5 10,8
Koncernen 11,0 2,6 0,5 3,2 17,3

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

styrelsearvode ersédttning férmaner kostnad ersé&ttning Summa
Rickard Blomqyist, styrelseordférande 0,8 - - - - 0,8
Susanna Hilleskog, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Lars-Ake Rydh, styrelseledamot 0,4 @ = = o 0,4
Mari Kadowaki Johansson, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant - - - - - -
Johan Paulsson, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Ulf Hedlundh, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Martin Ahltén, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Patrik Andersson, vd och koncernchef 2,4 0,2 0,1 0,7 - 3,4
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 6,5 0,5 0,4 1,9 o 9.3
Koncernen* 1,6 0,7 0,5 2,6 - 15,4

*Per den 1 januari 2022 har GARO ny koncernledning

PENSIONER
VID AVGIFTSBESTAMD PENSION

Pensionsaldern fér verkstéllande direktéren &r 65 ar. Pensions-
premien ska uppgé till hégst 30 procent av den pensions-
grundande I6nen.

Fér andra ledande befattningshavare ér pensionsaldern
65 ér. Pensionspremien ska félja géllande kollektivavtal.
Pensionspremie fér premiebestdmd pension ska uppgé fill hégst
30 procent av den pensionsgrundande I6nen.

AVGANGSVEDERLAG

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren géller en dmse-
sidig uppségningstid om 6 mé&nader. Vid uppségning frén bo-
lagets sida erhélls dessutom ett avgéngsvederlag som uppgér
till 9 ménadsléner. Avgangsvederlaget avréknas inte mot andra
inkomster. Vid uppsdgning fran verkstéllande direktérens sida
utgdr inget avgdangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller
en uppsdgningstid om 3—6 manader frén den anstélldes sida
och 6-12 manader fran bolagets sida.

GARO ARSREDOVISNING

INFORMATION OM BESLUTADE ERSATTNINGAR-
SOM INTE FORFALLIT TILL BETALNING

Vad géller rorlig erséttning till ledande befattningshavare avser
defta delvis &nnu ej utbetald rérlig erséttning. Utbetalning kom-

mer att ske under 2024.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman fattar beslut om riktlinjer fér bestémmande av l6n
och annan erséttning fill verkstéllande direktéren och 6vriga le-
dande befattningshavare. Nuvarande riktlinjer, som beslutades
av arsstémman 2022, innebér i huvudsak féljande:

* Rikilinjerna omfattar de personer som under den tid rikt-
linjerna géller ingar i koncernledningen, &vriga chefer
som &r direkt understéllda vd samt styrelseledamot som
&r anstélld av bolaget, nedan kallade “ledande befatt-
ningshavare”. Rikilinjerna ska tillampas pé ersattningar
som avtalas, och féréndringar som gérs i redan avtalade
erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av &rsstémman
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2022. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas
av bolagsstémman.

e Om en styrelseledamot utfér uppdrag fér bolaget som
inte &r styrelseuppdrag, utgdr erséttning som ska vara
marknadsmdssig med hénsyn taget till uppdragets art och
arbetsinsats. S&dan erséttning ska beslutas av styrelsen
(eller av bolagsstémman om sé féljer av lag). Styrelsele-
damot som &r anstélld av bolaget ska inte erhélla sérskild
erséttning for styrelseuppdrag i bolaget eller koncernbolag.

* Betréffande anstéllningsférhéllanden som lyder under
andra regler &n svenska fér vederbérliga anpassningar ske
fér att f8lja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa rikilinjers dvergripande éndamdl s& langt
méjligt ska tillgodoses.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFAR-
STRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Bolagets afférsstrategi ér i korthet att med fokus pé innovation,
héllbarhet och design utveckla [6nsamma helhetslsningar fér
elbranschen. Fér ytterligare information om bolagets afférs-
strategi, se https://www.garogroup.se/sv/var-affarside. En
framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, férutsétter att bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Fér detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer m&jliggsr
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraf-
tig totalerséttning.

Rérlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att frémja bolagets afférsstrategi och léngsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Erséttningen ska vara marknadsméssig och far bestd av
féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontanterséttning,
pensionsférmdner och andra férmaner. Bolagsstémman kan
dérutéver — och oberoende av dessa rikilinjer — besluta om ex-
empelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar. Styrelsen
har féreslagit &rsstdmman 2022 att besluta om ett langsiktigt
incitamentsprogram genom utgivande och &verlatelse av teck-
ningsoptioner fill bland andra ledande befattningshavare.

RORLIG KONTANTERSATTNING

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontanter-
sdttning ska kunna métas under en period om ett ar. Fér den
verkstéllande direktéren fér den rérliga kontanterséttingen
inte &verstiga tvé (2) MSEK per ar och inte vara pensionsgrun-
dande. F&r &vriga ledande befattningshavare far den rérliga
kontanterséttningen uppgé fill hégst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Den rérliga kontanterséttningen ska vara
kopplad till tydligt malrelaterade kriterier i enkla och transpa-
renta konstruktioner. Kriterierna kan vara finansiella, icke-
finansiella, eller utgéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mdl. Kriterierna ska vara utformade s& att de frémjar
bolagets afférsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive

dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling

till affarsstrategin eller frémja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Dessa kriterier innefattar fér nérvarande bland annat
forsélinings- och resultatbaserade finansiella mal.

Nar métperioden fér uppfyllelse av kriterier f&r utbetalning
av rérlig kontantersétting avslutats ska en bedémning/utvér-
dering ske fill vilken utstréckning kriterierna uppfyllts. Styrelsen
ansvarar fér bedémningen savitt avser rérlig kontanterséttning
till verkstéllande direktéren. Savitt avser rérlig kontanterséttning
till 8vriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktéren
for bedémningen. Sdvitt avser finansiella mél ska bedémningen
baseras pé faststéllt finansiellt underlag fér aktuell period.

PENSIONSFORMANER

Fér verkstdllande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestémda. Pensionspremierna fér
premiebestdmd pension ska uppgé till hégst 30 procent av den
pensionsgrundande 18nen. Fér vriga ledande befattnings-
havare ska pensionsférmdner, innefattande sjukférsékring,

vara premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av
fsrménsbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbe-
stémmelser. Pensionspremierna fér premiebestémd pension ska
uppgé till hégst 30 procent av den pensionsgrundande 16nen.

ANDRA FORMANER

De ledande befattningshavarnas andra férmaner, sésom fill
exempel tjiénstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsékring
eller féretagshdlsovérd, ska kunna utgéd i den utstrédckning detta
beddms vara marknadsméssigt fér ledande befattningshavare
i motsvarande positioner pd den marknad dér bolaget &r verk-
samt. S&dana férméner far sammanlagt uppga ill hégst

15 procent av den fasta érliga kontantlénen.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppségning fran bolagets sida fér uppségningstiden vara
hégst tolv manader. Uppségningslén och avgangsvederlag fér
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantldnen f&r tvé ar fr verkstéllande direktéren och ett ér
fér dvriga ledande befattningshavare. Vid uppségning fran
befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hgst sex
ménader, utan rétt till avgéngsvederlag.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens férslag fill dessa erséttingsriktlin-
jer har [8n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersétining, erséttningens
komponenter samt erséttningens 6kning och 8kningstakt dver

tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvérde-
ringen av skaligheten till riktlinjerna och de begrénsningar som
fslier av dessa. Utvecklingen av avsténdet mellan de ledande
befattningshavarnas erséttning och évriga anstélldas erséttning
kommer att redovisas i erséttningsrapporten.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA,
SE OVER OCH GENOMFORA RIKTLINJERNA

Sedan 2020 har styrelsen inréttat en erséttningskommitté
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bestéende av delar av styrelsen. Erséttningskommitteen bistér
styrelsen med férslag i erséttningsfrégor. Styrelsen ska upprétta
fsrslag till nya riktlinjer &tminstone vart fiéirde ér och légga
fram férslaget for beslut vid &rsstémman. Riktlinjerna ska gélla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen
ska &ven félja och utvdrdera program fér rérliga erséttingar
fér bolagsledningen, illéimpningen av riktlinjer fér erséttning till
ledande befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer
och ersdttningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av
och beslut i erséttingsrelaterade frégor nérvarar inte verkstél-
lande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den
mé&n de berdrs av frdgorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att fillfélligt frénga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i eft enskilt fall finns sarskilda skal for det och
et avsteg &r nédvéndigt fér att tillgodose bolagets langsikti-
ga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller fr att sékerstélla
bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingér det
i ersédttningsutskottets uppagifter att bereda styrelsens beslut

i ersattingsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg frén
riktlinjerna.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2024

Riktlinjer for erséttingar fill ledande befattningshavare fér

rékenskapséret 2024 é&r oféréindrade med undantag fér strate-

giskt initiativ som var tidsbegrénsat och utgétt for 2024.

GARO ARSREDOVISNING

NOT 8. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2023 2022
Realisationsvinst vid férsélining av materiella
anlaggningstillgéngar 18,0 0
©vrigt 3,7 1,4
Summa 8vriga rorelseintéckter 21,7 1,4

NOT 9. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

2023 2022
Ernst & Young
- Revisionsuppdraget 2,0 1.7
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,5 0,5
Summa 2,5 2,2
Grant Thornton
— Revisionsuppdraget 0,2 0,1
Summa 0,2 0,1
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NOT 10. LEASING

GARO delar in sina leasingavtal i tre klasser av nyttjanderdits-
tillgéngar: Fastigheter, fordon och maskiner. | nedan tabell
presenteras de utgdende balanserna avseende nyttjanderdttstill-
gdngar och leasingskulder samt féréndringarna under dret:

Nyttjanderattstillgangar

Rékenskapsaret 2023 Fastigheter Fordon Maskiner Totalt Leasingskuld
Ingaende redovisat varde 72,0 7,5 0,2 79,7 78,5
Tillkommande nyttjanderéittstillgéngar och leasingskulder - 7,6 11 8,7 8,7
Avskrivningar pé nyttjianderéttstillgangar -10,7 -4,8 -0,3 -15,8 -
Valutakursdifferenser -1,4 - - -1,4 1,7
Réntekostnader pd leasingskulder - - - - -1,7
Leasingavgifter - - - - -14,9
Utgéende redovisat virde 59,9 10,3 1,0 71,2 72,3

Nyttjanderattstillgangar

Rékenskapsaret 2022 Fastigheter Fordon Maskiner Totalt Leasingskuld
Ing&ende redovisat vérde 30,1 6,0 0,5 36,6 35,8
Tillkommande nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder 47,6 57 - 53,3 53,3
Avskrivningar pé nyttjianderéttstillgangar -6,6 -4,2 -0,3 -1 -
Valutakursdifferenser 0,9 - - 0,9 0,9
Réntekostnader pd leasingskulder - - - - 0,5
Leasingavgifter - - - - -12,0
Utgéende redovisat virde 72,0 7,5 0,2 79,7 78,5
Nedan presenteras de belopp hénférliga fill leasingverksamhe-  Koncernen redovisar ett kassautfléde hanférligt fill leasingavtal
ter som redovisats i resultatrékningen under dret: uppgédende till 14,9 MSEK (12,0) f&r rékenskapsaret 2023. For
en |8ptidsanalys av koncernens leasingskulder se not 3.
2023 2022 Koncernen hyr kontorsutrustning, bilar och kontorslokaler
enligt ej uppséigningsbara operationella leasingavtal. Lea-
SRl 2 e Gl el 158 - singperioderna varierar mellan 3-5 ar. Endast hyresavtal fér
Réntekostnader pd leasingskulder .7 e kontorslokaler I6per léngre &n 5 ar. De flesta leasingavtalen
Kostnader avseende korttidsleasingavial 0,6 -0,3 kan vid leasingperiodens slut férléingas till en hyresavgift som
Kostnader fér avtal dér den underliggande Sverensstdmmer med en marknadsmdssig avgift.

tillgéngen &r av l&gt vérde - -

Totala kostnader hénférliga till
leasingverksamheten -18,1 -12,0
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NOT 11. FINANSIELLA INTAKTER &

NOT 12. INKOMSTSKATT

2023 2022
Redovisad skatt
Aktuell skatt p& drets resultat -16,4 -33,2
Foréndring uppskjuten skatt (not 22) -0,1 0,3
Summa skatt pa arets resultat -16,5 -32,9

Koncernen har verksamhet i en s& kallad skattefri zon i Polen,

men bara vissa delar av den polska verksamheten omfattas av

dessa skatteldttnader.

Inkomstskatten pé resultatet fére skatt skilier sig frén det

teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av

skattesatsen i Sverige f&r resultaten i de konsoliderade bolagen

enligt féljande:

2023 2022
Resultat fore skatt 47,8 153,4
Inkomstskatt bergknad enligt skattesats
i Sverige (20,6%) -9,8 -31,6
Effekt av utldndska skattesatser 1,4 0,8
Skatteeffekter av:
- Ej avdragsgilla kostnader -7,0 -3,5
— Ej skattepliktiga intékter 2,9 1,6
- Utnyttjande av férlustavdrag, ej uppskjuten skatt 0 0,6
— Skatt hanfsrlig till tidigare &rs redovisade resultat -1,9 0,6
- Underskott -2,3 0
- Ovrigt 0,4 -1,4
Skattekostnad -16,5 -32,9
Effektiv skattesats % 34,5 21,5

KOSTNADER

Finansiella intékter 2023 2022
Tillgangar och skulder vérderade

till verkligt véirde i resultatet:

Nettovinst derivat 0 0,6
Summa finansiella intékter for poster

varderade till verkligt vérde i resultat 0 0,6
Tillgangar och skulder vérderade fill

upplupet anskaffningsvérde:

Rénteintékter 1,0 0,8
Rénteintékter dvriga finansiella intéikter 9,6 1,9
Summa rénteintédkter enligt

effektivrantemetoden 10,6 2,7
Valutakursdifferenser — intékter, finansiella poster 0,3 -
Summa 0,3 -
Summa finansiella intdkter 10,9 3,3
Finansiella kostnader 2023 2022
Tillgangar och skulder vérderade

ill verkligt vérde i resultatet:

Nettoférlust derivat -1 -
Summa finansiella kostnader fér poster

varderade till verkligt vérde i resultat -11 -
Tillgangar och skulder vérderade fill

upplupet anskaffningsvérde:

Rantekostnader lan -1 -1,7
Réintekostnader leasingskuld -1,7 -0,6
Réintekostnader évriga finansiella skulder -0,3 -0,3
Summa rantekostnader enligt

effektivrdntemetoden -13,1 -2,6
Valutakursdifferenser — kostnader,

finansiella poster - -0,1
Summa - -0,1
Summa finansiella kostnader -14,2 -2,7
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NOT 13. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for Pagéende

utvecklingsarbeten  utvecklingsarbeten Summa
Per 1 januari 2022
Anskaffningsvérde 62,1 34,5 96,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar -34,0 - -34,0
Redovisat virde 28,1 34,5 62,6
Rékenskapsaret 2022
Ing&ende redovisat vérde 28,1 34,5 62,6
Aktiverade utgifter - 30,8 30,8
Omklassificeringar/interna éverféringar 0,2 -0,2 -
Avyttringar och utrangeringar - - -
Avskrivningar =1,2 = =M,2
Utgéende redovisat vérde 171 65,1 82,2
Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde 62,3 65,1 1274
Ackumulerade av- och nedskrivningar -45,2 - -45,2
Redovisat virde 171 65,1 82,2
Rékenskapsaret 2023
Ing&ende redovisat vérde 171 65,1 82,2
Aktiverade utgifter - 34,8 34,8
Valutaeffekter 0,1 -0,1 0
Omklassificeringar/intern éverféring 61,4 -61,4 -
Avyttringar och utrangeringar - - -
Avskrivningar -16,6 -16,6
Utgéaende redovisat vérde 62,0 38,4 100,4
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 123,8 38,4 162,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -61,8 - -61,8
Redovisat virde 62,0 38,4 100,4
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NOT 14. GOODWILL

Goodwill
Per 1 januari 2022
Anskaffningsvérde 48,7
Ackumulerade nedskrivningar -3,2
Redovisat varde 45,5
Rékenskapsaret 2022
Ingéende redovisat vérde 45,5
Utgéende redovisat virde 45,5
Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde 48,7
Ackumulerade nedskrivningar -3,2
Redovisat virde 45,5
Rékenskapsaret 2023
Ingdende redovisat vérde 45,5
Utgéende redovisat virde 45,5
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 48,7
Ackumulerade nedskrivningar -3,2
Redovisat varde 45,5

= IEL LA™

GARO ARSREDOVISNING

Goodwill férdelar sig pa koncernens kassagenererande
enheter, vilka utgdrs av segment. Bedémning av atervinnings-
vérden innefattar antaganden om tillvéixt, resultatutveckling och
investeringar, inklusive investeringar i rérelsekapital. Antagen
tillvéixt uppgéar beroende pd produktomréde med upp till cirka
10 procent fér det kommande arets prognos.

Inom segmenten (AO) GARO E-mobility och GARO
Electrification uppgér antagna rérelsemarginaler sammantaget
till 10 procent f&r de néstkommande aren, vilket ér i linje med
koncernens finansiella mé&l. Langsiktigt gérs en prognostiserad
fsrstarkt marginal som en effekt av hégre férsaljningsvolymer
dver tid. Antaganden om tillvéixt och marginaler baseras pa
tidigare &rs utfall samt ledningens férvéntningar pé marknads-
utvecklingen inom respektive affdrsmomrade. Investeringsbe-
lopp baseras pa prognos och &r dérefter uthdlliga i nivé med
avskrivningarna.

Goodwill prévas érligen fér nedskrivningsbehov eller oftare
vid behov. Vid arets prévning har en diskonteringsréinta fére
skatt (WACC) om 14,4 och 12,3 procent anvénts fsr GARO
E-mobility respektive GARO Electrification. Arets prévning har
ej pavisat ndgot nedskrivningsbehov. Ett antal kénslighetsanaly-
ser dar uthdllig tillvéxttakt satts till O procentenheter, rérelsemar-
ginalen férséimrats med 2 procentenheter fran prognosnivé eller
diskonteringsréntan ékats med 2 procent, har gjorts. Inga av
dessa analyser indikerar nédgot behov av nedskrivning.

Goodwill per segment 2023-12-31 2022-12-31

Segment GARO Electrification 39,6 39,6
Segment GARO E-mobility 59 59
Totalt 45,5 45,5
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NOT 15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner & andra  Inventarier, verktyg Pagéaende
& mark tekniska anléggningar & installationer nyanléggningar Summa
Per 1 januari 2022
Anskaffningsvérde 109,8 23,4 102,5 4,4 240,1
Ackumulerade avskrivningar -42,2 -21,8 -68,6 - -132,6
Redovisat varde 67,6 1,6 33,9 4,4 107,5
Rékenskapsaret 2022
Ing&ende redovisat vérde 67,6 1,6 33,9 4,4 107,5
Valutakursdifferenser 3,4 0,3 2,7 2,9 9,3
Ink&p 16,5 - 29 69,9 89,3
Omklassificeringar/intern &verf - 1,2 6,3 75 0
Avyttringar och utrangeringar - - -1,9 - -1,9
Avskrivningar -2,8 -0,5 -9,6 - -12,9
Valutakursdifferens avskrivningar -0,4 - -1,3 - -7
Utgdende redovisat vérde 84,3 2,6 33,0 69,8 189,7
Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde 130,2 25,0 m,2 69,8 336,2
Ackumulerade avskrivningar -45,9 -22,4 -78,2 - -146,5
Redovisat varde 84,3 2,6 33,0 69,8 189,7
Réakenskapsaret 2023
Ing&ende redovisat vérde 84,3 2,6 33,0 69,8 189,7
Valutakursdifferenser 3,4 0,5 0,1 4,2 8,2
Inkép 3,6 - 2,5 67,5 73,6
Omklassificeringar/intern &verf 109,5 21,4 7.2 -138,1 0
Avyttringar och utrangeringar -47,1 -2,7 -4,7 - -54,5
Avskrivningar -4,4 -1,8 -9,5 - -15,7
Upplésen av avskrivningar p.g.a
avyttringar /valutaeffekt 8,8 0,6 4,0 - 13,4
Valutakursdifferens avskrivningar -0,3 -0,2 -0,2 - -0,7
Utgdende redovisat vérde 157,8 20,4 32,4 3,4 214,0
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 199,3 44,2 116,3 3,4 363,2
Ackumulerade avskrivningar -41,5 -23,8 -83,9 - -149,2
Redovisat varde 157,8 20,4 32,4 3,4 214,0
NOT 16. VARULAGER
2023 2022
Révaror och férnédenheter 255,2 213,4
Férdiga varor och handelsvaror 137,6 126,6
Varor under tillverkning 2,4 4,9
Summa 395,2 344,9
Kostnader fér ravaror och férnédenheter i resultatrédkningen har utgétt. Under 2023 har 5 MSEK (9) reserverats i en inku-
uppgér till 760,8 MSEK (727,4). ransreserv pa grund av byte av teknisk plattform inom GARO
Nedskrivning har skett med totalt 33,4 MSEK (23,9). E-mobility.

Nedskrivning sker nér teknisk funktionalitet f&r enskild artikel
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NOT 17. FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering av finansiella skulder Redovisat  Verkligt
per 2022-12-31 varde varde
Vardering av finansiella tillgangar Redovisat  Verkligt
per 2023-12-31 vérde vérde Finansiella skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde
Fi iella tillgé &
.lnanSIe an gungur‘vard(.e.rude Skulder till kreditinstitut 94,7 94,7
till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar 252,6 252,6 Leasingskuld 78,5 78,5
Ovr. kortfristiga fordringar 46,4 46,4 Leverant5rsskulder ez Uz
likvida medel 50,0 50,0 Volymrabatter till kund 47,6 47,6
Ovr. kortfristiga skulder 50,6 50,6
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt vérde via resultatet Finansiella skulder varderade till
Summa 349,0 349,0 verkligt vérde via resultatet
Optionsskuld 1,6 1,6
K X K K K Summa 460,4 460,4
Vérdering av finansiella tillgangar Redovisat  Verkligt
per 2022-12-31 véarde varde
Finansiella tillgéngar vérderade till | upplysningssyfte berciknas ett verkligt varde for rantebérande
O M i D skulder genom en diskontering av framtida kassafldden av
Kundfordringar Hl 2] kapitalbelopp och rénta diskonterade fill aktuell marknadsrénta.
Ovr. kortfristiga fordringar 43,7 43,7 For kortfristiga fordring och skulder anses redovisat vérde vara
Likvida medel 29,5 29,5 en rimlig uppskattning av det verkliga vérdet.

Finansiella tillgangar vérderade

Vardering till verkligt vérde.
till verkligt vérde via resultatet

Koncernen har derivat som vérderas till verkligt véirde via resul-

Derivafinstrument 10 10 tatet. Derivatinstrumenten inkluderas i raden évriga korffristiga
Suming S P skulder i balansrékningen. och vérderas fill verkligt vérde enligt
nivé 2. Verkligt vérde &r det pris som vid véarderingstidpunkten
skulle erhallas vid férsélining av en tillgang eller betalas vid
Véirdering av finansiella skulder Redovisat  Verkligt dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
per 2023-12-31 vérde vérde marknadsaktorer.

Finansiella skulder vérderade fill De olika niv&erna definieras enligt féljande:

REERESE SR Nivé 1 — Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader f&r

Skulder till kreditinstitut 199,8 199,8 Remide tillgéngor dller dalkdles

Leasingskuld 72,3 72,3 Nivé 2 — Andra observerbara indata fér fillgdngen eller skulder
Leverantérsskulder 183,3 183,3 &n noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen
Volymrabatter fill kund 34,5 34,5 direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s.
Ovr. kortfristiga skulder 44,0 44,0 hérledda frén prisnoteringar)

Nivéa 3 - Indata fér tillgangen eller skulden som inte baseras p&

Finansiella skulder vérderade till observerbara marknadsdata (d.v.s. icke observerbara
verkligt vérde via resultatet

indata)
Optionsskuld - -
S 533,9 533,9 = =
ol NOT 18. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATSPOSTER
2023 2022

Valutadifferenser 1,4 0,7
Rénteintékter dvriga 91 0,6
Ovrigt 0,4 2,0
Summa 10,9 3,3
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NOT 19. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATSPOSTER
2023 2022
Réntekostnader, leasingskulder -1,7 -0,6
Réntekostnader dvriga -1 1,7
Valutadifferenser -1,0 -0,1
Ovrigt -0,4 -0,3
Summa -14,2 -2,7
NOT 20. KUNDFORDRINGAR
2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 254,1 322,5
Reservering férvéntade kreditférluster -1,5 -1,4
Kundfordringar - netto 252,6 321,1
Det verkliga vérdet pa kundfordringarna motsvarar dess redo-
visade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vésentlig.
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:
2023 2022
Koncernen Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
Ej férfallna kundfordringar 21,3 - 263,8 -
Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 38,2 - 44,7 -
Férfallan kundfordringar 31-60 dgr 1,4 - 79 -
Férfallna kundfordringar 61-90 dgr 0,7 - 4,2 -
Férfallna kundfordringar > 91 dgr 2,5 -1,5 1,9 -1,4
Summa 2541 -1,5 322,5 -1,4

Per den 31 december 2023 var kundfordringar uppgé&ende
till 41,3 MSEK (58,7) férfallna men utan att nagot vésent-
ligt nedskrivningsbehov ansags féreligga fér koncernen. De

férfallna fordringarna avser kunder vilka tidigare inte haft nagra

betalningssvéarigheter.

Féréndring i reserv fér kreditférluster, férenklad metod

Koncernen 2023 2022
Ing&ende reserv -1,4 -1,2
Férvérv av dotterbolag - -
Konstaterade férluster - =
Aterférda outnyttjade reserver - -
Arets reservering -0,1 -0,2
Omrékningsdifferenser - -
Utgéende reserv -1,5 -1,4
Reserverat belopp i balansrékningen

for forvdntade kreditforluster -1,5 -1,4

Forvéntade kreditférluster utgérs i huvudsak av kundfordringar

fr vilka koncernen tillampar den férenklade metoden fér redo-

visning av férvéntade kreditférluster, se not K2.10.1 nedskrivning

av finansiella tillgéngar.

Realiserade kundférluster de senaste fem aren uppgar i

genomsnitt fill cirka 0,1 procent (0,1) av respektive drs netto-

omsdttning.
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NOT 21. LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, savél i balansrékningen som i kassaflédes-
analysen, bestar av féljande:

2023 2022
Bankfillgodohavanden 50,0 29,5
Totalt 50,0 29,5

NOT 22. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

Aktiekapitalet per 2023-12-31 bestdr av 50 000 000 aktier
med kvotvérdet 0,40 SEK. Aktierna har ett réstvérde pé 1 rost
per aktie. Alla akfier som emitterats av moderbolaget &r till fullo
betalda.

| samband med arsstémman 2022 beslutades om en riktad
emission om 200 000 teckningsoptioner fér ledande befatt-
ningshavare. Under 2022 tecknades 42 500 optioner vilket
medfért aft annat fillskjutet aktiekapital skedde med 1,4 MSEK.
Teckningsoptionerna &r avrékande och betalda enligt mark-
nadsmdssiga villkor. Vérdet pa optionerna faststélldes med en
optionsvarderingsmodell (Black & Scholes). Teckningsoptioner

klassificeras som en aktierelaterad erséttning.

UTDELNING
P& arsstdmman den 14 maj 2024 kommer styrelsen féresla aft
ingen utdelning sker f&r réikenskapsaret 2023.

P& @rsstdmman den 11 maj 2023 beslutades om en utdelning

om 0,80 SEK per aktie (1,40) fér rékenskapsdret 2022.

NOT 23. UPPLANING

2023 2022
Vid ingangen av aret 173,2 72,2
Upptagning av lén 23,9 63,6
Amortering av lan -15,5 -4,3
Féréndring av checkkredit 91,5 -1,2
Féréndring netto av ingéngna leasingav-
tal -6,3 42,7
Valutaeffekt 5,4 0,2
Summa uppléning vid utgéngen
av aret 272,2 173,2

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernens uppldning &r i SEK, EUR och PLN. Koncernens upp-
l&ning bestdr av lan frén SEB. Fér byggnationen i Polen upptar
koncernen en checkkredit likt svenskt byggkreditiv, vilket under
frsta kvartalet 2024 kommer att konverteras fill bundet Ian med
|6ptid p& 1-3 &r. Under 2022 togs nytt l&n pd 1,4 MEUR for
kép av intilliggande fastighet pé& Irland. Befintliga bankldén I&per
fram till 2029. Genomsnittlig rénta sammantaget uppgér till
5,90 procent per ér (3,42). Under februari har koncernen ingéit
avtal med banken om sérskilda villkor kopplade till rérelsekapi-
tal i relation till omsdttning.

CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen har beviljade checkrékningskrediter om 40 MSEK (40)
och 14 MEUR (13) som omférhandlas érligen.

NOT 24. OVRIGA AVSATTNINGAR

2023 2022
2023 2022 Ingaende balans 9,0 6,3
S Belopp som tagits i ansprak 0,5 2,7
Skulder till kreditinstitut 22,2 36,6 Crygiiase o2 e sorm s 2.5
Leasingskuld 56,1 62,4 Utgaende balans 7,0 20
Summa langfristig uppléning 78,3 99,0
Koncernen redovisar en avséttning nér det finns en legal férplik-
telse eller en informell frpliktelse p& grund av tidigare praxis.
Kortfristig Berdiknad garantireserv fér produktgaranti redovisas i sam-
Checkrakningskrediter 77,6 c band med att produkterna séljs. Reserver bygger pé& férvéintade
Skulder fill kredifinsfitt 80,0 52,0 kontrakterade férpliktelser och faststélls utifrén historisk statistik
Leasingskuld 16,2 16,1 om é&tgdrdskostnader etc. Garantireserven uppgér till 6,5 MSEK
Summa kortfristig uppléning 193,8 74,2 (6,5) och &r redovisad under avséttningar. Inga avsétningar
Summa uppléning koncernen 272,2 173,2 gors for framtida rérelseférluster.
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NOT 25. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

OCH UPPSKJUTEN SKATTESKULD

2023 2022
Uppskjutna skattefordringar
Leasingskuld 14,9 16,4
Ovrigt (not K11) 3,9 4,2
Summa 18,8 20,6
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader, mark och markanléggningar -0,2 -0,4
Nyttianderéttstillgangar -14,7 -16,1
Summa -14,9 -16,5
Uppskjuten skattefordran - netto 3,9 4,1
NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2023 2022
Upplupna l8neskulder 24,2 21,1
Upplupna sociala avgifter 10,4 8,3
Volymrabatter fill kund 34,5 47,6
Upplupna réntekostnader
Ovriga poster 24,9 21,2
Totalt 94,0 98,2
NOT 27. STALLDA SAKERHETER
2023 2022
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 231,2 166,9
Féretagsinteckningar 81,0 81,0
Tillgangar med &ganderéttsférbehdll 6,0 6,0
Garantiférbindelse avseende hyresavtal
Totalt 318,2 253,9
NOT 28. AKTIEDATA
Resultat per aktie (justerat for split) 2023 2022
Resultat per aktie, fére och efter
utsp&dning, SEK 0,63 2,41
Eget kapital per aktie, fére och efter
utsp&dning, SEK 12,19 12,28
Genomsnittligt antal aktier, tusental 50 000 50 000
Antal utestdende aktier, tusental 50 000 50 000

NOT 29. NARSTAENDE

Under 2023 och 2022 har inga transaktioner med nérstéende
férekommit med undantag fér utbetalning av arvoden fill styrel-
se, ersdttningar fill ledande befattningshavare samt transaktio-
ner mellan koncernbolag.

Prisséttning av transaktioner, sGsom inkép och férséljning av
varor och tjénster, mellan koncernbolag &r bedémda frén en
marknadsmdssig princip.

NOT 30. AVYTTRING AV LANGSIKTIG
INVESTERING

Under 2023 har GARO avyttrat en produktionsanléggning i
Polen fér 45 MSEK. Anléggningen hade ett bokfért vérde om
28,9 MSEK med en motsvarande beldning 11,2 MSEK. Vidare
har en mindre industrifastighet i Gnosjé avyttrats fér 12 MSEK,
dar bokfért varde uppgick till 10 MSEK.

Total realisationsvinst fér de bade fastigheterna uppgér till
18 MSEK, se not K8. Férséliningen har hanterats fullt ut i afférs-
omrédet GARO Electrification.

NOT 31. HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 30 januari meddelade GARO att ett atgérds- och effek-
tiviseringsprogram initieras som innebdr att antalet anstéllda i
koncernen minskar med cirka 50 fiénster, framst inom afférs-
omrdde GARO E-mobility.

Vidare, i skrivande stund bedéms inte kriget i Ukraina eller
situationen i Gaza ha ndgon mérkbar paverkan fér koncernen
och dess verksamhet.

NOT 32. NYCKELTAL OCH ALTERNATIVA
NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Nyckeltalen i denna &rsredovisning beaktar verksamhetens art
och beddms ge relevant information fill aktieégarna och évriga
intressenter samtidigt som jémférbarhet med andra féretag
uppnas.

RESULTATMATT

NETTOOMSATTNING: Summan av forsdliningsintékter av
varor och tjiénster med avdrag fér lémnade rabatter, moms
och annan skatt.

RORELSERESULTAT (EBIT): Resultat fére finansiella poster och
skatt.

MARGINALMATT

RORELSEMARGINAL: Rérelseresultat i procent av
nettoomséttning under perioden.

KAPITALSTRUKTUR
NETTOSKULD: Rantebdrande skulder minus réntebdrande

tillg&ngar inklusive likvida medel.
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NETTOSKULDSATTNINGSGRAD: Nettoskuld i férhallande till
eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD: Resultat efter finansiella intékter i
forhallande till finansiella kostnader.

SOLIDITET: Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande
inflytande dividerat med balansomslutningen.

BALANSOMSLUTNING: Summan av samtliga tillgangar alt.
summan av samtliga skulder plus eget kapital.

AVKASTNINGSMATT

AVKASTNING PA EGET KAPITAL: Arets resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

SYSSELSATT KAPITAL: Balansomslutning minus korffristiga
skulder justerat fér kassa och bank.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL: Rérelseresultat

senaste 12 manader dividerat med sysselsatt kapital.

PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE: Periodens resultat dividerat med under
aret genomsnittligt antal utest&ende aktier under perioden.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, 1000-TAL: Det genom-

snittliga antalet aktier under perioden.

ALTERNATIVA NYCKELTAL (EJ DEFINIERADE AV
IFRS)

Koncernen anvénder &ven vissa nyckeltal som inte &r defi-
nierade i de regler f&r finansiell rapportering som koncernen
tillampar.

Syftet med dessa nyckeltal &r att skapa en béttre férstéelse
fér hur verksamheten utvecklas. Det skall sérskilt betonas att
dessa alternativa nyckeltal, s&som de definierats, inte fill fullo kan
jdmféras med andra bolags nyckeltal med samma benémning.

ORGANISK TILLVAXT: | koncernens tillvéxistrategi ingdr ett vik-
tigt finansiellt m&l att véixa organiskt med 10 procent per ér sett
dver en konjunkturscykel, varfér ledningen valt att félja organisk
tillvéixt, vilket definieras som organisk fillvéxt med justering fér
valutaeffekter fran verksamhet med annan valuta &n SEK.

EBITDA: | syfte att battre &skadliggéra den underliggande
rérelsens utveckling, ur ett kassaflédesperspektiv, har ledning-
en valt att félja EBITDA vilket &r ett uttryck fér rérelseresultatet
fére av- och nedskrivningar. Nyckeltalet definieras enligt

nedan.

EBITDA-MARGINAL,%: EBITDA i procent av nettoomsdattningen

under perioden.

GARO ARSREDOVISNING

RORELSEKAPITAL: Rérelsekapitalet utgsr en stor del av koncer-
nens balansréknings vérde. | syfte att optimera kassagenerering
fokuserar ledningen pé utvecklingen av rérelsekapitalet sésom
det definieras enligt nedan.

NETTOSKULD: Nettoskulden &r ett uttryck fér hur stor den
finansiella bel&ningen &r i absoluta tal, efter avdrag
for likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

2023 2022
Féregdende drs omséttning 1390,5 12958
Organisk fillvéxt -20,6 93,4
Férvarv och strukturféréndringar 0 0
Valutakurseffekter 0 1,3
Innevarande period 13699 13905

2023 2022
Resultat efter avskrivningar 51,1 152,8
Arets avskrivningar 48,5 36,0
EBITDA 99,6 188,8

2023 2022
Omséttningstillgéngar 763,3 752,1
Avgar, likvida medel -50,0 -29,5
Avgar, kortfristiga ej réinteb&rande skulder -310,0 -3573
Avgér skuld avseende tillaggskdpeskilling 0 -1,6
Rérelsekapital per balansdagen 403,3 363,7
Rérelsekapital i relation till 33,6 31,5
balansomslutning (%)

2023 2022
Langfristiga réinteb&rande skulder 22,2 36,6
Kortfristiga réintebérande skulder 177,6 58,1
Leasingskuld enl definition IFRS 16 72,3 78,5
Avgér, likvida medel -50,0 -29,5
Nettoskuld (-nettokassa) 222,1 143,7
Nettoskuld i relation till balansomslutning 18,5 12,5

(%)
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Moderbolagets réikningar

MSEK Not 2023 2022
Rorelsens intéakter

Nettoomséttning 2,3 354,8 498,4
Ovriga rérelsevinster 2,0 0
Ovriga rérelseintékter 4 88,8 65,1
Summa 445,6 563,5
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -231,4 -310,1
Ovriga externa kostnader 6 -79,3 -61,6
Personalkostnader 5 -87,7 -102,1
Avskrivning av materiella och immateriella anléggningstillgangar 1,12 -6,8 -1,
Summa roérelsens kostnader -405,2 -484,9
Rérelseresultat 40,4 78,6
Resultat fran andelar i koncernfsretag 22 -1,4 2,8
Rénteintékter och liknande resultatposter 8 18,2 10,4
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -59 -0,8
Summa resultat fran finansiella poster 1,1 12,4
Resultat fore skatt 51,5 91,0
Bokslutsdispositioner 23 -26,6 28,5
Skatt pd &rets resultat 9 -5,6 -24,4
Arets resultat 19,3 95,1

| moderbolaget &terfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstémmer med drets resultat.

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN
NETTOOMSATTNING

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, koncern-

gemensamma funktioner samt den svenska delen av produkt-
omré&det Installation, som sett en avtagande efterfrégan under
aret.

Nettoomséttningen uppgick fill 354,8 MSEK (498,4). Intern
omsdattning fill vriga koncernbolag uppgick fill 60,3 MSEK
(159,0). Ovriga rérelseintékter &r i huvudsak internt forsalda
tignster fill andra svenska bolag i koncernen. Sedan 1 januari
2023 ér vissa kundafférer med tillhérande produktion inom
GARO Electrification internt éverférda frén moderbolaget fill
annat bolag inom koncernen. Detta p&verkar jémférelsetal
bade avseende extern och intern omséttning.

RORELSERESULTAT
Rérelseresultatet uppgick fill 40,4 MSEK (78,6), motsvarande
en rérelsemarginal om 11,4 procent (15,8).

En avtagande férséliningsvolym under andra halvéret 2023
och en léigre bruttomarginal paverkar rérelseresultatet negativt.
Omkostnaderna i férhéllande till nettoomséttningen var nagot
hégre jcmfért med féreg&ende &r d& bolaget p&bériat eft ERP

projekt som belastat resultatet.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster uppgick ill 51,5 MSEK (91,0)

motsvarande en vinstmarginal p& 14,5 procent (18,3). Finans-

nettot uppgick fill 11,1 MSEK (12,4) dér moderbolaget ansvarar

fér och férvaltar koncernens cashpool och finansiella struktur.
GARO ABs réintebdrande skulder uppgick vid &rets utgéng

till 115,5 MSEK (25,8).

SKATT

Skattekostnaden uppgick till 5,6 MSEK (24,4), vilket motsvara-
de en skattesats p& 22,5 procent (20,4). Resultatet efter skatt
var 19,3 MSEK (95,1).
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MODERBOLAGETS UTVECKLING | SAMMANDRAG

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsdattning 354,8 498,4 481,7 622,0 586,6
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 472 89,7 76,0 81,3 58,3
Rérelseresultat (EBIT) 40,4 78,6 63,4 69,0 48,4
Rérelsemarginal, % n,4 15,8 13,2 1,1 8,3
Balansomslutning 683,6 630,9 608,6 546,5 451,3
Soliditet, % 53,8 61,6 59,5 57,0 53,8
Avkastning pé eget kapital, % 5,2 24,2 271 24,8 26,8
Medeltal anstéllda 97 123 120 143 137
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MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten n 2,8 4,3
Pagéende utvecklingsarbeten 1 28,2 4,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 31,0 8,3

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 12 1,3 22,7
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 0,4 0,5
Inventarier, verktyg och installationer 12 5,8 8,8
Pagdende nyanldggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgangar 12 1,4 1,8
Summa materiella anlédggningstillgéngar 18,9 33,8

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 84,0 80,3
Fordringar hos koncernféretag 166,9 75,8
Summa finansiella anléggningstillgéngar 250,9 156,1
Summa anlaggningstillgéngar 300,8 198,2

Omséttningstillgangar

Varulager

R&varor och férnédenheter 14,1 379
Varor under fillverkning 0,1 0
Férdiga varor och handelsvaror 16,6 16,7
Summa varulager 30,8 54,6

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13, 14 70,2 89,3
Fordringar hos koncernféretag 2773 276,7
Ovriga kortfristiga fordringar 0 1,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 4,5 5,1
Summa kortfristiga fordringar 352,0 372,2
Likvida medel 14,15, 18 0 59
Summa omsattningstillgéngar 382,8 432,7
Summa tillgangar 683,6 630,9
KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN RORELSEKAPITAL

BALANSOMSLUTNING Rérelsekapitalet har under &ret minskat med 123,7 MSEK (59%)
GARO ABs balansomslutning har under éret ékat med fran 210,9 MSEK féregdende dr fill 87,2 MSEK. | relation fill
52,7 MSEK (8%) fran 630,9 MSEK fsregaende ar fil nettoomséttningen har rérelsekapitalet minskat fréin 42 procent

683,6 MSEK, ett resultat av 8kade fordringar och skulder mot fill 25 procent.
dotterbolagen inom koncernen. Under 2023 har avskrivning

p& andelar i dotterbolag skett med 1,4 MSEK (1,4). Parallellt AVKASTNING
har bolaget investerat 4,6 MSEK i etablering av nytt sélibolag Avkastningen pd eget kapital uppgick fill 5,2 procent (24,5).

i Tyskland.
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MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital & skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 16 20,0 20,0
Fond fér egenupparbetade utvecklingsutgifter 29,5 6,1
Reservfond 2,6 2,6
Summa bundet eget kapital 52,1 28,7
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 296,7 265,0
Arets vinst 19,3 95,1
Summa fritt eget kapital 316,0 360,1
Summa eget kapital 368,1 388,8
SKULDER

Avsattningar

Ovriga avséttningar 1,0 2,8
Avséttning fér uppskjuten skatt 17 0,2 0,6
Summa avsattningar 1,2 3,4
Langfristiga skulder

Ovriga skulder fill kreditinstitut 18 18,7 22,8
Summa langfristiga skulder 18,7 22,8
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14, 18 96,8 3,0
Leverantérsskulder 35,0 59,4
Skulder till koncernféretag 123,4 84,9
Aktuella skatteskulder 51 13,8
Ovrigo korffristiga skulder 7.4 23,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 279 30,9
Summa kortfristiga skulder 295,6 215,9
Summa skulder 315,5 2421
Summa skulder och eget kapital 683,6 630,9

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN RANTEBARANDE SKULDER
SOLIDITET Réntebdrande skulder uppgick vid verksamhetsarets slut fill
Det egna kapitalet uppgick per 2023-12-31 till 368,1 MSEK 115,5 MSEK (25,8). GARO ABs nettoskuld, definierad som

(388,8). Aktieutdelningen 2023 uppgick till 40,0 MSEK (70,0). réintebdrande skulder minus likvida medel och kortfristiga place-
ringar, uppgick till 115,5 MSEK (19,9) dér bolaget under dret

|&nat ut kapital inom koncernen.

Soliditeten uppgick vid &rets slut fill 53,8 procent (61,6).
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Annat Balanserade
Aktie- Reserv- egenupparbetade tillskjutet vinstmedel

MSEK Not  kapital fond  utvecklingsutgifter kapital  inkl. arets resultat Summa
Ingéende balans per 1 jan 2022 20,0 2,6 40,5 o 299,1 362,2
Arets resultat tillika totalresultat 2022 0 0 0 95,1 95,1
Summa totalresultat o 0 (] 95,1 95,1
Féréndring av fond fér egenupparbetade

utvecklingsutgifter 0 0 -34,4 34,4 0
Erhéllen teckningsoptionslikvid 1,5 1,5
Utdelning enligt beslut av drsstémma 0 0 0 -70,0 -70,0
Summa tillskott fréin och vardedver-

foringar till aktieagare, redovisade

direkt i eget kapital (V] 0 0 -70,0 -68,5
Utgéende balans per 31 december

2022 20,0 2,6 6,1 1,5 358,6 388,8
Ingéende balans per 1 jan 2023 20,0 2,6 6,1 1,5 358,6 388,8
Arets resultat tillika totalresultat 2023 0 0 0 19,3 19,3
Summa totalresultat o 0 (] 19,3 19,3
Féréndring av fond fér egenupparbetade

utvecklingsutgifter 0 0 23,4 -23,4 0
Utdelning enligt beslut av arsstémma 0 0 0 -40,0 -40,0
Summai tillskott fran och vérdesver-

foringar till aktieagare, redovisade

direkt i eget kapital o 0 (] -40,0 -40,0
Utgaende balans per 31 december

2023 20,0 2,6 29,5 1,5 314,5 368,1
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MSEK Not 2023 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 40,4 78,6
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 1,12 6,8 11

Ovrigt 1,5 1,1
Erhélina utdelningar 22 0 4,2
Erhéllen réinta och liknande resultatposter 8 18,3 10,4
Betald rénta och liknande resultatposter 8 -59 -0,8
Betald inkomstskatt 9 -13,8 -19,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 47,3 85,0
Féréndring varulager 23,8 -13,8
Féréndring kundfordringar 13 19,1 -5,4
Féréndring évriga korffristiga fordringar 1.7 -0,8
Féréndring koncerninterna kundfordringar och leverantérsskulder 37,8 -142,0
Féréndring leverantérsskulder 24,4 8,0
Féréndring 6vriga kortfristiga rérelseskulder -25,5 14,3
Summa féréandring av rérelsekapital 32,5 -139,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 79,8 -54,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgangar 1 -25,4 -28,3
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 12 -0,4 -2,7
Salda anléggningstillgangar 12 13,2 64,2
Investering i dotterbolag -5,1 -0,9
Féréndring 6vriga finansiella anléggningstillgéngar 911 -15,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -108,8 16,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagning av lén 89,7 12,8
Erhéllen teckningsoptionslikvid 0 1,5
Erhéllet/Lédmnat koncernbidrag 23 -26,6 28,5
Utbetald utdelning -40,0 -70,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 23,1 -27,2
Minskning/6kning likvida medel
Avrets kassafléde -59 -65,5
Likvida medel vid &rets bérjan 5,9 71,4
Likvida medel vid arets slut 0 5,9

INVESTERINGAR

GARO ABs investeringar i materiella anléggningstillgéngar
uppgick fill 0,4 MSEK (2,7). Koncernens utvecklingsavdelning
ligger i moderbolaget dér bolaget I6pande investerar i produkt-
utveckling. Arets investeringar i immateriella anléggnings-
tillgéngar uppgick till 25,4 MSEK (28,3). Under aret har &dven
fardigutvecklade projekt till ett véirde om 1,2 MSEK (64,2) sdlts
internt inom koncernen.

GARO ARSREDOVISNING

KASSAFLODE
Kassaflédet fran [8pande verksamhet uppgick till 79,8 MSEK
(-54,7). Ett lagre rorelseresultat kompenserades av en lagre ré-
relsekapitalbindning jémfért med 2022, vilket beror pd interna
transaktioner med dotterbolagen.

Utdelning till aktieéigare har under éret intréffat med
40 MSEK (70). Arets kassaflode uppgick fill -5,9 MSEK (-65,5).



Finansiell information - Moderbolaget

Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

GARO Aktiebolag (moderbolaget) utvecklar och marknadsfér
elektriskt installationsmaterial. Moderbolagets verksamhet
omfattar dven koncernledning, vissa koncerngemensamma
funktioner och koncernens finansfunktion.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner
svenska kronor (MSEK).

NOT 2. SAMMANFATTNING AV MODER-
BOLAGETS VIKTIGASTE REDOVISNINGS-
PRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna
arsredovisning upprdttats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent fér alla presenterade ér, om inte annat
anges.

Arsredovisningen fér GARO Aktiebolag (moderbolaget) &r
uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska perso-
ner och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget fillampar
andra redovisningsprinciper &n koncernens redovisningsprinci-
per, som beskrivs i not K2 i koncernredovisningen, anges detta
nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvérde-
metoden.

RFR 2 séiger att moderbolaget ska fillimpa samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta &r majligt inom
ramen fér Arsredovisningslagen och med hénsyn fill sambandet
mellan redovisning och beskattning. Att upprétta rapporter
i dverensstimmelse med RFR 2 kréver anvéndning av en
del viktiga uppskattningar fér redovisningséindamal. Vidare
kréivs att ledningen gér vissa beddmningar vid filldmpningen
av moderbolagets redovisningsprinciper. De omr&dden som
innefattar en hég grad av beddmning, som &r komplexa eller
sédana omréden dér antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse fér drsredovisningen anges i koncernredo-
visningens not K4.

Moderbolaget utsétts genom sin verksamhet fér en méngd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och rénterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbolagets &vergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pé oférutséigbarheten pé de
finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiel-
la ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella resultat. Fér
mer information om finansiella risker hénvisas till koncernredo-
visningen not K3.

Moderbolaget tillémpar andra redovisningsprinciper én
koncernen i de fall som anges till héger:

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrdkning félier &rsredovisningslagens upp-
stéllningsform. Rapport &ver féréindring av eget kapital féljer
koncernens uppstéllningsform men ska innehélla de komponen-
ter som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benémningar,
jémfért med koncernredovisningen, frémst avseende finansiella
intéikter och kostnader och eget kapital.

ANDELAR | DOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter av-
drag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inklude-
ras férvarvsrelaterade kostnader. Nér det finns en indikation pé
att andelar i dotterbolag minskat i vérde gérs en berékning av
atervinningsvdrdet. Ar detta lagre @n det redovisade vardet
gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
“Resultat frén andelar i koncernféretag”.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tillémpas inte reglerna om finansiella instrument enligt
IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget
fillampar i enlighet med ARL anskaffningsvirdemetoden. | mo-
derbolaget vérderas dérmed finansiella anléggningstillgangar
till anskaffningsvérde och finansiella omséttingstillgéngar
enligt dgsta vérdets princip, med illémpning av nedskrivning
for forvéntade kreditférluster enligt IFRS 9 avseende tillgéngar
som &r skuldinstrument. Fér &vriga finansiella tillgéngar baseras
nedskrivning pa marknadsvérden. Derivatinstrument med
negativt verkligt varde redovisas som en skuld till det negativa
verkliga vérdet med vérdeféréndring i resultatet.
Moderbolaget tillémpar undantaget att inte vérdera finansiel-
la garantiavtal till férman fér dotter- och intresseféretag samt
joint ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar
istdllet principerna fér vérdering enligt IAS 37 Avséttningar,
eventualférpliktelser och eventualtillgéngar.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pé kontrakts-
dagen och varderas till verkligt vérde, b&de initialt och vid
efterféljande omvérderingar. Derivatinstrument anvénds inte
for sékringsredovisning. Féréndringar i verkligt véirde redovisas
dérfér omedelbart i resultatrékningen.

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE
RESERVER

Som bokslutsdispositioner redovisas éveravskrivningar, period-
iseringsfonder och koncernbidrag. Som obeskattade reserver
redovisas kvarvarande avsattningar fér dveravskrivningar och
periodiseringsfonder.

GARO ARSREDOVISNING
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LEASINGAVTAL

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 till-

l&mpas inte i moderbolaget. Detta innebér att leasingavgifter

redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden, och aft

nyttianderéttstillgéngar och leasingskulder inte inkluderas i

moderbolagets balansrékning. Identifiering av ett leasingavtal

g6rs dock i enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal &r, eller

innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverléter rétten att under

en viss period bestétmma &ver anvéndningen av en identifierad

tillgéng i utbyte mot erséttning.

NOT 3. NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING

2023 2022
Norden 334,1 496,1
Europa exkl. Norden 20,7 2,3
Totalt 354,8 498,4
NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2023 2022
Hyresintékter 0 0
Aktiverat eget arbete 2,8 5,4
Uthyrning av personal och administrativa tjénster 81,3 55,3
Ovrigt 47 4,4
Totalt 88,8 65,1

NOT 5. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M.

2023

2022

Léner och andra ersatt-
Loner och andra erséttningar ningar (varav bonus)

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Léner och andra ersatt-
ningar (varav bonus)

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Styrelseledaméter, verkstéllande
direktérer och andra ledande

befattningshavare 9,2 (1,5) 4,0(1,6) 10,1 (0,5) 4,8(2,1)
Ovriga anstéllda 48,7 (0) 23,9 (5,0) 53,7 (0,2) 26,0 (5,0)
Totalt 57,9 (1,5) 27,9 (6,6) 63,8 (0,7) 30,8 (7,1
2023 2022
Medel-  Varav Medel-  Varav

anstéllda  kvinnor % anstéllda  kvinnor %
Sverige 97 32 33% 123 45 37%
Totalt 97 32 33% 123 45 37%
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NOT 8. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER
OCH LIKNANDE POSTER

2023 2022
Antal pa Antal pa Finansiella intdkter 2023 2022
balans-  Varav  balans-  Varav
dagen kvinnor dagen kvinnor Tillgangar och skulder vérderade
till verkligt véirde i resultatet:
Styrelseledamdter ? 3 2 2 Nettovinst derivat 0 0,6
Z:I:k:‘::rlilagcli:d?;iﬁor Summa finansiella intékter fér poster
befottnir?gshcvcre 5 1 5 1 varderade till verkligt vérde i resultat 0 0,6
Totalt 14 4 13 3 Tillgéngar och skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde:
Erséttning till ledande befattningshavare framgér av not K7 i Réinteintdkter fran kundfordring - -
koncernredovisningen samt p& sidan 67-68. Rénteintékter vriga finansiella intékter 18,2 4,4
Summa ranteintékter enligt effektiv-
o ant tod 18,2 4,4
NOT 6. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA ramemetoden
Valutakursdifferenser — intéikter, finansiella poster 0 5,4
2023 2022 Summa o 5,4
Ernst & Young Summa finansiella intdkter 18,2 10,4
- Revisionsuppdraget 1,0 0,7
— Ovrig granskning 0,3 0,4 .
Finansiella kostnader 2023 2022
Summa 1,3 11
Tillgangar och skulder vérderade
till verkligt véirde i resultatet:
NOT 7. OPERATIONELL LEASING Nettoférlust derivat -1, 5
. . i Summa finansiella kostnader fér poster
Moderbolaget hyr maskiner, bilar och lagerlokaler. leasingpe- it e e e 11 )

rioderna varierar mellan 3 till 5 &r. De flesta leasingavtalen kan
Tillgéngar och skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde:

Réntekostnader lan -4,5 -0,8

vid leasingperiodens slut frléngas fill en avgift som &verens-
stdmmer med en marknadsmdéssig avgift.
Nedan presenteras moderbolagets framtida leasingavgifter

f5r icke—uppsdgningsbora |eosingovro| Réntekostnader évriga finansiella skulder -0,3 =

Summa rantekostnader enligt

effektivrantemetoden -4,8 -0,8
Framtida minimileasingavgifter 2023 2022
Inom 1 & 8,7 8,9 \-/a|utc1.kursdifferenser — kostnader,
finansiella poster - -
Mellan 1 ill 5 ar 27,8 26,3
Summa - -
& . na 17,1
Mer dn 5 ar d 7 Summa finansiella kostnader -5,9 -0,8
Summa 47,6 52,3

Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick till
9,6 MSEK (5,1). Under 2022 har nytt hyreskontrakt skrivits fér
lokaler i Hillerstorp.

GARO ARSREDOVISNING
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NOT 9. SKATT PA ARETS RESULTAT

2023 2022
Redovisad skatt i resultatrdkningen
Aktuell skatt p& drets resultat -6,0 -24,5
Féréindring av uppskjuten skatt (not M 17) 0,4 0,1
Summa redovisad skatt -5,6 -24,4

Inkomstskatten pd resultatet fére skatt skilier sig frén det

teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av

skattesatsen fér det svenska moderbolaget enligt féljande:

2023 2022
Resultat fére skatt 24,9 19,5
Inkomstskatt bergknad enligt skattesats
i Sverige (20,6 %) 251 -24,6
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktig utdelning 0 0,9
Ej avdragsgilla kostnader -0,5 -0,7
Tidigare ej bokférd uppskjuten skatt - -
Summa redovisad skatt -5,6 -24,4
Effektiv skattesats (%) 22,6 20,4
NOT 10. INNEHAV & INVESTERINGAR |
DOTTERBOLAG
2023 . Under 2023 har GARO investerat 4,6 MSEK i etablering av
sdlibolag i Tyskland.
Ingéende anskaffningsvérde 80,3 80,8
Investering i dofterbolag S 0.9 Nedskrivning av akfier i WEB-EL f&rsdlining AB har skett med
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -1,4 -1,4 1,4 MSEK (1,4).
Utgdende ackumulerat anskaffnings-
véarde 84,0 80,3
Utgaende redovisat varde 84,0 80,3
Andel Andel stam-
stamaktier  aktier som ags
Sate samt som direkt av innehav utan Bokfort Bokfort
registrerings- och Antal &gsavmoder-  bestammande véarde véarde
Namn Org.nr verksamhetsland aktier bolaget (%) inflytande (%) 2023 2022
GARO Electric Irl. Ltd 67083 Dublin, Iland 10 000 100 0 4,7 4,7
GARO Electric Ltd 12057804 Birmingham, UK 1 100 0 0 0
GARO Elflex AB 556717-1003 Gnosjs, Sverige 1 000 100 0 2,5 2,5
GARO Montage AB 556658-9544 Gnosj6, Sverige 1 000 100 0 1,8 1,8
GARO AS 935722713  Drammen, Norge 800 100 0 0,7 0,7
WEB-EL Férsélining AB 556658-1079 Lule&, Sverige 1 000 100 0 27,3 28,7
GARO Polska Sp. z.0.0 8513133236 Szczecin, Polen 200 100 0 5,2 5,2
GARO Fastigheter AB 559180-6426 Gnosjo, Sverige 100 000 100 0 1,6 1,6
GARO E-mobility AB 559272-1871 Gnosjé, Sverige 200 000 100 0 20,0 20,0
GARO Finland OY 2191528-5 Esbo, Finland 100 100 0 7.2 7.2
GARO E-mobility GmbH DE361378181 Munich, Tyskland 400 000 100 0 4,6 0
EV Charge Partner i Sweden AB 556980-5384 Gnosj6, Sverige 1000 80 20 8,4 79
Summa 84,0 80,3
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NOT 11. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for Pagéende

utvecklingsarbeten  utvecklingsarbeten Goodwill Summa
Per 1 januari 2022
Anskaffningsvérde 31,2 34,4 19 67,5
Ackumulerade avskrivningar -22,1 - -1,9 -24,0
Redovisat varde 91 34,4 - 43,5
Rékenskapsaret 2022
Ing&ende redovisat vérde 9,1 34,4 - 43,5
Inkép/ aktiverade utgifter - 28,3 - 28,3
Omklassificeringar/intern férséljning 0,2 -58,7 = -58,5
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -5,0 - - -5,0
Utgéende redovisat viirde 4,3 4,0 - 8,3
Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde 31,4 4,0 19 37,3
Ackumulerade avskrivningar =271 = -1,9 -29,0
Redovisat virde 4,3 4,0 - 8,3
Rékenskapsaret 2023
Ingéende redovisat vérde 4,3 4,0 - 8,3
Inkép/ aktiverade utgifter - 25,4 - 25,4
Omklassificeringar/intern férsélining - -1,2 - -1,2
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Avskrivningar =15 - - 21,5
Utgaende redovisat varde 2,8 28,2 - 31,0
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 31,4 28,2 1,9 61,5
Ackumulerade avskrivningar -28,6 - -1,9 -30,5
Redovisat virde 2,8 28,2 - 31,0
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NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagéaende nyanlaggningar

Byggnader Maskiner & andra Inventarier, verktyg & férskott avseende materiella

& mark tekniska anléggningar & installationer anléggningstillgangar Summa
Per 1 januari 2022
Anskaffningsvérde 70,4 20,3 53,4 1,4 145,5
Ackumulerade avskrivningar -46,1 -20,1 -40,9 - -1071
Redovisat virde 24,3 0,2 12,5 1,4 38,4
Rékenskapsaret 2022
Ing&ende redovisat vérde 24,3 0,2 12,5 1,4 38,4
Ink&p - - - 2,7 2,7
Omklassificeringar/intern 6verféring - 0,5 0,6 -2,3 -1,2
Avyttringar och utrangeringar - - -0,3 - -0,3
Avskrivningar -1,6 -0,2 -4,3 - -6,1
Upplésning av avskrivningar p.g.a
avyttring/utrangering/intern 6verf - - 0,3 - 0,3
Utgaende redovisat varde 22,7 0,5 8,8 18 33,8
Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde 70,4 20,8 53,4 1,8 146,4
Ackumulerade avskrivningar -477 -20,3 -44,6 - -112,6
Redovisat virde 22,7 0,5 8,8 1,8 33,8
Rékenskapsaret 2023
Ing&ende redovisat vérde 22,7 0,5 8,8 1,8 33,8
Inksp ; ; 0,7 0,4 11
Omklassificeringar/Intern &verféring - - -0,5 -0,8 -1,3
Avyttringar och utrangeringar -12,2 - - - -12,2
Avskrivningar -1,6 -0,1 -3,6 - -5,3
Uppl&sning av avskrivningar p.g.a
avyttring/utrangering/intern Sverf 2,4 - 0,4 - 2,8
Utgaende redovisat vérde 11,3 0,4 5,8 14 18,9
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 58,2 20,8 53,0 1,4 133,4
Ackumulerade avskrivningar -46,9 -20,4 -47.2 - -114,5
Redovisat virde 1,3 0,4 5,8 1,4 18,9
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NOT 13. KUNDFORDRINGAR

Redovisade belopp, per valuta, f6r moderbolagets kundford-
ringar &r féljande:

2023 2022
Kundfordringar 71,0 90,1
Minus: reservering fér osékra fordringar -0,8 -0,8
Kundfordringar - netto 70,2 89,3

Det verkliga vérdet pé kundfordringarna motsvarar dess redo-
visade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vésentlig.
Per den 31 december 2023 var kundfordringar uppgéende
till 5,7 MSEK (11,7) férfallna men utan att ndgot nedskrivnings-
behov anségs féreligga. De férfallna fordringarna avser kunder
vilka tidigare inte haft négra betalningssvérigheter.
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:

2023 2022
Inom 1-30 dagar 57 10,5
Mellan 31 och 60 dagar 0 1,2
Mer &n 61 dagar 0 0
Summa férfallna kundfordringar 5,7 n7

Foérandring i reserv for kreditférluster, férenklad metod

2023 2022
Ingaende reserv -0,8 -0,8
Konstaterade f&rluster - - EE
. Ju
Aterférda outnyttiade reserver - - Eg
= ]
Arets reservering - - >§
Utgdende reserv -0,8 -0,8 gU
Fi=
Reserverat belopp i balansrékningen Siﬂ
f5r forvéantade kreditfsrluster 0,8 -0,8 dﬁ

Férvantade kreditfrluster utgérs i huvudsak av kundfordringar
for vilka koncernen filldmpar den férenklade metoden f&r redo-
visning av férvéntade kreditférluster, se not K2.10.1 nedskriv-

ning av finansiella fillgéngar.
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NOT 14. FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanst&ende tabell presenteras moderbolagets finansiella

tillgéngar och skulder klassificerade med utgangspunkt i

anskaffningsvérdet. Fér kortfristiga fordringar och skulder anses

det redovisade vérdet utgéra en rimlig uppskattning av det

verkliga vérde varvid dessa vérden &verensstémmer i nedan-

stdende tabell:

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa
véarderade till véarderade till redovisat
Rékenskapsaret 2023 anskaffningsvardet anskaffningsvéarde véarde
Kundfordringar 70,2 - 70,2
Fordringar pé koncernféretag 277,3 - 277,3
Ovr. korffristiga fordringar 4,5 - 4,5
Likvida medel 0 - 0
Summa 352,0 - 352,0
Finansiella skulder
Leverantérsskulder = 35,0 35,0
Skulder till koncernféretag - 123,4 123,4
Derivat instrument - - -
Ovr kortfristiga skulder - 14,9 14,9
Summa - 173,3 173,3
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa
véarderade till véarderade till redovisat
Rékenskapsaret 2022 anskaffningsvardet anskaffningsvarde véarde
Kundfordringar 89,3 = 89,3
Fordringar pé koncernféretag 276,7 - 276,7
Ovr. kortfristiga fordringar 51 - 51
Likvida medel 5,9 - 5,9
Summa 377,0 - 377,0
Finansiella skulder
Leverantérsskulder = 59,4 59,4
Skulder till koncernféretag = 84,9 84,9
Derivat instrument - - -
Ovr kortfristiga skulder - 23,9 23,9
Summa - 168,2 168,2

GARO ARSREDOVISNING
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NOT 15. LIKVIDA MEDEL

NOT 18. UPPLANING

2023 2022 2023 2022

Banktillgodohavanden 0 59 Langfristig
Totalt (] 59 Skulder till kreditinstitut 18,7 22,8
Summa langfristig uppléning 18,7 22,8

NOT 16. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT KEEa
TILLSKJUTET KAPITAL Skulder till kreditinstitut 3,0 3,0
Aktiekapitalet per 2023-12-31 bestér av 50 000 000 aktier Nyttjad checkrékningskredit 93,8 0
med kvotvérdet 0,40 SEK. Aktierna har ett réstvarde pa 1 rést Summa kortfristig uppléning 96,8 3,0

per aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget &r fill fullo

Yetellde Summa uppléning moderbolaget 15,5 25,8

| samband med &rsstdmman 2022 beslutades om en riktad
emission om 200 000 teckningsoptioner fér ledande befatt
ningshavare. Fér mer information se not K19.

NOT 17. AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN
SKATT

Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt
fsljande:

2023 2022

Uppskjutna skattefordringar

- uppskjutna skattefordringar hénfsrlig
till temporéra skillnader derivatinstrument

Uppskjutna skatteskulder

— uppskjutna skatteskulder hanférlig
till temporéra skillnader byggnad och
markanléggning -0,2 -0,4

- Uppskjutna skatteskulder hanfsrliga till
temporéra skillnader derivatinstrument 0 -0,2

Uppskjutna skatteskulder (netto) -0,2

SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Moderbolagets uppléning &r i SEK och EURO. Moderbolagets
uppléning bestdr av l&n frén SEB.

Banklénen I8per fram till 2027 resp 2029 med en genom-
snittlig réinta fér 2023 pé 4,6 procent per ér (2,0). Checkkredi-
ten var per 2023-12-31 utnyttad med 93,8 MSEK (0).

Under februari 2024 har moderbolaget ingétt avtal med
banken om sérskilda villkor kopplade fill rérelsekapital i relation
till omsattning.

CHECKRAKNINGSKREDIT
Moderbolaget har beviljade checkrékningskrediter om
40 MSEK (40) och 14 MEuro (13) som férléings drligen.

NOT 19. UPPLUPNA KOSTNADER &
FORUTBETALDA INTAKTER

2023 2022
Upplupna l8nekostnader 10,5 10,3
Upplupna sociala avgifter 4,4 51
Bonus till kunder 8,4 1,3
Ovriga poster 4,6 4,2
Totalt 27,9 30,9
NOT 20. STALLDA SAKERHETER

2023 2022
Fastighetsinteckningar 26,0 35,2
Féretagsinteckningar 66,0 66,0
Totalt 92,0 101,2

Sakerheterna ar stéllda for skulder till kreditinstitut.

GARO ARSREDOVISNING
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NOT 21. EVENTUALFORPLIKTELSER

2023 2022
Ovriga ansvarsférbindelser
ill fsrman fér dotterbolag 16,1 21,6
Totalt 16,1 21,6
NOT 22. RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG

2023 2022
Utdelningar 0 4,2
Nedskrivningar -1,4 -1,4
Totalt -1,4 7,2
NOT 23. BOKSLUTSDISPOSITIONER

2023 2022
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan
Erhallit koncernbidrag 8,0 28,5
Lémnat koncernbidrag -34,6 0
Totalt -26,6 28,5

NOT 24. NARSTAENDE

Féljande transaktioner har skett med nérstdende:

INKOP FRAN OCH FORSALNING TILL DOTTERBOLAG
Av moderbolagets férsélining utgér 17 procent (32) férsélining
till koncernbolag, och av moderbolagets inkép utgér 57 procent
(31) inkdp frén koncernbolag.

Férsélining till dotterbolag bestdr av varor och tjcnster. Inkép
fran dotterbolagen bestar av varor. Tignster sdljs till dotterbolag
pé normala kommersiella villkor. Sedan 1 januari 2023 &r vissa
kundaffarer med tillhdrande produktion inom GARO
Electrification, internt 6verférda frén moderbolaget fill annat
bolag inom koncernen. Detta péverkar jamférelsetal bade
avseende intern omsdttning och inkdp.

Under 2023 och 2022 har inga transaktioner med nérstd-
ende férekommit med undantag fér utbetalning av arvoden fill
styrelse samt erséttingar fill ledande befattningshavare.

NOT 25. HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 30 januari meddelade GARO att ett atgérds- och effek-
tiviseringsprogram initieras som innebér att antalet anstéllda i
koncernen minskar med cirka 50 tjénster, frémst inom afférsom-
r&de GARO E-mobility.

Kriget i Ukraina eller situationen i Gaza bedéms i dagslaget
inte ha ndgon markbar paverkan fér bolaget och dess verk-
samhet.

GARO ARSREDOVISNING

NOT 26. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstémmans férfogande star féljande vinstmedel: (SEK)

Ingéende balanserat resultat 318 642 561
Avséttning fond fér eget arbete utvecklingskostnader -29 486 543
Arets resultat 31 313 907
Totalt 320 469 925

Styrelsen féreslar att att ingen utdelning gérs fér 2023 och aft
vinstmedel éverférs i ny rékning.
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Arsredovisningens
undertecknande

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att férelég- Férvaltningsberdttelsen f&r koncernen och moderbolaget
gas arsstdimman 2024-05-14 for faststéllelse. ger en réattvisande &versikt dver utvecklingen av koncernens
Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att koncern- och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redo-  beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder-

visningsstandarder IFRS séddana de antagits av EU och ger en bolaget och de féretag som ingér i koncernen stdr infér.

réttvisande bild av koncernens sfélining och resultat. Arsredovis-
ningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och Gnosj6 2024-04-02
ger en réttvisande bild av moderbolagets stllning och resultat.

RICKARD BLOMQVIST SUSANNA HILLESKOG MARTIN ALTHEN
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
JOHAN PAULSSON LARS KONGSTAD LARS AKE RYDH
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
MARI-KATHARINA KADOWAKI MY BACK JONAS LOHTANDER
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

PATRIK ANDERSSON
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2024-04-09
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i GARO AB (publ), org nr 556051-7772

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av érsredovisningen och koncernredo-
visningen fér GARO AB (publ) f6r ér 2023. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pé sidorna 46-101 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med darsredovisningslagen och ger en i alla vésentli-
ga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde f&r aret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafls-
de fér &ret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS Redovisningsstandarder), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ér férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstémman faststéller resultatréik-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport
ver totalresultatet och rapport &ver finansiell stéllning fér
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om érsredovisningen
och koncern-redovisningen &r férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbo-

lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens

(537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé var bés-
ta kunskap och &vertygelse, inga férbjudna tjénster som avses i
Revisorsférordningens (537,/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits
det granskade bolaget eller, i fsrekommande fall, dess moderfs-
retag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och &ndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen &r de omréden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fr revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades

GARO ARSREDOVISNING

inom ramen f&r revisionen av, och i vért stéllningstagande fill,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gér inga separata uttalanden om dessa omréden. Beskrivning-
en nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden
ska lésas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Re-
visorns ansvar i vér rapport om drsredovisningen ocks& inom
dessa omraden. Dérmed genomférdes revisionsatgérder som
utformats fér att beakta vér bedémning av risk fér vésentliga fel
i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av vér
granskning och de granskningsatgérder som genomféris for att
behandla de omréden som framgdr nedan utgér grunden fér

var revisionsberdttelse.

INKURANS | VARULAGER

Beskrivning
av omradet

Av koncernens rapport éver fi-
nansiell stéllning per 2023-12-31
framgér att redovisat vérde av va-
rulager uppgér till 395,2 MSEK. |
de branscher dér koncernen ver-
kar &r produktutvecklingstakten
och innovationskraften hég. Detta
innebdr att féretagsledning och
styrelse [6pande har att utvérdera
och beddma hur bolagens pro-
dukter ska vérderas med hénsyn
till efterfrégan pa marknaden.
Innovationskraften, i kombination
med varulagrets storlek samt att
foretagsledningen och styrelsen
gér uppskattningar och bedém-
ningar av varulagrets inkurans,
innebér att inkurans bedémts vara
ett sarskilt betydelsefullt omréde i
var revision.

| not 2.11, not 4 samt i not 16 be-
skrivs bland annat vérdering och
risker férknippade med varulager.

Hur detta omrade
beaktades i revisionen

| vér revision har vi granskat bedém-
ningen av inkurans i samtliga enheter
bland annat genom uppfélining av
trégrérlighet mot information om
lagerrérelser fran lagerredovisningen
samt beaktande av teknisk utveckling
och risk fér &vertalighet mot bedémd
framtida férsélining av utgéende
artiklar. Vi har vidare kontrollerat om
tillampningen av inkuransmodellen &r
konsekvent mellan &ren samt bedémt
gjorda antaganden i inkuransmo-
dellen. Antaganden gérs pé olika
nivéer i koncernen och omfattar savail
beslutsfattare i enskilda bolag som
koncernledningen. Dérutéver har vér
revision omfattat genomgéng av sty-
relseprotokoll samt diskussioner med
fsretagsledning om utveckling av nya
produkter. Vi har granskat [émnade
upplysningar i drsredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehéller Gven annan information &n érsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé& sidorna
2-45 samt 102-107. Den andra informationen bestar éven av
erséttningsrapporten som vi inhémtade fére datumet fér denna
revisionsberéttelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
do-visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
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| samband med vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovis-ningen &r det vart ansvar att lésa den information
som identifieras ovan och &vervéiga om informationen i vésentlig
utstréickning &r oférenlig med drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi éven den
kunskap vi i &vrigt inhémtat under revisionen samt bedémer om
informationen i &vrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fsr att rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
&ven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for
att upprétta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen an-svarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets férméga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa &r fillampligt, om férhéllanden som kan
péverka férmégan att fortsétta verksamheten och att anvéinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift filléim-
pas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Véra mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberit-
telse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ér en hég
grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéicka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvéntas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i érsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsétgérder bland annat utifrén dessa

risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och
dndamalsenliga fér att utgéra en grund fér véra uttalanden.
Risken for att inte upptéicka en vésentlig felaktighet till f&lid
av oegentligheter &r hégre &n fér en vésentlig felaktighet
som beror pa& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller ésidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér véar revision fér att utforma
granskningsétgérder som &r lémpliga med hénsyn till om-
stéindigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhémtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig oscikerhets-
faktor som avser sédana héndelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets fsrmaga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vésentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberéttelsen
fésta uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovis-
ningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&-
dana upplysningar &r ofillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras p& de revisionsbevis som inhémtas fram till datumet
fér revisionsberdittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
fsrhdallanden géra att ett bolag inte léngre kan fortsétta
verksamheten.

e utvarderar vi den &vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisning-
en, déribland upplysningarna, och om d@rsredovisningen
och koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pé ett sétt som ger en
réttvisande bild.

* inh&mtar vi illréickliga och éndamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen f&r att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfatting och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksé& informera om betydelsefulla iakttagelser under revision-
en, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har
fsljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhdllanden som rimligen kan péverka

GARO ARSREDOVISNING

99



100 |

Finansiell information — Moderbolaget

vart oberoende, samt i tillémpliga fall atgérder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedémda riskerna fér vésentliga felaktigheter,
och som d&rfér utgér de fér revisionen sarskilt betydelsefulla
omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberiittelsen
savida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning
om frégan.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING
OCH FORSLAGET TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS
VINST ELLER FORLUST
Uttalanden
Utdver vér revision av arsredovisningen har vi éven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens férvaltning
av GARO AB (publ) fér ar 2023 samt av férslaget fill dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt fér-
slaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rdkenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillréickliga
och éndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
be-triffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag fill utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
&r forsvarlig med hénsyn fill de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalting-
en av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.
Verkstéllande direktéren ska skéta den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgérder som &r nédvéndiga fér att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstémmelse med lag och fér att medelsférvalt-
ningen ska skétas pad ett betryggande sdt.

GARO ARSREDOVISNING

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

o fdretagit négon étgard eller gjort sig skyldig till négon
férsummelse som kan féranleda erséttingsskyldighet mot

bolaget
eller

* pd négot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vért uttalande om detta,
&r att med rimlig grad av séikerhet bedéma om férslaget ér
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig scikerhet ér en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett férslag fill dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pd revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgérder som utférs baseras
pd var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé&
s&dana étgérder, omréden och férhdllanden som é&r vésentliga
fér verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha
séirskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra férhéllanden som &r relevanta fér vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller f&rlust
har vi granskat om f&rslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande
Utdver vdr revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktéren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som m&jliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden fér GARO AB (publ)
for ar 2023.

Vér granskning och vért uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten uppréittats i ett
format som i allt vésentligt méjliggdr enhetlig elekironisk

rapportering.
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Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till GARO AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vért yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhémtat &r fillréckliga och énda-
mélsenliga som grund fér véart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a
8 lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, och fér att
det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstéllan-
de direktéren beddmer nédvandig fér att upprétta Esef-rap-
porten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vér uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
ten i allt vésentligt ér uppréttad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarkna-
den, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréiver att vi planerar och genomfér véra
gransk-ningsétgdrder f5r att uppnd rimlig sékerhet att Esef-rap-
porten &r uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ér en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paver-
ka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning fér
revisionsféretag som utfér revision och éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
néraliggande tjé@nster som kréver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutdvningen och filldmpliga krav i lagar och
andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika étgérder inhémta
bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som
m&jliggér enhetlig elekironisk rapportering av drsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgérder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vésentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pé oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta fér hur sty-
relsen och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsétgérder som &ér &ndamdlsenliga med hén-
syn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effekfiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvérdering av dndamalsenligheten och rimligheten i

styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsétgérderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppriéittats i ett giltigt XHTML-format och
en avstémning av att Esef-rapporten &verensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddmning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med
iXBRL i enlighet med vad som f&ljer av Esef-férordningen.
Ernst & Young AB, Box 2224, 550 02 J3nkaping utségs till
GARO ABs revisor av bolagsstémman den 11 maj 2023 och
har varit bolagets revisor sedan den 4 maj 2017.

Jénképing den 9 april 2024
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

GARO ARSREDOVISNING
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EU:s taxonomiférordning

GAROS RAPPORTERING

2023 &rs haéllbarhetsrapportering omfattar de bolag inom kon-
cernen dér GARO har operationell kontroll, d.v.s dér GARO
AB har ett majoritetséigande.

Redovisningens priméra malgrupp &r investerare och
aktieégare. Fér att ge en helhetssyn pa koncernens paverkan,
strategier och arbetssétt inom héllbarhetsomradet har de mest
relevanta delarna fér verksamheten och dess intressenter tagits
med i héllbarhetsrapporten. All insamling av data fér rapport-
eringen kommer ifrén respektive bolag genom Bl-rapporter
samt IT- och ekonomisystem. Harifran har data sammanstillts
for att fa fram aggregerade siffror f6r koncernen. Héllbarhets-
arbetet och resultatet hérav anvénds i GAROs verksamhet fér
att méta ekologiska och sociala férutséttningar med véixande
material- och energibehov samt resursséttning av talangfulla
personer, vilket &r gynnsamt fér koncernen. Det &r héllbarhets-
ansvarig som ansvarar fér kvalitetsséikring av datan héllbar-
hetsrapporten.

BAKGRUNDSINFORMATION

EUs taxonomi &r en ny EU-férordning som inréttades 2020
och som med viss begrénsning filldmpades fran den 1 januari
2022, f&r aft senare utékas under 2023. Taxonomin ingdr i
EUs Action Plan on Sustainable Finance 2018 och EUs Green
Deal. Syftet &r att synliggéra hur stor andel av ett féretags
omséttning, kapital- och driftsutgifter som avser produkter eller
tiéinster som vasentligt bidrar till taxonomins sex miljémal:

1. Begrénsning av klimatféréndringar
Anpassning fill klimatféréndringar

Vatten och marina resurser

2

3

4. Cirkulér ekonomi
5. Fororeningar
6

Biologisk mangfald

GAROs ekonomiska aktivitet har p& en &vergripande niva
bedomts utifréin huruvida verksamheten bidrar (Substantial
Contribution) till ett eller flera av de identifierade miljsmalen
samtidigt som det inte skadar de andra (Do No Significant
Harm). Fér 2023 rapporteras den procentuella férdelningen
for samtliga mélomraden 1-6, j&@mfért med 2022 dé endast
mdlomrade 1-2 omfattades. Tekniska granskningskriterier utar-
betas i sekundér lagstiftning som kallas Delegated Acts.
Taxanomin &r en del av EUs Green Deal, som ska omvandla
EU till ett rattvist och vélm&ende samhdlle med en modern,
resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi utan nettoutslépp
av véxthusgaser 2050. Samtidigt ska miljgn och medborgar-
nas hélsa skyddas och ekonomisk tillvéixt uppnas genom en sé
effektiv och héllbar anvéndning av naturresurser som méjligt.

GARO ARSREDOVISNING

Taxonomin ska skydda, bevara och férbéttra EUs naturkapital
och allmé&nhetens hélsa och vélbefinnande frén miljérelate-
rade risker och effekter. Arbetet &r i linje med FNs Agenda
2030 och Parisavtalet med mdlet att begrénsa den globala
uppvérmningen av planeten till Idngt under 2 grader, helst
under1,5 grader, j@mfért med férindustriella nivéer. Uppvéarm-
ningen av planeten drivs pd av 8kade utslépp av véxthusgaser
dér fossila brénslen inom transport- och energisektorn star fér
en stor andel.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Beskrivning av de upplysningar som ska lémnas tillsammans
med de centrala resultatindikatorerna Taxonomirapporteringen
omfattar de bolag dér koncernen har bestdmmande inflytande,
det vill séga dér bolaget har ett majoritetségande. Icke-finan-
siella bolag ska enligt taxonomin redovisa och rapportera mot
taxonomin utifréin tre nyckeltal, Omséttning, Kapitalutgifter och
Driftsutgifter.

Koncernens ekonomiska verksamhet har bedémts och
verifierats utifréin den EU-6vergripande klassificeringsmetodi-
ken med néringsgrensindelning, vilket i ett férsta steg visar om
en verksamhet omfattas av taxonomin (Eligible) eller inte. | steg
tvé har GAROs verksamhet bedémts huruvida verksamheten &r
taxonomiférenlig (Aligned) utifrén de tekniska gransknings-
kriterierna.

Omsdéttning

Omséttning inkluderar de produktgrupper och tjénster som
omfattas av taxonomin. D& produktgruppernas prestanda och
syfte skiljer sig &t har de bedémts pd produktgruppsnivé. Samt-
liga bolag har rapporterat in koncernextern omséttning fér att
eliminera dubbelrékning. Koncernens omséttning har séledes
faststallts p& samma sétt som fér den finansiella redovisningen,
se vidare information i not Ké.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter bestér av materiella- och immateriella anlégg-
ningstillgéngar, féretagsférvéry samt leasing (se not K10, 13, 14,
15). De materiella- och immateriella anldggningstillgéngar som
omfattas av taxonomin avser investeringar som &r direkt hanférli-
ga till produktion och utveckling av de produkter som omfattas.

| enlighet med férsiktighetsprincipen har koncernen valt att inte
l&ta &vriga investeringar sdsom kontorsbyggnader, IT-sékerhet
och fordon omfattas av taxonomin oavsett dess prestanda.

Vid klassificering av féretagsférvary har investeringens syfte
och bolagens nuvarande verksamhet varit véigledande i bedém-
ningen. Leasing har av férenklingsskél klassificerats baserat p&
respektive bolags omséttningsférdelning.

GARO arbetar aktivt med planer som syftar fill att utvidga fé-
retagets ekonomiska verksamheter och uppgradera verksamhe-
ter som omfattas av taxonomin s& att de blir taxonomiférenliga.
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Driftsutgifter

Driftsutgifter bestar av ej aktiverade kostnader fér forskning,
utveckling samt reparation och underhdll av fastigheter,
maskiner, och verktyg. Klassificering av forskning och utveckling
har skett p& samma sétt som klassificering av materiella- och
immateriella anléggningstillgangar.

VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Koncernens ekonomiska verksamhet har bedémts och verifie-
rats utifrén den EU-&vergripande klassificeringsmetodiken med
ndringsgrensindelning (Nace), vilket ger koncernens taxonomi-
omfattning (Eligible). Inga justeringar enligt Nace har genom-
férts under 2023 fér GARO-bolagen, utan &r samma som é&r
2022. GAROs verksamheter som omfattas av taxonomin, har
dérefter beddmts huruvida verksamheten &r taxonomi-férenlig
(Aligned) utifrén de tekniska granskningskriterierna, se AT i
respektive tabell 1,2,3.

Produkter och tjénster som omfattas av taxonomin presen-
teras i punkilistan nedan. De centrala resultatindikatorerna
omsdttning, kapital- och driftsutgifter kopplat fill dessa bolag
har inkluderats i kolumn A, se tabeller 1,2,3.

* Teknisk forskning och Utveckling (72190)

* Tillverkning av Eldistribution och elkontrollapparater
(27120)

* Elinstallationer (43210)

e Tillverkning av instrument och apparater fér métning,
provning och navigering (26510)

* Uthyrning och férvaltning av egna eller arrenderade, andra
lokaler (68203)

¢ Tillverkning av annan elapparatur (27900)

VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Ekonomiska aktiviteter som inte omfattas, exempelvis “Parti-
handel och elartiklar” (46434), "Partihandel med mét- och
precisionsinstrument” (46691) samt “Partihandel med &vriga
maskiner och &vrig utrustning” (46.6) &r exempel p& verksam-
heter som "Andel ekonomiska verksamheter “som inte omfattas
av taxonomin. De centrala resultatindikatorerna omsdttning,
kapital- och driftsutgifter kopplat till dessa bolag och verksam-
heter har dérmed inkluderats i kolumn B, se tabeller 1,2,3.

Nedan ges en évergripande beskrivning av koncernens
bada affsrsomraden.

GARO ELECTRIFICATION

Maioriteten av produkterna inom GARO Electrification omfattas
av taxonomin. Négra exempel &r produkter fér nybyggnation
fér byggnader sésom norm- och kombicentraler, centralsystem
samt energisystem och energimétare vilka anses vara méjlig-
gérande verksamheter i enlighet med de tekniska gransknings-
kriterierna i Taxonomiférordningen, kod 3.5; Tillverkning av
energieffektiv utrustning fér byggnader. Féljande preciseringar
inkluderar véra produkter:

e Nérvaro- och dagsljusstyrning fér belysningssystem, vilka

inkluderar GARO-produkter sésom KNX och astrour.

* Energieffektiva system f&r fastighetsautomation och drift-
utrustning fér bostadshus och fastigheter, vilka inkluderar
produkigrupperna energimétare och motorvérmare som é&r
anvdndar-, tid-, och temperaturstyrda.

e Zontermostater och anordningar f&r smart évervakning av de
stérsta elektriska belastningarna eller kylbehoven i byggna-
der samt sensorutrustning, vilka inkluderar GARO-produkter
normcentraler, kombicentraler och centralsystem.

Afférsomradet har verksamheter som inte omfattas av taxonomin,
vilket redovisas i kolumn B i tabellerna 1,2,3. Det &r verksamhe-
ter som har Nace-koderna 46.6 (Partihandel med &vriga ma-
skiner och dvrig utrustning), 46.691 “Partihandel med mét- och
precisionsinstrument” samt 46.434 "Partihandel med elartiklar”.

GARO E-MOBILITY

Maijoriteten av GARO E-mobilitys produkter och tjéinster som
bestar av laddstationer fér elfordon omfattas av taxonomins kod
3.6 och aktivitet “Tillverkning av annan koldioxidsnél teknologi”.
De tekniska granskningskriterierna fér aktivitet 3.6 preciserar aft
den ekonomiska verksamheten omfattar tillverkning av teknik
som syftar till och ger betydande minskningar av véxthusga-
sutsléppen under hela livscykeln j@mfért med den alternativa
teknik /produkt/18sning med bdst prestanda som finns tillgénglig
pd& marknaden. Livscykelbegrénsningarna av véxthusgasutslépp
ska berdknas med hjélp av kommissionens rekommendation
2013/179/EU96 eller ISO 14067:201897 eller ISO 14064-
1:201898. Kvantifierade minskningar av véxthusgasutslépp
under hela livscykeln ska verifieras av en oberoende tredje part.

GARO E-mobility har gjort livscykelanalys pa laddstationen
LS4 men har i dagsléget inte underlag fér att méta taxonomins
hégt stéllda krav fér att anses vara taxonomiférenlig.

Andel ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin

Andel ekonomiska verksamheter
som inte omfattas av taxonomin

2023 2022 2023 2022
Omsattning 83% 69% 17% 31%
Kapitalutgifter 76% 9% 24% 9%
Driftsutgifter 97% 98% 3% 2%

GARO ARSREDOVISNING
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Ar Kriterier for vasentligt bidrag* * Kriterier avseende att inte orsaka betydan-
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MSEK % IN; EN; IN; IN; EN; IN; JN J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
N/ZEL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/E
A. Verksamheter som
omfattas av taxonomin
A.1 Miljdmassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter
Tillverkning av energieffektiv CCM 3.5 173 13 J J N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 8 E
utrustning fér byggnader
173 13 8
(taxonomiférenliga) verk-
samheternas omséttning
(A.1)
Varav méjliggsrande verk- 173 13
samheter
Varav omstéliningsverksamheter 173
A.2 Verksamheter som om-
fattas av taxonomin men
som inte &r miljdmassigt
héllbara
(ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av annan CCM 3.6 992 67 N N N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 57 E
koldioxidsndl teknik
Uppférande av nya byggnader | CCM 7.1 44 & N N N/EL N/EL N/EL  N/EL 8
Omséttningen hos de verk- 966 71 62
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r
miljdméssigt héllbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 1369 83 69
B. Verksamheter som
inte omfattas av tax-
onomin
Omséttningen hos verksamheter 230 17 31
som inte omfattas av taxonomin
(B)
Totalt (A+B) 1369 100 100
GARO omfattas till 83% av taxonomin (A). Det ér endast en viss
. T Andel av kapitalutgifterna
andel som é&r taxonomiférenlig 13% (A1). GARO rapporterar P 9
darfor under bade A1 och A2. Taxonomiférenlighet per Mal som omfattas av
mél (aligned) taxonomin (eligible)
*Koden ér en férkortning av det relevanta mal ill vilket den ekonomiska verk- CCM 13% 13%+71%=83%
samheten kan ge ett vasentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den
relevanta bilagan som omfattar mélet. CCM: Begrénsning av klimatféréndringar CCA N N
**J - Ja, verksamheten omfattas av och é&r férenlig med taxonomin fér det WTR - R
relevanta miljsmélet CE
N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det B B
relevanta miljsmélet PPC - -
N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta BIO R B

miljmélet

GARO ARSREDOVISNING



Icke finansiell information

Ar Kriterier fér vasentligt bidrag* * Kriterier avseende att inte orsaka betydan-
de skada (DNSH)* *
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A. Verksamheter som
omfattas av taxonomin

A.1 Miljdméssigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

Tillverkning av energieffektiv CCM 3.5 8 6 J J N/EL N/EL N/EL  N/EL J J J J J J J 10 E
utrustning fér byggnader

De miljdmassigt hallbara 8 6 10
(taxonomiférenliga)
verksamheternas

kapitalutgifter (A.1)

A.2 Verksamheter som om-
fattas av taxonomin men
som inte &ar miljdmassigt
héllbara

(ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av annan CCM 3.6 010 70 N N N/EL N/EL N/EL  N/EL 73 E
koldioxidsnél teknik

Uppfsrande av nya byggnader | CCM 71 1 0,4 N N N/EL N/EL N/EL  N/EL 8

Kapitalutgifter hos de verk- 102 70 81
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r
miljdmdssigt héllbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2) 10 76 91

B. Verksamheter som
inte omfattas av tax-
onomin

Kapitalutgifter hos verksamheter 35 24 9
som inte omfattas av taxonomin
(B)

Totalt (A+B) 145 100 100

GARO omfattas till 76% av taxonomin (A). Det ar endast en viss ] ]
andel som &r taxonomiférenlig 6% (A1). GARO rapporterar e e i e

darfér under bade A1 och A2. Taxonomiférenlighet per Mal som omfattas av
mél (aligned) taxonomin (eligible)

*Koden &r en férkorting av det relevanta mal ill vilket den ekonomiska verk- CCM 6% 6%+70%=76%
samheten kan ge ett vasentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den CCA ) ;
relevanta bilagan som omfattar mélet. CCM: Begrénsning av klimatféréandringar

**J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det WIR - -
relevanta miljismalet CE
N - Nej, verksamheten omfattas av men ér inte férenlig med taxonomin fér det

relevanta miljismalet PPC - °
N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta BIO
milimélet
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Ar Kriterier for vésentligt bidrag* * Kriterier avseende att inte orsaka betydan-
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A. Verksamheter som
omfattas av taxonomin
(taxonomiférenliga)
verksamheter
Tillverkning av energieffektiv CCM 3.5 5 9,5 J J N/EL  N/EL N/EL  N/EL J J J J J J J 6 E
utrustning fér byggnader
De miljémassigt hallbara 5 9,5 6
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
kapitalutgifter (A.1)
A.2 Verksamheter som om-
fattas av taxonomin men
som inte &r milidmassigt
héllbara
(ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av annan CCM 3.6 42 82 N N N/EL N/EL N/EL  N/EL J 74 E
koldioxidsnal teknik
Uppférande av nya byggnader | CCM 7.1 3 5] N N N/EL  N/EL  N/EL  N/EL J 8
Kapitalutgifter hos de verk- a5 87 93
samheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r
miljdmaéssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 50 97 98
B. Verksamheter som
inte omfattas av tax-
onomin
Kapitalutgifter hos verksamheter 2 8 2
som inte omfattas av taxonomin
(8)
Totalt (A+B) 51 100 100
GARO omfattas till 97% av taxonomin (A). Det ér endast en viss
.. NS Andel av kapitalutgifterna
andel som é&r taxonomiférenlig 9,5% (A1). GARO rapporterar pralulg
darfor under bade A1 och A2. Taxonomiférenlighet per Mal som omfattas av
mél (aligned) taxonomin (eligible)
*Koden é&r en férkortning av det relevanta mdl fill vilket den ekonomiska verk- CCM 9,5% 9,.5%+87%=97 %
samheten kan ge ett vasentligt bidrag, liksom verksamhetens avsnittsnummer i den CCA ) ;
relevanta bilagan som omfattar mélet. CCM: Begrénsning av klimatféréndringar
**J — Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det WIR - -
relevanta miljismalet CE - -
N - Nej, verksamheten omfattas av men ér inte férenlig med taxonomin fér det
relevanta miljismalet PPC - °
N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta BIO - -

miljmélet
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Anpassning till

klimatférandringar

ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGAR

GARO arbetar I6pande med risk- och s&rbarhetsanalyser fér
att systematiskt bedéma klimatféréndringarnas méjliga effekter,
risker p& koncernens verksamheter och sarbarheter som &r
fsrknippade med klimatféréndringar i fyra olika perspektiv;
milidmdssigt, socialt, ekonomiskt och politiskt med fokus pé
produktionsanldggningar i Sverige (Gnosjé och Hillerstorp)
och Polen (Szczecin). Detta innebdr att GARO utvérderar
klimatféréindringarnas effekter pé naturliga system, medarbe-
tares vélbefinnande, ekonomiska konsekvenser och politiska
utmaningar och méjligheter, samt identifierar atgérder for att
mildra dem fér koncernens verksamhet.

Genom att anvénda allménna klimatprognoser och anpassa
dem utifrén lokala férutséttningar och riktlinjer, inklusive EU
Taxonomins krav och regionala anpassningsstrategier, identi-
fierade GARO viktiga omrdden.

Miljéperspektiv

Effekterna av klimatféréndringar pé naturliga system, inklusive
férandringar i temperatur, nederbdrd, havsnivd och extrema
vaderhdndelser. Detta inkluderar risker fér vattenresurser,
biologisk mé&ngfald och ekosystemtjéinster.

Socialt perspektiv

Effekterna av klimatféréndringar p& GAROs medarbetare,
inklusive potentialen f&r f&rflyttning och férlust av férsérining,
saval som effekterna pé sociala system.

Ekonomiskt perspektiv

Kostnaderna med antagandet av klimatféréndringar, inklusive
kostnaderna fér att genomféra begrénsnings- och anpass-
ningsétgérder, savél som de potentiella ekonomiska effekterna
av ett féréndrat klimat, sésom féréindringar i produktivitet och
marké&gande.

Politiskt perspektiv
Utmaningarna och méjligheterna med klimatféréndringar,
inklusive potentialen f&r konflikter eller samarbete mellan olika
l&nder och regioner.

GARO:s identifierade risker och méjligheter pa kort och
medellang sikt &r:

Omstéillningsrisker

Dessa omstdlliningsrisker kan paverka GAROs verksamhet och
kréiver kontinuerlig évervakning, utvérdering och strategiska
atgarder for att hantera effekterna av klimatféréndringarna och
de relaterade riskerna pé& ett proaktivt sét.

 Féréndrade abrupta och oférutségbara klimatménster

som &verstiger férvéntningarna och gér att de nuvarande
anpassningsatgdrderna inte léingre ér effektiva.

 Potentiella férluster i produktivitet eller resursbrist ill féljd av
oférutségbara klimatféréndringar som paverkar tillgangen
pa rématerial och energi.

e Kraftigt skérpta regleringar och policyer relaterade fill
klimatféréndringar som kan medféra hdgre kostnader fér

anpassningsatgdrder och dverensstémmelse.

e Svérigheter att anpassa platser till férénderliga miljsfér-
hé&llanden, vilket kan paverka produktionskapacitet och
effektivitet.

¢ Potentiell paverkan pa& GAROs marknadsposition om
kundernas preferenser och krav p& héllbara produkter
och produktionsmetoder féréndras snabbare &n GAROs
fsrméga att anpassa sig.

Fysiska risker

e Nér det galler vind-, vatten- och fastmasserelaterade faror
ser GARO ingen direkt systemriskerande och avgérande
effekt av klimatféréndringarna dér GARO idag har eller
planerar produktion.

Méjligheter

e F&r att minska effekten av kommande vérmebéljor vid pro-
duktionsanldggningarna kan antalet tréd bibehallas och
dar det ar méjligt utékas. Tréd har inte minst en kylande
effekt.

e Forbéttrad forstdelse, utvecklade processer och effekti-
visering for vad klimatféréndringarna innebér med start
i den egna verksamheten. Systematiskt bedéma risk och
s&rbarhet utifrén fyra olika perspektiv; Miljigmdssigt, Soci-
alt, Ekonomiskt och Politiskt, 6kar resurseffektiviteten och
kapitaltillgéngen.

e Konsekvenserna av skyfall kommer aldrig att helt férhindras
genom att 6ka kapaciteten i rérledningsnéten. Det skulle
vara praktiskt taget oméjligt i de flesta fall och dyrt. Nyck-
eln till ett regntaligt omrade ér istéllet att skapa ytor dér en
Bversvamning kan ske utan allvarliga konsekvenser samt
att alla tar sitt ansvar. Med hjélp av fysiska barriérer kan
vattnet férhindras frén att né utsatta omréden. | samarbete
med respektive kommun skulle vissa végar kunna avséttas
som dréneringsleder utan konflikter med viktiga transporter.
Ett annat tillvégagangssétt ér att lata vattnet ta sin plats
genom att leda det till omr&den dér det kan std en tid utan
att skada, till exempel grénomraden.

GARO ARSREDOVISNING
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Bolagsstyrningsrapport

GARO AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag och regleras dérmed dels av svensk lagstiftning, fréimst

genom aktiebolagslagen, dels av Nasdaq Stockholms regelverk f&r emittenter som féreskriver

fillimpning av Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”). GARO har sitt séte i Gnosjé kommun,

Jénképings l@n, tillampar Koden sedan 2016 och lémnar hér bolagsstyrningsrapport fér réiken-

skapsaret 2023. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Riktlinjerna avseende Koden finns att tillgé pé hemsidan fér
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Koden bygger pé principen “f&lj eller férklara” vilket innebér
att féretag som tillimpar Koden kan avvika fran enskilda regler
men dé& ange en férklaring fill avvikelsen. GARO har inte gjort
négra sadana avvikelser under 2023. GARO har inte heller
négra évertrddelser mot varken Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter eller god sed pé aktiemarknaden.

AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA

Aktiedigarnas rétt att besluta om GAROs angeldgenheter utévas

vid arsstémman (och i férekommande fall extra bolagsstémmal),
som &r GAROs hégsta beslutande organ. Arsstémman hélls i
Gnosjs, Malmé eller Stockholm varije kalenderar fére juni
mdénads utgdng. Extra bolagsstémma hdlls vid behov.

Stamman fattar beslut i en rad fragor, bland annat faststél-
lande av resultat- och balansrékning, disposition av GAROs
vinst eller férlust, ansvarsfrihet gentemot bolaget fér styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren, valberedningens
sammansdttning, val av styrelseledaméter (inklusive styrelse-
ordférande) och revisor, ersétting fill styrelseledaméter och
revisor, riktlinjer f&r ersattning fill verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare samt eventuella éndringar av
bolagsordningen.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar i
fréga om hur mé&nga réster varje aktiedgare kan avge vid
en bolagsstémma. Bolagets bolagsordning saknar sérskilda
bestdmmelser om fillséttande och entledigande av styrelseleda-
méter, samt om &ndring av bolagsordningen.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 17 346 (18 672). Stérsta
enskilda &gare &r Lars Svensson vars totala &gande uppgick
till 35,7 procent (35,7). Fér mer information om &gar-
struktur, aktiekapital, kursutveckling etc. hénvisas fill avsnittet,
GARO aktien pd sidorna 44-45 samt not K22 i denna

arsredovisning.

ARSSTAMMA 2023

Vid GAROs érsstdmma den 11 maj 2023 gjordes nyval fill sty-
relseledatmot av Lars Kongstad, samt omval till styrelseledamot
av Rickard Blomgyist, Susanna Hilleskog, Lars-Ake Rydh, Ma-
ri-Katharina Jonsson Kadowaki, Martin Althén och Johan Pauls-
son. Till styrelseordférande gjordes omval av Rickard Blomqpvist.

Arvode till styrelsen beslutades utgé med eft sammanlagt

belopp om 2 525 000 SEK, varav 725 000 SEK till ordféran-

Externa revisorer

Valberedning

! Bolagsstdmma

Revisionsutskott

Erséittningsutskott

Koncernledning

Bilden ovan beskriver &versikiligt bolagsstyrningen inom GARO.

den och 300 000 SEK fill var och en av de &vriga bolagsstém-
movalda ledaméterna som inte &r anstéllda i Koncernen. Detta
innebdr en 8kning av styrelsearvoden med 85 000 SEK, 3 pro-
cent, jémfért med 2022. Vidare beslutade stémman att arvode
till ledaméterna i revisionsutskottet ska vara oféréndrat och utgd
med 100 000 kronor till ordféranden och 50 000 kronor till var
och en av de évriga ledaméterna i revisionsutskottet. Aven fér
ledaméterna i erséittningsutskottet beslutades om ett oféréndrat
arvode p& 50 000 kronor fill ordféranden och 25 000 kronor
till var och en av de évriga ledaméterna i erséttningssutskottet.

| enlighet med styrelsens férslag beslutade arsstémman om en
utdelning p& 0,80 kr per aktie f&ér rdkenskapsaret 2022.

VALBEREDNING

GARO:s érsstémma fattar beslut om rutiner fér valberedningens
tillséttande och arbete. Valberedningens uppdrag omfattar be-
redning och uppréttande av férslag till val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande, stémmoordférande samt revisor liksom
forslag rérande arvode till styrelsens ledaméter, ledaméter

i eventuella styrelseutskott och revisorn.

GARO ARSREDOVISNING
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Arsstamman den 4 maj 2017 beslutade att valberedningen
ska utgdras av representanter fér de tre réstméssigt stérsta
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden férda aktieboken den
31 augusti varje ér, tillsammans med styrelsens ordférande, som
&ven ska sammankalla valberedningen till dess férsta samman-
tride. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foretréider den réstméissigt stdrsta aktieéigaren. Om, tidigare
&n tvé ménader fére drsstémman, en eller flera aktiedigare
som utsett ledaméter i valberedningen inte léngre fillhér de tre
till réstetalet stérsta aktiedgarna, ska ledaméter utsedda av
dessa aktiedigare stélla sina platser fill férfogande och den eller
de aktiedgare som tillkommit bland de tre till réstetalet stérsta
aktietigarna ska ha rétt att utse en representant var. Fér det fall
ledamot Idmnar valberedningen innan dess arbete &r slutfért
och valberedningen finner det &nskvért att erséttare utses,
ska sadan erséttare hémtas frdn samma aktiedgare eller, om
denna inte léingre fillhér de réstméssigt stérsta aktiedgarna, frén
aktiedgare som storleksmdssigt stér nést i tur. Sammanséittning-
en av valberedningen infér varje drsstdmma ska offentliggéras
senast sex ménader fére arsstémman. Ingen erséttning ska
utga fill ledaméterna i valberedningen. Eventuella nédvéndiga
omkostnader fér valberedningens arbete ska béras av bolaget.
Valberedningens mandattid I6per till dess att néstkommande
valberednings sammanséttning offentliggjorts. Valberedningens
oberoende enligt “"Koden” anses vara uppfyllt.

EXTERNA REVISORER

Bolagets revisor, vald vid &rsstdmman, granskar GAROs é&rsre-
dovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning, styrelsens férslag fill disposition av drets
vinst eller férlust samt &rsredovisningarna fér dotterbolag samt
avger revisionsberdttelse.

Vid &rsstimman 2023 omvaldes Ernst & Young AB fill reviso-
rer med Joakim Falck som ansvarig revisor. Revisorn frén Ernst
& Young har under 2023 deltagit under delar av revisionskom-
mitténs méten och har bland annat rapporterat noteringar fran
2023 &rs revision. Granskning av koncernens bolag samord-
nas av Ernst & Young. Fér koncernens bolag férutom i Polen,
Tyskland, Storbritannien och Irland granskas dessa av Ernst &
Youngs nétverk.

STYRELSE

SAMMANSATTNING & OBEROENDE

Enligt bolagsordningen ska GAROs styrelse bestd av légst tre
och hégst sju stsmmovalda ledaméter. Vid arsstémman den 11
maj 2023 valdes sju styrelseledaméter varav tvé& kvinnor och
fem mén. Hartill har IF Metall samt Unionen valt var sin repre-
sentant fér arbetstagarna att ingd i styrelsen. Ingen representant
for bolagsledningen ingadr i styrelsen. Verkstéllande direktéren
tillika koncernchefen deltar i styrelsens sammantréden som
fsredragande. Andra tianstemdn i GARO deltar i styrelsens
sammantrdden som féredragande i sérskilda frégor. Bolagets

Arvode Arvode Antal Oberoende Oberoende Deltagit
revisions- ersdttnings aktier/ irelationtill irelationtill péa antal
Av arsstémman vald styrelse Invald Fédd Arvode utskott  kommitté roster agarna bolaget  méten
Rickard Blomgyist, ordf. 2015 1971 725000 50000 50000 2235750 Nej Ja n/n
Susanna Hilleskog, ledamot 2018 1963 300000 0 25000 0 Ja Ja 10/1
Johan Paulsson, ledamot 2021 1963 300000 0 0 0 Ja Ja n/n
Lars Kongstad, ledamot 2023 1963 300000 0 30 000 Ja Ja 6/6
Martin Althén, ledamot 2021 1968 300000 50000 0 20 000 Ja Ja 10/1
Mari-Katharina Jonsson Kadowaki, ledamot 2019 1964 300000 0 25000 1001 Ja Ja n/n
Lars-Ake Rydh, ledarmot 2018 1953 300000 100000 0 25000 Ja Ja n/n
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant 2019 1974 0 0 0 184 Ja Nej n/n
My Béick, arbetstagarrepresentant 2023 1990 0 0 0 16 Ja Nej 6/6
Total 2525000 200000 100000 2311 951
Ledamot i valberedningen Representerar Innehav/roster
Niklas Bogefors, ordf. Lars Svensson 357%
Johan Stahl Svolder AB 12,4%
Emma Englén Spiltan Fonder 4,8%
Rickard Blomgqyvist Styrelseordférande 4,5%

GARO ARSREDOVISNING
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ekonomidirektér fungerar som styrelsens sekreterare.

Av valberedningens motiverade yttrande infér arsstémman
2023 framgér att valberedningen vid framtagande av sitt f5r-
slag fill styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som mangfalds-
policy. Mélet med policyn é&r att styrelsen ska ha en med hénsyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i
dvrigt dndamalsenlig sammansétning, préglad av méngsidig-
het och bredd avseende de bolagssttmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jémn kénsfér-
delning ska efterstrévas. Arsstimman 2023 beslutade att utse
styrelseledaméter i enlighet med valberedningens férslag, vilket
resulterade i nuvarande styrelse. Valberedningen konstaterade
vid framtagagandet av sitt férslag att kénsférdelningen i den
féreslagna styrelsen inte var fillfredsstéllande. Valberedningen
gjorde dock beddmningen att kontinuitet i styrelsearbetet var av
stor betydelse.

| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstém-
movalda styrelseledaméterna vara oberoende i férhéllande till
bolaget och dess ledning. Fér att avgéra om en styrelseledamot
&r oberoende ska en samlad beddmning géras av samtliga
omsténdigheter som kan ge anledning att ifrégasétta ledamo-
tens oberoende i férhéllande till GARO eller bolagsledningen,
till exempel om ledamoten nyligen varit anstélld | GARO eller
ett nérstdende féretag. Minst tvé av de styrelseledaméter som
&r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
ska ocksd vara oberoende i férhdllande till bolagets stérre
aktiedgare. Fér att bedéma detta oberoende ska omfattningen
av ledamotens direkta eller indirekta férhéllanden till stérre
aktiedigare beaktas. Med stérre aktiedigare avses i Koden aktie-
dgare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer
av aktierna eller résterna i bolaget.

Valberedningens bedémning av ledaméternas oberoende
i frhallande fill bolaget, dess ledning och stérre aktiedigare
presenteras i avsnittet “Styrelse, koncernledning och revisor”.
Samtliga stémmovalda styrelseledaméter beddms vara obero-
ende i férhallande fill bolaget och dess ledning. Sex av dessa
&r dven oberoende i férhéllande till bolagets strre aktiedgare.
GARO uppfyller ddrmed Kodens krav pé& oberoende.

Fér ytterligare information om styrelseledaméter hénvisas till
avsnitten om styrelsen, sidan 116-117 i denna érsredovisning.

ANSVAR OCH ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Styrelsens arbete regleras dessutom av den
skriftliga arbetsordning som styrelsen drligen faststéller. Arbets-
ordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsférdelning-
en mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande
direktéren, liksom beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantrédesplan samt styrelsens arbete med redovisnings-
och revisionsfrégor och den finansiella rapporteringen. Styrel-
sen har ocksd faststdllt en instruktion fér verkstéllande direktéren
samt antagit andra sdrskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar fér Koncernens organisation och férvalt-
ning av dess angelégenheter, faststéllande av Koncernens éver-
gripande mél, utveckling och uppfélining av de &vergripande
strategierna, beslut om stdrre férvéry, avyttringar och investe-

ringar, beslut om placeringar och lén i enlighet med finans-
policyn, |8pande uppfélining av verksamheten, faststéllande av
kvartals- och drsbokslut samt den fortlspande utvérderingen av
verkstéllande direktéren och &vriga koncernledningen. Styrelsen
ansvarar ocksa fér att sékerstélla kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen, inklusive system fér dvervakning och intern kontroll
av GARO:s finansiella rapportering och stéllning. Styrelsen ska
dessutom fillse att GAROs externa informationsgivning préglas
av &ppenhet samt &r korrekt, relevant och tydlig. Vid styrelsens
sammantréden finns bland annat féljande punkter aterkomman-
de p& agendan: afférsléget, framtidsutsikter samt ekonomisk och
finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande féljer GAROs verksamhet genom
|6pande kontakter med verkstéllande direktéren. Ordféranden
organiserar och leder styrelsens arbete samt ansvarar fér att
dvriga styrelseledaméter fér tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag. Vidare ansvarar ordféranden éven fér att
styrelsen fortlpande uppdaterar och férdjupar sina kunska-
per om GARO och i &vrigt far den utbildning som kréivs fér att
styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Det ér dessutom
ordféranden som ansvarar fér att se fill att styrelsen arligen
utvérderar sitt arbete. Styrelseutvérdering har under 2023
genomférts och avrapporterats till styrelsen och valberedningen
av ordféranden.

Styrelsen har under 2023 haft tio ordinarie styrelsemé&ten
utéver det konstituerande métet. Styrelsemétena har dgnats
&t ekonomisk uppfélining av verksamheten, strategiska fragor,
budgetdiskussioner, investeringsbeslut, antagande av policies
och instruktioner, samt extern ekonomisk information. Nérvaron
pa styrelsens sammantréden redovisas i tabellen ovan.

Styrelsemétena férbereds av vd och ekonomidirektsr. Vd
férség ledaméterna med skriftliga rapporter och underlag minst
fem arbetsdagar fére respektive sammantréde. Lépande under
aret erhéll styrelsen ledaméter manadsrapporter, vilka belyste
koncernens ekonomiska och operationella utveckling. Dessa
rapporter uppréttades gemensamt av vd och ekonomidirektdr.

STYRELSENS UTSKOTT

Enligt Koden respektive aktiebolagslagen ska styrelsen inom sig

inrdtta et ersdttningsutskott och ett revisionsutskott. Verkstdllan-

de direktéren, deltar i arbetet som ankommer pé erséttnings-

utskottet respektive revisionsutskottet endast som féredragande.
Styrelsen arbetar enligt faststéllda instruktioner fér frégor som

ankommer pé revisionsutskottet respektive erséttningsutskottet.

REVISIONSUTSKOTT
Tre av styrelsens sju medlemmar utgér revisionsutskottet och
fullgér de uppgifter som ankommer pd revisionsutskottet. Ekono-
midirektéren deltar i arbetet som ankommer pé revisionsutskottet
endast som féredragande.

Huvuduppgifterna fér revisionsutskottet &r att dvervaka
GARO:s och koncernens finansiella rapportering, effektiviteten
i dess interna kontroller, internrevision och riskhantering samt
informera sig om revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vidare ska revisionsutskottet granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjélvsténdighet och dérvid sarskilt

GARO ARSREDOVISNING
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uppmdrksamma huruvida revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjénster &n revisionstjénster. Revisionsutskottet ska dven
bista valberedningen vad géller val av revisorer. Revisions-
utskottet har I8pande kontakter med bolagets revisor i syfte

att skapa ett [Spande menings- och informationsutbyte mellan
bolaget och revisorn i revisionsfragor. Under éret har utskottet
haft fyra méten varav bolagets revisor deltagit vid tre av dessa
méten. | dvrigt har alla ledaméter nérvarat vid métena.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Tre av styrelsens sju medlemmar utgér erséttningsutskottet och
fullgér de uppgifter som ankommer pé& erséttningsutskottet.
Erséttningsutskottet har dels en rédgivande, dels en beredande
funktion fér beslutsérenden innan behandling och beslut sker

i bolagets styrelse. Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbets-
ordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna
for erséttningsutskottet &r att bereda styrelsens beslut i frégor som
rér erséttningsprinciper, erséttningar och andra anstéllningsvill-
kor f&r bolagsledningen, f8lja och utvérdera program fér rérlig
erséttning fill bolagsledningen samt f&lja och utvérdera tillamp-
ningen av de rikflinjer fér erséttning till ledande befattningshava-
re som drsstémman beslutat om samt géllande erséttningsstruktu-
rer och erséttningsnivéer i bolaget. Under dret har utskottet haft
tvé maten. Vid dessa var alla ledaméter nérvarande.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arvode till bolagsstémmovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstémman efter férslag frén valberedningen. | tabellen pé
sidan 110 redovisas det arvode som utgar fill stimmovalda
styrelseledaméter fér perioden 2022-2023.

VD OCH KONCERNLEDNING

GAROs vd och koncernchef samt affdrsomrédeschef tillika vd
fér GARO E-mobility AB ansvarar fér att leda och utveckla den
|6pande verksamheten efter styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar. Ramen utgérs av en skriftlig instruktion fér vd som faststdils
arligen av styrelsen.

Vd leder arbetet i koncernledningen, som &r ansvarig fér den
dvergripande afférsutvecklingen. Utéver vd bestar koncernled-
ningen av GAROs ekonomidirektér, teknisk chef, inképs- och
logistikdirektdr samt afférsomradeschef fsr GARO E-mobility.

Koncernledningen har méten en géng per ménad fér att
félia upp verksamheten och diskutera koncernévergripande
frégor samt ta fram férslag till strategisk plan och budget som vd
ferelagger styrelsen fér beslut.

Vd sakerstéller att styrelsen far sédan saklig och relevant
information som krévs fér att styrelsen ska kunna fatta beslut. Vd
&vervakar att GAROs mal, policies och strategiska planer som
faststdllts av styrelsen efterlevs och ansvarar fér att informera sty-
relsen om GAROs utveckling mellan styrelsens sammantréden.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstémman besluta om rikilinjer
for erséttning ill vd och &vriga ledande befattningshavare.
Féljande riktlinjer antogs av drsstémman i maj 2022 och géller
tills vidare.

GARO ARSREDOVISNING

GARO ska ha de erséttingsnivéer och anstéllningsvillkor som
beddms erforderliga for att rekrytera och behdlla en ledning
med god kompetens och kapacitet att n& uppstéllda mal. Mark-
nadsmdssighet ska vara den &vergripande principen fér [6n och
andra erséttningar till ledande befattningshavare i GARO.

Ledande befattningshavare ska erhélla fast [8n. Utéver fast [6n
kan rérlig kontant erséttning ocksé utgd som belénar tydligt mal-
relaterade prestationer i enkla och transparenta konstruktioner.
Vds rérliga erséttning ska inte dverstiga tvé (2) MSEK, inklusive
sociala avgifter, per &r och inte vara pensionsgrundande.
Ovriga bolagsledningens rérliga erséttning ska inte Gverstiga
30 procent av den fasta [&nen.

Koncernledningens icke-monetéra férmaner, sésom fill
exempel tjiénstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsékring
eller féretagshdlsovérd, ska kunna utgéd i den utstrdckning detta
beddms vara marknadsméssigt fér ledande befattningshava-
re i motsvarande positioner pa den marknad dér bolaget &r
verksamt. Det samlade vérdet av dessa férméner ska utgéra en
mindre del av den totala erséttningen.

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid géllan-
de ITP-plan eller ha en avgiftsbestémd tjdnstepension som inte
dverstiger 30 procent av I6neunderlaget. Ledande befatt-
ningshavare som &r bosatta utanfér Sverige eller &r utléndsk
medborgare och har sin huvudsakliga pension i annat land én
Sverige, kan alternativt erbjudas andra pensionslésningar som
ar rimliga i det aktuella landet.

Uppségningslén och avgdngsvederlag fér medlemmar av
bolagsledningen ska sammantaget inte verstiga 24 manads-
[8ner f6r vd och 12 ménadsléner fér dvriga medlemmar.

Styrelsen ska ha rétt att frangd dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det, férutsatt att det-
ta redovisas och motiveras i efterhand. Fér ytterligare
information om |&ner och erséttningar, se not 8.

INCITAMENTSPROGRAM
| samband med érsstémman 2022 beslutades om en riktad
emission om 200 000 teckningsoptioner fér ledande befatt-
ningshavare. Programmet har tre ars 18ptid och bedéms bidra
till uppfyllandet av GAROs langsiktiga afférsplan, strategi och
finansiella mdl. Under 2022 tecknades 42 500 optioner. Teck-
ning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under
juni 2025. Overteckning fér inte ske.

Styrelsen ansdg att det ér till férdel for Bolaget och akfie-
dgarna att Deltagarna pa detta vis gavs ett personligt dgar-
engagemang i Bolaget.

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG

Vid uppséigning av verkstdllande direktérens anstéliningsavtal
géller en uppscgningstid om nio manader, oavsett vilken part
som sdger upp anstéliningen. Vid uppségning av anstéllnings-
avtalet fran GARO:s sida har verkstéllande direktdren dérutéver
rét till ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsléner. Fér
évriga ledande befattningshavare géller vid uppségning av
anstéllningsavtalet frén GAROs sida en uppséigningstid om sex
till tolv ménader. Vid uppségning frén den anstélldas sida géller
en uppsdgningstid om fre till sex ménader. Utéver verkstéllande
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direktdren &r de ledande befattningshavarna inte beréttigade
till avgéngsvederlag.

EXTERN REVISION

Arsstémman véljer extern revisor f&r ett ér i taget. Revisorn gran-
skar arsredovisning och bokféring och styrelsens och verkstal-
lande direktdrens férvaltning, samt arbetar efter en revisionsplan
som faststdlls i samrad med styrelsen. | samband med revisionen
rapporterar revisorn sina iakttagelser fill koncernledningen fér
avstémning, samt darefter till styrelsen. Revisionsutskottet tréffar
revisorn minst en gang per &r da revisorn avrapporterar sina
iakttagelser direkt fill utskottet utan nérvaro av GAROs verkstdl-
lande direktdr och ekonomidirektér. Revisorn deltar slutligen i
arsstdmman dér denne kort beskriver sitt revisionsarbete och sin
rekommendation i revisionsberittelsen.

INTERNREVISION

GARO har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
fsljer upp ledningens bedémning av den interna kontrollen.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstéende valt att inte inrétta
en sdrskild internrevision.

MANGFALD

Avseende mangfald hénvisas till bolagets h&llbarhetsrapport pa
sidorna 28-43 samt 102-107 i denna &rsredovisning.

INTERN KONTROLL

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér intern
kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras dven i Koden och arsredovisningslagen, som
ocksé innehdller krav pé &rlig extern informationsgivning
avseende hur den interna kontrollen fill den del den avser
den finansiella rapporteringen &r organiserad.

Syftet med den interna kontrollen &r bland annat aft séiker-
stéilla att GAROs mal uppnés vad géller &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillférlitlig rapportering och efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen avser att ge rimlig séikerhet avseende
tillfsrlitigheten i den externa finansiella rapporteringen och att
den externa finansiella rapporteringen &r uppréttad i dverens-
stémmelse med lag och tillémpliga redovisningsstandarder.

KONTROLLMIUO

Styrelsen har det 8vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte aft
tillskapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljs har sty-
relsen faststéllt ett antal grundléggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Déribland sérskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion fér den verkstéllande direktéren.
Styrelsen sékerstéller att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs. Ansvaret fér att
upprétthélla en effektiv kontrollmiljs och det [8pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen &r delegerat till den verkstéllande direktéren. Denne
rapporterar regelbundet il styrelsen utifrén faststéllda rutiner.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksé pd ett lednings-
system baserat p& GAROs organisation med tydliga finansiella
roller, ansvarsomréden och delegering av befogenheter.
Operativa beslut fattas pé bolags- eller afférsomrédesniva,
medan beslut om strategi, dvergripande finansiella frégor,
fsrvéry och stérre investeringar fattas av GARO:s styrelse och
koncernledning. Styrdokumenten rérande redovisning samt
finansiell rapportering utgér de vésentligaste delarna av kon-
trollmiljdn nér det géller den finansiella rapporteringen. Dessa
dokument uppdateras [6pande vid dndringar av exempelvis
redovisningsstandarder och lagstiftning.

RISKBEDOMNING
Vad géller den finansiella riskbedémningen bedéms riskerna
framst ligga i att fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stéllning och resultat. Fér att minimera dessa risker
har styrande dokument etablerats avseende redovisning, rutiner
fér bokslut samt uppfélining av rapporterade bokslut. Ett ge-
mensamt system fér inrapportering av bokslut har ocksé inférts.
Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for riskbe-
démning och riskhantering fér att sékerstélla att den omfattar
alla vésentliga omréden och faststéller vid behov nédvéndiga
atgarder. Utdver att beddma risker av den finansiella rap-
porteringen arbetar styrelsen och ledningen med att [6pande
identifiera och hantera vésentliga risker som pé&verkar GAROs
verksamhet ur ett operativt och finansiellt perspektiv. Lés mer om
risker p& sidan 60, not K3 i denna érsredovisning.

KONTROLLAKTIVITETER
De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via GAROs kontrollaktiviteter som exempelvis
behsrighetskontroller i [T-system och attestkontroller.
Kontrollstrukturen bestér av tydliga roller i organisationen
som méjliggér en effektiv ansvarsférdelning av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptécka eller i tid férebyg-
ga risken fér fel i rapporteringen. Den kontinuerliga analys
som gérs av den finansiella rapporteringen tillsammans med
den analys som gérs pa koncernnivé &r mycket viktiga fér aft
sdkerstdlla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter. Koncernens controllerorganisa-
tion spelar en viktig roll i den interna kontrollprocessen, vilken
ansvarar fér att den finansiella rapporteringen fran varje enhet
&r korrekt, fullsténdig och i tid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Koncernen har informations- och kommunikationsvéigar som
syftar fill att frémja fullstéindighet och riktighet i den finans-
iella rapporteringen. Policies, riktlinjer och interna anvisningar
avseende den finansiella rapporteringen finns tillgéngliga i
elektronisk form via GAROs intranét och pé bolagets hemsida.
Regelbundna uppdateringar och meddelanden om &ndring-
ar av redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller annan
informationsgivning gérs fillgénglig och kénd fér berdrda
medarbetare.

GARO ARSREDOVISNING
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UPPFOUNING, UTVARDERING OCH RAPPORTERING
Verkstéllande direktéren ansvarar fér att den interna kontrollen
ar organiserad och f&ljs upp enligt de rikilinjer som styrelsen
faststallt. Verkstéllande direktdren &r &ven ansvarig fér att

det genomférs oberoende objektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvéirdera och féresld férbéttringar av koncernens
processer fér styrning, internkontroll och riskhantering. Finansiell
styrning och kontroll utférs av lokala ekonomifunktioner samt
koncernekonomifunktionen. GAROs ledning gér en ménadsvis

resultatuppfélining med analys av avvikelser fran budget, prog-

nos och féregéende ar och alla ménadsbokslut diskuteras med
ledningen fér respektive segment. Styrelsen tillséinds ménadsvisa
ekonomiska rapporter och den ekonomiska rapporteringen f&ljs
upp vid varje styrelseméte. Infér publicering av drsredovisning
gér styrelse och ledning igenom den finansiella rapporteringen.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor
Gnosjé den 9 april 2024.

Styrelsen

Revisorns yttrande
om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i GARO AB (publ), org. nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
fér ar 2023 pa sidorna 109-113 och fér aft den &r uppréttad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

VVar granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebé&r
att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inrikining och en vésentligt mindre omfattning j@mfért med den
inrikining och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss fillrécklig grund fér véra
uttalanden.

GARO ARSREDOVISNING

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med &rsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Jénképing den 9 april 2024

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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Organisation och struktur

GARO-koncernens styrelse bestar av totalt nio personer, inklusive tvé arbetstagarrepresentanter,
under ledning av styrelseordférande Rickard Blomqvist. Den operativa verksamheten &r indelad i
de tvé affdrsomréddena GARO Electrification som bestér av de tre produktomrédena Installation,
Projekt och Tillféllig el, samt GARO E-mobility som inkluderar produktomradet E-mobility. Utifrén
styrelsens riktlinjer leder koncernchefen Patrik Andersson en koncernledning som totalt bestér av
fem personer. Koncernledningen utgérs av funktionerna enligt organisationsschema nedan.

Styrelse

Vd och koncernchef

Ink&ps- och

il logistiksdirektor

Affdrsomradeschef Affarsomradeschef
GARO Electrification GARO E-mobility

GARO ARSREDOVISNING | 115
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Styrelse

Per 1 januari 2024

RICKARD BLOMQVIST

Styrelseordférande sedan 2021
& ledamot sedan 2015

Fodd: 1971

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom med ekonomie kandidat-
examen, Hégskolan i Halmstad. Vd
pé Volador AB. Tidigare ekonomichef
for AkkaFRAKT-koncernen, Business
Development Manager pé Hilding
Anders International AB, samt CFO
for Hedson Technologies International
AB (publ).

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i Volador AB,
Volador Business Development AB,
Ekonomerna Holding Sverige AB,
Ekonomerna Family Office AB samt
Sleeping world AB.

Innehav aktier: 2 235 750 (direkt och
via bolag)

MARI-KATHARINA
KADOWAKI

Ledamot sedan 2019
Fodd: 1964

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen frén Linképings
Universitet. Lang operativ erfarenhet
av el- och tillverkningsindustrin, bl.a.
fran Electrolux-koncernen och som vd
for den svenska delen av batteri-kon-
cernen Safti 17 ér. Idag som Vd fér
ProfilGruppen.

Andra pagéende uppdrag: Vice
ordférande i Teknikarbetsgivarna
i Sverige samt i Teknikféretagen i
Sverige.

Innehav aktier: 1 001

GARO ARSREDOVISNING

MARTIN ALTHEN
Ledamot sedan 2021
Fodd: 1968

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen i Industriell
Ekonomi, Linképings Universitet. Har
haft flera ledande befattningar inom
Husqvarna Group, AstraZeneca,

PA Consulting samt Deloitte.

Andra pagéende uppdrag: President
Securitas Digital, Group CIO fér
Securitas AB samt vd fér Securitas
Intelligent Services AB sedan 2016

Innehav aktier: 20 000

SUSANNA HILLESKOG
Ledamot sedan 2018
Fodd: 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen, Lunds univer-
sitet. Flertalet ledande befattningar
inom Akzo Nobel och Trelleborgkon-
cernen samt tidigare styrelseledamot
i bl a ProfilGruppen AB (publ),
Lammhults Design Group AB (publ),
Holmbergs Safety AB och BIM Kemi
AB.

Andra pagéende uppdrag: Vd och
koncernchef fér Lammhults Design
Group AB (publ) samt styrelseleda-
mot i SIB Solutions AB.

Innehav aktier: —
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JOHAN PAULSSON
Ledamot sedan 2021
Fodd: 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Civilingenjérsexamen i Elektronteknik.

Lang erfarenhet genom tidigare
befattningar som COO och Head of
R&D inom Ericsson Mobile Platforms
AB. Idag CTO pé& Axis Communica-
tions AB.

Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Acconeer AB.

Innehav aktier: -

LARS-AKE RYDH
Ledamot sedan 2018
Fodd: 1953

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjsrsexamen, Tekniska
hégskolan vid Linkdpings universitet.
Tidigare vd och koncernchef fr
Nefab AB samt styrelseordférande i
OEM International AB (publ).

Andra pédgéende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Danfo AB, Chiffonjén
AB, Prototypen AB, Schuchardt
Maskin AB samt Kooperativet Olja.
Styrelesledamot i Nolato AB, Séder-
bergsféretagen AB, Spectria Fond AB
samt Ostrand & Hansen AB.

Innehav aktier: 25 000

LARS KONGSTAD
Ledamot sedan 2023
Fodd: 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jur. kand., Lunds Universitet. Tidigare
delégare och advokat p& Mannhei-
mer Swartling Advokatbyré AB. Idag
Senior Advisor/ Styrelseledamot.

Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ordférande i MFF Event AB, Fotbolls-
stadion i Malmé Fastighets AB, MFF
Kliniken AB, Volador AB samt vice
ordférande i Malmé FF.

Innehav aktier: 30 000



Icke finansiell information

JONAS LOHTANDER
Arbetstagarrepresentant
sedan 2019

Fodd: 1974

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Elekirikerutbildning, Har arbetat p&
GARO sedan 2012.

Andra pagéende uppdrag: Klub-
bordférande GARO verkstadsklubb,
verksamhetsgruppen samt styrelsele-
damot i IF Metall avd 40.

Innehav aktier: 184

MY BACK
Arbetstagarrepresentant

sedan mars 2023

F6dd: 1990

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

CNC utbildning. Har arbetat pa
GARO sedan 2019.

Andra pagéende uppdrag: Klub-
bordférande GARO Unionen klubb.

Innehav aktier: 16

Koncern-
ledning

Per 1 januari 2024

-
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DANIEL EMILSSON

Affarsomraddeschef GARO
Electrification

Anstélld sedan 2007
Fodd: 1975

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
El-Tele utbildning p& gymna-

siet. Civilingenjor Teknisk fysik,
Entreprendrsutbildningen 40p vid
Handelshdgskolan i Géteborg.
Olika ledande befattningar inom
utveckling och férsélining samt vd
pé telekombolaget Comhat AB i
Odsmal.

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseordférande i Kjellbergs Golv
& Textil AB.

Innehav aktier: 5 000

Teckningsoptioner: O
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PATRIK ANDERSSON

Vd och Koncernchef
Anstélld sedan 2007

Fodd: 1978

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Elektrikerutbildning. Tidigare
regionansvarig fér forsalining i Vést
& Syd pé Eldon Group.

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseordférande EL (Elmateriel
leverantérerna) och El- och belys-
ningsfretagen Sverige AB.

Innehav aktier: 204 200
Teckningsoptioner: 20 000

/‘ a
e
>

dil

HAKAN DAVIDSSON

Supply Chain Director
Anstélld sedan 2018
Fédd: 1968

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingenjér teknisk linje

samt féretagsekonomi. Tidigare

vd pé STEELO AB (Lagercrantz
Group), delégare och bland annat
platschef MSA Sordin AB (ingér i
MSA koncernen), produktionsteknisk
chef respektive chef operations i
Aearo Peltor koncernen samt séljare
av afférssystemplattform pé& 20
Hundra AB.

Andra pagéaende uppdrag: —
Innehav aktier: -

Teckningsoptioner: 5 000

HELENA CLAESSON
Finansdirektor

Anstélld sedan 2019
Fodd: 1969

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Fil.kand ekonomi, Jénk&pings
Hégskola, Féretagsledning, IFL
Stockholms Universitet. Tidigare vd
pa Sensys Gatso Sweden AB samt
ekonomichef p& Sensys Traffic AB.

Andra pédgéende uppdrag: -
Innehav aktier: 550

Teckningsoptioner: 5 000

NIKLAS RONNANG

Afférsomrédeschef E-mobility,
tillika vd GARO E-mobility AB
Anstéilld sedan 2022

Fédd: 1970

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingeniér teknisk linje samt
fsretagsekonomi. Tidigare 8 ar
som Férséliningsdirektér fér NIBE
AB. Innan dess 16 ar inom SCA
Packaging varav de sista 8 dren
som Férsélinings- och utvecklings-
direktor.

Andra pédgéende uppdrag: -
Innehav aktier: 5 050
Teckningsoptioner: 12 500
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