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Charging the future. =

Det ar vart ansvar att tillgangliggéra en smartare och

mer héllbar framtid med innovativa helhetslésningar

inom elinstallation, strdmférsdrining och destinations-
laddning idag och i morgon. Vi &r utrustade med de

ratta verktygen fér att skapa positiv féréndring. i
Framtiden &r var att skapa. '
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Inledning

GARO i korthet

GARO i1 korthet

GARO ska som ledande leverantér inom elbilsladdning och elinstallationsmaterial fortsétta

utveckla framtidens produkter och |8sningar genom innovativ teknik med fokus p& elsakerhet,

anvdandarvénlighet och héllbarhet.

GARO grundades 1939, har sitt huvudkontor i Gnosjé och &r
idag en koncern med éver 500 anstéllda och med verksam-
heter i ett flertal europeiska lénder. Inom tvé afférsomraden,
GARO E-mobility och GARO Electrification, utvecklas, tillverkas
och marknadsférs produkter, system och helhetslésningar

far elinstallation pé& den europeiska marknaden. Inom fler-

talet produktkategorier som berér E-mobility och Installation

&r GARO marknadsledande i Norden. | koncernen ingér

390...

fsrsaliningsbolag i sex lénder, Sverige, Norge, Finland, Irland,
Storbritannien och Polen. Av tre produktionsenheter ligger tva
geogradfiskt placerade i Sverige, en i Gnosjd och en i Hillerstorp.
Den tredje enheten finns i Szczecin i Polen.

Koncernens totala omséttning fér 2022 uppgick fill 1390
MSEK. Bolaget GARO AB &r noterat pa Nasdaq Stockholm,
segment Mid Cap, under kortnamnet “"GARO" sedan 2016.

MSEK
NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
(1296) (207)
TILLVAXT RORELSEMARGINAL
(25%) (16%)
J SEK 3 /O
RESULTAT PER AKTIE SOLIDITET
(3,33) (59%)
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GARO i korthet

KLIMATSMART LADDINFRASTRUKTUR
FOR EN GRONARE FRAMTID

Elbilsladdning och tianster fér alla typer av elbilar,

laddhybrider och tunga fordon.

GARO E-mobility
L&s mer pé sid. 28

GAROs
affarside

Med fokus pa innovation,
hallbarhet och design
utvecklar GARO I6nsamma
helhetslésningar.

HELHETSLOSNINGAR SOM STODJER
ELEKTRIFIERINGEN

Med produkter och 18sningar fér strémférsérining, méning,

styrning och fillféllig el skapas energieffektiva och hallbara
helhetsl&sningar fér fastigheter, marinor och campingplatser.
Innan, under och efter byggnation.

GARO Electrification
Las mer pé sid. 32
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Inledning

Vd-kommentar

“Elektrifiering dr nyckeln till en
snabbare gron omstallnlng Genom ;
vart erbjudande dr vi med och bldl"df“l‘l“_~
morgondagens hallbara samha IIe. ,

Patrik Andersson, vd- och koncernchef

VISNING




Vd-kommentar

Inledning

Vd-kommentar

Det gangna &ret kan summeras som ett &r da elektrifieringen tog fart pa riktigt. En elektrifiering

och digitalisering av samhéllet som skapar bade méjligheter och utmaningar. Fér GARO innebar

det ett ar med satsningar p& produktutveckling, utékad produktionskapacitet samt vél genomférda

organisatoriska férandringar vilket kommer ge langsiktig positiv verkan. Genom att sté fast vid véra

dvergripande mdl, géra rétt prioriteringar samt skapa en gemensam rikining fér hela koncernen,

genom implementeringen av var strategiska plan, lyckades vi uppnd ett bra resultat fér heldret —

trots stora utmaningar inom komponentférsérining. Med vér unika produktbredd och innovativa

produktutveckling fortsétter vi att tillgodose marknaden med produkter och 1&sningar som majliggér

en snabbare utveckling av det fossilfria samhéllet.

Koncernens nettoomséttning kade under dret och uppgick il
1390 MSEK, vilket motsvarade en tillvéixt om sju procent jamfért
med 2021, och uppvisade en stabil finansiell stéllning. Afférs-
omrédet GARO Electrification visade en stark tillvéxt medan
GARO E-mobility hade en svagare utveckling i jéimférelse med
fsregéende ar. Vi redovisade ett rérelseresultat p& 153 MSEK
(207) och rérelsemarginalen uppgick till 11 procent. D& den
underliggande marknaden é&r stark har vi fortsatt vér langsiktiga
satsning genom att bygga organisationen, utska kapaciteten
samt satsa pé& fortsatt produktutveckling fér att méta kommande
krav.

REKORDSTOR EFTERFRAGAN

2022 kénnetecknades av en hdg efterfragan p& produkter

och |8sningar inom GAROs samtliga produktomréden. Under
aret som gick kade samhéillets medvetenhet och kunskapsnivé
generellt och markant nér det géller vikten av energieffektivise-
ring. En effektivisering som minskar kostnaderna fér anvéndarna
samtidigt som den bidrar fill ett mer héllbart samhélle. Forstael-
sen for att vi tillsammans méste hushélla med naturresurser foér
klimatets skull i kombination med héga energi- och oljepriser i
Europa &r starka drivkrafter. Det driver p& omstéliningen fill mer

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2022

héllbara I8sningar fér energiférsérining, négot som gynnar den
bransch som vi ér verksammai.

Som en av branschens ledande aktérer spelar GARO en
viktig roll nér det géller att tillgodose marknaden med energi-
effektiva, anvéndarvénliga och smarta [8sningar fér en héllbar
framtid. Som koncern erbjuder vi ett unikt erbjudande inom
elinstallationsmaterial och elbilsladdning genom vér unika
produkt- och tjénstebredd.

Genom vara affdrsomraden, GARO Electrification och
GARO E-mobility, erbjuder vi smarta helhetslésningar som
bidrar positivt i omstéllningen fill en mer klimatsmart vardag fér
oss och kommande generationer. Synergieffekterna mellan véra
afférsomréden skapar en helhet som sérskiljer oss frén andra
aktdrer och genererar smidiga |8sningar fér véra kunder.

Vi elektrifierar bostéder, byggnader och infrastruktur. Vi finns
i flera milioner hem, p& arbetsplatser och i offentliga miljser
med vara produkter och 18sningar. Vi strdmférsérier elektriska
produkter, bétarna p& marinan, husvagnarna pa campingplat-
serna och vi laddar el- och hybridbilarna pé laddstationerna. Vi
stér for svensk kvalitet, ingenjérs- och innovationskraft. Det har
vi gjort sedan 1939.

Den goda efterfrégan tillsammans med den rédande

* GARO pé&bériade byggnationen av en ny produktions- och logistikanldggning i Polen. Férdig under 2023.

* GARO pébériade effektivisering och utdkning av verksamheten i Sverige samt flyttade delar till nya lokaler i Hillerstorp.

Flytten stod klar i januari 2023.

e GARO sl6t ramavtal med global fordonstillverkare avseende laddinfrastruktur f&r den europeiska marknaden.

* Verksamheten i Storbritannien utkades fér att méta den 8kade efterfragan.

* Nasta generations smarta laddboxar fér destinationsladdning — GARO Entity — lanserades.

GARO ARSREDOVISNING



Inledning

Vd-kommentar

internationella komponentbristen har bidragit till en rekordstor
orderbok vid d@rsskiftet 2022,/2023. Vi har, trots utmaningarna,
lyckats upprétthdlla en god produktions- och leveransférméga
stérre delen av dret.

Under inledningen av 2023 ser vi tendenser fill aft mark-
naden successivt atergdr till en mer normal material- och
komponentférsdjrning. Parallellt arbetar vi fér att férhélla oss
till rédande férhéllanden genom produktanpassningar, 6kad
flexibilitet i produktionen samt genomf&érande av taktiska ink&p
av komponenter.

LANGSIKTIGA SATSNINGAR | EFFEKTIVITET
OCH KAPACITET

Under 2022 genomférde vi flertalet offensiva satsningar fér att
ytterligare effektivisera vér verksamhet, utéka tillverkningskapa-
citeten samt addera ny kompetens i koncernen. Sammantaget
&r detta en satsning vars mdlsétiing &r att bidra fill positiv
tillvéixt och sdkerstélla en langsiktig [6nsamhet i hela koncernens
verksamhet.

Ett beslut om att investera i en ny produktions- och logistik-
anléggning togs i bérjan av dret som gick. D& Europa &r en
véxande marknad inom elekirifiering och elbilsladdning pla-
cerades den nya anldggningen i Polen. Anléggningen blir en
central hubb fér att effektivt méta en 8kad europeisk efterfrégan
inom elektrifiering samt bidra med en betydande kapacitets-
dkning och en effektiv logistik. Sammantaget gynnas fréimst
affégrsomradet GARO E-mobility.

Fokus &r att ha 6kad nérhet, tillgéinglighet och flexibilitet till
hela marknaden samt att skapa en héllbar och framtidsékrad
anléggning fér kommande generationer elbilar. Byggna-
tionen &r i full g&ng och vi ser fram emot produktionsstart i
anléggningen under sommaren 2023.

| Sverige fortsétter vi att investera i existerande produktions-
enheter, som redan idag kénnetecknas av en hég grad av
effektivitet. Under slutet av &ret som gick genomférdes en
verksamhetsflytt till ny produktionsanléggning fér afférsomradet

GARO Electrification, vilket &ven har inneburit en utékad kapa-
citet fér GARO E-mobility i den befintliga anléggningen.

FRAMTIDSSAKRAD DESTINATIONSLADDNING
MED GARO ENTITY

| slutet av aret lanserades GARO Entity p& den europeiska
marknaden. Det é&r ett unikt produktprogram inom destinations-
laddning, och bakom det nya erbjudandet ligger en intensiv
och innovativ produktutveckling vars mélsattning har varit att
utveckla ett framtidssékrat produkiprogram inom elbilsladdning.

| utvecklingen av GARO Entity har hdg elséikerhet och kvalitet
i varldsklass legat i fokus. Det har vi lyckats uppné. Vi tummar
aldrig p& vare sig sékerhet eller kvalitet i véra produkter och
|6sningar. Det é&r jag stolt dver. Att vi som bolag tar vért ansvar
till att bade hem, arbetsplatser och offentliga miljer &r sékra for
alla som befinner sig dér &r en sjglvklarhet fér oss. Vi arbetar fér
att vér bransch ska vara trygg och séker. Bade fér anvéndare
och installatérer.

Utvecklingen av GARO Entity &r den stérsta satsningen inom
produktutveckling i koncernens historia. Né&r produkterna nu
kommer ut p& marknaden ser vi fram emot att bli en sjglvklar
del av hemmen, arbetsplatserna och de publika miljiserna sa aft
vi kan skapa enkel och sdker laddning av elbilar och ladd-
hybrider f&r s& ménga som méjligt.

GENOM GRON OMSTALLNING NAS NYA
KUNDSEGMENT

Den p&gdende elekirifieringen av hem, samhéllen och stéder
har bidragit till att vi har kunnat addera ytterligare kundsegment
till vér vérdekedja. Det skapar nya strategiska afférsmajlig-
heter fr oss. Ett exempel &r transportsektorn som &r i en fas

av féréndring dér efterfragan pé gréna logistiklésningar fér
bade leveranser pé vdgarna och fér byggfordon pé bygg-
arbetsplatser stadigt 6kar. Vi har under dret som géit skrivit avtal
med tunga fordonstillverkare samt bidragit med leveranser av
produkter och |8sningar till kunder inom detta kundsegment.

NYCKELTAL
2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning (MSEK) 1390,5 1295,8 1039,8 1008,1 903,7
Tillvaixt (%) 7 25 3 12 13
Rérelseresultat (MSEK) 152,8 2072 136,2 12,6 13,8
Rérelsemarginal (%) 1,0 16,0 13,1 1,2 12,6
Resultat efter skatt (MSEK) 120,5 166,7 95,3 85,7 82,7
Resultat per aktie' (SEK) 2,41 3,33 1,91 1,71 1,65
ety 5z il () 20,7 34,0 24,7 26,8 30,1
Investeringar (MSEK) 120,1 45,3 45,3 33,4 22,7
Soliditet (%) 53,2 58,9 579 52,2 52,4
Nettokassa (-) / nettoskuld (+) 143,7 9.4 1,3 45,6 45,7
Medelantal anstéllda 521 460 409 420 398

For definition av nyckeltal se not K28 sid. 88-89.

GARO ARSREDOVISNING



Vd-kommentar

Inledning

FINANSIELL UTVECKLING

NETTOOMSATTNINGENS RORELSERESULTATETS NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING FORDELNING FORDELNING

per afférsomrade 2022

B GARO E-mobility
GARO Electrification

GARO AR EN MOJLIGGORARE

Vart hallbarhetsarbete tar sin uigangspunkt i FN:s Global
Compact och Parisavtalet. Vi stédjer de 17 globala malen fér
hallbar utveckling och ett intensifierat héllbarhetsarbete under
dret visar att vi menar allvar. Vi ska, tillsammans med andra
aktdrer, vara en méjliggérare i utvecklingen av ett fossilfritt
samhélle. Ett konkret exempel &r den aktiva végledning som
medarbetarna far nér det géller att omsétta och integrera
héllbarhetsaspekterna i sina respektive roller och i den dagliga
verksamheten. Genom ett vardeskapande héllbarhetsarbete
dér de kompetenshsjande insatserna och vidareutveckling-

en av koncernens strategi och afférsplanering har ett tydligt
hallbarhetsperspektiv skapar vi férutséttningarna fér att lyckas.

PRODUKTER OCH LOSNINGAR FOR EN
KLIMATSMART FRAMTID

Var flexibilitet och frméga att snabbt anpassa verksamheten
till nuvarande och framtida krav, behov och férvéntningar &r

521

PERSONER ANSTALLDA
INOM KONCERNEN

per afférsomrade 2022
Il GARO E-mobility
GARO Electrification

42% / 58%

KVINNOR /MAN
| KONCERNEN

per geografiskt omréde 2022

B Sverige

Norden exkl. Sverige
B Europa exkl. Norden

vér styrka. P& samma sétt som vér langa erfarenhet och den
djupa kunskap, som vi har skaffat oss under flera decennier,

&r en trygghet i den snabba féréndringstakten inom elektrifie-
ring och digitalisering som nu sker. Vi ska fortsétta genomféra
offensiva satsningar i syfte att upprétthdlla langsiktig fillvéxt och
[6nsamhet. Vara vérderingar, mél samt vér strategiska inrikining
ger oss de rdtta férutsdttningarna for att skapa afférsméssiga
méjligheter p& en marknad i féréindring.

Jag é&r stolt dver vad vi &stadkommit under dret, trots utma-
nande férutséttiningar. Utan GAROs medarbetare, kunder,
samarbetspartners och aktiedigare hade det inte varit majligt.
Vi ser fram emot att ta ndsta steg i vér mélséttning att skapa
nya energieffektiva, hallbara produkter och 18sningar fér en
klimatsmart framtid.

18 672

ANTAL AKTIEAGARE
VID ARETS SLUT

GARO ARSREDOVISNING
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Inledning Aret i korthet

Arets nyheter och héndelser

GARO ENTITY

Ett nytt produktprogram fér destinationsladdning,
GARO Entity, lanserades pé& den europeiska markna-
den under ficirde kvartalet 2022. Sékerhet och trygghet
har varit i fokus vid utvecklingen av b&de produkter
och fié@nster. GARO Entity &r inledningen pé& en ny

era av laddboxar och tjénster som kan anpassas fér
anvéndning i privata villor, bostadsrétter, kommersiella
fastigheter och fér den publika miljén.

GARO Entity bygger pé& en innovativ och teknisk
platiform som sékerstdller att produkterna ér vél
férberedda fér att méta framtidens krav och komplexa
system. Tillsammans med molntjénsten GARO Connect
skapas en helhetsl&sning som férenklar sévél anvénd-
ning som installation. Genom digitala och uppkopplade
funktioner skapas helt nya méjligheter fér en enkel och
kostnadseffektiv elbilsladdning, fér savél dagens som
morgondagens teknik.

Produkterna &r hért testade fér att sékerstélla aft de
klarar ett tufft klimat och &r godkénda enligt géllande
europeiska el- och sékerhetsstandarder. Genom GARO
Entity erbjuds en av marknadens sékraste elbilsladdning
for alla typer av miljder, behov och krav.

10 | GARO ARSREDOVISNING



Inledning

NY PRODUKTIONS- OCH
LOGISTIKANLAGGNING | POLEN

Under dret som gatt pabsriades investe-
ring och byggnation av en ny produktions-
och logistikanléggning i Szczecin, i néra
anslutning fill den befintliga anlaggningen.
Den nya anléggningens yta kommer att
uppgé till cirka 15 000 kvm och méjliggér
en betydande kapacitetsékning inom fram-
for allt afférsomrédet GARO E-mobility,
men dven inom afférsomrédet GARO
Electrification. Projektstart var under

andra kvartalet 2022 och anléggningen
berdknas vara fardigstélld fill sommaren
2023. Befintlig anléggning har tillrécklig
produktionskapacitet tills den nya anlégg-
ningen é&r i drift.

FLER HANDELSER UNDER 2022

Vid arsskiftet 2021 /2022 genomférdes ny
segmentsindelning av féretagets afférsomréden
som nu bestar av GARO E-mobility samt GARO
Electrification.

Antalet medarbetare inom GARO-koncernen
passerade under dret 500. Satsningar inom frémst
sdlj- och marknadsfunktioner har genomférts i syfte

att upprétthalla langsiktig fillvéxt och I6nsamhet.

GARO introducerade en ny laddstation med
kapacitet anpassad fér laddning av tyngre eldrivna
fordon.

GARO mottog under dret flertalet utmérkelser,
bland annat som “E-mobility leader” i Polen samt
“Branschvinnare” i Sverige.

GARO pébériade effektivisering och utékning av
verksamheten i Sverige samt flyttade delar ill nya
lokaler i Hillerstorp. Flytten stod klar i januari 2023.

Den mangdriga samarbetspartnern Cramo, ett

av Sveriges stérsta uthyrningsbolag av fillféllig el,
férlangde avtalet med GARO. Det bidrog till att an-
talet leveranser av produkter fill flertalet av Sveriges
stérre byggprojekt under dret kade kraftigt.

GARO expanderade verksamheten i
Storbritannien fill nya stérre lokaler i Birmingham
och investerade i ny fastighet pa Irland fér expan-
sion av verksamheten.

| Storbritannien blev GARO utvald leverantér av
125 laddstationer av typen LS4 till Commonwealth
Game.

GARO E-mobility hade en positiv effekt p& férsélj-
ningen av komponenter inom GARO Electrification,
produktomr&det Installation samt kabelskap och

energiférsorining inom produktomré&det Projekt.

Alla nyheter hittar du p&: www.garo.se/sv/media

GARO ARSREDOVISNING
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FRAMTIDENS MOJLIGHETER AR VAR DRIVKRAFT kompletterat med férvérv. Malet ér att vara det ledande varu- NN
7 A s . % X
Att fortsétta utveckla och stérka positionen som en av de led- méirkef p& de marknader som GARO véilier att vara verksam . F
ande innovatdrerna och leverantérerna inom elinstallations- P4, samt att grbjuda unika helhetslsningar fér elbranschen. &
material och elbilsladdning &r en tydlig ambition. Utmaningar Férutséttningen fér att nd vision och mél &r innovativ utveck-
ses som nya méjligheter och drivkraften att utveckla nya ling av sékra produkter fér en hallbar framtid och att utveckla
innovativa |&sningar fér att méta olika marknaders behov &r kundernas afféirer. Samfidigt ska kapaciteten-kontinuerligt P
stark. Att utveckla produkter och |&sningar fér en héllbar framtid uttkas och marknaderna som GARO befinner sig pé vidare- .
&r i silvklart fokus. utvecklas — b&de idag och i morgon. g
GARO: sirategi bygger pé organisk fillvéixt, [snsamma och Efterfragan drivs av ett 8kat behov av elektrifiering och £
héllbara afférer, produktutveckling och geografisk expansion energieffekfivisering.
oOo oo oo :
S22) KARNVARDEN
INNOVATIVA STOLTA
Vi &r en nyténkande kraft som utvecklar véra kunders fram- Vér genuina historia, fina utveckling och framtida méjlighe -
tida attarer. Det gor oss till en engagerad, lyhérd och aktiv ter har skapat var unika -kultur. Det gor oss tr a
da aff Det g [ gagerad, lyhérd och ak har skapat vér unika GARO-kultur. Det g ygg
samarbetspartner. och stolta i allt vi gér.
LANGSIKTIGA KOMPETENTA
Vért fokus &r att genom ett stort engagemang utveckla Vi &r experter p& det vi gér och vérdesétter kunskap som
sdikra produkter fér en héllbar framtid. leder till vara kunders utveckling och l1&nsamhet.
»
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Strateglskt ramverk

VISION

Drivna av framtidens
méjligheter utvecklas GARO
stéindigt for att vara den

ledande innovatéren inom
véara afférsomréden.

AFFARSIDE

Med fokus pé& innovation, héllbarhet och design utvecklar
GARO |énsamma helhetslésningar.

STRATEGIER

1. Produktutveckling — . Kapaciteten — en viktig
Sékra produkter fér en konkurrensférdel

hallbar framtid

2. Utveckla kundernas . Vidareutveckla
framtida afférer marknaderna

HALLBARHETSFUNDAMENT
1. Material 3. Energi

2. Produkter och tjénster 4. Medarbetare, kultur
och samhélle

GARO ARSREDOVISNING | 13



Strategi GARO Group Omvérld och trender

Omvarld och trender

GARO arbetar aktivt med att identifiera, anpassa och utveckla
verksamheten utifrén omvérldstrender som paverkar marknaden,
kundernas efterfragan och koncernens affér.

KLIMATET KAN INTE VANTA

Klimatféréndringarna &r inte en framtidsfréga, det r nagot som vi maste férhalla oss till

nu. Den &r var tids stdrsta utmaning och vi har alla ett ansvar fér att minimera den negativa
paverkan som vi har p& vér planet. V&r gemensamma milié har redan féréindrats av ménsklig
péverkan, ndgot som fill stor del beror pé& utslépp frén férbrénning av fossila brénslen fér
transporter samt el- och vérmeproduktion.

Larmrapporter om klimatféréndringen, som medfér naturkatastrofer och extrema véderfér-
héllanden, avléser varandra och bé&de forskare, politiker och féretag &r eniga om att utslép-
pen av koldioxid méste minska. Fér att na Parisavtalet och hélla den globala uppvérmningen
under 2°C och stréva efter att begrénsa den fill 1,5°C, méste vi pé global nivé inférliva en
rad olika atgérder. Inom det satta ramverket anges att véixthusgaser ska minska med 40
procent, jamfért med nivaerna fran 1990, till & 2030 och 80-95 procent fill ér 2050.

Merparten av de investeringar som beh&ver géras férvéntas allokeras fill elproduktion,
distribution samt elektrisk utrustning fér slutanvéndare.

KRAV PA HALLBARA PRODUKTER

En generellt 8kande kostnads- och miljsmedvetenhet p& marknaden medfér att produkter
med lang livsléingd prioriteras vid inkdp, sé &ven fér elinstallationsmaterial. Det medfér skade
krav pa marknadens leverantérer nér det géller materialval, Gmnesinnehdll, tillverkningsme-
tod samt hur vérdekedjans milispdverkan hanteras. Oavsett marknad och bransch finns ett
véxande behov av energieffektiva [&sningar som sénker elférbrukning, minskar kostnader

samt minimerar produktens och [&sningens totala miljdpéverkan.

14 | GARO ARSREDOVISNING



Omvarld och trender

Strategi GARO Group

SMART LADDINFRASTRUKTUR

Nytillverkade bilar blir allt smartare och informationsflédet
av data, sésom exempelvis bilmodell, batteristatus samt
fararuppgifter, fran bilen till molntjénster dkar kontinuerligt.
Méijligheterna till att utveckla ny funktionalitet pé produkter
och |8sningar blir dérmed fler, samtidigt som kraven pd
laddstationernas kapacitet till informationséverféring dkar.
Mijukvaruutveckling inom E-mobility i syfte att fillféra intelli-
gens i erbjudandet blir dérfér en allt viktigare bestandsdel
nér det handlar om att skapa sig konkurrensférdelar p&
marknaden. Eit exempel &r Plug & Charge dér féraren
ansluter sin elbil till laddpunkten som identifieras automatiskt
till bilen utan behov av att betal- eller laddkort registreras.

Trenden &r ocksé tydlig i hur strémférsdriningen av och
mellan olika enheter ska samverka i framtiden. Genom att
bilarna anvénds som batterilager fér andra produkter i
hemmet eller fastigheten kan den lagrade energin nyttjas
vid behov eller 6verféras tillbaka fill elnétet. Teknologin
Vehicle to X, V2X, innebér att belastningen i elndtet p& sa
séitt kan balanseras. Det vill sdga att batteriet i bilen laddas
ndr efterfrdgan pd el ér som l&gst, vilket oftast sammanfaller
med att miliévanlig producerad el finns tillgénglig i stérre
utstrickning. Dérefter kan elen &terféras fill elnétet nér
behovet av att producera miljskrévande el 8kar, vilket oftast
sammanfaller med 6kade elpriser. Darfér &r det inte bara
en kostnadsbesparing att kdpa el nér efterfragan &r som
l&igst p& dygnet, utan Gven en vinst fér miljén.

OKAD EFTERFRAGAN PA
FOSSILFRIA ELFORDON

Trenden &r tydlig — bilflottan stélls om. Laddbara fordon

dkar och férbrénningsmotorernas era &r pé vég att fasas ut.

Det gdiller savdl létta som tunga fordon.

Antalet elbilar och laddhybrider ékar stadigt pé de
nordiska och europeiska véigarna. Den érliga tillvéxten pd
laddbara personbilar inom EU uppgér till ca 22 procent
och férvéntas véixa under 2023 med ca 28 procent. 2022
utgjordes fortfarande den totala bilflottan inom EU endast
av cirka tva procent laddbara personbilar. Inom tung trafik
&r det p& medelléng sikt fréimst de léttare lastbilarna som
trafikerar stéder eller kortare stréickor som elekirifieras,
s&som arbetsfordon fér byggnation.

Allt eftersom eldriften kar beh&ver antalet laddpunkter
i samhéillet bli fler. Det innebdr en stark efterfrégan pa
utdkad laddinfrastruktur, inte bara léngs véigarna utan &ven
ddr mdnniskor bor, arbetar och lever sina liv.

Fér att p&skynda utbyggnaden av laddinfrastrukturen i
Europa infér regeringar olika initiativ f&r att ytterligare driva
pd utvecklingen mot fossilfritt bréinsle. Exempelvis inférde
Storbritannien fran och med 2022 ett krav pé& att alla nya
bostdder, afférslokaler, kontor med mera maste installera
minst en laddpunkt f&r elbilar per fyra parkeringsplatser.
Sedan januari 2021 finns i Sverige ett kostnadsavdrag pa
50 procent fér arbetskostnad och material vid installation
av en hemmaladdare vid inkép via elinstallatér.

GARO ARSREDOVISNING



16

Strategi GARO Group

Omvarld och trender

NYBYGGNATION OCH
RENOVERINGSBEHOV

Ny- och utbyggnation, behov av renovering samt
satsningar p& energieffektivisering av smahus och
l&genheter &r positiva drivkrafter fér flera av vara
produktomréden. Bostéderna som byggs idag ska
bade n& upp till hégt stéllda energikrav samt leva
upp fill fler miljs- och energicertifieringar &n vad
som var fallet f6r endast ett par é&r sedan. Samtidigt
kréiver dagens renoveringar och nybyggnationer
fler elinstallationer &@n tidigare, mycket p& grund

av den digitalisering som sker i samhdllet. Nér det
géller produktionstakten pé bostadsbyggandet i
Norden och 8vriga Europa ligger den fortsatt p&
en bra nivé men bedémningen &r att fillvéxttakten
under 2023 successivt kommer mattas av. Ddremot
férvantas efterfrégan pa évrigt kommersiellt och of-

fentligt byggande, i kombination med renoverings-

GARO ARSREDOVISNING

behov, energieffektivisering och elekrifiering, vara
fortsatt god.

ELSAKERHET | FOKUS

Energieffektiviseringen av véra stéider, samhdillen,
fastigheter och bostéder &r bara i sin linda. Behovet
av trygga och pdlitliga energisystem ér stort vilket
leder till att hdgre krav stélls p& séikerhet och
palitlighet vad géller b&de produkter och |8sningar.
N&r vara hem blir allt mer uppkopplade och energi
produceras, lagras samt &verférs pd helt nya séitt
mellan olika enheter i bostaden inser allt fler vikten
av produkter som klarar hégt stéllda sékerhetskrav.
Detsamma géller fér kommersiella fastigheter och
industrier. Strikta regelverk pé& alla typer av elpro-
dukter och |&sningar kombineras med héga krav pa
sdkerhet. Det skapar nya méjligheter och incitament
fér marknadens aktérer.




Omvérld och trender Strategi GARO Group

ENKELHET, ANVANDARVANLIGHET OCH
TILLGANGLIGHET

Enkelhet, anvéindarvénlighet och tillgénglighet &r tre fakto-

rer som blir allt viktigare nér det géller utvecklandet av nya
produkter och ticinster. Det géller oavsett ndr i processen en
anvdndare kommer i kontakt med produkten eller tjéins-
ten. Fér elinstallatéren &r en smidig installation viktig. Fér
slutanvéndaren ska det vara enkelt att exempelvis kunna
l&sa av vérden i realtid, géra justeringar via digitala tjénster,
tillampa price-adaption da produkten ska anvéndas samt
l&sa av energiférbrukningen. Marknadens efterfrégan pa
digitala tjiénster som 6kar tillgéngligheten till data ér hég
och blir en tydlig drivkraft fér tillverkare i utvecklandet av
nya helhetsldsningar och erbjudanden.

INDUSTRIN 4.0

Under det senaste &rtiondet har en figrde generation av in-
dustriell revolution utvecklats. Det innebdr att fler processer
digitaliseras och sammankoppling genom Internet of things
(IoT), automatisering, maskininlérning och tillgéng till real-
tidsdata fér aft optimera produkfionsfléden och effekfivisera
underhdllsarbetet &r i fokus. Det skapar ett mer holistiskt
perspektiv dér samarbetet mellan den fysiska och digitala
produktionen férbéattras. Allt fler industriverksamheter viljer
att investera i digitaliseringsl&sningar och detta &r en trend
som f&rvéntas bli allt starkare under &ren som kommer.

MATERIALFORSORINING

Den r&dande situationen i omvérlden fortsatte ha effekt pé
el- och tillverkningsbranschen under 2022. Den begrénsa-
de tillgéngen fill elektronikkomponenter har paverkat pro-
duktionstakten inom industrin negativt och skapat stérningar
i logistiken. Effekten av det har blivit [&nga ledtider vilket har
varit extra tydligt nér det géller tillverkningstakten pd el- och
hybridbilar. Uteblivna leveranser av bilar har bidragit till att

flera slutkunder har avvaktat sitt kép av hemmaladdare.

GARO ARSREDOVISNING
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Produktutveckling - sékra produkter for en héllbar framtid

Produktutveckling -
sakra produkter for en

hallbar framtid

Produktutveckling fér att skapa tillvéixt ér en avgérande del av GAROs verksamhet, och genom att

kontinuerligt férse marknaderna med smarta produkter som méter dagens och framtidens behov

légger koncernen grunden fér just det. Genom mélmedveten utveckling av produktportfélien bidrar

GARO till omstéliningen mot férnybara brénslen och hégre energieffektivitet.

Att utveckla produkter som ligger i framkant inom elinstallation
har alltid varit en betydande del av GAROs framgéng. Fokus
ligger pé att utveckla sékra, anvéndarvénliga och framtids-
stkrade produkter med modern design och lang livslangd.
Materialval, funktionalitet och energieffektivisering &r tre nyckel-
ord, utéver hdllbarhet, som genomsyrar hela GAROs strategi
gédllande produktutveckling.

SYNERGIEFFEKTERNA GOR OSS UNIKA

Genom GAROs bredd inom elinstallationsmaterial och
elbilsladdning skapas ett unikt erbjudande till marknaden. De
synergieffekter som finns mellan de olika produktomrédena
bidrar till en helhet som sérskilier GARO fré&n de flesta andra
leverantérer. Det genererar smidiga l6sningar fér kunderna dér
GARO finns som leverantdr — frén strémférsérining fill laddsta-
tioner i drift och eftermarknad. Synergieffekterna som uppstér
frémjar utvecklingen av nya innovativa och kostnadseffektiva

produkter och |&sningar.

SAKERHETEN | FOKUS

GARO har ett kompromisslést fokus p& sékerhet i produkterna
som erbjuds marknaderna. Koncernens l&nga historia har alltid
préglats av en vilja att leverera trygga, smarta produkter och
[8sningar som bidrar fill att férenkla vardagen fér kunderna. Det
ska vara en trygg, stker och enkel anvéndning, oavsett néri
processen man kommer i kontakt med produkt eller fjénst.

MATERIALVAL FOR FRAMTIDEN

GARO séker standigt efter nya material som har hég funk-
tionalitet och kan anvéndas i produkterna utan att riskera att
siikerhet, kvalitet eller livsléingd férsémras. Koncernens produkt-
utveckling skapar synergieffekter mellan de olika produktomré-
dena, och fér koncernen innebér det snabb och kostnadseffektiv
anpassning till nya 18sningar, regelverk och kravstéliningar

fran marknaden. Det ger god kontroll och flexibilitet. Produkt-
utvecklingen p& GARO innefattar mjukvara, digitala [8sningar,
elektronik, mekanisk konstruktion och elkonstruktion.

GARO ARSREDOVISNING

FORLANGD LIVSLANGD

En viktig aspekt vid produktutveckling &r att utveckla produkter
med lang livslangd. Det uppnés genom att satsa pé innovativa
materialval, smarta konstruktioner och hallbar design. Produk-
terna krdver ofta flera typer av material, fréimst bestdende av
metall och plast. Fér att produkter enkelt ska kunna demonteras
anpassas designen fér att de smidigt ska kunna plockas isér fér
att repareras och atervinnas.

PRODUKTUTVECKLING

GARO &ger sin egen produktutveckling vilket bidrar till eft
flexibelt arbetssatt och en stéindig nérhet fill marknaden. Under
2022 har vérlden, pé grund av rédande situation, métts av
olika utmaningar inom komponentf&rsérining. Genom eget
dgande av produktutvecklingen har koncernen snabbt och flexi-
belt kunnat méta och hantera féréndringarna genom méjlig-
heten till omkonstruktion.

DIGITALISERINGEN AR EN TYDLIG DRIVKRAFT

Den &kande digitaliseringen och en snabbt véixande marknad
for elbilsladdning kréver innovativ produktutveckling. GARO
Entity som lanserats under 2022 &r ett bevis p& GAROs ambi-
tion att kontinuerligt utvecklas i takt med tiden. GAROs mélbild
&r att alltid erbjuda kunderna marknadens sékraste produkter
och |&sningar inom elbilsladdning.




Utveckla kundernas framtida afférer

Strategi GARO Group

Utveckla kundernas

framtida affarer

Att utveckla varje kunds framtida affér ér, och har alltid varit, en av GAROs frémsta drivkrafter.

Koncernens expertis inom verksamma omraden skapar effektiva och [6nsamma sétt att utvecklas

tillsammans med partners och kunder. Att arbeta langsiktigt i alla relationer gynnar verksamheten

samtidigt som det bidrar till en positiv och hallbar féretagskultur.

Genom langsiktighet, hallbarhet i fokus och en stark nérvaro pé
marknaden bidrar GARO med framtidssékrade produkter och
[8sningar som svarar upp mot férvéntningar och behov. Genom
att identifiera och analysera marknaden genereras framtidens
affarer dar [8pande afférsutveckling férstarker och intensifierar
innovationstakten i koncernen.

Att vara néra elinstallatérer och samarbetspartners har alltid
varit en av koncernens framsta nycklar fill vidareutveckling av
produkt- och tiénsteerbjudande. | strategin ingar att diversifiera
verksamheten genom att utveckla ett brett erbjudande till kunder

fér att skapa langsiktiga samarbeten.

Genom god nérvaro har GARO skapat ett unikt erbjudande
for hela vérdekedjan. Genom innovation och nyténkande i
utvecklingen stérks GAROs kunders framtida méjligheter fill en
mer energieffektiv, enkel, bekvém och trygg vardag. Produk-
terna och helhetsldsningarna ska driva afférer genom hela
kedjan och stétta samhdllets energiomstélining. Med intelligenta
héllbara energilésningar i vérldsklass bidrar GARO fill ett mer
elektrifierat och klimatsmart samhaélle.

GARO ARSREDOVISNING
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Kapaciteten — en viktig konkurrensférdel

Kapaciteten - en viktig
konkurrensfordel

GARO har &ver tid utvecklat en konkurrenskraftig, héllbar verksamhet som kénnetecknas av en hég

kapacitet. Séikerhet och produktivitet har identifierats som strategiska fokusomraden fér en fortsatt
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stark utveckling.

HALLBARA PRODUKTIONSPROCESSER

En f8rutséttning fér att kunna positionera sig som ett konkurrens-
kraftigt tillverkningsféretag &r héllbara produktionsprocesser.
Langsiktigt ansvarstagande, investeringar och kontinuerlig
utveckling inom teknik, milié och sékerhet har éver tid skapat
konkurrenskraftiga verksamheter i b&de Sverige och Polen.
Samtliga produktionsenheter kénnetecknas av hég produktivitet
och hagt véirdeskapande vilket skapar gynnsamma férutsétt-
ningar fér béde koncernen och kunderna.

GARO arbetar sténdigt fér att utveckla koncernens produk-
tionskapacitet genom effektivisering av ytor och tillverknings-
processer samt utdkning av antalet medarbetare som fillfér
kompetens. Ett hagt tekniskt kunnande kombinerat med en stark
stikerhetskultur &r grunden fér att kontinuerligt kunna utveckla
produktionsverksamheternas produkfivitet. Genom att GARO
dger sina egna produktionsanldggningar erhdller man god
kontroll &ver hela produktionsledet vilket innebér hég flexibilitet,
snabb anpassningsférméga nér det géller kapacitet och en
stark fsrméga att snabbt méta unika kundbehov nér det géller
produkter och ticénster.

UTOKAD KAPACITET

Som en del i aft nd fillvéixtmédlen och véxa organiskt effektivi-
serar vi stdndigt verksamheten och utékar kontinuerligt med ny
kvadratmeteryta. Genom strategiska satsningar pa hégre pro-
duktionskapacitet, klimatsmart tillverkning och effektiv logistik
kan den 8kande efterfrégan frén den europeiska marknaden
métas framgangsrikt. De strategiska investeringarna stéirker
koncernens konkurrenskraft totalt.

GARO ARSREDOVISNING

| bérjan av 2022 togs beslutet att investera i en ny produk-
tions- och logistikanléggning i Polen fér att vasentligt utska
kapaciteten inom afférsomradet GARO E-mobility. Szczecin i
Polen &r strategiskt beléiget med direkt tillgéng till den snabbt
véixande europeiska marknaden samt till GAROs nordiska
huvudmarknader. Investeringen kommer att bidra till en vésent-
lig kapacitetshdjning samtidigt som aspekter kring milj¢ och
hé&llbarhet fillvaratas. Anléggningen kommer vara fardigstélld
sommaren 2023.

Under dret investerade GARO &ven i existerande produk-
tionsenheter i Sverige for att ytterligare 8ka en redan hég
effektivitetsgrad.

EN ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

Som arbetsgivare ansvarar GARO fér att koncernens med-
arbetare trivs p& jobbet och far méjlighet att utvecklas i sina
roller. P& samma s&tt ansvarar koncernen fér att arbetsplat-
serna &r trygga och sékra platser att arbeta p&. Det ér n&got
som GARO far pé stérsta allvar. Koncernens medarbetare
&r kérnan i verksamheten och genom en 8ppen, genuin och
vénlig féretagskultur, som kallas GARO-andan, sékerstélls att
varje arbetsplats blir en plats att trivas p& fér alla. Engagerade,
motiverade och n&jda medarbetare som trivs pé jobbet och
&r stolta &ver det man tillsammans &stadkommer varje dag &r
en férutsétining fér att koncernen ska kunna fortsétta leverera
helhetslsningar i framkant.

Det finns en vélgrundad stolthet hos alla medarbetare, vilket

aterspeglas i allt vi gor.




Vidareutveckla marknaden

Utveckling pé& befintliga marknader och fokus pé att utveckla vér affér i Europa ér en viktig del av

koncernens organiska fillvéxt.

NYA MARKNADER GENOM FORVARV OCH
NYSKAPANDE DOTTERBOLAG

En kombination av god organisk fillvéixt och vél avvagd férvér-
vad fillvéxt skapar den bésta vitaliseringen av organisationen.
Férvarven ska komplettera den befintliga verksamheten och
bidra till att vidga det totala erbjudandet, addera ytterligare
spetskompetens fill koncernen samt skapa etableringsméjlighe -
ter p& nya marknader med fokus pé Europa.

Nya geografiska marknader kan éven utdkas genom etable-
ring med egna nystartade dotterbolag. | takt med koncernens
europeiska genomslag ges det majlighet till fler etableringar
eller utskade samarbeten fram&ver. Nya marknadsinbrytingar
ska vara vél férberedda och genomféras konsekvent fér en
héllbar expansion.

| de lander dér GARO ér etablerade finns det majlighet att
véixa inom flera produktomréden. Den véxande marknaden fér
elbilar i Europa skapar behov av laddinfrastruktur och &ppnar
dérmed upp fér méjligheter till nya etableringar.

UTVECKLA VARDEKEDJAN MED
NYA KUNDSEGMENT

Att l6pande addera vérdekedjan med fler kundsegment
skapar nya strategiska affarsméijligheter. Utvecklingstakten

pd energimarknaden &r hég och nya kundsegment uppstdr
genom ett dkat fokus pé elektrifiering och energieffektivisering.

Samarbeten och avtal med aktérer inom nya kundsegment gérs
kontinuerligt fér att uppné optimal marknadsnérvaro.

EXPORT TILL OVRIGA MARKNADER

Genom samarbeten och avtal med aktérer inom fordonstillverk-
ning och energibolag nar GARO &ven ut p&d marknader inom
Europa dér egen verksamhet ej finns etablerad. GARO har idag
ett flertal ramavtal som é&r strategiskt viktiga fér verksamheten.
Bade utifran ett férséljningsperspektiv men éven fér produkt-
utveckling.

MARKNADSANPASSNING

Koncernens erbjudande behdver dven anpassas fill lénders
och marknaders specifika regler och lagkrav nér det géller
elstandarder, byggnation och slutanvéndning. GARO fsljer
internationella marknadskrav och varken fillverkar eller séljer
produkter som &r férbjudna i ndgot land eller p& ndgon mark-
nad. Genom langvarig europeisk nérvaro har koncernen byggt
upp en hég kompetens nér det géller produktanpassningar efter
de varierande krav och behov som finns i Europa. Marknads-
arbetet styrs och organiseras lokalt fér att erbjuda kunderna
kompetens, utbildning och tillgénglighet som géller specifikt for
varje marknad eller land.
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Strategi GARO Group Mal och méluppfyllelse

Mal och maluppfyllelse

EKONOMISKA MAL
GARO:s finansiella mal tar utgangspunkt i féretagets vision och afférsidé. Fokus ligger pa en [6nsam tillvéixt samt et héllbart
vérdeskapande med goda och sunda finanser. Detta ska leda till en l&ngsiktig 16nsamhet som méjliggér utveckling av verk-

samheten samt ger en god avkastning till véra aktieégare.

M 1) ) 25 = Mal 10%
FORSALJNINGSTILLVAXT
GARO:s tillvéixt ska, ver en konjunkturcykel, organiskt o
uppgé fill minst 10%.
15
MAL ®
(o) .
>10 %
® 2018 2019 2020 2021 2022

UTFALL TILLVAXT 2022
Nettoomséttningen ékade under 2022 med 94,7 MSEK (7%) till 1 390,5 MSEK
’ O/ (1 295,8). Medan afférsomradet GARO Electrification visade fillvéxt pa 13 procent hade

GARO E-mobility en negativ tillvéixt p& 3 procent, dér bristen p& elektronikkomponenter har
paverkat produktions- och leveransférméga.

LONSAMHET 20 = Mal 10%
GARO:s rérelsemarginal fér koncernen, ska dver en
konjunkturcykel, uppga fill minst 10% av nettoomséttningen. 15

A 10

-10% 5

2018 2019 2020 2021 2022

UTFALL LONSAMHET 2022

under 2022 pé& 11 procent. Positivt rérelseresultat frén hégre férsdliningsvolymer inom GARO
Electrification har motverkats av légre fakturering och hégre kostnader inom GARO E-mobility.

1 1 0/ GARO:s rérelseresultat uppgick till 152,8 MSEK (207,2) motsvarande en rérelsemarginal

22 | GARO ARSREDOVISNING



Maél och méluppfyllelse Strategi GARO Group

AVKASTNING 40 — Mal 20%
Avkastningen pé& eget kapital, ska &ver en konjunkturcykel,
uppgé till minst 20%.

MAL

220 %

2018 2019 2020 2021 2022

UTFALL AVKASTNING 2022

Under 2022 uppgick avkastningen pé eget kapital fill 20,7 procent. Den légre
Z 0 7 % avkastningen jGmfért med tidigare ar beror fréimst pé eft férsémrat resultat i relation fill

genomsnittligt eget kapital.

SOLIDITET — Mél 30%

Soliditeten ska ej understiga 30%.

MAL

30 %

2018 2019 2020 2021 2022

UTFALL SOLIDITET 2022

Under 2022 minskade soliditeten till 53,2 procent (58,9) dér koncernen under aret

5 3 Z % upptagit nytt l&n, samt i relation till ett lagre resultat.

UTDELNINGSPOLICY 60 — Mal 50%
GAROs utdelning ska uppgé till cirka 50% av bolagets 50

nettoresultat efter skatt. Utdelningsférslaget ska beakta
GARO:s léngsiktiga utdelningspotential samt koncernens 4

investerings- och konsolideringsbehov i &vrigt. 30

20
MAL

2018 2019 * 2020 2021 2022
55 O /O

* Som en férsiktighetsdtgérd gjordes ingen utdelning fér 2019
p g a da rédande Covid-19 situation.

o
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Strategi GARO Group Mal och méluppfyllelse

HALLBARHETSMAL

Det strategiska hallbarhetsarbetet har som mélséttning att inom sitt verksamhetsomrdde vara ledande géllande ansvarsfullt
féretagande. Ett av GAROs karnvérden &r l&ngsiktighet vilket betyder att koncernen ska fortséitta utvecklingen av sékra och
innovativa produkter och |&sningar fér en héllbar och klimatsmart framtid. Koncernens strévan ér att hela vérdekedjan ska
genomsyra hdllbarhet och god etik. GARO férhéller sig fill FN:s 17 globala mél f&r héllbar utveckling. Av dessa har koncer-
nen valt ut sex mal d&r man anser sig kunna skapa mest vérde och bidra till stérst skillnad. Lés om GAROs héllbarhetsarbete
pa sidorna 36-51.

VAXTHUSGASER
Genom minskade utslépp av direkta och indirekta véixthusgaser i verksamhetslokaler avseende el och véarme avser GARO
att minska koncernens klimatpéverkan.

MAL FRAMTIDA FOKUS OCH NYA LANGSIKTIGA MAL

 Sténdigt arbeta fér att energieffektivisera processer

o to n och minska utslépp.

Maélet &r att utslépp av direkta och indirekta véxthusgaser VAXTHUSGASUTSLAPP

fran verksamhetslokaler avseende el och varme dr noll ton

ar 2025, T,

150 W E

M Virme

UTFALL VAXTHUSGASUTSLAPP 2022 12
250ton )

60
Under 2022 har GAROs véxthusgasutslépp frén verksam-
hetslokaler minskat per omsé&ttningskrona med 16 procent. 30
Infér 2022 uppdaterades berékningsmodellen till att dven
inkludera hyrda verksamhetslokaler. Utfallet fér 2021 &r °™ 2019 2020 2021 2022

dérav justerat.

ENERGI
Genom att minska koncernens energianvéndning samt 8ka andelen fossilfri energi i verksamhetslokaler avser GARO att

minska koncernens miljspdverkan.
FRAMTIDA FOKUS OCH NYA LANGSIKTIGA MAL
*  Minska totala energianvéndningen i verksamhets-

o lokaler.
1 OO /o e Oka andelen energi som kommer fran

fossilfria kallor.

MAL

Maélet &r att minska koncernens energianvéndning samt

&ka andelen fossilfri energi i verksamhetslokaler i syfte att

minska koncernens miljdpaverkan. ANDEL ELEKTRICITET FRAN FOSSILFRIA KALLOR
%
100 — Mél 100%

UTFALL ANDEL FOSSILFRIA KALLOR 2022 50

92% g

40
Under 2022 har andelen elektricitet fran fossilfria kallor

minskat med 2,5 procent. 20

2020 2021 2022

24 | GARO ARSREDOVISNING



Mél och méluppfyllelse

Strategi GARO Group

ATERVINNING

Minskat avfall, 6kad &tervinningsgrad samt identifiering och implementering av praktiska |6sningar fér separation &r mélet.

MAL

98%

Uppné >98 procent &tervinningsgrad till 2025.

FRAMTIDA FOKUS OCH NYA LANGSIKTIGA MAL

GARO strévar efter att ytterligare minska koncernens
avfall och sékerstélla en 6kad &tervinning inom den
egna fillverkningen.

Upprétthdlla dver 98 procent &tervinningsgrad.

UTFALL ATERVINNINGSGRAD 2022

82%

Under 2022 var den totala avfallsatervinningen

82 procent. En minskning med tvd procent fran féregdende
ar. Den totala avfallsméngden har sedan 2020 minskat
med 18 procent.

ATERVINNING

Ton

300

250

I Atervinning
M Deponi

2019

2020 2021

2022

HALSA OCH SAKERHET

Maélet &r att minska antalet arbetsplatsolyckor. En séker och hélsosam arbetsmilié efterstrévas, och koncernen har en nollvi-

sion géllande antalet arbetsplatsolyckor som leder till mer &n &tta timmars franvaro.

MAL

O st

GARO har en nollvision géllande arbetsplatsolyckor.

UTFALL ANTAL ARBETSPLATSOLYCKOR 2022

26 st

Under 2022 har 26 st olyckor rapporterats, vilket &r en
8kning fran féregdende ér med 44 procent. Under aret ge-
nomférdes kunskapsh&jande insatser fér rapportering och
uppfélining, vilket medfért 8kad rapporteringsbenégenhet.
Koncernen véxte dven i antal medarbetare med 13 procent.

FRAMTIDA FOKUS OCH NYA LANGSIKTIGA MAL

Ren, ljus och bullerfri arbetsmiljs.
Ergonomiska arbetsplatser fér alla medarbetare.

Kontinuerlig uppfélining av arbetsmiliérenden fér att
sdkerstélla god hélsa.

Utbildning inom s&kerhet och arbetsmiljs.

ANTAL ARBETSPLATSOLYCKOR MED
FORLORAD ARBETSTID

30

— Mal Ost

25

20

2020

2021 2022

GARO ARSREDOVISNING
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Verksamheten GAROs verksamhet

GAROs verksamhet

GARO:s verksamhet &r indelad i tvé affdrsomrédden, GARO E-mobility och GARO Electrification,
samt ett antal centrala funktioner.

GARO E-MOBILITY GARO ELECTRIFICATION

GARO ér en betydande aktér i Europa och en av de ledande Afférsomrédet tillverkar elinstallationsmaterial och erbjud-
tillverkarna av produkter inom elbilsladdning i Norden. Med er marknaden ett brett produktsortiment samt tjé@nster inom

en bred produktportflj kan afférsomradet GARO E-mobility strémfdrsérining fill bland annat industrin, fastigheter och
erbjuda alla typer av fordonsladdning med tillhérande tiénster byggarbetsplatser, sdkerhetskomponenter samt energimétning.
— frén laddboxen hemma i villan eller bostadsréttsféreningen, Inom segmentet ingdr produktomrédena Installation, Projekt och
till laddstationer fér féretag, servicestationer och andra publika Tillfsllig el.

miljser.

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
per afférsomréde 2022

. GARO E-mobility
GARO Electrification

1§
;

GARO ARSREDOVISNING



GAROs verksamhet

Verksamheten

OPERATIV ORGANISATION

Per 1 januari 2023

* Afférsutveckling

Ekonomi/finans

Ink&p och logistik

Produktion

=
I I _'I
~
%
O

Vd- och koncernchef

Kommunikation och PR

Hallbarhet

Affarsomrade

GARO E-mobility

¢ Marknad * HR

 Forsdlining

* Kundservice

¢ Service

CENTRALA FUNKTIONER INOM GARO

GAROs operativa verksamhet bestar av ett antal centrala

funktioner fér att koncernen pé bésta sétt ska dra nytta av

GAROs samlade resurser.

GAROS VARDEKEDJA
Hos GARO é&r det viktigt att ha god insyn i hur interaktionen ser

uti de olika stegen i véirdekedjan fér att kontinuerligt férbéttra

Affarsomrade

GARO Electrification

¢ Marknad * HR

 Forsdlining * Kundservice

*  Afférsutveckling * Service

relationer med leverantérer, kunder och slutanvéndare vilket
bidrar till en positiv utveckling fér hela koncernen, branschen
och samhdllet.

O o N
0o o~0 nn
AL (LN R E
=l |-
Réamaterial & GARO Kunder Slutkunder Slutanvéndare Reparation
leverantérer och atervinning
v - h v - v
Komponenter GARO Electrification Grossister Elinstallatérer Féretag Reservdelar
Stal GARO E-mobility Aterférséliare Industriféretag Fastighetségare Service- och
support
Plast Avtalskunder Hyrutrustning & Bostadsrattsforeningar it
maskiner Atervinningsbara
Koppar Samarbetspartners Villaggare material
) Byggféretag &
Férpackningar Kommuner

hustillverkare

Entreprendrer Campingplatser

Marinor

GARO ARSREDOVISNING
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Verksamheten

Afférsomrade GARO E-mobility

GARO E-mobility

AFFARSINRIKTINING

GARO férser marknaden med destinationsladdning fér elbilar,
laddhybrider samt tung eldriven fordonstrafik. Genom ett av
marknadens bredaste erbjudande av laddboxar, publika
laddstolpar, snabbladdare, kabelskép fér stromférsérining,
lastbalansering, styrning, métning och mjukvarutjénster méter
GARO marknadens behov och skapar enkelhet f&r kunden.
Det kompletta och unika helhetserbjudandet av produkter och
tiéinster, som stréicker sig frén strémférsdrining fill kompletta
anléggningar for elbilsladdning, gér GARO fill en helhetsleve-
rantdr inom destinationsladdning.

Tillsammans med samarbetspartners, grossister, aterférsélja-
re, elinstallatérer och avtalskunder erbjuder GARO marknaden
|addstationer som d@r innovativa, héllbara, enkla att installera
samt anvéndarvénliga.

Samtliga produkter som nér marknaden uppfyller markna-
dens krav pa sdkerhet och energiférbrukning samt ér utvecklade
med fokus pd digital styrning. Produkterna kan kopplas upp och
dela information med varandra, bilen och anvéndaren. De kan
dven kopplas till GAROs och externa moln- och betaltjcinster,
samt férdela elférbrukningen pé ett effektivt séitt. Koncernens
erbjudande inkluderar éven eftermarknad med service och
support, vilket 8kar GAROs konkurrenskraft pd marknaden sam-
tidigt som det skapar trygghet fér kunderna. Genom att erbjuda
en totalldsning som &r installations- och anvéndarvénlig samt
kostnadseffektiv fér kund 8kar kundernas lojalitet ill GARO som
leverantér.

DESTINATIONSLADDARE HEMMA

GARO utvecklar och tillhandahéller laddboxar som &r anpas-
sade for privat boende, oavsett om det handlar om villor eller
bostadsrétter. Koncernens mé&ngdriga historia inom elbilsladd-
ning prdglas av en ambition och en mélséttning att skapa sékra,
smarta |6sningar som férenklar vardagen fér anvéndaren.
Samtliga [&sningar fér hemmet kan med férdel kombineras

med koncernens anvéndarvénliga tiénster som bidrar till att
bostadens laddning blir b&dde kostnadseffektiv, enkel, flexibel
och framtidssékrad.

ca 2%

ANDEL AV BEFINTLIG SALDA LADDPUNKTER
FORDONSFLOTTA AR 2022
LADDBARA FORDON |

EUROPA

GARO ARSREDOVISNING

48 050

DESTINATIONSLADDARE PUBLIKA PLATSER

GARO har under ménga é&r satsat strategiskt pé att utveckla ett
brett erbjudande inom publik laddinfrastruktur f&r olika typer

av allménna miljder dar ménniskor vistas. Genomgdende
handlar det om flexibla I6sningar, som kénnetecknas av ett stort
fokus pd sékerhet, och som enkelt kan kombineras med smarta
tignster. Det breda erbjudandet skapar stora méjligheter, fér
olika typer av verksamheter, att visa prov pé& bade miljisansvar
och omtanke om kunden dé& laddning fill el- och hybridbilsinne-
havare erbjuds.

SNABBLADDNING LANGS VAGEN OCH
PA DESTINATIONEN

Produkter ur GAROs sortiment inom snabbladdning placeras
med férdel léings véigarna dér bilisternas behov och férvént-
ningar p& snabb péfylining av el ér kénnetecknande. GARO
erbjuder flertalet varianter av snabbladdare dér samtliga ér
OCPP-kompatibla och dér intelligenta [sningar f&r identifie-
ring bidrar till att anvéindaren enkelt och snabbt kan pabérja
laddning.

DESTINATIONSLADDNING TUNG TRAFIK

Efterfrégan pé& héllbara transporter inom godsdistribution
dkar, vilket successivt bidrar fill ett minskat klimatavtryck inom
transportsektorn. Genom att erbjuda laddboxar med kapacitet
anpassad fill tyngre, eldrivna fordon &r GARO med och driver
utvecklingen av framtidens fossilfria transporter och skapar
méiligheter for en 6kad laddinfrastruktur i Europa fér transport-
sektorn.

AFFARSMAL

GARO:s afférsmdl &r att ytterligare stéirka sin marknadsledande
position i Norden och férbéttra positionen i Europa. Successivt
ska antalet marknader utékas genom etablering av egna dotter-
bolag eller alternativt genom andra véletablerade séljkanaler.

17 516 20%

SALDA LADDPUNTER TILLVAXT INOM
MED OCPP- KUNDSEGMENTET
INTEGRATION 2022 INTERNATIONAL
ACCOUNTS



Affa rsorr.ﬂ

SIFFROR FOR 2022

777U

Nettoomséttningen inom GARO E-mobility uppgick fill
422 MSEK (438). Den légre omséttningen &r delvis en
effekt av den utmanande situationen med begrénsad

tillgéing pa elekironikkomponenter, vilket skapade langa

leveranstider fill kund. Orderboken é&r fortsatt hég fréimst

NETTOOMSATTNING (MKR)

500

inom uppkopplade system fér publik laddning, dér utbygg-
naden av laddinfrastrukturen |&per pé.

Rorelseresultatet minskade till 13,1 MSEK (85,8) och
rérelsemarginalen uppgick till 3,1 procent (19,6). De léigre
férsaliningsvolymerna, i kombination med léigre produkti-
vitet och offensiva satsningar ledde till minskad [6nsamhet
under 2022.

RORELSERESULTAT (MKR)

100
400 80
300 60
200 — 1 40
100 — — 20 — —
0 2020 2021 2022 05020 2021 E
NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT

Andel av koncernen

B GARO E-mobility

GARO Electrification

Andel av koncernen

Bl GARO E-mobility

GARO Electrification
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Verksamheten

Afférsomrade GARO E-mobility

En marknad i stark tillvaxt

DELAKTIGHET FOR ETT HALLBART SAMHALLE

Klimatfrégor finns av naturliga skél hégt upp p& ménga lénders
och féretags agendor idag. Det &r drivkrafter som i kombina-
tion med politiska initiativ 8kar takten i omstéliningen mot mer
héllbara transporter och fordon. | denna globala féréndring har
GARO intagit en tydlig och viktig roll. Genom att vi erbjuder en
bred produktportfslj ill marknaden bidrar vi i stor utstréickning
till omstéllningen mot eft mer héllbart samhdlle. Vi ser att en vél
utbyggd infrastruktur inom destinationsladdning &r helt avgéran-
de for ett bekvéimt elbilséigande. Nagot som i sin tur leder till en
8kad efterfrégan pa elfordon.

HOG EFTERFRAGAN INOM ELBILSLADDNING

Under 2022 var efterfragan pé elbilar hégre én ndgonsin i hela
Europa. Omstdllningen fill ett fossilfritt samhélle &r dock fortsatt i
sin linda d& mindre é&n tre procent av Europas personbilsflotta ér
el- eller hybridbilar idag. Aret som gétt har @ven kénnetecknats

av en dkad allmén medvetenhet nér det géller elférsérining och
elférbrukning. Dels utifrén ett klimatperspektiv, men ocksd ur ett

farbrukningsperspektiv som ett resultat av héga energipriser.

P& GARO E-mobility hade vi en stark orderingéng under dret
som gick. Dock hémmades omséttningen av en légre leverans-
kapacitet orsakad av den globala komponentbristen. Trots hég
efterfrégan pd elbilar observerades en svagare efterfragan pé
laddboxar fér hemmamilis. Orsaken &r de l&nga ledtiderna pd
leverans av bilar som bidrog till att ménga slutkunder avvakta-
de med kép av hemmaladdare. Utbyggnaden av den publika
laddningen l&g under &ret pé en hég nivé, vilket resulterade i en

GARO ARSREDOVISNING

dubblad omséttning inom denna produktkategori i j@mférelse
med féregdende dr.

UNIKT ERBJUDANDE PA MARKNADEN

Efterfrégan p& mer avancerade system f&ér publik laddning

har &kat. Det gynnar GARO som leverantér, dé vért totala
erbjudande &r anpassat fér savdl stérre som mindre anléigg-
ningar. Tillsammans med vart unika och kompletta produkt- och
tignsteerbjudande — fran strémférsérining fill fullt fungerande
anléggningar fér elbilsladdning — méter vi marknadens behov
och férvéntningar bade idag och i morgon. Genom ett néra
samarbete med afférsomrédet GARO Electrification skapas
gemensamma synergier som bidrar positivt och konkret till
utvecklingen av morgondagens héllbara samhélle.

INNOVATIV PRODUKTUTVECKLING

GARO:s strategi &r tydlig — genom innovation och nyténkande
ska koncernen utveckla och erbjuda helhetsldsningar inom
elbilsladdning. Féretagets langa historia inom E-mobility har
préglats av en tydlig malséttning att leverera smarta, tfrygga,
framtidssékrade 16sningar som effektiviserar och férenk-

lar vardagen fér anvéndaren. Att skapa trygga miliser fér
elbilsladdning é&r i fokus, och genom GARO Entity visar vi att vi
har lyssnat p& marknadens behov nér det géller bade sékerhet
och enkelhet. Lanseringen av de nya innovativa produkterna
&r bérjan pa en ny era, dér destinationsladdarna bygger pa
en helt ny teknisk plattform och innefattar produkter och smarta
tiénster f6r béde hemmabruk i villa och bostadsrétter samt i



Afférsomrdde GARO E-mobility

Verksamheten

kommersiella fastigheter och publik miljé. Marknaden har mer
och mer gétt dver fill att efterfraga uppkopplade produkter dven
inom hemmabruk, ett behov GARO Entity méter.

GARO har under 2022 tagit ett nytt kliv nér det géller desti-
nationsladdare fér tung trafik. Det handlar om lanseringen av en
ny produkt inom produktkategorin AC-laddare fér tyngre fordon
med kapacitet pa 43 kW. Produkilanseringen har lett ill att vi
har tecknat avtal med globala tillverkare p& den europeiska
marknaden. Fér att ytterligare stérka var position pa marknaden
fortsétter vi att strategiskt satsa pa produktutveckling och kon-
tinverligt férse marknaden med smarta och konkurrenskraftiga
produkter och |&sningar.

NYA MOJLIGHETER MED NY PRODUKTIONS-
ENHET | POLEN

Under 2022 togs ett strategiskt beslut att investera i ny pro-
duktions- och logistikanléggning i Szczecin i Polen. Den nya
anléggningens yta uppgér till cirka 15 000 kvm och majliggér
en betydande kapacitetsdkning inom framfér allt afférsomra-
det GARO E-mobility, dér vi ser stor potential fill kraftig fillvéxt

under kommande é&r. Byggnationen pdbérijades under andra
kvartalet 2022 och anléggningen beréknas vara férdigstalld
till sommaren 2023. Vi avser samtidigt att fortsétta investera i
GARO:s existerande produktionsenheter i Sverige som redan

idag kénnetecknas av en hég grad av effektivitet.

VI BLICKAR FRAMAT

Vi ser en mycket stor potential inom E-mobility och goda
méjligheter fill att ytterligare utveckla och férstérka vér position
i Europa.

Tillgéngen fill komponenter kommer 6ka fér hela tillverknings-
industrin. Det kommer bidra till att ledtider pd leverans av bilar
kortas ner och efterfrégan pé laddstationer &kar.

Den nya fabriken som ligger strategiskt belégen i Szczecin
i Polen kommer skapa nya affédrsméiligheter for GARO och
specifikt for affdrsomrédet E-mobility. Genom byggnationen av
den nya produktionsenheten och effektiviseringen av anlégg-
ningarna i Sverige kommer vi framét kunna méta marknadens

efterfrégan och behov &nnu snabbare &n idag.

GARO ska

vara marknads-
ledande inom
destinationsladdning
i Europa.

”Genom utve

) E-mobility

GARO ARSREDOVISNING
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GARO Electrification

AFFARSINRIKTNING

GARO:s kérnkompetens &r att utveckla och producera innovati-
va produkter och helhetsldsningar fér elinstallationsmarknaden.
Kénnetecknade fér det totala erbjudandet &r eft tydligt fokus p&
kvalitet, sékerhet, héllbarhet och energieffektivisering. Genom
en kontinuerlig satsning pé utveckling inom omradet teknik och
styrning méter GARO marknadens 6kade intresse fér energibe-
sparing. Alltid med mélséttningen att ge elinstallatéren de bésta
férutséttningarna fér att genomféra sitt arbete pé ett effektivt,
smidigt och sékert sétt, samtidigt som slutanvéndaren erbjuds en
trygg och enkel [&sning.

Med GARO:s totala bredd inom GARO Electrification riktar sig
koncernens erbjudande frémst fill elinstallatérer, fastighetségare,
byggbolag, hustillverkare samt uthyrningsbolag inom byggsek-
torn. Sélikanalerna &r anpassade utifrén marknad. Frémst gér
forsaliningen via grossister, aterférsdljare och avtalskunder.

Inom GARO Electrification drivs férséliningen av nybyggna-
tion, renovering och anpassning fill det elektrifierade samhdilet.
Som exempel kan némnas stérre kommersiella byggnader
s&som bostéder, arbetsplatser, képcentrum och hotell samt olika
former av industriell verksamhet. Synergieffekterna fill afférsom-
rédet GARO E-mobility &r flera dé afférsomrédets produkter
mé&nga génger &r grundfdrutséttingen fér strémférsérining av
anldggningar fér elbilsladdning.

PRODUKTOMRADE INSTALLATION

Produkisortimentet bestar av installationsprodukter fér proffs-
marknaden. Det totala erbjudandet rymmer cirka 3 500
elprodukter och helhetsl&sningar fér fast elinstallation inom
nybyggnation av bostéder och fastigheter, olika typer av
renoveringsprojekt samt olika former av industriell verksam-

het. Kompletta elcentraler inneh&llande media, styrning och
métning, eller utvéndiga fasad- och markmétarskép é&r en del
av produktsortimentet. Aven normkomponenter, anslutningsdon,

13% 308t

TILLVAXT ANSTALLDA INOM
AFFARSOMRADET

GARO ARSREDOVISNING

TILLVAXT | EUROPA
(EXKL. NORDEN)

smarta motorvérmaruttag samt elstolpar fér camping och
sm&bdtshamnar ingér som en del av erbjudandet. Sortimentet
kdnnetecknas av en hég produktkvalitet, hég elsdkerhet och
energieffekfivitet som sammantaget bidrar positivt i utvecklingen
mot en mer klimatsmart framtid.

PRODUKTOMRADE PROJEKT

Den kompletta produktportfélien kan strémférséria allt frén den
lilla lagenheten till den stérre, komplexa industrin. GAROs fér-
digbyggda elcentraler, kabelskap och stéllverk kundanpassas
genom et ndra samarbete med elinstallatéren eller konstrukts-
ren. De fardigbyggda 18sningarna, som alla &r férberedda fér
enkel montering, medfér b&de minimal arbetsinsats och en lég
totalkostnad.

PRODUKTOMRADE TILLFALLIG EL

Produktomr&det Tillféllig el producerar produkter for fillfallig
el, vérme och belysning. Det handlar om fillfélliga elcentraler,
arbetsbelysning, tork- och vérmefléktar fér anvéndning pa
byggarbetsplatser eller event. Inom produktomrédet erbjuds
produkter med bade hdg energieffektivitet, anvéndarvénlig-
het och sdkerhetsnivé samt en ergonomisk utformning som &r
anpassad fér att méta behovet av en bra arbetsmiljé.

AFFARSMAL

GARO Electrification ska vara en ledande aktér pé de markna-
der dér koncernen har valt att bedriva sin verksamhet. Genom
en bred produktportfélj inom elinstallationsmaterial stérks
positionen i det egna segmentet samtidigt som man komplette-
rar GARO E-mobilitys produkterbjudande inom elbilsladdning

i Europa. Som en komplett och trygg leverantér beféster och
stéirker man sin ledande position genom kontinuerlig produki-
utveckling, anpassningar fill nya marknader samt etablering av
egna dotterbolag.

30% OVER 5 000

PRODUKTER FINNS INOM
GARO ELECTRIFICATION

R Im———
B
Afféirsomrade GARO Elecirification



Afférsomrdde GARO Electrification Verksamheten

SIFFROR FOR 2022 i samhdllet hll en hég takt, med ett dkat fokus pa ener-
Afférsomradet GARO Electrification uppvisar en god gieffektivisering och métning. Detta tillsammans med att
utveckling under dret med en nettoomsttning som uppgick nybyggnads- och renoveringssektorn under aret varit stark
till 969 MSEK jamfért med 858 MSEK féregdende ar. har drivit férséljningen.

Rorelseresultatet kade till 139,6 MSEK (121,4) under

Tillvéixten &r hanférlig till produktomrédena Installation och
aret och rérelsemarginalen uppgick fill 14,4 procent (14,1).

Projekt, och dér fillvéixten i GAROs férséliningsbolag i Eu-
ropa (exkl. Norden) uppgick fill 30 procent. Elekirifieringen

NETTOOMSATTNING (MKR) RORELSERESULTAT (MKR)

1000 150

800 120

600 [— — 90 — _—

400 — —1 60 — 1

200 [— — 30— —

02020 2021 2022 0 %020 2001 2022

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT NETTOOMSATTNING
Andel av koncernen Andel av koncernen Per produktomrade

GARO Electrification GARO Electrification . Installation

Bl GARO E-mobility sl

B rislig el

. GARO E-mobility

GARO ARSREDOVISNING



34

Verksamheten

Affarsomrade GARO Electrification

Elektrifiering,

energieffektivisering

och hallbarhet

HOG EFTERFRAGAN INOM ALLA
PRODUKTOMRADEN

Det méirks tydligt att elektrifieringen i samhéilet stadigt
intensifieras. En tydlig drivkraft &r de frégor kring tillgang av
hallbar energi samt energipriserna som har préglat 2022 och
som, oavsett marknad, har bidragit till en stark efterfragan pé
GARO:s produkter och helhetslsningar.

Tillvéixten inom afférsomrédet GARO Electrification uppgick
till 13 procent under dret. Specifikt har den starka utvecklingen
inom produktomrédena Installation och Projekt utmérkt sig.
Produktomréde Projekt utvecklades positivt framfér allt i Sverige
och Storbritannien, medan produktomrade Tillféllig el lag pa
samma nivéer som f8r motsvarande kvartal 2021. Det som gér
att utvecklingen varit positiv &r att strdmférsérining till nybygg-
nation och renovering varit god samt att efterfrégan inom smart
styrning och energieffektivisering driver produkter fér bade
Installation och Projekt. Utbyggnaden inom E-mobility stéller
ocksa stora krav pé energi- och stromférsérining vilket driver
produkter fér Projekt och skapar eft unikt helhetserbjudande fill
véra kunder. Produktomrdde Projekt utvecklades positivt framfér
allti Sverige och Irland samt Storbritannien.

Nybyggnation och renoveringssektorn har varit fortsatt god
under &ret och bedémningen ér att den underliggande markna-

GARO ARSREDOVISNING

den som helhet har varit oféréindrad i jamférelse med féregd-
ende dr. Det tyder p& att GARO har 8kat antalet marknads-
andelar och férstérkt sin position pd marknaden ytterligare.
Noterbart &r ocksa den goda férséljningen inom produkter som
anvénds fér att styra, méta och strémférséria smébatshamnar
och campingplatser pa ett tryggt och séikert sétt.

ELEKTRIFIERING PA ALLAS AGENDA

| takt med att elekirifieringen i samhéllet 8kar, stiger ocksa
marknadens intresse och efterfrégan pd produkter och [8sning-
ar som bidrar till effektivisering och ett minskat klimatavtryck. En
majoritet av GAROs erbjudande &r utvecklat fér aft méjliggéra
och pdaskynda omstéllningen till ett mer héllbart och klimatsmart
samhdille. Koncernen ska vara en aktér som genom innovativ
utveckling av b&de produkter och 16sningar aktivt &r med och
bidrar ill att utforma morgondagens héllbara sétt att leva.

TILLSAMMANS SKAPAR VI ETT
UNIKT ERBJUDANDE

Produktutveckling &r en viktig faktor fér att driva koncernens till-
véixt. GARO &r en leverantdr som erbjuder ett produktsortiment
som kénnetecknas av hég kvalitet och optimal elsékerhet.

Koncernens méngériga erfarenhet har gjort att vi &r en trygg,



Affarsomrdde GARO Electrification

Verksamheten

”Efterfragan pa GARO
Electrifications produkter

och lésningar har varit
stark under 2022.”

Daniel Emilsson, Afférsomradeschef
GARO Electrification

tillfsrlitlig och langsiktig aktér vilket marknaden uppskattar.
Erbjudandet innehdller ett brett utbud av produkter som bidrar
till att stérka GARO som en potentiell helhetsleverantér inom vis-
sa segment. En stark efterfrégan pé& produkter inom varierande
produktgrupper visar pd vikten av ett brett produkterbjudande
dér produkterna effektivt kan kombineras med varandra. P&
Irland och i Storbritannien driver utvecklingen av laddinfrastruk-
tur GAROs projekiférsalining vilket sammantaget skapar en
kraftig tillvéxt i béda dessa lénder.

Utvecklingen av det héllbara samhéllet och dess infrastruktur
innebdr att kundprojekten blir allt mer komplexa. Det &r en
utveckling som gynnar GARO vars erbjudande av produkter
inom strdmfdrsérining &r unik i férhdllande till andra aktérer p&
marknaden.

MATERIALFORSORINING | EN UTMANANDE TID

Inom afférsomrédet GARO Electrification har GARO under

det gangna dret fokuserat pé att utveckla och effektivisera
tillverkningsprocesser samt 8ka koncernens kapacitet i syfte att
méta en stark efterfrégan fran marknaden. Den internationella
komponentbristen, som under aret ytterligare férvérrades av

det aktuella varldsléget, kombinerades med &kade kostnader

i leverantérskedjan avseende material och transporter. Dessa ut-
maningar hanterades pé ett tillfredsstéllande sétt av koncernen,
bade nér det géller upprétthallandet av en tillfredsstéllande
leveransférméga och en justerad prissétting.

Synergieffekterna
inom GARO gor oss
unika.

OFFENSIV SATSNING INOM EFFEKTIVISERING

Affarsomrédet GARO Electrification kénnetecknades under aret
av en stark tillvéxt. Fér att skapa en stabil grund fér en fortsatt
positiv expansion pdbériades under slutet av dret en om-
lokalisering av verksamheten i Sverige. Genom att koncentrera
verksamheten frén tre olika anléggningar fill anléiggningen

i Hillerstorp uppnds en ékad effektivitet. Omlokaliseringen

stod klar i slutet av januari 2023. | Gnosj6, som &r en naturlig
hemvist for GARO, utékades verksamheten med béde kva-
dratmeteryta och antal erbjudna arbetstillféllen. Nagot som é&r
betydelsefullt fér regionen. Den nya produktionsenheten i Polen
kommer éven den att skapa méjligheter f&r yterligare fillvéxt
ndr den stér klar under sommaren 2023.

VI BLICKAR FRAMAT

Bostadsbyggandet ligger fortsatt p& en hég produktionstakt,
men nyproduktionen férvéntas successivt mattas av under
2023, i takt med férre antal byggstarter. Déremot f&rvéintas
efterfrégan pé& &vrigt kommersiellt och offentligt byggande, i
kombination med renoveringsbehov, energieffektivisering och
elekirifiering, vara fortsatt god vilket ér gynnsamt fér GARO.

Den tekniska utvecklingen avseende energieffektivisering
fortséitter och skapar nya afférsméiligheter fér oss i Norden och
Europa. Vi ser stor potential inom ett flertal olika omr&den fram-
ver, framfér allt inom intelligent uppvérmning av byggnader,
komponenter och system f&r halvledarindustrin samt komponen-
ter till elekiriska fordon.

GARO ARSREDOVISNING
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Hallbarhet

GARO:s hallbarhetsarbete

GAROs hallbarhetsarbete

FOR GENERATIONER FRAMAT

Hallbarhet ér en central del av GAROs afférsidé. Med fokus
pd innovation, héllbarhet och design utvecklar koncernen
produkter och |&sningar fér generationer framét. Fér GARO &r
ett hallbart féretagande ett naturligt sétt att arbeta. Det finns
integrerat i strategi, afférsmodell och styrning. Som ett av de
ledande féretagen inom tillverkning av elinstallationsmaterial
och elbilsladdning tar GARO ett tydligt héllbarhetsansvar.

4

|  GARO ARSREDOVISNIN

GAROS HALLBARHETSARBETE

Inom ramen fér GAROs héllbarhetsarbete utgér koncernen
frén tvé grundpelare, dels hur den egna verksamheten utformas
och dels hur koncernens produkter bidrar i omstéllningen fill

ett elekirifierat samhdlle. GAROs verksamhet ska bedrivas pé&
ett hallbart sétt dér alla medarbetare ska erbjudas trygga och
trivsamma arbetsplatser. De produkter och tjénster som GARO
tillhandahéller skapar férutséttningar och méjliggér framvéxten



GARO:s hallbarhetsarbete

Hallbarhet

av ett héllbart samhélle. Hallbarhetsfrégorna ér en sjélvklar del
av koncernens strategi och operativa verksamhet dér en lang-
siktig inrikining som végleder och strukturerar héllbarhetsarbetet
pé alla nivaer i fdretaget &r kdnnetecknande.

FOKUS 2022
Under 2022 har arbetet med GAROs hdllbarhetsstrategi fér

koncernen konfinuerligt utvecklats. Ambitionen och mdlsatt-
ningen &r att stéindigt flytta fram positionerna. Strategin bygger
pa ett fortsatt arbete kopplat till de uppsatta héllbarhetsmélen
med utg&ngspunkt i Agenda 2030, dér FN:s17 Globala mal
&r grunden, och Parisavtalet. Verksamhetens hallbarhetsmdl
ligger som grund fér det dagliga arbetet inom koncernen och
saikerstéller att GARO méter intressenternas férvéntningar. Hall-
barhetsarbetet bygger pé& fyra fundament som alla ér en del av
det strategiska ramverket;

e Material

GARO har valt ut 6 av FN:s mél dér koncernen skapar vérde
och bidrar till den globala omstélliningen. Fér att séikerstélla att
relevanta mél fér verksamheten har identifierats gérs kontinu-
erlig uppfdlining och utvérdering i hela verksamheten samt i

GARO:s vérdekedja.

\ 1/
e
%otV

an
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

* Energi

* Produkter och fiénster

¢ Medarbetarna, kultur och samhélle

FN:s Globalaméal  Delmal Paverkan Viktiga fragor fér GARO
7.1 GARO erbjuder produkter och Isningar som * Energi (tillgénglighet,

Modern energi fér alla

bidrar till klimatomstéliningen och ett elekirifierat
samt mer héllbart samhélle.

effektivisering)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

8.8

Skydda arbetstagares réttig-
heter och fréimja trygg och
siiker arbetsmilis fér alla

GARO ansvarar fér att samtliga medarbetare
har bra och réttvisa arbetsvillkor, m&jlighet fill
utbildning och trygg arbetsmiljé. GARO har
alltid séikerhet som hégsta prioritet vid utveckling
av nya produkter.

Diskriminering och j@mstélldhet
Ménskliga réttigheter
Hélsa och sakerhet

Produktsékerhet

1.2
Tillgéngliggéra héllbara
transportsystem fér alla

GARO:s sékra och smarta ladd|sningar bidrar
till en héllbar och energieffektiv fordonsflotta och
infrastruktur.

Eletrifierad infrastruktur

Service och underhall

12.2
Hallbar férvaltning och an-
véndning av naturresurser

Som producent bidrar GARO fill ett mer cirkulé&rt
samhdlle genom att designa produkter som méj-
liggér enklare ateranvéndning av komponenter.
GARO arbetar kontinuerligt med att 6ka andelen
ateranvént material i produktion.

GARO:s egna vattenanvéndning bidrar
till tillgéngen fill rent vatten.

Materialval
Utbytbara komponenter

Vattenanvéndning

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

13.1

Stérka motstandskraften mot
och anpassningsférmégan fill
klimatrelaterade katastrofer

GARO erbjuder energieffektiva produkter som
bidrar ill elektrifieringen av samhéllet och dér-
med minskar férbrénningen av fossila brénslen.
Dessutom bedrivs ett systematiskt hallbarhets-
arbete internt fér att minska verksamhetens
klimatpéverkan.

Klimat (utslépp, energi-
férbrukning, anpassning)

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

16.5
Vasentligt minska alla former
av korruption och mutor

GARO har en internationell virdekedja dér
koncernen har méjlighet att paverka hur afférer
genomférs och det finns en nolltolerans mot
korruption i hela vérdekedijan.

Nolltolerans av korruption
i koncernen och dess
vérdekedja

GARO ARSREDOVISNING
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Hallbarhet

Hallbarhetsstyrning

Styrning och ansvar

GARO styr sitt hallbarhetsarbete med en tydlig malbild och en ambition att sténdigt utvecklas.

Detta sakerstdlls genom kontinuerlig uppfélining av héllbarhetsmélens efterlevnad, att rétt aktivitet

gors utifran faststéllda férhallningssétt samt uppdatering av policydokument.

Genom en tydlig styrning av hdllbarhetsarbetet och kontinuerlig
uppfélining sékerstalls att rétt aktivitet gérs utifran faststéllda
férhallningssatt. Det yttersta ansvaret fér koncernens héllbarhets-
arbete innehas av GARO:s styrelse, medan det évergripande
ansvaret vilar hos vd och koncernledning. Hallbarhetsansvarig
ansvarar fér héllbarhetsarbetet i koncernen, strategi samt rikilin-
jer, ansvarsférdelning och érlig revidering av styrdokument.

Ansvarsférdelning gérs baserat pé omrade fér det opera-
tiva hallbarhetsarbetet och implementering. Verksamheten i
Sverige, Polen och Norge ér certifierade enligt ISO 9001 och
ISO 14001 vilka ér véletablerade internationella standarder
fr kvalitets- och miljsledningssystem. Verksamheten pé& Irland
och i Storbritannien &r certifierad enligt ISO 9001. Genom att
vara certifierad genomgér verksamhetens alla ledningssystem,
processer och rutiner en drlig extern granskning vilket sékerstél-
ler att aktuella regelverk alltid uppfylls.

VARA VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

Koncernens verksamhet innebér b&de risker och méjligheter
avseende hallbarhet. Fér att sékra att det arbete som utférs

&r relevant genomférs vésentlighetsanalyser. Dessa analyser
tydliggér internt hur koncernens verksamhet paverkar héllbar-
hetsomradet samt hur héllbarhetsomradet péverkar koncernen.
Analyserna ger kunskap och insikter som kan medféra justering-
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ar pé& héllbarhetsstrategin samt bidra till att tydliggéra relevant
fokus pé héllbarhetsarbetet inom koncernen.

| koncernens vérdekedja anvdnds naturresurser, olika
material och energi. Utvinning av resurser och tillverkning av
komponenter &r kopplade fill risker, bade avseende ménskliga
réttigheter och arbetsférhallanden samt milj sésom férore-
ningar, utsldpp av véxthusgaser och péverkan p& ekosystem.
Samtidigt kan GAROs produkter och tjénster géra positiva
aviryck genom att bidra fill energi- och klimatomstéllningen med
héllbara, energieffektiva och sékra helhetslsningar.

STYRNINGSMODELL

Styrelse

Ytterst ansvariga fér bolagets héllbarhetsarbete

Koncernledning
Overgripande ansvar fér bolagets héllbarhetsarbete

Operativa verksamheten
Operativt ansvar/implementering

Medarbetare
Férsta och arbeta utifréin policyer, uppférandekod och
héallbarhetsramverk




Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet

POLICYER OCH RIKTLINJER

Fsliande policyer, uppférandekoder, riktlinjer och tillhérande atgérdsplan finns inom GARO som végledning fér anstéllda,

féretagskultur och samhéllsansvar.

Policyer

Antikorruptionspolicy
Verksamhetspolicy
Jémstélldhetspolicy
Visselblasarpolicy
Inképspolicy

Alkohol och drogpolicy

Integritetspolicy
Bilpolicy
Sponsringspolicy
Insiderpolicy
Kommunikationspolicy

Kvalitet och miljdledningssystem:

ISO 9001:2015
ISO 14001:2015

Uppférandekod
Uppférandekod GARO

Uppférandekod leverantérer till GARO

GARO ARSREDOVISNING
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Vikten av hallbara materialval

Genom vél genomtéinkta materialval kan GARO vara en padrivande aktér i hela vérdekedjan

samt erbjuda héllbara produkter till marknaden. Det &r hdrigenom som leverantérer, kunder och

slutanvdndare paverkas. Hos GARO ér det centralt att ha god insyn i hur interaktionen ser ut i

vardekedjans olika steg.

12.2
Hallbar férvaltning och
anvéndning av naturresurser

Som producent bidrar GARO till eft mer
cirkulért samhélle genom att designa
produkter som méjliggér enklare ater-
anvéndning av komponenter. GARO
arbetar kontinuerligt med att 8ka ande-
len &teranvént material i produktion.

GAROs egna vattenanvéndning bidrar
till tillgéngen till rent vatten.

Viktiga frégor for GARO:
*  Materialval
e Utbytbara komponenter
*  Vattenanvédning

40 | GARO ARSREDOVISNING

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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16.5
Vasentligt minska alla former av
korruption och mutor

GARO har en internationell vardekedja
dér koncernen har méjlighet att péver-
ka hur afférer genomférs och det finns
en nolltolerans mot korruption i hela
vérdekedjan.

Viktiga frégor for GARO:
*  Nolltolerans av korruption i
koncernen och dess vérdekedja

GARO arbetar systematiskt med att minimera
materialanvéndningen, uppratthdlla héllfasthet,
kvalitet och méta utkade stkerhets- och hall-

barhetskrav i sina produkter.

HOGRE MATERIALKRAV FOR ATT NA
DE GLOBALA MALEN

Kraven frén marknaden 8kar géllande material-
val, certifieringar och/eller standarder i samma
eller snabbare takt &n lagstiftningen stramas &t
inom framfér allt EU. Ett omrade &r lagstifting
och anvéndningen av konflikimineraler sésom
tenn, volfram, tantal, guld med flera (&ven
kallade 3TG), vilka kan anvéndas i olika
vardagsprodukter.

GARO kravstéller och granskar alla inkép av
material. Koncernens leverantérer &r frémst lo-
kaliserade i Europa vilket begréinsar risken fér att
koncernens uppférandekod inte uppfylls. Under
aret har det pabériats en utdkad &versyn som
bland annat identifierat behovet av atti Gnnu
hégre grad prioritera vilka material som anvénds
i produktportfélien. Det arbetet kommer fortlépa
under 2023 och kan ha en direkt p&verkan pa

£
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Material




Material

Hallbarhet

HALLBARHETSMAL OCH UTFALL
Mal

>98 %

Uppna &ver 98 procent atervinnings-
grad fill ér 2025.

Utfall

82%

Under 2022 var den totala avfallsa-
tervinningen 82 procent.

ATERVINNING

Ton

300 I Atervinning

250 M Deponi
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materialval, leverantérer, cirkuléra fléden, férpackningar/
emballage samt avfallshantering.

GAROs LEVERANTORER

Samtliga leverantérer som GARO ingér strategiska avial med
granskas kontinuerligt fér att leva upp till koncernens kravstall-
ning, bade ur ett kvalitets- och hallbarhetsperspektiv. GARO
arbetar i néra samarbeten med leverantérerna fér att utveckla
och uppna ett héllbart arbetssétt genom samverkan och dialog.

Koncernen har nolltolerans mot mutor och korruption sévél
inom koncernen som i afférsrelationerna.

CIRKULARA FLODEN

Né&r GARO utvecklar produkter ér mélet att de ska erbjuda
hég funktionalitet, vara energi- och kostnadseffektiva samt avge
ett s& lagt milisavtryck som méjligt genom hela sin livscykel.
Verksamheten har ett livscykelténk integrerat i alla produktut-
vecklingsprojekt och inkluderar hela GAROs vérdekedja — frén
materialval fill reparation och dtervinning.

Cirkuléra flsden &r en central del i verksamheten och méjlig-
gdrs genom design av produkter, materialval samt samverkan.
| designfasen anpassas produkterna fér att komponenterna ska
kunna vara utbytbara och eventuella reparationer ska kunna
genomf&ras enkelt. Om en produkt gér sénder &r mélbilden
att i férsta hand reparera den i stéllet fér att ersétta med en
ny. GARO fillhandahéller reservdelar fér koncernens pro-
duktportfélj vilket innebér resursbesparingar samt ekonomiska
fardelar fér slutanvéindaren. Alla GAROs produkter ér méjliga
att tervinna. Det ska vara enkelt att plocka isér produkternas
komponenter och sortera utifrén de &tervinningsmailigheter som

finns i respektive land. Som ett exempel pé att stéindigt utveckla

cirkulgra flsden och ta hand om material har GARO under
aret initierat en dialog med bolag som erbjuder kabel- och
elektronikatervinning. Det i syfte att 8ka férutséttningarna fér att
atercirkulera material till nya GARO-produkter.

FORPACKNING OCH EMBALLERING

GARO har ett kontinuerligt fokus pé att minska sitt klimatavtryck
genom klimatsmarta férpackningar och emballering av produk-
ter. Férpackningar optimeras fér att minska materialétgangen
och koncernen sker sténdigt efter ny teknik och material. Under
slutet av 2022 antogs nya riktlinjer kring hur férpackningarna
ska vara utformade fér att vara mer klimatsmarta framét. Imple-
menteringen kommer ske successivt fér befintligt sortiment och
appliceras pa alla nya férpackningar fr o m 1 december 2022.

MATERIALAVFALL OCH VATTENFORBRUKNING

Under 2022 var den totala avfallsatervinningen 82 procent.
En minskning med tv& procent frén féreg&ende &r. Den totala
avfallsméngden har sedan 2020 minskat med 18 procent.
GAROs malbild é&r att inget avfall blir till deponi och koncer-
nen arbetar utifrdn EU:s avfallshierarki, som innebdr att i forsta
hand minimera och &teranvénda resurser. Nér detta inte &r
m&jligt ska avfall &tervinnas och i sista led g& som deponi.
Dricksvattenanvéndning var under aret 4 274 kubikmeter.
Ménga delar pé vattnet och klimatféréndringarna paverkar
tillg&ngen till rent dricksvatten. Héllbar vattenanvéndning &r

darfor viktig fér GARO.

GARO ARSREDOVISNING
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GAROs energi och
vaxthusgasutslapp

GAROs produkter, tidnster och olika héllbarhetsinitiativ bidrar fill energieffektivisering och minskad
klimatpéverkan. En modern och héllbar produktion é&r en sjélvklarhet fér GARO som sténdigt
arbetar fér att energieffektivisera processerna och minska utsléppen. Koncernen vill vara en
mdjliggdrare som bidrar till att Agenda 2030 och Parisavtalets ambitioner att né nettonollutslépp
av véxthusgaser senast 2050 uppnds.

KLIMATET

" Den globala uppvérmningen sker i snabb takt. Energiférbrukningen inom transportsek-

B%MPA KLIMAT-

torn, generering av el och vérme stér fér merparten av de globala véxthusgasutsléppen.

ORANDRINGARNA Det krévs stora insatser for att klimatanpassa samhéllet samt motverka en fortsatt tempe-

raturhdjning i enlighet med Parisavtalets mdl.

KLIMATMAL, PLANER OCH SAMVERKAN

GARO vill vara en méjliggérare som bidrar till att Agenda 2030 och Parisavtalet upp-
nés, langt innan ar 2050. Dérfér &r alltinom ramen fér elektrifiering, s&vél afférer som

infern omstéllning, viktiga fokusomraden fér koncernen.

13.1
Stdrka motstandskraften mot
och anpassningsférmégan till

Malet ér att utsléipp av direkta och indirekta véixthusgaser fréin lokaler avseende el och
vérme &r noll ton &r 2025. GARO arbetar stéindigt for att energieffektivisera processer,
minska utslépp och energianvéndning samt ka andelen férnybar energi i verksamheten.

klimatrelaterade katastrof
imatrelaierade katastroter All elektricitet i GAROs egenéigda anléggningar ska komma frén fossilfria kéllor senast

ar 2025.
GARO ser méjligheter i att minska bolagets utslépp till &r 2030 genom att under

GARO erbjuder energieffektiva pro-
dukter som bidrar fill elektrifieringen
av samhéllet och dérmed minskar
férbrainningen av fossila brénslen.
Dessutom bedrivs ett systematiskt
héllbarhetsarbete internt fér att mins-
ka verksamhetens klimatpaverkan.

2023 utveckla strategiska hallbarhetsplaner fér hela koncernen. Arbetet med att ta fram
héllbarhetsplaner pagér med féljande inrikining:

Oka andelen fossilfri energi fr uppvéarmning och kyla genom att avveckla gas fill
fsrman fér energi-, kostnads-, utslappsminskande vérmepumpar.

Viktiga frégor for GARO:
e Klimat (utslépp, energiférbruk-
ning, anpassning)

o Oka egenproducerad solel ytterligare genom att investera i solcellsanlaggningar
med légre el-, dverférings- och effektkostnader som f&ljd.

GAROS HALLBARHETSMAL OCH UTFALL

Utfall

250 ton

Mal

o Under 2022 har GAROs véxthusgas-
to n utslépp fran verksamhetslokaler

minskat per omséttningskrona med

16 procent.

Mélet &r att utslépp av direkta och in-
direkta véixthusgaser fréin koncernens
verksamhetslokaler avseende el och
vérme ar 2025 ska vara noll ton.

Under 2022 har andelen elektricitet
fran fossilfria kallor minskat med 2,5
procent.

All elektricitet i koncernens verksam-
hetslokaler ska komma frén fossilfria
kéllor ér 2025.

100 % 92 %
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Oka andelen elfordon som tjénste-, arbetsfordon och
transporter.

* leverantérsdialoger med GARO:s stérsta underleverantérer
med fokus pé fossilfri processenergi.

SAMVERKAN

Fér GARO ér det viktigt och sjdlvklart att ta ett samhéllsansvar,
bade ur ett vergripande perspektiv och lokalt dér koncernen
verkar. Dé&rfér &r samverkan med andra aktérer viktig s& att
man genom ny kunskap och ett etablerat utbyte med spetsforsk-
ning kan bidra ill utveckling och minskade utslépp.
Projektdialoger under 2022:

e P4 initativ av GARO och med fokus pé& haéllbara flexibla
elsystem skickades en projektansékan in under ledning av
Jénkspings Tekniska Hégskola i samarbete med Jénképing
University — Hégskolan fér Larande och Kommunikation,
flera kommuner och féretag. Projektiden &r 3 ér.

*  GARO deltar i projektet SuperEffekt under ledning av
Blekinge Tekniska Hégskola med fokus p& kombinationen
solel, batteri, vétgas och Al

¢  GARO samverkar med branschaktérer, sésom med
Elektroskandia, fér att utvérdera méjligheterna fér elekirifie-
rade godstransporter mellan GARO och aktérerna.

KLIMATPAVERKAN

Under 2022 har GAROs véixthusgasutslépp frén verksamhets-
lokaler minskat per omséttningskrona med 16 procent. Infér
2022 uppdaterades berékningsmodellen till att éven inkludera
hyrda verksamhetslokaler, varfér utfallet fér 2021 har justerats.
GARO kommer fortsatt fokusera pé& att systematiskt minska
utsldppen i koncernen. GAROs nya produktionsanléggning i
Polen frangdr gas som uppvérmning och utdkar solelsproduk-
tionen samt energieffektiviseringar genom att prioritera vérme-
och kylpumpar. GARO:s sjélvidrsériandegrad férbrukning

fér uppvarmning och el i lokaler var pd &rsbasis tvé procent,
samma nivé som 2021. Under 2022 har GAROs totala energi-
anvéndning uppgétt till 1 885 MWh fér el och 1247 MWh for
vérme, vilket &r en minskning per omséttningskrona i j&mférelse
med féreg&ende ér.

PRODUKTIONS- OCH LOGISTIKANLAGGNINGEN
| POLEN BYGGS ENLIGT BREEAM

GARO:s investering i en ny produktions- och logistikanléggning
i Polen &r ett viktigt steg i koncernens utveckling av en héllbar
produktion och verksamhet. Byggnationen av den storskaliga
anléggningen, som férvéntas st& klar under sommaren 2023,
foljer BREEAM. Det &r en omfattande metod och ett verktyg fér
att tillampa héllbara 18sningar pé ett kostnadseffektivt sétt och
ge marknaden full insyn i koncernens prestationer. Granskning-
en utfdrs av licensierade och oberoende aktérer som bland
annat utvérderar faktorer sésom energi- och vatteneffektivitet,
luftkvalitet, transportl&sningar, materialanvéndning, avfalls-
hantering, biologisk mé&ngfald samt hur GARO bidrar till att
utveckla ngromrédet.

ENERGIANVANDNING |
VERKSAMHETSLOKALER
MWh

2000 I 2021
H 2022

1500

1000
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El Vérme

GARO:s totala energianvéndning uppgick il
3132 MWh (jmf 3 039 MWh é&r 2021) varav
1885 MWh fér el och 1247 MWh fér vérme.

ANDEL VAXTHUSGASUTSLAPP
FRAN VERKSAMHETSLOKALER
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Under 2022 var GARO:s totala véxthusgasutslépp
290 ton. Utsldppen har per omséattningskrona minskat
med 16 procent i jémférelse med féreg&ende ér.
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Produkter och tjanster

GARO designar och tillverkar helhetsldsningar fér eldistribution och elbilsladdning. Koncernens
produkter och I8sningar, som finns integrerade p& hela ladgspénningssidan, bidrar positivt i
omstdliningen till et hallbart och elekirifierat samhélle.

GARO utvecklar béde hardvara och teknik i produktsystemen i alla produktutvecklingsprojekt och inkluderar hela GAROs
dar fokus ligger p& elsékerhet, styrning, métning och hallbar- vérdekedja - frén materialval fill reparation och étervinning.
het. Detta uppnas genom satsning pa produktutveckling samt Digitalisering och hallbarhet stér alltid hégt upp p& agendan
kontinuerlig stréivan att vidareutveckla tillverkningsprocesserna vid all produktutveckling som utférs pa@ GARO.

i anldggningarna fér minskad materialintensitet, 6kad cirkulér

dtervinning av produkterna samt en systematisk sénkning av GARO - EN LANK | DEN TOTALA ENERGIKEDJAN
koncernens totala véxthusgasutsldpp. Pa sé sétt bidrar GAROs GAROs produktutveckling och innovationsférmaga majliggsr

produkter och tjénster i omstélliningen till och upprétthallandet f5r andra foretag och sektorer att investera sig igenom omstall-

av det héllbara samhéillet. ningen och na sina uppsatta héllbarhetsmal.

Att verksamheter som fillverkar produkter f&r eldistribution
ENERGISMARTA PRODUKTER

Malet i GAROs produktutveckling &r att produkterna ska ha fram i EUs Taxonomi. Detta fér uppgradering av befintlig

spelar en viktig roll i omstéllningen &r ndgot som sérskilt lyfts

hag funktionalitet, vara energi- och kostnadseffektiva. Samtidigt
ska produktens milispaverkan vara sa lég som majligt under
hela sin livscykel. Verksamheten har ett livscykelténk integrerat

Lagspénningsdel

Regionnat

Elndtet i Sverige &r uppbyggt i fre nivaer med olika spénningar; stamnét (220-400kV), regionnét (40-130kV) samt lokal- eller distributionsnétet som bestér av tva delar,
en mellanspénningsdel (10-20kV) och en lagspénningsdel (400V). Det &r inom l&gspénning som GARO gér affér med kundanpassade stéllverk upp till 2500 A ner
mot standardiserade elcentraler i villor (20 A). Vidare i ekosystemet av produkter och tjénster erbjuds fordonsladdning, fillféllig el samt mjukvara fér lastbalansering och
styrning.

GARO ARSREDOVISNING
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|
eldistribution, anvéindning och nyetablering, vilka
alltmer férséris av sol- och vindkraft. Eldistribution
som i sin tur ska méjliggéra laddning av utsléppsfria
fordon och omstéllning fill smarta fastigheter och
samhadllen. Trenden visar att framtiden innehdller fler,
komplexa och hela systemlésningar d& bostadsom-
r&den, logistikhubbar, industrier, hamnar och stéders

elanvéndning kommer att 8ka pd bade kort och
l&ng sikt genom féljande drivande faktorer:

* Klimatomstéllningen — brénslen avvecklas till
fsrman fér sol- och vindkraft.

¢ Energieffektivisering — évergéng till kyl- och
vdrmepumpar.

* Befolkningstillvéixt — efterfragan pa energi dkar.

e Elektrifiering av hela transport- och energi-
sektorn samt mer lokal eldistribution.

7.1
Modern energi for alla

GARO erbjuder produkter och [&sningar som bidrar
till klimatomstéliningen och ett elektrifierat samt mer
héllbart samhélle.

Viktiga frégor for GARO:
e Energi (tillgénglighet, effekfivisering)

1.2
Tillgéngliggéra hallbara transportsystem
for alla

GARO:s sékra och smarta laddl&sningar bidrar
fill en héllbar och energieffektiv fordonsflotta och
infrastruktur.

Viktiga frégor fér GARO:
¢ Elektrifierad infrastruktur

13.1 N
Starka motstandskraften mot och 1 E(Eg?\l’fglelhlﬁmﬁli

anpassningsférmagan till klimatrelaterade
katastrofer

GARO erbjuder energieffektiva produkter som
bidrar till elektrifieringen av samhéllet och dérmed
minskar férbréinningen av fossila brénslen. Dessutom
bedrivs eft systematiskt hallbarhetsarbete internt for
att minska verksamhetens klimatpéaverkan.

3

Viktiga frégor for GARO:
e Klimat (utslépp, energiférbrukning, anpassning)

GARO ARSREDOVISNING
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Engagerade medarbetare ar
nyckeln till framgang

Fér GARO ér det viktigt att vara en del av det samhélle man verkar i. Lika betydelsefullt r omtan-

ken om medarbetarna som man ser som nyckeln till koncernens fortsatta utveckling och framgéng.

Genom att satta manniskan i centrum och erbjuda goda personliga utvecklingsméjligheter och

trygga arbetsplatser far GARO engagerade och motiverade medarbetare som mar bra pé jobbet

och bidrar till en positiv verksamhetsutveckling.

GARO-ANDAN SKAPAS AV MEDARBETARNA

Oppenhet, vanlighet och stolthet &r grunden i GAROs féretags-
kultur och den GARO-anda som medarbetarna har skapat. Ett
aktivt och ndra ledarskap &r en férutséttning fér aft né fram-
gdng, och alla medarbetare ska, oavsett position, bemé&tas med
respekt. Varje &r genomférs medarbetarundersékningar fér att
stikerstélla att alla medarbetare trivs pa jobbet och kénner att
det finns majligheter fill utveckling genom arbetsgivaren GARO.
GARO:s starka féretagskultur skapar motivation, engage-
mang, stolthet och tillhérighet. Att varje medarbetare &r en god
ambassadér fér koncernen stérker inte enbart varuméarket och
fsretagskulturen, utan bidrar &ven fill verksamhetens fortsatta
utveckling och att starka relationer fill bolagets intressenter

bibehalls.

HALSOSAM OCH SAKER ARBETSMILIO

GARO ska erbjuda sékra och trygga arbetsplatser dér goda
arbetsvillkor och en sund balans mellan arbete och fritid &r
kénnetecknande. Koncernens produktionsmiliger &r rena, ljusa
och utan buller och medarbetarnas sékerhet stér alltid i fokus.
Samtliga medarbetare har en ergonomiskt utformad arbetsplats
som anpassas utifrén individuella behov och funktionskrav.

Att krav pa hélsa och sdkerhet efterlevs &r en sjélvklarhet p&

GARO som genomfér skyddsronder i alla producerande enhe-
ter tvé gdnger per @r. For att sdkerstélla god hélsa fér alla inom
koncernen genomférs kontinuerligt uppfélining av arbetsmiljs-
grenden och eventuella inrapporterade incidenter.

Inom sdkerhet och arbetsmili hélls I16pande utbildningar fér
alla medarbetare, vilket exempelvis inkluderar hjért - /lungrédd-
ning, brandutrymning och ergonomi. Fysisk aktivitet uppmuntras
och alla medarbetare erbjuds friskvardsbidrag och féretags-
héalsovard. GARO har generellt en mycket l&g sjukfrénvaro,

GARO GROUPS HALLBARHETSMAL OCH
UTFALL

Mal

o GARO har en nollvision géllande arbets-
S'I' platsolyckor.

Utfall

Under éret har 26 st olyckor rapporterats,
vilket &r en &kning fran féregéende &r
med 44 procent.

26 st

KONCERNENS ANSTALLDA KONCERNLEDNING OLYCKOR OCH TILLBUD
Kénsfsrdelning % Kansfsrdelning % Antal
100 100 30
80 80 2
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60 60
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40 40
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20 20 5

Kvinnor

Kvinnor Mén
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Hallbarhet

vilket Gven inkluderar en lag langtidssjukskrivning. Malet &r att
sjukfrénvaron, oavsett arbetsuppgifter och land, ska vara lika
lég. Under 2022 har andelen korttidsfranvaro uppgétt till 3,4
procent (1,3 procent) och léngtidsfranvaron till 2,8 procent (1,1
procent).

Avrbetsplatsolyckor ska vara sa néra noll som méjligt. Fér det
operativa arbetet finns dérfér faststéllda och proaktiva policyer
och riktlinjer inom respektive omréde fér omedelbar atgérd
vid eventuella olyckshéndelser. Under 2022 har 26 st olyckor
rapporterats, vilket &r en &kning frén féregdende ar med 44
procent. Under dret genomférdes kunskapshdjande insatser
fér rapportering och uppfélining, vilket medfért 8kad rappor-
teringsbendgenhet. Koncernen véxte dven i antal medarbetare
med 13 procent.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Alla ar valkomna hos GARO, oavsett kén, etnicitet, sexuell
l&ggning eller funktionsvariationer. Det finns ett stort véirde i

att ha en etnisk och kulturell mé&ngfald med j&mn &lders- och
kénsférdelning genom hela verksamheten. Det skapar en fram-
gdngsrik féretagskultur. GARO strévar stéindigt efter att né en
jamstalld medarbetarsammanséttning samt 8ka antalet kvinnor
i ledande positioner. Vid arets slut bestod koncernledningen
av en kvinna och fyra mén. GARO har en jémstélldhetspolicy
som ska férhindra att diskriminering sker och alla medarbetare

8.8
Skydda arbetstagares réttigheter
och frémja trygg och séker arbets-

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

miljs for alla TILLVAXT
GARO ansvarar fér att samtliga medar- ‘ '

betare har bra och réttvisa arbetsvill-
kor, méjlighet ill utbildning och trygg
arbetsmiljs. GARO har alltid sékerhet som hégsta prioritet vid
utveckling av nya produkter.

Viktiga frégor for GARO:
¢ Diskriminering och jémstélldhet

*  Manskliga réttigheter
e Halsa och sdkerhet

e Produktsckerhet

far vid nyanstélining en genomgéng av denna policy. Vidare
har GARO ett visselblasarsystem som alla medarbetare har
kdnnedom om och har tillgéng till. H&ér kan en medarbetare helt
anonymt rapportera eventuella oegentligheter.

PERSONLIG UTVECKLING OCH REKRYTERING

GARO ska vara en attraktiv arbetsplats dér medarbetare
kénner sig sedda och erbjuds utvecklande och utmanande
arbetsuppgifter, oavsett var i koncernen man befinner sig. Att

-

-

L it
o L —
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attrahera och behalla kompetens &r en viktig del av GAROs strategi och genom
att skapa férutséttningar fér en karriér inom koncernen lockar man bade extern
kompetens och sakerstéller att den kompetens som redan finns i verksamheten
behalls. Koncernen har sin tillverkning i b&de Sverige och Polen, vilket skapar
méjligheter att ta del av varandras lérdomar, kultur och specifika kunskap.

Inom koncernen finns ett brett utbud av olika befattningar vilket skapar goda
mdjligheter fér medarbetare att utvecklas internt. Rérligheten mellan olika
enheter, affdrsomréden, olika lénder och i koncernen generellt har bidragit fill att
nya insikter och kompletterande erfarenheter har skapat positiv effekt i GAROs
verksamhet.

Arbetet med rekrytering och kompetensutveckling utgér frén verksamhetens
behov i kombination med koncernens strategiska inriktning. Fér att identifiera och
méta nuvarande och framtida rekryterings- och kompetensbehov arbetar GARO
aktivt med planer f&r kompetensférsérining inom olika omraden.

En stor del av detta arbete planeras och genomférs lokalt dér olika initiativ
interagerar med bé&de grundskolor och hégskolor och riktar sig fill studenter inom
bade yrkesinriktade och akademiska program. Att erbjuda examensarbeten samt
l&rlings- och praktikplatser &r viktigt fér att studenter ska f& en inblick i majliga
framtida yrkesroller samt pdvisa vilka karriarméiligheter som finns inom GARO.

Alla medarbetare har arliga utvecklingssamtal med sin chef. Under utveck-
lingssamtalet diskuteras bade kort- och langsiktiga mél géllande arbetsuppgifter,
fortlpande kompetensutveckling sker inom GAROs bolag.

UPPFORANDEKOD

GARO:s uppfsérandekod beskriver de riktlinjer och vérderingar som ligger fill
grund fér hur medarbetare ska agera mot varandra och omvérlden. Uppfs-
randekoden téicker in FN Global Compacts tio principer avseende ménskliga
réttigheter, arbetsvillkor, milié och antikorruption samt ILO:s Internationella
arbetsorganisation géllande minimistandard fér arbetsvillkor. Uppférandekoden
revideras arligen. Koden finns tillgéinglig fér samtliga medarbetare. GARO ser

allvarligt p& brott mot uppférandekoden.

Riktlinjerna i korthet:
Riktlinjerna genomsyrar hela verksamheten inklusive alla samarbetspartners och
leverantdrer, oavsett var i vérlden de verkar. Alla processer och projekt som drivs

ska verka fér att dessa riktlinjer sténdigt inférlivas.

*  GARO ska stédja, respektera och sékerstélla skyddet av internationellt veder-
tagna ménskliga réttigheter.

*  GARO ska ge medarbetarna rétt att bilda och ansluta sig till de organisatio-
ner som de sjélva véljer, och att férhandla kollektivt.

e Barnarbete f&r absolut inte férekomma inom verksamheten eller hos nédgon
samarbetspartner.

*  GARO har nolltolerans mot diskriminering, hot eller trakasserier avseende
k&n, sexuell laggning, emnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder eller &lder.

e GARO har nolltolerans mot alla former av korruption, mutor eller oetiska
afférsmetoder. Alla medarbetare har ansvar att identifiera, félja och respek-
tera lokala lagar, férordningar och féreskrifter i de léinder koncernen verkar

och gér afférer i.
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Hallbarhet

Risker och riskhantering

Risker

| GAROs verksamhet och vérdekedja kan olika typer av risker uppstd, utifrén miljdméssiga-,

sociala och ekonomiska perspektiv. GARO arbetar aktivt fér att identifiera, hantera, undvika,

minska samt félja upp de risker som férekommer i verksamheten. Syftet med riskhanteringen ér att

l6pande bedéma och hantera de risker som férekommer samt ldgga grunden fér ett framgéngsrikt

hallbarhetsarbete. Risker identifieras relaterade till den egna verksamheten, inklusive arbetsmils,

psykisk ohélsa och diskriminering. Se tabell f&r hur arbetet bedrivs fér att minimera dessa risker.

GAROs omraden

Risk

Riskhantering

Resursfdrbrukning

Konfliktmineraler, resursbrist

Enligt GAROs uppfsrandekod ska produkter vara fria frén konflikimineraler
(tenn, tantal, wolfram och guld) som har sitt ursprung fran konfliktidrabbade och
hagriskomréden.

Milispéverkan

Féroreningar och utslépp

Alla bolag som ingar i GARO ska ha ett certifierat miljsledningssystem enligt
1SO 14001 eller motsvarande eget icke certifierat system. Grundkrav &r att
respektive bolag i koncernen systematiskt fsljer upp sin miljspaverkan med
mdlséttning att begrénsa sin milispéverkan.

Kompetensférsérining

Férlust av eller brist pa
kvalificerad personal

Kontinuerligt arbete gérs fér aft sékerhetstélla en hélsosam och trygg arbetsplats
dér medarbetare utvecklas och trivs. GARO ska tillhandahélla attraktiva arbets-
villkor dér flexibilitet och utveckling stér i fokus.

Diskriminering

Diskriminering av k&n, alder,
ursprung, trosuppfattning, sexuell
l&ggning

GARO har nolltolerans mot diskriminering, hot eller trakasserier avseende kén,
sexuell [aggning, etnisk fillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
hinder eller alder. Detta efterlevs med hiélp av bolagets jé@mstélldhetspolicy.

Halsa och vélmé&ende

Psykosociala risker (stress/
utmattning/férslitningsskador)

Enligt GAROs uppfsrandekod ska koncernens medarbetare ha en séker och
halsosam arbetsmilis. Atgérder for att férebygga och hantera eventuella fillbud,
olyckor och sjukdomar pa arbetsplatsen ska alltid vidtas. GARO har [6pande
uppfélining av medarbetares vélméende genom samtal och erbjuder hélsofréim-
jande aktiviteter.

Véardekedjan

Bristande efterlevnad av GAROs
uppférandekod fér leverantérer.

GARO har en uppférandekod fsr leverantérer som alla parter ska vara infér-
sté¢dda med innan avtal ingds. P& s& sétt minimeras risken fér oegentligheter i
vérdekedjan.

Ménskliga réttigheter

Bristande respekt fér manskliga
réttigheter

| GAROs uppférandekod star det att koncernen ska stédja och respektera skyd-
det av internationellt vedertagna ménskliga réttigheter och sékerstélla att man
inte medverkar till ndgot brott mot de manskliga réttigheterna. Barnarbete far
absolut inte fSrekomma inom verksamheten eller hos ndgon samarbetspartner.

Etiska affdrer

|  GARO ARSREDOVISNING

Korruption och mutor uppstér

GARO har nolltollerans mot alla former av korruption, mutor eller oetiska afférs-
metoder. Alla medarbetare har ansvar att identifiera, flja och respektera lagar,
fsrordningar och féreskrifter i de lénder koncernen verkar och gér afférer i.



Revisorns yttrande hé&llbarhetsredovisning

Hallbarhet

Revisorns yttrande

avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i GARO AB (publ), org.nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten fér &r
2022 pé sidorna 36-50 samt sidorna 110-117 och fér att den
&r uppréttad i enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att vér granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inrikining och en vésentligt mindre omfattning jamfért
med den inrikining och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss illrécklig grund fér

vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Jénkdping den 11 april 2023
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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GARO - aktien

GARO-aktien

Genom regelbunden informationsgivning till aktiedgare och 8vrig kapitalmarknad har GARO som

ambition att pa ett effektivt och korrekt séitt skapa en réttvisande bild av verksamhetens utveckling,

minimera risken fér ryktesspridning samt 8ka intresset fér aktien och bolaget. Malséttningen ér att

ha en kontinuerlig dialog med koncernens olika intressenter.

AKTIEKURS OCH GENOMSNITTLIGA
VOLYMER 2022

GARO:s aktie ér sedan mars 2016 noterad pa Nasdag
Stockholm och tillhér Mid Cap-segmentet sedan 2 januari
2018. Aktien handlas under kortnamnet GARO.

Sammanlagt omsattes 13,7 miljoner GARO-aktier under
2022. Den genomsnittliga dagliga volymen uppgick under dret
till 55 244 aktier (62 120). P& drets sista handelsdag stdngde
aktiekursen pa 109 SEK (216) en minskning med 49 procent
jamfért med stéingningskursen den sista december 2021. Antalet
aktier uppgick vid periodens slut till 50 000 000
(50 000 000).

GAROs marknadsvérde den sista december 2022 var
5430 MSEK (10 800).

UPPDELNING (SPLIT) AV AKTIER

Under andra kvartalet 2021 genomférdes en aktiesplit innebd-
rande att varje aktie delades upp i fem aktier (split 5:1). Siffror
avseende utdelning och resultat per aktie fér tidigare ar har i

arsredovisningen réiknats om baserat p& det nya antalet aktier.

GARO ARSREDOVISNING

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER,
MED MERA

| samband med érsstémman 2022 beslutades om en riktad
emission om 200 000 teckningsoptioner fér ledande befatt-
ningshavare. Programmet har tre ars 18ptid och bedéms bidra
till uppfyllandet av GAROs langsiktiga afférsplan, strategi och
finansiella mél. Under andra kvartalet 2022 tecknades 42 500
optioner. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna
kan ske under juni 2025. Overteckning fér inte ske.

GARO har inga andra utestdende konvertibler eller aktierela-

terade finansiella instrument.

UTDELNING

GAROs utdelningspolicy &r att utdelningen ska uppga till cirka
50 procent av neftoresultatet efter skatt. Utdelningsférslaget ska
beakta GAROs l&ngsiktiga utdelningspotential samt koncernens
investerings- och konsolideringsbehov i &vrigt. For rékenskaps-
aret 2022 faresldr styrelsen en utdelning om SEK 0,80 (1,40)
motsvarande 33 procent (42) av nettoresultatet. Férslaget
innebdr dven att utdelning kommer att ske med avstémningsdag

i samband med &rsstimman i maj samt under november.



GARO-aktien Aktien
DATA PER AKTIE (JUSTERAT FOR SPLIT)
Data per aktie 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat per aktie (SEK) 2,41 3,33 1,91 1,71 1,74
Kassafléde fran den I16pande verksamheten per aktie (SEK) 1,78 2,43 1,74 2,43 1,48
Eget kapital per aktie (SEK) 12,28 11,03 8,60 6,86 5,92
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 50 000 50000 50000 50 000 50 000
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 50 000 50 000 50000 50 000 50 000
DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2022 (FRAN EUROCLEAR)
Aktiedgare Antal aktier Aktiekapital, % Roster, %
Svensson, Lars 17 841 725 35,7 35,7
Swedbank Robur Fonder 4170 344 8,3 8,3
Svolder Aktiebolag 4136 479 8,3 8,3
Nordea Investment Fond 2 440 126 49 4.9
Spiltan Fonder AB 1888 662 3,8 3,8
Stefan Jonsson Invest AB 1630 425 &3 8,3
SEB Investment Management 1573 609 3,1 3,1
State Street Bank and Trust CO, W9 1328 304 2,7 2,7
Tredje AP-fonden 1300 000 2,6 2,6
Carnegie Investment Bank Filial, AF 1102 862 2,2 2,2
Summa, stérsta dgarna 37 412 536 74,9 74,9
Summa, évriga 12 587 464 25,1 25,1
Totalt antal aktier 50 000 000 100,0 100,0
STORLEKSKLASSER AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2022 (FRAN EUROCLEAR)
Innehav Antal aktieagare Antal aktier Aktiekapital, % Roster, %
1-500 16 759 1 543 455 3,1 31
501-1000 979 761 088 1,5 1,5
1001-5000 736 1554799 3,1 31
5001-10000 85 652 455 1,3 1,3
10001-15000 18 218 618 0,4 0,4
15001-20000 10 183 601 0,4 0,4
20001 - 85 45085 984 90,2 90,2
Total 18 672 50 000 000 100,0 100,0
KURSUTVECKLING SENASTE 5 AREN
1 januari 2018-31 december 2022
H GARO [ OMSXPI
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Finansiell information - Koncernen

Férvaltningsberdttelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér GARO AB (publ), fér hdrmed avge érsredovisning och

koncernredovisning fér verksamhetsaret 2022. Alla belopp anges i MSEK, dér belopp inom paren-

tes avser féreg&ende &r. Nothénvisning sker férdelat mellan koncernen (K) och moderbolaget (M).

KONCERNSTRUKTUR

GARO AB (publ) ér moderbolag i koncernen med 11 direkt och
indirekt heldgda dotterbolag, vilket framgér av not M 10.
Genom de bé&da affdrsomrédena (AO) GARO E-mobility och
GARO Electrification, fillika koncernens segment, tillhanda-
héller koncernen produkter och helhetslésningar med fokus p&
elsdkerhet, anvandarvénlighet och hallbarhet.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Under eget varumérke utvecklar, tillverkar och marknadsfér
GARO innovativa produkter och nyckelférdiga l6sningar fér
elinstallationsmarknaden. Afférsomradet GARO E-mobility
innehéller produktomradet (PO) E-mobility medan afférs-
omré&det GARO Electrificiation bestér av produktomrédena
Installation, Projekt och Tillféllig el. GARO har under sin &ver
80-driga historia byggt upp starka kundrelationer och ett
vélutvecklat leverantérsnétverk, som i kombination med egna
produktions- och férséliningsenheter utgér plattformen for att
leverera innovativa helhetslésningar.

GARO:s stérsta kundgrupp ér elgrossister. Dérutéver har
GARO goda relationer med slutkunderna som utgérs av elin-
stallatérer, OEM ftillverkare, industriféretag, bostadsréttsféren-
ingar samt privatpersoner. Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge,
Finland, Irland, Storbritannien samt Polen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN

Frén och med 1 janauri 2022 redovisar GARO verksamheten
indelad i afférsomrédena GARO E-mobility och GARO
Electrification.

Under dret har GARO startat byggnation av ny produktion
och logistikanléggning i Polen. Anléggningen byggs i néra
anslutning fill den befintliga etableringen, med nérhet och bra
logistikférutsdttningar till den europeiska marknaden.

Inom GARO E-mobility har det under dret skett lansering av
nytt produktprogram pd ny teknisk plattform f&r produkter inom
destinationsladdning.

Mot slutet av dret flyttade delar av den svenska verksamheten
till nya lokaler i Hillerstorp, vilket fram&ver méjliggér expansion
inom GARO Electrification.

Kriget i Ukraina ha hittills fréimst péverkat GARO i form av
hégre elpriser som fér GAROs rékning i huuvdsak skapat hégre

GARO ARSREDOVISNING

inképspriser. Vidare som en konsekvens av Covid-19 rader

fortsatt oscikerhet kring tillgéing p& komponenter.

MEDARBETARE

Antalet heltidsanstéllda i koncernen uppgick per den 31 decem-
ber 2022 till 521 (498). Medelantalet heltidsanstallda under
2022 uppgick till 521 (460). Antalet anstéllda i koncernens
utléindska bolag per 31 december 2022 uppgick fill 226

(214) vilket motsvarar 43 procent (43) av antalet anstéllda.
Andelen kvinnor uppgick under dret fill 42 procent (43 ) av
medarbetarna. Antalet heltidsanstéllda i moderbolaget uppgick
per den 31 december 2022 till 123 (123) varav 36 procent var
kvinnor (37).

Fér mer information om anstéllda se not K7 sidan 76.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Information om erséttning fill ledande befatiningshavare finns
under not K7 sidan 76.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Dessa framgdr av not K7.

MILIOPAVERKAN

GARO skall bedriva sin verksamhet i enlighet med de legala
krav som stdlls p& verksamheten avseende miljspéverkan.
Koncernen anser sig ligga i framkant i utvecklingen av energi-
effektiva och milivénliga produkter och |8sningar som minskar
elférbrukningen. Samtliga produkter &r bedémda enligt ett
milidperspektiv av Byggvarubeddmningen (en icke vinst-
drivande ekonomisk férening som bedémer och tillhandahéller
information om hallbarhetsbedémda varor). Koncernens an-
l&ggningar har en milivénlig produktionsprocess som uppfyller
lokala miljslagstiftningar och é&r certifierade enligt ISO 14001.

Produktionsanléiggningarna i Sverige och i Polen bedriver
anmdlningspliktig verksamhet med lokal myndighet som fillsyns-
myndighet. Fastigheten Garé 1:377 &r enligt Lénsstyrelsens
MIFO inventering klassad i riskklass 2. Moderbolaget har inga
forelagganden enligt milisbalken. Moderbolaget &r miljécerti-
fierat enligt ISO 14001.

Ovriga bolag i koncernen bedriver ej tillstands- eller anmal-
ningspliktig verksamhet.



Férvaltningsberdttelse

Finansiell information - Koncernen

FLERARSOVERSIKT
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning 1390,5 1295,8 10398 1008,1 903,7
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 188,8 243,0 163,2 134,9 128,8
Rérelseresultat (EBIT) 152,8 207,2 136,2 12,6 113,8
Rérelsemarginal % 11,0 16,0 13,1 1,2 12,6
Utdelning per aktie SEK 0,80 1,40 0,95 0 0,80
Utdelning MSEK 40,0 70,0 47,5 0 40,0
Balansomslutning 11535 936,9 743,3 657,4 565,8
Soliditet % 53,2 58,9 579 52,2 52,4
Avkastning pé sysselsatt kapital % 22,1 39,2 32,2 30,4 34,7
Avkastning pé eget kapital % 20,7 34,0 24,7 26,8 30,1
Medeltal anstéllda 521 460 409 420 398

F&r definition av nyckeltal se not K28, sid 88-89.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 118§ har bolaget valt att upprétta den
lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frén arsredovisning-
en avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlémnats till
revisorn samtidigt som &rsredovisningen. Héllbarhetsrapporten
aterfinns pé& sidorna 36-51samt pd sidorna 110-117 i &rsredo-
visningen.

AKTIEN

Totalt antal aktier pé balansdagen uppgar till 50 000 000 med
ett kvotvérde om 0,40 SEK. Vid drsstdmman 2021 beslutades
om en aktiesplit innebdrande att varje aktie delas upp i fem akti-
er (split 5:1). Siffror avseende utdelning och resultat per aktie
for tidigare perioder har i drsredovisningen réiknats om baserat
pd det nya antalet aktier.

Varje aktie beréttigar till en rést pa bolagsstémma. Det finns
inga begrénsningar i &verlatelsebarhet fsr GARO-aktierna
(hembud). Det finns heller inga begrénsningar fér hur ménga
réster varje aktiedgare fér avge pd bolagsstémmor. Féretaget
kénner inte till nagra avtal mellan aktieégare som kan medféra
begrénsningar i rétten att dverlata aktier.

Moderbolagets aktiekapital uppgick per den 31 december
2022 till 20 MSEK.

AGARFORHALLANDEN

Per balansdagen finns en aktiedgare som éger och kontrollerar
mer &n tio procent av réstetalet fér samtliga aktier i bolaget.
Detta &r Lars Svensson som via eget innehav kontrollerar
35,7 procent. P& sidorna 52-53 finns mer information om
GARO aktien och &garstrukturen.

FINANSIELLA MAL

GARO koncernens finansiella mél ér féljande:

e GARO:s tillvéxt ska, &ver en konjunkturcykel, organiskt
uppgé till minst 10 procent.

*  GARO:s rérelsemarginal fér koncernen, ska &ver
en konjunkturcykel, uppga fill minst 10 procent av
nettoomsdattningen.

e Avkastningen pa eget kapital, ska éver en konjunkturcykel,
uppga ill minst 20 procent.

e Soliditeten ska ej understiga 30 procent.

* GAROs utdelning ska uppga till cirka 50 procent av bola-
gets nettoresultat efter skatt. Utdelningsférslaget ska beakta
GARO:s langsiktiga utdelningspotential samt koncernens
investerings- och konsolideringsbehov i &vrigt.

MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Marknaden fér laddinfrastruktur véxer strukturellt med antalet
laddbara fordon och GARO ser en fortsatt stark utveckling med
ytterligare utbyggnad av laddinfrastruktur pa den europeis-

ka marknaden. Bostadsbyggandet ligger fortsatt pé en god
produktionstakt, men nyproduktion férvéntas successivt mattas
av under andra halvéret 2023 i takt med férre antalet bygg-
starter. Déremot férvéintas efterfragan pé 6vrigt kommersiellt
och offentligt byggande, i kombination med renoveringsbehoy,
energieffektivisering och elekrifiering, vara fortsatt god vilket
&r positivt for GARO. Sammantaget ser GARO positivt pa de
l&ngsiktiga marknadsférutséttningarna, frémst drivet av fillvéxt
inom laddinfrastruktur.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar en betydande del av
den svenska operativa verksamheten samt dessutom &ven
koncernledning och vissa koncerngemensamma funktioner och
koncernens finansfunktion.

Moderbolagets nettoomséitning uppgick till 498,4 MSEK
(481,7). Rérelseresultatet uppgick fill 78,6 MSEK (63,4), motsva-
rande en rérelsemarginal om 15,8 procent (13,2). Resultat efter

skatt uppgick till 95,1 MSEK (98,3).

GARO ARSREDOVISNING
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Finansiell information - Koncernen

Férvaltningsberdttelse

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vésentliga risker och osékerhetsfaktorer inkluderar
affarsméssiga risker férknippade med kunder och leveran-
térer sdsom exempelvis konjunkturp&verkan, konkurrensrisk,
produktutveckling, komponentférsérining etc.

Till detta kommer finansiella risker sasom bland annat valuta-
risker, rénterisker, kreditrisker och likvidrisk. En redogérelse for
koncernens vésentliga finansiella risker framgér av not K3.

A) KONJUNKTURPAVERKAN OCH MAKRO-
EKONOMISKA FAKTORER

GARO har merparten av sin verksamhet i Sverige, Polen,
Norge, Irland och Storbritannien, varfér allménna ekonomiska
férhallanden och afférsvillkor i dessa lénder paverkar

GAROs verksamhet och resultat. Aven lagre aktivitet for ny-
och ombyggnationer av bostéder och kommersiella fastigheter
samt minskade investeringar inom industrin, kan medféra att
efterfrégan pd GAROs produkter och tiéinster minskar, vilket
skulle péverka GAROs verksamhet, finansiella stéllning och
resultat negativt.

B) KONKURRENS OCH PRISPRESS
GARO konkurrerar med aktérer inom olika produktomraden och
pé olika geografiska marknader déir GARO behéver méta slut-
kundens behov och efterfrégan béttre &n sina konkurrenter. Om
GARO inte i tillréicklig utstréickning lyckas méta konkurrensen
fran savél befintliga som nya akiérer kan detta ha en negativ pé-
verkan pd GAROs verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
P& konkurrensutsatta marknader &r prispress ett naturligt
inslag. Det finns en risk att GAROs konkurrenter utvecklar sitt
produktutbud samt att slutkunder dérmed kan komma att i hégre
utstréickning @n tidigare féredra produkter som konkurrerar
med GAROs nuvarande och framtida produktutbud, vilket kan
komma att inverka negativt p&d GAROs verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

C) PRODUKTUTVECKLING

GAROs mal é&r att ligga i framkant i utvecklingen av elprodukter
och helhetsl&sningar som bade &r miljdvénliga, prisvérda och
energieffektiva. GAROs infj@ning och konkurrenskraft &r delvis
beroende av férmagan att utveckla och sélja nya innovativa
produkter och |&sningar. En viktig del av GAROs strategi ér
darfér att utveckla och marknadsféra nya produkter inom de
omréden GARO bedémer som viktiga, fér fortsatt fillvéxt. Ett
ndra samarbete med kunderna &r ocksé et stort fokusomrade
for att fa inspiration och béttre férstaelse fér kundbehovet pa
marknaden.

GARO har en egen utvecklingsavdelning som kontinuerligt
arbetar med att utveckla nya, samt férbétira befintliga produkter
och |&sningar. Det finns en risk att kostnaderna fér ett produkt-
utvecklingsprojekt éverskrider budget och att prognostiserade
forséliningsvolymer och/eller férsdliningsmarginaler inte
uppnds, vilket kan péverka GAROs verksamhet, finansiella stéll-
ning och resultat negativt. Arton heltidsanstéllda arbetar med
produktutveckling péd GARO. Se vidare not K2.8.

GARO ARSREDOVISNING

D) IT

GARO:s férméga att pd ett effektivt och sdkert sétt hantera
fsrsdlining och annan afférskritisk verksamhet ér beroende av
tillférlitlighet, funktionalitet, underhdll, drift och fortsatt utveck-
lingen av GARO:s IT-system. Har i ingdr dven GAROs webb-
plats. Dessa system kan stéras av bl.a. mjukvarufel, datavirus,
dataintrang, sabotage och fysiska skador. Inom koncernen
anvénds IT-system fér aft kdpa in, sélja, leverera produkter, fak-
turera kunder, hantera order och lager samt fér redovisning och
finansiell rapportering. Det finns en risk att IT-avbrott eller andra
problem med IT-system, beroende pé deras ldngd, omfattning
och svérighetsgrad, kan inverka negativt pd GAROs verksam-
het, finansiella stéllning och resultat.

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av bolaget sker via arsstimman, styrelsen och
verkstdllande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen, samt Nasdaq OMX Stockholms regelverk
for emittenter inklusive Svensk Kod fér bolagsstyrning. Arbetet i
styrelsen for GARO AB styrs av den arbetsordning som arligen
faststdlls vid konstituerande styrelsesammantréde.

Mer information om styrelsens arbete, bolagsstyrning,
koncernens system fér intern kontroll och riskhantering finns i
bolagsstyrningsrapporten pd sidan 120-125.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen dr efter bolagsstémman bolagets hégsta beslutande
organ. Styrelsens vergripande uppgift ér att besluta om bola-
gets affdrsinrikining, bolagets resurser och kapitalstruktur samt
bolagets organisation och férvaltning av bolagets angelégen-
heter. | styrelsens allménna dtaganden ligger &ven att fortlépan-
de bedéma bolagets ekonomiska situation samt att godkénna
bolagets afférsplan. | det allménna &tagandet ligger att det ér
styrelsen som beslutar i &vergripande frédgor som fill exempel
bolagets strategi, férvéry, stérre investeringar, avyttringar,
avgivande av &rsredovisning och delarsrapporter, tillséttande
och entledigande av verkstéllande direktér med mera. Styrelsen
faljer en skriftlig arbetsordning som faststélls arligen pd det
konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen anger styrelsens
aliggande, beslutsférhet, ansvarsférdelning mellan styrelsen
och den verkstéllande direkiren med mera. Styrelsen samman-
trader efter en i férvaig beslutad arsplan. Utéver dessa méten
kan ytterligare méten arrangeras vid héndelser av osedvanlig
vikt. Styrelseordféranden och verkstéllande direkiéren har
utéver styrelsemdtena en [6pande dialog kring férvaltningen av
bolaget. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstél-
lande direktdren regleras i styrelsens arbetsordning och i en
instruktion fér verkstéllande direktéren. Verkstéllande direkts-
ren &r ansvarig fér genomférande av afférsplanen samt den
|8pande férvaltningen av bolagets angelédgenheter liksom den
dagliga verksamheten i bolaget. Detta innebér att verkstéllande
direktdren dger rétt att fatta beslut i de frégor vilka kan anses
falla inom ramen f&ér den |8pande férvaltningen av bolaget.
Den verkstéllande direktéren far dessutom vidta &tgérd utan
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styrelsens bemyndigande som, med hénsyn till omfattningen och
arten av bolagets verksamhet, &r av osedvanlig beskaffenhet
eller av stor betydelse och styrelsens beslut inte kan avvaktas
utan vasentlig oldgenhet fér bolagets verksamhet. Instruktionen
till verkstéllande direktdren reglerar Gven dennes ansvar fér
rapportering fill styrelsen. Under 2022 hélls totalt atta styrel-
sesammantrdden. Erséttningskommittén bistdr styrelsen med
férslag i ersattningsfrégor och har tréiffats tvé gdnger under
2022. Vidare har GARO en revisionskommitté som under 2022
har tréffats vid fyra fillféllen.

GARO:s styrelse har under 2022 bestatt av sju ordinarie
ledaméter valda av drsstémman juni 2022 plus en arbetsta-
garledamot. Styrelsens ordférande deltar inte i den operativa

ledningen av bolaget.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE
AV STYRELSEMEDLEMMAR

Det finns inga séirskilda bestémmelser i bolagsordningen om
tillséittande eller entledigande av styrelsemedlemmar.

ARSSTAMMAN

Arsstamman 2023 &ger rum den 11 maj klockan 17:00 i
Gnosjé. Véanligen se www.garogroup.se fér mer information.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstémmans férfogande stér féljande vinstmedel:

(SEK)

Ingéende balanserat resultat 269 630 357
Avséttning fond fér eget arbete -6 098 201
utvecklingskostnader

Avrets resultat 95 110 405
Totalt 358 642 561

Styrelsen féresldr att vinstmedel disponeras enligt f&jande:

— att fill aktiegigare utdelas 0,80 per aktie 40 000 000
- atti ny rékning &verféres 318 642 561
Totalt 358 642 561

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORESLAGNA UTDELNINGEN

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pé kort och
l&ng sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den
féreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med héansyn fill
vad som anférs ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Bolagets soliditet &r mot bakgrund av att verksamheten fort-
satt bedrivs med |6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna upprétthdllas pd en likaledes betryggande nivé.

GARO ARSREDOVISNING
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

MSEK Not 2022 2021

Rorelsens intékter

Nettoomsattning 2,56 1390,5 1295,8
Ovriga rérelseintdkter 1,4 2,9
Summa rérelsens intakter 1391,9 1298,7
Aktiverat arbete fér egen rékning 5,4 37
Ravaror och férnédenheter -727.4 -649,3
Ovriga externa kostnader 8,9 -174,3 -144,9
Personalkostnader 7 -306,8 -265,2
Avskrivning av anléggningstillgéngar 12,13, 14 -36,0 -35,8
Summa rorelsens kostnader -1 2391 -1091,5
Rorelseresultat 152,8 207,2
Finansiella intakter 10 3,3 5,3
Finansiella kostnader 10 2,7 -4,1
Finansiella poster 0,6 1,2
Resultat fore skatt 153,4 208,4
Skatt p& arets resultat 1 -32,9 -41,7
Arets resultat 120,5 166,7

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omklassificeras till arets resultat

Omrékningsdifferenser 10,6 2,0
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 10,6 2,0

Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt ill moderbolagets aktiedgare

Summa totalresultat for aret 131,1 168,7
RESULTAT PER AKTIE*

2022 2021

Resultat per aktie, fére och efter utspédning (SEK) 2,41 3,33

Genomsnittligt antal aktier (tusental) 50 000 50 000

Antal utestdende aktier (tusental) 50 000 50 000

* Justerat fér aktiesplit 5: 1
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN
NETTOOMSATTNING

Maélséttningen fér koncernen ér att ha en tillvéxt p& 10% per
ar sett ver en konjunkturcykel. GAROs nettoomséttning dkade
under dret med 94,7 MSEK (7%) till 1 390,5 MSEK (1 295,8).
GAROs nettoomséttning utanfér Sverige uppgick till 650,3
MSEK (467,8), en 6kning med 182,5 MSEK (39%). Den utéind-
ska nettoomséttningen uppgick dérmed fill 46,7 procent (36,1)
av den tofala nettoomséttningen.

RORELSERESULTAT

Mélséttningen &r att rérelseresultatet ska uppgé fill minst 10
procent av omsdttningen sett dver en konjunkturcykel. GAROs
rérelseresultat uppgick till 152,8 MSEK (207,2) motsvarande
en rérelsemarginal om 11,0 procent (16,0). Positivt resultat frén
hégre férséljningsvolymer inom GARO Electrification har mot-
verkats av lagre fakturering och hégre kostnader inom GARO
E-mobility. GARO har under dret investerat i marknadsnérvaro
samt férstéirkt organisationen. Negativ valutaeffekt i rérelse-
resultatet fér helaret 2022 uppgick till 17,9 MSEK (positivt 4,6).

Hartill har GARO under dret tagit kostnader av engéngskarak-
tar p& 15 MSEK i lagerinkurans, hanférligt till byte av teknisk
plattform. Rérelseresultat justerat fér engangskostnader uppgick
till 167,8 MSEK vilket gav en justerad rérelsemarginal pé 12,1
procent (16,0).

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 153,4 MSEK
(208,4) motsvarande en vinstmarginal p& 11,0 procent (16,0).
Finansnettot fér koncernen uppgick till 0,6 MSEK (1,2) och
inkluderar valutaeffekter frén l&n och terminssékringar i utléndsk

valuta.

SKATT

Skattekostnaden uppgick till 32,9 MSEK (41,7), vilket motsvara-
de en skattesats pé 21,4 procent (20,0). Koncernens verk-
samhet i Polen sker i en s& kallad skattefri zon dér outnyttjade
skatteférdelar kan nyttjas fram till 2026. Resultatet efter skatt var
120,5 MSEK (166,7).

GARO Electrification

GARO Electrification

GARO E-mobility GARO E-mobility

Information segment 2022 2021 2022 2021
Nettoomséttning (MSEK) 968,7 858,1 421,8 4377
Rorelseresultat (MSEK) 139,7 121,3 13,1 85,9
Rérelsemarginal (%) 14,4 14,1 31 19,6
Avskrivningar (MSEK) 24,5 27,5 1,5 8,2
Antal anstéllda (st) 308 296 213 202

GARO ELECTRIFICATION

Afférsomrédet GARO Electrification nettoomséitning under
aret uppgick till 968,7 MSEK (858,1) vilket gav en tillvéxt p&
nérmare 13 procent. Produktomrédena Installation och Projekt
uppvisade en fillvéixt pé 14 respektive 20 procent. Férséliningen
inom produktomradet Tillféllig el var nio procent légre j&mfért
med 2021. Tillvéixten i GAROs férséljningsbolag i Europa
(exklusive Norden) uppgick till 30 procent under dret. Det &r
GAROs bedémning att bolagen under dret tagit marknads-
andelar inom produktomrédena Installation och Projekt.
GARO har haft god efterfragan frén flertalet kundkategorier
relaterat till nyproduktion, renovering och energieffektivisering
vilket pavisar vikten av ett brett produktutbud.

Rérelseresultatet uppgick fill 139,7 MSEK (121,3) motsvaran-
de en rérelsemarginal om 14,4 procent (14,1). Det ér tillvéixt i
kombination med en gynnsam produkimix som frémst bidragit
till segmentets rérelseresultat for dret.

Av rérelseresultatet utgdr valutaeffekten -11,9 MSEK (+3,0)
dar sdrskilt den svenska kronan férsvagats mot Euron. Samlad
valutaeffekt mellan aren blir dérmed -14,9 MSEK.

GARO E-MOBILITY

Nettoomséttningen fér afférsomrédet GARO E-mobility upp-
gick under dret fill 421,8 MSEK (437,7) vilket gav en negativ
tillvéixt p& tre procent jémfért med 2021. Den underliggande
efterfragan inom produktomradet E-mobility har under aret
varit stark, men bristen p& elektronikkomponenter har péverkat
produktions- och leveransférmagan. Under 2022 har markna-
den i hégre utstréickning gétt dver fill uppkopplade produkter
vilket resulterat i en fér GARO légre férsdlining av vissa icke
uppkopplingsbara laddare.

Rérelseresultatet uppgick fill 13,1 MSEK (85,9) motsvaran-
de en rérelsemarginal om 3,1 procent (19,6). Under aret har
GARO fortsatt att investera i marknadsnérvaro samt férstérkt
organisationen inom frémst sélj och support.

Vidare har GARO under 2022 tagit engdngskostnader pd
15,0 MSEK hénférligt ill byte av teknisk platiform inom GARO
E-mobility. Justerat rérelseresultatet uppgick dérmed till 28,1
MSEK med en justerad rérelsemarginal p& 6,7 procent (19,6).

Av rérelseresultatet utgdr valutaeffekten -6,1 MSEK (+1,6).
Samlad valutaeffekt mellan dren blir dérmed 7,7 MSEK.
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MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 12 171 28,1
Pagéende produktutvecklingsarbeten 12 65,1 34,5
Goodwill 12 45,5 45,5
Byggnader och mark 14 84,3 67,6
Maskiner och andra tekniska anléggningar 14 2,6 1,6
Inventarier, verktyg och installationer 14 33,0 33,9
Pagéende nyanlédggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgéngar 14 69,8 4,4
Nyttianderéttstillgéng 9 79,7 36,6
Uppskiuten skattefordran 22 4,1 3,2
Summa anléaggningstillgéngar 401,2 255,4

Omséttningstillgangar

Ravaror och férnédenheter 15 213,4 159,3
Férdiga varor och handelsvaror 15 126,6 78,3
Varor under tillverkning 15 4,9 4,5

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16, 17 3211 336,0
Ovriga korffristiga fordringar 16 43,7 91
Férutbetalda kostnader 13,1 12,7
Likvida medel 16, 18 29,5 81,6
Summa omséttningstillgadngar 752,3 681,5
SUMMA TILLGANGAR 1153,5 936,9
KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN RORELSEKAPITAL

BALANSOMSLUTNING Rérelsekapitalet har under dret 8kat med 73,7MSEK (25%)
GAROs balansomslutning har under aret skat med 216,6 fran 290,0 MSEK féregdende ér till 363,7 MSEK. | relation till
MSEK (23%) fran 936,9 MSEK faregaende ér till 1153,5 nettoomsattingen har rérelsekapitalet dkat frén 22,4 procent fill

MSEK. GARO har under ret investerat 15 MSEK i ny lokal pé& 26,2 procent. Det beror fréimst pa 6kade kortfristiga skulder.
Irland. Investering i ny produktionsanléggning i Polen uppgick

vid drsskiftet fill cirka 47,4 MSEK dér GARO I8pande upptar

byggkredit i motsvarande utstréickning.
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MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital som kan hénféras till moderbolagets aktiedg

Aktiekapital 19, 25 20,0 20,0
Reserver 9,7 -0,9
Annat fillskjutet kapital 1,5 0
Balanserat resultat (inklusive drets resultat) 582,9 532,4
Summa eget kapital 614,1 551,5
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16, 20 36,6 26,5
Leasingskuld 20 62,4 26,3
Ovriga avsatiningar 21 9,0 6,3
Uppskjutna skatteskulder 22 0 0
Summa langfristiga skulder 108,0 59,1
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16, 20 52,0 2,6
Leverant&rsskulder 16 187,4 166,5
Checkrékningskredit 16, 20 6,1 73
Aktuella skatteskulder 21,0 18,7
Ovriga korffristiga skulder 16 50,6 36,8
Leasingskuld 21 16,1 9,5
Upplupna kostnader 23 98,2 84,9
Summa kortfristiga skulder 431,4 326,3
Summa skulder 539,4 385,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1153,5 936,9

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN
SOLIDITET

Koncernens egna kapital uppgick till 614,1 MSEK (551,5).
Soliditeten uppgick vid arets slut till 53,2 procent (58,9).

AVKASTNING

GAROs avkastningsmdl &r att avkastningen pé eget kapital
l&angsiktigt skall uppgé till minst 20 procent. Under 2022
uppgick avkastningen pé eget kapital till 20,7 procent (34,0).
Minskningen beror framférallt pa ett férséimrat resultat i relation
till genomsnittligt hégre eget kapital. Avkastningen pa sysselsatt

kapital uppgick till 22,1 procent (39,2).

Aktieutdelningen 2022 uppgick fill 70,0 MSEK (47,5), se

vidare not K3.2.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld, definierad som réntebdrande skulder

minus likvida medel och korffristiga placeringar, 6kade under
aret med 153,1 MSEK frén en nettokassa p& 9,4 MSEK il
143,7 MSEK i nettoskuld. Nettoskuld exklusive leasingkontrakt
(IFRS 16) uppgick till 65,2 MSEK (nettokassa 45,2). Under dret

har nytt hyresavtal fér produktionslokal i Hillerstorp tecknats,

vilket 6kat koncernens réntebérande leasingsskuld med 42,4

MSEK.

RANTEBARANDE SKULDER

Réntebdrande skulder uppgick vid verksamhetsarets slut fill
173,1 MSEK (72,2). Kreditavtal hénférligt till byggnationen i
Polen har redovisats bland kortfristiga skulder fill kreditinstitut.

GARO ARSREDOVISNING
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MSEK Not  Aktiekapital Reserver* Annattillskjutet Balanserad Summa eget
kapital vinst kapital
Ingéende balans per 1 januari 2021 20,0 -2,9 0 413,2 430,3
Arets resultat - - - 166,7 166,7
Ovrigt totalresultat for aret = 2,0 = - 2,0
Summa totalresultat - 2,0 - 166,7 168,7
Utdelning enligt beslut av drsstdmman - - - -47,5 -47,5
Summa tillskott fran och vérdeéverforing till
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital - - - -47,5 -47,5
Utgéende balans per 31 december 2021 20,0 -0,9 (] 532,4 551,5
Ingéende balans per 1 januari 2022 20,0 -0,9 0 532,4 551,5
Arets resultat - - - 120,5 120,5
Ovrigt totalresultat fér dret - 10,6 - - 10,6
Summa totalresultat - 10,6 - 120,5 1311
Erhallen teckningsoptionslikvid 1,5 1,5
Utdelning enligt beslut av érsstémman @ a @ -70,0 -70,0
Summa tillskott fran och vérdedverforing till
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital - - 1,5 -70,0 -68,5
Utgéende balans per 31 december 2022 20,0 9,7 1,5 582,9 614,1

*Kolumnen reserver &r fill fullo hénférlig till omrékningsdifferenser avseende valuta vid omrékning av utlandsverksamhet.
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MSEK Not 2022 2021
Kassafléde fran den I16pande verksamheten

Rorelseresultat 152,8 207,2
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 36,0 35,8
Ovrigt 3,8 2,4
Rénteintékter och liknande resultatposter 10 3,3 5,3
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -2,6 -4,1
Betald inkomstskatt n -33,4 -29,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore féréndring av rérelsekapital 159,9 217,5
Féréndring varulager -102,8 -59,6
Féréindring kundfordringar 14,8 -97.4
Féréindring &vriga kortfristiga fordringar -35,9 -59
Féréindring leverantdrsskulder 21,0 42,5
Féréndring dvriga korffristiga rérelseskulder 32,2 24,7
Summa féréndring av rérelsekapital -70,7 -95,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 89,2 121,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 13 -30,8 -26,5
Férvérv av dotterbolag 16, 25 -0,9 0
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 14 -89,3 -18,8
Salda anléggningstillgéngar 1,9 0,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -119,1 -44,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagning av lén 16, 25 63,6 0
Amortering av lén -4,3 -6,1
Féréndring av checkkredit -1,2 -0,1
Amortering av leasingskuld -12,0 -N,7
Erhéllen teckningsoptionslikvid 1,5 0
Utbetald utdelning -70,0 -47.5
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -22,4 -65,4
Minskning/6kning likvida medel

Arets kassaflode -52,3 1,9
Kursdifferens i likvida medel 0,2 0,3
Likvida medel vid érets bérian 81,6 69,4
Likvida medel vid arets slut 18 29,5 81,6
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Kassaflédesanalys

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Kassaflédet frén [6pande verksamhet uppgick till 89,2 MSEK
(121,7) och minskningen férklaras av eft under &ret lédgre
rérelseresultat. GARO har fortsatt att géra taktiska materialinkép
for att sékra upp kritiska komponenter, vilket skapat ett hogt
varulagervérde. Vidare ligger en stérre andel produkter kvar
i lager, i véntan pd& saknad komponent fér slutproduktion och
leverans. Under 2022 har GARO netto tagit upp nya lan p&
58,2 MSEK. Féregdende &r amorterades 6,2 MSEK pé tidigare
upptagna lén. Arets kassaflde uppgick ill -52,3MSEK (11,9).
Likvida medel inklusive outnyttjade krediter per 2022-12-31
uppgick fill 179,5 MSEK (182,0).
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INVESTERINGAR
GARO investerar fortldpande i underhdll och utveckling/
expansion av produktionsenheter och produktionsutrustning.
Koncernens investeringar i materiella anléggningstillgéngar
uppgick fill 89,3 MSEK (18,8) varav investering i fastighet och
mark uppgick till 78,5 MSEK (2,2). Vidare investerar GARO
i produktutveckling, d&r &rets investeringar i immateriella
anléggningstillgéngar uppgick till 30,8 MSEK (26,5).
Nyttjanderéttstillgangar (leasing- och hyreskontrakt) har
under heldret netto 6kat med 42,7 MSEK (6,4). Under dret har
nya hyreskontrakt tecknats fér GAROs verksamheter i Hillerstorp
samt i Storbritannien.
Avrets avskrivningar uppgick fill 36,0 MSEK (35,8) varav pé
materiella anléggningstillgéngar 24,0 MSEK (24,4).
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Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

GARO Aktiebolag (publ) (moderbolaget) och dess dotterbolag
(sammantaget koncernen) utvecklar, tillverkar och marknadsfér
elekiriskt installationsmaterial. Den enskilt stérsta marknaden &r
Sverige, som svarar fér 61 procent (67) av volymen i koncer-
nen. Exportférsélining sker fréimst fran GARO E-mobility samt
genom egna dotterbolag i Norge, Finland, Polen, Irland och
Storbritannien.

Moderbolaget ér ett aktiebolag registrerat i Sverige och med
sdte i Gnosjd. Adressen till kontoret ér Sédergatan 26, Box
203, 335 33 Gnosjé.

Samtliga belopp redovisas i miljoner svenska kronor (MSEK)
om inte annat anges.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent fér alla presenterade &r, om inte
annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Arsredovisningen har uppréttats utifrén antagandet om fort-
levnad (going concern). Tillgangar och skulder (exklusive de-
rivat) &r vérderade fill sina historiska anskaffningsvérden. Kon-
cernredovisningen har upprdttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU,
Arsredovisningslagen (1995:1554) samt rekommendationer
och uttalanden frén Rédet fér finansiell rapportering RFR 1
(Kompletterande redovisningsregler fér koncerner). Att upprétta
rapporter i dverensstéimmelse med IFRS kréver en del viktiga
uppskattningar f&r redovisningsdndamdl. Darvid féljer att
ledningen gér vissa bedémningar vid tillémpning av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad
av bedémning, som &r komplexa, eller sédana omréden dér
antaganden och uppskattningar &r av vésentlig betydelse fér
koncernredovisningen, anges i not K4.

2.1.1 KLASSIFICERING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Anléggningstillgéingar bestdr enbart av belopp som férvéintas
atervinnas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen.

Omséttningstillgangar
Omséttningstillgangar bestar enbart av belopp som férvéntas
tervinnas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder och avséttningar bestar enbart av belopp
som férvéntas betalas efter mer én tolv ménader réknat frén

balansdagen.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder bestér av belopp som férvéntas betalas
inom sin normala verksamhetscykel, skulder som innehas frémst
for handelséindamal, skulder som skall regleras inom tolv
mdnader efter rapportperiod eller skulder déir GARO inte har
en ovillkorad réttighet att senarelégga skuldens reglering i minst
tolv m&nader efter rapportperiod.

Alla &vriga skulder klassificeras som l&ngfristiga skulder.

2.1.2 KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga finansiella placeringar med en
|6ptid understigande tre m&nader som létt kan omvandlas fill ett
kant belopp och som endast ér utsatta fér en obetydlig risk fér
vardefluktuationer.

Likvida medel bestar, under séval 2022 som 2021, enbart av
kassa- och bankiillgodohavanden.

2.1.3 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH UPPLYSNINGAR

Nya och &ndrade IFRS som trétt i kraft fér 2022 har inte haft
ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

2.1.4 UTGIVNA NYA OCH ANDRADE STANDARDER
OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR
TILLAMPATS AV KONCERNEN

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder i kraft for réken-
skapsdr som bérjar den 1 januari 2023 eller senare och har
inte tillémpats vid uppréttandet av denna finansiella rapport.
Inga nya standarder, éndrade standarder eller IFRIC-tolkningar
som |ASB har publicerat férvéintas ha ndgon vésentlig péverkan
pd koncernens finansiella rapporter.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGS-
PRINCIPER

DOTTERBOLAG

Dotterbolag ér alla bolag &ver vilka koncernen har bestém-
mande inflytande. Moderbolaget kontrollerar ett bolag nér det
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exponeras for eller har rétt fill rérlig avkastning frén sitt innehav
i bolaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag dé det bestémmande inflytandet
verférs fill koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frén och med den dag dé det bestémmande inflytandet upphér.

Férvarvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens
rérelsefdrvary. Képeskillingen for férvérvet av ett dotterbolag
utgdrs av verkligt vérde pé dverlatna tillgangar, skulder som
koncernen &drar sig till tidigare dgare av det férvérvade bola-
get och de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen
ingér dven verkligt vérde pé alla skulder som ér en fsljd av
en dverenskommelse om villkorad k&peskilling. Identifierbara
férvarvade tillgéingar och évertagna skulder i eft rérelseférvéry
vérderas inledningsvis fill verkliga vérden pé férvérvsdagen.
Fér varje férvary, d.v.s. férvary fér férvéry, avgér koncernen om
innehav utan bestémmande inflytande i det férvérvade bolaget
redovisas till verkligt vérde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vérdet av det férvérvade bolagets iden-
tifierbara nettotillgéngar. Dér koncernen har ett framtida &tag-
ande, en kép-/sdljoption, att férvérva innehav utan bestém-
mande inflytande, redovisas inget innehav utan bestémmande
inflytande utan istéillet en finansiell skuld till verkligt vérde, dér
efterféljande féréndringar i vérde redovisas i resultatet. For-
varvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstér.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den
totala képeskillingen och eventuellt verkligt vérde fér innehav
utan bestimmande inflytande pé& férvérvsdagen dverstiger
verkligt véirde pé& identifierbara férvérvade nettotillgangar. Om
képeskillingen ér lagre én verkligt véirde pé& det férvérvade
bolagets nettotillgéngar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrdkningen.

Fér ytterligare information om dotterbolagen vénligen se not

M10 pé sidan 99.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER

MELLAN KONCERNBOLAG

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kost-

nader fér transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Vinster

och férluster som resulterar frén koncerninterna transaktioner

och som &r redovisade i tillgangar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i fsrekomman-

de fall &ndrats fér att garantera en konsekvent tillémpning av

koncernens principer.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Segment (GARO:s afférsomrade, AO) rapporteras pd ett

satt som Sverensstdmmer med den interna rapportering som
lémnas fill den hégste verkstéllande beslutsfattaren. Den hégste
verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fér
tilldelning av resurser och bedémning av segmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som den verkstdllan-
de direktéren i moderbolaget. Koncernens segment (AO) utgérs
av GARO Electrification samt GARO E-mobility. Fér ytterligare
information se not K5.

GARO ARSREDOVISNING

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som
den valuta som anvénds i den priméra ekonomiska milié dar
respektive enhet huvudsakligen &r verksam. | koncernredovis-
ningen anvdnds svenska kronor (SEK), som ér moderbolagets
funktionella valuta och koncernens presentationsvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas fill den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning

av sddana transaktioner, redovisas i rérelseresultatet i resultat-
rékningen. Omrékning av monetéra tillgéngar och skulder i
utléindsk valuta sker till balansdagens kurs, och valutakursvinster
och férluster som uppkommer vid denna omvérdering redovisas
under finansnettot i resultatrékningen.

OMRAKNING AV UTLANDSKA KONCERNBOLAG
Resultat och finansiell stéllning fér alla koncernbolag som har
en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder fér var och
en av balansrékningarna omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som réder pa balansdagen. Intékter
och kostnader fér var och en av resultatréikningarna omréknas
till svenska kronor fill den genomsnittskurs som férelegat vid
varije transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstér
vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i &vrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer
vid férvéry av en utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas ill balans-
dagens kurs.

2.5. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Férsélining av varor fsrekommer inom koncernens b&da
segment (AO) GARO E-mobility som bestar av produktomrédet
E-mobility, samt GARO Electrification som bestar av produktom-
rédena Installation, Projekt och Tillfallig el. Koncernens intékter
utgérs av férsélining av varor inom samtliga fyra produkt-
omréden och bestér i all vésentlighet av standardprodukter till
andra féretag. Det fsrekommer bé&de separata kontrakt och
ramavtal med koncernens kunder.

KONTRAKT OCH RAMAVTAL

Naér det finns ett ramavtal anses ett avtal med kund uppsté férst
nér kunden placerar en order utifrdn ramavtalets villkor, d& det
forst vid denna tidpunkt uppstar verkstéllbara réttigheter och
skyldigheter fér koncernen samt kunden. Intékter frén ramavtal
och kontrakt med kunder redovisas nér kontrollen éver varorna
eller tignsterna dverférs il kunden till ett belopp som aterspeg-
lar det vérde som koncernen férvéntar sig att ha rétt ill i utbyte
mot dessa varor eller tjénster. Tiden frén order till levererad
vara &r normalt kort. Varje separat produkt i ordern anses
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utgdra ett separat prestationsétagande.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgérs van-
ligtvis endast av fasta belopp. | den mén transaktionspriset
inkluderar rérliga belopp, uppskattar koncernen den rérliga
beloppsandelen som kund har rétt fill, och inkluderar detta i
transaktionspriset, med hansyn till begrénsningar av osékra
belopp. Intékter frén férsélining av standardprodukter redovisas
vid den tidpunkt dé& kontroll &ver tillgéngen &verférs till kunden,
vanligtvis vid leverans av utrustning till kunden. Den normala
kredittiden &r 30 fill 90 dagar efter utférd leverans. Koncernen
anser att kontroll dvergdr vid slutférd leverans i enlighet med
géllande leveransvillkor, vilket sammanfaller med nér risker och
férmaner dvergdr fill kunden.

VOLYMRABATTER

| ramavtal med kunder férekommer volymrabatter baserade pé
antalet produkter som képs. Koncernen tilldmpar antingen den
mest sannolika beloppsmetoden eller den férvéntade vérde-
metoden fér att uppskatta rérlig erséttning i avtal. Val av metod
fr varje enskilt kontrakt &r den modell som béast férutséiger upp-
skattad rérlig erséttning i enlighet med volymtrésklar som ingar
i kontraktet. Mest sannolikt belopp anvénds fér de kontrakt med
endast en volymtréskel, medan férvéntat vérdemetoden an-
vands fér de med mer &n en volymiréskel. Koncernen fillémpar
sedan kraven pa begrénsande uppskattningar av rérlig ersatt-
ning for att bestémma storleken pé den rérliga erséttingen.

En dterbetalningsskuld redovisas fér de férvéntade framtida
volymrabatterna (dvs det belopp som inte ingdr i transaktions-
priset).

Upplysningar om vésentliga uppskattingar och antaganden
relaterade fill uppskattning av rérlig képeskilling och volym-
rabatter finns i not K23.

2.6 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter och kostnader bestdr av rénteintékter pd
bankmedel och fordringar, réintekostnader pé lén, utdelnings-
intékter, valutadifferenser samt dvriga finansiella intékter och
kostnader.

2.7 LEASING

Koncernen redovisar leasingavtal i enlighet med IFRS 16 Lea-
singavtal, vilket innebdr att leasetagare redovisar nyttjanderdits-
tillgéngar och leasingskulder i balansrékningen.

Vidare filldmpas de praktiska undantagen i IFRS 16 avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande
tillgéngen &r av lagt vérde. Utgifter som uppstdr i samband
med dessa leasingavtal redovisas linjért ver leasingperioden
som rérelsekostnader i resultatrékningen. Koncernen tillampar
inte IFRS 16 f&r tillgéngar av mindre vérde (korttidskontrakt).
Icke-leasingkomponenter kostnadsférs och redovisas inte som
en del av nyttjanderétten eller leasingskulden.

Nér ett avtal ingds beddmer koncernen om avtalet ér, eller
innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet Sverlater rétten att under en viss period
bestdmma &ver anvéndningen av en identifierad fillgang i
utbyte mot erséttning.

2.7.1 LEASINGSKULDER

Leasingskulder vérderas initialt fill nuvérdet av de leasingavgif-
ter som inte betalats vid inledningsdatumet. Dessa leasingskul-
der redovisas separat frén dvriga skulder i balansrékningen.

Vid inledningsdatumet av ett leasingavtal faststéller GARO
leasingperioden som den icke-uppséigningsbara perioden,
tillsammans med perioder som omfattas av en férléngnings-
eller uppségningsoption om koncernen &r rimligt séker att nyttja
dessa optioner. Majoriteten av GAROs leasingavtal innehdller
férléingnings- eller uppségningsoptioner. Vid faststéllandet av
leasingperioden beaktar GARO strategiska planer, vikten av
den underliggande tillgangen fér GAROs verksamhet, samt
avtalsspecifika férutsdttningar som t.ex. kostnader hénférliga fill
att séiga upp leasingavtalet.

Leasingavgifterna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag
for eventuella férméner i samband med tecknandet av leasing-
avtalet), variabla leasingavgifter som beror pé ett index eller eft
pris, och belopp som férvéntas betalas enligt restvérdesgaran-
tier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom 18senpriset fér en
option att képa den underliggande tillgéngen eller straffavgifter
som utgdr vid uppségning om koncernen &r rimligt séker p& att
utnyttja dessa optioner. Variabla leasingavgifter som inte beror
pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period
som de &r hanférliga fill.

Leasingavgifterna diskonteras med den implicita réntan om
den lgtt kan faststéllas, i dvriga fall anvénds den marginella
|&neréintan for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett
leasingavtal 8kar leasingskulden fér att dterspegla réntekost-
nader, minskar med betalda leasingavgifter och omvérderas till
fslid av avtalsmodifieringar, féréndringar av leasingperioden,
féréndringar i leasingbetalningar eller féréndringar i en bedém-
ning att képa den underliggande tillgéngen.

2.7.2 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen redovisar nyttjanderéttstillg&ngar i balansrékningen
vid inledningsdatumet fér leasingavtalet. Nyttjanderéttstillgéing-
arna redovisas separat frén dvriga tillg&ngar i balansrékningen.
Nyttjanderdtistillgéngar vérderas fill anskaffningsvérde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar, samt justerat fér omvérderingar av leasingskulden. An-
skaffningsvérdet inkluderar det initiala vérdet som redovisas fér
den héanférliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, eventuella
férskottsbetalningar som gérs pd eller innan inledningsdatumet
for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhdlina incitament,
samt en uppskattning av eventuella aterstéllningskostnader.
Férutsatt att koncernen inte &r rimligt séiker aft den kommer
Sverta dganderdtten till den underliggande tillgéngen vid ut-
gangen av leasingavtalet skrivs nyttjanderéttstillgéngen av linjért
under den kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden.

2.8 IMMATERIELLA TILLGANGAR
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete avser utveckling av
nya produkter. Utvecklingsutgiften redovisas enligt aktiverings-
modellen som immateriell anléggningstillgéng dé féljande
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kriterier ér uppfyllda:

a. det &r tekniskt och ekonomiskt méjligt att fardigstélla
tillgéngen

b. avsikt och férutséttningar finns att sélja eller anvéinda
tillgéngen

c. det &r sannolikt att tillgangen kommer att generera intékter
eller leda fill kostnadsbesparingar

d. utgifterna kan berdknas pd et fillfredsstéllande sétt

e. detfinns en av styrelsen godkédnd Rol (Return on Investment)
for fillgangen

Anskaffningsvérdet fér en internt upparbetad immateriell fill-
géng &r summan av de utgifter som uppkommer frén och med
den tidpunkt d& den immateriella tillgéngen férst uppfyller de
kriterier for aktivering som anges ovan.

Avskrivning pabérjas nér tillgéngen kan bérja anvéndas.
Nyttiandeperioden bedéms utifrdn den period som de
férvéintade férdelarna berdknas komma féretaget tillgodo.
Nyttiandeperioden bedéms som maximalt uppgé fill 7 ar och
avskrivningar sker linjért éver denna tid. Balanserade utgifter
for utveckling som &nnu inte tagits i bruk redovisas pé raden
"Pégdende utvecklingsarbeten” i balansrékningen.

Férstudier och 6vriga utgifter fr utveckling som inte uppfyl-
ler ovan kriterier, anses inte utgéra en immateriell tillgéing och
kostnadsf&rs I6pande i takt med att de uppkommer. Utgifter
for utveckling som tidigare kostnadsférts redovisas inte som en
tillgang i efterféljande perioder.

GOODWILL
Goodwill uppstdr vid férvérv av dotterbolag och avser det
belopp varmed képeskillingen dverstiger koncernens andel
i det verkliga vérdet av identifierbara tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser i det férvéirvade bolaget samt det verkliga
vérdet p& innehav utan bestémmande inflytande i det férvér-
vade bolaget. | syfte att testa nedskrivningsbehoyv, férdelas
goodwill som férvarvats i ett rorelseférvéry till kassagenereran-
de enheter eller grupper av kassagenererande enheter som f&r-
véntas bli gynnade av synergier fréin férvérvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den
l&gsta niva i koncernen pé vilken goodwill i fraga évervakas i
den interna styrningen. Goodwill 6vervakas p& bolagsniva.
Goodwill nedskrivningstestas érligen eller oftare om héndel-
ser eller &ndringar i férhallanden indikerar en méjlig vérde-
minskning. Det redovisade vérdet av goodwill jémférs med
atervinningsvardet, vilket ér det hdgsta av nyttjandevérdet och
det verkliga vérdet minus férséliningskostnader.

2.9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgédngar redovisas till anskaffnings-
virde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt

plan och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet
ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hénférbara till att
bringa tillgéingen pd plats och i skick att anvéndas. Utgifter fér
farbattringar av materiella anldggningstillgéngars prestanda,
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utéver ursprunglig nivé, ékar tillgéingens vérde och redovisas i
balansrékningen som en del av ursprunglig investering. Utgifter
fér reparation och underhall kostnadsférs nér de éger rum.
Avskrivningarna gérs systematiskt éver fillgangarnas férvén-
tade nyttjandeperioder och pabérias efter det att anléggnings-
tillgéngen har tagits i bruk. Inga avskrivningar sker fér mark.

Avskrivningstider:

e Byggnader, byggnadsinventarier och markanléggningar:

5-25ar

*  Maskiner och andra tekniska anldggningstillgangar:
10-20 ar

¢ Inventarier, verktyg och installationer:

3-10ar

Tillgdngarnas restvéirden och nyttiandeperioder prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgéings
redovisade vérde skrivs omgdende ner till dess atervinningsvér-
de om tillgéngens redovisade varde &verstiger dess bedémda
atervinningsvérde.

Vinster och férluster vid avytiring av en materiell anléggnings-
tillgéng faststélls genom jémférelse mellan férséliningsintékten
och det redovisade vérdet och redovisas i dvriga rérelseintékter
respektive dvriga rérelsekostnader i resultatrgkningen.

2.10 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillg&ngar som har en obestémbar nyttjande-
period eller immateriella tillgéngar som inte &r férdiga fér an-
véindning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med av-
seende pa vardenedgdng nérhelst héindelser eller féréndringar
i férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgéngens redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvérde.
Atervinningsvérdet &r det hdgre av tillgangens verkliga vérde
minskat med férséljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar pé& de
l&gsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafldden
(kassagenererande enheter). Fér tillgéngar, andra én finansiella
tillg&ngar, som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag
en prévning av om &terféring bér géras. Ingen dterféring goérs
av tidigare nedskrivningar av goodwill.

2.11 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov fill
en finansiell tillgang i et féretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument
klassificeras vid férsta redovisningstillféllet, bland annat utifréin
i vilket syfte instrumentet férvéirvades och férvaltas. Denna
klassificering bestémmer vérderingen av instrumenten.

2.11.1 REDOVISNING OCH BORTTAGANDE

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
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ningen ndr bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura
har skickats och bolagets réatt till erséttning &r ovillkorlig. Skuld
tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het féreligger att betala, Gven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverant&rsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas
med etf netfobelopp i balansrékningen endast nér det féreligger
en legal rétt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgéngen och reglera skulden. En finansiell tillgéng tas
bort frén balansrékningen nér réttigheterna i avtalet realiseras,
farfaller eller bolaget férlorar kontrollen ver dem. En finansiell
skuld tas bort fran balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pé annat sétt utslécks. Detsamma géller for del av
en finansiell tillgang eller finansiell skuld.

Vinster och férluster frén borttagande ur balansrékning samt
modifiering redovisas i resultatet till den del som sékringsredo-
visning inte filldmpas.

2.11.2 KLASSIFICERING OCH VARDERING
AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som &r
skuldinstrument, baseras pa& koncernens afférsmodell fér férvalt-
ning av tillg&ngen och karaktéren pé tillgéngens avtalsenliga
kassafléden. Instrumenten klassificeras fill:

e Upplupet anskaffningsvérde
eller
e Verkligt vérde via resultatet

Finansiella tillgéngar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvérde vérderas initialt till verkligt vérde med fillégg for
transaktionskostnader. Efter férsta redovisningstillféllet vérderas
tillgéngarna fill upplupet anskaffningsvérde med avdrag fér

en férlustreservering av férvéintade kreditférluster. Tillgangar
klassificerade fill upplupet anskaffningsvérde innehas enligt of-
farsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast
&r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestéende
kapitalbeloppet.

Koncernens finansiella fillgéngar utgérs av kundfordringar,
likvida medel, &vriga kortfristiga fordringar och derivatinstru-
ment. Samtliga klassificeras till upplupet anskaffningsvérde
med undantag av derivatinstrument som klassificeras till verkligt
vérde via resultatet. Koncernen tilldmpar ej sékringsredovisning.

2.11.3 NEDSKRIVNING AV
FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pd férvéntade
kreditfdrluster, och tar hansyn fill framétriktad information. En
forlustreservering gérs nér det finns en exponering fér kreditrisk,
vanligtvis vid férsta redovisningstillféllet fér en tillgéng eller
fordran. En férlustreserv redovisas, i den férenklade modellen,
for fordrans eller tillgéingens férvéintade &terstéende 16ptid. Den
férenklade modellen tillémpas fér kundfordringar och avtalstill-
géngar och baseras pé& historiska kundférluster kombinerat med

framatblickande faktorer.

Fér &vriga poster som omfattas av férvéntade kreditférluster
tillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt
per varje balansdag, redovisas en férlustreserv fér de nést-
kommande 12 ménaderna, alternativt fér en kortare tidsperiod
beroende pd aterstéende 16ptid (stadie 1). Koncernens tillgéng-
ar har beddmts vara i stadie 1, det vill séga, det har inte skett
ndgon vdsentlig kning av kreditrisk.

Ovriga fordringar och tillgéngar skrivs ned enligt en rating-
baserad metod genom extern kreditrating. Férvéintade kreditfér-
luster vérderas fill produkten av sannolikhet for fallissemang, for-
lust givet fallissemang samt exponeringen vid fallissemang. Fér
kreditférsémrade tillgdngar och fordringar gérs en individuell
bedémning dar hénsyn tas till historisk, aktuell och framétblick-
ande information. Vérderingen av férvéntade kreditfrluster
beaktar eventuella sékerheter och andra kreditférstérkningar i
form av garantier. F&r mer information se not K17.

2.11.4 KLASSIFICERING OCH VARDERING
AV FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvérde
med undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade fill
upplupet anskaffningsvérde vérderas initialt fill verkligt vérde
inklusive transaktionskostnader. Efter det férsta redovisnings-
tillféllet vérderas de fill upplupet anskaffningsvérde enligt
effektivréintemetoden.

En maijoritet av koncernens finansiella skulder (skulder till
kreditinstitut, leverantérsskulder, checkrékningskredit och 6vriga
kortfristiga skulder) klassificeras fill upplupet anskaffningsvérde.
Derivatinstrument klassificeras fill verkligt véirde via resultatet.
Koncernen tillampar ej sékringsredovisning.

2.12 VARULAGER

Varulagret redovisas till det Iégsta av anskaffningsvérdet och
nettof&rsaljningsvérdet. Anskaffningsvérdet faststélls med an-
véindning av férst in, férst ut-metoden, (FIFU). Anskaffningsvér-
det fér egentillverkade halv- och helfabrikat bestar av direkta
tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta fillverknings-
kostnader.

2.13 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hénféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, nefto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

2.14 AVSATTNINGAR

Avsdttningar redovisas nér koncernen har en legal eller infor-
mell férpliktelse till f8ljd av tidigare héndelser, det ér sannolikt
att ett utfléde av resurser kommer att krévas fér att reglera
atagandet och beloppet har beréknats pé ett tillforlitligt sétt.
Avsdttningar fér omstrukturering innefattar kostnader f&r upp-
séigning av leasingavtal och fér avgéngserséttningar.

Om det finns ett antal liknande &taganden, bedéms sanno-
likheten fér att det kommer att kréivas ett utfldde av resurser vid
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regleringen sammantaget fér hela denna grupp av Gtaganden.
En avsétining redovisas &ven om sannolikheten fér ett utfléde
avseende en speciell post i denna grupp av ataganden ér ringa.

Avséttningarna vérderas till nuvérdet av det belopp som
forvéintas krévas fér att reglera férpliktelsen. Harvid anvénds en
diskonteringsrénta fére skatt som aterspeglar en aktuell mark-
nadsbedémning av det tidsberoende vérdet av pengar och de
risker som é&r férknippade med avséttningen. Den 6kning av
avsdttningen som beror pd att tid férflyter redovisas som
réntekostnad.

2.15 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten

skatt. Den aktuella skattekostnaden beréknas p& basis av de
skatteregler som pd& balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade i de lénder dér moderbolaget och dess dotterbolag
&r verksamma och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden,
pd alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skatte-
méssiga vardet pd tillgéngar och skulder och deras redovisade
vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt
beréiknas med filldmpning av skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvéntas gélla nér den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjut-
na skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar p& underskottsavdrag redovi-
sas i den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga
&verskott kommer aft finnas tillgéngliga, mot vilka underskotten
kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns
legal kvittningsrétt fér aktuella skattefordringar och skatteskul-
der, de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfér sig till skatter debiterade av en och samma skattemyn-
dighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

2.16 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har b&de férménsbestémda och avgiftsbestdmda
pensionsplaner. De férménsbestdmda planerna utgérs av ITP 2
planer (fér utférligare beskrivning se nedan). En avgiftsbestémd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen beta-
lar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
ndgra réttsliga eller informella f&rpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har fillréckliga tillgéngar
fér att betala alla ersatningar till anstéllda som hénger samman
med de anstdlldas ticinstgéring under innevarande eller tidigare
perioder.

Fér avgiftsbestémda pensionsplaner betalar koncernen avgif-
ter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsékrings-
planer pé& obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsférpliktelser nér avgifterna vél &r
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de
forfaller fill betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en
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tillgéing i den utstrickning som kontant &terbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen férekommer det att tjiéinstemdn i
Sverige ingar i en TP 2 plan. ITP 2-planens férmansbestdmda
pensionsataganden fér dlders- och familjepension tryggas
genom en férsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fréin Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som
finansieras genom forsékring i Alecta, &r detta en fsrménsbe-
stémd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér perioden har
bolaget inte haft tillgéng till information f&r att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens férpliktelser, férvaltningstill-
gdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méilig
att redovisa som en férménsbestémd plan. Pensionsplanen ITP2
som tryggas genom en férséikring i Alecta redovisas dérfér som
en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den fsrménsbestémda
alders- och familjepensionen ér individuellt berdknad och ér
bland annat beroende av [8n, tidigare intjéinad pension och fér-
véntad &terstéende tjiénstgéringstid. Férvéntade avgifter nésta
rapportperiod fér ITP 2-férsékringar som &r tecknade i Alecta
uppgér till 2,5 MSEK (3,2 MSEK). Koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av
det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgér till 0,013
respektive 0,011 procent (0,012 respektive 0,011 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvér-
det pa Alectas tillgéngar i procent av férsékringsatagandena
berdéknade enligt Alectas férsdkringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte dverensstimmer med IAS 19. Den kollek-
tiva konsolideringsnivén ska normalt till&tas variera mellan 125
och 175 procent. | syfte att stérka konsolideringsnivén om den
beddms vara fér &g, kan en étgérd vara att hdja det avtalade
priset fér nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Om
konsolideringsnivan éverstiger 150 procent kan premiereduktio-
ner inféras. Vid utgdngen av 2022 uppgick Alectas &verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivén till 189 procent
(169).

RORLIG ERSATTNING
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér rérlig erséitt-
ning, baserat p& drets resultat fére skatt.

NOT 3. RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
3.1 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en méngd olika
finansiella risker: valutarisk, rénterisk, kreditrisk och likviditets-
risk. Koncernens &vergripande riskhanteringspolicy fokuserar
pa oférutségbarheten pé de finansiella marknaderna och
efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pd
koncernens finansiella resultat. Koncernen anvénder derivatin-
strument fér att ekonomiskt sdkra viss riskexponering. Koncernen
tillampar dock inte sékringsredovisning.

Riskhanteringen skéts av koncernens centrala finansfunktion
enligt policies som faststéillts av styrelsen. Finansfunktionen iden-
tifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker i néra samarbete
med koncernens operativa enheter. Finansfunktionen upprattar
skriftliga policies sévél fér den dvergripande riskhanteringen
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som for specifika omraden, s&som valutarisk, rénterisk, kredit-
risk, anvéindning av derivatinstrument och finansiella instrument
som inte &r derivat samt placering av éverlikviditet.

A VALUTARISK

Koncernen verkar internationellt och utséitts fr valutarisker som
uppstdr frén olika valutaexponeringar, framfér allt avseende
euro (EUR), norska kronor (NOK) och polska zloty (PLN).
Valutarisk uppstér genom framtida afférstransaktioner, redovisa-
de tillgéngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter.

Valutarisker uppstar nér framtida afférstransaktioner uttrycks
i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta. Expone-
ring fér valutakursrisk férekommer vid kdp eller férsélining
av produkter eller tjénster i en annan valuta &n de respektive
dotterbolagens lokala valutor (transakfionsexponering) samt vid
omrékning av dotterbolagens balansrékningar och resultat-
rékningar i utléindska valutor fill SEK (omrékningsexponering).
Koncernens verksamhet ger upphov fill ett betydande kassafls-
de i utldndsk valuta.

Koncernens varuinkép sker till stérsta delen i EUR. Fér att
hantera valutarisken med uvtfléde i EUR har koncernen valt att,
n&r mdjlighet finns, Gven ha férséljning i EUR. Fér att hantera
den valutarisk som uppkommer frén framtida afférstransaktio-
ner, anvdnder koncernen terminskontrakt till den del det inte ar
majligt att matcha utflédet i valutan med inflédet. Koncernens
riskhanteringspolicy &r att ekonomiskt sékra mellan 70 -80
procent av férvéintade kassafléden (huvudsakligen inkép av
varulager) i EUR fér de féljande sex manaderna. Utestéende
terminskontrakt uppgick per balansdagen till 6,5 MEUR (7,2).
Valutaeffekten av féréndringar av derivaten redovisas i resulta-
trékningen i finansnettot.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgangar exponeras f&r valutarisker. Valutaexponering
som uppstdr fran nettotiligéngarna i koncernens utlandsverk-
samheter hanteras huvudsakligen genom upplé&ning i moder-
bolaget i de berérda utléndska valutorna. Sékringsredovisning
tilldmpas inte avseende dessa transaktioner.

B RANTERISK

Koncernens rdnterisk uppstar genom léngfristig uppléning. Upp-
l&ning som gérs med rérlig rénta utsétter koncernen fér réinterisk
avseende kassafldde vilken delvis neutraliseras av kassamedel
med rérlig réinta. Uppléning som gérs med fast rénta utsétter
koncernen fér rénterisk avseende verkligt vérde. Koncernen har
som policy att ha sin uppléning fill fast rénta. Avvikelser méste
godkénnas av ekonomidirektér. Under 2022 samt 2021 bestod
koncernens skulder till kreditinstitut fill fast réinta av svenska
kronor, euro och polska zloty. Koncernens checkrékningskredit
[6per med rérlig réinta.

C KREDITRISK

Kreditrisk hanteras pé koncernniva, med undantag fér kredit-
risk avseende utestéende kundfordringar. Varje koncernbolag
ansvarar fér att f8lja upp och analysera kreditrisken fér varje ny

kund innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds.
Kreditrisk uppstar genom likvida medel, kundfordringar, derivat-
instrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut,
inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner. En-
dast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare fétt
l&agst kreditrating "A” accepteras. Om grossister kreditbedéms
av oberoende vérderare, anvénds dessa bedémningar. | de fall
dé ingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbedém-
ning av kundens kreditvérdighet dér dennes finansiella stéllning
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Indivi-
duella risklimiter faststélls baserat p& interna eller externa kredit-
bedémningar i enlighet med de gréinser som satts av styrelsen.
Anvéndningen av kreditgrénser féljs upp regelbundet.

De finansiella tillgangar som omfattas av reservering fér
forvéintade kreditférluster enligt den generella metoden utgérs
av likvida medel. GARO fillémpar en ratingbaserad metod i
kombination med annan kénd information och framétblickande
faktorer f6r bedémning av férvéntade kreditfrluster.

Koncernen har definierat fallissemang som dé betalning av
fordran &r 90 dagar férsenad eller mer, eller om andra faktorer
som indikerar att betalningsinstdllelse foreligger. | de fall
beloppen inte bedéms vara ovésentliga redovisas en reserv fér
forvéintade kreditférluster Gven fér dessa finansiella instrument.
| dagsléget har koncernen bedémt att ingen kreditférlust fére-
ligger for likvida medel

Inga kreditgrénser dverskreds under rapportperioden och
ledningen férvéntar sig inte ndgra férluster fill f5ljd av utebliven
betalning frdn dessa motparter. Fér ytterligare information se
not K17.

D LIKVIDITETSRISK

Koncernen har som policy att ha en likviditetsreserv om minst
40 MSEK. Kassaflddesprognoser uppréttas av koncernens
rérelsedrivande bolag och aggregeras av finansfunktionen.
Finansfunktionen félier noga rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv fér att sdkerstélla att koncernen har tillréickligt
med kassamedel fér att méta behovet i den [6pande verk-
samheten samtidigt som de |&pande bibehaller fillréckligt med
utrymme pd avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats s& att
koncernen inte bryter mot lanelimiter eller l&nevillkor (dér till-
l&mpligt) p& nagra av koncernens lanefaciliteter. Sédana prog-
noser beaktar koncernens planer fér amorteringar, uppfyllelse
av l&nevillkor, uppfyllelse av interna balansrékningsbaserade
resultatmétt och, om tillampligt, externa tillsyns- eller legala krav
— fill exempel valutarestriktioner.

Koncernen har inga sérskilda l&nevillkor (kovenanter) att
uppfylla mot extern l&ngivare.

Overskottslikviditet i koncernens rorelsedrivande bolag, Gver-
stigande den del som kréivs fér att hantera rérelsekapitalbehoy,
ska frémst betala av utestende lan. Efter det kan placering av
dverskottslikviditet géras i av finansfunktionen godkénda pla-
ceringar, som tillgodoser utrymmet till ovan némnda prognoser
och likviditetsreserv.

Tabellen pé& sidan 72 visar koncernens finansiella skulder
som kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid som
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pé balansdagen éaterstér fram till den avtalsenliga férfallo-
dagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena. De belopp som férfaller inom
12 ménader 6verensstéimmer med bokférda belopp eftersom
diskonteringseffekten &r ovésentlig.

Per den 31 december 2022 <léar 1-5ar >5dar Summa
Skulder till kreditinstitut 56,0 36,2 12,5 104,7
Leasingskuld 16,6 50,8 13,6 81,0
Derivatinstrument - - - -
Leverantérsskuld 1874 - - 1874
Checkrékningskredit 6,1 - - 6,1
Summa 266,1 870 26,1 3792
Per den 31 december 2021 <lar 1-5ar >5éar Summa
Skulder till kreditinstitut 2,6 23,7 2,9 29,2
Leasingskuld 9,5 20,8 5,5 35,8
Derivatintstrument - - - -
Leverantérsskulder 166,4 = o 166,4
Checkrékningskredit 7.3 - - 7.3
Summa 185,8 44,5 8,4 238,7

Av de 266,1 MSEK som anges fér 2022 i intervallet “Mindre
an 1 ar” har koncernen for avsikt att dterbetala 196,4 MSEK
(169,4) under forsta kvartalet 2023.

Under 2022 har moderbolaget tagit upp ytterligare 5 MEUR
i checkkredit samt 1,4 MEUR i l&n fér investering i fastighet pa
Irland. Ledningen féljer I6pande koncernens eventuella behov

Koncernens nettovalutaexponering mot EUR &r betydlig. Valuta-
exponeringen mot EUR &r kopplad till bolagets inkép av varor i
Europa. Bolaget har &ven férsélining av varor i EUR.

3.2 HANTERING AV KAPITALSTRUKTUR

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens férmé&ga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan
fortsétta att generera avkastning fill aktiedgarna och nytta fér
andra infressenter samt att upprétthélla en optimal kapitalstruk-
tur f&r att hélla kostnaderna fér kapitalet nere. Ett av koncernens
finansiella mé&l ér soliditeten som ej skall understiga 30 procent.

Féretagsledningen dvervakar I6pande behovet av refinan-
siering av den externa upplaningen med mélsattningen att
omférhandla koncernens kreditfaciliteter senast 12 ménader
fore forfallodatum. Fér att uppratthélla eller justera kapitalstruk-
turen, kan koncernen féréandra den utdelning som betalas fill
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, ta upp nya lén,
utférda nya aktier eller sélja tillgangar fér att minska skulderna.
Koncernen har inga bankcovenanter.

P& samma sétt som andra féretag i branschen beddms
kapitalet inom koncernen pa basis av skuldséttningsgraden.
Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med eget
kapital. Skuldséttningsgraden fér koncernen har under 2022
legat i linje med uppsatta mél, dér hénsyn tagits fill tillvéixtmal
och dérigenom 8kat kapitalbehov.

Koncernen har en soliditet om 53,2 procent (58,9), dér
soliditet definieras som redovisat eget kapital i relation fill
balansomslutningen.

_ _ one Soliditet 2022 2021
av ytterligare uppléning eller refinansiering fér att klara av fram-
tida Gtaganden som féranleds av nuvarande verksamhet och Eget kapital 6141 23173
affdrsplan. Balansomslutning 1153,5 936,9
Soliditet (%) 53,2 58,9
KANSLIGHETSANALYS
Vésentliga faktorer som péverkar koncernens resultat framgér
nedan. Bedémningen baseras pé vérden vid arets utgang och
&r gjord utifrén att alla dvriga faktorer &r oféréndrade.
Koncernens nettoskuldséttning &r lag och en enprocentig
féréndring av marknadsréntan har begréinsad péverkar pé
resultatet efter finansiella poster.
Resultat Effekt pa Resultat Effekt pa eget
effekt eget kapital effekt kaptial 2021
Kénslighetsanalys 2022 (MSEK) 2022 (MSEK) 2021 (MSEK) (MSEK
Féréndring i férsdliningspris, +/- 1% +/-13,9 +/-11,0 +/-12,9 +/-10,3
Féréndring i volym, 1% +/-5,6 +/-4,5 +/-5,2 +/- 4,1
Féréndring i inképspriser, 1% +/-73 +/-5,8 +/-6,5 +/-5,2
Féréndring i [6nekostnader, 1% +3,0 -2,4 +2,7 2,1
Euro férstérkning mot SEK, 1% -4,7 -3,5 +3,9 +3,0
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Per den 31 december 2022 hade koncernen en nettoskuld pé
143,7 MSEK. Nettokassan per den 31 december 2021 var
9,4 MSEK. Skuldséttningsgraden definieras som nettoléneskuld
dividerat med redovisat eget kapital.

Skuldsattningsgrad 2022 2021
Total uppléning (not K20) 173,2 72,2
Avgér: likvida medel( not K18) -29,5 -81,6
Nettoskuld 143,7 9.4
Totalt eget kapital 614,1 551,5
Skuldsétiningsgrad i % 23,4 N/A

NOT 4. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGS-
ANDMAL

Uppréttande av finansiella rapporter och fillémpning av olika
redovisningsstandarder kréver att féretagsledningen gér be-
démningar samt anvénder uppskattningar och antaganden som
paverkar redovisade belopp i koncernredovisningen. Dessa
uppskattningar, bedémningar och hénférliga antaganden
bygger pa erfarenhet men dven pd andra faktorer, inklusive
férvéntningar av framtida handelser.

Det verkliga utfallet kan komma att avvika frén gjorda
beddmningar. Uppskattningar och bedémningar kan péverka
savéil resultatrékning som balansrékning som tillaggsinformation
som |&émnas i de finansiella rapporterna. Séledes kan férénd-
ringar i uppskattningar och bedémningar leda fill éndring i den
finansiella rapporteringen. Andringar av uppskattningar och
beddmningar redovisas i den period d& éndringen gérs och i
framtida perioder om dessa perioder péverkas.

Uppskattningar och bedémningar har gjorts vid bedémning
av balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, berdkning
av inkurans i varulager, prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill, frlustrisk i kundfordringar, vérdering av uppskjutna
skattefordringar, framtida garantidtaganden, pédgaende tvister
och andra legala dtaganden samt vid redovisning av nyttjande-
raittstillgéingar, se nedan. Dessa uppskattningar och bedém-
ningar beddms inte f& ndgon vasentlig paverkan i resultat eller
balansrékningar vid eventuellt felaktigt gjorda uppskattningar

och bedémningar.

LEASING

VIKTIGA KALLOR FOR OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
Vid tillémpning av IFRS 16 innebér faststéllandet av leasing-
period samt den marginella laneréntan vara bedémningar som
paverkar vérderingen av den finansiella leasingskulden samt

nyttjanderétten.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid faststéllande av leasingskulden samt nyttjanderétten &r de
mest vasentliga bedémningarna hénférliga fill faststéllandet av
leasingperioderna. Majoriteten av koncernens leasingavtal &r
hyresavtal fér fastighet. Avtalen innehdller optioner att antingen

férlénga eller séga upp avtalet. Nér leasingperioden faststélls

beaktas alla fakta och omsténdigheter som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férléngningsoption eller att inte utnyttja
en option f&r att séiga upp ett avtal. Exempel pé faktorer som &r
dvervégda dr strategiska planer, vikten av den underliggande
tillgangen fér koncernens verksamhet och/eller kostnader hén-

forliga till att inte férléinga eller séiga upp leasingavtal.

NOT 5. SEGMENTINFORMATION

Segmentsredovisningen &r uppréttad enligt IFRS 8. Frén
och med 1 januari redovisas verksamheten indelad i de tva
segmenten (afférsomréde, AO) GARO E-mobility och GARO
Electrification. Dessa stémmer &verens med intern rapportering
och uppfélining som lémnas fill respektive afférsomradeschef
samt hégste verkstéllande beslutsfattaren (vd). Varje segment
(AQ) bedrivs under lokalt ansvar med en affédrsomradeschef for
respektive segment. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren
&r den funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och be-
démning av rérelsesresultaten. | koncernen har denna funktion
identifierats som den verkstdllande direkiéren. Féretagsledning-
en har faststéllt segmenten (AO) baserat pé den information
som behandlas av affdrsomrédeschefen samt den verkstéllande
direktéren. Den verkstéllande direktéren bedémer verksamhet-
ens afférsomréden utifréin produktomréde samt med hénsyn till
vilken afférsmodell som tillampas.

Verksamheten i segmentet (AO) GARO Electrification
utgérs av produktomradena Installation, Projekt och Tillféllig
el. Férutom handelsverksamhet finns egen tillverkning vid tre
anléiggningar inom afférsomrédet. | segmentet (AO) GARO
E-mobility ingar endast produktomradet E-mobility. Aven hér
ingér det, férutom handelsverksamhet, Gven egen produktion
vid tva anléggningar. Gemensamma overheadkostnader &r
fsrdelade i segmenten (AO) och bygger pé en férdelning enligt
armldngdsprincipen.

Verkstéllande direktéren beddmer segmentens (AO) resultat
framst baserat pd métten omséttning, fillvéixt och EBIT (rérelse-
resultat).

INTAKTER

Férsalining mellan segment (AQ) sker p& marknadsméssiga
villkor. De int&kter fran externa parter som rapporteras fill
den Verkstdllande direktéren varderas p& samma sétt som i
resultatrgkningen.

GARO ARSREDOVISNING
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GARO Electrification GARO E-mobility Eliminering Totalt
Information segment 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Omséttning
Summa nettoomsdttning, externt 13074 1150,1 653,2 665,9 -570,1 -520,3 1390,5 1295,8
Summa nettoomsdttning,internt -339,0 -292,1 -231,1 -228,2 570,1 520,3
Ovriga intékter 1,4 2,9 - - - . 1,4 2,9
Extern nettoomsdatining 969,8 860,9 422,2 437,7 0 (1] 1391,9 1298,7
Aktiverat arbete fér egen rékning 5,4 37 . - - - 54 37
Ré&varor och férnédenheter -515,2 -443,1 -212,2 -206,3 - - -727,4 -649,4
Ovrigo externa kostnader -72,7 -66,4 -101,7 -78,4 - - -174,4 -144,8
Personalkostnader -223,1 -206,4 -83,5 -58,7 - o -306,7 -265,2
Avskrivning av anléggningstillgéngar -24,5 -27,4 -11,5 -8,4 - - -36,0 -35,8
Rorelseresultat 139,7 121,3 13,1 85,9 - - 152,8 207,2
Finansnetto - - - - - - 0,6 1,2
Arets skattekostnader - - - - - - -32,9 -41,7
Arets nettoresultat - - - - - - 120,5 166,7
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 238,8 219,6 162,2 39,9 - = 401,0 255,4
Ovriga tillgangar 492,7 436,0 259,8 241,4 - - 752,5 681,5
Summa tillgangar 731,5 655,6 422,0 281,3 - - 1153,5 936,9
Kortfristiga skulder 338,7 1991 92,7 125,6 - - 431,4 324,7
Langfristiga skulder 94,7 48,9 13,3 1,8 - - 108,0 60,7
Summa skulder 433,4 247,7 106,0 137,4 - - 539,4 385,4
Investeringar 26,3 16,1 93,8 29,2 - - 120,1 45,3
Avskrivningar 24,5 27,4 1,5 8,4 - - 36,0 35,8

Koncernens anldggningstillgangar exkluderar finansiella till-
Intékter fran externa ggningstiigang

kunder enligt kundens Anléggnings- gangar, uppskjutna skattefordringar och tillgéngar relaterade fill
geografiska lége tillgangar ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning. Anléggnings-
2022 2021 2022 2021 tillg&ngarna férdelades efter var dotterbolagen &r belégna
: geografiskt.
Sverige e e 2306 o Koncernen har intékter frén tvé externa kunder som var fér
Norge 139,9 162,7 19 2,6 N . I . .
sig 6verstiger 10 procent av nettoomséttningen vid respektive
Irland 184,9 131,5 37,4 20,4 - P .
periodslut. Den sammanlagda nettoomséttningen fér var och en
e 58,7 e 0.2 02 av dessa kunder uppgick under 2022 till 272,4 och
Storbritannien 69,8 492 28 11 267,0 MSEK (225,4 respektive 152,9), totalt 539,4 MSEK
Ovriga léinder n7z¢é 767 104,2 370 (378,3) vilket utgér 39 procent (29,2) av den totala nettoom-
Valutaeffekt 14 09 - - sdttningen. Dessa intékter hanfér sig till b&da segmenten GARO
Summa 1390,5 1295,8 3971 252,2 Electrification och GARO E-mobility.
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NOT 6. INTAKTER FRAN AVTAL

MED KUNDER

Intékter sker nér bolag i koncernen uppfyller ett prestations-

atagande genom att éverlémna en utlovad vara och kunden

far kontroll &ver tillgangen. Detta sker vanligen vid leverans

enligt géllande leveransvillkor. Belopp fére eliminering av

eventuell valutavinst/forlust.

GARO Electrification GARO Electrification GARO E-mobility GARO E-mobility Totalt Totalt
Produktomrade 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Installationsprodukter 604,3 531,8 - 604,3 531,8
E-mobility ; ; 422,4 4371 4224 4371
Projekt 287,2 238,7 - 287,2 238,7
Tillfallig el 75,2 87,3 - 75,2 87,3
Valuta 17 0,9 -0,3 - 1,4 09
Summa intdkter fran kunder 968,4 858,7 422,1 4371 1390,5 12958
GARO Electrification GARO Electrification GARO E-mobility GARO E-mobility Totalt Totalt
Geografisk hemvist 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige 616,4 550,3 223,9 276,1 840,3 826,4
Norge 121,7 1271 18,2 35,6 139,9 162,7
Irland 166,3 n71 18,6 14,4 184,9 131,5
Storbritannien 31,1 35,4 38,8 13,8 69,9 49,2
Finland 23,4 20,0 35,1 28,3 58,5 48,3
Ovriga lénder 8,1 7.3 87,5 69,5 95,6 76,8
Valuta 1,7 0,9 03 0 1,4 0,9
Summa intékter fran kunder 968,7 858,1 421,8 437,7 1390,5 12958
PRESTATIONSATAGANDE KONTRAKTSBALANSER

Koncernens férsélining av varor ill féretag sker mot faktura,
normalt med betalningsvillkor om 30-60 dagar. Koncernens
prestationsétaganden som utgér del av avtal med kund har en
ursprunglig férvéntad 16ptid om hégst ett ar. | de fall det finns ett
ramavtal anses ett avtal uppstd férst nér kund placerar en order
utifrén ramavtalets villkor. Koncernens prestationsdtaganden
som utgér del av avtal med kund har en ursprunglig férvéntad
|6ptid om hégst et &r. Koncernen har inte nagra kontrakt med
en |6ptid &verstigande ett ar for vilka upplysningar om oupp-
fyllda prestationsétaganden krévs och har sélunda utnyttjat
l&ttnadsregeln i IFRS 15.

Fér ytterligare information om prestations&tagande se not
K2.5 Intgkter fran avtal med kund.

Inom koncernen férekommer inga avtalstiligéngar eller av-
talsskulder i form av upplupna eller férutbetalda intékter utan
intéiktsredovisning sker i samband med leverans och fullgjord
prestation d& éven fakturan stélls ut. Koncernens kontraktsba-
lanser utgérs av kundfordringar. Fér ytterligare information se
not K2 sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

ATERBETALNINGSSKULD

Inom koncernen finns kundkontrakt dér kund enligt avtal &r
beréttigad fill volymrabatt baserat pé uppnadda férséljnings-
volymer. Denna volymrabatt klassificeras som &terbetal-
ningsskuld och regleras I6pande under &ret. Fér ytterligare
information om &terbetalningsskyldighet se not K23 Upplupna
kostnader och férutbetalda intéikter.

GARO ARSREDOVISNING
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NOT 7. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.

2022 2021
Styrelse, vd och vriga ledande befattningshavare*
Léner och andra erséttningar 12,8 20,7
Sociala avgifter 4,1 4,5
Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer 2,6 3,7
Summa styrelse, vd och évriga befattningshavare 19,5 28,9
Ovriga anstéllda
Léner och andra erséttningar 207,8 164,5
Sociala avgifter 52,2 45,2
Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer 12,7 10,1
Summa dvriga anstéllda 272,7 219,8
Summa personalkostnader 292,2 248,7

*Per den 1 januari 2022 har GARO ny koncernledning.

MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND

2022

2021

Medelanstdllda

varav mén varav kvinnor

Medelanstdllda

varav méan varav kvinnor

Sverige 292 201 91 264 191 73
Norge 23 22 1 22 20 2
Finland 7 5 2 6 4 2
Irland 37 30 7 27 23 4
Storbritannien 13 n 2 9 [¢) 3
Polen 149 32 nz 132 32 100
Koncernen totalt 521 301 220 460 276 184

KONSFORDELNING | KONCERNEN (INKL. DOTTERBOLAG) FOR STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2022 2021
Antal pa Antal pa
balansdagen varav kvinnor balansdagen varav kvinnor
Styrelseledaméter 2 8 2
Verkstéllande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 1 10 1
Koncernen totalt 13 3 18 3

GARO ARSREDOVISNING
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Grundlén/ Rérlig Ovriga  Pensions- Ovrig

styrelsearvode ersattning  férmaner kostnad erséttning Summa
Rickard Blomaqyvist, styrelseordférande 0,8 - - - - 0,8
Susanna Hilleskog, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Lars-Ake Rydh, styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Mari Kadowaki Johansson, styrelseledamot 0,3 - - - 0,3
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant - - - - - -
Johan Paulsson, styrelseledamot 0,3 - - - 0,3
Ulf Hedlundh, styrelseledamot 0,3 - - - 0,3
Martin Ahltén, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Patrik Andersson, vd och koncernchef 2,4 0,2 0,1 0,7 - 3,4
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 6,5 0,5 0,4 1,9 - 9,3
Koncernen* 11,6 0,7 0,5 2,6 - 15,4
*Per den 1 januari 2022 har GARO ny koncernledning.

Grundlén/ Rérlig Ovriga  Pensions- Ovrig

styrelsearvode ersattning férméner kostnad erséttning Summa
Stefan Jonsson, styrelseordférande t.o.m 20210505 0,2 - - - - 0,2
Rickard Blomqyvist, styrelseordférande fr.o.m 20210506 * 0,6 - - - - 0,6
Susanna Hilleskog, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Lars-Ake Rydh, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Mari Kadowaki Johansson, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant - - - - - -
Johan Paulsson, styrelseledamot fr.o.m 20210506 0,2 = = = = 0,2
Ulf Hedlundh, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Martin Ahltén, styrelseledamot fr.o.m 20210506 0,2 - - - - 0,2
Patrik Andersson, vd och koncernchef 2,2 0,5 0,1 0,6 - 3,4
Andra ledande befattningshavare (5 pers) 7.3 19 0,3 1,9 = 1,4
Summa 1,9 2,4 0,4 2,5 - 17,2
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare (5 pers) 4,8 1,1 0,2 1,2 - 73
Koncernen 16,7 3,5 0,6 3,7 - 24,5

* Styrelseledamot Rickard Blomqvist har under éret &ven uppburit konsultarvode om O MSEK (O,1) via bolag, se not K28.

PENSIONER
VID AVGIFTSBESTAMD PENSION

Pensionsaldern fér verkstéllande direkiéren &r 65 ar. Pensions-
premien ska uppgé till hégst 30 procent av den pensions-
grundande I6nen.

Fér andra ledande befattningshavare ér pensionsaldern
65 ér. Pensionspremien ska félja géllande kollektivavtal.
Pensionspremie fér premiebestdmd pension ska uppgd fill hégst
30 procent av den pensionsgrundande |&nen.

AVGANGSVEDERLAG

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren géller en mse-
sidig uppségningstid om 6 ménader. Vid uppsdgning frén bo-
lagets sida erhdlls dessutom ett avgdngsvederlag som uppgér

till 9 mé&nadsléner. Avgangsvederlaget avréknas inte mot andra
inkomster. Vid uppséigning fran verkstéllande direktérens sida
utgér inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattingshavare géller
en uppsdgningstid om 3—6 manader fréin den anstélldes sida
och 6-12 mé&nader frén bolagets sida.

INFORMATION OM BESLUTADE ERSATTNINGAR
SOM INTE FORFALLIT TILL BETALNING

Vad géller rérlig erséttning till ledande befattningshavare avser
detta delvis &nnu ej utbetald rérlig erséttning. Utbetalning kom-
mer att ske under 2023.

GARO ARSREDOVISNING
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FORTS. NOT 7

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman fattar beslut om riktlinjer fér bestémmande av l6n
och annan erséttning fill verkstéllande direktéren och 6vriga le-
dande befattningshavare. Nuvarande rikilinjer, som beslutades
av arsstdmman 2022, innebér i huvudsak féljande:

* Rikilinjerna omfattar de personer som under den tid rikt-
linjerna géller ingar i koncernledningen, &vriga chefer
som &r direkt understéllda vd samt styrelseledamot som
&r anstdlld av bolaget, nedan kallade “ledande befatt-
ningshavare”. Riktlinjerna ska fillampas pa ersattingar
som avtalas, och féréndringar som gérs i redan avtalade
erséttningar, efter det att rikilinjerna antagits av arsstémman
2022. Rikilinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av

bolagsstémman.

e Om en styrelseledamot utfér uppdrag fér bolaget som
infte &r styrelseuppdrag, utgdr erséttning som ska vara
marknadsmdssig med hénsyn taget till uppdragets art och
arbetsinsats. S&dan erséttning ska beslutas av styrelsen
(eller av bolagsstémman om sé féljer av lag). Styrelsele-
damot som &r anstélld av bolaget ska inte erhélla sérskild
ersdttning for styrelseuppdrag i bolaget eller koncernbolag.

* Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under
andra regler &n svenska fér vederbérliga anpassningar ske
for att f8lja tvingande sédana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers dvergripande édndamél sé langt
mé&jligt ska tillgodoses.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFAR-
STRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Bolagets afférsstrategi &r i korthet att med fokus pé& innovation,
héllbarhet och design utveckla |6nsamma helhetslésningar fér
elbranschen. F&r ytterligare information om bolagets afférs-
strateg, se https://www.garogroup.se/sv/var-affarside. En
framgéngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, férutsétter att bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Fér detta krévs att bolaget kan er-
bjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riklinjer méijliggér att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalerséttning.

Rérlig kontanterséttning som omfattas av dessa rikilinjer ska
syfta till att fréimja bolagets afférsstrategi och léngsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Erséittningen ska vara marknadsméissig och far bestd av
féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontanterséttning,
pensionsférméner och andra férmaner. Bolagsstémman kan
darutéver — och oberoende av dessa rikilinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar. Styrelsen
har féreslagit arsstimman 2022 att besluta om ett Iangsiktigt
incitamentsprogram genom utgivande och &verldtelse av teck-
ningsoptioner ill bland andra ledande befattningshavare.

GARO ARSREDOVISNING

RORLIG KONTANTERSATTNING

Uppfyllelse av kriterier f&r utbetalning av rérlig kontanterséttning
ska kunna métas under en period om ett &r. Fér den verkstdllan-
de direktéren far den rérliga kontantersétiningen inte dverstiga
tv& (2) MSEK per ér och inte vara pensionsgrundande. Fér
évriga ledande befattningshavare fér den rérliga kontant-
ersattningen uppgé till hégst 30 procent av den fasta drliga
kontantlénen. Den rérliga kontantersétiningen ska vara kopplad
till tydligt malrelaterade kriterier i enkla och transparenta
konstruktioner. Kriterierna kan vara finansiella, icke-finansiella,
eller utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sé att de frémijar bolagets
afférsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling fill afférsstrategin
eller frémja befattningshavarens léngsiktiga utveckling. Dessa
kriterier innefattar fér nérvarande bland annat férséljnings- och
resultatbaserade finansiella mal.

Nér métperioden fér uppfyllelse av kriterier f&r utbetalning
av rérlig kontantersétting avslutats ska en bedémning/utvér-
dering ske fill vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen
ansvarar fér bedémningen sévitt avser rérlig kontanterséttning
till verkstéllande direkidren. Savitt avser rérlig kontanterséttning
till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direkiéren
fér bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pd faststéllt finansiellt underlag fér aktuell period.

Utéver de maxbelopp som anges ovan ska styrelsen, i syfte
att frémija beslutade strategiska initiativ under 2022-2023, ha
méjlighet att besluta om att rérlig kontantersétining ska kunna
utgé till verkstéllande direktéren och évriga ledande befatt-
ningshavare motsvarande hdgst nio (?) ménadsléner. Sadan
extra rérlig kontantersétining ska vara kopplad till uppfyllelse
av pé férhand faststéllda malsétningar som frémjar GARO-
koncernens strategiska initiativ under 2022-2023. Métperio-
den ska séledes [6pa dver tvé rékenskapsar och utvérdering
avseende uppfyllelse av kriterier f&r utbetalning ska ske efter
arsstamman 2024. Verkstéllande direktéren och 8vriga ledande
befattningshavare, férutsatt att det kan géras kostnadsneutralt
for GARO, ha rétt att erhélla maximalt 30 procent av sédan
extra rérlig kontanterséttning som pensionsférmén, vilken ska
vara undantagen taket fér pensionspremier om 30 procent som
framgér nedan.

PENSIONSFORMANER

Fér verkstéllande direktéren ska pensionsférméner, innefattande
sjukférséikring, vara premiebestéimda. Pensionspremierna fér
premiebestémd pension ska uppgé till hégst 30 procent av den
pensionsgrundande [&nen. Fér &vriga ledande befattnings-
havare ska pensionsférméner, innefattande sjukférsékring,

vara premiebestémda om inte befattningshavaren omfattas av
férménsbestédmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbe-
stimmelser. Pensionspremierna fér premiebestémd pension ska
uppgé till hégst 30 procent av den pensionsgrundande 16nen.

ANDRA FORMANER
De ledande befattningshavarnas andra férmaner, sasom fill
exempel tjanstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsakring
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eller fsretagshélsovérd, ska kunna utgd i den utstrdckning detta
beddms vara marknadsméssigt for ledande befattningshava-
re i motsvarande positioner pa den marknad dér bolaget &r
verksamt. S&dana férmdner f&r sammanlagt uppgé fill hégst 15
procent av den fasta érliga kontantlénen.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppségning fran bolagets sida far uppségningstiden vara
hégst tolv manader. Uppségningslén och avgangsvederlag fér
sammantaget inte &verstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen fér tvé ar fér verkstéllande direktdren och ett ar
for dvriga ledande befattningshavare. Vid uppségning frén
befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hdgst sex
ménader, utan rétt till avgéngsvederlag.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens férslag fill dessa ersattningsriktlin-
jer har 16n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda beak-
tats genom att uppgifter om anstélldas totalersdttning, ersétt-
ningens komponenter samt erséttningens kning och dkningstakt
dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvérderingen av skéligheten till riktlinjerna och de begrénsning-
ar som f&ljer av dessa. Utvecklingen av avsténdet mellan de
ledande befattningshavarnas erséttning och évriga anstélldas
ersdttning kommer att redovisas i erséttningsrapporten.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA,

SE OVER OCH GENOMFORA RIKTLINJERNA

Sedan 2020 har styrelsen inréttat en erséttningskommitté
bestéende av delar av styrelsen. Erséttningskommitteen bistar
styrelsen med férslag i erséttningsfrégor. Styrelsen ska uppriéitta
fsrslag till nya riktlinjer &tminstone vart fiéirde ér och légga
fram férslaget fér beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska gélla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen
ska dven félja och utvérdera program fér rérliga erséttningar
fér bolagsledningen, tillimpningen av rikilinjer fér erséttning till
ledande befattningshavare samt géllande erséttingsstrukturer
och ersdttningsnivder i bolaget. Vid styrelsens behandling av
och beslut i erséttingsrelaterade frégor nérvarar inte verkstél-
lande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den
mén de berérs av fragorna.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2023

Styrelsens férslag fill riktlinjer fér erséttningar ill ledande
befattningshavare infér arsstimman 2023 motsvarar i sin helhet
de principer som f&r féregaende ar, bortsett fran majligheten
att fér styrelsen besluta om en extra rérlig kontanterséttning foér
verkstéllande direktdren och &vriga ledande befattningshavare
i syfte att frdmja GARO-koncernens strategiska initiativ. Denna
rérliga erséttning har nu utgéit.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfélligt frangé riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och

ett avsteg &r nddvéndigt fér att tillgodose bolagets langsikti-
ga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller far att sékerstélla
bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar det

i erséttingsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut

i erséttingsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fréin
riktlinjerna.

NOT 8. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

2022 2021
Ernst & Young
— Revisionsuppdraget 1.7 1,9
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,5 0,5
Summa 2,2 2,0
Grant Thornton
— Revisionsuppdraget 0,1 0,1
Summa 0,1 0,1

GARO ARSREDOVISNING
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NOT 9. LEASING

GARO delar in sina leasingavtal i tre klasser av nyttjanderdits-
tillgéngar: Fastigheter, fordon och maskiner. | nedan tabell
presenteras de utgéende balanserna avseende nyttjanderditstill-
gdngar och leasingskulder samt féréndringarna under dret:

Nyttjanderattstillgangar

Rékenskapsaret 2022 Fastigheter Fordon Maskiner Totalt Leasingskuld
Ingaende redovisat varde 30,1 6,0 0,5 36,6 35,8
Tillkommande nyttjanderéittstiligangar och leasingskulder 47,6 57 - 53,3 53,3
Avskrivningar pé nyttianderéttstillgangar -6,6 -4,2 -0,3 -1 -
Valutakursdifferenser 0,9 - - 0,9 0,9
Réintekostnader pd leasingskulder - - - - 0,5
Leasingavgifter - - - - -12,0
Utgdende redovisat vérde 72,0 75 0,2 79,7 78,5

Nyttjanderattstillgangar

Rékenskapsaret 2021 Fastigheter Fordon Maskiner Totalt Leasingskuld
Ing&ende redovisat vérde 34,7 3,8 - 38,5 38,0
Tillkommande nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder 0,5 58 0,5 6,8 6,8
Avskrivningar pé nyttjianderéttstillgangar -7,3 -3,6 - -10,9 -
Valutakursdifferenser 2,2 - - 2,2 2,2
Réintekostnader pd leasingskulder - - - - 0,5
Leasingavgifter - - - - -n,7
Utgéende redovisat vérde 30,1 6,0 0,5 36,6 35,8
Nedan presenteras de belopp hanférliga fill leasingverksamhe-  Koncernen redovisar ett kassautfléde hanférligt till leasingavtal
ter som redovisats i resultatrékningen under dret: uppgédende till 12,0 MSEK (11,7) fér rékenskapséret 2022. Fér
en |8ptidsanalys av koncernens leasingskulder se not 3.
2022 2021 Koncernen hyr kontorsutrustning, bilar och kontorslokaler
enligt ej uppséigningsbara operationella leasingavtal. Lea-
SR I 7<) i e Gl g el -1 -109 singperioderna varierar mellan 3-5 ar. Endast hyresavtal fér
Réntekostnader pd leasingskulder 0.6 0 kontorslokaler I18per l&ngre &n 5 ar. De flesta leasingavtalen
Kostnader avseende kortfidsleasingavial -03 -0,3 kan vid leasingperiodens slut férléingas till en avgift som &ver-
Kostnader fér avtal dér den underliggande ensstimmer med en marknadsméssig avgift.

tillgéngen ér av lagt vérde - -

Totala kostnader hénférliga till
leasingverksamheten -12,0 -1,7
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NOT 10. FINANSIELLA INTAKTER &
KOSTNADER

NOT 11. INKOMSTSKATT

2022 2021
Redovisad skatt
Aktuell skatt p& arets resultat -33,2 -39,3
Féréndring uppskjuten skatt (not 23) 0,3 -2,4
Summa skatt pa arets resultat -32,9 -a41,7

Koncernen har verksamhet i en sa kallad skattefri zon i Polen.

Endast delar av den polska verksamheten omfattas av dessa
skatteléttnader. Per 2022-12-31 uppgick outnyttiad skattefrdel
till cirka 2,4 MSEK (2,6) att utnyttjas fram fill ér 2026. Upp-

skjuten skattefordran har beaktats i redovisningen.

Inkomstskatten pd resultatet fére skatt skilier sig fran det

teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av

skattesatsen i Sverige for resultaten i de konsoliderade bolagen

enligt féljande:

2022 2021
Resultat fore skatt 153,4 208,4
Inkomstskatt beréknad enligt skattesats
i Sverige (20,6%) -31,6 -42,9
Effekt av utlandska skattesatser 0,8 1,0
Skatteeffekter av:
- Ej avdragsgilla kostnader -3,5 -0,4
- Ej skattepliktiga intékter 1,6 -
- Utnyttjande av férlustavdrag, ej uppskjuten skatt 0,6 0,6
- Skatt hénfsrlig till tidigare ars redovisade resultat 0,6 -
- Ovrigt -1,4 -
Skattekostnad -32,9 -4,7
Effektiv skattesats % 21,5 20,0

Finansiella intakter 2022 2021
Tillgangar och skulder obligatoriskt vérderade

till verkligt véirde i resultatet:

Nettovinst derivat 0,6 3,2
Summa finansiella intékter for poster

vérderade till verkligt vérde i resultat 0,6 3,2
Tillgangar och skulder vérderade fill

upplupet anskaffningsvérde:

Rénteintékter 0,8 0,2
Rénteintékter dvriga finansiella intékter 19 19
Summa rénteintékter enligt

effektivrdntemetoden 2,7 2,1
Valutakursdifferenser — intékter, finansiella poster -
Summa - -
Summa finansiella intdkter 3,3 53
Finansiella kostnader 2022 2021
Tillgangar och skulder obligatoriskt vérderade

till verkligt véirde i resultatet:

Nettoforlust derivat -
Summa finansiella kostnader fér poster

véarderade till verkligt vérde i resultat - -
Tillgéngar och skulder véarderade il

upplupet anskaffningsvérde:

Réntekostnader l&n -1,7 -1,0
Réntekostnader leasingskuld -0,6 -0,4
Réntekostnader évriga finansiella skulder -0,3 -2,5
Summa réntekostnader enligt

effektivréntemetoden -2,6 -3,9
Valutakursdifferenser — kostnader,

finansiella poster -0,1 -0,2
Summa -0,1 -0,2
Summa finansiella kostnader -2,7 -4,1

GARO ARSREDOVISNING
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NOT 12. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for Pagéaende

utvecklingsarbeten  utvecklingsarbeten Summa
Per 1 januari 2021
Anskaffningsvérde 35,6 35,1 70,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar -22,6 - -22,6
Redovisat varde 13,0 35,1 48,1
Rékenskapsaret 2021
Ingaende redovisat varde 13,0 351 48,1
Aktiverade utgifter - 26,5 26,5
Onmklassificeringar/interna éverféringar 26,5 =271 -0,6
Avyttringar och utrangeringar - - -
Avskrivningar -1,4 - -1N,4
Utgaende redovisat virde 28,1 34,5 62,6
Per 31 december 2021
Anskaffningsvérde 62,1 34,5 96,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar -34,0 - -34,0
Redovisat varde 28,1 34,5 62,6
Rékenskapsaret 2022
Ing&ende redovisat vérde 28,1 34,5 62,6
Aktiverade utgifter - 30,8 30,8
Omklassificeringar/intern dverféring 0,2 -0,2 -
Avyttringar och utrangeringar - - -
Avskrivningar -1,2 - -1,2
Utgéende redovisat virde 171 65,1 82,2
Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde 62,3 65,1 127,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar -45,2 - -45,2
Redovisat vérde 171 65,1 82,2
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NOT 13. GOODWILL

Goodwill
Per 1 januari 2021
Anskaffningsvérde 48,7
Ackumulerade nedskrivningar -3,2
Redovisat virde 45,5
Rékenskapséaret 2021
Ing&ende redovisat vérde 45,5
Utgaende redovisat virde 45,5
Per 31 december 2021
Anskaffningsvérde 48,7
Ackumulerade nedskrivningar =32
Redovisat virde 45,5
Rékenskapsaret 2022
Ing&ende redovisat vérde 45,5
Utgaende redovisat varde 45,5
Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde 48,7
Ackumulerade nedskrivningar -3,2
Redovisat virde 45,5

Goodwill férdelar sig pa koncernens kassagenererande
enheter, vilka utgérs av segment. Bedémning av atervinnings-
véarden innefattar antaganden om tillvéixt, resultatutveckling och
investeringar, inklusive investeringar i rérelsekapital. Antagen
tillvéixt uppgér beroende p& produktomrade med upp fill cirka
10 procent fér det kommande drets prognos.

Inom segmenten (AO) GARO E-mobility och GARO
Electrification uppgér antagna rérelsemarginaler sammantaget
till 10 procent fér de néstkommande aren, vilket &r i linje med
koncernens finansiella mal. Langsiktigt gérs en prognostiserad
forstarkt marginal som en effekt av hégre férséljningsvolymer
dver tid. Antaganden om tillvéixt och marginaler baseras pa
tidigare drs utfall samt ledningens férvéntningar pé marknads-
utvecklingen inom respektive afférsmomréde. Investeringsbe-
lopp baseras pé& prognos och &r dérefter uthélliga i nivé med
avskrivningarna.

Goodwill prévas érligen fér nedskrivningsbehov. Vid érets
prévning har en diskonteringsrénta fére skatt (WACC) om
12,9 och 11,3 procent anvénts for GARO E-mobility respekti-
ve GARO Electrification. Arets prévning har ej pavisat négot
nedskrivningsbehov. Ett antal kénslighetsanalyser dér uthallig
tillvéixttakt satts till O procentenheter, rérelsemarginalen férsém-
rats med 2 procentenheter frdn prognosnivé eller diskonterings-
réintan 8kats med 2 procent, har gjorts. Inga av dessa analyser
indikerar nagot behov av nedskrivning.

Goodwill per segment 2022-12-31 2021-12-31

Segment GARO Electrification 39,6 39,6
Segment GARO E-mobility 59 59
Totalt 45,5 45,5

GARO ARSREDOVISNING
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader Maskiner & andra  Inventarier, verktyg Pagaende
& mark tekniska anléggningar & installationer nyanléggningar Summa
Per 1 januari 2021
Anskaffningsvérde 1071 22,8 85,7 6,3 221,9
Ackumulerade avskrivningar -39,7 -21,0 -59,3 - -120,0
Redovisat virde 67,4 1,8 26,4 6,3 101,9
Rékenskapsaret 2021
Ing&ende redovisat vérde 67,4 1,8 26,4 6,3 101,9
Valutakursdifferenser = o - - -
Inksp 2,2 : 3,4 13,3 18,9
Omklassificeringar/intern &verf 0,8 0,8 14,9 -15,2 1,3
Avyttringar och utrangeringar - -0,2 -1,9 - -2,1
Avskrivningar -2,8 -0,8 -99 - -13,5
Uppldsen av avskrivningar p.g.a
avyttring och utrangering - - 1,0 - 1,0
Utgaende redovisat virde 67,6 1,6 33,9 4,4 107,5
Per 31 december 2021
Anskaffningsvérde 109,8 23,4 102,5 4,4 240,1
Ackumulerade avskrivningar -42,2 -21,8 -68,6 - -132,6
Redovisat varde 67,6 1,6 33,9 4,4 107,5
Rékenskapsaret 2022
Ing&ende redovisat vérde 67,6 1,6 33,9 4,4 107,5
Valutakursdifferenser 3,4 0,3 2,7 2,9 9,3
Inkép 16,5 - 2,9 69,9 89,3
Omklassificeringar/intern &verf - 1,2 6,3 -7,5 0
Avyttringar och utrangeringar - - -1,9 - -9
Avskrivningar -2,8 0,5 -9,6 a -12,9
Upplésen av avskrivningar p.g.a
avyttringar /valutaeffekt - - 5 - -
Valutakursdifferens avskrivningar -0,4 - -1,3 - -1,7
Utgéaende redovisat virde 84,3 2,6 33,0 69,8 189,7
Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde 130,2 25,0 m,2 69,8 336,2
Ackumulerade avskrivningar -45,9 -22,4 -78,2 - -146,5
Redovisat varde 84,3 2,6 33,0 69,8 189,7
NOT 15. VARULAGER
2022 2021
Révaror och férnédenheter 213,4 159,3
Férdiga varor och handelsvaror 126,6 78,3
Varor under tillverkning 4,9 4,5
Summa 344,9 2421

Kostnader fér révaror och férnédenheter i resultatrdkningen
uppgér till 727,4 MSEK (649,3).

GARO ARSREDOVISNING

utgatt. Under 2022 har 9 MSEK reserverats i en extra inku-

ransreserv p& grund av byte av teknisk plattform inom GARO
Nedskrivning har skett med totalt 23,9 MSEK (9,6). Nedskriv-  E-mobility.
ningen beror pé& at teknisk funktionalitet fér enskilda artiklar har
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NOT 16. FINANSIELLA INSTRUMENT

Vérdering av finansiella tillgédngar Redovisat  Verkligt
per 2022-12-31 vérde varde
Finansiella tillgangar vérderade

till upplupet anskaffningsvérde

Kundfordringar 3211 3211
Ovr. kortfristiga fordringar 43,7 43,7
Likvida medel 29,5 29,5
Finansiella tillgangar vérderade till

verkligt vérde via resultatet

Derivatinstrument 1,0 1,0
Summa 395,3 395,3
Vérdering av finansiella tillgédngar Redovisat  Verkligt
per 2021-12-31 véarde varde
Finansiella tillgangar varderade till

upplupet anskaffningsvéarde

Kundfordringar 336,0 336,0
Ovr. kortfristiga fordringar 8,4 8,4
Likvida medel 81,6 81,6
Finansiella tillgangar vérderade

till verkligt vérde via resultatet

Derivatinstrument - -
Summa 426,0 426,0
Vardering av finansiella skulder Redovisat  Verkligt
per 2022-12-31 vérde vérde
Finansiella skulder vérderade till

upplupet anskaffningsvéarde

Skulder till kreditinstitut 94,7 94,7
Leasingskuld 78,5 78,5
Leverant&rsskulder 187,4 187,4
Bonus till kunder 47,6 47,6
Ovr. korffristiga skulder 50,6 50,6
Finansiella skulder vérderade till

verkligt vérde via resultatet

Derivatinstrument R
Optionsskuld 1,6 1,6
Summa 460,4 460,4

Vardering av finansiella skulder Redovisat  Verkligt
per 2021-12-31 varde varde
Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvérde

Skulder till kreditinstitut 36,4 36,4
Leasingskuld 35,8 35,8
Leverantdrsskulder 166,5 166,5
Bonus till kunder 35,5 35,5
Ovr. kortfristiga skulder 34,4 34,4
Finansiella skulder varderade till

verkligt vérde via resultatet

Derivatinstrument o -
Optionsskuld 2,4 2,4
Summa 311,0 311,0

| upplysningssyfte beréiknas ett verkligt vérde for réntebérande
skulder genom en diskontering av framtida kassafléden av
kapitalbelopp och rénta diskonterade till aktuell marknadsréinta.
Fér kortfristiga fordring och skulder anses redovisat vérde vara
en rimlig uppskattning av det verkliga vérdet.

Vérdering till verkligt vérde.

Koncernen har derivat som vérderas till verkligt vérde via resul-
tatet. Derivatinstrumenten inkluderas i raden 6vriga korffristiga
skulder i balansrékningen. och vérderas till verkligt véarde enligt
nivé 2. Verkligt varde d&r det pris som vid vérderingstidpunkten
skulle erhdllas vid férséljning av en tillgéng eller betalas vid
verlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktérer.

De olika nivéerna definieras enligt féljande:

Nivé 1 — Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader fér
identiska tillgéngar eller skulder

Nivé& 2 — Andra observerbara indata fér tillgangen eller skulder
&n noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen
direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s.
hérledda frén prisnoteringar)

Nivé 3 - Indata fér tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (d.v.s. icke observerbara
indata)

GARO ARSREDOVISNING
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NOT 17. KUNDFORDRINGAR

2022-12-31 2021-12-31

Kundfordringar 322,5 3372
Reservering férvéintade kreditférluster -1,4 -1,2
Kundfordringar - netto 321,1 336,0

Det verkliga vérdet p& kundfordringarna motsvarar dess
redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r
vasentlig. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar

nedan:
2022 2021
Koncernen Brutto Nedskrivning  Férlustandel Brutto Nedskrivning  Forlustandel
Ej férfallna kundfordringar 263,8 - - 282,8 = -
Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 44,7 - - 41,3 - -
Forfallan kundfordringar 31-60 dgr 79 - - 6,9 - -
Férfallna kundfordringar 61-90 dgr 4,2 - - 2,5 - -
Férfallna kundfordringar > 91 dgr 1,9 -1,4 - 3,7 -1,2 -
Summa 322,5 -1,4 - 337,2 -1,2 -

Per den 31 december 2022 var kundfordringar uppgé&ende

till 58,7 MSEK (54,4) férfallna men utan att ndgot vésentligt
nedskrivningsbehov anségs féreligga fér koncernen. De férfall-
na fordringarna avser kunder vilka tidigare inte haft

négra betalningssvérigheter.

Féréndring i reserv for kreditférluster, férenklad metod

Koncernen 2022 2021

Ing&ende reserv -1,2 -0,7
Férvérv av dotterbolag - -
Konstaterade forluster -
Aterférda outnyttjade reserver -
Arets reservering -0,2 -0,5

Omrékningsdifferenser - -

Utgéende reserv -1,4 -1,2

Reserverat belopp i balansrékningen
for forvantade kreditforluster -1,4 -1,2

Férvaintade kreditférluster utgérs i huvudsak av kundfordringar
fr vilka koncernen tilldmpar den férenklade metoden fér redo-
visning av férvéntade kreditfdrluster, se not K2.11.3 nedskrivning
av finansiella tillgéngar.

Realiserade kundférluster de senaste fem aren uppgar i
genomsnitt till cirka 0,1 procent (0,1) av respektive érs netfto-
omsdttning.
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NOT 18. LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, savél i balansrékningen som i kassaflédes-
analysen, bestar av féljande:

NOT 21. OVRIGA AVSATTNINGAR

2022 2021
Bankfillgodohavanden 29,5 81,6
Totalt 29,5 81,6

NOT 19. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

Vid arsstémman 2021 beslutades om en aktiesplit inneb&rande
att varje aktie delas upp i fem aktier (split 5:1) av samma serie.
Aktiekapitalet per 2022-12-31 bestar av 50 000 000 aktier
med kvotvérdet 0,40 SEK. Aktierna har ett réstvérde pé 1 rost
per aktie. Alla akfier som emitterats av moderbolaget ér till fullo

betalda.

UTDELNING
P& érsstémman den 10 maj 2022 beslutades om en utdelning
om 1,40 SEK per aktie fér rékenskapsaret 2021

P& @rsstdmman den 11 maj 2023 kommer styrelsen féresld
en utdelning om 0,80 SEK per aktie fér rékenskapsaret 2022.
Forslaget innebdr vidare att utdelning skall ske vid tvé tillféllen
under 2023, med avstdmningsdag i maj respektive november.

NOT 20. UPPLANING

2022 2021
Ingéende balans 6,3 3,7
Belopp som tagits i ansprék 2,7 2,6
Outnyttjade belopp som é&terférts
Utgéende balans 9,0 6,3

Koncernen redovisar en avséttning nér det finns en legal férplik-
telse eller en informell forpliktelse p& grund av tidigare praxis.

Berdknad garantiresery fér produktgaranti redovisas i sam-
band med att produkterna sljs. Reserver bygger pé férvéntade
kontrakterade férpliktelser och faststélls utifran historisk statistik
om étgérdskostnader etc. Garantireserven uppgar fill 8,6 MSEK
(6,0) och &r redovisad under avséttningar. Inga avséttningar
gors for framtida rérelseférluster.

NOT 22. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
OCH UPPSKJUTEN SKATTESKULD

2022 2021
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 36,6 26,5
Finansiell leasingskuld 62,4 26,3
Summa langfristig uppléning 99,0 52,8
Kortfristig
Checkrékningskrediter 6,1 73
Skulder till kreditinstitut 52,0 2,6
Finansiell leasingskuld 16,1 9.5
Summa kortfristig uppléning 74,2 19,4
Summa uppléaning koncernen 173,2 72,2

SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncernens uppléning ér i SEK, EUR och PLN. Koncernens
uppléning bestdr av lén frén SEB. Under &ret har nytt l&n pa

1,4 MEUR upptagits fér kép av intilliggande fastighet pé Irland.

Fér byggnationen i Polen upptar koncernen en checkkredit likt

svenskt byggkreditiv. Banklénen |8per fram till 2029 med en

genomsnittlig rénta p& 3,42 procent per &r (2,26).
Koncernen har inga sérskilda lénevillkor (kovenanter) att

uppfylla mot extern l&ngivare.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen har en beviljad checkrékningskredit i valutorna SEK
och EUR om 153,2 MSEK (107,7) som omférhandlas érligen.
Under aret har moderbolaget utékat checkkrediten med 5 MEUR.

2022 2021
Uppskjutna skattefordringar
Leasingskuld 16,4 7.5
Ovrigt (not K11) 4,2 3,8
Summa 20,6 1,3
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader, mark och markanléggningar -0,4 -0,6
Nyttianderéttstillgéngar -16,1 -7,4
Summa -16,5 -8,0
Uppskjuten skattefordran — netto 4,1 3,3

NOT 23. UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31

Upplupna |&neskulder 21,1 22,6
Upplupna sociala avgifter 8,3 91
Bonus till kunder 47,6 35,5

Upplupna réntekostnader
Ovriga poster 21,2 17,7
Totalt 98,2 84,9

GARO ARSREDOVISNING
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NOT 24. STALLDA SAKERHETER

2022-12-31 2021-12-31

For skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 166,9 66,9
Féretagsinteckningar 81,0 85,2
Tillgangar med Gganderéttsférbehdll 6,0 6,0
Garantiférbindelse avseende hyresavtal

Totalt 253,9 158,1
NOT 25. AKTIEDATA

Resultat per aktie (justerat for split) 2022 2021
Resultat per aktie, fére och efter

utspédning, SEK 2,41 3,33
Eget kapital per aktie, fére och efter

utsp&dning, SEK 12,3 11,03
Genomsnittligt antal aktier, tusental 50000 50000
Antal utestdende aktier, tusental 50000 50000
NOT 26. NARSTAENDE

K&p av varor & tjénster 2022 2021
Inkép av tjanster

Konsulttjiénster frén styrelseledamot

(Ekonomerna i Sverige AB) - 0,1
Driftséttning & servicetjénster inkdpta

frén narstéende till Styrelseordférande - 0,1
Elinstallationstjénster inképta fran

nérstéende fill Styrelseordférande

Summa - 0,2

Ovanstaende transaktioner har skett med nérstéende. Tjénster-
na har képts pé normala kommersiella villkor pé& afférsméassig
grund. Under 2022 har inga transaktioner skett med en nérstd-
ende part.

Prisséttning av transaktioner, sésom inkdp och férsélining av
varor och tiénster, mellan koncernbolag &r bedémda fran en
marknadsmdssig princip.

NOT 27. HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 27 januari publicerade GARO AB att nettoomséttning och
rérelseresultat for ficirde kvartalet 2022 blir légre &n tidigare
férvantat.

Vidare, i skrivande stund bedéms inte situationen i Ukraina
eller Covid-19 ha ndgon mérkbar péverkan fér koncernen och
dess verksamhet. Dock, som en konsekvens av Covid- 19 r&der
osdkerhet kring tillgéng pé& komponenter framéver.

GARO ARSREDOVISNING

NOT 28. NYCKELTAL OCH ALTERNATIVA
NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Nyckeltalen i denna &rsredovisning beaktar verksamhetens art
och bedéms ge relevant information fill aktieédgarna och évriga
intressenter samtidigt som jémférbarhet med andra féretag
uppnas.

RESULTATMATT
NETTOOMSATTNING: Summan av férsaliningsintékter av

varor och tjiéinster med avdrag fér lémnade rabatter, moms
och annan skatt.

RORELSERESULTAT (EBIT): Resultat fére finansiella poster och
skatt.

MARGINALMATT

RORELSEMARGINAL: Rérelseresultat i procent av
nettoomsdttning under perioden.

KAPITALSTRUKTUR

NETTOSKULD: Réntebérande skulder, leasingskulder enligt
IFRS 16 minus réntebérande tillgangar inklusive likvida medel.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD: Nettoskuld i férhallande till
eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD: Resultat efter finansiella intékter i

forhallande till finansiella kostnader.

SOLIDITET: Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande
inflytande dividerat med balansomslutningen.

BALANSOMSLUTNING: Summan av samtliga tillgéngar alt.

summan av samtliga skulder plus eget kapital.

AVKASTNINGSMATT

AVKASTNING PA EGET KAPITAL: Arets resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

SYSSELSATT KAPITAL: Balansomslutning minus korffristiga
skulder justerat fér kassa och bank.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL: Rérelseresultat
senaste 12 ménader dividerat med sysselsatt kapital.

PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE: Periodens resultat dividerat med under
aret genomsnittligt antal utestéende aktier under perioden.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, T000-TAL: Det genom-
snitfliga antalet aktier under perioden.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL (EJ DEFINIERADE AV
IFRS)

Koncernen anvénder &ven vissa nyckeltal som inte &r defi-
nierade i de regler f&r finansiell rapportering som koncernen
tilldmpar.

Syftet med dessa nyckeltal &r atft skapa en bétire férstéelse
for hur verksamheten utvecklas. Det skall sérskilt betonas aft
dessa alternativa nyckeltal, s&som de definierats, inte fill fullo kan
jdmféras med andra bolags nyckeltal med samma benémning.

ORGANISK TILLVAXT: | koncernens tillvéxtstrategi ingar ett vik-
tigt finansiellt mal att véixa organiskt med 10 procent per @r seft
&ver en konjunkturscykel, varfér ledningen valt att félja organisk
tillvéixt, vilket definieras som organisk tillvéixt med justering fér
valutaeffekter fran verksamhet med annan valuta én SEK.

EBITDA: | syfte att béttre &skadliggéra den underliggande
rérelsens utveckling, ur ett kassaflddesperspektiv, har ledning-
en valt att félja EBITDA vilket &r ett uttryck fér rérelseresultatet
fére av- och nedskrivningar. Nyckeltalet definieras enligt
nedan.

EBITDA-MARGINAL,%: EBITDA i procent av nettoomsdttningen
under perioden.

RORELSEKAPITAL: Rérelsekapitalet utgar en stor del av koncer-
nens balansréknings vérde. | syfte aft optimera kassagenerering
fokuserar ledningen pa utvecklingen av rérelsekapitalet sésom
det definieras enligt nedan.

NETTOSKULD: Nettoskulden &r ett uttryck fér hur stor den
finansiella bel&ningen ér i absoluta tal, efter avdrag
for likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

2022 2021
Omséttningstillgangar 7521 680,8
Avgér, likvida medel -29.5 -81,6
Avgér, kortfristiga ej réntebérande skulder -357.3 -306,8
Avgér skuld avseende tillaggskspeskilling -1,6 -2,4
Rérelsekapital per balansdagen 363,7 290,0
Rérelsekapital i relation till 31,5 31,0
balansomslutning (%)

2022 2021
Langfristiga réntebérande skulder 36,6 26,5
Kortfristiga réintebérande skulder 58,1 9,9
Leasingskuld enl definition IFRS 16 78,5 35,8
Avgar, likvida medel -29,5 -81,6
Nettoskuld (-nettokassa) 143,7 -9,4
Nettoskuld i relation till balansomslutning 12,5 N/A

(%)

2022 2021
Féreg&ende drs omséttning 12958 10398
Organisk fillvéxt 93,4 249,3
Férvary och strukturféréndringar 0 5,8
Valutakurseffekter 1,3 0,9
Innevarande period 1390,5 12958

2022 2021
Resultat efter avskrivningar 152,8 207,2
Arets avskrivningar 36,0 35,8
EBITDA 188,8 243,0

GARO ARSREDOVISNING
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Resultatrékning

MSEK Not 2022 2021
Rérelsens intékter

Nettoomséttning 2,3 498,4 481,7
Ovriga rérelseintdkter 4 65,1 12,8
Summa 563,5 494,5
Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -310,1 -291,3
Ovrigc externa kostnader 6 -61,6 -50,1
Personalkostnader 5 -102,1 -771
Avskrivning av materiella och immateriella anléggningstillgangar n, 12 -1 -12,6
Summa rérelsens kostnader -484,9 -431,1
Rorelseresultat 78,6 63,4
Resultat frén andelar i koncernféretag 22 2,8 72
Rénteintédkter och liknande resultatposter 8 10,4 6,8
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -0,8 -2,5
Summa resultat fran finansiella poster 12,4 1,5
Resultat fore skatt 91,0 74,9
Bokslutsdispositioner 23 28,5 47,0
Skatt p& arets resultat 9 -24,4 -23,6
Arets resultat 95,1 98,3

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 8vrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstémmer med drets resultat.

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN
NETTOOMSATTNING

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, koncern-
gemensamma funktioner samt den svenska delen av produkt-
omradet Installation, som haft en stark underliggande efterfra-
gan under dret.

Nettoomséttningen uppgick fill 498,4 MSEK (481,7). Intern
omsdtting till dvriga koncernbolag uppgick till 159,0 MSEK
(146,9). Ovriga rérelseintékter ér i huvudsak internt férsélda
tignster ill andra svenska bolag i koncernen.

RORELSERESULTAT
Rérelseresultatet uppgick till 78,6 MSEK (63,4), motsvarande
en rérelsemarginal om 15,8 procent (13,2).

Hagre férséljningsvolymer och en gynnsam produkimix har
paverkat rérelseresultatet positiv. Omkostnaderna i férhéllande

GARO ARSREDOVISNING

till nettoomséttingen var négot hégre jcémfért med féregdende
ar dé bolaget stéirkt upp organisationen fréimst inom stabfunk-
tioner.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 91,0 MSEK (74,9)

motsvarande en vinstmarginal p& 18,3 procent (15,5). Finans-

nettot uppgick till 12,4 MSEK (11,5) d&r moderbolaget ansvarar

fér och férvaltar koncernens cashpool och finansiella struktur.
GARO ABs réntebdrande skulder uppgick vid érets utgéng

fill 25,8 MSEK (13,0).

SKATT

Skattekostnaden uppgick till 24,4 MSEK (23,6), vilket motsva-
rade en skattesats pé 20,4 procent (19,4). Resultatet efter skatt
var 95,1 MSEK (98,3).



Resultatrékning Finansiell information - Moderbolaget

MODERBOLAGETS UTVECKLING | SAMMANDRAG

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsdattning 498,4 481,7 622,0 586,6 528,6
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 89,7 76,0 81,3 58,3 66,4
Rérelseresultat (EBIT) 78,6 63,4 69,0 48,4 56,5
Rérelsemarginal, % 15,8 13,2 1,1 8,3 10,7
Balansomslutning 630,9 608,6 546,5 451,3 385,7
Soliditet, % 61,6 59,5 57,0 53,8 56,4
Avkastning pé eget kapital, % 24,2 271 24,8 26,8 36,0
Medeltal anstéllda 123 120 143 137 132
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MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten n 4,3 91
Pagdende utvecklingsarbeten 1 4,0 34,4
Summa immateriella anlaggningstillgangar 8,3 43,5
Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 12 22,7 24,3
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 0,5 0,2
Inventarier, verktyg och installationer 12 8,8 12,5
Pagdende nyanléggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgéngar 12 1,8 1,4
Summa materiella anléggningstillgangar 33,8 38,4
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 80,3 80,8
Fordringar hos koncernféretag 75,8 599
Summa finansiella anléggningstillgangar 156,1 140,7
Summa anléaggningstillgéngar 198,2 222,6
Omséttningstillgéngar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 379 28,2
Varor under fillverkning 0 0,4
Férdiga varor och handelsvaror 16,7 12,2
Summa varulager 54,6 40,8
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13, 14 89,3 83,9
Fordringar hos koncernféretag 276,7 182,6
Ovriga korffristiga fordringar 11 2,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 51 53
Summa kortfristiga fordringar 372,2 273,8
Kassa och bank 14,15, 18 5,9 71,4
Summa omsattningstillgangar 432,7 386,0
Summa tillgangar 630,9 608,6
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

BALANSOMSLUTNING

GARO ABs balansomslutning har under aret 8kat med 22,3
MSEK (4%) frén 608,6 MSEK féregéende ér till 630,9 MSEK,
ett resultat av 8kade fordringar och skulder mot dotterbolagen
inom koncernen. Under 2022 har avskrivning p& andelar i
dotterbolag skett med 1,4 MSEK (0) samtidigt som férvéry av
ytterligare 10 procent av aktierna i EV Charge Partner Sweden

AB skett med 0,9 MSEK.
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RORELSEKAPITAL

Rérelsekapitalet har under éret 8kat med 130,7MSEK (163%)
fran 80,2 MSEK fsregdende ar till 210,9 MSEK. | relation fill
nettoomséttningen har rérelsekapitalet dkat frén 17 procent ill
42 procent.

AVKASTNING
Avkastningen pé eget kapital uppgick fill 24,5 procent (27,1).



Balansrékning
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MSEK

Not 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital & skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 16 20,0 20,0
Fond fér egenupparbetade utvecklingsutgifter 6,1 40,5
Reservfond 2,6 2,6
Summa bundet eget kapital 28,7 63,1
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 265,0 200,8
Arets vinst 95,1 98,3
Summa fritt eget kapital 360,1 299,1
Summa eget kapital 388,8 362,2
SKULDER

Avsattningar

Ovriga avséttningar 2,8 1,0
Avséittning fér uppskjuten skatt 17 0,6 0,7
Summa avsattningar 3,4 17
Langfristiga skulder

Ovriga skulder fill kreditinstitut 18 22,8 10,4
Summa langfristiga skulder 22,8 10,4
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14, 18 3,0 2,6
Leverantérsskulder 59,4 51,4
Skulder till koncernféretag 84,9 132,8
Aktuella skatteskulder 13,8 7,0
Ovriga korffristiga skulder 23,9 9,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 30,9 31,5
Summa kortfristiga skulder 215,9 234,3
Summa skulder 2421 246,4
Summa skulder och eget kapital 630,9 608,6

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

SOLIDITET
Det egna kapitalet uppgick per 2022-12-31 till 388,8 MSEK

(362,2). Aktieutdelningen 2022 uppgick till 70,0 MSEK (47,5).

Soliditeten uppgick vid &rets slut till 61,6 procent (59,5).

RANTEBARANDE SKULDER

Rantebérande skulder uppgick vid verksamhetsarets slut till

25,8 MSEK (13,0). GARO ABs nettoskuld, definierad som
réinteb&rande skulder minus likvida medel och korffristiga place-
ringar, uppgick till 19,9 MSEK (nettokassa 58,4) dér bolaget
under dret lanat ut kapital inom koncernen.

GARO ARSREDOVISNING
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Balansrdkning

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for Annat Balanserade
Aktie- Reserv- egenupparbetade tillskjutet vinstmedel

MSEK Not  kapital fond  utvecklingsutgifter kapital  inkl. arets resultat Summa
Ingaende balans per 1 jan 2021 20,0 2,6 35,9 252,9 311,4
Arets resultat tillika totalresultat 2021 0 0 0 98,3 98,3
Summa totalresultat 0 0 0 98,3 98,3
Féréndring av fond fér egenupparbetade

utvecklingsutgifter 4,6 -4,6 0
Utdelning enligt beslut av arsstémma -47,5 -47,5
Summa tillskott frén och vardeéver-

foringar till aktieagare, redovisade

direkt i eget kapital 0 0 (] -47,5 -47,5
Utgéende balans per 31 december

2021 20,0 2,6 40,5 0 2991 362,2
Ingéende balans per 1 jan 2022 20,0 2,6 40,5 299,1 362,2
Arets resultat tillika totalresultat 2022 0 0 0 95,1 95,1
Summa totalresultat V] (V] 95,1 95,1
Féréindring av fond fér egenupparbetade

utvecklingsutgifter 0 0 -34,4 34,4 0
Erhallen teckningsoptionslikvid 1,5 1,5
Utdelning enligt beslut av drsstémma 0 0 0 -70,0 -70,0
Summa tillskott frén och vardesver-

foringar till aktieégare, redovisade

direkt i eget kapital 0 0 0 1,5 -70,0 -68,5
Utgdende balans per 31 december

2022 20,0 2,6 6,1 1,5 358,6 388,8
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MSEK Not 2022 2021
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 78,6 63,4
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 1,12 1,1 12,6

Ovrigt 1,1 -5,3
Erhélina utdelningar 22 4,2 7.2
Rénteintékter och liknande resultatposter 8 10,4 6,8
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -0,8 -2,5
Betald inkomstskatt 9 -19,6 -16,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 85,0 65,4
Féréindring varulager -13,8 26,0
Féréndring kundfordringar 13 -5,4 35,3
Féréindring &vriga korffristiga fordringar -0,8 -1,9
Féréindring koncerninterna kundfordringar och leverantérsskulder -142,0 -71,0
Féréindring leverantérsskulder 8,0 -7,3
Féréindring Svriga kortfristiga rérelseskulder 14,3 -57
Summa férandring av rérelsekapital -139,7 -24,6
Kassafléde fran den I16pande verksamheten -54,7 40,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar n -28,3 -25,1
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 12 2,7 -31
Salda anléggningstillgangar 12 64,2 30,2
Investering i dotterbolag -0,9 -1,5
Féréndring 8vriga finansiella anléggningstillgéngar -15,9 -29,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten 16,4 -28,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering av lan 12,8 -4,1
Erhéllen teckningsoptionslikvid 1,5 0
Erhéllet/Lédmnat koncernbidrag 23 28,5 47,0
Utbetald utdelning -70,0 -47.5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -27,2 -4,6
Minskning/6kning likvida medel
Arets kassaflode -65,5 7.4
Likvida medel vid érets bérjan 71,4 64,0
Likvida medel vid arets slut 5,9 71,4

INVESTERINGAR

GARO ABs investeringar i materiella anléggningstillgéngar
uppgick fill 2,7 MSEK (3,1). Koncernens utvecklingsavdelning
ligger i moderbolaget dér bolaget I8pande investerar i produkt-
utveckling. Arets investeringar i immateriella anléggnings-
tillgéngar uppgick fill 28,3 MSEK (25,1). Under aret har éven
fardigutvecklade projekt fill ett vérde om 64,2 MSEK (0) sélts

internt till bolag inom koncernen.

KASSAFLODE

Kassaflédet fran [8pande verksamhet uppgick till -54,7 MSEK
(40,8). Ett hdgre rérelseresultat motverkades under éret av en

hég rérelsekapitalbindning jémfért med 2021, vilket beror p&

interna transaktioner med dotterbolagen.
Arets kassaflode uppgick fill -65,5 MSEK (7,4).
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NOT 1. ALLMAN INFORMATION

GARO Aktiebolag (moderbolaget) utvecklar och marknadsfér
elekiriskt installationsmaterial. Moderbolagets verksamhet
omfattar dven koncernledning, vissa koncerngemensamma
funktioner och koncernens finansfunktion.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i miljioner
svenska kronor (MSEK).

NOT 2. SAMMANFATTNING AV MODER-
BOLAGETS VIKTIGASTE REDOVISNINGS-
PRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna
arsredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent fér alla presenterade ér, om inte annat
anges.

Arsredovisningen fér GARO Aktiebolag (moderbolaget) &r
uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska perso-
ner och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget fillampar
andra redovisningsprinciper &n koncernens redovisningsprinci-
per, som beskrivs i not K2 i koncernredovisningen, anges detta
nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvérde-
metoden.

RFR 2 séiger att moderbolaget ska fillimpa samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden s l&ngt detta &r majligt inom
ramen fér Arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Att upprdtta rapporter
i 6verensstimmelse med RFR 2 kréver anvéndning av en
del viktiga uppskattningar fér redovisningséindamal. Vidare
krévs att ledningen gér vissa bedémningar vid tillémpningen
av moderbolagets redovisningsprinciper. De omr&den som
innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller
sédana omraden dér antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse fér érsredovisningen anges i koncernredo-
visningens not K4.

Moderbolaget utsétts genom sin verksamhet fér en méngd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbolagets &vergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pd& oférutségbarheten pé de
finansiella marknaderna och efterstréivar att minimera potentiel-
la ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella resultat. Fér
mer information om finansiella risker hénvisas fill koncernredo-
visningen not K3.

Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper &n

koncernen i de fall som anges fill héger:

GARO ARSREDOVISNING

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrdkning félier &rsredovisningslagens upp-
stéllningsform. Rapport dver féréndring av eget kapital féljer
koncernens uppstéllningsform men ska innehdlla de komponen-
ter som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benémningar,
jcmfért med koncernredovisningen, frémst avseende finansiella

intékter och kostnader och eget kapital.

ANDELAR | DOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter av-
drag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inklude-
ras férvarvsrelaterade kostnader. Nér det finns en indikation pé
att andelar i dotterbolag minskat i vérde gérs en berékning av
&fervinningsvardet. Ar detta ldgre én det redovisade vérdet
gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten

“Resultat frén andelar i koncernféretag”.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, filldmpas inte reglerna om finansiella instrument enligt
IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget
fillimpar i enlighet med ARL anskaffningsvérdemetoden. | mo-
derbolaget vérderas dérmed finansiella anléggningstillgéngar
till anskaffningsvérde och finansiella omséttningstillgangar
enligt l&gsta vardets princip, med tillémpning av nedskrivning
for forvaintade kreditférluster enligt IFRS 9 avseende fillgangar
som &r skuldinstrument. Fér vriga finansiella tillgéngar baseras
nedskrivning pd marknadsvérden. Derivatinstrument med
negativt verkligt vérde redovisas som en skuld till det negativa
verkliga vérdet med vérdeféréndring i resultatet.
Moderbolaget tilléimpar undantaget att inte vérdera finansiel-
la garantiavtal till férmén fér dotter- och intresseféretag samt
joint ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tilldmpar
istdllet principerna fér vérdering enligt IAS 37 Avséttingar,

eventualférpliktelser och eventualtillgéngar.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pé kontrakts-
dagen och vérderas till verkligt vérde, bade initialt och vid
efterféljande omvérderingar. Derivatinstrument anvénds inte
for sékringsredovisning. Féréndringar i verkligt véirde redovisas
darfsr omedelbart i resultatrékningen.

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE
RESERVER

Som bokslutsdispositioner redovisas éveravskrivningar, period-
iseringsfonder och koncernbidrag. Som obeskattade reserver
redovisas kvarvarande avséttningar fér dveravskrivningar och
periodiseringsfonder.
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LEASINGAVTAL

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 till-
l&mpas inte i moderbolaget. Detta innebér att leasingavgifter
redovisas som kostnad linjért ver leasingperioden, och aft
nyttianderéttstillg&ngar och leasingskulder inte inkluderas i
moderbolagets balansrékning. Identifiering av eft leasingavtal
gors dock i enlighet med IFRS 16, d.v.s. aft ett avtal &r, eller
innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverléter rétten att under
en viss period bestétmma &ver anvéndningen av en identifierad
tillgéng i utbyte mot erséttning.

NOT 3. NETTOOMSATTNINGENS

FORDELNING

2022 2021
Norden 496,1 479,4
Europa exkl. Norden 2,3 2,3
Totalt 498,4 481,7

NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2022 2021
Hyresintékter 0 0
Aktiverat eget arbete 54 3,7
Uthyrning av personal och administrativa tjéinster 55,3 7.5
Ovrigt 4,4 1,6
Totalt 65,1 12,8

NOT 5. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M.

2022 2021
Léner och andra ersatt- Sociala kostnader Léner och andra ersétt- Sociala kostnader
Loner och andra erséttningar ningar (varav bonus) (varav pensionskostnader) ningar (varav bonus) (varav pensionskostnader)
Styrelseledaméter, verkstéllande
direktérer och andra ledande
befattningshavare 10,1 (0,5) 4,8(2,) 10,1 (1,4)) 4,8 (2,0)
Ovriga anstéllda 53,7 (0,2) 26,0 (5,0) 49,5(0,7) 23,9(5,2)
Totalt 63,8 (0,7) 30,8 (71) 59,6 (2,1) 28,7 (7,2
2022 2021
Medel-  Varav Medel-  Varav

anstéllda  kvinnor anstéllda  kvinnor %
Sverige 123 45 37% 120 43 36%
Totalt 123 45 37% 120 43 36%
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NOT 8. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER
OCH LIKNANDE POSTER

2022 2021
Antal pa Antal pa Finansiella intékter 2022 2021
balans-  Varav  balans-  Varav
dagen kvinnor dagen kvinnor Tillgangar och skulder obligatoriskt vérderade
till verkligt véirde i resultatet:
Styrelseledamater 8 2 E 2 Nettovinst derivat 0,6 3,2
ve}:k.s.'cl.lon(ljeddlrzktor Summa finansiella intékter fér poster
o¢ °VT'9° edande varderade till verkligt vérde i resultat 0,6 3,2
befattningshavare 5 1 6 1
Totalt 13 3 14 3 Tillgéngar och skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde:
Erséttning till ledande befattningshavare framgér av not K8 i Réinteintdkter fran kundfordring - -
koncernredovisningen samt p& sidan 128. Rénteintékter vriga finansiella intékter 4,4 2,9
Summa ranteintékter enligt effektiv-
. rantemetoden 4,4 2,9
NOT 6. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
Valutakursdifferenser — intéikter, finansiella poster 5,4 0,7
2022 2021 Summa 5,4 0,7
Ernst & Young Summa finansiella intékter 10,4 6,8
— Revisionsuppdraget 0,7 0,7
= O T i 04 tle Finansiella kostnader 2022 2021
Summa 11 11
Tillgangar och skulder obligatoriskt vérderade
till verkligt véirde i resultatet:
Nettoférlust derivat - .
NOT 7. OPERATIONELL LEASING
Summa finansiella kostnader fér poster
Moderbolaget hyr maskiner, bilar och lagerlokaler. leasingpe- vérderade till verkligt vérde i resultat - -
rioderna varierar mellan 3 till 5 ar. De flesta leasingavtalen kan Tillgangar och skulder vérderade fil
vid leasingperiodens slut férléngas till en avgift som &verens- upplupet anskaffningsvérde:
stdmmer med en marknadsmdéssig avgift. Réintekostnader l&n 0,8 0,4
Nedan presenteras moderbolagets framtida leasingavgifter Réintekostnader évriga finansiella skulder i i
for icke-uppségningsbara leasingavtal. Summa réntekostnader enligt
effektivrantemetoden -0,8 -0,4
Framtida minimileasingavgifter 2022 2021
Valutakursdifferenser — kostnader,
Inom 1 é&r 8,9 83 finansiella poster - -2,1
Mellan 1 till 5 ar 26,3 3,5 Summa - -2,1
Mer én 5 ar 171 0 Summa finansiella kostnader -0,8 -2,5
Summa 52,3 6,8

Periodens kostnadsférda leasingavgifter uppgick ill

5,1 MSEK (4,1). Under 2022 har nytt hyreskontrakt skrivits f&r

lokaler i Hillerstorp.
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NOT 9. SKATT PA ARETS RESULTAT

2022 2021
Redovisad skatt i resultatrdkningen
Aktuell skatt p& drets resultat -24,5 -23,1
Féréndring av uppskjuten skatt (not M 17) 0,1 -0,5
Summa redovisad skatt -24,4 -23,6

Inkomstskatten pé resultatet fére skatt skilier sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av
skattesatsen fér det svenska moderbolaget enligt fljande:

2022 2021
Resultat fére skatt 119,5 121,9
Inkomstskatt beréknad enligt skattesats
i Sverige (20,6 %) -24,6 -25,1
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktig utdelning 0,9 1,5
Ej avdragsgilla kostnader -0,7 -0,3
Tidigare ej bokférd uppskjuten skatt - 0,3
Summa redovisad skatt -24,4 -23,6
Effektiv skattesats (%) 20,4 19,4

NOT 10. INNEHAV & INVESTERINGAR |

DOTTERBOLAG
Under dret har bolaget képt ytterligare 10 procent av aktierna i
2022 2021 . )
EV Charge Partner Sweden AB till ett viarde om 0,9 MSEK.
Ing&ende anskaffningsvérde 80,8 79,3 Detta i enligher e avisll
Investering i dotterbolag 09 15 Under dret har nedskrivning av aktier i WEB-EL férsélining AB
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -1,4 0 skett med 1,4 MSEK.
Utgdende ackumulerat anskaffnings-
vérde 80,3 80,8
Utgaende redovisat varde 80,3 80,8
Andel Andel stam-
stamaktier  aktier som ags
Sdte samt som direkt av innehav utan Bokfort Bokfort
registrerings- och Antal &gsavmoder-  besttmmande vérde vérde
Namn Org.nr verksamhetsland aktier bolaget (%) inflytande (%) 2022 2021
GARO Electric Il lid 67083 Dublin, Irland 10 000 100 0 47 47
GARO Electric Ltd 12057804 Birmingham, UK 1 100 0 0 0
GARO Elflex AB 556717-1003 Gnosjs, Sverige 1 000 100 0 2,5 2,5
GARO Montage AB 556658-9544 Gnosj6, Sverige 1 000 100 0 1,8 1,8
GARO AS 935722713 Drammen, Norge 800 100 0 0,7 0,7
WEB-EL Férsélining AB 556658-1079 Luled, Sverige 1 000 100 0 28,7 30,1
GARO Polska Sp. z.0.0 8513133236 Szczecin, Polen 200 100 0 52 5,2
GARO Fasfigheter AB 559180-6426 Gnosj6, Sverige 100 000 100 0 1,6 1,6
GARO E-mobility AB 559272-1871 Gnosjé, Sverige 200 000 100 0 20,0 20,0
GARO Finland OY 2191528-5 Esbo, Finland 100 100 0 72 7.2
EV Charge Partner i Sweden AB 556980-5384 Gnosjs, Sverige 1 000 80 20 79 7.0
Summa 80,3 80,8
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NOT 11. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for Pagéende

utvecklingsarbeten  utvecklingsarbeten Goodwill Summa
Per 1 januari 2021
Anskaffningsvérde 35,6 35,1 19 72,6
Ackumulerade avskrivningar -21,3 0 -1,9 -23,2
Redovisat varde 14,3 351 - 49,4
Rékenskapsaret 2021
Ing&ende redovisat vérde 14,3 35,1 - 49,4
Inkép/ aktiverade utgifter - 251 - 251
Omklassificeringar/intern férséljning - - - -
Avyttringar och utrangeringar -4,4 -25,8 - -30,2
Nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -0,8 - - -0,8
Utgaende redovisat virde 9,1 34,4 - 43,5
Per 31 december 2021
Anskaffningsvérde 31,2 34,4 1,9 67,5
Ackumulerade avskrivningar 201 o -1,9 -24,0
Redovisat virde 9,1 34,4 - 43,5
Rékenskapsaret 2022
Ing&ende redovisat vérde 91 34,4 - 43,5
Inkép/ aktiverade utgifter - 28,3 - 28,3
Omklassificeringar/intern férsélining 0,2 -58,7 - -58,5
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -5,0 - - -5,0
Utgéende redovisat vérde 4,3 4,0 - 8,3
Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde 31,4 4,0 1,9 373
Ackumulerade avskrivningar -27,1 - -1,9 -29,0
Redovisat virde 4,3 4,0 - 8,3
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NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagéaende nyanlaggningar

Byggnader Maskiner & andra Inventarier, verktyg & férskott avseende materiella

& mark tekniska anldggningar & installationer anléggningstillgangar Summa
Per 1 januari 2021
Anskaffningsvérde 69,0 20,3 54,1 6,0 149,4
Ackumulerade avskrivningar -44,5 -19,7 -38,1 - -102,3
Redovisat virde 24,5 0,6 16,0 6,0 47,1
Rékenskapsaret 2021
Ing&ende redovisat vérde 24,5 0,6 16,0 6,0 471
Inksp 1,4 ; : 1,7 31
Omklassificeringar/intern 6verféring - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - -0,7 -6,3 -7,0
Avskrivningar -1,6 -0,4 -5,1 - -7
Upplésning av avskrivningar p.g.a
avyttring/utrangering/intern 6verf - - 2,3 - 2,3
Utgéende redovisat virde 24,3 0,2 12,5 14 38,4
Per 31 december 2021
Anskaffningsvérde 70,4 20,3 53,4 1,4 145,5
Ackumulerade avskrivningar -46,1 -20,1 -40,9 - -1071
Redovisat virde 24,3 0,2 12,5 14 38,4
Rékenskapsaret 2022
Ing&ende redovisat vérde 24,3 0,2 12,5 1,4 38,4
Ink&p - - - 2,7 2,7
Omklassificeringar/Intern &verféring - 0,5 0,6 -2,3 -1,2
Avyttringar och utrangeringar - - -0,3 - -0,3
Avskrivningar -1,6 -0,2 -4,3 - -6,1
Upplésning av avskrivningar p.g.a
avyttring/utrangering/intern 6verf - - 0,3 - 0,3
Utgaende redovisat virde 22,7 0,5 8,8 18 33,8
Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde 70,4 20,8 53,4 1,8 146,4
Ackumulerade avskrivningar -477 -20,3 -44,6 - -12,6
Redovisat virde 22,7 0,5 8,8 1,8 33,8

NOT 13. KUNDFORDRINGAR

Redovisade belopp, per valuta, fér moderbolagets kundford-

ringar &r féljande:

2022 2021
Kundfordringar 90,1 84,7
Minus: reservering fér osékra fordringar -0,8 -0,8
Kundfordringar - netto 89,3 83,9

Det verkliga vérdet pd kundfordringarna motsvarar dess redo-

visade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

Per den 31 december 2022 var kundfordringar uppgdende
till 11,7 MSEK (10,7) férfallna men utan att nagot nedskriv-
ningsbehov anségs féreligga. De férfallna fordringarna avser
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kunder vilka tidigare inte haft négra betalningssvarigheter.
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:
2022 2021
Inom 1-30 dagar 10,5 8,0
Mellan 31 och 60 dagar 1,2 1,4
Mer &n 61 dagar 0 1,3
Summa férfallna kundfordringar n7 10,7
NOT 14. FINANSIELLA INSTRUMENT
| nedanstdende tabell presenteras moderbolagets finansiella
tillgéngar och skulder klassificerade med utgangspunkt i
anskaffningsvérdet. Fér kortfristiga fordringar och skulder anses
det redovisade vérdet utgéra en rimlig uppskattning av det
verkliga vérde varvid dessa vérden dverensstdmmer i nedan-
stéende tabell:
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa
véarderade till véarderade till redovisat
Rékenskapsaret 2022 anskaffningsvérdet anskaffningsvarde varde
Kundfordringar 89,3 - 89,3
Fordringar p& koncernféretag 276,7 - 276,7
Ovr. kortfristiga fordringar 5,1 - 5,1
Likvida medel 59 o 59
Summa 377,0 - 377,0
Finansiella skulder
Leverantérsskulder - 59,4 59,4
Skulder till koncernféretag - 84,9 84,9
Derivat instrument - - -
Ovr kortfristiga skulder - 23,9 23,9
Summa - 168,2 168,2
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa
vérderade till vérderade till redovisat
Rékenskapsaret 2021 anskaffningsvérdet anskaffningsvéarde varde
Kundfordringar 83,9 - 83,9
Fordringar p& koncernféretag 182,6 - 182,6
Ovr. korffristiga fordringar 2,0 = 2,0
Likvida medel 71,4 - 71,4
Summa 339,9 - 339,9
Finansiella skulder
Leverantérsskulder - 51,4 51,4
Skulder till koncernféretag - 132,8 132,8
Derivat instrument - - -
Ovr kortfristiga skulder = 9,0 9,0
Summa - 193,2 193,2
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NOT 15. LIKVIDA MEDEL

2022 2021
Banktillgodohavanden 59 71,4
Totalt 59 71,4

NOT 16. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

Vid &rsstimman 2021 beslutades om en aktiesplit innebérande
att varje aktie delas upp i fem aktier (split 5:1) av samma serie.
Aktiespliten genomférdes under andra kvartalet 2021.

Aktiekapitalet per 2022-12-31 bestér av 50 000 000 aktier
med kvotvérdet 0,40 SEK. Aktierna har ett réstvarde pa 1 rést
per aktie. Alla aktier som emitterats av moderbolaget ér till fullo
betalda.

| samband med arsstémman 2022 beslutades om en riktad
emission om 200 000 teckningsoptioner fér ledande befatt
ningshavare. Under éret har 42 500 optioner tecknats vilket
medfért aft annat fillskjutet aktiekapital skett med 1,4 MSEK.
Teckningsoptionerna &r avrdkande och betalda enligt mark-
nadsméssiga villkor. Vérdet p& optionerna har faststéllts med en
optionsvérderingsmodell (Black & Scholes). Teckningsoptioner
klassificeras som en aktierelaterad erséttning.

NOT 17. AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN
SKATT

Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt

SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Moderbolagets uppléning ér i SEK och EURO. Moderbolagets
uppldning bestér av lén fran SEB.

Banklénen |&per fram till 2027 resp 2029 med en genom-
snittlig réinta fér 2022 pd 2,0 procent per &r (1,22). Under &ret
har bolaget upptagit nytt [&n p& 1,4 MEUR f&r kép av fastighet
pé Irland. Moderbolaget har inga sérskilda lanevillkor (kove-

nanter) att uppfylla mot extern l&ngivare.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderbolaget har en beviljad checkrékningskredit om

153 MSEK (97,1) som omférhandlas érligen. Under dret har
bolaget upptagit ytterligare 5 MEuro i checkkredit.

NOT 19. UPPLUPNA KOSTNADER &
FORUTBETALDA INTAKTER

2022 2021
Upplupna l8nekostnader 10,3 1,8
Upplupna sociala avgifter 51 4,7
Bonus till kunder 1,3 1,2
Ovrigc poster 4,2 3,8
Totalt 30,9 31,5

féljande:

2022 2021
Uppskjutna skattefordringar
— uppskjutna skattefordringar hénfsrlig
till temporéra skillnader derivatinstrument
Uppskjutna skatteskulder
— uppskjutna skatteskulder hanférlig
till temporéra skillnader byggnad och
markanléggning 0,4 0,6
— Uppskjutna skatteskulder hanférliga till
temporéra skillnader derivatinstrument 0,2 0,1
Uppskjutna skatteskulder (netto) 0,6 0,7
NOT 18. UPPLANING

2022 2021
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 22,8 10,4
Summa langfristig uppléning 22,8 10,4
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 3,0 2,6
Summa kortfristig uppléaning 3,0 2,6
Summa uppléning moderbolaget 25,8 13,0

NOT 20. STALLDA SAKERHETER

2022 2021
Fastighetsinteckningar 35,2 35,2
Féretagsinteckningar 66,0 66,0
Totalt 101,2 101,2

Sakerheterna ar stéllda for skulder till kreditinstitut.

NOT 21. EVENTUALFORPLIKTELSER

2022 2021
Ovriga ansvarsférbindelser
till fsrman for dotterbolag 21,6 21,6
Totalt 21,6 21,6

NOT 22. RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG

2022 2021
Utdelningar 4,2 7.2
Nedskrivningar -1,4
Totalt 2,8 7,2

GARO ARSREDOVISNING
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Noter

NOT 23. BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOT 26. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

2022 2021 Till &rsstémmans férfogande stér féljande vinstmedel: (SEK)
Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan - 0,8 Ingaende balanserat resultat 269 630 357
Erhéllet koncernbidrag, netto 28,5 47,0 Avséttning fond fér eget arbete utvecklingskostnader -6 098 201
Totalt 28,5 47,8  Arefs resulat 95 110 405
Totalt 358 642 561

NOT 24. NARSTAENDE Styrelsen féreslér att vinstmedel disponeras enligt fsjande:
Féljande transaktioner har skett med nérstaende: — att fill aktieagare utdelas 0,80 per aktie 40 000 000
. ) L — attiny rékning dverféres 318 642 561
INKOP FRAN OCH FORSAUNING TILL DOTTERBOLAG Totalt 358 642 561

Av moderbolagets férséljning utgér 32 procent (34) férsélining
till koncernbolag, och av moderbolagets ink&p utgér 31 procent
(35) inkép fran koncernbolag.

Férsalining till dotterbolag bestar av varor och tjénster. Ink&p
frén dotterbolagen bestar av varor. Tjénster sdljs till dotterbolag

pd normala kommersiella villkor.

2022 2021
Ink&p av tjénster
Konsulttjénster fran styrelseledamot, jan-maj
(Ekonomerna i Sverige AB) - 0,1
Driftséttnings- och servicetjénster inkdpta frén
nérstéende fill styrelseordférande (jan—maij) - 0,1
Elinstallationstjénster inkdpta frén
ndrstaende till styrelseordférande (jan—-maij)
Summa - 0,2

Tiéinsterna som redovisas enligt ovan har képts pa normala
kommersiella villkor p& afférsméssig grund. Under 2022 har
inga inkdp av tjdnster fran nérstéende skett.

NOT 25. HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

I janauri 2023 flyttade delar av produktionen inom bolaget
dver till nya lokaler i Hillerstorp, vilket m&ijliggér vidare expansi-
on inom GARO Electrification. | samband det detta saldes éven
viss produkfionsutrustning och lager &ver fran bolaget till GARO
Montage AB f&r enklare flsdeshantering.

Kriget i Ukraina ha hittills frémst p&verkat GARO i form av
hégre elpriser som fér GAROs rékning i huuvdsak skapat hégre
inkdpspriser. Vidare som en konsekvens av Covid- 19, réder

fortsatt osékerhet kring fillgdng pé& komponenter.

GARO ARSREDOVISNING

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN
Styrelsens uppfatting &r att den féreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget frén att fullgéra sina férpliktelser pa kort och
l&ng sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den
féreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hénsyn till
vad som anférs ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Bolagets soliditet &r mot bakgrund av att verksamheten fort-
satt bedrivs med |6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
bedéms kunna upprétthdllas pé en likaledes betryggande niva.
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Arsredovisningens
undertecknande

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att férelég- Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget
gas érsstimman 2023-05-11 fér faststdllelse. ger en réttvisande &versikt dver utvecklingen av koncernens
Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att koncern- och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redo-  beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder-

visningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och ger en bolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infér.

réittvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och Gnosj6 2023-03-29
ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

RICKARD BLOMQVIST SUSANNA HILLESKOG MARTIN ALTHEN
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
JOHAN PAULSSON ULF HEDLUNDH LARS AKE RYDH
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
MARI-KATHARINA KADOWAKI MY BACK JONAS LOHTANDER
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

PATRIK ANDERSSON
Verkstdallande direktr

Var revisionsberdattelse har lamnats 2023-04-11
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK

Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i GARO AB (publ), org nr 556051-7772

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér GARO AB (publ) fér ar 2022. Bolagets érsre-
dovisning och koncernredovisning ingar p& sidorna 54-104 i
defta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentli-
ga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella
stéilining per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér dret enligt érsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med drs-
redovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
flade for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstémman faststéller resultatréik-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport
ver totalresultatet och rapport &ver finansiell stéllning fér
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har &verldmnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhdllande fill moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var bésta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjcinster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom
EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och &ndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

GARO ARSREDOVISNING

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omr&den f&r revisionen &ér de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen f&r revisionen av, och i vért stéllningstagande fill,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gér inga separata uttalanden om dessa omréden. Beskrivning-
en nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden
ska lésas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i vér rapport om drsredovisningen ocks& inom
dessa omraden. Dérmed genomférdes revisionsatgérder som
utformats fér att beakta vér bedémning av risk fér vésentliga fel
i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av vér
granskning och de granskningsatgérder som genomféris fér att
behandla de omréden som framgar nedan utgér grunden fér

var revisionsberdttelse.

INKURANS | VARULAGER

Beskrivning
av omradet

Av koncernens rapport éver fi-
nansiell stéllning per 2022-12-31
framgér att redovisat vérde av va-
rulager uppgér till 344,9 MSEK. |
de branscher dér koncernen ver-
kar &r produktutvecklingstakten
och innovationskraften hég. Detta
innebdr att féretagsledning och
styrelse [6pande har att utvérdera
och beddma hur bolagens pro-
dukter ska vérderas med hénsyn
till efterfrégan pa marknaden.
Innovationskraften, i kombination
med varulagrets storlek samt att
foretagsledningen och styrelsen
gér uppskattningar och bedém-
ningar av varulagrets inkurans,
innebér att inkurans bedémts vara
ett sarskilt betydelsefullt omréde i
var revision.

| not 2.12, not 4 samt i not 15 be-
skrivs bland annat vérdering och
risker férknippade med varulager.

Hur detta omrade
beaktades i revisionen

| v&r revision har vi granskat bedém-
ningen av inkurans i samtliga enheter
bland annat genom uppfélining av
trégrérlighet mot information om
lagerrérelser frén lagerredovisning-
en. Vi har vidare kontrollerat om
tillimpningen av inkuransmodellen &r
konsekvent mellan aren samt bedémt
gjorda antaganden i inkuransmo-
dellen. Antaganden gérs pé olika
nivéer i koncernen och omfattar séval
beslutsfattare i enskilda bolag som
koncernledningen. Dérutdver har var
revision omfattat genomgéng av sty-
relseprotokoll samt diskussioner med
féretagsledning om utveckling av nya
produkter. Vi har granskat [émnade
upplysningar i érsredovisningen.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller Gven annan information &n drsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé& sidorna
2-53 samt 110-117. Den andra informationen bestér dven av
ersdttningsrapporten som vi inhémtade fére datumet fér denna
revisionsberéttelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att I&sa den informa-
tion som identifieras ovan och évervéga om informationen i
vésentlig utstréckning &r oférenlig med darsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi Gven
den kunskap vi i &vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i &vrigt verkar innehélla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréittas
och att den ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
&ven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for
att upprdtta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér
bedémningen av bolagets fsrmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sd ér tillampligt, om férhéllanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till&m-
pas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 8vervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Véra mdl &r att uppnad en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller n&gra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberdit-
telse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ér en hég
grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptécka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktig-
heter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsétgérder bland annat utifréin dessa
risker och inhédmtar revisionsbevis som ér fillréickliga och
dndamalsenliga fér att utgdra en grund fér véra uttalanden.
Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktighet fill féljd
av oegentligheter &r hégre @n for en véasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsikiliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsétgérder som &r lémpliga med hénsyn till om-
stéindigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvérderar vi lémpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattingar i redovisningen och fillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om l&émpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhémtade
revisionsbevisen, om det finns n&gon vésentlig osdkerhets-
faktor som avser sédana héndelser eller férhéllanden som
kan leda fill betydande tvivel om bolagets fsrmaga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vésentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberéttelsen
fésta uppmérksamheten pé upplysningarna i érsredovis-
ningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&-
dana upplysningar ér ofillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inh@mtas fram till datumet
for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
fsrhallanden géra att ett bolag inte léngre kan fortsétta
verksamheten.

e utvérderar vi den &vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisning-
en, déribland upplysningarna, och om d@rsredovisningen
och koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pé ett sétt som ger en
réttvisande bild.

e inh&mtar vi tillréickliga och éndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
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Revisionsberdttelse

afférsaktiviteterna inom koncernen f&r att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar f&r styrning,
&vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi méste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revision-
en, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksé férse styrelsen med ett uttalande om att vi har
faljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan péaverka
vért oberoende, samt i tillampliga fall &tgérder som har vidtagits
fér att eliminera hoten eller motdtgérder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller
vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedémda riskerna fér véasentliga felaktigheter,
och som dérfér utgdr de for revisionen sérskilt betydelsefulla
omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberdttelsen
savida infe lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING
OCH FORSLAGET TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS
VINST ELLER FORLUST

Uttalanden
Utdver vdr revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
av GARO AB (publ) fér ar 2022 samt av férslaget ill dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Viftillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt fér-
slaget i férvaliningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direkidren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér tillréickliga
och &ndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hénsyn fill de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stéllning i &vrigt.
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Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé
att bokféringen, medelsférvaltiningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt.
Verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgérder som &r nddvéndiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverenssttmmelse med lag och fér att medelsférvalt-
ningen ska skétas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt
avseende:

o fdretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till négon
fsrsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

eller

* pd né&got annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vért uttalande om detta,
&r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet ér en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgérder eller fsrsummelser
som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett férslag fill dispositioner av bolagets vinst eller f&rlust inte &r
fsrenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omd&me och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
fsrvaltningen och férslaget fill dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst p& revisionen av rékenskaperna.
Vilka fillkommande granskningsétgérder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen p&
s&dana étgérder, omréden och férhdllanden som ér vésentliga
for verksamheten och dér avsteg och évertrédelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna étgérder och
andra férhéllanden som &r relevanta fér vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen fér detta for att kunna bedéma om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande
Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktéren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som m&jliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden fér GARO AB (publ)
fér ar 2022.

Vér granskning och vért uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt v&r uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vésentligt m&jliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till GARO AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ér tillréckliga och énda-
médlsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4

a § lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden, och fér
att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstél-
lande direktdren bedémer nédvéndig fér att upprétta Esef-
rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vér uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt &r uppréttad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarkna-
den, pé& grundval av vér granskning.

ReVvR 18 kréver att vi planerar och genomfér véra gransk-
ningsatgarder fér att uppnd rimlig séikerhet att Esef-rapporten &r
uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paver-
ka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér
revisionsféretag som utfér revision och &versiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
néraliggande tjé@nster och har dérmed ett allsidigt system fér
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikilinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder

for yrkesutdvningen och tillémpliga krav i lagar och andra
férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgérder inhémta
bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som
m&jliggér enhetlig elekironisk rapportering av drsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgérder som ska
uféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vésentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur sty-
relsen och verkstéllande direktren tar fram underlaget i syfte aft
utforma granskningsétgérder som &r éndamdlsenliga med hén-
syn fill omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvérdering av dndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppréittats i ett giltigt XHTML-format och
en avstémning av att Esef-rapporten &verensstdimmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddmning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med
iXBRL i enlighet med vad som fdljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 2224, 550 02 Jnkaping utségs till
GARO ABs revisor av bolagsstémman den 11 maj 2022 och
har varit bolagets revisor sedan den 4 maj 2017.

Jénksping den 11 april 2023
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

GARO ARSREDOVISNING
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Hallbarhetsrapport

2022 é&rs héllbarhetsrapportering omfattar de bolag inom
koncernen dér GARO har operationell kontroll, d.v.s dér GARO
AB har ett majoritetséigande. Redovisningens priméra malgrupp
&r investerare och aktieéigare. Fér att ge en helhetssyn pd& kon-
cernens péverkan, strategier och arbetssétt inom héllbarhetsom-
radet har de mest relevanta delarna fér verksamheten och dess
intressenter tagits med i hdllbarhetsrapporten. All insamling av
data fér rapporteringen kommer ifréin respektive bolag genom

Bl-rapporter samt IT- och ekonomisystem. Hérifrén har data
sammanstllts fér att f& fram aggregerade siffror fér koncernen.
Hallbarhetsarbetet och resultatet hérav anvénds i GAROs
verksamhet fér att méta ekologiska och sociala férutséttningar
med véxande material- och energibehov samt resursséttning av
talangfulla personer, vilket ér gynnsamt fér koncernen. Det &r
héallbarhetsansvarig som ansvarar fér kvalitetsséikring av datan i
denna héllbarhetsrapport.

EU:s taxonomiférordning

BAKGRUNDSINFORMATION

EU taxonomin &r en ny EU-férordning som inréttades 2020 och
ska med viss begrdnsning tillémpas frén den 1 januari 2022,
och i sin helhet from1 januari 2023. Taxonomin ingdr i EU:s
Action Plan on Sustainable Finance 2018 och EUs Green Deal.

Syftet &r att synliggéra hur stor andel av ett féretags omsétt-
ning, kapital- och driftsugifter som avser produkter eller fiénster
som vasentligt bidrar till taxonomins sex miljgmal.

1. Begrénsning av klimatféréndringar
2. Anpassning till klimatféréndringar

3. Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina
resurser

4. Omstéllning till en cirkulér ekonomi
5. Férebyggande och begrénsning av miljéféroreningar

6. Skydd och aterstéllande av biologisk méngfald och eko-
system

GAROs ekonomiska aktivitet har pé en évergripande nivé
bedomts utifran huruvida vér verksamhet bidrar (Substantial
Contribution) till ett eller flera av de identifierade miljismalen
samtidigt som det inte skadar de andra (Do No Significant
Harm). F&r 2022 rapporteras fér miljgmél 1 och 2. Mélomrade
3 - 6 har &nnu inte implementerats av EU da de saknar tekniska
granskningskriterier. Tekniska granskningskriterier utarbetas i
sekundér lagstiftning som kallas Delegated Acts.

Taxanomin ér en del av EUs Green Deal, som ska omvandla
EU till ett réittvist och vélmaende samhdlle med en modern,
resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi utan nettoutslépp
av véxthusgaser 2050. Samtidigt ska miljén och medborgar-
nas hélsa skyddas och ekonomisk tillvéixt uppnas genom en sé

GARO ARSREDOVISNING

effektiv och héllbar anvéndning av naturresurser som méjligt.
Taxonomin ska skydda, bevara och férbéttra EU:s naturkapital
och allménhetens hélsa och vélbefinnande frén milisrelaterade
risker och effekter. Arbetet &r i linje med FN:s Agenda 2030
och Parisavtalet med médlet att begrénsa den globala upp-
vérmningen av planeten till langt under 2 grader, helst under
1,5 grader, j@mfért med fér-industriella nivéer. Uppvérmningen
av planeten drivs p& av 8kade utslépp av véxthusgaser dér
fossila brénslen inom transport- och energisektorn stér fér en
stor andel.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Beskrivning av de upplysningar som ska lémnas tillsammans
med de centrala resultatindikatorerna
Taxonomirapporteringen omfattar de bolag dér koncernen
har bestdmmande inflytande, det vill séga dér bolaget har ett
maijoritetségande. Icke-finansiella bolag ska enligt taxonomin
redovisa och rapportera mot taxonomin utifrén tre nyckeltal,
Omséttning, Kapitalutgifter och Driftsutgifter.

Koncernens ekonomiska verksamhet har bedémts och
verifierats utifrdn den EU-6vergripande klassificeringsmetodiken
med néringsgrensindelning, vilket i eft férsta steg visar om en
verksamhet omfattas av taxonomin (Eligible) eller inte. | steg
tvé har GAROs verksamhet bedémts huruvida verksamheten &r
taxonomi-férenlig (Aligned) utifrén de tekniska granskningskrite-
rier som finns fér miliémal 1 och 2.

Omsdattning

Onmséttning inkluderar de produktgrupper och fiénster som
omfattas av taxonomin. D& produktgruppernas prestanda

och syfte skiljer sig &t har de bedémts p& produktgruppsniva.
Samtliga bolag har rapporterat in koncernextern omsétting fér
att eliminera dubbelrékning. Koncernens omséittning har séledes



Hallbarhetsrapport

Icke finansiell information

faststéllts pa samma sétt som fér den finansiella redovisningen,
se vidare information i not K2.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter best&r av materiella- och immateriella anlégg-
ningstillgéngar, féretagsférvary samt leasing (se not K12,13,
14). De materiella- och immateriella anldggningstillgangar som
omfattas av taxonomin avser investeringar som &r direkt hénfér-
liga ill produktion och utveckling av de produkter som omfattas.
| enlighet med férsiktighetsprincipen har koncernen valt att inte
|&ta &vriga investeringar sésom kontorsbyggnader, IT-sékerhet
och fordon omfattas av taxonomin oavsett dess prestanda.

Vid klassificering av féretagsférvéry har investeringens syfte
och bolagens nuvarande verksamhet varit véigledande i be-
démningen. Leasing har av férenklingsskél klassificerats baserat
pa respektive bolags omséttningsférdelning.

GARO arbetar aktivt med planer som syftar till att utvidga f6-
retagets ekonomiska verksamheter och uppgradera verksamhe-
ter som omfattas av taxonomin sé att de blir taxonomiférenliga.

Driftsutgifter

Driftsutgifter bestar av ej aktiverade kostnader fér forskning,

utveckling samt reparation och underhdll av fastigheter, ma-
skiner, och verktyg. Klassificering av forskning och utveckling
har skett pa samma sétt som klassificering av materiella- och

immateriella anldggningstillgéngar.

KPI Andel ekonomiska verksamheter som

Andel ekonomiska verksamheter som

omfattas av taxonomin inte omfattas av taxonomin

Omséttning

Kapitalutgifter

Driftsutgifter

69% 31%
1% 9%
98% 2%

GARO ARSREDOVISNING
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TABELL 1: ANDEL AV 2022 ARS OMSATTNING FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER FORKNIPPADE MED
EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN.

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka

betydande skada (DNSH)
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Omstéllning

A. Verksamheter
som omfattas av
taxonomin

A.1 Miljomassigt
haéllbara (taxonomi-
forenliga) verksamheter

Tillverkning av energieffektiv
utrustning fér byggnader

De miljémassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
omsattning (A.1)

3.5

105

105

7% 50% 50% Ja Ja

7%

7%

7%

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljdmaéssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik

Uppférande av nya
byggnader

Omséttningen hos de
verksamheter som om-
fattas av taxonomin men
som inte &r miljdmassigt
hallbara (ej taxonomi-
forenliga) (A.2)

3.6

71

788

68

856

57% 50% 50%

5% 50% 50%

62%

57%

5%

62%

Totalt (A.1+A.2)

961

69%

69%

B. Verksamheter
som inte omfattas av
taxonomin

Omséttningen hos verksam-
heter som inte omfattas av
taxonomin (B)

429

31%

31%

Totalt (A+B)

1390

100%

100%

GARO omfattas till 69 procent av taxonomin (A). Det &r endast
en viss andel som &r taxonomiférenlig 7 procent (A1). GARO

rapporterar dérfér under béde A1 och A2.

GARO ARSREDOVISNING
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TABELL 2: ANDEL AV 2022 ARS KAPITALUTGIFTER FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER FORKNIPPADE
MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN.

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka

betydande skada (DNSH)
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MSEK % % % % % % % Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ % % Msjlig-  Omstéllning
Nej Ne Nej Nej Nej Nej Nej gérande
A. Verksamheter
som omfattas av
taxonomin
A.1 Miljdmassigt
haéllbara (taxonomi-
forenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv. 3.5 14 10% 50%  50% Ja Ja 10% M
utrustning fér byggnader
De miljémassigt hallbara 14 10% 10%
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
omsdttning (A.1)
A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljdmassigt héllbara
(ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av annan 3.6 106 73% 50%  50% 73% M
koldioxidsnél teknik
Uppférande av nya 71 12 8% 50%  50% 8% M
byggnader
Kapitalutgifter hos de ns 81% 81%
verksamheter som om-
fattas av taxonomin
men som inte &r miljs-
madssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 132 9N% 91%
B. Verksamheter
som inte omfattas av
taxonomin
Kapitalutgifter hos verksam- 13 9% 9%
heter som infe omfattas av
taxonomin (B)
Totalt (A+B) 145 100% 100%

GARO kapitalutgifter omfattas fill 91 procent av taxonomin (A).

Det &r endast en viss andel som &r taxonomiférenlig 10 procent
(AT). GARO rapporterar dérfér under bade AT och A2.

GARO ARSREDOVISNING
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TABELL 3: ANDEL AV 2022 ARS DRIFTUTGIFTER FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER FORKNIPPADE MED
EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN.

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)
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Nej Ne Nej Nej Nej Nej Nej gérande
A. Verksamheter
som omfattas av
taxonomin
A.1 Miljsmassigt
héllbara (taxonomi-
forenliga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv. 3.5 2 6% 50%  50% Ja  Ja 6% M
utrustning fér byggnader
De miljdmassigt héllbara 2 6% 6%
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
omsdéttning (A.1)
A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
iljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av annan 3.6 32 84% 50% 50% 84% M
koldioxidsnal teknik
Uppférande av nya 71 3 8% 50% 50% 8% M
byggnader
Driftutgifter hos de verk- 35 92% 92%
samheter som omfattas
av taxonomin men som
inte ar miljdmassigt
héllbara (ej taxonomi-
foérenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 37 98% 98%
B. Verksamheter
som inte omfattas av
taxonomin
Driftutgifter hos verksamheter 1 2% 2%
som inte omfattas av taxo-
nomin (B)
Totalt (A+B) 38 100% 100%

GARO driftutgifter omfattas till 98 procent av taxonomin (A).

Det &r endast en viss andel som &r taxonomiférenlig 6 procent

(AT). GARO rapporterar dérfér under bade AT och A2.

GARO ARSREDOVISNING
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VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Koncernens ekonomiska verksamhet har bedémts och verifierats
utifrén den EU-8vergripande klassificeringsmetodiken med
ndringsgrensindelning (Nace ™), vilket ger koncernens taxo-
nomiomfattning (Eligible). GAROs verksamheter som omfattas
av taxonomin, har darefter bedémts huruvida verksamheten &r
taxonomi-férenlig (Aligned) utifran de tekniska granskningskrite-
rierna, se Al i respektive tabell 1,2,3.

Produkter och tjéinster som omfattas av taxonomin presen-
teras i punkilistan nedan. De centrala resultatindikatorerna
omsdttning, kapital- och driftsutgifter kopplat till dessa bolag
har inkluderats i kolumn A, se tabeller 1,2,3.

e Teknisk forskning och Utveckling (72190%)

e Tillverkning av Eldistribution och elkontrollapparater

(27120%)
¢ Elinstallationer (43210%)

e Tillverkning av instrument och apparater fér métning,
provning och navigering (26510%)

 Uthyring och férvalining av egna eller arrenderade, andra
lokaler (68203 %)

e Tillverkning av annan elapparatur (27900*)

VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Ekonomiska aktiviteter som inte omfattas, exempelvis “Parti-
handel och elartiklar” (46434), “Partihandel med mét- och
precisionsinstrument” (46691) samt “Partihandel med 6vriga
maskiner och &vrig utrustning” (46.6) ér exempel pd verksam-
heter som "Andel ekonomiska verksamheter “som inte omfattas
av taxonomin. De centrala resultatindikatorerna omséttning,
kapital- och driftsutgifter kopplat fill dessa bolag och verksam-
heter har dérmed inkluderats i kolumn B, se tabeller 1,2,3.

Nedan ges en 8vergripande beskrivning av koncernens
bada afférsomréden.

GARO ELECTRIFICATION

Maijoriteten av produkterna inom GARO Electrification omfattas
av taxonomin. Négra exempel &r produkter fér nybyggnation
fér byggnader s&som norm- och kombicentraler, centralsystem

samt energisystem och energimétare vilka anses vara méjlig-
gérande verksamheter i enlighet med de tekniska gransknings-
kriterierna i Taxonomiférordningen, kod 3.5; Tillverkning av
energieffektiv utrustning fér byggnader. Féljande preciseringar
inkluderar vara produkter:

e Naérvaro- och dagsljusstyrning fér belysningssystem, vilka
inkluderar GARO-produkter sésom KNX och astrour.

* Energieffektiva system fér fastighetsautomation och drift-
utrustning fér bostadshus och fastigheter, vilka inkluderar
produktgrupperna energimétare och motorvérmare som &r
anvéndar-, tid-, och temperaturstyrda.

e Zontermostater och anordningar fér smart dvervakning
av de stérsta elekiriska belastningarna eller kylbeho-
ven i byggnader samt sensorutrustning, vilka inkluderar
GARO-produkter normcentraler, kombicentraler och
centralsystem.

Affarsomrddet har verksamheter som inte omfattas av taxo-
nomin, vilket redovisas i kolumn B i tabellerna 1,2,3. Det &r
verksamheter som har Nace-koderna 46.6 (Partihandel med
dvriga maskiner och &vrig utrustning), 46.691 “Partihandel med
mét- och precisionsinstrument” samt 46.434 “Partihandel med
elartiklar”.

GARO E-MOBILITY

Maijoriteten av GARO E-mobilitys produkter och ticinster som
bestar av laddstationer fér elfordon omfattas av taxonomins
kod 3.6 och aktivitet “Tillverkning av annan koldioxidsndl
teknologi”. De tekniska granskningskriterierna fér aktivitet 3.6
preciserar att den ekonomiska verksamheten omfattar tillverk-
ning av teknik som syftar till och ger betydande minskningar
av véxthusgasutsldppen under hela livscykeln j@mfért med den
alternativa teknik /produkt/l6sning med bdst prestanda som
finns tillgéinglig pé marknaden. Livscykelbegrénsningarna av
véixthusgasutslépp ska berdknas med hijélp av kommissionens
rekommendation 2013 /179 /EU96 eller ISO 14067:201897
eller ISO 14064-1:201898. Kvantifierade minskningar av
véixthusgasutslépp under hela livscykeln ska verifieras av en
oberoende tredje part.

GARO E-mobility har gjort livscykelanalys p& laddstationen
LS4 men har i dagsléget inte underlag fér att m&ta taxonomins
hogt stdllda krav fér att anses vara taxonomi-férenlig.

GARO ARSREDOVISNING
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Anpassning till

klimatférandringar

Klimatféréndringarna ér en akut global fréga som hotar att fa allvarliga konsekvenser fér var

planet och livet, som vi kdnner det.

Under dret har arbetet pdbérjats med en risk- och sarbarhets-
analys fér klimatférandringarnas méjliga effekter pé koncernens
verksamheter, med fokus p& produktionsanléiggningar i Sverige
(Gnosjs) och Polen (Szczecin). Da produktionsanléggningarna
ligger relativt néra varandra geografiskt, har GARO anvéint of-
fentlig data och klimatprognoser frén Sveriges Meteorologiska
och Hydrologiska Institut (SMHI). Bedémningarna har dessutom
forsdkts anpassas ufifrén kraven som bland annat éterfinns

i taxonomin, lokala- och regionala anpassningsplaner samt
strategier som finns, framférallt i J6nképings lén dér Gnosjé
kommun &r lokaliserat. Risk- och sarbarhetsanalysen &r ett verk-
tyg foér att férstd de risker och sérbarheter som é&r férknippade
med klimatféréndringar och identifiera étgérder fér att mildra
dem f6r koncernens verksamhet. Det som finns identifierat redan

idag &r bland annat:

e Nar det géller vind-, vatten- och fastmasserelaterade faror
ser bolaget ingen direkt effekt av klimatférandringarna dér
GAROQ idag har eller planerar produktion.

* Fdr att minska effekten av kommande vérmebéljor vid
produktionsanléggningarna kan antalet tréd bibehallas
och dar det ér majligt utékas. Tréid har inte minst en kylande
effekt.

e Konsekvenserna av skyfall kommer aldrig att helt férhindras
genom att 8ka kapaciteten i rérledningsnéten. Det skulle
vara praktiskt taget oméiligt i de flesta fall och dyrt. Nyckeln
till ett regntdligt omréde ér istéillet att skapa ytor dér en
dversvamning kan ske utan allvarliga konsekvenser och
att alla tar sitt ansvar. Med hjélp av fysiska barrigrer kan
vattnet férhindras frén aft na utsatta omréden. | samarbete
med respektive kommun skulle vissa véigar kunna avséttas
som dréneringsleder utan konflikter med viktiga transporter.
Ett annat fillvéigagéngssétt &r att Iata vattnet ta sin plats
genom att leda det till omréden dér det kan sté& en tid utan
att skada, till exempel grénomréden.

GAROs KLIMATANPASSNINGSARBETE FRAMAT

GARO kommer stegvis utveckla férstéelsen fér vad klimat-
féréindringarna innebér med start i den egna verksamheten,
genom att systematiskt bedéma risk och sérbarhet ur fyra olika

GARO ARSREDOVISNING

perspektiv; Miljigmassigt, Socialt, Ekonomiskt och Politiskt.
Beddmningen kommer bland annat inkludera:

MIUOPERSPEKTIV

Effekterna av klimatféréndringar pé naturliga system, inklusive
fsréndringar i temperatur, nederbérd, havsniva och extrema
vaderhandelser. Detta inkluderar risker for vattenresurser, biolo-
gisk méngfald och ekosystemtjdnster.

SOCIALT PERSPEKTIV

Effekterna av klimatféréindringar pé véra anstéllda, inklusive
potentialen fér férflytining och férlust av férsérining, sévél som
effekterna pé& sociala system.

EKONOMISKT PERSPEKTIV

Kostnaderna och férdelarna med antagandet av klimatférénd-
ringar, inklusive kostnaderna fér att genomféra begrénsnings-
och anpassningsatgérder, sévél som de potentiella ekonomiska
effekterna av ett féréindrat klimat, sésom féréindringar i jordbru-
kets produktivitet eller vardet av kustegendomar.

POLITISKT PERSPEKTIV

Utmaningarna och méjligheterna med klimatféréindringar,
inklusive potentialen f&r konflikter eller samarbete mellan olika
l&dnder och regioner.

GARO inser att det &r brédskande att ta itu med klimatfér-
&ndringarna och &r fast beslutna att fasa ut bolagets egna
utsléipp av véixthusgaser och férbereda oss fér effekterna av
klimatféréndringarna som GARO redan upplever.

Las mer om GAROs klimatanpassningsarbete
p& garogroup.se
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Intressentdialog

Fér GARO é&r det en sjdlvklarhet att inkludera intressenter och
deras férvéntningar i utformandet av héllbarhetsarbetet. Deras
input &r betydelsefull fér att arbetet ska vara relevant och av
vasentlig karaktér. GAROs verksamhet, produkter och tjéinster
engagerar vilket bidrar till och underléttar dialog med olika
intressenter.

Intressedialoger genomférs kontinuerligt och &r en viktig del
i att forsté samhéllet, den stédndiga féréindring som paverkar
GARO samt pa vilket satt GARO idag och framéver paverkar
sambhadillet, ménniskor och kulturer dér koncernen verkar. Baserat
pd denna data och &vrig relevant information utformas héllbar-
hetsarbete, vasentlighetsanalys och utvecklar héllbarhetsmalen
i linje med detta.

Dialoger med de olika intressentgrupperna sker i olika sam-

band beroende pé intressent. Genom naturligt fsrekommande
kontakter, kund- och medarbetarundersékningar, vid stérre
produktlanseringar samt vid personliga méten.

Koncernen ser ett 8kat intresse for héllbarhet fréin saval
kunder, kravstéllare, analytiker, banker, fonder som universi-
tet, myndigheter och medarbetare. Under 2022 har dialog
fsrts géllande bland annat EU:s taxonomin, relaterade nya
kommande lagstiftningar, klimat och energi, produktanalyser
samt kompetensférsérining. GARO har ocksé tagit initiativ till
tvarsektoriella forsknings- och utvecklingsprojekt med fokus p&
framtidens flexibla elsystem.

| tabellen nedan beskrivs koncernens viktigaste intressenter
och deras prioriterade héallbarhetsfrégor.

Intressent Dialog Fragor
Kunder Enkéter Sdkra produkter
Affarsdialoger Haéllbara produkter
Avtal Afférsrelationen
Riskminimering
Anstéllda Medarbetardialog Arbetsmiljs
Enkéter Trygghet
Kompetens
Leverantérer Enkater Langsiktighet
Affarsdialoger Prestanda
Avtal Riskminimering
Korruption
Investerare/analytiker Bokslutsrapporter Avkastning
Personliga méten Langsiktighet

Hallbarhetsfrégor

Ledning Hallbarhetsstrategi Maélstyrning
Fokusomréden
Resurser
Aktiegigare Bolagsstémma Avkastning
Personliga méten Langsiktighet

Ledningssamtal

Riskminimering

Myndigheter Enkéter
Bessk
Lobbyverksamhet

Lagar & dess uppfylinad
Kompetensférsérining
Infrastruktur

Grén omstéllning

Universitet och hégskolor

Forskningsprojekt
Examensarbeten

Energiomstdllning
Elsystem

Lokalsamhéllet

Samarbeten lokalt
Engagemang i intressentgrupper

Skolsamverkan
Sponsring

GARO ARSREDOVISNING
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Bolagsstyrningsrapport

GARO AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag och regleras dérmed dels av svensk lagstiftning, frémst

genom aktiebolagslagen, dels av Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter som féreskriver

tillampning av Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”). GARO har sitt séite i Gnosjé kommun,

Jénképings lan, tillampar Koden sedan 2016 och lémnar hér bolagsstyrningsrapport fér réken-

skapsaret 2022. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Rikilinjerna avseende Koden finns att tillgé pé& hemsidan for
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Koden bygger pé& principen “félj eller férklara” vilket innebér
att féretag som filldmpar Koden kan avvika frén enskilda regler
men dé ange en férklaring till avvikelsen. GARO har inte gjort
négra sddana avvikelser under 2022. GARO har inte heller
négra &vertrddelser mot varken Nasdaq Stockholms regelverk
fér emittenter eller god sed pé& aktiemarknaden.

AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas rétt att besluta om GAROs angelégenheter utévas

vid drsstémman (och i fsrekommande fall extra bolagsstémma),
som &r GAROs hégsta beslutande organ. Arsstémman hélls i
Gnosjs, Malmé eller Stockholm varje kalenderar fére juni
mé&nads utgding. Extra bolagsstémma hélls vid behov.

Stamman fattar beslut i en rad fragor, bland annat faststél-
lande av resultat- och balansrékning, disposition av GAROs
vinst eller férlust, ansvarsfrihet gentemot bolaget fér styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren, valberedningens
sammanséttning, val av styrelseledaméter (inklusive styrelse-
ordférande) och revisor, erséthing fill styrelseledaméter och
revisor, riklinjer fér ersattning fill verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare samt eventuella éndringar av
bolagsordningen.

Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar i
fréga om hur ménga réster varje aktiedigare kan avge vid
en bolagsstémma. Bolagets bolagsordning saknar sérskilda
bestémmelser om tillséttande och entledigande av styrelseleda-
méter, samt om é&ndring av bolagsordningen.

Antalet aktiedgare var vid &rsskiftet 18 672 (14 473). Stérsta
enskilda &gare &r Lars Svensson vars totala égande uppgick
till 35,7 procent (35,7). Fér mer information om &gar-
struktur, aktiekapital, kursutveckling etc. hénvisas till avsnittet,
GARO aktien pé sidorna 52-53 samt not K19 i denna
arsredovisning.

ARSSTAMMA 2022

Vid GAROs é&rsstdimma den 11 maj 2022 gjordes omval fill
styrelseledaméter av Rickard Blomqvist, Susanna Hilleskog,
Lars-Ake Rydh, Ulf Hedlundh, Mari-Katharina Jonsson
Kadowaki, Martin Althén och Johan Paulsson. Till styrelseordfs-
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Externa revisorer

Aktiedgare

Bolagsstémma

Valberedning

Revisionsutskott

s Styrelse
| Ersdittningsutskott

Koncernledning

Bilden ovan beskriver &versikiligt bolagsstyrningen inom GARO.

rande gjordes omval av Rickard Blomqyvist. Arvode till styrelsen
beslutades utga med ett sammanlagt belopp om 2 440 000
SEK, varav 700 000 SEK till ordféranden och 290 000 SEK
till var och en av de &vriga bolagsstémmovalda ledaméterna
som inte &r anstéllda i Koncernen. Detta innebér en 6kning av
styrelsearvoden med 340 000 SEK, 16 procent, jémfért med
2021. Vidare beslutade stémman att arvode till ledaméterna i
revisionsutskottet ska vara oféréndrat och utgd med 100 000
kronor till ordféranden och 50 000 kronor fill var och en av de
vriga ledaméterna i revisionsutskottet. Aven for ledaméterna i
ersdttningsutskottet beslutades om ett oféréndrat arvode pd
50 000 kronor till ordféranden och 25 000 kronor till var och
en av de évriga ledaméterna i ersdttningssutskottet. | enlighet
med styrelsens férslag beslutade drsstémman om en utdelning
p& 1,40 kr per aktie for rakenskapsaret 2021. Arsstémman
antog &ven riktlinjer fér erséttning fill ledande befattningshavare.
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VALBEREDNING

GARO:s arsstémma fattar beslut om rutiner fér valberedningens
tillséttande och arbete. Valberedningens uppdrag omfattar be-
redning och uppréttande av férslag fill val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande, stimmoordférande samt revisor liksom
férslag rérande arvode fill styrelsens ledaméter, ledaméter

i eventuella styrelseutskott och revisorn.

Arsstamman den 4 maj 2017 beslutade att valberedningen
ska utgdras av representanter fér de tre réstmdssigt stérsta
aktiedigarna i den av Euroclear Sweden férda aktieboken den
31 augusti varie ar, tillsammans med styrelsens ordférande, som
&ven ska sammankalla valberedningen till dess férsta samman-
tréde. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som férefréder den réstméssigt stérsta aktieéigaren. Om, tidigare
&n tvé manader fére drsstémman, en eller flera aktiecigare
som utsett ledaméter i valberedningen inte léngre fillhér de tre
till réstetalet stérsta aktiedgarna, ska ledaméter utsedda av
dessa aktiedigare stélla sina platser fill férfogande och den eller
de aktiedgare som tillkommit bland de tre till réstetalet stérsta
aktiedgarna ska ha rétt att utse en representant var. Fér det fall
ledamot Idmnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort
och valberedningen finner det &nskvért att erséttare utses,
ska sadan erséttare hémtas frén samma aktiedgare eller, om
denna inte léingre fillhér de réstméassigt stérsta aktiedgarna, frén
aktiedigare som storleksmdssigt stér nést i tur. Sammanséittning-
en av valberedningen infér varje drsstdmma ska offentliggéras
senast sex ménader fére arsstémman. Ingen erséttning ska
utgé fill ledaméterna i valberedningen. Eventuella nédvéndiga
omkostnader fér valberedningens arbete ska béras av bolaget.
Valberedningens mandattid I6per till dess att néstkommande
valberednings sammanséttning offentliggjorts. Valberedningens
oberoende enligt "Koden” anses vara uppfyllt.

EXTERNA REVISORER

Bolagets revisor, vald vid &rsstdmman, granskar GAROs érsre-
dovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstéllande
direkiérens férvalining, styrelsens férslag till disposition av arets
vinst eller férlust samt &rsredovisningarna fér dotterbolag samt
avger revisionsberdttelse.

Vid &rsstdimman 2022 omvaldes Ernst & Young AB fill reviso-
rer med Joakim Falck som ansvarig revisor. Revisorn frén Ernst &
Young har under 2022 deltagit under delar av revisionskommit-
téns mdten samt infér styrelsemétet i februari 2023 och rappor-
terade dé noteringarna fréin 2022 &rs revision. Granskning av
koncernens bolag samordnas av Ernst & Young. Fér koncernens
bolag férutom i Polen, Storbritannien och Irland granskas dessa
av Ernst & Youngs nétverk.

STYRELSE

SAMMANSATTNING & OBEROENDE

Enligt bolagsordningen ska GAROs styrelse bestd av légst tre
och hégst sju stsmmovalda ledaméter. Vid arsstémman den 11
maj 2022 valdes sju styrelseledaméter varav tvé kvinnor och
fem man. Hartill har IF Metall valt en representant fér arbetsta-
garna att ingd i styrelsen. Ingen representant fér bolagsledning-
en ingdr i styrelsen. Verkstéllande direktéren fillika koncern-
chefen deltar i styrelsens sammantréden som féredragande.
Andra tiéinstemén | GARO deltar i styrelsens sammantrédden
som féredragande i sérskilda frégor. Bolagets ekonomidirektsr
fungerar som styrelsens sekreterare.

Av valberedningens motiverade yttrande inf&r &rsstémman
2022 framgdr att valberedningen vid framtagande av sitt for-
slag till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som mangfalds-
policy. Mélet med policyn &r att styrelsen ska ha en med hénsyn

Arvode Arvode Antal Oberoende Oberoende Deltagit
revisions- ersdtinings aktier/ irelationtill irelationtill pé antal
Av arsstdmman vald styrelse Invald Fédd Arvode utskott  kommitté roster agarna bolaget  méten
Rickard Blomqyvist, ordf. 2015 1971 700000 50000 50000 760095 Nej Ja 8/8
Susanna Hilleskog, ledamot 2018 1963 290000 25000 0 Ja Ja 8/8
Johan Paulsson, ledamot 2021 1963 290000 0 Ja Ja 8/8
Ulf Hedlundh, ledamot 2020 1960 290000 50000 1500 Ja Ja 8/8
Martin Althén, ledamot 2021 1968 290000 0 Ja Ja 8/8
Mari-Katharina Jonsson Kadowaki, ledamot 2019 1964 290000 25000 888 Ja Ja 8/8
Jonas Lohtander, arbetstagarrepresentant 2019 1974 0 184 Ja Nej 8/8
Lars-Ake Rydh, ledamot 2018 1953 290000 100 000 0 25000 Ja Ja 8/8
TOTAL 2440000 200000 100 000 787 667
Ledamot i valberedningen Representerar Innehav/réster
Niklas Bogefors, ordf. Lars Svensson 357%
Jan Andersson Swedbank Robur Fonder 8,3%
Fredrik Carlsson Svolder AB 8,3%
Rickard Blomgqyvist Styrelseordférande 0,9 %
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till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i
dvrigt &ndamalsenlig sammansétining, préglad av méngsidig-
het och bredd avseende de bolagssttmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jémn kénsfér-
delning ska efterstrévas. Arsstimman 2022 beslutade att utse
styrelseledaméter i enlighet med valberedningens férslag, vilket
resulterade i nuvarande styrelse. Valberedningen konstaterade
vid framtagagandet av sitt férslag att kénsférdelningen i den
fsreslagna styrelsen inte var tillfredsstéllande. Valberedningen
gjorde dock beddmningen att kontinuitet i styrelsearbetet var av
stor betydelse.

| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstém-
movalda styrelseledamé&terna vara oberoende i férhédllande till
bolaget och dess ledning. Fér aft avgéra om en styrelseledamot
&r oberoende ska en samlad bedémning géras av samtliga
omstéindigheter som kan ge anledning att ifrdgasétta ledamo-
tens oberoende i férhdllande till GARO eller bolagsledningen,
till exempel om ledamoten nyligen varit anstélld | GARO eller
et nérstéende féretag. Minst tva av de styrelseledaméter som
ar oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen
ska ocksd vara oberoende i férhdllande till bolagets stérre
aktiedigare. Fér att bedéma detta oberoende ska omfattningen
av ledamotens direkta eller indirekta férhéllanden fill stérre
aktiedigare beaktas. Med stérre aktiedigare avses i Koden aktie-
dgare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer
av aktierna eller résterna i bolaget.

Valberedningens bedémning av ledaméternas oberoende
i forhallande till bolaget, dess ledning och stérre aktiedgare
presenteras i avsnittet “Styrelse, koncernledning och revisor”.
Samtliga stémmovalda styrelseledaméter bedéms vara obero-
ende i férhallande till bolaget och dess ledning. Sex av dessa
&r éven oberoende i férhéllande fill bolagets stérre aktiedigare.
GARO uppfyller dérmed Kodens krav pé oberoende.

Fér ytterligare information om styrelseledaméter hénvisas fill
avsnitten om styrelsen, sidan 128-129 i denna drsredovisning.

ANSVAR OCH ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Styrelsens arbete regleras dessutom av den
skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen faststéller. Arbets-
ordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsférdelning-
en mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande
direktéren, liksom beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantrédesplan samt styrelsens arbete med redovisnings-
och revisionsfragor och den finansiella rapporteringen. Styrel-
sen har ocksa faststéllt en instruktion fér verkstéllande direktéren
samt antagit andra sdrskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar fér Koncernens organisation och férvalt-
ning av dess angelégenheter, faststdllande av Koncernens éver-
gripande mél, utveckling och uppfélining av de &vergripande
strategierna, beslut om stérre férvéry, avyttringar och investe-
ringar, beslut om placeringar och lén i enlighet med finans-
policyn, [6pande uppfélining av verksamheten, faststéllande av
kvartals- och érsbokslut samt den fortldpande utvérderingen av
verkstéllande direktéren och évriga koncernledningen. Styrelsen
ansvarar ocksd for att sékerstélla kvaliteten i den finansiella rap-
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porteringen, inklusive system fér dvervakning och intern kontroll
av GARO:s finansiella rapportering och stéllning. Styrelsen ska
dessutom tillse att GAROs externa informationsgivning préglas
av dppenhet samt &r korrekt, relevant och tydlig. Vid styrelsens
sammantréden finns bland annat féljande punkter &terkomman-
de p& agendan: aofférsléget, framtidsutsikter samt ekonomisk och
finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande féljier GAROs verksamhet genom fort-
|6pande kontakter med verkstéllande direktéren. Ordféranden
organiserar och leder styrelsens arbete samt ansvarar dérvid
for att dvriga styrelseledaméter far tillfredsstéllande informa-
tion och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar éven fér att
styrelsen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper
om GARO och i 6vrigt far den utbildning som krévs fér att
styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt. Det &r dessutom
ordféranden som ansvarar fér att se till att styrelsen &rligen
utvérderar sitt arbete. Styrelseutvdrdering har under 2022
genomfdrts och avrapporterats ill styrelsen och valberedningen
av ordféranden.

Styrelsen har under 2022 haft sju ordinarie styrelseméten
utdver det konstituerande métet. Styrelsemétena har égnats
at ekonomisk uppfélining av verksamheten, strategiska fragor,
budgetdiskussioner, investeringsbeslut, antagande av policies
och instruktioner, samt extern ekonomisk information. Nd@rvaron
pd styrelsens sammantréden redovisas i tabellen ovan.

Styrelsemétena férbereds av vd och ekonomidirektér. Vd
férsag ledaméterna med skriftliga rapporter och underlag minst
fem arbetsdagar fére respektive sammantréde. Lépande under
aret erhdll styrelsen ledaméter m&nadsrapporter, vilka belyste
koncernens ekonomiska och operationella utveckling. Dessa
rapporter uppréttades gemensamt av vd och ekonomidirektér.

STYRELSENS UTSKOTT

Enligt Koden respektive aktiebolagslagen ska styrelsen inom sig

inrdtta et ersdttningsutskott och ett revisionsutskott. Verkstdllan-

de direktéren, deltar i arbetet som ankommer pé erséttnings-

utskottet respektive revisionsutskottet endast som féredragande.
Styrelsen arbetar enligt faststéllda instruktioner fér fragor som

ankommer pé revisionsutskottet respektive erséttningsutskottet.

REVISIONSUTSKOTT
Tre av styrelsens sju medlemmar utgér revisionsutskottet och
fullgér de uppgifter som ankommer pa revisionsutskottet. Ekono-
midirektéren deltar i arbetet som ankommer pé revisionsutskottet
endast som féredragande.

Huvuduppgifterna fér revisionsutskottet &r att dvervaka
GARO:s och koncernens finansiella rapportering, effektiviteten
i dess interna kontroller, internrevision och riskhantering samt
informera sig om revisionen av &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vidare ska revisionsutskottet granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjélvsténdighet och dérvid sarskilt
uppmdrksamma huruvida revisorn tillhandahdller bolaget
andra tjéinster &n revisionstjénster. Revisionsutskottet ska dven
bista valberedningen vad géller val av revisorer. Revisions-
utskottet har [6pande kontakter med bolagets revisor i syfte
att skapa ett [8pande menings- och informationsutbyte mellan
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bolaget och revisorn i revisionsfrégor. Under dret har utskottet
haft fyra méten varav bolagets revisor deltagit vid tre av dessa
méten. | &vrigt har alla ledaméter nérvarat vid métena.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Tre av styrelsens sju medlemmar utgér erséttningsutskottet och
fullgér de uppgifter som ankommer pé erséttingsutskottet.
Erséttningsutskottet har dels en rédgivande, dels en beredande
funktion fér beslutsérenden innan behandling och beslut sker

i bolagets styrelse. Ersttningsutskottet arbetar enligt en arbets-
ordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna
for ersdittningsutskottet &r att bereda styrelsens beslut i fragor som
rér erséttningsprinciper, erséttningar och andra anstéllningsvill-
kor fér bolagsledningen, félja och utvérdera program fér rérlig
erséttning fill bolagsledningen samt félja och utvérdera tillamp-
ningen av de rikilinjer fr erséttning till ledande befattningshava-
re som drsstdmman beslutat om samt géllande erséttningsstruktu-
rer och ersdttningsnivaer i bolaget. Under éret har utskottet haft
tvé méten. Vid dessa var alla ledaméter nérvarande.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arvode till bolagsstémmovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstémman efter férslag frén valberedningen. | tabellen pé
sidan 121 redovisas det arvode som utgér fill stimmovalda
styrelseledaméter fér perioden 2022-2023.

VD OCH KONCERNLEDNING

GARO:s vd och koncernchef samt afférsomrédeschef tillika vd
fér GARO E-mobility AB ansvarar fér att leda och utveckla den
|6pande verksamheten efter styrelsens rikilinjer och anvisning-
ar. Ramen utgérs av en skriftlig instruktion f&r vd som faststdlls
arligen av styrelsen.

Vd leder arbetet i koncernledningen, som &r ansvarig fér den
dvergripande afférsutvecklingen. Utéver vd bestdr koncernled-
ningen av GAROs ekonomidirektér, teknisk chef, inképs- och
logistikdirektér samt afférsomrédeschef féor GARO E-mobility.

Koncernledningen har méten en géng per ménad fér att
flja upp verksamheten och diskutera koncerndvergripande
frégor samt ta fram férslag fill strategisk plan och budget som vd
fareléigger styrelsen for beslut.

Vd sakerstéller att styrelsen far sddan saklig och relevant
information som kréivs for att styrelsen ska kunna fatta beslut. Vd
dvervakar att GAROs mdl, policies och strategiska planer som
faststéllts av styrelsen efterlevs och ansvarar f&r att informera sty-
relsen om GAROs utveckling mellan styrelsens sammantréiden.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING
Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstémman besluta om rikilinjer
for erséttning ill vd och &vriga ledande befattningshavare.
Féljande rikilinjer antogs av drsstdmman den 11 maj 2022.
GARO ska ha de erséttningsnivéer och anstéllningsvillkor som
beddms erforderliga fér att rekrytera och behalla en ledning
med god kompetens och kapacitet att n& uppstéllda mél. Mark-
nadsmdéssighet ska vara den &vergripande principen fér [6n och
andra ersdttningar till ledande befattningshavare i GARO.
Ledande befattningshavare ska erhélla fast 16n. Utéver fast [6n

kan rérlig kontant erséttning ocksd utgd som belénar tydligt mal-
relaterade prestationer i enkla och transparenta konstruktioner.
Vds rérliga erséttning ska inte dverstiga tvé (2) MSEK, inklusive
sociala avgifter, per &r och inte vara pensionsgrundande.
Ovriga bolagsledningens rérliga erséttning ska inte Gverstiga
30 procent av den fasta [&nen.

Utdver de maxbelopp som anges ovan fick styrelsen, i syfte
att frémija beslutade strategiska initiativ under 2022-2023,
mandatet att fatta besluta om att rérlig kontantersétining ska
kunna utgé fill verkstéllande direktéren och &vriga ledande be-
fattningshavare motsvarande hégst nio (9) ménadsléner. S&dan
extra rérlig kontanterséttning ska vara kopplad till uppfyllelse
av pa férhand faststéllda mélséttningar som frémjar GARO-
koncernens strategiska initiativ under 2022-2023.

Aktierelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstém-
man och omfattas inte av dessa riktlinjer.

Koncernledningens icke-monetdra férméner, sésom il
exempel tjanstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsakring
eller féretagshélsovard, ska kunna utgd i den utstréickning detta
bedéms vara marknadsméssigt fér ledande befattningshava-
re i motsvarande positioner pd den marknad dér bolaget &r
verksamt. Det samlade vérdet av dessa férméner ska utgéra en
mindre del av den totala ersdttningen.

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid géllan-
de [TP-plan eller ha en avgiftsbestémd tiéinstepension som inte
dverstiger 30 procent av I6neunderlaget. Ledande befatt-
ningshavare som &r bosatta utanfér Sverige eller &r utléndsk
medborgare och har sin huvudsakliga pension i annat land &n
Sverige, kan alternativt erbjudas andra pensionslésningar som
&rrimliga i det aktuella landet.

Uppstigningslén och avgéngsvederlag fér medlemmar av
bolagsledningen ska sammantaget inte &verstiga 24 manads-
|6ner fér vd och 12 ménadsléner fér vriga medlemmar.

Styrelsen ska ha rétt att fréingd dessa rikilinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skél som motiverar det, férutsatt att det-
ta redovisas och motiveras i efterhand. Fér ytterligare
information om |&ner och erséttningar, se not 8.

INCITAMENTSPROGRAM
I samband med arsstémman 2022 beslutades om en riktad
emission om 200 000 teckningsoptioner fér ledande befatt-
ningshavare. Programmet har tre ars [&ptid och bedéms bidra
till uppfyllandet av GAROs léngsiktiga afférsplan, strategi och
finansiella mél. Under andra kvartalet tecknades 42 500 optio-
ner. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna kan ske
under juni 2025. Overteckning fér inte ske.

Styrelsen ansag att det ér till férdel fér Bolaget och aktied-
garna att Deltagarna pé detta vis gavs ett personligt dgarenga-
gemang i Bolaget.

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG

Vid uppséigning av verkstéllande direktdrens anstéliningsavtal
gdller en uppsdgningstid om nio manader, oavsett vilken part
som sdger upp anstéliningen. Vid uppségning av anstéllnings-
avtalet fran GARO:s sida har verkstéllande direktdren dérutéver
rét till ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsléner. Fér
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&vriga ledande befattningshavare géller vid uppségning av
anstéliningsavtalet frén GAROs sida en uppségningstid om sex
till tolv ménader. Vid uppségning fran den anstélldas sida géller
en uppsdgningstid om tre till sex ménader. Utéver verkstéllande
direktéren &r de ledande befattningshavarna inte beréttigade
till avgéngsvederlag.

EXTERN REVISION

Arsstémman véljer extern revisor f&r eft ér i taget. Revisorn gran-
skar arsredovisning och bokféring och styrelsens och verkstal-
lande direktdrens férvaltning, samt arbetar efter en revisionsplan
som faststdlls i samrad med styrelsen. | samband med revisionen
rapporterar revisorn sina iakttagelser fill koncernledningen fér
avstémning, samt dérefter fill styrelsen. Revisionsutskottet tréffar
revisorn minst en géng per ar dé revisorn avrapporterar sina
iakttagelser direkt till utskottet utan nérvaro av GAROs verkstél-
lande direktdr och ekonomidirektér. Revisorn deltar slutligen i
arsstémman dar denne kort beskriver sitt revisionsarbete och sin
rekommendation i revisionsberdttelsen.

INTERNREVISION

GARO har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
flier upp ledningens bedémning av den interna kontrollen.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstéende valt att inte inrétta
en sdrskild internrevision.

MANGFALD

Avseende mangfald hénvisas till bolagets h&llbarhetsrapport pa
sidorna 36-51 samt sidorna 110-117 i denna &rsredovisning.

INTERN KONTROLL

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér intern
kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras dven i Koden och arsredovisningslagen, som
ocksé innehdller krav pé érlig extern informationsgivning
avseende hur den interna kontrollen fill den del den avser
den finansiella rapporteringen &r organiserad.

Syftet med den interna kontrollen &r bland annat att séker-
stélla att GAROs mal uppnés vad géller éndamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillférlitlig rapportering och efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen avser att ge rimlig séikerhet avseende
tillférlitigheten i den externa finansiella rapporteringen och aft
den externa finansiella rapporteringen &r uppréttad i dverens-
stémmelse med lag och tillémpliga redovisningsstandarder.

KONTROLLMIUO

Styrelsen har det 8vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte aft
tillskapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljé har sty-
relsen faststéllt ett antal grundléggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Déribland sérskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion fér den verkstéllande direktéren.
Styrelsen sdkerstéller att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs. Ansvaret fér att
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upprétthélla en effektiv kontrollmilj och det I6pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen &r delegerat till den verkstéllande direktéren. Denne
rapporterar regelbundet fill styrelsen utifrén faststéllda rutiner.
Den interna kontrollstrukturen bygger ocksé pd ett lednings-
system baserat p& GAROs organisation med tydliga finansiella
roller, ansvarsomraden och delegering av befogenheter.
Operativa beslut fattas pé bolags- eller afférsomrédesniva,
medan beslut om strategi, dvergripande finansiella frégor,
férvary och stérre investeringar fattas av GARO:s styrelse och
koncernledning. Styrdokumenten rérande redovisning samt
finansiell rapportering utgér de vésentligaste delarna av kon-
trollmiljn nér det gdller den finansiella rapporteringen. Dessa
dokument uppdateras [6pande vid dndringar av exempelvis
redovisningsstandarder och lagstiftning.

RISKBEDOMNING
Vad géller den finansiella riskbedémningen bedéms riskerna
framst ligga i att fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stéllning och resultat. Fér att minimera dessa risker
har styrande dokument etablerats avseende redovisning, rutiner
for bokslut samt uppf8lining av rapporterade bokslut. Ett ge-
mensamt system fér inrapportering av bokslut har ocksé inférts.
Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for riskbe-
démning och riskhantering fér att sdkerstélla att den omfattar
alla vésentliga omréden och faststéller vid behov nédvéndiga
atgarder. Utdver att beddma risker av den finansiella rap-
porteringen arbetar styrelsen och ledningen med att [6pande
identifiera och hantera vésentliga risker som pé&verkar GAROs
verksamhet ur ett operativt och finansiellt perspektiv. Lés mer om
risker p& sidan 70, not K3 i denna &rsredovisning.

KONTROLLAKTIVITETER
De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via GAROs kontrollaktiviteter som exempelvis
behsrighetskontroller i [T-system och attestkontroller.
Kontrollstrukturen bestér av tydliga roller i organisationen
som méjliggér en effektiv ansvarsférdelning av specifika
kontrollaktiviteter som syftar fill att upptécka eller i tid férebyg-
ga risken for fel i rapporteringen. Den kontinuerliga analys
som gérs av den finansiella rapporteringen tillsammans med
den analys som gérs pa koncernnivé &r mycket viktiga fér aft
sdkerstélla att den finansiella rapporteringen inte innehéller
ndgra vésentliga felaktigheter. Koncernens controllerorganisa-
tion spelar en viktig roll i den interna kontrollprocessen, vilken
ansvarar fér att den finansiella rapporteringen fran varje enhet
&r korrekt, fullstéindig och i tid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Koncernen har informations- och kommunikationsvéigar som
syftar fill att frémja fullstéindighet och riktighet i den finans-
iella rapporteringen. Policies, riktlinjer och interna anvisningar
avseende den finansiella rapporteringen finns tillgéngliga i
elektronisk form via GAROs intrandt och pé bolagets hemsida.
Regelbundna uppdateringar och meddelanden om dndring-
ar av redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller annan
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informationsgivning gérs fillgénglig och kénd fér berérda
medarbetare.

UPPFOUNING, UTVARDERING OCH RAPPORTERING
Verkstéllande direktéren ansvarar f&r att den interna kontrollen
&r organiserad och féljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststallt. Verkstéllande direktéren &r Gven ansvarig fér att

det genomférs oberoende objektiva granskningar i syfte att
systematiskt utvérdera och féresld férbattringar av koncernens
processer for styrning, internkontroll och riskhantering. Finansiell
styrning och kontroll utférs av lokala ekonomifunktioner samt
koncernekonomifunktionen. GAROs ledning gér en mé&nadsvis

resultatuppfélining med analys av avvikelser fran budget, prog-

nos och féregaende ér och alla ménadsbokslut diskuteras med
ledningen fér respektive segment. Styrelsen fillséinds manadsvisa
ekonomiska rapporter och den ekonomiska rapporteringen féljs
upp vid varije styrelseméte. Infér publicering av drsredovisning
gér styrelse och ledning igenom den finansiella rapporteringen.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor

Gnosjd den 11 april 2023

Styrelsen

Revisorns yttrande
om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i GARO AB (publ), org. nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
fér ér 2022 pa sidorna 120-124 och fér att den &r uppréttad i

enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér
att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inrikining och en vésentligt mindre omfattning j@mfért med den
inrikining och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss fillrécklig grund f&r véra

uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 26 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med &rsredovisningen och koncernredovisningen samt

&r i dverensstdmmelse med &rsredovisningslagen.

Jénképing den 11 april 2023
Ernst & Young AB

Joakim Falck

Auktoriserad revisor
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Organisation och struktur

GARO-koncernens styrelse bestar av totalt &tta personer under ledning av styrelseordférande
Rickard Blomqvist. Sedan den 1 januari 2022 delas verksamheten in i de tva afférsomradena
GARO Electrification som bestar av de tre produktomrédena Installation, Projekt och Tillfallig el,
samt GARO E-mobility som inkluderar produktomradet E-mobility. Utifrén styrelsens rikilinjer leder
koncernchefen Patrik Andersson, sedan 1 januari 2023, en koncernledning som totalt bestar av
fem personer. Koncernledningen utgérs av funktionerna enligt organisationsschema nedan.

Styrelse

Vd/koncernchef

Ink&ps- och
logistiksdirektor

Ekonomidirekior

Affarsomradeschef Affarsomradeschef
GARO Electrification GARO E-mobility
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Styelse

Styrelse

Per 1 januari 2023

RICKARD BLOMQVIST

Styrelseordférande sedan 2021
& ledamot sedan 2015

Fodd: 1971

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom med ekonomie kandi-
datexamen, Hégskolan i Halmstad.
Tidigare ekonomichef fér AkkaFRAKT-
koncernen, Business Development
Manager pé Hilding Anders Inter-
national AB, samt CFO f&ér Hedson
Technologies International AB (publ).
Andra pagéende uppdrag: Vd
Volador AB, styrelseledamot Volador
Business Development AB, Ekonomer-
na Holding Sverige AB, Ekonomerna
Family Office AB.

Innehav aktier: 760 095 (direkt och
via bolag)

SUSANNA HILLESKOG
Ledamot sedan 2018
Fodd: 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen, Lunds univer-
sitet. Flertalet ledande befattningar
inom Akzo Nobel och Trelleborgkon-
cernen samt tidigare styrelseledamot i
ProfilGruppen AB (publ).

Andra pagéende uppdrag: Vd
direktér for Trelleborg Wheel Systems
Nordic AB samt styrelseledamot i BIM
Kemi AB, Lammhults Design Group
AB, Holmberg Safety AB samt SIB
Solutions AB.

Innehav aktier: —

LARS-AKE RYDH
Ledamot sedan 2018
Fodd: 1953

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen, Tekniska
hégskolan vid Linkdpings universitet.
Tidigare vd och koncernchef for
Nefab AB samt styrelseordférande i
OEM |International AB (publ).

Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Danfo AB, Chiffonjén
AB, Prototypen AB, Schuchardt
Maskin AB samt Kooperativet Olja.
Styrelesledamot i Nolato AB, Séder-
bergsféretagen AB, Spectria Fond AB
samt Ostrand & Hansen AB.

Innehav aktier: 25 000

MARI-KATHARINA
KADOWAKI

Ledamot sedan 2019
Fodd: 1964

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjsrsexamen fran Linkdpings
Universitet. Lang operativ erfarenhet
av el- och tillverkningsindustrin, bl.a.
frén Electrolux-koncernen och idag
som vd fér den svenska delen av
batteri-koncernen Saft.

Andra pagéende uppdrag: Vice
ordférande i Teknikarbetsgivarna

i Sverige samt i Teknikféretagen i
Sverige.

Innehav aktier: 888
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MARTIN ALTHEN
Ledamot sedan 2021
Fodd: 1968

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjsrsexamen i Industriell
Ekonomi, Linképings Universitet. Har
haft flera ledande befattningar inom
Husqvarna Group, AstraZeneca,

PA Consulting samt Deloitte.

Andra pagéende uppdrag: President
Securitas Digital, Group CIO fér
Securitas AB samt vd fér Securitas
Intelligent Services AB sedan 2016

Innehav aktier: —

JOHAN PAULSSON
Ledamot sedan 2021
Fodd: 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjsrsexamen i Elektronteknik.
Lang erfarenhet genom tidigare
befattningar som COO och Head of
R&D inom Ericsson Mobile Platforms
AB. Idag CTO pé& Axis Communica-
tions AB

Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Acconeer AB.

Innehav aktier: -

ULF HEDLUNDH
Ledamot sedan 2020
Fodd: 1960

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen, Handelshdg-
skolan (Stockholm), vd Investment AB
Helikon. Ledande befattningar inom

Alfred Berg-gruppen.

Andra pdgéende uppdrag: vd fér
Svolder AB (publ) samt styrelseleda-
mot i Arla Plast AB.

Innehav aktier: 1 500
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JONAS LOHTANDER
Arbetstagarrepresentant sedan
2019

Fodd: 1974

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Elekirikerutbildning, Har arbetat p&
GARO sedan 2012

Andra pagéende uppdrag: Klub-
bordférande GARO verkstadsklubb,
verksamhetsgruppen samt styrelsele-
damot i IF Metall avd 40.

Innehav aktier: 184

MY BACK
Arbetstagarrepresentant sedan
mars 2023

Fodd: 1990

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

CNC utbildning. Har arbetat pa
GARO sedan 2019

Andra pagéende uppdrag: Klub-
bordférande GARO Unionen klubb
samt huvudarbetsmiljisombud.

Innehav aktier: 16

Koncern-
ledning

Per 1 januari 2023

ey
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DANIEL EMILSSON

Affdrsomréddeschef GARO
Electrification

Anstélld sedan 2007
Fodd: 1975

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
El-Tele utbildning p& gymna-

siet. Civilingenjor Teknisk fysik,
Entreprendrsutbildningen 40p vid
Handelshdgskolan i Géteborg.
Olika ledande befattningar inom
utveckling och férsélining samt vd
pd telekombolaget Comhat AB i
Odsmal.

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseordférande i Kjellbergs Golv
& Textil AB

Innehav aktier: 5 000

Teckningsoptioner: O

& 3 A
)

o

PATRIK ANDERSSON

Vd och Koncernchef
Anstdlld sedan 2007

Fodd: 1978

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Elektrikerutbildning. Tidigare
regionansvarig fér forsalining i Vést
& Syd pé Eldon Group.

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseordférande EL (Elmateriel
leverantérerna) och El- och belys-
ningsféretagen Sverige AB
Innehav aktier: 204 200

Teckningsoptioner: 20 000

= s b

A
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HAKAN DAVIDSSON

Ink&ps- och logistikdirektsr
Anstélld sedan 2018
Fodd: 1968

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingenior teknisk linje

samt féretagsekonomi. Tidigare

vd p& STEELO AB (Lagercrantz
Group), delégare och bland annat
platschef MSA Sordin AB (ingér i
MSA koncernen), produktionsteknisk
chef respektive chef operations i
Aearo Peltor koncernen samt séljare
av afférssystemplattform pa 20
Hundra AB.

Andra pagéende uppdrag: —
Innehav aktier: -

Teckningsoptioner: 5 000

HELENA CLAESSON
Finansdirektor

Anstélld sedan 2019
Fodd: 1969

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Fil.kand ekonomi, Jénk&pings
Hégskola, Féretagsledning, IFL
Stockholms Universitet. Tidigare vd
pa Sensys Gatso Sweden AB samt
ekonomichef pé Sensys Traffic AB.

Andra pagéende uppdrag: -
Innehav aktier: 550

Teckningsoptioner: 5 000

NIKLAS RONNANG

Affarsomrédeschef E-mobility,
tillika vd GARO E-mobility AB
Anstélld sedan 2022

Fédd: 1970

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingenjor teknisk linje samt
fsretagsekonomi. Tidigare 8 ar
som Forséliningsdirektdr for NIBE
AB. Innan dess 16 &rinom SCA
Packaging varav de sista 8 dren
som Fdrsélinings- och utvecklings-
direktér.

Andra péagéende uppdrag: -
Innehav aktier: 2 050
Teckningsoptioner: 12 500
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