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GARO-koncernen

1| korthet

Sedan starten i smalandska Gnosjoé &r 1939 har
GARO utvecklats till den ledande ftillverkaren av nya
smarta elprodukter p& den svenska marknaden. Med
fokus pé& elsakerhet, anvandarvanlighet och héllbar-
het har vi tagit ett tydligt helhetsansvar som vi delat
in i fyra starka produktomré&den: Installation, Projekt,
E-mobility och Tillfallig el. Tillsammans erbjuder de en
konstant och évergripande samverkan inom kompe-
tens, produktutveckling, tillverkning, férsaljning och
utbildning under eft och samma GARO.
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2018 bedriver GARO-koncernen operativ verk-
samhet i Sverige, Norge, Finland, Irland, Nord-

irland och Polen. Férsaljningen ar fordelad pé& tva
afférsomréden: GARO Sverige och GARO Ovriga

marknader. Huvudkontoret ligger i svenska Gnosijo.

Produktionsenheter finns i Gnosjé och Véarnamo
(Sverige) samt Szczecin (Polen).

GARO ér noterad pad Nasdaq Stockholm OMX
sedan 16 mars 2016. | januari 2018 flyttades
aktien fran Small Cap till Mid Cap.




PRODUKTOMRADEN

Helhetsansvar

GARO har byggt upp fyra starka produktomréden, som med gemensam
produktutveckling, tillverkning och férséljning stéindigt finner nya méjlig-
heter och synergier fér vara produkter. Genom utbildningar fér véra
kunder delar vi med oss av vér kunskap och méngériga erfarenhet.

INSTALLATION

Inom GARO:s ursprungliga produktom-
réde Installation erbjuder vi idag om-
kring 3000 elprodukter och kompletta
helhetsldsningar for fast elinstallation
inom industrin, nybyggnation av lokaler,
bostader och fastigheter samt renove-
ringsprojekt. Allt frén anslutningsdon il
kompletta elcentraler, som kan innehdlla
media, styrning och mdtning, eller hela
solpaketldsningar. Frén elstolpar fér bil,
camping och marinor till uttagslédor
och sakerhetsbrytare p& maskiner inom
industrin.

E-MOBILITY

Tack vare en mangérig utveckling av
motorvérmare intresserade sig GARO
tidigt for fordonsladdning och presen-
terade sin forsta laddstation redan
2008. Sedan dess har vi satsat hart pa
vidareutveckling och laddsortimentet
har utdkats vasentligt. Idag ar GARO
E-mobility den ledande leverantéren av
laddinfrastruktur i Norden. Med en bred
produktportfslj kan vi erbjuda alla typer
av fordonsladdning - frén laddboxen
hemma i villan, till laddstationer for
servicestationer, bostadsomr&den,
foretag eller andra publika miljer.

Vi kéinner stort ansvar fér framtidens elprodukter och helhetslésningar.

PROJEKT

Inom Projekt monterar GARO kompletta,
kundanpassade och installationsfardiga
elcentraler efter kundernas specifika dns-
kemal. Den starka tillvéxten inom bygg-
sektorn, i kombination med vér leverans-
sakerhet och hdga kvalitet, har gett oss
en marknadsledande stallning nér det
galler helhetsldsningar inom légspdnnings-
fordelning. Oftast handlar det om stallverk,
kabelskap, férdelnings- och Iégenhetscen-
traler. Genom att vi sjélva styr projekten
fran forfragan till fardig 18sning kan vi
garantera GARO-kvalitet i alla led.

TILLFALLIG EL

GARO ar en komplett leverantér av
produkter for tillféllig el och belysning.
Produkterna, som bade utvecklas och
tillverkas i egen regi, bestér av tillfalliga
elcentraler, belysning och tillbehér fér
anvandning p& byggarbetsplatser eller
vid event. Har finns bl a GARO Ball som
snabbt blivit marknadens mest energi-
effektiva och klimatsmarta LED-arbets-
lampa fér krévande miljder. ménga
ganger handlar det om kundanpassade
[6sningar med egen varumarkes-
profilering.

GAROs produktomréden dterfinns genom hela samhéllsbyggnadsprocessen. Tillféllig el forser byggarbets-
platser med séiker och energisndl el och belysning under byggtiden. Nér byggnaden ska fardigstéllas forser
Projekt den med permanent strémfdrsérining som klarar framtidens krav, bland annat genom solenergilds-

ningar. Dérefter utrustas varje del av huset med elektricitet och smart styrning frén Installation. Nér det &r
dags att flytta in blir elbilsprodukterna frén E-mobility hégst relevanta.
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1 korthet

MSEK | NETTOOMSATINING (796) MSEK |1 RESULTAT EFTER SKATT (85,6)

I TILLVAXT (21%) SEK RESULTAT PER AKTIE (8,56)
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ARET | KORTHET

Nettoomséttningens Rorelseresultatets
fordelning per segment 2018 fordelning per segment,
justerat for jamfdrelsestdran-
Sveri de poster 2018
verige
Sverige

Nettoomsdéttningens
férdelning per produkt-
omrade 2018

Installationsprodukter

E-mobility

2018 2017 2016 2015
Nettoomséitining (MSEK) 903,7 796 657,8 554,1
Tillvéxt, % 13,5 21 19 25
Rérelseresultat (MSEK) 113,8 98,1 73,8 62,4
Rérelsemarginal, % 12,6 12,3 11,2 11,3
Resultat efter skatt (MSEK) 82,7 85,6 57,0 45,8
Resultat per aktie (SEK) 8,27 8,56 5,70* 4,58
Avkastning pé eget kapital, % 30,1 38,3 32,4 31,3
Investeringar (MSEK) 22,7 51,4 12,8 13,8
Soliditet, % 52,4 47,3 52,0 49,8
Nettokassa (-) / nettoskuld (+) 45,7 56,1 17,3 0,4
Medeltal anstéllda 398 345 275 254

*) Resultat per aktie efter fondemission och uppdelning av aktier (aktiesplit 50:1)
beslutad 12 januari 2016.




VD OCH STYRELSEORDFORANDE

Givande

satsningar

UTOKAD PRODUKTUTVECKLING
En framétblickande produktutveckling
som moter efterfrdgan av mer avance-
rade och uppkopplade produkter Gr en
nyckelfaktor for GAROs framgéng.
Satsningen fortsatte 2018 och har left
till en dubblering av vér utvecklings-
avdelning under de senaste tre dren.
Detta méjliggor for fortsatt organisk
tillvéixt och att GARO som bolag starker
sin position med ett intressant pro-
duktsortiment anpassat for véra olika
marknader.

NYHETER INOM ALLA
PRODUKTOMRADEN

Under dret introducerade vi ett flertal
smarta normkomponenter och utékade
vart KNX-sortiment (styrning av venti-
lation, belysning och vérme). Detta &r

produkter som béde &r energibesparan-

de och stédjer digitaliseringen i olika
former.

Vi har éven lanserat en app som goér
att installatérerna enkelt kan bestélla en
fardigbyggd kundanpassad elcentral
med leverans nésta dag. Summerar vi
produktomradena Installation, Projekt
och Tillféllig el s& har de haft en god
utveckling med fokus p& smarta och
energibesparande [3sningar.

GARO kan éter ldgga ett positivt ar bakom sig. Nettoomscittningen
for helaret 2018 uppgick till MSEK 903,7, vilket &r en 6kning med
13,5 procent. Saval afférsomrade Sverige som Ovriga marknader
hade en god tillvéixt som framfér allt drevs av den starka utveck-
lingen inom produktomradet E-mobility. Aven férséliningen av
byggrelaterade produkter var god under é&ret, trots att marknaden
uppvisade en svagare fillvéixt én de nérmast féregéende aren.

PRODUKTOMRADET

E-MOBILITY VAXER STARKT

Inom smarta eluttag fér bil, camping
och marinor samt produkter som bygger
laddinfrastruktur &r vi idag den mark-
nadsledande leverantéren i Norden.
Under é&ret visade produktomrédet
E-mobility upp en fortsatt stark tillvéxt
pd samiliga véra marknader, dver hela
produktprogrammet. Utvecklingen inom
E-mobility sker snabbt och efterfragan
pd& mer avancerade och uppkopplade
produkter &r stor. Vért férvary av WEB-
EL (2017) har medfért att vi nu utvecklar
mjukvara under eget varumérke, vilket
yterligare starkt var marknadsposition
och méjliggjort ett flertal produkilanse-
ringar under hésten 2018.

Avret presenterade ocksd nya varianter
av véra laddboxar, som bland annat
utrustats med smart lastbalansering.

Den skyddar fastighetens huvudsékring
frén dverbelastning genom att anpassa
bilens laddeffekt efter den samtida elfér-
brukningen inne i huset.

MANGA STOLTA LEVERANSER
2018 innehdll et flertal viktiga bestall-
ningar och framgangsrika slutleveranser.
Vérda att ndmna ér bland annat ordern
fran Volvo Cars provverksamhet

avseende hogeffekisladdare, det utdkade
samarbetet med E.ON via det centrala
Europaavtal som tecknades under 2017
samt ett stdrre avtal med Falu kommun
som investerade i 121 laddstolpar fran
GARO under hésten. Gladjande ar
aven att férsaliningen inom E-mobility

i Polen och 6vriga lénder tagit fart,

om &n frén l&ga nivéer.

VI BLICKAR FRAMAT

Efterfrégan inom byggrelaterade
produkter i Sverige nér fortsaft hdga
nivéer men en successiv avmattning
forvantas under 2019, i takt med att

eft minskat antal byggstarter paverkar
nyproduktionen av bostader. Gallande
GARO Ovriga marknader férvéntas
marknadsutvecklingen vara god. Fér
produktomrade E-mobility ser vi en stark
utveckling med fortsatt utbyggnad av
laddinfrastruktur p& samtliga marknader.
Sammantaget ser marknadsférutséttning-
arna fér GARO positiva ut fér 2019,
framst drivet av utbyggnaden

av laddinfrastruktur.

?«xfﬂfﬁ%

Patrik Andersson
Tf CEO

2018 upplevde vi en av drhundradets varmaste somrar i norra Europa vilket 8kade medvetenheten om klimatféréind-

ringar och hur vi anvéinder vara naturresurser. Hos GARO har héllbarhet alltid legat hdgt pé agendan och under dret
har vi faststéllt véra léngsiktiga héllbarhetsmal for att pé bésta och smartaste sétt bidra till energiomstéillningen.




Positiv

utveckling

Rorelseresultatet skade med 16,0 procent och uppgick fill MSEK 113,8.
Rérelsemarginalen uppgick fill 12,6 procent jémfort med 12,3 procent
féregéende ér. Det férbéttrade rorelseresultatet &r i huvudsak en fslid
av skalfdrdelar frén hdgre volymer, i kombination med att resultatet
for 2017 var belastat med kade kostnader for att séikerstélla en god
leveransfdrmaga. Flytten av produktion fill vér polska anléggning har
resulterat i hdgre kapacitet och légre kostnader.

NYA HALLBARHETSMAL
FASTSTALLDA

GAROs motto &r att géra saker och
ting enklare, battre och smartare. Vi
lagger stor vikt vid att vara produkter
pd smartaste satt ska hjdlpa véra an-
vandare in i framtiden, samtidigt som vi
fortsatter aft prioritera hdg sdkerhet och
l&g elférbrukning. Idag bidrar manga
av GAROs produkter till eft renare och
mer hdllbart samhdlle. Goda exempel
ar vara laddstationer for fordon, intel-
ligenta elcentraler, solenergildsningar
samt uppkopplade produkter fér bil, bét
och camping. Alla med eft gemensamt
drag - att spara energi. Med utgéngs-
punkt fran FN:s globala mal fér héallbar

Patrik Andersson och Stefan Jonsson

utveckling har vi under aret faststallt
GARO-koncernens langsiktiga hallbar-
hetsmél inom de sex omréden vi anser
att vér verksamhet pé&verkar mest

(se sid 35).

UTOKAD KAPACITET OCH
FORSTARKT ORGANISATION

Vi fortsétter att géra satsningar for aft
méta den dkade efterfrégan inom alla
véra produktomréden. Under dret far-
digstélldes produktionsflytten till den nya
polska fabriken och i takt med att driften
kom ig&ng har vi sett positiva effekter i
form av minskade fillverkningskostnader
och stigande produktivitet. Den nya
fabriken bidrar éven till att vi kan hélla

VD OCH STYRELSEORDFORANDEN

en hdgre leveranstakt samt sakrar kapa-
citet f5r framtida fillvéxt. Tack vare den
utdkade verksamheten i Polen kommer
vi kunna fortsétta vixa och satsa inom
samiliga produktomréden.

| Sverige har vér anléggning i Gnosjé
frbéttrats och medger nu volymékningar.
Under dret har vi starkt organisationen
och medelantalet anstéllda 6kade med
éver 15 % [till 398) inom bland annat
produktion, produktutveckling
och marknad.

Sfrop ot

Stefan Jonsson
Styrelseordférande




10

VIKTIGA HANDELSER

2018 var aret da...

JAN

* Baserat pé det ckade
marknadsvérdet flytta-
des GARO-aktien fran
Small Cap till Mid Cap
pé Nasdaq Stockholm
OMX. Mid Cap-segmen-
tet omfattar féretag med
eft bérsvarde pa mellan
150 miljoner EUR och
1 miljard EUR.

FEB

APR

* Nordbygg pé Stock-
holmsmassan. Alla
GARO:s fyra produkt-
omréden presentera-
des for drygt 48 000
besdkare.

* GARO Polen vann
utmdrkelsen “President
of the Szczecin brand:
Made in Szczecin”.

MAJ

JUN

* GARO bjsds in som
expert i debatterna
under Almedalsveckan
pd& Gotland samt métte
bland annat politiker,
paverkare, anvandare,
biltillverkare och
tiansteleverantdrer.

* Patrick Karlsson tillsattes
som ny VD fér GARO
Finland. Tidigare VD
Kalervo Ulander gick i
pension.

* GARO deltog med mon-
ter pd El & Teleméssan i
Jyvaskyld, Finland.

* Avtal tecknades med
Falu kommun. Omfatt-
ning: 121 st GARO LS4
laddstolpar till ett totalt
varde om cirka 3,5

miljoner SEK.

* GARO E-mobilitys fler-
ariga paneuropeiska
avtal med E.ON utéka-
des till att dven omfatta
Slovakien. Sedan tidigare
ingér Sverige, Danmark,
England, Tyskland,
Tieckien, Slovakien,
Ungern i avtalet.

* | konkurrens med 600
andra polska féretag
vann GARO Polen utmar-
kelsen “Arets bésta ar-
betsgivare”, bland bolag
med 51-250 anstdllda.

* GARO Norge gjorde
succé med sin stora mon-
ter p& ELIADEN-méssan
i Lillestrom, dit det kom
19 000 besckare fran
industrin, energi-, elinstal-
lation- och elektroteknik-
branschen.



AUG

* GARO AB i Gnosjo

fick besok av Sveriges
finansminister Magdalena
Andersson. Vi diskutera-
de elekirifiering av den
svenska fordonsflottan och
tillhérande utbyggnad av
laddinfrastrukturen, samt
de statliga bidragsstéden.

SEP

OKT

* Data- och analysféretaget
Bisnode och Veckans Affarer
utndmnde GARO AB till ett
av drets "Superféretag i
Sverige”.

* Som utstdllare pé Person-
trafikmdssan i Stockholm,
samt expert p& seminarium,
vidareutvecklade GARO den
goda kontakten med trans-
portsektorn.

* GARO skapade en uppskat-
tad métesplats p& Elmé&ssan
Easy Fair i Kista dar vi traff-
ade marknaden och hall
seminarium om laddning
av eldrivna fordon.

& CAR EXPO

AFEIR | TSN

NOV

* Volvo Cars provverk-
samhet i Géteborg och
Norrland installerade
12 varianter av GAROs
snabbladdningsstationer.

* Landskrona Energi kopte
37 st GARO LS4 samt tva
publika snabbladdare till
utbyggnaden av stadens
laddinfrastruktur.

* P& Nordens
storsta elbilsmdssa

VIKTIGA HANDELSER

DEC

* Under FN:s klimatméte
(COP24) i Katowice i
Polen, tilldelades GARO
Polen priset “Electromo-
bility Leader 2018" med
beskrivningen: ...ledande
inom laddstolpar samt
produktion av en bred

produktportfélj som skréd-

darsys efter marknadens

behov.

* Under 2018 levererades
ca 13 000 GARO
laddstationer ut pa
véra marknader.

eCarExpo i Géteborg
delade GARO med sig
av kunskap och presen-
terade laddprodukter
for saval fackfolk som

allménheten.




GAROS MARKNAD

Var marknad

Drammen
e Forsaljningskontor

Med rétterna i Gnosjd, ett 80-arigt know-how och nytéinkande innova-
tionskraft har GARO tagit en stark position inom samtliga fyra produkt-
omré&den, framfor allt i Sverige. Nér det géller smarta eluttag for bil,
camping och marinor, samt produkter for att bygga laddinfrastruktur, &r
GARO den marknadsledande leverantsren i Norden. | resten av Europa
bygger GARO upp en dllt starkare nérvaro genom egna dotterbolag

och deras distributionsnéit eller samarbeten med olika partners.

SVERIGE OCH OVRIGA
MARKNADER

Sedan bolaget grundades i Sverige
1939 har GARO vuxit stort och utveck-
lat verksamheten med flera internationel-
la etableringar och samarbeten i olika
former. Sverige utgér den stérsta mark-
naden medan exporten fill alla andra
lander, som lyder under Ovriga markna-
der, dkar. Vi arbetar pa olika satt med
att starka GAROs marknadsandelar ute
i Europa. | de lander vi har dotterbolag
anvander vi deras olika distributionsnat,
medan férsaljning till vriga lénder gar
via olika partners och europakontrakt.

NODVANDIG
MARKNADSANPASSNING
Trots Europastandarder finns det lokala
skillnader i elstandarder, i reglerna fér
byggnation och i slutanvéndningen som
vi behdver ta hdnsyn till och anpassa
oss efter. Vér starka nérvaro med egna
dotterbolag i Norge, Finland, Polen och
Irland kan férklaras av att vi har likvér-
diga standarder och marknadsbehov.
Detta gor det enkelt fér oss att leverera
dit inom alla véra produktomréden.
Vér l&ngvariga internationella nérva-
ro har byggt upp en god intern kompe-
tens nar det géller produktanpassningar
efter de olika krav och behov som finns
i Europa. | de lander vi arbetar tar vi
fram ett utvalt sortiment som anpassas
efter den enskilda marknaden. Dér styrs
dven marknadsarbetet fran lokalt hall.

IRLAND

Dublin
* Forsaljningskontor

NORDIRLAND

Belfast
* Forsaljningskontor




GAROS MARKNAD

FINLAND

Espoo
* Férséliningskontor

SVERIGE

Gnosjo

* Huvudkontor

* Farsdljningskontor
* Produktion av

Installation, E-mobility

& Projekt

Vérnamo
* Farsdljningskontor
* Produktion av Tillfallig El

Stockholm

* Forsaljningskontor

Umea
* Fdrsaljningskontor

Lulea
¢ Utveckling av mjukvara
for elprodukter

EXPORTFORSALINING POLEN

* Australien * ltalien e Storbritannien Szczecin

* Danmark * Mellanéstern ¢ Tjeckien * Fdrsdliningskontor

* Estland * Schweiz ¢ Tyskland * Produktion av produkter inom
* Frankrike * Slovakien Ungern Installation, Projekt, Tillfallig el
* Island * Spanien Osterrike & E-mobility
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VARUMARKET

GARO

Med starkt innovationsdriv och en lang erfarenhet i ryggen sker vi stéindigt efter nya
utmaningar for att ligga i framkant med vér produktutveckling. Aven om elsckerhet och
energifdrbrukning alltid har hégsta prioritet fokuserar vi pa faktorer som har betydelse for
véra installatérer och slutanvéindare: anvéndarvénlighet, modern design, héllbarhet, digital
teknik och intelligent styrning. Under konceptet GARO Futuresmart™ ser vi till att alltid géra
véra produkter enklare, béttre och smartare — for allas trygghet och fér en héllbar framtid.

NYTANKANDE KRAFT

Ur var trygga GARO-kultur vaxer nyfik-
na och nytdnkande talanger som upp-
muntras att utmana det konventionella.
Har fé&r nya idéer bade néring och
utrymme. Fér oss ar det viktigt att véra
produkter b&de blir [6nsamma fér véra
kunder samtidigt som de &r enkla att
installera och anvénda. Kanske viktigast
av allt - de ska vara héllbara léngt in i
framtiden.

STARK PRODUKTUTVECKLING
Tillsammans med vér langa erfarenhet
och samlade kompetens inom Install-
ation, Projekt, E-mobility och Tillfallig el
kan vi erbjuda flexibla produktlsningar
utifrén marknadens behov. Nér vi ar ute
p& marknaden, lyssnar och utvarderar

behov och dnskemal, har vi alla
samma starka fokus: Att forbattra,
vidareutveckla och skapa en s& kom-
plett, smart och ansvarsfull [sning
som mdjligt.

GARO = FUTURESMART

Under konceptet GARO Futuresmart™
starker vi vart varumérke och vér
innovation av framtidssdkra pro-
dukter. Produkter dér vi sakerstdller
energibesparing, smartare styrning
och enkelhet i anvandandet. GARO
Futuresmart™ garanterar véra kunder
|6nsamma produkter samtidigt som vi
erbjuder deras medarbetare kunskap
och utbildning, som en del av var
support.

AFFARSIDE

Med fokus pé& innovation, héllbar-
het och design utvecklar GARO
|6nsamma helhetsldsningar for
elbranschen.

VISION

Drivna av framtidens méjligheter
utvecklas vi standigt fér att vara
den ledande innovatéren inom
véra produktomréden.

MISSION

Véar gemensamma vilja &r aft
utveckla framtidssckra helhets-
|6sningar genom kunskap, inno-
vation och engagemang.



VARUMARKET

'

Stark teamkansla

Fér att utvecklas och véga utmana det konventionella uppmuntras alla medarbetare till
fortsatt nyfikenhet och nytéinkande. Vara gemensamma vérderingar ger oss en stabil grund.

1k
I'.}.

INNOVATIVA KOMPETENTA

Vi &r en nytdnkande kraft som utvecklar véara kunders framtida afférer. Vi ar experter pd det vi gér och vardesatter kunskap
Det gér oss till en engagerad, lyhérd och aktiv samarbetspartner. som leder till véra kunders utveckling och l6nsamhet.
STOLTA LANGSIKTIGA

Vér genuina historia, fina utveckling och framtida méjligheter har skapat ~ Vért fokus &r att genom ett stort engagemang utveckla
vér unika GARO- kultur. Det gor oss trygga och stolta i allt vi gor. sakra produkter for en héllbar framtid.




FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

GARO:s finansiella mal tar utgéngspunkt i féretagets vision och afférsidé. Fokus
ligger pa en l6nsam stark tillvéixt samt eft héllbart vérdeskapande med goda och
sunda finanser. Detta ska leda till en léngsiktig [6nsamhet som méjliggér utveckling
av verksamheten och ger en god avkastning till véra aktiedgare.

GARO-koncernens finansiella mél dver en konjunkturcykel @r féljande:

210% 210% 220%

FORSALININGSTILLVAXT LONSAMHET AVKASTNING
Tillvéxten ska organiskt uppga till Rérelsemarginalen for Avkastningen pa eget kapital
minst 10 procent per ar. koncernen, ska uppga till ska uppga till minst 20 procent.

minst 10 procent av netto-
omsattningen per dr.




FINANSIELLA MAL

230% | =50%

SOLIDITET UTDELNINGSPOLICY
Soliditeten ska ej understiga Utdelningen ska uppgé till cirka
30 procent. 50 procent av bolagets netto-

resultat efter skatt. Utdelningsfor-

slaget ska beakta GAROs lang-

siktiga utdelningspotential samt
koncernens investerings- och
konsolideringsbehov i dvrigt.
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Varlden

omkring oss

Konjunkturer, trender och samhdillsutvecklingen péverkar GARO i allra hag-
sta grad. Genom att vara ute och lyssna pé& anvéndare, dterforséljare och
installatérer héller-vioss uppdaterade for att méta behoven. Dessutom deltar

— ey |

vi aktivt i intresse- och teknikorganisationer samt olika néitverk.




TRENDER

BYGGMARKNADEN
Byggmarknaden é&r fortsatt god i Norden,
dven om den &r pd vdg att plana ut. Vi

i ser dven en fortsatt hdg aktivitet pd véra
H ' dvriga marknader. Behovet av bostader
. .. ar stort vilket drivit ledtiderna for bade

e ool NI
LR ]

projektering och byggnation. Fastighe-
terna som byggs nu ska vara smarta

i £ med ba&de uppkoppling, styrning och
T 5 o energibesparing. Modern och héllbar
b Sk design ar ett krav. Aven byggentrepre-
-  EEgm ' ndrerna ser en vinning i att anvénda
.: underhdllsfria produkter med l&ng
sy s L] livslangd som enkelt kan flyttas med fill
L o = nasta projekt.
¥ B
¢ == E URBANISERINGEN
. | = | = Urbaniseringen kar. Inflyttningen fill
i" S : storstadsomr&dena har lett till att inner-
| : 1{ staden blivit tGtare, men ocksé till att
feciammr o] | . . .
S storstadsomrédena nu innehéller flera
L stadskarnor.

Fler manniskor p& samma plats stéller
krav pd elndtet for att man pé ett smart
| satt ska kunna hushélla med energin.

. a DIGITALISERINGEN

| i - Kunskap och utbildningar hémtas oftast
: 1 e FR AN P . digitalt, vid individuellt valda tidpunkter.
. ?- I '(1l| ':_' ¢ : e : Detta har dkat efterfrégan pé tillgéanglig

e S dece y information, sténdig support och produk-
‘ ter via digitala platformar. Beteendet far
: i arbetslivet och privatlivet att flyta ihop
}! '» ] ' : allt mer.
y "Internet of things” &r ett allt vanliga-
! - 3 S : re begrepp. Dvs féremdl, apparater,

\ ; ' accessoarer, maskiner, fordon, bygg-
nader, etc, med inbyggd elekironik och
internetuppkoppling som gor att de kan
styras eller utbyta data &ver nétet. For
GARO galler det att ha produkter som
ar uppkopplade med béade energi- och
laststyrning. De stora energibolagen
infor olika effekttariffer med billigast
energi nattetid och dé ska det g& aft
styra uttagen till natten.

Digitalisering har krympt de geogra-
fiska avsténden. Genom tekniken kan vi
“sitta i samma rum” och ha méten trots
att vi befinner oss éver hela Europa.
Detta har méjliggjort att en del av
GAROs kompetenta utvecklingsavdel-
ning kan ligga i Luled.
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KLIMATET

Larmrapporterna om klimatet avldser
varandra och bé&de forskare och poli-
tiker &r eniga om att utsléppen av kol-
dioxid méste minska. Enligt FN:s K-
matrapport &r de ndrmaste tio dren helt
avgérande for att undvika katastrofala
klimateffekter. Det maste ske en global
omstdllning mot fossilfria energislag.

Vi ser en dkad miljdmedvetenhet i
hela samhdllet. Efterfrégan pé& en sund
livsstil och héllbara produkter har aldrig
varit stérre dn i dag och trenden ar tyd-
lig. Med kunskap vaxer kritiken. Kraven
pé foretagens héllbarhetstank 6kar nar
det gdller inkdp, leverantérskedjan,
produktionen, férpackningar, energi-
besparing och CO2-utslapp.

Miljddebatten fortsétter med den glo-
bala uppvarmningen i fokus. | Sverige har
regeringen tagit initiativ fér att gynna
energibesparingar genom exempelvis
"Bonus Malus”, “Klimatklivet” och
"Lladda-hemma-stodet”.

NYA ENERGILOSNINGAR

E-MOBILITY

Elfordonen &kar i takt med att laddinfro-
strukturen byggs ut. Ett antal olika biltill-
verkare kommer med flera nya modeller
av rena elbilar som har rackvidd upp
till 500 km. Dessutom har manga el-
motorcyklar och elmopeder dykt upp p&
marknaden. En tidig trend hittar vi Gven
inom den maritima sektorn dar det nu
presenteras elmotorer fér bétar.

Ser man till Europa har utbyggnaden
av laddinfrastrukturen kommit langst i
Norge, Holland och Sverige. Publika
laddare véljs i stort sett utifrdn samma
kriterier dverallt. Nar det galler de
privata hemmaladdarna @r inte kraven
lika hérda éverallt. Under 2019 infors

nya lagkrav i flera lénder, vilket kommer
styra marknaden mot hégre sakerhet
och mer avancerade laddare.

Narmaste éren blir det fokus p& smar-
ta uppkopplade fordonsladdare som
energibolagen kan styra med differentie-
rade priser under dygnet. Det blir sedan
upp till konsumenten att vélja pris/tid.
Har har vi som tillverkare ett ansvar och
mojlighet att péverka, d& det finns flera
|&sningar. Fér GARO E-mobility kraver
detta att fortsatt ha produkter som ér
anpassade for marknadens behov och
standarder. Fér att hantera den tekniska
supporten racker det inte med elkunskap,
har krévs Gven stor digital férstaelse och
kunskap om mjukvaran.

SOL

Takmonterade solenergisystem véxer
snabbt bland bé&de féretag och privat-
personer. Enbart i Sverige har antalet

installationer okat med ca 50-60 % de
senaste tva dren. Den starka tillvaxten
p& privatmarknaden beror pé& lagre pri-
ser, dkat intresse for solenergi, eft gene-
rést direktkapitalbidrag frén staten samt
eft nyligen infért skatteavdragssystem.

| takt med att efterfrégan pé solenergi
dkar, véxer efterfrégan pé& sékra instal-
lationer. For att solanlaggningarna ska
fungera pé ett tryggt och sdkert satt ar
det av storsta vikt att installationerna
utférs av kompetent personal enligt stall-
da kvalitetskrav. Som garanti fér detta
finns numera ett certifieringssystem for
solinstallatorer. | Sverige har det Gven
startats gymnasieprogram med inrikt-
ning mot soltekniker.

Utvecklingen gér mot att vi kommer
kunna lagra solenergin s& att det gar
att ladda elbilen med egenproducerad
elekiricitet.
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PRODUKTUTVECKLING

Framatdriv

Framsynthet och flera lyckade satsningar har gett GARO med-
vind till att mer &n dubblera utvecklingsavdelningen de senaste
tre dren. Tack vare férvérvet av WEB-EL ingdr éven kompetens
inom mjukvara och elekironik under eget tak. Tillsammans med

rekrytering av flera egna konstruktérer tar vi fram kompletta
kundanpassade l8sningar frén idé till férdig produkt inom

samtliga produktomréden.

PRODUKTUTVECKLINGSTEAMET
Produktutvecklingsteamet servar alla
produktomraden inom GARO-koncernen
och arbetar med produkter fér hela
Europa. Det har medfért att vi inte
enbart utvecklar enskilda produkter
utan dven designar och bygger ihop
kompletta system efter kundunika speci-
fikationer. Varje produktomréde har en
produkichef som ansvarar fér omvarlds-
bevakning och projektledning. Till hjalp
finns en samlad resursgrupp som om-
fattar design av mjukvara, digitala 16s-
ningar, elektronik, mekanisk konstruktion
och elkonstruktion. GARO kan dérmed
erbjuda en helhet som ger snabb och
effektiv hantering av utvecklingsprojekt.

STANDIG STROM AV IDEER
Idéerna kommer frén medarbetarna,
marknadstrender, anvandarng, instal-
latérerna, séljarna och vért innova-
tionsréd. Dessutom stdller standarderna
kontinuerliga krav pé utveckling genom
uppdateringar. Vi uppmuntrar innova-
tivt tankande i alla led och varje idé
analyseras baserat pd anvéandarnytta,
l&ngsiktig [6nsamhet, méjlig férsaljnings-
omsdttning och strategiskt varde. Alltid
med grundtanken att hitta energieffektiva
[8sningar som belastar miljon sa lite som
majligt.

HALLBAR PRODUKTION

GARO lever upp till sin afférsidé att
méta marknadens krav pé héllbara
produkter. | var analys fér urvalet av
nya produkter véger Gven “best cost,

design & function” tungt. Best cost
betyder att produkten ska kunna tillver-
kas kostnadseffektivt och héallbart i var
Lean-produktion. Med Lean-principer
maximerar vi kundnyttan samtidigt som
vi minimerar sldseriet av resurser genom
olika typer av effektiviseringar och ratio-
naliseringar i hela processen. Sjalvklart
tas det stor hdnsyn till ergonomin f&r
véra installatérer och medarbetarna i
véra egna produktionsenheter.

MODERN DESIGN

Egna produkter i stérre projekt innehdll-
er alltid en konceptstudie med design-
skisser. For att halla en unik, modern
och héllbar design anlitar vi industri-
designers. Skisserna utvarderas internt
och vidareutvecklas till ett konstruk-
tionsunderlag. Vi férséker hitta en egen
designlinje inom produkigruppen for aft
skapa en “familiekdnsla” som filltalar p&
s& bred front som méjligt. Produkternas
materialval anpassas efter saval talighet
och miljdaspekter som anvéndarvéanlig-
het och utseende.

OBEROENDE TESTNING

Innan véra produkter lanseras pd mark-
naden testas de av oberoende testinstitut
(b&de svenska och europeiska) mot
gdllande standarder. Denna kvalitets-
sdkring &r en vasentlig del av den totala
utvecklingskostnaden fér nya produkter
och medfér att vi kan garantera elsaker-
heten i alla led, dvs b&de néar det géller
installation och anvéndning.

MEDVERKAN | ELSTANDARDER
Givetvis uppfyller GARO alla géllande
standarder nér vi konstruerar véra pro-
dukter. Tack vare var héga kompetens
inom el och elektronik medverkar vi som
produktexperter i flera av SEK:s kom-
mittéer, vilka har regeringens uppdrag
att faststélla svensk elstandard. SEK ar
medlem av de internationella standar-
diseringarna IEC och CENELEC, vilka
ger oss en inblick och ett férspréng il
vad som &r pd géing dver hela varlden
inom de n&rmsta dren. Detta har under
de senaste aren varit sarskilt viktigt for
produktutvecklingen inom E-mobility,
dar reglerna fér laddstationer och for-
donsladdning féréindras i snabb takt nér
infrastrukturen byggs ut.
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ANVANDAREN

Enkelhet

En produkt frén GARO utvecklas fér att vara Futuresmart i tvé led,
bade for installatéren och slutanvéindaren. Vi arbetar dérfér mycket
med att géra vara produkter enkla att hitta, bestdlla, installera, léra
ut och anvénda. Fér att uppfylla anvéndarnas férvéntningar och
férutse marknadens behov &r vi ofta ute och lyssnar av verklighe-
ten, dér vé&ra produkter ska géra nytta.

DIALOG OCH NYFIKENHET
Genom hég nérvaro ute pa byggarbets-
platserna och vid olika events upptacker
vi behov av férbattringar som leder till
utveckling av nya l6sningar. Nya pro-
totyper byggs kontinuerligt och testas

i dialog med installatérerna. GAROs
strévan och férmaga att férutse vad
som kommer att efterfr&gas har gjort

att vi &r snabba, ofta férst, med ménga
produkinyheter.

KUNSKAP OCH UTBILDNING
For att bygga upp marknadens kom-
petens och visa prov p& hur man kan
spara energi, hdja effektiviteten och
dka héllbarheten, genomfér GARO
kontinuerligt utbildningar inom samtliga
produktomrdden. Certifieringar och
djupare installatérsutbildningar genom-
férs pé véra olika lokalkontor. Dér gér
vi installatérerna till specialister pa vara
produkter samtidigt som vi tillfér mervér-
den genom olika verktyg och saljhjalp-
medel. Allt fler av v&ra utbildningar nér
ocksa ut till installatérerna bade bredare
och snabbare via webben.

FORENKLINGAR MED DIGITAL
TEKNIK

Genom att erbjuda férdiga kundan-
passade l&sningar frigér vi tid fér véra
installatérer att utféra sin profession.
GARO ftar fullt ansvar fér hela pro-
dukten, funktionen, testresultaten och
dokumentationen. Vi arbetar standigt

med att hitta nya |6sningar och styrning-

ar med applikationer via smartphone.
Med hjalp av den digitala tekniken har
GARO &kat flexibiliteten och anvén-
darvanligheten for bade installatér och
slutanvéndare pé flera sétt:

* En app gér att installatérerna enkelt
kan bestdlla en fardigbyggd kundan-
passad elcentral med leverans ndsta

dag.

* QR-kod pé& produkterna, fér snabb
avlasning direkt pa plats med léink-
ning till digitala produktmanualer.

¢ Instruktionsfilmer for installation och
anvdndning som finns tillgéngliga p&
garo.se

* Laddstolpar med inbyggda digitala
dvervaknings- och betallésningar som
kommunicerar med centrala serverlds-
ningar via 4G. Detta leder till sakra
och smidiga individanpassade betal-
ningar, samt hdg upptid d& avvikelser
rapporteras in automatiskt.

* App-6sning é&t slutanvandarna fér
styrning av motorvdarmare, camping-
och marina elstolpar.

+ Okat antal Projektlésningar med
inbyggd KNX-styrning fér att séinka
energiférbrukningen.

* Digitala kopplingsur fér styrning av
t ex ytterbelysning, for aft spara energi.

SUPPORT

GARO har eget kunnigt folk till hands
fér att svara pé tekniska frégor inom sé-
val hérdvara som mjukvara och anvén-
darfrégor. Varje land har lokal support
pd det egna spréket. Fér att underlatta
for anvéndaren har vi kompletterande
material p& webben.
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Vart bidrag

GARO-koncernens strategiska héllbarhetsarbete omfattar alla marknader vi verkar pé.
Vi stréivar efter att vara en ledande aktér, nér det géller ansvarsfullt fsretagande, inom
alla véra verksamhetsomréaden. Fér att vara det arbetar vi léingsiktigt och systematiskt
med att fdrbéttra den paverkan véra aktiviteter, produkter och beslut har p& miljén,

samhdillet och ménniskorna i hela vérdekedijan.

GARO férhaller sig till alla FN:s glo-
bala mél fér hallbar utveckling, men
har identifierat sex omraden dér var
verksamhet och vara produkter paver-
kar mest. Med utgangspunkt frén dessa
arbetar vi med att faststdlla koncernens
l&ngsiktiga héallbarhetsmal fér 2030.

ENERGIOMSTALLNINGEN

FN:s klimatpanel IPCC visar att de
ndrmaste tio éren &r helt avgérande
fér att undvika katastrofala klimateffek-
ter. An s& lange gar det att begrénsa
uppvarmningen till 1,5 grader, men det
kravs att utsldppen minskar — radikalt.
GARO tar detta pé stort allvar och har
under ménga &r satsat stora resurser

pd utveckling av bade ladd- och solpro-

dukter samt férbattringar av befintliga
produkter, fér att géra dem mer energi-
effektiva.

Nagra exempel:

* Var aktiva roll i utvecklingen av
laddinfrastruktur har ckat férsaljning-
en av eldrivna fordon.

* Med hjalp av véra motorvérmare
férbrukar bilarna mindre drivmedel
och minskar sina CO,-utslapp.

* Vér senaste uppgradering av motor-
varmarstyrningen har halverat
tillslagstiden, vilket sparar energi.

* Vara helhetslésningar fér egen kraft-
produktion av solenergi som bland

annat kan anvéndas till aft ladda bilen.

FUTURESMARTA LOSNINGAR

| framtiden kommer allt fler ménniskor
leva och vistas tillsammans pa begrén-
sade ytor. Detta stéller krav p& bade
elnatet och pd nya [dsningar sa att vi
battre ska kunna hushélla med energin.

For att underlétta att klara framtidens

behov har GARO bland annat:

¢ Utvecklat lastbalansering, som gér att
energiférbrukningen gér att fordela
éver hela dygnet.

* Byggt in KNX-styrning fér energibespa-
rande belysning, ventilation och vérme.

* Intelligenta eluttag for motorvérmare,
marinor och camping som enbart
férbrukar energi nér utetemperaturen
kraver det eller nar anvandaren é&r pd
plats.

* Smarta kopplingsur som programme-
rar belysningen.

¢ Hallbar, ergonomisk och energisndl
byggarbetsplatsbelysning som kan
atervéndas om och om igen.

FN:S MAL FOR HALLBAR GLOBAL UTVECKLING
Utifrén FN:s globala mé&l har GARO valt att fokusera pé det sex mal dér véra produkter
paverkar mest. Fullsténdig beskrivning om detta arbete gar att lasa i Hallbarhetsrapporten pé sid 34.
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Ett héllbart samhélle &r en central fraga fér GARO och en naturlig del i utvecklingen av
vara produkter. Som exempel bidrar véra motorvérmare, laddstationer, solpaneler och
produkter f6r energimétning redan idag till eft mer hallbart samhéille genom minskade
CO,-emissioner och minskad energiférbrukning.
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HALLBARA MATERIALVAL
Materialen som anvénds nér vi kon-
struerar vara produkter anpassas efter
séval talighet, milidaspekter, anvan-
darvanlighet samt utseende. Produkten
méste klara ett hart nordiskt klimat och
ska ocks& emballeras p& ett miljdvanligt
satt. Bland annat anvénder vi:

* Miljgvanlig och korrosionsbesténdig
Magnelis®, istdllet fér galvaniserad
plét.

* Halogenfri kabel istallet for PVC.

* Honeycomb istdllet for cellplast i
véra emballage.

Vér laddstation GARO LS4 ar ett bra
exempel pé design, funktion och hall-
barhet i fin kombination. Den bestér av
en blandning av medvetna materialval
med lang livslangd. Fér att f& ut optimalt
resultat drar vi Gven nytta av var egen
plasttillverkning. Foten ar av pressgjuten
aluminium, stolpen av extruderad ano-
diserad aluminium, taket och uttagen ar
av formsprutad plast och inuti finns en
mangd plétkomponenter. GARO LS4 ar
enkel att demontera med utbytbara delar,
s& att inte hela produkten ska behéva
kasseras om nagon del gér sénder.

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA
2018 har GARO arbetat ett steg ldngre
for att skapa en héllbar leverantérskedja.
Genom att ta fram en verktygsléda och
utbilda oss inom héllbarhetsrevision
sakerstéller vi val av medvetna leveran-
térer som vi kan félja upp pé& &rsbasis.
Vi kréver ocksé att de fraktbolag som
anvénds arbetar med héllbarhet. Vi
véljer garna lokala leverantérer dér det
ar mojligt samt miljé- och affarsmassigt
farsvarbart.

DISTRIBUTION TILL KUND

For att minimera transporter har vi valt
att distribuera véra produkter i huvud-
sak via grossist, dterférsdljare och dot-
terbolag. Darifran sker vidare distribu-
tion ut till de lokala installatérerna.

SAMHALLSENGAGEMANG
GARO vill bidra till en positiv samhélls-
utveckling bland annat genom att stédja
ideella organisationer. Férutom lokal
sponsring och lokala samarbeten har vi
omsorgsfullt valt att sponsra organisa-
tioner som stédjer valgdrenhetsarbete.
Dessutom bidrar vi aktivt med kunskap
och erfarenhet i en rad olika organisa-
tioner som framjar utvecklingen mot ett
hallbart samhalle:

* SEK, med regeringens uppdrag att
faststalla svensk elstandard.

* Klimatrédet i Jonkopings lan, Sverige.

* CSR Vastsverige, affarsnatverk for
samhdallsansvar.

* EL- Elleverantérerna i Sverige.
* KNX Sweden.

* SAFE. Internationell organisation som
utvecklar en teknisk 16sning for att
uppfylla den tyska standarden Eich-
recht, som reglerar hur fordonsladdare
kommunicerar sina méatvarden il
slutanvéndarna.

* Open Charge Alliance. Ansvarar fér
OCPP (Open Charge Point Protocol),
et standardiserat globalt protokoll fér
kommunikationen mellan laddstolpar
och laddoperatérerna.

* HUBJECT, organisation som reglerar
roaming fér laddoperatérerna s att
elbilsférarna ska kunna ladda sina
bilar éver hela Europa.
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Stark laganda

GARO &r en modern och attraktiv arbetsgivare pé vég in i framtiden. Fér detta kréivs att
vi erbjuder hélsosamma arbetsklimat och bra “coachande” ledarskap. Vi &r en interna-
tionell koncern som erbjuder ménga olika typer av tjénster och individuella utvecklings-
mojligheter, vilket &r en stor férdel for att kunna rekrytera, utveckla och behélla réit

kompetens f&r framtiden.

MEDARBETARNA AR NYCKELN
TILL FRAMGANG

Det finns en dppen, vanlig och stark
GARO-anda i vér féretagskultur. Vi
strévar efter ett néra ledarskap med

god tillganglighet fér samtal eller snabb
feedback via digitala plattformar. Om-
kring oss ser vi kompetenta och engage-
rade medarbetare som levererar det lilla
extra som gor skillnad - inte bara fér

det ekonomiska resultatet utan fér alla
som direkt eller indirekt paverkas av
verksamheten.

Nyckeln till framgéng &r att standigt
utveckla féretagets medarbetare s&
att de bibehdller motivationen for sitt
arbete, stannar léngre och agerar goda
ambassaddrer. Detta &r ocksé négot
som underlattar fér framgdéngsrika

rekryteringar och bygger relationer med
ndjda kunder.

Medarbetsundersdkningar genomférs
kontinuerligt tillsammans med en stor
halsoprofil. Resultaten visar pé& véldigt
ndjd personal och generellt lag sjuk-
skrivning och véldigt lég langtidssjuk-
skrivning, trots infensivt tempo och stark
tillvaxt.



INDIVIDUELL UTVECKLING
VIKTIG

| vér strdvan att vara en attraktiv arbets-
givare &r de interna karrigrméiligheter-
na en viktig framgdngsfaktor. Medarbe-
tarna p&d GARO har stora majligheter
och uppmuntras att vidareutveckla sin
roll inom organisationen. Varje med-
arbetare har arliga utvecklingssamtal
som omfattar b&de lang- och kortsiktiga
planer nar det géller arbetsuppgifter
inom bolaget, kompetensutveckling eller
utbildning. GARO har ménga konkreta
exempel p& medarbetare som bérijat i
monteringen for att senare ga ver il

tignstemannasidan som innesdljare, kon-

struktor, inkdpare eller produkttekniker.

FRAMTIDA REKRYTERING

GARO har en lojal och trogen personal.
Saval 10-, 20-, 30- som 40-arsjubileum
uppmarksammas varije &r. Fér att vi ska
attrahera och behdlla medarbetare ur
kommande generationer krévs det att

vi kan erbjuda utmaningar och person-
lig utveckling. Det ar darfor viktigt att

vi fortsatter att utveckla alla typer av
tjGnster internt utifran ett internationellt
perspektiv.

For att sa tidigt som méjligt vacka
intresset for var arbetsplats deltar vi
bland i jobbmassor. GARO har ocksé
samarbeten med de lokala gymnasie-
skolornas el-program. Elever erbjuds
gdrna praktikplatser med god méjlighet
till anstéllning efter avslutade studier. Vi
har ofta samarbete med hégskolor och
universitet i bédde Sverige och Polen.

EN FRISKVARDANDE ARBETS-
MILJO

GAROs produktionsmiljé ar ren, ljus
och utan buller. Sakerheten inom mon-
teringsmomenten &r hég och skyddsron-
der sker regelbundet. Bade i produktio-
nen och p& kontoren &r arbetsplatserna
ergonomiskt utformade med individuella
anpassningsmojligheter. Medarbetarna
erbjuds foretagshalsovard och frisk-
vérdsbidrag.

RESPEKT OCH NOLLTOLERANS
Etnisk och kulturell méngfald samt en
jamn &lder- och kénsférdelning ér andra
faktorer som bidrar till den framgéngs-
rika foretagskulturen. Alla GAROs
verksamheter, samarbetspartners och
leverantdrer, oavsett var i varlden de
verkar, skall ha en gemensam syn p&
vilka principer som ska efterlevas:

* Vi ska stédja, respektera och sdker-
stélla skyddet av internationellt veder-
tagna ménskliga réttigheter.

* Vi ska ge medarbetarna rétt att bilda
och ansluta sig till de organisationer
som de sjdlva véljer, och férhandla
kollektivt.

 Barnarbete far absolut inte forekom-
ma inom verksamheten eller hos na-
gon samarbetspartner.

* Vi har nolltolerans mot diskriminering,
hot eller trakasserier oavsett kdn,
sexuell laggning, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder och élder.

¢ Vi har nolltolerans mot alla former av
korruption, mutor eller oetiska affars-
metoder. Alla medarbetare har ansvar
att identifiera, félja och respektera
lokala lagar, férordningar, foéreskrifter
i de lander foretaget verkar och gor
afférer.

BETYGET = NOJDA KUNDER
Kundndjdhet &r en avgérande faktor for
foretagets férmaga att skapa bra eko-
nomiska resultat samtidigt som det ar
grunden fér ett vardeskapande hallbart
féretagande. Déarfér genomfér GARO
en kundundersdkning fr&n Sverige som
omfattar bemétande, besdksupplevelse,
kompetens, héllbarhet, order, offert,
reklamation, katalog och hemsida vart-
annat &r. Har far vi éver lag mycket
hogt betyg.

MEDARBETARNA

NAGRA FRIA SVAR FRAN
KUNDUNDERSOKNINGEN

VAD AR BAST
MED GARO?

“De vagar utvecklas.”

“Kunnig personal och produkter
i toppklass. Duktiga medarbeta-
re som &r engagerade och har
blivit en mycket bra partner till
oss. Kanner att vi har en 6ppen
dialog och att det alltid &r hégt

i tak. Bra och innovativa pro-
dukter. Svensk produktutveckling
och svensk tillverkning ger fértro-
ende och snabb leverans.”

“Bra personal, alltid p& térna.
Trevlig, kunnig och hjalpsam
personal som far &t sig av véra
asikter. Hog servicegrad!”

"Bra support och teknisk
service. Stéller alltid upp nér
man behdver hjalp.”
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GAROs

73

aktie

GARO:s informationsgivning till sina aktietigare och évrig kapitalmarknad

syftar till att skapa en réttvisande bild av verksamhetens utveckling, minimera
risken for ryktesspridning och spekulationer samt bidra till att 8ka intresset fér
bolagets aktie. Ambitionen &r att agera snabbt och korrekt.

AKTIEKURS OCH GENOM-
SNITTLIGA VOLYMER 2018

GAROs aktie ar sedan mars 2016
noterad pd Nasdaq Stockholm och till-
hér Mid Cap-segmentet sedan 2 januari
2018. Aktien handlas under kortnamnet
GARO. Sammanlagt handlades det

2,8 miljoner GARO-aktier under 2018.
P& drets sista handelsdag stangde
aktiekursen p& SEK 173,6, en minsk-
ning med 0,8 % jamfért med sténg-
ningskursen den sista december 2017.
Den genomsnittliga dagliga volymen
uppgick under 2018 till 11 077 aktier.
GAROs marknadsvérde den sista
december 2018 var MSEK 1 736.

BORSNOTERING 2016

Priset i noteringserbjudandet 2016 var
SEK 73 per aktie, motsvarande ett mark-
nadsvarde av det fotala antalet aktier

i GARO om MSEK 730. Erbjudandet
omfattade 4,6 miljoner befintliga akfier
(inklusive Svertilldelningsoptionen) som
tilldelades cirka 7 500 investerare.

KONVERTIBLER, TECKNINGS-
OPTIONER MED MERA

GARO har inga utestdende tecknings-
optioner, konvertibler eller andra aktie-
relaterade finansiella instrument.

UTDELNING

GARO:s styrelse féresldr @rsstdmman en
utdelning om SEK 4,00 (4,00) per aktie
motsvarande 48 % av vinst per akfie.
Utdelningspolicyn ar att utdelningen ska
uppgé till cirka 50 % av nettoresultatet
efter skatt.

Utdelningsforslaget ska beakta
GARO:s langsiktiga utdelningspotential
samt koncernens investerings- och
konsolideringsbehov i évrigt.



DATA PER AKTIE

GARO-AKTIEN

Data per aktie 2018 2017 2016
Justerat resultat per aktie = - 6,68
Resultat per aktie 8,27 8,56 5,70
Kassafléde frén den I6pande verksamheten, per aktie 7,39 5,15 4,84
Eget kapital per aktie 29,6 25,27 19,44
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 10000 10000 10000
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 10000 10000 10000

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 28 DECEMBER 2018 (FRAN EUROCLEAR)

Aktiedgare Antal aktier Kapital %
Svensson, Lars 3568345 35,7
Svolder Aktiebolag 1495070 14,95
Nordea Investment Funds 908316 9,08
Stefan Jonsson Invest AB 585085 5,8
Tredje AP-Fonden 475476 4,7
Spiltan Fonder AB 391560 3,9
SEB Investment Management 328259 3,3
Volador AB 219109 2,2
Skandinaviska Enskilda Banken S.A W8IMY 111010 1,1
Lannebo Fonder 98928 0,99
AGARSTRUKTUR PER DEN 28 DECEMBER 2018 (FRAN EUROCLEAR)
INNEHAV Antal aktiedgare %
1-500 4113 91,5
501-1000 183 4,1
1001-5000 135 3,0
5001-10000 20 0,4
10001-15000 7 0,2
15001-20000 6 0,1
20001- 33 0,7
Summa 4 497 100,0
KURSGRAF FRAN 16 MARS 2017 - 31 DECEMBER 2018
B cArO OMX Stockholm Pl Antal omsatta aktier i tusental per ménad
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Hallbarhetsrapport

VAR AFFARSMODELL

GARO grundades 1939 och har sedan
dess utvecklat verksamheten stegvis.
Vér affér &r uppdelad pé fyra produkt-
omréden: Installation, Projekt, E-mobility
och Tillfallig el.

Vi képer in komponenter fran leveran-
torer, i huvudsak europeiska, och tillver-
kar produkter och helhetslésningar fér

GARO | VARDEKEDJAN

elinstallationsmarknaden. Vi képer éven
in r&varor; framst stal, plast och koppar.
Produktionen sker i Sverige, i Gnosjé
och Vérnamo, samt i Szczecin, Polen.
Forsdliningen &r fordelad pé tvéa afférs-
omrdden: GARO Sverige och GARO
Ovriga marknader. Vi har saljkontor i
Sverige, Norge, Finland, Irland, Nord-
irland och Polen. Véra produkter sdljs i

GARO AB

VARA VIKTIGASTE
HALLBARHETSFRAGOR

Vér verksamhet innebdr béde risker och
mojligheter avseende héllbarhet. For att
stkra att vért arbete &r relevant har vi
gjort en vasentlighetsanalys och dérefter
kopplat den till de globala mélen. Analy-
sen har gett oss stérre kunskap och insikt
om vad vi ska fokusera vért arbete pa.
| var vardekedja anvands mycket

resurser och material — metall, plast och

GARO AB

GARO Montage AB

GARO Elflex AB

GARO Web-El
Férsalining AB

GARO Norge

GARO Irland

GARO Finland

GARO Polen

energi. Utvinning av resurser och tillverk-
ning av komponenter ar kopplade till
risker, bade avseende manskliga rattig-
heter och arbetsférhéllanden och miljé-
problem sasom féroreningar, utslépp av
vaxthusgaser och paverkan pd& ekosyste-
met. Samtidigt kan vi med véra produk-
ter satta positiva aviryck och bidra il
energiomstdllningen, genom satsningar

huvudsak via elgrossister till elinstalla-
torer, industrier, uthyrningsféretag och
byggbolag. Férsaliningen sker frémst

i Europa, men i mindre skala éven till
bland annat mellandstern och Austra-
lien. Den absolut stérsta marknaden &r
Sverige, med 64 % av férsaljningsvoly-
men. Vé&rt huvudkontor ligger i Gnosjé i
Sverige.

p& solenergi och smarta energieffektiva
system och produkter.

Tabellen bredvid visar de av FN:s
Globala mél vi har identifierat som de
viktigaste fér var verksamhet samt pé
vilket sétt de &r relevanta fér koncernen.
Under rubrikerna ‘Héllbarhetsfrégor i fo-
kus” och ‘Hallbarhetsstyrning’ beskriver
vi hur vi hanterar riskerna, vilka atgar-
der vi gér och hur vi styr arbetet.
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FN:s Globala mal

Delmal

GAROs paverkan

7 Hallbar energi fér alla

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

11 Hallbara stader

12 Hallbar konsumtion och produktion

13 Bekémpa klimatféréndringen

16 Fredliga och inkluderande samhéllen

7.1 Modern energi fér alla

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter
och frémja trygg och sdker arbetsmiljé
for alla

11.2 Tillgangliggéra héllbara
transportsystem fér alla

12.2 Hallbar férvaltning och anvénd-
ning av naturresurser

13.1 Starka motstandskraften mot
och anpassningsférmagan till klimat-
relaterade katastrofer

16.5 Vasentligt minska alla former av
korruption och mutor

GARO erbjuder produkter och 1sningar som bidrar fill
férnyelsebar elproduktion och ett energieffektivare samhdlle.

GARO dér som arbetsgivare ansvarig for att medarbetarna
har bra och rativisa arbetsvillkor, majlighet till utbildning
och trygg arbetsmiljé. | relationen med leverantdrerna
bidrar GARO ocksé fill forbattrade arbetsvillkor.

GARO:s sékra och robusta laddlésningar bidrar fill en
héllbar och energieffektiv fordonsflotta.

Som producent bidrar GARO till ett mer cirkulért samhélle
genom att designa produkter s& att komponenter lattare
kan ateranvéndas och atervinnas. GARO har kat andelen
&teranvént material i produktionen.

Genom GARO:s energieffektiva produkter som kan ersétta
fossila alternativ samt ett systematiskt klimatarbete minskar
GARO samhéillets totala péverkan pé& klimatféréndringarna.

| egenskap av en aktér som regelbundet gér afférer och
Sverenskommelser uppstar risker fér maktmissbruk for
personlig vinning. Las i avsnittet for héllbarhetsstyrning hur
GARO arbetar med anti-korruption.

VI LYSSNAR PA VARA
INTRESSENTER

Vi jobbar standigt med att férst& hur
vi paverkar véra olika intressenter och
deras férvantningar p& oss. Detta gor

vi genom aterkommande kontakter med

dgarna, i kunddialoger, genom medar-
betarsamtal och leverantérskontakter.

2017 genomférde vi en dialog med
véra olika intressentgrupper och 2018
kompletterade vi detta arbete genom
ytterligare dgardialog, med fokus pé
deras férvantningar pé vért héllbarhets-
arbete.

Véra intressenter delar i stort var
vardering av risker och méjligheter.

Aven om det finns viss variation mellan
de olika intressenterna réder énda
samstémmighet kring flera viktiga héll-
barhetsfrégor, daribland anti-korruption,
klimat och material/resurser. | tabellen
nedan redovisar vi de prioriterade
héllbarhetsfrégorna hos véra viktigaste
intressentgrupper.

Intressentgrupp Viktigaste fragorna
Kunder  Produktséikerhet och sékra installationer
¢ Héllbara materialval
* Antikorruption
Medarbetare ® Halsa och sékerhet
o Anti-diskriminering
Agare ® Miljd och sociala frégor i leverantérskedjan
e Klimatpaverkan
e Antikorruption
Leverantdrer o Langsiktighet och tydlighet

® Anti-korruption
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TOTAL ENERGIANVANDNING
MWh

ENERGIANVANDNING 2018 MWh PER LAND
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Hallbarhetsfragor i fokus

ENERGI- OCH
KLIMATOMSTALLNING

Sverige &r mitt i en omfattande energi-
omstdllning dar 6kad elektrifiering utgér
en av de viktigaste delarna. Med hjglp
av digitalisering och Futuresmarta pro-
dukter bidrar GARO till detta, inte minst
inom E-mobility och solenergi.

ENERGISMART VERKSAMHET

Utéver att vi erbjuder energismarta
produkter till véra kunder har vi en
ambition att var egen verksamhet ska
vara Futuresmart ur eft energiperspektiv.
Det blir den genom att vi dkar andelen
fornyelsebar energi, producerar egen
solenergi och kontinuerligt energieffekti-
viserar vara anléggningar.

Under é&ret installerades ytterligare
solpaneler p& anléggningen i Gnosjd.
Tillsammans med panelerna | Polska
Szczecin producerar vi nu solel med
en toppeffekt p& 70 kW. Det motsvarar
storleken pé cirka 20 normalstora villa-
anléggningar. Solpanelerna férvantas
bidra med cirka 10 procent av GAROs
totala elbehov i b&da landerna.

GARO 8kade energianvandningen
med 21% under 2018, jamfdrt med
2017. Det &r framst eft dkat transportbe-
hov i Sverige som fillsammans med en
totalt sett storre varmeférbrukning, som
sté&r for dkningen.

YTTERLIGARE STEG |
KLIMATARBETET

| slutet av 2018 bytte vi ut naturgasen
mot biogas fér uppvarmning av anlégg-
ningarna i Gnosjé. Detta férvantas leda
till ungefar 90 procent lagre klimatut-
slapp frén uppvarmningen samt ungefar
25 procents minskning av verksamhet-
ens totala klimatutslapp. Biogas har
fordelen att det kan produceras lokalt
fran matavfall och avloppsslam. Darmed
sluts et naturligt kretslopp, samtidigt
som det blir kortare transportvdgar med
alla férdelar det for med sig.

Vért nésta fokus i klimatarbetet ligger
pd transportsidan. GARO har satt upp
ett mdl aft senast 2027 enbart anvénda
drivmedel som ger en utslappsminskning
med 70 procent j@mfért med fossila
alternativ. Under 2019 pd&bdrjar vi en
djupare kartlaggning av GARO:s trans-
portrelaterade utslapp.

Trots att biogas inférdes som upp-
varmning under &ret dkade GARO
utsldppen med 2 % jamfért med fore-
géende ar. Okningen berodde pa ett
storre transportbehov tillsammans med
utbyggnaden av anléggningen i Polen.

HALLBARA PRODUKTER | EN
CIRKULAR EKONOMI

GARO:s produkter utgér en del av sam-
hdllets infrastruktur. Produkterna maste

PL IRL

ha hég kvalitet och kunna sté emot
svéra vaderférhédllanden i eft klimat som
forvantas bli dnnu hérdare framéver.
Dérfér ér materialval och design en av
GARO:s viktigaste hdllbarhetsfragor.
Utdver den lagstadgade CE-mérkningen
ar flera av véra produkter certifierade av
tredje part. Det innebdr att en oberoende
part b&de provar och certifierar produk-
terna enligt hdgt stallda kvalitetskrav.

Under produkternas designfas tas det
hansyn till hela vardekedjan. En varde-
kedja med mer atervinning och &teran-
vandning minskar inte bara risker kopp-
lade till transporter och révarubrister
utan leder Gven till minskade kostnader,
lagre utslapp och battre arbetsmiljo.
Produkter som gér att laga med utbytba-
ra komponenter f5rlénger livslangden,
minskar avfallet och ger en bdattre eko-
nomi fér bade GARO och kunderna.

GARO:s totala avfall kade 2018 frén
200 ton till 309 ton till f3ljd av véxande
produktion och dkad férsdljning.

Férutom vért mal att en stdrre del av
avfallet ska gé till &tervinning och dter-
anvéndning, har GARO é&ven ambitio-
nen att 6ka anvéndningen av atervunnet
och &teranvant material med bibehdllen
eller forbéttrad produktkvalitet.

EN TRYGG LEVERANTORSKEDJA
Under 2018 inférde GARO nya rutiner

') Genomsnitiliga utslapp fér Biogas ér ca 0,6 g CO2e/Mj och fér naturgas ér 8 g CO2e/M;. (Energigas Sverige)
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och metoder fér uppfélining av leve-
rantérskedjan. | dessa ingdr revisioner
dar bland annat aspekter inom miljs,
anti-korruption, halsa och arbetsvillkor
fsljs upp. En viktig del i de nya ruti-
nerna &r ocksé leverantérsférsakran
gdllande konfliktmineraler. Dessutom
ingdr verktyg for att systematiskt hjélpa
leverantdrerna att utvecklas mot mer
héllbara arbetssatt.

GARO har medvetet valt, att s& langt
det gér, anvénda leverantérer frén
l&grisklénder i Europa. Detta minskar
transportbehoven och riskerna fér krénk-
ningar av manskliga rattigheter samt
ger battre majligheter fill leverantérs-
utveckling. Ytterligare kartlaggning av
leverantérskedjan gérs kontinuerligt fér
att sdkerstdlla en trygg och effektiv for-
sorjning av komponenter och material.

VAR VERKSAMHET BORJAR
HOS MEDARBETARNA

Véra medarbetare utgér kérnan i verk-
samheten. De ska inte bara vara helt
skadefria utan ocksa friska, f&@ samma
m&jligheter till utveckling oavsett bak-
grund och kénna motivation i arbetet.
Medarbetarundersékningar och arliga
medarbetarsamtal ger en bra bild av
vad som far medarbetarna att trivas och
vad som behover forbattras. Majligheter

GAROS AVFALL UNDER 2018

. Materialatervinning Energidtervinning

Deponi

till interna karrigrvagar ser vi som en
viktig del i att vara en attraktiv arbets-
givare med en balanserad personal-
omsdttning.

HALSA OCH SAKERHET

Vaéra riktlinjer fér arbetsmiljé tillsam-
mans med vért system for inrapportering
och uppfélining av arbetsmiliddrenden
ska sdkerstdlla en god hélsa for véra
medarbetare. Personalen utbildas regel-
bundet inom relevanta arbetsmiljdomra-
den som till exempel hjart-lungraddning,
brandutrymning och ergonomi. | arbetet
for hélsa och sdkerhet ingér ocksé att
véra produkter ska vara sdkra att an-
vanda och i princip oméjliga att skada
sig pa.

Né&r GARO inférde en ny halogenfri
kabel fick montérerna initialt handleds-
problem som rapporterades genom
féretagets inrapporteringssystem. Detta
visade sig tydligt i att antalet incidenter
dkade stort under 2018.

Varken Norge eller Irland har under
&ret haft n&gon l&ngtidssjukfrénvaro.
Sjukfranvaro &r hégst i Polen och Sverige
dér det finns ménga montérer som &r
utsatta for hardare fysiskt arbete. Vért
mdl &r aft sjukfrénvaron ska vara lika
l&g, oavsett arbetsuppgifter och land.

HALLBARHET

OLYCKOR OCH INCIDENTER

25
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Olyckor Incidenter

2017

2018

SNABB HANTERING AV
ARBETSMILJORISKER

| samband med att GARO under éret
bytte till halogenfria kablar? fick mon-
térerna som skalade kabeln fér hand
problem med handlederna. Problemen
uppstod enbart vid kundanpassade cen-
traler och inte fér standardcentraler dér
kabeln klipps och skalas maskinellt. Det
visade sig att héljet pd den nya kabeln
var styvare én p& den ursprungliga ko-
beln. Tack vare inrapporteringssystemet
upptdcktes problemet snabbt och GARO
kunde agera. Resultatet blev ett beslut
om att i flera tilldmpningar, dér det inte
krédvdes samma varmebestandighet,
byta till en mer latthanterlig halogenfri
kabel som inte gav anvéndarna skador
vid monteringen.

ALLA SKA HA SAMMA MOJLIG-
HETER TILL UTVECKLING

P& GARO ska alla medarbetare f&
m&jlighet till utveckling. Det sckrar vi
bland annat genom att alla anstéllda
erbjuds medarbetarsamtal tillsammans
med nérmaste chef. | dessa samtal har
den anstallde majlighet att ge forslag pé
vilken kompetensutveckling som behévs
for det aktuella arbetet. Alla anstallda
erbjuds utvecklingssamtal och under
2018 genomfsrdes 1144 timmars
utbildning.

2 Kablar fria frén halogener innebér att de &r fria fran PVC som ofta innehéller miljgskadliga émnen, déribland mjukgérare som kan avgé till inomhusluften och
leda till allergi samt har hormonell paverkan och kan skada immun- och fortplantningssystem. Nér PVC brinner bildas fratande saltsyra och giftiga dioxiner.



HALLBARHET

MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET

Méngfald och &ppenhet fér olika per-
spektiv dr viktigt for GARO. Det ger oss
mojlighet att béttre ta tillvara resurser
och férstd samhdllets och marknadens
behov.

Var jamstalldhetspolicy beskriver
hur alla anstéllda, inte minst personer i
ledande befattningar, ska upptrada fér
att eliminera diskriminering. Alla nyan-
stéllda far vid sin introduktion en ge-
nomgadng av policyn. GARO sakerstéller
att den féljs genom medarbetarsamtal
och méjligheten fér anstéllda och andra
berérda att rapportera oegentligheter

via GARO:s visselblasarsystem, dér an- SJUKFRANVARO % PER LAND

mélningar gér att géra helt anonymt.

En del i vart arbete mot en jémstalld

organisation &r att f& in fler kvinnor

pd ledande positioner. Under dret re-
kryterades en ny kvinnlig medarbetare
till koncernledningen. Hon tilltrddde

1 januari 2019 och dérmed &r koncern-
ledningen numera representerad av tvé
kvinnor och sex man.

2018 &kade andelen anstdllda kvin-
nor till 46 %, frén 40% 2017. Andelen
kvinnor i ledningsgrupperna ér inte lika
stor som for féretaget totalt men detfta ar
ndgot vi arbetar for att uppnd.

SE N PL

IRL

B siukfrénvaro kort tid (0-14 dagar)

Sjukfranvaro léng tid (15 dagar eller mer)

Hallbarhetsstyrning

STYRNINGSTABELL

En tydlig styrning av héllbarhetsarbetet och kontinuerlig uppfélining
sakerstaller att vi gor ratt aktiviteter pd ratt satt.

Viktiga fragor

Styrning/Policy

Aktiviteter under 2018

Uppfélining

Resultat

Ansvar

Motverkande av
korruption

Anti-korruptionspolicy (intern)
Uppférandekod?

Utbildning av anstéllda
utsatta for risker

Incidentrapporterings-
system och
visselblasarsystem*

Inga incidenter pétréffade
under 2018

Finansdirektdr

Energi och klimat

Verksamhetspolicy® med
riktlinjer fér energi och
klimat.

ISO 14001:2015 Certifierat
miljsledningssystem.

Maél om fossilfria transporter
och klimatsmarta tignstebilar.

Solcellsutbyggnad

Nya mél formulerade

Uppfélining av
resultatindikatorer. Se
avsnitt om energi och
klimat.

Se avsnitt om energi och
klimat.

Kvalitets- och
hallbarhetschef

Ovriga miljsfragor

Verksamhetspolicy® med
riktlinjer fér miljs.
ISO 14001:2015 certifierat

miljdledningssystem.

Byte till halogenfria
installationskablar.

Minskad anvéndning
av trycksaker genom

Uppfélijning av
milidmal och
aktiviteter uppréttade i
miljsledningssystemet.

Se avsnitt om Produkter i
en cirkuldér ekonomi

Kvalitets- och
h&llbarhetschef

digitalisering.
Diskriminering och Jamstélldhetspolicy Information vid Uppfélining av Inga diskriminerings- HR-chef
jamstélldhet Jémstélidhetsplan nyrekryteringar och |6pande  resultatindikatorer. drenden rapporterade.

information till befintlig Visselblasarsystem*

personal
Manskliga réttigheter  Ink&pspolicy Nya rutiner fér Aterkommande Inga identifierade Inkdps- och
(sociala frhéllanden) oot leverantérsbeddmning revisioner av avvikelser. logistikdirektor

leverantérsbedémning

Leverantérers
undertecknande av GAROs
uppférandekod?®.

inforda.

Nytt leverantérs-
uppfliningssystem.

strategiska leverantérer
och leverantérer med
de storsta riskerna.

Kvalitets- och
héallbarhetschef

Halsa och sikerhet

Verksamhetspolicy®
med riktlinjer for
arbetsmiljsfrégor.

Alkohol- och drogpolicy
Brandskyddspolicy (intern)

Utbildning av personal

i arbetsmiljsfrégor som
HLR, brandutrymning och
ergonomi.

Incidentrapporterings-
system.

Uppfslining av
resultatindikatorer.

Se avsnitt om hélsa och
sdkerhet pd sidan 37.

HR-chef

Produktsdkerhet

Tredjeparts kvalitetssékring
av produkter.

ISO 9001:2015 certifiering

Verksamhetspolicy® med
riktlinjer for kvalitetsfrégor.

Produktutveckling med
hansyn till produkisdkerhet.

Standardisering fér
produktséikerhet.

Incidentrapporterings-
system

Inga incidenter pétréffade
under 2018

Kvalitets- och

héllbarhetschef

Produktchefer

3 Referens uppfdrandekod http://www.garo.se/om-garo/code-of-conduct
4 Referens visselblasarsystem http://www.garo.se/om-garo/visselblasarpolicy
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KONCERNENS ANSTALLDA
KONSFORDELNING %

LEDNINGSGRUPPER
KONSFORDELNING %

HALLBARHET

KONCERNLEDNING
KONSFORDELNING %

. Man

Kvinnor

HALLBARHETSMAL

Genom att sétta héllbarhetsmél fér verk-
samheten blir ambitionerna tydligare
och vi fér stérre mojligheter méta véra
intressenters forvéntningar. GARO &r
under process att faststdlla hallbarhets-
mal fram till 2030. Nedan redovisas
véra nuvarande strategiska héllbarhets-
mdl.

HALLBARHETSRISKER

| vé&r vardekedja anvénds mycket re-
surser och material — metaller, plast
och energi. Utvinning av ré&varor och
tillverkning av komponenter &r kopplat
till risker bade avseende ménskliga
rattigheter och arbetsférhéllanden, samt
till milijdproblem s&som féroreningar,
utslépp av véxthusgaser och péverkan
pd ekosystemet.

Fran riskanalysen som utférdes 2018

. Mén

Kvinnor

bedémer vi aft vara stérsta hallbarhets-
risker ar

¢ Kvalitetsproblem

* Milje- och klimatpéverkan fré&n
transporter

e Bristande arbetsférhéllanden i
leverantdrsledet

® Korruption

Analysen visade ocksé att ingen av
hallbarhetsriskerna var s& betydande att
de utgjorde en betydande risk fér kon-
cernens resultat. Detta beror pa en lagre
riskexponering tack vare véra riktlinjer,
rutiner och uppférandekoder. Koncer-
nens Svergripande riskanalys &terfinns i
not 3 i férvaltningsberdttelsen.

Véra stérsta risker vad géller personal
och sociala férhéllanden i vér egen
verksamhet utgérs forst av psykosociala
risker i form av stress och utmattning,

. Maén

Kvinnor

eller av forslitningsskador effer monta-
gearbetet. Dessa risker bedémdes som
medelstora i riskanalysen.

Genom analysen har vi ocksa kunnat
konstatera att vi inte har ndgra be-
tydande risker avseende korruption
eller manskliga rattigheter hos véra
forstaledsleverantorer, framst for att vi i
huvudsak arbetar med europeiska leve-
rantérer, med bra rutiner och processer
for hallbarhetsarbetet. Trots detta kan
det fortfarande ske brott mot ménskliga
raftigheter flera steg ner i leverantérs-
ledet p& grund av méjliga konfliktmi-
neraler i elektronikkomponenterna.
Denna risk fdrekommer dessvérre i hela
elektronikbranschen dé sparbarheten
fér mineralernas ursprung &r svér att
folja. GARO fortsatter arbetet med att
minimera riskerna fér konflikimineraler i
produkterna.

Mélséttning

Utfall/status

Senast &r 2027 ska GAROs transporter vara fossilfria. Villkoren fér mélet &ér utformade

enligt fossilfritt Sveriges transportutmaning dér det krévs, i enlighet med férslaget till EU:s
fsrnybarhetsdirektiv, att drivmedlet ger en utsldppsminskning pé 70 procent jémfért med
fossila alternativ for att transporten ska réknas som fossilfri.

Nytt mél formulerat. Plan fér uppfélining ska tas fram under 2019.

Frén och med 2020 bara tillata kontrakt pé laddbara tjénstebilar som erhéller bonus i

Sveriges bonus-malus-system.

2019.

Ny tjénstebilspolicy framtagen med plan fér revidering under

Senast 2020 installerat solceller och producerat egen solel.

Malet &r uppnatt. GARO installerade under 2018 solpaneler pa

anléggningen i Gnosjé.




REVISORS YTTRANDE
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Revisors yttrande
avseende den

lagstadgade hall-
barhetsrapporten

Till bolagstamman i GARO Aktiebolag (publ),
org.nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten
for ér 2018 pé sidorna 34-39 och fér att den &r uppréattad
i enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 12 Revisorns ytrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Detta innebdr att vér granskning av héllbarhets-
rapporten har en annan inrikining och en vasentligt mindre
omfattning j@mfért med den inrikining och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund fér véart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Jonképing 2019-04-03
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK
Auktoriserad revisor
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Forvaltnings-
berattelse
for koncern

Styrelsen och verkstdllande direktdren for GARO AB
(publ), organisationsnummer 556051-7772, avger
hérmed &rsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetséret 2018. Alla belopp anges i MSEK
om inget annat anges. Be|opp inom parentes avser
foregaende ér.

| enlighet med ARL 6 kap 118§ har GARO AB valt att upprétta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en fr&n &rsredovis-
ningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats fill
revisorn samtidigt som arsredovisningen. Héllbarhetsrapporten
dterfinns p& sidorna 34-39 i detta tryckta dokument.

VERKSAMHETEN

GARO ér eft foretag, som under eget varumérke, utvecklar, till-
verkar och marknadsfér innovativa produkter och nyckelférdiga
l&sningar for elinstallationsmarknaden. GARO startades 1939 i
Gnosjd, Sméland och har under sin snart 80-8riga historia byggt
upp starka kundrelationer och ett vélutvecklat leverantdrsnéitverk
som i kombination med egna produktions- och férséliningsenheter
utgdr platiformen fér att leverera innovativa helhetslésningar.

Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Ifland samt
Polen och koncernen dr organiserad i tvé afférsomréden:

GARO Sverige och GARO Ovriga marknader.

GAROs huvudsakliga kundgrupp ér elgrossister men bolaget
har &ven goda relationer med slutkunderna som utgérs av
elinstallatérer, OEM ftillverkare och industriféretag.

GARO-aktien ar sedan den 16 mars 2016 noterad pé
NASDAQ OMX Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN
Den svenska marknaden har under &ret uppvisat en god fillvéxt
och évertraffat branschens prognos.

Samtliga produktomraden har visat god tillvéxt, varav
E-mobility och Installation har 6kat mer &n genomsnittet.

GARO Polens omsattning och produktivitet har fortsatt att dka
i takt med stigande volymer och antalet anstéllda har dkat fér
att hantera den ékade produktionen. Under 2018 har ytterligare
produktion kunnat flyttas frén Gnosijé till Polen.

Norska verksamheten har haft en god tillvéxt inom byggrelate-

rade produkter och den finska verksamheten har fortsatt aft

utvecklas i en positiv rikining. Den irléndska verksamheten visar
en stark fillvéxt beroende p& dkat byggande och inom E-mobility.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG
Styrelsen i GARO AB har beslutat att avsluta Carl-Johan Dalins
anstéllning som verkstdllande direktdr i enlighet med pressmed-
delande den 18 februari. Patrik Andersson, for nérvarande for-
sdlinings- och marknadsdirektér, har tills vidare tagit dver rollen
som ftillférordnad VD. En sékprocess efter en permanent VD har
inletts.

Helena Claesson filliradde tjcinsten som CFO fér GARO AB
den 1 januari 2019.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsdttningen dkade med 13,5 % till 903,7 (796,0) MSEK.
Den underliggande efterfragan har varit stark under dret i
samiliga koncernens bolag. Bolaget beddmer att man 8kat sina
marknadsandelar inom samtliga marknader och produktomréden.
Rérelseresultatet uppgick till 113,8 (98,1) MSEK, motsvarande en
rérelsemarginal om 12,6 (12,3) procent.

Rorelseresultatet paverkades positivt av hdgre volymer och en
stabil bruttomarginal, omkostnaderna i férhéllande till nettoomsatt-
ningen dkade framst beroende pd satsningar inom personal av-
seende férsaljning och produktutveckling. Dessa satsningar berdr
framfér allt vart produktomréde E-mobility.

Koncernens finansnetto uppgick till -8,1 (-2,2) MSEK.

Koncernens resultat efter finansiella poster var 105,7 (95,9)
MSEK. Skattekostnaden under perioden var 23,0 (10,3) MSEK,
vilket motsvarar en skattesats p& 21,7 (10,7) procent. Under
2017 har skattekostnaden péverkats positivt av en redovisning
av en uppskjuten skattefordran i det polska bolaget uppgéende
till 9,1 MSEK avseende verksamhet i skattefri zon. Resultatet efter

skatt var 82,7 (85,6) MSEK.
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KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG
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MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 903,7 796,0 657,8 5541 441,7
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 128,8 110,3 84,8 74,3 50,6
Rérelseresultat (EBIT) 113,8 98,1 73,8 62,4 39,8
Rérelsemarginal % 12,6 12,3 11,2 11,3 9,0
Balansomslutning 565,8 533,9 374,0 314,9 279,8
Soliditet % 52,4 47,3 52,0 49,8 48,5
Avkastning pé eget kapital % 30,1 38,3 32,4 31,3 17,1
Medeltal anstéllda 398 345 275 254 244

INVESTERINGAR

GARO investerar fortldpande i underhdll av produktionsenheter
och produktionsutrustning. Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 13,9 (43,9) MSEK. Vidare
investerar GARO i produktutveckling, och &rets investeringar i
immateriella anléggningstillgéngar uppgick till 9,3 (7,5) MSEK.
Avrets avskrivningar uppgick till 14,9 (12,2) MSEK varav p&
materiella anlaggningstillgangar 12,3 (9,9) MSEK.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH

FINANSIELL STALLNING

Kassaflddet frén 16pande verksamhet uppgick till 73,9 (51,5)
MSEK, vilket paverkades positivt av ett nagot lagre nytjande av
rorelsekapital jamfért med 2017. Under 2018 har GARO amor-
terat 14,6 MSEK pa tidigare upptagna lén. Arets kassafléde
uppgick till -19,9 (-13,2) MSEK.

Likvida medel inklusive outnyttjade krediter per 2018-12-31
uppgick till 91,5 (94,5) MSEK. Nettoskulden uppgick per
2018-12-31 till 45,7 (56,2) MSEK.

Koncernens egna kapital uppgick per 2018-12-31 till 296,2
(252,7) MSEK. Aktieutdelningen 2018 uppgick till 40,0 (28,5)
MSEK, se vidare not 3.2.

MEDARBETARE

Antalet heltidsanstéllda i koncernen uppgick per den 31 december
2018 till 402 (376). Medelantalet heltidsanstdllda under 2018
uppgick till 398 (345). Antalet anstéllda i koncernens utlandska
bolag per 31 december 2018 uppgick fill 168 (142) vilket mot-
svarar 42 % (38 %) av antalet anstéllda. Andelen kvinnor uppgick
under éret till 45 % (40 %) av medarbetarna. Fér mer information
om anstdllda, se not 8.

UTVECKLING OCH RESULTAT | SEGMENT
GARO SVERIGE
Nettoomsattiningen ckade med 10 % till 596,8 (543,7) MSEK.

Den underliggande efterfrégan har varit stark fér produktomré-
det E-mobility, och fortsatt stabil fér de évriga produktomré&dena
under é&ret. Bolaget bedémer att man &kat sina marknadsandelar
inom samtliga produktomréden. Férvarvade verksamheter har
bidragit med 2,5 (51,5) MSEK till nettoomséttningen. Rorelse-
resultatet uppgick till 74,7 (64,5) MSEK, motsvarande en
rérelsemarginal om 12,5 (11,8) procent. Rérelseresultatet paver-
kades positivt av hégre volymer samt en i férhéllande till omsétt-
ningen stabil omkostnad.

UTVECKLING OCH RESULTAT | SEGMENT GARO
OVRIGA MARKNADER

Nettoomsdattningen dkade med 22 % till 306,9 (252,3) MSEK.
Den underliggande efterfradgan har varit god under aret med en
stark fillvéxt inom E-mobility. GARO Irland har uppvisat en stark
tillvéxt under &ret och GARO Norge har haft en god utveckling
inom byggrelaterade produkter. Rérelseresultatet uppgick il
39,1 (33,6) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om

12,7 (13,3) procent.

PRODUKTUTVECKLING

GAROs mdl &r att ligga i framkant i utvecklingen av elprodukter
och helhetslésningar som &r milidvanliga, och energieffektiva.
Bolaget har en egen produktutvecklingsavdelning som tillsam-
mans med Svriga avdelningar arbetar med att kontinuerligt
utveckla nya samt férbattra befintliga produkter och I8sningar
inom alla produktomréden. GARO arbetar Gven néra kunden fér
att f& inspiration samt battre férsté kundbehovet p& marknaden.
Tio heltidsanstéllda arbetar med produktutveckling pé GARO.
Se vidare Not 2.8.

MILJOPAVERKAN

GARO skall bedriva sin verksamhet i enlighet med de legala
krav som stélls p& verksamheten avseende miljdpaverkan. Bolo-
get anser sig ligga i framkant i utvecklingen av energieffektiva
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och miljévanliga produkter och 16sningar som minskar elférbruk-
ningen. Samtliga produkter &r bedémda enligt ett miljsperspek-
tiv av byggvarubedémningen. Bolagets anldggningar har en
miljévanlig produktionsprocess som uppfyller lokala miljélagstift-
ningar och &r certifierade enligt ISO 14001.

Produktionsanldggningarna i Sverige och i Polen bedriver
anmalningspliktig verksamhet och lokal myndighet ér tillsyns-
myndighet. Ovriga bolag i koncernen bedriver ej tillsténds- eller
anmélningspliktig verksamhet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risker och osckerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker férknippade med kunder och leverantérer
som till exempel prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer fi-
nansiella risker till f8ljd av féréndringar i valutakurser och rénte-
nivéer. En redogdrelse fér koncernens vasentliga finansiella och
affarsmassiga risker framgér av Not 3.

FINANSIELLA MAL OCH FORVANTNINGAR
FRAMOVER

GARO koncernens finansiella mal &ver en konjunkturcykel
ar foljande:

*  Organisk tillvéxt pa minst 10 procent per ar.

*  Rérelsemarginalen fér koncernen, ska uppgé fill minst
10 procent av nettoomséttningen per ar.

*  Avkastningen pd eget kapital ska uppgé till minst
20 procent.

»  Soliditeten ska ej understiga 30 procent.

*  Utdelningen ska uppga till cirka 50 procent av bolagets
nettoresultat efter skatt. Utdelningsférslaget ska beakta
GARO:s langsiktiga utdelningspotential samt koncernens
investerings- och konsolideringsbehov i &vrigt.

Under 2018 &kade neftoomsattningen med 13,5 (21) procent
under helaret till MSEK 903,7 (796) dar flertalet produktsegment
uppvisade en positiv utveckling och rérelseresultatet dkade med
16 (14) procent till MSEK 113,8 (98,1). Den goda tillvéxten var
eft resultat av en stark byggmarknad i Sverige, fortsatt expansion
inom produktomrédet E-mobility och sammantaget god utveckling
i vriga marknader dér vi lyckades val med véara produktlan-
seringar. | j@mférelse i siffrorna mot 2017 bdr man beakta det
viktiga férvéry av Emedius AB som gjordes under bérjan av 2017
och WEB-EL Férséalining AB i slutet av 2017.

GARO har en positiv syn pa marknadsférutséttningarna for
2019. Efterfragan inom byggrelaterade produkter i Sverige ar pé
fortsatt hdga nivéer men férvantningarna fér 2019 é&r att mark-
nadstillvéxten kommer att mattas av. Géllande dvriga marknader
dér GARO &r verksamma fdrvéntas marknadsutvecklingen vara
god. Fér produktomrédet E-mobility ser vi en stark utveckling med
fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur p& samtliga marknader.
Sammantaget ser GARO fortsatt positivt pd marknadsférutsétt-
ningarna 2019 framst drivet av den fortsatta utbyggnaden av
laddinfrastruktur.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman fattar beslut om rikilinjer fér bestémmande av I6n
och annan ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare. De riktlinjer som beslutades av é&rs-
stdmman 2018 innebar i huvudsak féljande:

Rikilinjerna ska omfatta de personer som under den tid rikt-
linjerna géller ingér i koncernledningen och &vriga chefer som
ar direkt understéllda VD, nedan kallade “ledande befattnings-
havare”. GARO ska ha de ersattningsnivéer och anstallnings-
villkor som beddms erforderliga fér att rekrytera och behélla
en ledning med god kompetens och kapacitet att n& uppstallda
mél. Marknadsmassighet ska vara den &vergripande principen
fér 16n och andra ersattningar fill ledande befattningshavare i
GARO. Ledande befattningshavare ska erhélla fast [6n. Utsver
fast 16n kan rérlig kontant ersdttning ocksé utgé som belénar
tydligt mélrelaterade prestationer i enkla och transparenta
konstruktioner. VD:s rérliga ersdttning ska inte Sverstiga tvé (2)
MSEK, inklusive sociala avgifter, per &r och inte vara pensions-
grundande. Ovriga bolagsledningens rérliga ersatining ska
inte dverstiga 30 % av den fasta I6nen. Aktiekursrelaterade in-
citamentsprogram beslutas av drsstémman och omfattas inte av
dessa riktlinjer.

Koncernledningens icke-monetéra férmdner, sdsom till exem-
pel tiénstebil, extra sjukférsakring eller foretagshalsovérd, ska
kunna utgéd i den utstrackning defta bedéms vara marknadsmas-
sigt for ledande befattingshavare i motsvarande positioner pd
den marknad dar bolaget @r verksamt. Det samlade vardet av
dessa férméner ska utgéra en mindre del av den totala ersétt-
ningen. Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid
gdllande ITP-plan eller ha en avgiftsbestémd tiéinstepension som
inte dverstiger 30 % av I6neunderlaget. Ledande befattningsha-
vare som &r bosatta utanfér Sverige eller ar utlandsk medborg-
are och har sin huvudsakliga pension i annat land &n Sverige,
kan alternativt erbjudas andra pensionslésningar som &r rimliga
i det aktuella landet.

Uppsdgningslén och avgangsvederlag fér medlemmar av bo-
lagsledningen ska sammantaget inte verstiga 24 ménadsléner
for VD och 12 mé&nadsléner for évriga medlemmar. Erséttningar
till styrelseledaméter och styrelsesuppleanter beslutas enligt
lag av &rsstémman i den man de utgdr ersdttning for styrelse-
uppdrag. Om en styrelseledamot ér anstélld av bolaget, utgér
ersdttning till sédan styrelseledamot enligt dessa riktlinjer. Styrel-
seledamot som é&r anstélld av bolaget ska inte erhélla sarskild
ersattning for styrelseuppdrag i bolaget eller koncernbolag. Om
en styrelseledamot utfér uppdrag fér bolaget som inte &r styrelse-
uppdrag, utgdr ersdttning som ska vara marknadsmdssig med
hansyn taget till uppdragets art och arbetsinsats. Ersattningen
ska beslutas av styrelsen.

Styrelsen ska ha rétt aft fréingd dessa riktlinjer om det i et
enskilt fall finns sdrskilda skal som motiverar det, férutsatt att
detta redovisas och motiveras i efferhand. Styrelsen dger ratt aft
frangé rikilinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
detta.



FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2019
Ersattningskommitténs férslag till rikilinjer fér ersattningar till
ledande befattningshavare till bolagsstémman 2019 lyder enligt
foljande (riktlinjerna &r i sin helhet dverensstémmande med rikt-
linjerna fran férgéende ér).

Rikilinjerna ska omfatta de personer som under den tid rikt-
linjerna géller ingér i koncernledningen och &vriga chefer som
ar direkt understéllda VD, nedan kallade “ledande befattnings-
havare”.

GARO ska ha de erséttningsnivéer och anstéllningsvillkor som
bedéms erforderliga fér att rekrytera och behdlla en ledning
med god kompetens och kapacitet att n& uppstallda mé&l. Mark-
nadsmdssighet ska vara den &vergripande principen fér 16n och
andra erséttningar till ledande befattningshavare i GARO.

Ledande befattningshavare ska erhélla fast 16n. Utéver fast
|&n kan rorlig kontant ersattning ocksé utgd som belénar tydligt
mdlrelaterade prestationer i enkla och transparenta konstruktio-
ner. VD:s rérliga ersdttning ska inte éverstiga tvéa (2) MSEK per
ar, inklusive sociala avgifter och inte vara pensionsgrundande.
Ovriga bolagsledningens rérliga ersattning ska inte Gverstiga
30 % av den fasta l6nen.

Aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolags-
stémman och omfattas inte av dessa riktlinjer.

Koncernledningens icke-monetéra férmdner, sdsom till exem-
pel tjanstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsdkring eller fore-
tagshdlsovard, ska kunna utgd i den utstrackning detta bedéms
vara marknadsmdssigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner p& den marknad dér bolaget ar verksamt. Det
samlade vardet av dessa fdrméner ska utgdra en mindre del av
den totala erséttningen.

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid gallan-
de [TP-plan eller ha en avgiftsbestdmd tjanstepension som inte
dverstiger 30 % av l6neunderlaget. Ledande befatiningshavare
som &r bosatta utanfér Sverige eller ér utlandsk medborgare
och har sin huvudsakliga pension i annat land &n Sverige, kan
alternativt erbjudas andra pensionslsningar som &r rimliga i det
aktuella landet.

Uppsdgningslén och avgangsvederlag fér medlemmar av bo-
lagsledningen ska sammantaget inte dverstiga 24 manadsléner
for VD och 12 ménadsléner fér évriga medlemmar.

Ersattningar till styrelseledaméter och styrelsesuppleanter be-
slutas enligt lag av arsstémman i den mén de utgdr ersattning for
styrelseuppdrag. Om en styrelseledamot ér anstalld av bolaget,
utgar ersattning till sédan styrelseledamot enligt dessa rikilinjer.
Styrelseledamot som &r anstalld av bolaget ska inte erhélla sar-
skild ersdttning for styrelseuppdrag i bolaget eller koncernbolag.

FORVALTNINGSBERATTELSE KONCERN

Om en styrelseledamot utfér uppdrag fér bolaget som inte &r
styrelseuppdrag, utgdr ersattning som ska vara marknadsmassig
med hansyn taget till uppdragets art och arbetsinsats. Ersattning-
en ska beslutas av styrelsen.

Styrelsen ska ha rétt att fréing& dessa riktlinjer om det i eft en-
skilt fall finns sarskilda skal som motiverar det, forutsatt att detta
redovisas och motiveras i efterhand.

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av bolaget sker via &rsstamman, styrelsen och verk-
stallande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen, samt Nasdag OMX Stockholms regelverk fér emitten-
ter inklusive Svensk Kod fér bolagsstyrning. Arbetet i styrelsen
fsr GARO AB styrs av den arbetsordning som érligen faststdlls
vid konstituerande styrelsesammantrade.

Under 2018 hélls totalt atta styrelsesammantraden. Styrelsen
utgdr i sin helhet revisionskommitté samt ersattningskommitté
och férdjupar sig i och férbereder styrelsens beslut avseende de
viktiga frégor som berér respektive omrade. Mer information om
styrelsens arbete, bolagsstyrning, koncernens system f5r intern

kontroll och riskhantering finns i bolagsstyrningsrapporten p&
sidan 94-99.

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Totalt antal aktier pa balansdagen uppgér till 10 000 000 med
ett kvotvarde om 2 SEK. Varje aktie berdttigar fill en rést p& bo-
lagsstdmma. Det finns inga begrénsningar i éverl&telsebarhet for
GARO-aktierna (hembud). Det finns heller inga begrénsningar
fér hur ménga réster varje aktiedgare far avge pé bolagsstam-
mor. Féretaget kanner inte till négra avtal mellan aktiedgare som
kan medféra begrénsningar i rétten att dverldta aktier.

Per balansdagen finns tvé aktiedgare som &ger och kontrolle-
rar mer &n tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.
Lars Svensson kontrollerar 35,7 % och Svolder kontrollerar
14,95 % av kapitalet och résterna i bolaget, via egna innehav.
P& sidan 32-33 finns mer information om GARO aktier och
agarstruktur.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE

AV STYRELSEMEDLEMMAR

Det finns inga sdrskilda bestammelser i bolagsordningen om
tillséttande eller entledigande av styrelsemedlemmar.

ARSSTAMMAN
Arsstdmman &ger rum den 15 maj klockan 17:00 pé&
Gnosjéandans Kunskapscentrum i Gnosjé.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

MSEK Not 2018 2017
Rérelsens intdkter
Nettoomsdttning 2,5,6 903,7 796,0
Ovriga rérelseintékter 7 2,7 1,8
Summa rorelsens intdkter 906,4 797,8
Ravaror och férnédenheter 4571 -404,2
Ovriga externa kostnader 9,10 -116,1 -100,1
Personalkostnader 8 -204,4 -183,2
Avskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgéngar 13,14,15 -15,0 -12,2
Ovriga rérelsekostnader - _
Summa rorelsens kostnader -792,6 -699,7
Rorelseresultat 113,8 98,1
Finansiella intakter 11 2,0 2,2
Finansiella kostnader 11 -10,1 4,4
Finansiella poster — netto 11 8,1 2,2
Resultat fore skatt 105,7 95,9
Inkomstskatt 12 23,0 -10,3
Arets resultat 82,7 85,6
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till arets resultat
Omrékningsdifferenser 1,5 2,2
Ovrigt totalresultat for ret, netto efter skatt 1,5 2,2
Summa totalresultat for aret 84,2 87,8
Arets resultat och summa totalresultat ér i sin helhet hénforligt till moderféretagets aktieégare.
RESULTAT PER AKTIE
2018 2017
Resultat per aktie (kr) 8,27 8,56
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 10 000 10 000
Antal utestéende aktier (tusental) 10 000 10 000




KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERN

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 5.2 8,0
Pagdende utvecklingsarbeten 14 10,3 2,3
Goodwill 13 39,6 39,6
Summa immateriella anléggningstillgangar 55,1 49,9
Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 15 66,9 63,8
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 3,0 3.4
Inventarier, verktyg och installationer 15 27,1 29,4
Pagé&ende nyanldggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgéngar 15 3,4 1,2
Summa materiella anléaggningstillgangar 100,3 97,8
Finansiella anléggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 23 10,3 9,6
Summa finansiella anléggningstillgangar 10,3 9,6
Summa anléaggningstillgangar 165,7 157,3
Omséittningstillgangar

Varulager 16

Ravaror och férnddenheter 93,4 85,1
Fardiga varor och handelsvaror 65,1 54,4
Varor under tillverkning 3,3 3,3
Summa varulager 161,8 142,8
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17,18 218,7 196,7
Ovriga kortfristiga fordringar 17 2,6 4,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 8,5 4,5
Summa kortfristiga fordringar 229,8 205,6
Likvida medel 17,19 8,4 28,2
Summa omséttningstillgangar 400,1 376,6
Summa tillgangar 565,8 533,9

47



KONCERN

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FORTS.

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL SOM KAN HANFORAS TILL
MODERFORETAGETS AKTIEAGARE

Aktiekapital 20, 27 20,0 20,0
Reserver 3,6 2,1
Balanserat resultat (inklusive drets resultat) 272,6 230,6
Summa eget kapital 296,2 252,7
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,21 36,4 38,3
Ovriga avsdtningar 22 1,5 1,6
Uppskjutna skatteskulder 23 2,0 4,5
Summa langfristiga skulder 39,9 44,4

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,21 5,0 17,7
Leverantdrsskulder 17 103,4 93,7
Checkrakningskredit 17,21 12,7 28,3
Aktuella skatteskulder 19,1 13,8
Ovriga kortfristiga skulder 17 24,6 21,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 64,9 62,2
Summa kortfristiga skulder 229,7 236,8
Summa skulder 269,6 281,2

Summa eget kapital och skulder 565,8 533,9




KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERN

MSEK Not Aktiekapital Reserver Balanserad Summa Summa eget
vinst kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 20,0 0,1 174,5 194,4 194,4
Arets resultat - - 85,6 85,6 85,6
Ovrigt totalresultat for aret - 2,2 2,2 2,2
Summa totalresultat - 2,2 85,6 87,8 282,2
Utdelning enligt beslut av arsstimman - - 28,5 28,5 28,5
Utdelning enligt beslut av exira bolagsstémma = = 0,4 0,4 0,4
Vérdeférandring skuld séljoption 17 - - 0,7 0,7 0,7
Summa tillskott fran och vérdedverféringar
till aktieégare, redovisade direkt i eget
kapital - - -29,6 -29,6 -29,6
Utgaende balans per 31 december 2017 20,0 2,1 230,5 252,7 252,7
Ingaende balans per 1 januari 2018 20,0 2,1 230,5 252,7 252,7
Avrets resultat = = 82,7 82,7 82,7
Ovrigt totalresultat for aret - 1,5 - 1,5 1,5
Summa totalresultat - 1,5 82,7 84,2 336,9
Utdelning enligt beslut av &rsstdmman - - -40,0 -40,0 -40,0
Utdelning minoritetséigare i dotterféretag - - 0,4 0,4 0,4
Vérdeforandring skuld séljoption 17 = = 0,3 0,3 0,3
Summa tillskott fran och vérdedverféringar
till aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital - - -40,7 -40,7 -40,7
Utgaende balans per 31 december 2018 20,0 3,6 272,6 272,6 296,2

Kolumnen reserver ér fill fullo hanférlig till omrékningsdifferenser avseende valuta vid omrékning av utlandsverksamhet.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Not 2018 2017
Kassafléde fran den Ispande verksamheten

Rorelseresultat 113,8 98,1
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar 14,5 12,2
Ovrigt 0,4 0,2
Erhallen rénta 11 2,0 2,2
Finansiella kostnader 11 -10,1 4,4
Betald inkomstskatt 12 20,7 21,0
Kassafléde fran den lIdpande verksamheten fére féréndring av rérelsekapitalet 99,9 86,9
Férandring varulager -19,0 -40,1
Féréndring kundfordringar 22,0 21,9
Féréndring évriga kortfristiga fordringar -1,9 2,1
Férandring leverantérsskulder 9,7 18,5
Forandring dvriga kortfristiga rérelseskulder 7,2 10,2
Summa féréndring av rérelsekapital -26,0 -35,4
Kassafléde fran den ISpande verksamheten 73,9 51,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgangar 14 93 7,5
Férvarv av dotterbolag 26 0 -45,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -13,9 -43,9
Sélda anléggningstillgangar 1,3 1,5
Kassafléde fréan investeringsverksamheten -21,9 95,1
Kassafléde fréan finansieringsverksamheten

Upptagna lén/féréndring skuld képoption 26 -1,3 45,9
Amortering av l&n 14,6 3,4
Férandring checkrakningskredit -15,6 16,8
Utbetald utdelning -40,4 28,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -71,9 30,4
Minskning/dkning likvida medel

Arets kassaflsde -19,9 13,2
Kursdifferens i likvida medel 0,1 0,2
Likvida medel vid drets bérjan 28,2 41,6
Likvida medel vid arets slut 19 8,4 28,2




Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

GARO Aktiebolag (publ) (moderféretaget) och dess dotterfore-
tag (sammantaget Koncernen) utvecklar, tillverkar och marknads-
for elektriskt installationsmaterial. Den enskilt stérsta marknaden
ar Sverige, som svarar fér 58 (64) % av volymen i koncernen.
Exportférsalining sker huvudsakligen genom egna dotterféretag
i Norge, Finland, Polen och Irland.

Moderféretaget @r eft aktiebolag registrerat i Sverige och
med sdte i Gnosj6. Adressen till kontoret ér Sodergatan 26,
Box 203, 335 33 Gnosjo. GARO aktien &r sedan den 16 mars
2016 noterad p& NASDAQ OMX Stockholm.

Samtliga belopp redovisas i miljontals svenska kronor (MSEK)
om inte annat anges.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat
anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen féor GARO Aktiebolag-koncernen har upp-
réttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletteran-
de redovisningsregler fér koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar frén IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRS IC) sédana de antagits av EU. Den har
upprdttats enligt anskaffningsvérdemetoden.

Att upprdtta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver
anvédndning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Vidare krévs att ledningen gér vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa
eller sédana omréden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH UPPLYSNINGAR
Under 2018 har koncernen for férsta géngen tillampat IFRS 9
Finansiella instrument och IFRS 15 Intgkter frén avtal med kun-
der. Effekterna av att tillaimpa dessa nya redovisningsstandarder
aterges nedan. Ingen av de nya standarderna, dndrade standar-
derna samt tolkningarna, har haft ndgon vésentlig inverkan pé
koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter.

Inga nya eller dndrade IFRS har fértidstillémpats.

NOTER - KONCERN

IFRS 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 Finansiella instrument ersatte IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vérdering fér rékenskapsér som inleddes
den 1 januari 2018 eller senare. Koncernen har tillampat IFRS
9 sedan 1 januari 2018 och j@mférande information har inte
raknats om.

| likhet med 1AS 39 klassificeras finansiella tillgéngar och skul-
der i olika kategorier, varav vissa véarderas fill upplupet anskaff-
ningsvdrde och andra till verkligt varde. IFRS 9 inférde andra
kategorier dn de som fanns under IAS 39. Klassificeringen under
IFRS 9 baseras dels p& instrumentets avtalsenliga kassafléden,
dels pé foretagets affarsmodell.

Den nya standarden innehéller Gven nya regler fér nedskriv-
ningsprévning av finansiella tillgéingar. Nedskrivningar enligt
tidigare standard byggde pé intréffade kredithéndelser medan
den nya modellen anger att en nedskrivning ska géras fér for-
vantade kreditférluster. Nedskrivningsreglerna i IFRS 9 bygger
pd en trestegsmodell, dar redovisningen av nedskrivningar styrs
av férdandringar i kreditrisken pé de finansiella tillgéngarna.
Med andra ord &r det inte léingre nédvandigt att en férlusthén-
delse intraffar for att en nedskrivning ska redovisas. Standarden
innehdller dock férenklingsregler for nedskrivning av till exempel
kundfordringar. Den innebér att en reserv for kreditforluster kan
redovisas direkt och att ingen bedémning behéver géras avseen-
de féréndringar i kreditrisken.

For finansiella skulder dverensstdmmer IFRS 9 i stort med IAS
39. For skulder redovisade fill verkligt véirde ska dock en del
av féréndringen i verkligt varde som &r hanférlig till den egna
kreditrisken redovisas i évrigt totalresultat istéllet fér i resultatet,
sévida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen.

Overgangen till IFRS 9 hade ingen vésentlig inverkan pa kon-
cernens finansiella stéllning.

a) Klassificering och vardering

Fér koncernen har inférandet av IFRS 9 medfért att koncernens
finansiella tillg&ngar och skulder har klassificerats i nya kate-
gorier. De finansiella tillg&ngar som enligt IAS 39 klassificerats
som lé&ne- och kundfordringar har under IFRS 9 klassificerats som
finansiella tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernens finansiella skulder som tidigare klassificerades som
andra finansiella skulder har under IFRS 9 klassificerats som
finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde.

b) Nedskrivning

Koncernen tillampar den férenklade metoden fér redovisning av
forvantade kreditférluster avseende kundfordringarna. Inférandet
av nedskrivning enligt IFRS 9 har inte p&verkat koncernens
kreditforluster vasentligt.
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NOTER - KONCERN

FORTS. NOT 2.

IFRS 15 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

IFRS 15 tradde i kraft for rakenskapsér som pabérjades den

1 januari 2018 eller senare. GARO har séledes tillampat stan-
darden sedan 1 januari 2018 och valde vid dvergangen till IFRS
15 att tillampa standarden med modifierad retroaktivitet varfér
inga jamforelsesiffror kommer att réknas om.

IFRS 15 har medfért nya krav avseende redovisning av inték-
ter och ersatte tidigare intakisstandarder (IAS 18 Intdkter och
IAS 11 Entreprenadavtal) samt relaterade tolkningar. Standar-
den bygger pa principen att en intdkt ska redovisas nar féreta-
get uppfyller eft prestations&tagande genom att verféra vara
eller tjanst till en kund, det vill saga nér kunden erhdllit kontroll
dver denna. Detta kan ske &ver tid eller vid en tidpunkt.

Utifr&n den femstegsmodell som beskrivs i standarden analyse-
rades koncernens intéktsstrommar med féliden av att koncernen
och moderféretaget inte fick n&gra vasentliga effekter av imple-
menteringen av IFRS 15. Séledes har koncernens alla vasentliga
intéikter déven fortsatt redovisats vid en tidpunkt, vid leverans av
vara ill kund. GARO anser utifrén detta aft standarden inte med-
fér négon férandring i redovisningen av intékter fér koncernens
intakter.

IFRS 16 LEASINGAVTAL

IFRS 16 “Leases” ersatter IAS 17 “Leases” och dess relaterade
tolkningar. Den nya standarden tillampas frén den 1 januari
2019. IFRS 16 tillampar en kontrollmodell vid identifieringen av
leasingavtal dar atskillnad mellan leasingavtal och serviceavtal
gors baserat pd om det finns en identifierad tillgéng som kontroll-
eras av leastagaren.

Den nya standarden tar bort klassificeringen av leasingavial
som operationella eller finansiella, fér leasetagaren, sdsom krévs
i IAS 17, och introducerar istdllet en enskild modell fér redovis-
ning. Enligt den nya modellen resulterar alla leasingavtal i aft
leasetagaren erhdller en rattighet att anvanda en tillgéng under
den bedémda leasingperioden och, om betalningar gors Sver
tid, ocks& erhdlla finansiering. GARO:s langfristiga operationella
leasingavtal kommer att redovisas som anlaggningstillgangar och
finansiella skulder i koncernens balansrapport. Istéllet fér operatio-
nella leasingkostnader kommer GARO redovisa avskrivningar och
rantekostnader i koncernens totalresultatrapport. Leasingbetalning-
ar kommer att p&verka kassafléde frén den 16pande verksamheten
(t ex rénta, leasingavtal avseende tillgangar av lagt varde och
korttidsleasingavtal), och kassafléde frén finansieringsverksam-
heten (&terbetalning av leasingskulden) i kassaflédesanalysen.
Den nya standarden innehéller inga vésentliga férdndringar i
redovisningskraven for leasegivare.

GARO kommer att tillémpa den nya standarden genom att
anvanda den modifierade retroaktiva évergéngsmetoden, vilket
innebdr att j@mférelsetalen inte kommer att rdknas om. Den acku-
mulerade effekten av att tilldmpa IFRS 16 kommer att redovisas
den 1 januari 2019. Leasingskulderna hanférliga fill leasingavial
som tidigare har klassificerats som operationella leasingavtal
enligt IAS 17 kommer att vérderas till nuvérdet av de &terstéende
leasingbetalningarna, diskonterade genom att anvénda den

marginella l&nerantan per 1 januari 2019. GARO kommer att
redovisa en nytjanderdtt fill ett belopp som motsvarar leasingskul-
den, justerad for beloppet for eventuella férutbetalda eller upplup-
na betalningar hanférliga till leasingavtalet, som redovisats per
den 31 december 2018. Séledes kommer &vergdngen till IFRS 16
infe ha nagon véasentlig p&verkan p& koncernens eget kapital.

GARO kommer att filldmpa de praktiska undantagen om aft
redovisa betalningar hanférliga till korttidsleasingavtal och lea-
singavial for tillgéngar av ldgt vérde, som en kostnad i resultatrdk-
ningen. GARO kommer inte aft tillampa IFRS 16 fér immateriella
tillgéngar. Icke-leasingkomponenter kommer att kostnadsféras och
redovisas inte som en del av nyttjanderdtten eller leasingskulden.
GARO kommer vid &vergdngen till IFRS 16 att omvardera om eft
avtal &r eller innehdller eft leasingavtal.

For leasingavial klassificerade som finansiella leasingavtal i
enlighet med IAS 17 kommer det redovisade vardet fér nyttjande-
ratten och leasingskulden i enlighet med IFRS 16 per den 1 januc-
ri 2019 motsvara det redovisade vardet for leasingtillgéngen och
leasingskulden i enlighet med IAS 17 omedelbart fore dvergéng-
en till IFRS 16.

Overgéangen till IFRS 16 kommer att ha fsljande prelimingra
effekter p& koncernens balansrapport vid 8vergangstidpunkten
den 1 januari 2019.

Prelimindra effekter av IFRS 16 (MSEK) 1 jan 2019
Nyttjanderéttstillgéng 10,1
Uppskijuten skattefordran 2,2
Okning langfristiga tillgéangar 12,3
Langfristig leasingskuld 5,8
Uppskijuten skatteskuld 2,2
Kortfristig leasingskuld 4,3
6kning summa skulder 12,3

| tabellen ovan har uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
hanforliga till nyttjanderdtten och leasingskulden nettoredovi-
sats i de fall det foreligger en legal rétt att kvitta de uppskjutna
skatterna. GARO har identifierat leasingavtal hénfarliga fill t ex
foretagsbilar, kontorsutrustning samt hyresavtal. Vid faststéllande
av beloppen ovan, &r de mest vasentliga bedémningarna han-
forliga till faststallandet av leasingperioderna och om huruvida
eft avtal ar, eller innehéller ett leasingavtal.

Exempel pd faktorer som ar dvervagda dr; strategiska planer,
vikten av den underliggande tillgangen fér GAROs verksamhet
och/eller kostnader hanférliga till att inte forlanga eller inte
sdga upp leasingavtalet. GARO har omvérderat om ett avtal
ar, eller innehdller ett leasingavtal vid tidpunkten fér den initiala
tillampningen av IFRS 16. Skillnaden mellan GAROs framtida
minimileaseavgifter f5r operationella leasingavtal enligt IAS 17
och leasingskulden som kommer att redovisas per den 1 januari
2019 enligt IFRS 16 ar framfér allt hanférlig till finansiella lea-
singavial, uppskattade férlédngningsperioder och omvarderingar
om ett avtal &r, eller innehdller ett leasingavtal.

Hérutdver har GARO ett hyresavtal géllande fastighet i Norge



dar bolaget @nnu inte p&bdriat sin nyttjaderatt, varfér detta avtal
infe &r med i ovan sammanstdlining. Avtalet kommer att laggas
upp som en anldggningstillgang vid bérjan av nyttjandet av
fastigheten, vilket férvantas bli under andra kvartalet 2019.

| moderbolaget kommer undantaget i RFR 2 betraffande lea-
singavtal att tillédmpas. Det innebdr att moderfdretagets principer
for redovisning av leasingavtal kommer att vara oféréndrad.

Ingen av de nya eller andrade standarder och tolkningar som
ska tillampas frén och med 1 januari 2019 bedéms ha nagon
vasentlig inverkan p& koncernens eller moderbolagets finansiella
rapporter. Inga nya eller &ndrade IFRS har fortidstillampats.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 GRUNDLAGGANDEREDOVISNINGSPRINCIPER
DOTTERFORETAG

Dotterféretag ar alla féretag &ver vilka koncernen har bestémman-
de inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den expone-
ras for eller har rétt fill rérlig avkastning frén sitt innehav i féretaget
och har méjlighet att pdverka avkastningen genom sitt inflytande i
fretaget. Dotterfdretag inkluderas i koncernredovisningen frén och
med den dag d& det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den
dag dé det bestétmmande inflytandet upphér.

Férvarvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens
rérelseférvary. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag
utgdrs av verkligt varde pa dverlétna tillgéingar, skulder som kon-
cernen &drar sig till tidigare Ggare av det férvarvade bolaget och
de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar Gven
verkligt vérde pé alla skulder som &r en félid av en &verenskom-
melse om villkorad képeskilling. Identifierbara férvérvade tillgéngar
och évertagna skulder i eft rérelseférvéry vérderas inledningsvis fill
verkliga vérden pé férvérvsdagen. Fér varje férvéry, dvs. forvarv
for forvarv, avgér koncernen om innehav utan bestdmmande infly-
tande i det férvarvade féretaget redovisas fill verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Dér koncernen
har ett framtida atagande, en kdp-/séljoption, att férvérva inne-
hav utan bestémmande inflytande, redovisas inget innehav utan
bestdmmande inflytande utan istéllet en finansiell skuld till verkligt
varde, med efterféljande férandringar i vérde redovisade direkt i
eget kapital, d& de likstalls med transaktioner med égarna.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstér.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt vérde fér innehav utan be-
stdmmande inflytande pé férvérvsdagen verstiger verkligt véarde
pé& identifierbara férvérvade nettotillg&ngar. Om képeskillingen ér
lagre @n verkligt vérde p& det forvérvade bolagets nettotillgéngar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kost-
nader pé& transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster
och forluster som resulterar frén koncerninterna transaktioner och
som &r redovisade i tillg&ngar elimineras ocksd.
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Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har i férekommande fall
dndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens
principer.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Rérelsesegment rapporteras pd ett sdtt som Sverensstémmer med
den interna rapportering som lémnas till den hégste verkstallan-
de beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren ér
den funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och bedém-
ning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funk-
tion identifierats som den verkstdllande direktéren. Koncernens
rérelsesegment utgérs av Sverige samt Ovriga marknader.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funk-
tionell valuta d& den lokala valutan har definierats som den valuta
som anvdnds i den priméra ekonomiska miljé dar respektive
enhet huvudsakligen &r verksam. | koncernredovisningen anvéands
svenska kronor (SEK), som &r moderféretagets funktionella valuta
och koncernens presentationsvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som gdller pé transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning

av sédana transaktioner, redovisas i rérelseresultatet i resulta-
trakningen. Omrdkning av monetdra tillgangar och skulder i
utléindsk valuta sker till balansdagens kurs, och valutakursvinster
och férluster som uppkommer vid denna omvérdering redovisas
under finansnettot i resultatrakningen.

OMRAKNING AV UTLANDSKA KONCERNFORETAG

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har
en annan funktionell valuta @n rapportvalutan, omréaknas il
koncernens rapportvaluta. Tillgéngar och skulder fér var och
en av balansrékningarna omrdknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader p& balansdagen. Intékter
och kostnader fér var och en av resultatrékningarna omréknas
till svenska kronor till den genomsnittskurs som férelegat vid
varje transaktionstidpunkt. Omré&kningsdifferenser som uppstér
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt
totalresultat.
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2.5. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

For att koncernen ska kunna redovisa intdkter fran avtal med
kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med femstegs-
modellen enligt nedan:
STEG 1: Identifiera ett avtal mellan minst tv& parter dar det
finns en rattighet och eft dtagande.
STEG 2: Identifiera de olika &tagandena.
STEG 3: Faststalla transaktionspriset, det vill saga det
ersattningsbelopp som féretaget férvantas erhélla i utbyte mot
de utlovande varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska
justeras for rorliga delar, exempelvis eventuella rabatter.
STEG 4: Fordela transaktionspriset p& de olika
prestationsdtagandena.
STEG 5: Redovisa en intakt nér prestationsatagandena
uppfylls, det vill séga kontroll vergétt till kunden. Detta gérs
vid ett tillfélle eller Gver tid om nagon av de kriterier som
anges i standarden méts.

Koncernens intékter utgérs av férsdlining av varor inom pro-
duktomradena Installation, Projekt, Tillfallig el och E-mobility.

Férsdlining av varor férekommer inom koncernens bé&da
segment Sverige och Ovriga marknader. Férsaljningen bestar
i all vasentlighet av standardprodukter till andra féretag. Det
forekommer bade separata avtal och ramavtal med koncernens
kunder. Nar det finns ett ramavtal anses ett avtal med kund upp-
st& forst nar kunden placerar en order utifrén ramavtalets villkor,
dd det férst vid denna tidpunkt uppstar verkstdllbara réttigheter
och skyldigheter fér koncernen samt kunden. Tiden fran order till
levererad vara &r normalt kort. Varje separat produkt i ordern
anses utgdra eft separat prestationsdtagande.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgdrs vanligtvis

endast av fasta belopp. | den man transaktionspriset inkluderar
rérliga belopp (i ramavtal med kunder férekommer volym-
rabatter baserade pé antalet produkter som kdps) uppskattar
koncernen det belopp som de kommer ha rétt till och inkluderar
i transaktionspriset, med hansyn till begransningar av osékra
belopp. Intdkten redovisas vid ett tillfélle eftersom villkoren for
att kontroll éverférs 6ver tid inte &r uppfyllda. Koncernen anser
att kontroll dvergar vid slutférd leverans i enlighet med géllande
leveransvillkor, vilket sammanfaller med nér risker och férméner
Svergdr fill kunden.

2.5.1 PRISSATTNING INOM KONCERN

Prissdttning av transaktioner, sésom inkép och férséljning av
varor och tiénster, mellan koncernféretag ér bedémda frén en
marknadsmdéssig princip.

2.6 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter och kostnader bestar av rénteintdkter pd
bankmedel och fordringar, réntekostnader pé l&n, utdelnings-
intdkter, valutadifferenser samt évriga finansiella intékter och
kostnader.

2.7 LEASING
Inom koncernen finns frémst avtal som klassificeras som
operationella leasingavtal.

Koncernen innehar leasingavtal frémst avseende fordon,
kontorsutrustning och hyra av lokaler. Leasing dar en vasentlig
del av riskerna och férdelarna med égande behélls av leasing-
givaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som
gérs under leasingperioden kostnadsférs i resultatrékningen
linjart dver leasingperioden.

2.8 IMMATERIELLA TILLGANGAR

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete avser utveckling av
nya produkter. Utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga
till utvecklingen av nya produkter redovisas som immateriella
tillg&ngar nér det &r sannolikt att de férvantade framtida
ekonomiska férdelarna som kan hanféras till tillgéngen kommer
att tillfalla féretaget, om tillgéngens anskaffningsvarde kan
berdknas pd ett tillfsrlitligt satt.

Immateriella tillgéngar redovisas till anskaffningsvérdet med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Anskaffningsvéardet fér en internt upparbetad immateriell
tillg&ng &r summan av de utgifter som uppkommer frén och med
den tidpunkt d& den immateriella tillgéngen forst uppfyller de
kriterier for aktivering som anges ovan.

Avskrivning pdbérjas nér tillgéngen kan bérja anvéndas.
Nyttjandeperioden bedéms utifrén den period som de férvan-
tade fordelarna berdknas komma féretaget tillgodo. Nyttjande-
perioden bedéms uppgé till 5 &r och avskrivningar sker linjart
dver denna tid. Balanserade utgifter for utveckling som @nnu inte
tagits i bruk redovisas pa raden “"Pagéende utvecklingsarbeten”
i balansrékningen.

Utgifter fér utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan,
kostnadsférs i takt med att de uppkommer. Utgifter for utveckling
som tidigare kostnadsférts redovisas inte som en tillgang i effer-
fsljande perioder.

GOODWILL
Goodwill uppstér vid férvarv av dotterféretag och avser det
belopp varmed képeskillingen dverstiger GAROs andel i det
verkliga vérdet av identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet
pé innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade
bolaget. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseférvary till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvéantas bli
gynnade av synergier fran férvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta nivé
i koncernen pa vilken goodwill i fréga dvervakas i den interna
styrningen. Goodwill dvervakas pé bolagsniva.

Goodwill nedskrivningstestas érligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhéllanden indikerar en méjlig vérdeminsk-
ning. Det redovisade vérdet av goodwill j@mférs med



&tervinningsvardet, vilket &r det hdgsta av nyttjandevdrdet och
det verkliga vardet minus férséljningskostnader.

2.9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgéingar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanféras fill
forvarvet av tillgéngen.

Tillkommande utgifter laggs fill tillgdngens redovisade virde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pé vilket som
ar lampligt, endast da det ér sannolikt att de framtida ekono-
miska férmaner som é&r férknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgéngens anskaffningsvarde
kan métas pé ett tillfsrlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del
tas bort frén balansrdkningen. Alla andra former av reparatio-
ner och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar gérs linjért enligt féljande:

Byggnader, byggnadsinventarier

och markanléggningar 5-25 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgéngar ~ 5-7  ar
Inventarier, verktyg och installationer 57 ar

Tillgéngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omg&ende ner till dess &tervinnings-
varde om tillgangens redovisade varde Sverstiger dess
bedémda &tervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avytiring av en materiell anlaggnings-
tillgéng faststélls genom en jamférelse mellan férsaljningsintéak-
ten och det redovisade vardet och redovisas i évriga rorelse-
intakter respektive dvriga rérelsekostnader i resultatrékningen.

2.10 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillg&ngar som har en obestambar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgéngar som inte &r fardiga fér anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende

p& vardenedgéng narhelst handelser eller férandringar i for-
héallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgéingens redovisade varde dverstiger dess &tervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ér det hégre av tillgéngens verkliga vérde
minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lgsta niv&er dar det finns separata identifierbara kassafldden
(kassagenererande enheter). For tillgéngar, andra én finansiella
tillgéngar, som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag
en prévning av om aterféring bor géras. Ingen aterféring gors
av tidigare nedskrivningar av goodwill.
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2.11 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgéng i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument
klassificeras vid férsta redovisningstillfallet, bland annat utifrén i
vilket syfte instrumentet férvérvades och férvaltas. Denna klassifi-
cering bestémmer vérderingen av instrumenten.

2.11.1 REDOVISNING OCH BORTTAGANDE

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrék-
ningen nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmdssiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura
har skickats och bolagets rétt till erséttning @r ovillkorlig. Skuld
tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, Gven om faktura @nnu inte mottagits. Leve-
rantérsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgéing och finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen endast nér det féreligger
en legal rétt att kvitta beloppen samt att det fdreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller aft samtidigt realisera
tillg&ngen och reglera skulden. En finansiell tillgang tas bort frén
balansrékningen nar rattigheterna i avialet realiseras, forfaller
eller bolaget férlorar kontrollen &ver dem. En finansiell skuld tas
bort frén balansrdkningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller
p& annat sétt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgéng eller finansiell skuld.

Vinster och férluster frén borttagande ur balansrékning samt
modifiering redovisas i resultatet till den del som sdkringsredovis-
ning inte tillampas.

2.11.2 KLASSIFICERING OCH VARDERING
AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgéngar som &r
skuldinstrument, baseras p& koncernens affarsmodell for forvalt-
ning av fillgdngen och karaktdren pé tillgéingens avtalsenliga
kassafléden. Instrumenten klassificeras till:
* Upplupet anskaffningsvarde,
* Verkligt varde via resultatet, eller
* Verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Finansiella tillgangar klassificerade fill upplupet anskaffningsvér-
de vérderas initialt il verkligt vérde med tillagg for transaktions-
kostnader. Efter forsta redovisningstillféllet varderas tillgangarna
till upplupet anskaffningsvarde med avdrag fér en férlustreser-
vering av forvantade kreditférluster. Tillgangar klassificerade il
upplupet anskaffningsvérde innehas enligt affarsmodellen att
inkassera avtalsenliga kassafldden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och réanta pa det utestéende kapitalbeloppet.
Koncernens finansiella tillgangar utgdrs av kundfordringar,
likvida medel, &vriga kortfristiga fordringar och derivatinstrument.
Samtliga klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undan-
tag av derivatinstrument som klassificeras till verkligt varde via
resultatet. Koncernen tillampar ej sékringsredovisning.
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2.11.3 NEDSKRIVNING AV

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pé férvantade kreditfor-
luster, och tar hansyn till framétriktad information. En férlustreser-
vering gors ndr det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid férsta redovisningstillféllet for en tillgéng eller fordran. En
forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, fér fordrans
eller tillgéngens forvintade &terstdende 16ptid. Den forenklade
modellen fillampas fér kundfordringar och avtalstiligangar och
baseras pa historiska kundférluster kombinerat med framétblick-
ande fakforer.

For 6vriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster
tillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt
per varje balansdag, redovisas en férlustreserv for de néstkom-
mande 12 mé&naderna, alternativt fér en kortare tidsperiod bero-
ende pa aterstdende 16ptid (stadie 1). Koncernens tillgéngar har
bedémts vara i stadie 1, det vill sdga, det har inte skett négon
vasentlig kning av kreditrisk.

Ovriga fordringar och tillgangar skrivs ned enligt en rating-
baserad metod genom extern kreditrating. Forvantade kredit-
forluster varderas till produkten av sannolikhet fér fallissemang,
forlust givet fallissemang samt exponeringen vid fallissemang.
For kreditférsémrade tillgdngar och fordringar gérs en indivi-
duell bedémning dér hdnsyn tas till historisk, aktuell och fram-
atblickande information. Vérderingen av férvantade kreditforlus-
ter beaktar eventuella sikerheter och andra kreditférstarkningar
i form av garantier.

2.11.4 KLASSIFICERING OCH VARDERING

AV FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvéarde
med undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade Hill
upplupet anskaffningsvérde varderas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfllet
véarderas de fill upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrénte-
metoden.

En majoritet av koncernens finansiella skulder (skulder till
kreditinstitut, leverantorsskulder, checkrakningskredit och dvriga
kortfristiga skulder) klassificeras till upplupet anskaffningsvéarde.
Derivatinstrument klassificeras till verkligt vérde via resultatet.
Koncernen tillampar ej sakringsredovisning.

2.11.5 JAMFORELSEARET ENLIGT IAS 39
Finansiella instrument redovisas enligt IAS 39 i jcimfdrelsedret 2017.

Trots att IAS 39 hade andra klassificeringskategorier én IFRS 9,
medférde éndé motsvarande klassificeringskategorier enligt IAS
39 redovisning fill upplupet anskaffningsvérde, med undantag fér
derivatinstrument som redovisades fill verkligt vérde i resultatet vilket
Sverensstimmer med hanteringen i enlighet med IFRS 9.

IAS 39 hade en annan metod fér reservering for kreditforluster,
som innebar att reservering skedde vid konstaterad kredithéndelse,
till skillnad frén metoden enligt IFRS @ dar reservering sker for for-
vantade kreditférluster. | Svrigt féreligger for koncernen inte nagra
skillnader mellan standarderna. Inga évergdngseffekter har

uppkommit vid &vergéingen fran 1AS 39 till IFRS 9.

2.12 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lgsta av anskaffningsvérdet och
neftofdrsaliningsvardet. Anskaffningsvérdet faststdlls med
anvandning av forst in, frst utmetoden, (FIFU). Anskaffnings-
vardet for egentillverkade halv- och helfabrikat bestéar av direkia
tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverknings-
kostnader.

2.13 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

2.14 AVSATININGAR

Avsdttningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till f5ljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att eft
utfléde av resurser kommer att krévas fér att reglera Gtagandet
och beloppet har berdknats pé ett tillforlitligt sétt. Avsdtingar fér
omstrukturering innefattar kostnader fér uppségning av leasing-
avtal och fér avgéngserséttningar.

Berdknad garantireserv fér produktgaranti redovisas i samband
med att produkterna sdljs. Reserver bygger pd férvantade kon-
trakterade forpliktelser och faststalls utifrén historisk statistik om at-
gardskostnader etc. Garantireserven uppgér fill 1,5 (1,5) MSEK,
och &r redovisad under avsattingar. Avsétiningen for detta ér
inte vasentlig. Inga avsdttningar gérs for framtida rérelseférluster.

Om det finns ett antal liknande &taganden, bedéms sanno-
likheten for att det kommer att krévas ett utfléde av resurser vid
regleringen sammantaget fér hela denna grupp av &taganden. En
avsdttning redovisas aven om sannolikheten for ett utfléde avseen-
de en speciell post i denna grupp av étaganden &r ringa.
Avséttningarna vérderas till nuvérdet av det belopp som férvéntas
krévas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en diskonte-
ringsrdnta fére skatt som &terspeglar en aktuell marknadsbedém-
ning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar
forknippade med avsdttningen. Den ékning av avsdttningen som
beror pé att tid forflyter redovisas som réntekostnad.

2.15 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som
pd balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lan-
der dar moderféretaget och dess dotterféretag &r verksamma och
genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pé
alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemassi-
ga vardet pé tillgéingar och skulder och deras redovisade varden
i koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med
tillampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvéntas gélla nér den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.



Uppskjutna skattefordringar p& underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det r troligt att framtida skattemédssiga éverskott kom-
mer att finnas tillgéngliga, mot vilka underskotten kan utyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns
legal kvitiningsrétt for aktuella skattefordringar och skatteskulder,
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubijekt eller olika skattesubjekt och det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.16 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har béde férmansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. De férménsbestdmda planerna utgérs av ITP 2
planer (fér utférligare beskrivning se nedan). En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
ndgra réttsliga eller informella férpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet infe har fillrackliga tillgangar
for att betala alla ersétingar till anstéllda som hénger samman
med de anstdlldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare
perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgif-
ter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakrings-
planer pé& obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsfsrpliktelser nér avgifterna val &r
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de
forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en
tillgang i den utstréckning som kontant aterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen férekommer det att fjiénstemdn i
Sverige ingér i en ITP 2 plan. ITP 2-planens férmé&nsbestdmda
pensionsataganden fér dlders- och familjepension tryggas ge-
nom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av [TP-planer som
finansieras genom férsdkring i Alecta, ér detta en férmdénsbe-
stémd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér perioden har
bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens férpliktelser, forvaltningstill-
géngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig
att redovisa som en férmansbestémd plan. Pensionsplanen TP
2 som tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas darfér
som en avgiftsbestdmd plan. Premien fr den férmé&nsbestémda
élders- och familjepensionen é&r individuellt beréknad och &r
bland annat beroende av [n, tidigare intjanad pension och
forvéntad éterstdende tjdnstgdringstid.

RORLIG ERSATTNING

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér rérlig erséitt-
ning, baserat pd arets resultat fére skatt. Koncernen
redovisar en avsdttning nér det finns en legal forpliktelse eller
en informell forpliktelse p& grund av tidigare praxis.
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NOT 3. RISKER & OSAKERHETSFAKTORER

3.1 RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en méngd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pé& oférutségbarheten pd de finansiella marknaderna
och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
p& koncernens finansiella resultat. Koncernen anvéander derivat-
instrument for att ekonomiskt sdkra viss riskexponering. Koncer-
nen tillampar dock inte sdkringsredovisning.

Riskhanteringen skéts av koncernens centrala finansfunktion
enligt policies som faststéllts av styrelsen. Finansfunktionen iden-
tifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i néra samarbete
med koncernens operativa enheter. Finansfunktionen uppréttar
skriftliga policies saval for den vergripande riskhanteringen
som for specifika omréden, sésom valutarisk, rdnterisk, kredi-
trisk, anvéindning av derivatinstrument och finansiella instrument
som inte ar derivat samt placering av dverlikviditet.

A MARKNADSRISK

(i) Konjunkturpdverkan och andra makroekonomiska faktorer
D& GARO har merparten av sin verksamhet i Sverige, Polen,
Norge och Irland péverkar de allménna ekonomiska férhallan-
dena och affarsvillkoren i dessa lander GAROs verksamhet och
resultat avsevart. Forhdllanden i varldsekonomin och negativa
fsrandringar i ekonomin i Europa, frémst i Norden, och i évriga
varlden samt légre aktivitet fér ny- och ombyggnationer av bo-
stader och kommersiella fastigheter samt minskade investeringar
inom industrin kan medféra att efferfrégan p&d GAROs produkter
och tjanster minskar, vilket skulle péverka GAROs verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt.

(i) Konkurrens och prispress

GARO konkurrerar med aktdrer inom olika produktomraden och
pé& olika geografiska marknader och GARO méste darfér méta
slutkundens behov och efterfrégan béttre @n sina konkurrenter.
Om GARO inte i tillracklig utstrackning lyckas méta konkurrensen
fran saval befintliga som nya aktérer kan detta ha en negativ
péverkan pd GARO:s verksamhet, finansiella stéllning och resultat.
P& konkurrensutsatta marknader ar prispress ett naturligt inslag.
Det finns en risk att GAROs konkurrenter utvecklar sitt produkt-
utbud samt att slutkunder darmed kan komma att i hogre utstrack-
ning &n tidigare féredra produkter som konkurrerar med GAROs
nuvarande och framtida produktutbud, vilket kan komma att
inverka negativt p& GAROs verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

(i) Produktutveckling

GARO:s intj@ning och konkurrenskraft ér delvis beroende av
fsrmé&gan att utveckla och sélja nya innovativa produkter och
[6sningar. En viktig del av GARO:s strategi ar dérfor att
utveckla och marknadsféra nya produkter inom de omréden
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FORTS. NOT 3.

GARO beddmer som viktiga for en fortsatt tillvéxt och fér att
bevaka marknadsandelar. En central del av GARO:s strategi

har varit och &r fortsattningsvis att kontrollera hela vardekedjan
frén produktutveckling och montering fill leverans till kunden.
Det finns en risk att kostnaderna fér eft produktutvecklingsprojekt
dverskrider budget och att prognostiserade fdrséljningsvolymer
och/eller férsaliningsmarginaler inte uppnds vilket kan paverka
GAROs verksamhet, finansiella stélining och resultat negativt.

(iv) IT

GARO:s formaga att pd eft effektivt och sdkert satt hantera
fsrsélining och annan afférskritisk verksamhet ar beroende av
tillforlitligheten, funktionaliteten, underhéllet, driften och den
fortsatta utvecklingen av GAROs IT-system, déribland Bolagets
webbplats. S&dana system kan stéras av bl.a. mjukvarufel, dato-
virus, dataintréing, sabotage och fysiska skador. Inom Koncernen
anvdnds [T-system for att képa in, sélja, leverera produkter, fak-
turera kunder, hantera order och lager samt fér redovisning och
finansiellrapportering. Det finns en risk att IT-avbrott eller andra
problem med [T-system, beroende pé& deras léngd, omfattning
och svarighetsgrad, kan inverka negativt p& GAROs verksamhet,
finansiella stélining och resultat.

(v) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts fér valutarisker som
uppstdr frén olika valutaexponeringar, framfér allt avseende
euro (EUR), norska kronor (NOK) och polska zloty (PLN). Valu-
tarisk uppstar genom framtida afférstransaktioner, redovisade
tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter.

Valutarisker uppstar nar framtida afférstransaktioner uttrycks
i en valuta som inte &@r enhetens funktionella valuta. Koncernens
varuinkdp sker till storsta delen i EUR. For att hantera valuto-
risken med utfléde i EUR har koncernen valt att, nér méjlighet
finns, éven ha férsdljning i EUR.

For att hantera den valutarisk som uppkommer fr&n framtida
affdrstransaktioner, anvénder koncernen terminskontrakt till den
del det inte dr majligt att matcha utflédet i valutan med inflédet.
Valutarisker uppstar nar framtida afférstransaktioner uttrycks i en
valuta som infe &r enhetens funktionella valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att ekonomiskt sakra mel-
lan 70% och 80% av férvéntade kassafldden (huvudsakligen
inkép av varulager) i EUR fér de féljande sex manaderna. Ute-
stéende terminskontrakt upp gér per balansdagen till 6,0 MEUR
(5,4 MEUR)

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas
nettotillgéngar exponeras fér valutarisker. Valutaexponering som
uppstér frén nettotillgéngarna i koncernens utlandsverksamheter
hanteras huvudsakligen genom uppldning i moderféretaget i de
berérda utléndska valutorna. Sékringsredovisning tillampas inte
avseende dessa transaktioner.

(vi] Rdnterisk

Koncernens rénterisk uppstar genom léngfristig uppléning.
Uppléning som gérs med rérlig rénta utsétter koncernen fér ran-
terisk avseende kassafléde vilken delvis neutraliseras av kassam-
edel med rérlig rénta. Uppléning som gérs med fast rénta utsat-
ter koncernen fér rénterisk avseende verkligt varde. Koncernen
har som policy att ha sin uppléning fill fast ranta. Avvikelser
méste godkénnas av CFO. Under 2018 samt 2017 bestod kon-
cernens skulder fill kreditinstitut till fast rénta av svenska kronor,
euro och polska zloty. Koncernens checkrékningskredit [6per
med rérlig rénta.

B KREDITRISK
Kreditrisk hanteras p& koncernniva, med undantag fér kreditrisk
avseende utestéende kundfordringar. Varje koncernféretag an-
svarar for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny
kund innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds.
Kreditrisk uppstdr genom likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut, inklusive utest&-
ende fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker och
finansinstitut som av oberoende varderare fétt lagst kreditrating
"A" accepteras. Om grossister kreditbeddms av oberoende vér-
derare, anvands dessa beddmningar. | de fall d& ingen obero-
ende kreditbedémning finns, gérs en riskbedémning av kundens
kreditvardighet dér dennes finansiella stallning beaktas, liksom
tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter
faststalls baserat p& interna eller externa kreditbedémningar i
enlighet med de grénser som satts av styrelsen. Anvéndningen
av kreditgréanser foljs upp regelbundet.

Inga kreditgrénser 6verskreds under rapportperioden och
ledningen férvantar sig inte nagra férluster till féljd av utebliven
betalning frén dessa motparter.

C LIKVIDITETSRISK
Koncernen har som policy att ha en likviditetsreserv om minst
40 MSEK. Kassaflédesprognoser upprdttas av koncernens
rorelsedrivande féretag och aggregeras av finansfunktionen.
Finansfunktionen féljer noga rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv for att sékerstdlla att koncernen har fillrackligt
med kassamedel for att méta behovet i den I6pande verksam-
heten samtidigt som de |6pande bibehdller tillréckligt med utrym-
me pd avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats s& att koncernen
inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor (d&r tillampligt) pé
négra av koncernens lanefaciliteter. S&dana prognoser beaktar
koncernens planer fér amorteringar, uppfyllelse av lanevillkor,
uppfyllelse av interna balansrdkningsbaserade resultatmatt och,
om tillampligt, externa tillsyns- eller legala krav — till exempel
valutarestriktioner.

Koncernen har inga sérskilda lanevillkor (kovenanter) att upp-
fylla mot extern léngivare.

Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande féretag,



Sverstigande den del som kréavs for aft hantera rérelsekapitalbe-
hov, ska framst betala av utestéende lan. Efter det kan placering
av Sverskottslikviditet géras i av finansfunktionen godkénda
placeringar, som tillgodoser utrymmet till ovan némnda
prognoser och likviditetsreserv.
Nedanst&ende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pé& balansdagen dterstar fram till
den avtalsenliga férfallodagen.

SKULDSATTNINGSGRAD

Per den 31 december 2018 <1 ar 1-5 ar >5 ar
Skulder till kreditinstitut 33,7 12,7 7,7
Rénteutbetalningar 0,4 1,4 =
Leverantdrsskulder 103,4 - -
Summa 137,5 14,1 7,7
Per den 31 december 2017 <1 ar 1-5 ar >5 ar
Skulder till kreditinstitut 46,0 12,7 10,3
Rénteutbetalningar 0,9 1,4 0,3
Leverantdrsskulder 93,7 = =
Summa 140,6 14,1 10,6

Av de 137,5 MSEK som anges fér 2018 i intervallet “Mindre &n
1 &r” har féretaget fér avsikt att aterbetala 109,2 MSEK under
forsta kvartalet 2019 (2018: 105,6).

Fér ndrvarande bedéms det inte féreligga ndgot ytterligare
uppléningsbehov eller refinansiering fér att klara av framtida
&taganden som féranleds av nuvarande verksamhet och afférs-
plan.
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D KANSLIGHETSANALYS

Vasentliga faktorer som p&verkar koncernens resultat framgar
nedan. Bedémningen baseras pa varden vid érets utgéng och
ar gjord med att alla évriga faktorer &r oféréndrade.

Foérandringar i férsdliningspris &ér den variabel som fér den
storsta péverkan pd resultatet. +/- 1 procent pa utpriser péver-
kar rorelseresultatet med cirka 9,0 MSEK (2017: 8,0 MSEK).

Volymutvecklingen samt inkdpspriser paverkar GAROs re-
sultat. En férdndring med 1 % i volym ger en rérelseresultat
péverkan om cirka 4,5 MSEK (3,9) och en féréndring med 1%
i inkdpspriser pa handelsvaror och ramaterial ger en rorelse-
resultatpaverkan om cirka 4,5 MSEK (4,0).

Lonekostnader ar en stor andel av koncernens kostnader, och
en 6kning med en procent pdverkar rérelseresultatet med 2,0
MSEK (1,8)

Koncernens netftoskuldsdttning ér lag och en enprocentig fér-
andring av marknadsréntan péverkar infe resultatet efter finan-
siella poster namnvart.

Koncernens valutaexponering mot EUR &r betydlig. Valutaex-
poneringen mot EUR &r kopplad till bolagets inkdp av varor i
Europa. Bolaget har éven betydande férséljning av varor i EUR.
Nettoeffekten av en procentenhetsférstarkning av EUR gentemot
SEK ger en negativ rérelseresultateffekt pé cirka 2,9 MSEK (1,8).

3.2 HANTERING AV KAPITALSTRUKTUR

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens férméga att fortsdtta sin verksamhet, s& att den kan fortsat-
ta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter samt att upprétthélla en optimal kapitalstruktur fér att
hélla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen féréndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbe-
tala kapital till aktiedgarna, ta upp nya lén, utférda nya aktier
eller salja tillgéngar fér att minska skulderna.

P& samma satt som andra féretag i branschen bedémer kon-
cernen kapitalet p& basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckel-
tal beréknas som nettoskuld dividerad med eget kapital.
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Skuldséttningsgrad 2018-12-31 2017-12-31
Total uppléning (not 21) 54,1 84,3
Avgér: likvida medel (not 19) -8,4 28,2
Nettoskuld 45,7 56,1
Totalt eget kapital 296,2 252,7
Skuldséttningsgrad i % -15,4% -22,2%

NOT 4. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGS-
ANDAMAL

Upprattande av bokslut och tillampning av olika redovisnings-
standarder baseras ofta pé ledningens bedémningar eller
antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga under
r&dande férhéllanden. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig ofta pé historisk erfarenhet men éven pé andra fak-
torer, inklusive forvéntningar av framtida handelser.

Det verkliga utfallet kan komma att avvika frén gjorda bedém-
ningar. Uppskattningar och bedémningar kan péverka séval
resultatrékning och balansrdkning som tillaggsinformation som
lédmnas i de finansiella rapporterna. Séledes kan féréndringar
i uppskattningar och bedémningar leda till dndring i den finan-
siella rapporteringen.

Uppskattningar och bedémningar har gjorts vid bedémning
av balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, berdkning av
inkurans i varulager, prévning av nedskrivningsbehov fér good-
will, férlustrisk kundfordringar, vérdering uppskjutna skatteford-
ringar, framtida garantidtaganden, pdgéende tvister och andra
legala dtaganden. Dessa uppskattningar och bedémningar,
bedéms inte f& n&gon vasentlig paverkan i resultat eller balans-
rékningar vid eventuellt felaktigt gjorda uppskattningar eller
bedémningar.

NOT 5. SEGMENTINFORMATION

Den verkstdllande direktdren ar koncernens hagste verkstéllande
beslutsfattare. Féretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten
baserat p& den information som behandlas av den verkstéllande
direktéren och som anvands som underlag for att fordela resur-
ser och utvardera resultat.

Den verkstdllande direktren bedémer verksamheten béde
utifrén ett geografiskt/legalt perspektiv. Den verkstdllande di-
rektdren fér information uppdelat p& segmenten Sverige samt
Ovriga marknader.

GARO:s verksamhet bedrivs inom tvé afférsomraden tillika
rorelsesegment GARO Sverige samt GARO Ovriga marknader.
| rérelsesegmentet Sverige ingér de legala enheterna i Sverige.
| rérelsesegmentet Ovriga marknader ingér de legala enheterna
i Norge, Irland, Finland och Polen. Varje rérelsesegment bedrivs
under lokalt ansvar.

Verkstallande direktéren bedémer rérelsesegmentens resultat
framst baserat pa mattet EBIT (rérelseresultat).

INTAKTER

Forsalining mellan segment sker p& marknadsmassiga villkor.

De intdkter frén externa parter som rapporteras till den
Verkstallande direktéren varderas pé samma sétt som

i resultatrakningen.
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INTAKTER
Segment Sverige Segment Ovr. marknader Eliminering Totalt

Information segment 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Omsattning

Summa nettoomsdttning 793,2 686,2 473,8 357,8 -363,3 -248,0 903,7 796,0
Intern nettoomsdttning -196,4 -142,5 -166,9 -105,5 363,3 248,0 - -
Extern nettoomséttning 596,8 543,7 306,9 252,3 - - 903,7 796,0
Rorelseresultat 74,7 64,5 39,1 33,6 - - 113,9 98,1
Finansiella intdkter - - - - - - 2,0 2,2
Finansiella kostnader - = - - - - 10,1 4,4
Arets skattekostnader - = - = - = 23,0 -10,3
Arets nettoresultat - - - - - - 82,7 85,6
Ovriga upplysningar

Anléggningstillgéngar 160,7 173,4 59,5 54,9 54,5 71,0 165,7 157,3
Ovriga tillgéngar 348,9 326,9 183,0 145,2 -131,9 95,5 400,1 376,6
Summa tillgangar 509,6 500,3 242,5 200,1 -186,4 -166,5 565,8 533,9
Kortfristiga skulder 210,0 209,2 146,5 118,0 -126,9 90,4 229,6 236,8
Langfristiga skulder 42,4 26,7 21,2 15,1 23,5 2,6 40,1 44,4
Summa skulder 251,4 235,9 167,7 133,1 -150,4 -87,8 269,7 281,2
Investeringar 15,3 27,2 7,4 24,2 - - 22,7 51,4
Avskrivningar 11,0 9.6 4,0 2,6 - - 15,0 12,2

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER FORDELADE PER LAND, BASERAT PA VAR KUNDERNA AR LOKALISERADE

2018 2017
Sverige 578,7 537,4
Norge 174,7 146,2
Polen 10,7 2,8
Irland 100,6 85,5
Finland 19,4 16,7
Ovriga lander 19,6 7,4
Summa 903,7 796,0

Koncernen har intdkter frén tre externa kunder som var fér sig &verstiger 10 % av nettoomséttningen vid respektive periodslut. Dessa intdkter hanfér

sig till segment Sverige.

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER FORDELADE PER PRODUKTOMRADE

2018 2017
Installationsprodukter 4529 407,8
Projekt 213,0 207,9
Tillfallig el 74,6 79,3
E-mobility 163,2 101,0
Summa 903,7 796,0
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NOT 6. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Intékter sker nar koncernen uppfyller eft prestationsétagande genom att &verlémna en utlovad vara och kunden fér kontroll

dver tillgéngen. Detta sker vanligen vid leverans enligt géllande leveransvillkor.

INTAKTER FRAN KUNDER FORDELADE PER PRODUKTOMRADE OCH SEGMENT:

Produktomrade Segment Sverige Segment 6vrigu Totalt
2018 marknader 2018 2018
Installationsprodukter 253,0 199,9 452,9
Projekt 175,2 37,8 213,0
Tillfallig el 68,6 6,0 74,6
E-mobility 100,0 63,2 163,2
Summa intdkter fran kunder 596,8 306,9 903,7
KUNDENS GEOGRAFISKA HEMVIST

Geografisk hemvist Segment Sverige Segment Ovriga Totalt
2018 marknader 2018 2018
Sverige 578,7 - 578,7
Norge - 174,7 174,7
Polen - 10,7 10,7
Irland - 100,6 100,6
Finland - 19,4 19,4
Ovriga lénder 18,1 1,5 19,6
Summa intékter fran kunder 596,8 306,9 903,7
Rakenskapsar 2018

Intakter Sverige Ovriga
marknader

Externa kunder 596,8 306,9
Intékter mellan segmenten 122,7 -
Justeringar och elimineringar avseende intersegmentsférsélining -122,7 -
Summa intdkter fran avtal med kunder 596,8 306,9

PRESTATIONSATAGANDEN

Koncernens forsélining av varor till féretag sker mot faktura,
normalt med betalningsvillkor om 30-60 dagar. Koncernens
prestationsdtaganden som utgdr del av avtal med kund har en
ursprunglig férvantad 16ptid om hdgst ett @r. For ytterligare
information om koncernens prestationsétaganden se koncernens
not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.
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2018 2017
Aktiverat eget arbete produktutveckling 2,3 1,2
Ovrigt 0,4 0,6
Totalt 2,7 1,8
NOT 8. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M. M.
2018 2017
Styrelse, VD och 8vriga ledande befattningshavare
Léner och andra erséttingar 13,4 18,4
Sociala avgifter 3,3 4,8
Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer 2,4 3,4
Summa styrelse, VD och 6vriga befattningshavare 19,1 26,6
Ovriga anstéllda
Léner och andra ersattingar 1271 106,4
Sociala avgifter 39,5 33,7
Pensionskostnader — avgiftsbestémda planer 9.8 6,8
Summa &vriga anstdéllda 176,4 146,9
Summa personalkostnader 195,5 173,5
| j@mfrelsesiffrorna for 2017 ingér ersattning fér VD i dotterbolag, 4 personer.

MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND

2018 2017

Medelanstdllda Varav mén  Medelanstéllda Varav mdn

Sverige 237 157 228 151

Norge 17 16 16 15

Finland 3 2 3 2

Irland 23 18 22 16

Polen 122 30 76 22

Koncernen totalt 402 223 345 206
KONSFORDELNING | KONCERNEN (INKL DOTTERFORETAG) FOR STYRELSELEDAMOTER

OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2018 2017

Antal p& balansdagen Varavmén  Antal p& balansdagen Varav mén

Styrelseledaméter 6 5 9 7

Verkstéllande direktr och évriga ledande befattningshavare 8 8 12 12

Koncernen totalt 14 13 21 19
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2018

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Summa
styrelsearvode erséttning férméner kostnad  erséttning

Stefan Jonsson, styrelseordférande 0,3 = = = = 0,3
Anders Pdhlsson, styrelseordférande t.o.m 180502 0,1 0,1
Lars Svensson, styrelseledamot 0,2 0,2
Per Holmstedt, styrelseledamot 0,2 0,2
Susanna Hilleskog, styrelseledamot 0,1 0,1
Lars-Ake Rydh, styrelseledamot 0,1 0,1
Rickard Blomqpist, styrelseledamot* 0,2 - 0,2
Carl-Johan Dalin, VD och Koncernchef 1,9 1,1 0,1 0,8 3,9
Andra ledande befattningshavare (5 pers) 3,6 0,4 0,2 1,2 0,9 6,3
Summa 6,7 1,5 0,3 2,0 0,9 11,5
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare (2 pers) 2,9 1,0 0,4 4,3
Koncernen 9,6 2,5 0,3 2,4 0,9 15,8
*Styrelseledamot har aven uppburit konsultarvode under perioden, se not 28.
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2017

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig  Summa

styrelsearvode erséttning férmaner kostnad  ersdittning

Anders Pdlsson, styrelseordférande 0,4 = = = = 0,4
Lars Svensson, styrelseledamot 0,1 - - - - 0,1
Per Holmstedt, styrelseledamot 0,1 = = = = 0,1
Sofia Axelsson, styrelseledamot 0,1 - - - - 0,1
Rickard Blomqpist, styrelseledamot* 0,1 - - - - 0,1
Carl-Johan Dalin, VD och koncernchef fr o m 2017-09-05 0,8 0,2 = = = 1,0
Stefan Jonsson, VD och koncernchef t o m 2017-09-04 2,8 0,4 0,1 1,0 — 4,3
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 3,4 0,5 0,3 1,2 0,8 6,2
Summa 7,8 11 0,4 2,2 0,8 12,3
Dotterbolag
Andra ledande befattningshavare (2 pers) 2,9 0,8 - 0,4 - 4,1
Koncernen 10,7 1,9 0,4 2,6 1,2 16,4

*Styrelseledamot har &ven uppburit konsultarvode under perioden, se not 28.

PENSIONER

VID AVGIFTSBESTAMD PENSION

Pensionsaldern for verkstallande direktdren ar 65 ér. Pensions-
premien ska uppgé till 30 % av den pensionsgrundande lénen.
For andra ledande befattningshavare &r pensionséldern 65 ér.
Pensionspremien ska félja gdllande kollektivavtal.

AVGANGSVEDERLAG

Mellan féretaget och verkstéllande direktdren géller en émsesi-
dig uppsagningstid om 9 manader. Vid uppsdgning fran fére-
tagets sida erhdlls dessutom eft avgéngsvederlag som uppgér

till 6 ménadsloner. Avgéngsvederlaget avréknas inte mot andra
inkomster. Vid uppsagning frén verkstéllande direktérens sida

utgdr inget avgéngsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare
gdller en uppscgningstid om 3-6 ménader fran den anstélldes
sida och 6-12 ménader frén foretagets sida.
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2018 2017
PwC t o m 2017-05-04 / Ernst & Young fr o m 2017-05-04
- Revisionsuppdraget (EY) 0,9 1,0
- Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget (EY) 0,2 0,2
- Skatteradgivning (PwC) - -
- Ovriga fignster (EY och PwC) - 0,2
Summa 11 1,4
Grant Thornton
- Revisionsuppdraget 0,1 0,1
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Summa 0,1 0,1

NOT 10. LEASING

Koncernen hyr kontorsutrustning, bilar och kontorslokaler enligt
ej uppsagningsbara operationella leasingavial. Leasingperioder-
na varierar mellan 3-5 &r. Endast hyresavtal fér kontorslokaler
|per léngre @n 5 ar. De flesta leasingavtalen kan vid leasing-
periodens slut férléngas till en avgift som dverensstémmer med
en marknadsmdssig avgift.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-
uppsdgningsbara operationella leasingavtal &r som féljer:

2018 2017
Inom 1 ar 6,7 4,0
Mellan 1 och 5 ar 8,4 18,8
Mer én 5 ar - 25,3
Summa 15,1 48,1

Leasingkostnader uppgéende till 6,9 MSEK (2017: 4,9 MSEK) avseende
leasing ingdr i resultatrdkningen.

IFRS16 LEASING

IFRS 16 Leasing ersétter IAS17 frén och med 1 januari 2019.
Standarden tar bort uppdelningen av leasingavtal i antingen
operationell eller finansiell leasing fér leasetagaren och introdu-
cerar en gemensam modell fér redovisning av all leasing. | den-
na modell ska leasetagaren redovisa tillg&ngar och skulder fér
samtliga leasingavtal med undantag fér tillgdngar av légt vérde
och korttidshyra. Dessutom redovisas avskrivning av leasade
tillgangar skilt frén skuldréntan pé leasing i resultatrékningen.
Vid 6vergéng till standarden anvénder GARO den férenklade
metoden dar jamférelsetal inte kommer att réknas om, leasings-
kulden vérderas till nuvérdet av de dterstéende leasingavgifterna
diskonterade med den marginella upplaningsréntan per den 1
januari 2019 och nytjanderattstillgéngen redovisas till ett be-
lopp motsvarande leasingskulden den 1 januari 2019. Mer om

Svergéngen fill IFRS 16 se not 2, kapitel “utgivna och andrade
standarder och tolkningar som @nnu inte har tillampats av kon-
cernen”.

Nedan presenteras hur dvergangen kommer péverka
operationell leasing.

2018
Ataganden fér operationella leasingavtal
per 31 december 2018 15,1
Tillkommer justeringar pga annan hantering av
optioner att férléinga respektive séiga upp avtal 0,0
Avgér korttidsleasingavtal samt leasingavtal fér vilka
den underliggande tillgéingen &r av légt varde som
kostnadsférs linjért -5,0
Diskontering med den marginella upplé&ningsréntan
per den 1 januari 2019 0,0
Tillkommer skulder fér finansiella leasingavtal
per 31 december 2018 10,1
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 10,1
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Koncernen har verksamhet i en s& kallad skattefri zon i Polen.
Endast delar av den polska verksamheten omfattas av dessa

NOT 11. FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER

66

Finansiella intékter 2018 skattelattnader. Per 2018-12-31 uppgick outnyttiad skatteférdel
Tillgéingar och skulder obligatoriskt vérderade fil till ca 10,2 (9,6) MSEK att utnyttias fram fill ar 2026. Uppskiju-
verkligt varde i resultatet; ten skattefordran har beaktats i redovisningen.
Nettovinst derivat - Inkomstskatten pd resultatet fore skatt skiljer sig frén det
Summa finansiella intékter for poster teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av
véirderade till verkligt vérde i resultat ~  skattesatsen i Sverige for resultaten i de konsoliderade féretagen
Tillgéngar och skl{lder \./.drderade till enligt fél]cnde:
upplupet anskaffningsvérde;
Rantekostnader lén -
Réntekostnader dvriga finansiella skulder 0,1 2018 2017
Summa rénteintakter enligt
effektivriintemetoden 0,1 Resultat fére skatt 105,7 95,9
Valutakursdifferenser — intéikter, finansiella poster 1,9 Inkomstskatt beréiknad enligt skattesats i Sverige (22 %) 23,3 21,1
Summa 1,9 Effekt av utléndska skattesatser 0,7 1,4
Summa finansiella intékter 2,0 Skatteeffekter av:
- Ej avdragsgilla kostnader -1,9 0,6
— Temporéra skillnader 1,7 0,4
Finansiella kostnader 2018 — Féraéndring hanférlig fill éndrad skattesats, Sverige - -
Tilgéngar och skolder obligatoriskt véirderade fil — Skatt hanférlig till tidigare rs redovisat resultat 0,3 -
verkligt varde i resultatet; Skattekostnad -26,1 20,7
Nettoférlust derivat 2,4
Summa finansiella kostnader fér poster Effektiv skattesats % 24,7 21,6
varderade till verkligt véarde i resultat -2,4
TiIIgIémgcr oct ﬂ(ulder v'd;derode till
upplupet anskattningsvarde;
Rantekostnader lén 1,4 NOT 13. GOODWILL
Rantekostnader &vriga finansiella skulder 0,5
Summa réantekostnader enligt Anskaffningsvérde Goodwill
effektivrantemetoden -1,9 Rékenskapsaret 2017
Valutakursdifferenser — kostnader, finansiella poster -5,8 Ingéende redovisat vérde -
Summa 7,7 Férvérv av dotterfdretag 39,6
Summa finansiella kostnader -10,1 Avyttringar och utrangeringar -
Omrakningsdifferenser -
Avskrivningar -
2017 Nedskrivningar -
Ranteintakter 0,1 Utgaende redovisat varde 39,6
Omvérdering derivatinstrument 1,9
Ovriga finansiella intékter 0,2 Per 31 december 2017
Total finansiella intdkter 2,2 Anskaffningsvérde 43,1
Réntekostnader 0,8 Ackumulerade av- och nedskrivningar £35S
Valutakursférluster 1,9 Redovisat varde 39,6
Omvérdering derivatinstrument -
Ovriga finansiella kostnader -1,7 Rékenskapsaret 2018
Total finansiella kostnader -4,4 Ing&ende redovisat vérde 39,6
Summa finansiella poster netto -2,2 Férvéry av dotterforetag -
Avyttringar och utrangeringar -
NOT 12. INKOMSTSKATT Omrékningsdifferenser -
Avskrivningar -
Nedskrivningar -
2018 il Utgaende redovisat varde 39,6
Aktuell skatt
Aktuell skatt p& drets resultat 26,1 20,7 Per 31 december 2018
Justeringar avseende tidigare ér - - Anskaffningsvarde 43,1
Summa aktuell skatt -26,1 20,7 Ackumulerade av- och nedskrivningar -3,5
Mppskivtoniskathinonas) Redovisat virde 39,6
Uppkomst och &terféring av temporéra skillnader 3,1 10,4
Summa uppskjuten skatt 3,1 10,4
Summa inkomstskatt -23,0 -10,3
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Goodwill férdelar sig pd koncernens kassagenererande enhe- prévning har en diskonteringsranta (WACC) om 7,5 % anvants.

ter, vilka utgérs av segment. Beddmning av atervinningsvérden Arets prévning har ej pévisat négot nedskrivningsbehov. Ett

innefattar antaganden om fillvéxt, resultatutveckling och inves- antal kénslighetsanalyser dér uthallig tillvéxttakt satts till O pro-

teringar, inklusive investeringar i rérelsekapital. Antagen fillvéxt centenheter, rérelsemarginalen férsamrats med 2 procentenheter

uppgdr beroende pé& affdarsomréde med 0-30 procent fér de fran prognosnivé eller diskonteringsréntan dkats med 2 procent,

kommande tre drs prognos och dérefter uthdllig till 2 procent. har gjorts. Inga av dessa analyser indikerar ndgot behov av
Antagna rérelsemarginaler uppgér uthdlligt till 8,5- procent, nedskrivning.

dar prognostiserad férlorad férsaljningsvolym inom vissa
affagrsomréden kompenseras for i 6kade priser. Antaganden om
tillvéixt och marginaler baseras pé tidigare &rs utfall och ledning-

ens fdrvéntningar pd marknadsutvecklingen. Investeringsbelopp Goodwill per segment 2018-12-31 2017-12-31
baseras p& prognos och &r darefter uthélligt i nivé med avskriv- Segment Sverige 396 396
ningarna. Segment Ovriga marknader - -
Goodwill prévas érligen f6r nedskrivningsbehov. Vid arets Totalt 39,6 39,6

NOT 14. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffningsvérde Balanserade utgifter for Pagaende Summa

utvecklingsarbeten utvecklingsarbeten

Rakenskapsaret 2017

Ing&ende redovisat varde 6,5 2,1 8,6
Valutakursdifferenser = 0,1 0,1
Ink&p/aktiverade utgifter - 7,5 7,5
Omklassificeringar 4,1 7,4 3,3
Avytiringar och utrangeringar 0,3 - 0,3
Avskrivningar 2,3 = =283
Nedskrivningar - - -
Utgaende redovisat vérde 8,0 2,3 10,3
Per 31 december 2017

Anskaffningsvérde 29,8 2,3 32,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar 21,8 - 21,8
Redovisat vérde 8,0 2,3 10,3
Rakenskapséaret 2018

Ing&ende redovisat virde 8,0 2,3 10,3
Valutakursdifferenser - - -
Inkdp/aktiverade utgifter = 9,3 9,3
Omklassificeringar 0,6 1,3 0,7
Avyttringar och utrangeringar 0,8 - 0,8
Avskrivningar 2,6 - 2,6
Nedskrivningar - - -
Utgdende redovisat viirde 52 10,3 15,5
Per 31 december 2018

Anskaffningsvérde 29,7 10,3 40,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar 24,5 = 24,5
Redovisat varde 5,2 10,3 15,5
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NOT 15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner & andra Inventarier, verktyg & Pagaende Summa
& mark tekniska anléggningar installationer nyanléggningar
Rakenskapsaret 2017
Ing&ende redovisat varde 36,4 3,0 17,6 1,8 58,8
Valutakursdifferenser 1,9 0,1 0,2 = 2,2
Inkép - - 2,6 41,3 43,9
Genom férvéry av dotterbolag = = 0,6 - 0,6
Omklassificeringar 27,9 1,0 16,3 41,9 3,3
Avyttringar och utrangeringar — — -1,1 — -1,1
Avskrivningar 2,4 0,7 6,8 = 9,9
Utgaende redovisat varde 63,8 3,4 29,4 1,2 97,8
Per 31 december 2017
Anskaffningsvarde 105,3 3383 96,1 1,2 235,9
Ackumulerade avskrivningar 41,5 29,9 66,7 = -138,1
Redovisat vérde 63,8 3,4 29,4 1,2 97,8
Rakenskapsaret 2018
Ing&ende redovisat varde 63,8 3,4 29,4 1,2 97,8
Valutakursdifferenser 0,6 = 0,2 = 0,8
Inkép 0,5 - 1,8 11,6 13,9
Genom férvéry av dotterbolag - - - - -
Omklassificeringar 5,1 0,3 4,8 9.4 0,8
Avytiringar och utrangeringar - - -0,6 - -0,6
Avskrivningar 3,1 0,7 8,5 = -12,3
Utgaende redovisat varde 66,9 3,0 27,1 3,4 100,4
Per 31 december 2018
Anskaffningsvérde 11,5 33,6 102,2 3,4 250,7
Ackumulerade avskrivningar 44,6 -30,6 75,6 - -150,3
Redovisat varde 66,9 3,0 27,1 3,4 100,4
NOT 16. VARULAGER
2018 2017
Ré&varor och férnédenheter 93,4 85,1
Férdiga varor och handelsvaror 65,1 54,4
Varor under tillverkning 3,3 3,3
Summa 161,8 142,8

Nedskrivning har skett med totalt 7,3 MSEK (6,2).
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Vérdering av finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Summa Summa
tillgangar och skulder per tillgangar tillgangar  skulder vérde- redovisat verkligt
2018-12-31 véarderade till vérderade  rade till upplu- véarde vérde

verkligt vérde till upplupet pet anskaff-

via resultatet anskaffnings- ningsvérde
vérde

Finansiella tillgangar
Kundfordringar = 218,7 = 218,7 =
Derivat instrument - - - - -
Owr. kortfristiga fordringar - 2,6 - 2,6 -
Likvida medel = 8,4 = 8,4 =
Summa - 229,7 - 229,7 (o]
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - 41,4 41,4 -
Derivat instrument - - 1,1 1,1 -
Leverantérsskulder = = 103,4 103,4 =
Ovr kortfristiga skulder = = 12,7 12,7 =
Summa - 158,6 158,6 [

Per 2018-12-31 har koncernen en bokférd skuld till minoritetsaktiedgarna i GARO Elflex AB till f5ljd av en salj/kdpoption som kan inlésas antingen
av GARO AB eller minoritetségare. Skulden vérderades fill verkligt vérde och omrékningsdifferens gér direkt mot eget kapital. Total skuld uppgér vid
2018-12-31 till 2,4 MSEK. Skulden till GARO Finland OY har reglerats under aret.

De finansiella tillgéngar som omfattas av reservering for forvantade kreditférluster enligt den generella metoden utgérs av likvida medel. GARO fill-
|&dmpar en ratingbaserad metod i kombination med annan kénd information och framatblickande faktorer fér bedémning av férvéntade kreditférluster.
Koncernen har definierat fallissemang som dé betalning av fordran &r 90 dagar férsenad eller mer, eller om andra faktorer som indikerar att betal-
ningsinstallelse foreligger. | de fall beloppen inte bedéms vara ovasentliga redovisas en reserv for férvéntade kreditférluster Gven fér dessa finansiella
instrument. | dagsléget har koncernen beddmt att ingen kreditforlust foreligger for likvida medel

Vérdering av finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Summa Summa
tillgangar och skulder per tillgangar tillgangar  skulder vérde- redovisat verkligt
2017-12-31 véarderade till véarderade rade till upplu- vérde vérde

verkligt varde till upplupet pet anskaff-

via resultatet anskaffnings- ningsvérde
vérde

Finansiella tillgangar
Kundfordringar - - - 196,7 -
Derivat instrument - - - 1,6 -
Ovr. kortfristiga fordringar - - - 2,8 -
Likvida medel - - - 28,2 -
Summa [s) [s) 0 229,3 [s)
Finansiella skulder - - - -
Skulder till kreditinstitut = = = 56,0 =
Leverantdrsskulder = = = 93,7 =
Ovr kortfristiga skulder - - - 28,3 -
Summa 0 0 178,0

Per 2017-12-31 hade koncernen en bokférd skuld till minoritetsaktiedgarna i GARO Elflex AB samt GARO Finland OY till fljd av en salj/képoption
som kunde utlsas antingen av GARO Aktiebolag (publ) eller respektive minoritetsaktiedgare. Skulden varderades till verkligt véarde vid bokslutstillfallet,
och omvarderingen gick direkt mot eget kapital. Total skuld uppgick vid 2017-12-31 +ill 3,6 MSEK.
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NOT 18. KUNDFORDRINGAR

2018-12-31 2017-12-31

Kundfordringar 218,7 197,0
Minus: reservering fér osékra

fordringar - 0,3
Kundfordringar - netto 218,7 196,7

Det verkliga vardet p& kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncernen 2018 2017*
Brutto Nedskrivning Férlustandel Brutto Nedskrivning Forlustandel
Ej forfallna kundfordringar 183,5 - - 158,3
Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 30,4 - - 37,2
Férfallan kundfordringar 31-60 dgr 2,6 - - 1,0
Férfallna kundfordringar 61-90 dgr 2,2 - - 0,2
Férfallna kundfordringar > 91 dgr 0 - - 0
Summa 218,7 - - 196,7

* 2017 redovisas enligt tidigare redovisningsprincip.

Per den 31 december 2018 var kundfordringar uppgéende till 35,2 MSEK (2017-12-31: 38,4 MSEK) férfallna men utan att ndgot
vasentligt nedskrivningsbehov anségs féreligga fér koncernen. De férfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte

haft ndgra betalningssvérigheter.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER, FORENKLAD METOD
Reservering for forvantade kreditforluster, férenklad metod:

Koncernen 2018 2017**
Ingaende balans -0,3 -
Aterféring tidigare reserveringar 0,3
Nedskrivningar
Bortskrivna belopp (konstaterade férluster)
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp
Omrdkningsdifferenser/Valutadifferenser
[} o

Summa

** Reservering 2017 enligt IAS 39 reservering avseende konstaterade kredithandelser.

Fordringar utgérs i huvudsak av kundfordringar fér vilka koncernen valt att tillampa den férenklade metoden fér redovisning av
forvantade kreditférluster. Detta innebar att férvantade kreditfdrluster reserveras for aterstdende 16ptid, vilken férvantas understiga et
ar for samtliga fordringar. Koncernen reserverar for forvantade kreditforluster baserat p& historiska kreditfrluster samt framétriktad

information.

Majoriteten av koncernens kunder ar en homogen grupp med likartad riskprofil, varfér kreditrisken initialt bedéms kollektivt for
samtliga kunder. Eventuella storre enskilda fordringar bedéms per motpart.
Koncernen skriver bort en fordran nar det inte langre finns ndgon férvéntan pd att erhélla betalning och dé& aktiva étgarder

for att erhélla betalning har avslutats.
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NOT 19. LIKVIDA MEDEL
Likvida medel, saval i balansrékningen som i kassaflédes-
analysen, bestar av féljande:

NOTER - KONCERN

NOT 22. OVRIGA AVSATTNINGAR

2018-12-31 2017-12-31
Banktillgodohavanden 8,4 28,2
Totalt 8,4 28,2

2018-12-31 2017-12-31
Langfristiga
Garantireserv 1,5 1,5
Pensionsataganden - 0,1
Totalt 1,5 1,6

NOT 20. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

Aktiekapitalet per 2018-12-31 bestar av 10.000.000 aktier
med kvotvérdet 2 kr. Aktierna har ett réstvérde pé 1 rést/aktie.
Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.

UTDELNING

Utdelningar som betalades ut under 2018 uppgick till 40,0
MSEK (2017: 28,5 MSEK), vilket motsvarade 4,00 kr per aktie
(2017: 2,85 kr per aktie).

P& &rsstdmman den 15 Maj 2019 kommer en utdelning avse-
ende rakenskapsaret 2018 pa 4 kr per aktie, totalt 40 MSEK,
att foreslas. Den féreslagna utdelningen har inte redovisats som
skuld i dessa finansiella rapporter.

NOT 21. UPPLANING

NOT 23. UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

2018-12-31 2017-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 36,4 38,3
Summa langfristig
uppléning 36,4 38,3
Kortfristig
Checkrékningskrediter 12,7 28,3
Skulder till kreditinstitut 5,0 17,7
Summa kortfristig
uppléning 17,7 46,0
Summa upplaning
koncernen 54,1 84,3

SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncernens uppléning &r i SEK, EUR och PLN. Koncernens upp-
l&ning bestdr av l&n frén SEB.

Banklanen férfaller fram till 2027 och I&per med en genom-
snittlig ranta p& 1,4 % per ar (2017: 1,6 % per ar).
Koncernen har inga sérskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfyl-
la mot extern léngivare.

CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna
SEK, EUR och PLN om 95,7 MSEK (2017: 94,6 MSEK) som

omférhandlas arligen.

2018-12-31 2017-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Ovrigt (not 12) 10,3 9,6
Summa 10,3 9,6
Uppskjutna skatteskulder
Maskiner och inventarier 1,7 1,5
Periodiseringsfonder 0,3 -1,3
Kostnad dterford i beskattning
avdragsgill kommande &r - -1,7
Summa -2,0 -4,5
Uppskjutna skatteskulder -
netto 8,3 5,1

NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2018-12-31 2017-12-31

Upplupna l8neskulder 19,4 19,3
Upplupna sociala avgifter 8,1 7.4
Bonus till kunder 18,4 17,0
Upplupna réntekostnader - -
@vrigo poster 19,0 18,5
Totalt 64,9 62,2
NOT 25. STALLDA SAKERHETER

2018-12-31 2017-12-31
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 69,2 59,9
Féretagsinteckningar 81,0 85,5
Tillgéngar med dganderéttsforbehall 6,0 6,0
Garantiférbindelse avseende
hyresavtal 0,5 0,5
Totalt 156,7 151,9
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NOT 26. RORELSEFORVARV/-AVYTTRINGAR
Det totala vardet av férvarvade tillgéingar och skulder,
kapeskillingar och péverkan pé koncernens likvida medel
var féljande:

2018 2017
Férvérv totalt
Goodwill 0,0 39,6
Materiella anléggningstillgéngar 0,0 0,6
Omséttningstillgangar 0,0 34,7
Férvéry minoritetsandelar 1,0 =
Férandring minoritetsandel 0,3 -
Langfristiga skulder 0,0 -1,1
Kortfristiga skulder 0,0 -13,3
Totala képeskillingar 1,3 60,5
Likvida medel i férvarvade verksamheter 0,0 -15,3
Totalt kassafléde hénférligt till
férvarvade verksamheter 1,3 45,2

Transaktionskostnader avseende forvarvande enheter uppgér il
1,1 MSEK och har under 2017 redovisats som 6vriga externa kostnader
i &rets resultat.

FORVARV 2018

Under 2018 har inga férvary skett i GARO férutom férvarvet
av de minoritetsandelarna motsvarande 9 % som uppstod i sam-
band med férvarvet av det finska dotterbolaget GARO Finland

QY 2012. Kdpeskillingen vid forvérvet av minoritetsandelarna
uppgick till 1,0 MSEK.

FORVARV 2017
| februari 2017 férvarvades 100 % av aktierna i Emedius AB i
Gnosjd. Emedius AB ér ett bolag som fillverkar och marknads-
for normcentraler, férdelningscentraler och stéllverk under eget
varumdrke. Bolagets omsattning uppgick till MSEK 71,5 under
2016, med ett rérelseresultat om 6,4 MSEK. Kapeskillingen
uppgick till 31 MSEK som betalades kontant. Goodwill avser
kundrelationer och synergier. Den férvdrvade enheten har bidra-
git med en nettoomséttning om 50,8 MSEK med ett resultat efter
skatt om 2,1 MSEK. Den férvérvade enheten konsoliderades per
1 mars 2017. Transaktionskostnaderna uppgick till 0,4 MSEK.
Om den férvérvade enheten ingétt i koncernen under hela 2017
skulle nettoomsattningen uppgatt till 61,2 MSEK och arets re-
sultat fill 2,7 MSEK. Genom férvarvet starktes GAROs stéllning
p& den svenska marknaden fér kundanpassade 18sningar, samt
bidrog med en utdkad produktionskapacitet.

| oktober 2017 férvarvades 100 % av aktierna i WEB-EL
Forsalinings AB i Lule&. WEB-EL utvecklar och sdljer system samt
elektronikkomponenter fér styrning av eluttag fér laddstationer,
motorvarmare, camping och marinor. Bolaget omsattning upp-
gick till MSEK 7,5 under 2016/2017, med ett rérelseresultat
om 3,0 MSEK. Kdpeskillingen uppgick till 29,5 MSEK. Av dessa
betaldes 26,5 MSEK kontant och 3 MSEK utgér en tillaggsks-
peskilling vilken skuldférts i balansrékningen. Goodwill avser
kundrelationer och teknisk know-how. Den férvéarvade enheten

har bidragit med en nettoomséttning om 0,7 MSEK med ett resul-
tat efter skatt om 0,4 MSEK. Den férvarvade enheten konsolide-
rades per 1 november 2017. Transaktionskostnaderna uppgick
till 0,7 MSEK. Om den férvérvade enheten ingétt i koncernen
under hela 2017 skulle nettoomsattningen uppgétt till 6,0 MSEK
och arets resultat till 2,6 MSEK. Genom forvarvet fick GARO Hill-
gang till en bred utvecklingskompetens av produkter och tjanster
inom produktomrédena E-mobility och Installation.

| november 2017 likviderades det vilande dotterféretaget LL
Intressenter AB.

Transaktionskostnader avseende férvérvande enheter uppgick il

1,1 MSEK och har under 2017 redovisats som 8vriga externa
kostnader i resultatet.

NOT 27. AKTIEDATA

Resultat per aktie 2018 2017
Resultat per aktie, fére och

efter utspadning (kr) 8,27 8,56
Eget kapital per aktie, fére och efter

utspadning (kr) 29,6 25,3
Genomsnittligt antal aktier, tusental 10 000 10 000
Antal utestdende aktier, tusental 10 000 10 000
Féljande transantioner har skett med narstéende:
NOT 28. NARSTAENDE

Kop av varor & tjéinster 2018 2017
Inkép av tjénster

Konsulttjanster frén styrelseledamot

(Ekonomerna i Sverige AB) 0,4 0,7
Driftséittning & servicetj@nster inkdpta

frén nérstéende till VD/styrelseledamot 1,9 1,7
Elinstallationstiénster inkdpta frén

ndrstéende till VD/styrelseledamot 0,6 1,5
Summa 2,9 3,9

Tijansterna som redovisas enligt ovan har képts p& normala kommersiella
villkor pé& afférsmassig grund.

NOT 29. HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Styrelsen i GARO AB har beslutat att avsluta CarlJohan Dalins
anstallning som verkstallande direktér i enlighet med pressmedde-
lande den 18 februari. Patrik Andersson, fér nérvarande forsdlj-
nings- och marknadsdirektdr, har fills vidare tagit éver rollen som
fillférordnad VD. En sékprocess efter en permanent VD har inletts.

Helena Claesson tillirddde tjénsten som CFO fér GARO AB
den 1 januari 2019.



NOT 30. NYCKELTALSDEFINITIONER

RESULTATMATT
EBITDA Réorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

RORELSERESULTAT (EBIT) Resultat fére finansiella poster
och skatt.

MARGINALMATT
EBITDA-MARGINAL EBITDA i procent av nettoomsattning

under perioden.

RORELSEMARGINAL (EBIT) Rérelseresultat i procent av
nettoomséttning under perioden.

KAPITALSTRUKTUR

NETTOSKULD Réntebdrande skulder och réntebdrande avsatt-
ningar minus rantebdrande tillgéngar inklusive likvida medel.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD Nettoskuld i férhallande till
eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD Resultat efter finansiella intéakter i
forhallande till finansiella kostnader.

SOLIDITET Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande dividerat med balansomslutningen.
AVKASTNINGSMATT

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Arets resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE Periodens resultat dividerat med under &ret

genomsnittligt antal utestéende aktier under perioden.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, 1000-TAL Det genomsnittliga

antalet aktier under perioden angivet i 1000-tal.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och beddms
ge relevant information till aktiedgare och évriga intressenter
samtidigt som jamférbarhet med andra féretag uppnas.
Marginalmélen presenteras ocksd internt.

NOTER - KONCERN
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FORVALTNINGSBERATTELSE MODERBOLAGET

Forvaltnings-
berdattelse for
moderbolaget

Styrelsen och verkstdllande direktdren for GARO AB
(publ), organisationsnummer 556051-7772, avger
hérmed drsredovisning for verksamhetséret 2018.

| enlighet med ARL 6 kap 118§ har GARO AB valt att upprétta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frén érsredovis-
ningen avskild rapport. Héllbarhetsrapporten har éverlamnats till
revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten
aterfinns p& sidorna 34-39 i detta tryckta dokument.

AKTIEKAPITAL & AGARFORHALLANDEN
Moderbolagets aktiekapital uppgick per den 31 december
2018 till 20 MSEK. Vid denna tidpunkt fanns det

10 000 000 stamaktier.

Bolaget a@r sedan 16 mars 2016 noterat vid NASDAQ
Stockholm.

Totalt antal aktier p& balansdagen uppgér till 10 000 000
med ett kvotvérde om 2 SEK. Varje aktie berdttigar till en rést pa
bolagsstémma. Det finns inga begrénsningar i éverlatelsebarhet
for GARO-aktierna (hembud). Det finns heller inga begrénsning-
ar fér hur ménga réster varje aktiedgare far avge pd bolags-
stammor. Foretaget kanner inte till ndgra avtal mellan aktieagare
som kan medféra begrénsningar i rétten att verlata akfier.

Per balansdagen finns tvé aktiedigare som dger och kontrollerar
mer &n tio procent av réstetalet for samtliga aktier i bolaget. Lars
Svensson kontrollerar 35,7 % och Svolder kontrollerar 14,95 %
av kapitalet och résterna i bolaget, via egna innehav. Pa sidan
32-33 finns mer information om GARO aktier och dgarstruktur.

TILLSATTANDE OCH ENTLEDIGANDE AV
STYRELSEMEDLEMMAR

Det finns inga sérskilda bestdmmelser i bolagsordningen om
tillsattande eller entledigande av styrelsemedlemmar.

VERKSAMHETEN
GARO ér eft féretag, som under eget varumdarke, utvecklar och
tillverkar innovativa produkter och helhetslésningar fér elinstalla-
tionsmarknaden. GARO startades 1939 i Gnosjo, Smaland och
har under sin drygt 75-ariga historia byggt upp starka kundrela-
tioner och ett valutvecklat leverantérsnatverk som i kombination
med egna produktions- och férsaljningsenheter utgér plattformen
for att leverera innovativa helhetsldsningar.

Moderbolagets verksamhet omfattar en betydande del av
den svenska operativa verksamheten samt dessutom &ven
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koncernledning och vissa koncerngemensamma funktioner och
koncernens finansfunktion.

Moderbolagets lagerfunktion fungerar Gven som centrallager
for de andra svenska verksamheterna, dessutom har moderbola-
get betydande tillverkning och férsalining till dvriga koncernfs-
retag.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSPERIODEN
Den svenska marknaden har under éret uppvisat en god fillvéxt
och &vertraffat branschens prognos.

Samtliga produktomraden har visat god tillvéxt, och omréd-
ena E-mobility och tillféllig el har 8kat mer &n genomsnittet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG
Styrelsen i GARO AB har beslutat att avsluta Carl-Johan Dalins
anstéllning som verkstdllande direktdr i enlighet med pressmed-
delande den 18 februari. Patrik Andersson, fér narvarande for-
sdlinings- och marknadsdirektér, har tills vidare tagit dver rollen
som tillférordnad VD. En sdkprocess efter en permanent VD har
inletts.

Helena Claesson tilltrddde tjgnsten som CFO fér GARO AB
den 1 januari 2019.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsdttningen dkade med 23 % till 528,6 (428,9) MSEK.
Den underliggande efterfragan har varit stark under éret.
Bolaget bedémer att man 6kat sina marknadsandelar inom
samtliga produktomréden. Rérelseresultatet uppgick till 56,5
(36,5) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal om 10,7 (8,5)
procent. Rrelseresultatet péverkades positivt av hdgre volymer
och en stabil omkostnad i férhéllande till nettoomséttningen, men
negativt av en hdgre snittkurs avseende inkdp i euro.

INVESTERINGAR

Moderbolaget investerar fortldpande i underhall av produktions-
enheten och produktionsutrustning. Moderbolagets investeringar
i materiella anlaggningstillgéngar uppgick 6,4 (18,2) MSEK.
Vidare investerar GARO i produktutveckling, och é&rets investe-
ringar i immateriella anléggningstillgéngar uppgick till 9,3 (7,2)
MSEK. Arets avskrivningar uppgick till 9,9 (8,7) MSEK varav pé&
materiella anlaggningstillgangar 7,6 (6,7) MSEK.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH

FINANSIELL STALLNING

Kassaflddet frén 16pande verksamhet uppgick till 51,4 (34,2)
MSEK. Arets kassafléde uppgick till O (-18,2) MSEK.

Likvida medel inklusive outnyttjade krediter uppgick per
2018-12-31 uppgick till 80,3 (60,4) MSEK. Nettoskulden upp-
gick per 2018-12-31 till 31,4 (59,4) MSEK.

Moderbolagets egna kapital uppgick per 2018-12-31 till
217,6 (179,2) MSEK. Aktieutdelningen 2018 uppgick till
40,0 (28,5) MSEK.



Flerarsoversikit

Moderbolagets utveckling i sammandrag

MODERBOLAGET

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsdttning 528,6 428,9 357,3 300,3 253,6
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 66,4 45,2 24,6 27,9 20,9
Rérelseresultat (EBIT) 56,5 36,5 16,3 19,9 12,2
Rérelsemarginal, % 10,7 8,5 4,6 6,6 4,8
Balansomslutning 385,7 356,2 254,1 233,7 208,2
Soliditet, % 56,4 52,0 61,5 59,4 56,1
Avkastning péd eget kapital, % 36,0 32,9 27,6 33,7 17,4
Medeltal anstéllda 132 122 119 116 118
FORTSATINING
MEDARBETARE FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Antalet heltidsanstéllda i moderbolaget uppgick per den Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncern-
31 december 2018 till 132 (129). Medelantalet heltidsanstéllda  balansrékningen uppgér till 272,6 (230,6) MSEK.

under 2018 uppgick till 131 (122). Andelen kvinnor uppgick

under dret till 36 (39) % av medarbetarna. Fér mer information Till &rsstémmans férfogande stér fljande vinstmedel:
om anstdllda, se not 5.

(SEK)

PRODUKTUTVECKLING Ingéende balanserat resultat 114783812
GAROs mél &r att ligga i framkant i utvecklingen av elprodukter Avséttning fond fér eget
och helhetslésningar som &r miljvanliga och energieffektiva. arbete utvecklingskostnader -6 423 437
Bolaget har en egen produkiutvecklingsavdelning som fillsam- Avrets resultat 78 426 359
mans med 6vriga avdelningar arbetar med att kontinuerligt

utveckla nya samt férbéttra befintliga produkter och I&sningar Totalt 186 786 734

inom alla produktomrédden. GARO arbetar Gven néra kunden for
att f& inspiration samt battre férsté kundbehovet p& marknaden.
Tio heltidsanstéllda arbetar med produktutveckling pé GARO.
Se vidare not 2.8 koncernredovisningen.

MILJOPAVERKAN

Moderbolaget bedriver anmélningspliktig verksamhet och kom-
munen &r tillsynsmyndighet. Fastigheten Géré 1:377 &r enligt
Lansstyrelsens MIFO inventering klassad i riskklass 2. Bolaget
har inga féreldggande enligt miligbalken. Moderbolaget &r
milidcertifierat enligt ISO 14001.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
En redogdrelse dver potentiella risker samt hur dessa hanteras
framgér av Not 3 koncernredovisningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Dessa framgér av férvaliningsberdttelse fér koncernen.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

— att till aktiedigarna utdelas 4,00 kr per aktie 40 000 000
— att i ny rékning dverféres 146 786 734
Totalt 186 786 734
STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN
Styrelsens uppfattning ér att den féreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget frén att fullgéra sina férpliktelser pa kort och
l&ng sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hénsyn
till vad som anférs i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten
fortsatt bedrivs med 18nsamhet betryggande. Likviditeten
i bolaget beddms kunna uppratthéllas pé en likaledes
betryggande nivd.
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MODERBOLAGET

Moderforetagets
arsredovisning

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Rakenskapsaret

MSEK Not 2018 2017
Rérelsens intékter

Nettoomsdttning 2,3 528,6 428,9
Ovriga rérelseintdkter 4 10,7 8,2
Summa 539,3 4371
Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -331,4 -255,6
Ovriga externa kostnader 6,7 52,0 48,3
Personalkostnader 5 95,4 -88,0
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 9.9 -8,7
Ovriga rérelsekostnader/intékter 5,9 =
Summa rérelsens kostnader -482,8 -400,6
Rorelseresultat 56,5 36,5
Resultat frén andelar i koncernféretag 22 30,3 20,4
Rénteintékter och liknande resultatposter 8 2,5 2,1
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 8,3 2,6
Summa resultat fran finansiella poster 24,4 19,9
Resultat fore skatt 80,9 56,4
Bokslutsdispositioner 23 13,0 8,3
Skatt p& &rets resultat 9 -15,5 -8,5
Arets resultat 78,4 56,2

| moderféretaget &terfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Sverensstémmer med drets resultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anléaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 5,5 7.2
Pagdende utvecklingsarbeten 11 10,1 2,1
Summa immateriella anléggningstillgangar 1 15,6 9,3

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 12 27,8 27,9
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 1,6 2,1
Inventarier, verktyg och installationer 12 16,9 19,5
Pagéende nyanléggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgéngar 12 3,3 0,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 12 49,6 50,3

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 43,7 42,7
Fordringar hos koncernféretag 24,1 36,6
Summa finansiella anléggningstillgangar 67,8 79,3
Summa anléggningstillgangar 133,0 138,9

Omséttningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 35,7 42,4
Varor under tillverkning 0,4 1,8
Férdiga varor och handelsvaror 19,3 18,2
Summa varulager 55,4 62,4

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13,14 101,2 84,4
Fordringar hos koncernféretag 91,2 67,5
Ovriga kortfristiga fordringar 0,1 1,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4,8 1,8
Summa kortfristiga fordringar 197,3 154,9
Kassa och bank 14,15 - =
Summa omséttningstillgangar 252,7 217,3

Summa tillgangar 385,7 356,2
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING FORTS.

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL & SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 16 20,0 20,0
Fond fér egenupparbetade utvecklingsutgifter 8,2 1,8
Reservfond 2,6 2,6
Summa bundet eget kapital 30,8 24,4
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 108,4 98,6
Arets vinst 78,4 56,2
Summa fritt eget kapital 186,8 154,8
Summa eget kapital 217,6 179,2
Obeskattade reserver 24 0,9 7,9
SKULDER

Avsattningar

Ovriga avsattingar 1,5 1,5
Avsdttning for uppskjuten skatt 17 1,3 1,8
Summa avsdttningar 2,8 3,3
Langfristiga skulder

Ovriga skulder fill kreditinstitut 18 20,4 23,5
Summa langfristiga skulder 20,4 23,5
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14,18 3,3 13,6
Leverantérsskulder 45,9 43,9
Checkrakningskredit 14,18 7,7 22,3
Skulder till koncernféretag 10,9 20,9
Aktuella skatteskulder 11,3 4,7
Ovriga kortfristiga skulder 29,6 4,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 35,3 32,4
Summa kortfristiga skulder 144,0 142,3
Summa skulder 167,2 169,1
Summa skulder och eget kapital 385,7 356,2
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MODERFORETAGETS RAPPORT OM FORANDRINGAR | EGET KAPITEL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Not Aktiekapital Reservfond Fond fér egen- Balanserade Summa

upparbetade vinstmedel

utvecklingsutgifter inkl. arets resultat

MSEK

Ingaende balans per 1 jan 2017 20,0 2,6 0,8 128,1 151,5
Arets resultat tillika totalresultat 2017 - - - 56,2 56,2
Summa totalresultat - - - 56,2 56,2

Férandring av fond fér egenupparbetade
utvecklingsutgifter - - 1,0 -1,0 o

Utdelning enligt beslut av arsstdmma - - - 28,5 -28,5

Summa tillskott fran och vardedver-
foringar till aktiedigare, redovisade

direkt i eget kapital - - 1,0 -29,5 -28,5
Utgaende balans per 31 december 2017 20,0 2,6 1,8 154,8 179,2
Ingaende balans per 1 jan 2018 20,0 2,6 1,8 154,8 179,2
Arets resultat tillika totalresultat 2018 - - - 78,4 78,4
Summa totalresultat - - - 78,4 78,4

Féréndring av fond fér egenupparbetade
utvecklingsutgifter = = 6,4 6,4 0,0

Utdelning enligt beslut av arsstamma - - - -40,0 -40,0

Summa tillskott fran och vérdedver-
féringar till aktieéigare, redovisade
direkt i eget kapital - - 6,4 -46,4 -40,0

Utgaende balans per 31 december 2018 20,0 2,6 8,2 186,8 217,6
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MODERBOLAGET

MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Rékenskapsdret

MSEK Not 2018 2017
Kassafléde fran den Ispande verksamheten
Rorelseresultat 56,5 36,5
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar 11,12 9,9 8,7

Ovrigt 0,7 0,2
Erhélina utdelningar 22 30,3 20,4
Erhéllen ranta 8 2,5 2,1
Finansiella kostnader 8 8,3 2,6
Betald inkomstskatt 9 9,4 -10,4
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére férdndring av rérelsekapitalet 82,2 54,9
Férandring varulager 7.0 -18,2
Féréndring kundfordringar 13 -16,8 -6,1
Féréndring évriga kortfristiga fordringar 25,5 21,2
Férandring leverantérsskulder 2,0 9,4
Forandring dvriga kortfristiga rorelseskulder 2,5 15,4
Summa féréndring av rérelsekapital -30,8 -20,7
Kassafléde fran den Ispande verksamheten 51,4 34,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgangar 11 9.3 7,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 12 -6,4 -18,2
Sélda anléggningstiligangar 12 0,3 0,3
Férvary av dotterbolag 10 -1,0 -30,1
Féréndring dvriga finansiella anléggningstillgéngar 12,4 28,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4,0 -83,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering av lén -13,4 49,8
Erhéllet/Lémnat koncernbidrag 23 6,0 10,0
Utbetald utdelning -40,0 28,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -47,4 31,3
Minskning/6kning likvida medel
Arets kassaflode 0 -18,2
Likvida medel vid drets bérjan 0 18,2

Likvida medel vid arets slut




Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION
GARO Aktiebolag (moderféretaget) utvecklar, tillverkar och
marknadsfor elekiriskt installationsmaterial. Den enskilt storsta
marknaden &r Sverige, som svarar for 74 % (79) av volymen
i moderbolaget. Exportférsalining sker huvudsakligen fill egna
dotterféretag i Norge, Finland, Polen och Irland.
Moderféretaget ér ett aktiebolag registrerat i Sverige och
med sdte i Gnosj6. Adressen till kontoret ér Sodergatan 26,
Box 203, 335 33 Gnosjc. GARO aktien &r sedan den 16 mars
2016 noterad p& NASDAQ OMX Stockholm.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljon-
tals svenska kronor (MSEK).

NOT 2. SAMMANFATTNING AV
MODERFORETAGETS VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna

arsredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilléam-

pats konsekvent fér alla presenterade @r, om inte annat anges.

Arsredovisningen fér GARO Aktiebolag (moderféretaget) &r
upprdttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillampar an-
dra redovisningsprinciper dn koncernens redovisningsprinciper,
som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges detta nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvérde-
metoden.

RFR 2 sdger att moderfdretaget ska fillampa samtliga av EU
godkéanda IFRS och uttalanden s& langt detta ar majligt inom
ramen fér Arsredovisningslagen och med hénsyn fill sambandet
mellan redovisning och beskattning. Att upprétta rapporter i Sver-
ensstdmmelse med RFR 2 kréver anvéndning av en del viktiga
uppskattningar fér redovisningséndamal. Vidare krévs att ledning-
en gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av moderféretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad
av beddmning, som ar komplexa eller sédana omréden dér anto-
ganden och uppskattningar ér av vésentlig betydelse for érsredo-
visningen anges i koncernredovisningens not 4.

Moderféretaget utsétts genom sin verksamhet fér en méngd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och rdnterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderféretagets dvergripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pé oférutségbarheten pé de finansiella
marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsam-
ma effekter p& koncernens finansiella resultat. Fér mer information
om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderféretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper én kon-
cernen i de fall som anges nedan:

UPPSTALLNINGSFORMER
Resultat- och balansrékning féljer &rsredovisningslagens uppstéll-
ningsform. Rapport éver féréndring av eget kapital féljer

NOTER - MODERBOLAGET

koncernens uppstéllningsform men ska innehdlla de komponenter
som anges i ARL. Vidare innebdr det skillnad i bendmningar,
j@mfort med koncernredovisningen, frémst avseende finansiella
intakter och kostnader och eget kapital.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter av-
drag f8r eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
férvarvsrelaterade kostnader. Nér det finns en indikation pé att
andelar i dotterféretag minskat i vérde gérs en berdkning av
&tervinningsvardet. Ar detta ldgre an det redovisade vardet

gdrs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten

“Resultat fran andelar i koncernféretag”.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskating,
tillémpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moder-
foretaget som juridisk person, utan moderféretaget tillémpar i enlig-
het med ARL anskaffningsvéirdemetoden. | moderféretaget vérderas
darmed finansiella anléggningstillgéngar fill anskaffningsvérde och
finansiella omséatmingstillgéngar enligt légsta vérdets princip, med
tillémpning av nedskrivning fér frvéntade kreditforluster enligt IFRS 9
avseende tillg&ngar som &r skuldinstrument. Fér évriga finansiella till-
gdngar baseras nedskrivning p& marknadsvarden. Derivatinstrument
med negativt verkligt varde redovisas som en skuld till det negativa
verkliga vérdet med vérdefdrandring i resultatet.

Moderféretaget illampar undantaget att inte vérdera finansiella
garantiavtal fill f3rmén f5r dotter- och intresseféretag samt joint ventu-
res i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar istdllet principerna
fér vardering enligt IAS 37 Avsatingar, eventualférpliktelser och
eventualtillgéngar.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrédkningen pé kontraktsdagen
och vérderas till verkligt vérde, bade initialt och vid efterfsljande
omvdrderingar. Derivatinstrument anvénds infe for sakringsredo-
visning. Férandringar i verkligt varde redovisas dérfér omedelbart
i resultatrakningen. Utest&ende terminskontrakt uppgick per balans-

dagen till 6,0 MEUR.(3,6 MEUR).

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
Som bokslutsdispositioner redovisas éveravskrivningar, period-
iseringsfonder och koncernbidrag. Som obeskattade reserver
redovisas kvarvarande avsdttningar for Gveravskrivningar och
periodiseringsfonder.
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NOT 3. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2018 2017 2018 2017
Norden 459,6 392,9 Hyresintakter 3,1 2,6
Europa exkl Norden 69,0 36,0 Aktiverat eget arbete 2,3 1,2
Totalt 528,6 428,9 Uthyrning av personal och adminis-
trativa ticnster 5,2 3,7
Ovrigt 0,1 0,7
Totalt 10,7 8,2
NOT 5. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA MM
Léner och andra erséittningar 2018 2017
Léner och andra erséttingar Sociala kostnader  Léner och andra erséttingar Sociala kostnader
(varav tantiem) (varav pensionskostnader) (varav tantiem) (varav pensionskostnader)
Styrelseledaméter, verkstdllande

direktdrer och andra ledande

befattningshavare 8,2 (1,5) 4,8 (2,1) 8,9 (1,1) 5,3(2,1)
Ovriga anstillda 52,5 (0,5) 25,4 (5,2) 46,1 (0,5) 21,5 (4,1)
Totalt 60,7 (2,0) 30,2 (7,3) 55,0 (1,6) 26,8 (6,2)
MEDELANTAL ANSTALLDA MED GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND
2018 2017
Medelanstéllda Varav mén Medelanstéllda Varav mén
Sverige 132 84 122 74
Totalt 132 84 122 74
KONSFORDELNING FOR STYRELSELEDAMOTER & OVRIGA BEFATTNINGSHAVARE
2018 2017
Antal p& balansdagen Varav mén  Antal p& balansdagen Varav mén
Styrelseledaméter 6 5 6 5
Verkstéllande direktér och évriga ledande befattningshavare 5 5 4 4
Totalt 11 10 10 9
Erséttning fill ledande befattningshavare: Informationen framgér av not 7 till koncernredovisningen.
NOT 6. ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
2018 2017
PwC t o m 2017-05-04 / Ernst & Young fr o m 2017-05-04
- Revisionsuppdraget 0,6 0,5
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 0,2
— Skatterédgivning - -
- Ovriga fianster - 0,2
Summa 0,6 0,9




NOT 7. OPERATIONELL LEASING

Moderféretaget hyr maskiner, bilar och lagerlokaler enligt ej
uppsagningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioderna
varierar mellan 3-5 ar. De flesta leasingavtalen kan vid leasing-
periodens slut férléngas till en avgift som &verensstdmmer med
en marknadsmdssig avgift.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter fér icke-uppsdg-
ningsbara operationella leasingavtal &r som féljer:

2018 2017
Inom 1 é&r 2,8 1,5
Mellan 1 och 5 é&r 2,0 1,2
Mer an 5 ar - _
Summa 4,8 2,7

Leasingkostnader uppgéende till 3,7 MSEK (2017: 2,5 MSEK) avseende

leasing ingér i resultatrékningen.
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NOT 8. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER SAMT RANTEKOSTNADER

OCH LIKNANDE POSTER

Finansiella intakter 2018

Tillgangar och skulder obligatoriskt vérderade till verkligt

varde i resultatet;

Nettovinst derivat -

Summa finansiella intakter for poster

véirderade till verkligt vérde i resultat -

Tillgéngar och skulder véarderade fill upplupet

anskaffningsvérde;

Ranteintcikter fréin kundfordring -

Raénteintékter dvriga finansiella intakter 1,1

Summa réanteintékter enligt

effektivrédntemetoden 11

Valutakursdifferenser - intdkter, finansiella poster 1,4

Summa 1,4

Summa finansiella intakter 2,5

Finansiella kostnader 2018

Tillgéngar och skulder obligatoriskt vérderade

till verkligt vérde i resultatet;

Nettofrlust derivat 2,3

Summa finansiella kostnader fér poster

vérderade till verkligt vérde i resultat 2,3

Tillgéngar och skulder varderade fill upplupet

anskaffningsvérde;

Réntekostnader léin 0,5

Rantekostnader évriga finansiella skulder

Summa réntekostnader enligt

effektivréntemetoden -0,5

Valutakursdifferenser — kostnader, finansiella poster 5,5

Summa -5,5

Summa finansiella kostnader -8,3
2017

Ranteintdkter p& banktillgodohavanden -

Rénteintékter p& fordringar till koncernféretag 0,6

Valutakursvinster -

Omvérdering derivatinstrument 1,5

Totala ranteintakter och liknande

resultatposter 2,1

Rantekostnader pé skulder till kreditinstitut 0,3

Rantekostnader pd skulder till aktiedgare -

Valutakursforluster 2,3

Omvdrdering derivatinstrument -

Ovriga finansiella kostnader -

Totala réntekostnader och liknande

resultatposter -2,6

Summa finansiella poster - netto -0,5
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NOT 9. SKATT PA ARETS RESULTAT

2018 2017
Redovisad skatt i resultatrdkningen
Aktuell skatt
Aktuell skatt p& drets resultat -15,8 -10,1
Justeringar avseende tidigare &r 0,2 -
Summa aktuell skatt -16,0 -10,1
Uppskjuten skatt (not 17)
Uppkomst och &terfring av temporéra skillnader 0,5 1,6
Summa uppskjuten skatt 0,5 1,6
Summa redovisad skatt -15,5 -8,5

Inkomstskatten pa resultatet fére skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av skattesatsen fér det svenska
moderféretaget enligt féljande:

2018 2017
Resultat fore skatt 80,9 56,4
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige (22 %) -17,8 -14,2
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktig utdelning 4,0 4,5
Ej avdragsgilla kostnader -3,0 0,5
Tempordra skillnader 1,5 1,7
Skatt hénférlig till tidigare ars redovisat resultat 0,2 -
Skatteeffekt av schablonrdnta p& periodiseringsfond - -
Summa redovisad skatt -15,5 -8,5
NOT 10. INNEHAV & INVESTERINGAR | DOTTERFORETAG
2018-12-31 2017-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 42,7 12,8
Forvarv 1,0 30,1
Avyttringar (likvidation) -0,2
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 43,7 42,7
Utgaende redovisat varde 43,7 42,7
Namn Org-nr Sdte samt Antal Andel stam- Andel stam- Bokfértviarde Bokfort varde
registrerings- och aktier aktier som  aktier som é&gs 2018-12-31 2017-12-31
verksamhetsland direkt dgs av avinnehav utan
moderféretaget bestimmande
(%) inflytande (%)
GARO Electric Irl. Ltd 67083 Dublin, Irland 10 000 100 0 4,7 4,7
GARO Elflex AB 556717-1003 Gnosjo, Sverige 950 95 5 0,1 0,1
GARO Montage AB 5566589544 Gnosj6, Sverige 1 000 100 0 1,8 1,8
GARO AS 935722713 Drammen, Norge 800 100 0 0,7 0,7
WEB-EL Férsdljning AB 556658-1079 Luled, Sverige 1 000 100 0 30,1 30,1
GARO Polska SP ZOO 8513133236 Szczecin, Polen 200 100 0 52 5,2
UL Intressenter AB i likvidation ~ 556489-8012 Gnosjo, Sverige 100 000 100 0 - -
GARO Finland OY 2191528-5 Esbo, Finland 100 100 0 1,1 0,1
Summa 43,7 42,7




NOT 11. IMMATERIELLA TILLGANGAR
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Balanserade utgifter for Pagaende Goodwill Summa
utvecklingsarbeten utvecklingsarbeten

Per 1 januari 2017
Anskaffningsvarde 24,6 1,9 1,9 28,4
Ackumulerade avskrivningar -19,1 = 1,9 -21,0
Redovisat vérde 5,5 1,9 - 74
Rakenskapsaret 2017
Ing&ende redovisat virde 55 1,9 = 74
Inkdp/aktiverade utgifter 7,2 = 7,2
Omklassificeringar 3,7 7,0 - -3,3
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Avskrivningar 2,0 - - -2,0
Utgaende redovisat vérde 7,2 2,1 - 9,3
Per 31 december 2017
Anskaffningsvérde 28,3 2,1 1,9 32,3
Ackumulerade avskrivningar 21,1 - -1,9 -23,0
Redovisat véirde 7,2 2,1 - 9,3
Rakenskapsaret 2018
Ing&ende redovisat vérde 7,2 2,1 - 9,3
Inkdp/aktiverade utgifter = 9,3 = 9,3
Omklassificeringar 0,6 -1,3 - 0,7
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Avskrivningar 2,3 - - -2,3
Utgaende redovisat véarde 5,5 10,1 - 15,6
Per 31 december 2018
Anskaffningsvérde 28,8 10,1 1,9 40,8
Ackumulerade avskrivningar 23,3 = -1,9 -25,2
Redovisat varde 5,5 10,1 - 15,6
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NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner & andra Inventarier, verktyg & Pagaende Summa
& mark tekniska anléaggningar installationer  nyanlaggningar
& férskott
avseende materi-
ella anléggnings-
tillgangar
Per 1 januari 2017
Anskaffningsvérde 57,0 31,2 62,4 1,5 152,1
Ackumulerade avskrivningar 37,1 28,7 -50,5 - -116,3
Redovisat vérde 19,9 2,5 11,9 1,5 35,8
Rakenskapsaret 2017
Ing&ende redovisat véirde 19,9 2,5 11,9 1,5 35,8
Inkép - - - 18,2 18,2
Omklassificeringar 10,1 - 12,1 -18,9 3,3
Avytiringar och utrangeringar - - 0,3 - 0,3
Avskrivningar 2,1 0,4 4,2 - -6,7
Utgaende redovisat varde 27,9 2,1 19,5 0,8 50,3
Per 31 december 2017
Anskaffningsvérde 67,1 31,2 73,8 0,8 172,9
Ackumulerade avskrivningar -39,2 29,1 54,3 - -122,6
Redovisat véirde 27,9 2,1 19,5 0,8 50,3
Rakenskapsaret 2018
Ing&ende redovisat virde 27,9 2,1 19,5 0,8 50,3
Ink&p - - - 6,4 6,4
Omklassificeringar 2,0 = 2,6 3,9 0,7
Avyttringar och utrangeringar - - 0,2 - -0,2
Avskrivningar 2,1 0,5 5,0 = -7,6
Utgaende redovisat vérde 27,8 1,6 16,9 3,3 49,6
Per 31 december 2018
Anskaffningsvérde 69,0 31,2 76,1 3,3 179,6
Ackumulerade avskrivningar 41,2 29,6 59,2 -130,0
Redovisat véirde 27,8 1,6 16,9 3,3 49,6

NOT 13. KUNDFORDRINGAR

Redovisade belopp, per valuta, fér moderféretagets

kundfordringar &r féljande:

Det verkliga vérdet p& kundfordringarna motsvarar dess redo-

visade vdrde, eftersom diskonteringseffekten inte ér vasentlig.

Per den 31 december 2018 var kundfordringar uppgéende
till 13,1 MSEK (17,5 MSEK) férfallna men utan att nédgot
nedskrivningsbehov anségs foreligga. De férfallna fordringarna

avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalnings-

20181231  2017-1231  garigheter.

Kundfordringar 101,2 84,4

Minus: reservering fér osékra Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:
fordringar - -

Kundfordringar - netto 101,2 84,4

2018-12-31 2017-12-31
Inom 1-30 dagar 10,7 17,4
Mellan 31 och 60 dagar 0,5 0,1
Mer én 61 dagar 1,8 =
Summa férfallna kundfordringar 13,1 17,5




NOT 14. FINANSIELLA INSTRUMENT

NOTER - MODERBOLAGET

| nedanst&ende tabell presenteras moderféretagets finansiella tillgdngar och skulder klassificerade med utgdngspunkt i anskaffnings-
vardet. For kortfristiga fordringar och skulder anses det redovisade vardet utgéra en rimlig uppskattning av det verkliga vérde varvid

dessa varden Sverensstammer i nedan tabell;

Vérdering av finansiella tillg&ngar och skulder per 2018-12-31.

Rékenskapséret 2018 Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa Summa
varderade till vérderade till redovisat verkligt
anskaffningsvérdet anskaffningsvérde varde vérde
Kundfordringar 101,2
Fordringar pé koncernféretag 91,2
Owr. kortfristiga fordringar 0,1
Likvida medel 0,0
Summa (] o 192,5 o
Finansiella skulder
Leverantdrsskulder 45,9
Skulder till koncernféretag 10,9
Derivat instrument 11
Ovr kortfristiga skulder 29,4
Summa 0 0 87,3 0

Per 2018-12-31 har GARO AB en bokférd skuld till minoritetsaktiedgarna i Garo Elflex AB till fsljd av en salj/képoption som kan
inldsas antingen av GARO AB eller minoritetsdgare. Skulden vérderades till verkligt varde och omrékningsdifferens gar direkt mot

eget kapital. Total skuld uppgar vid 2018-12-31 till 2,4 MSEK. Skulden till Garo Finland OY har reglerats under éret.

Vérdering av finansiella tillgangar och skulder per 2017-12-31.

Rékenskapséret 2017 Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa Summa
véarderade till vérderade till redovisat verkligt
anskaffningsvérdet anskaffningsvérde vérde vérde
Kundfordringar 84,4
Fordringar pa koncernféretag 67,5
Owr. kortfristiga fordringar 1,2
Likvida medel 0
Summa 0o 0 153,1 0o
Finansiella skulder
Leverant&rsskulder 43,9
Skulder till koncernféretag 22,3
Derivat instrument -
Ovr kortfristiga skulder 4,5
Summa (o] (o] 70,7 0

Per 2017-12-31 hade GARO AB en bokférd skuld till minoritetsaktieigarna i GARO Elflex AB samt GARO Finland OY Hill félid av en
sdlj/kdpoption som kunde utlésas antingen av GARO Aktiebolag (publ) eller respektive minoritetsaktiedgare. Skulden vérderades till
verkligt vérde vid bokslutstillféllet, och omvérderingen gick direkt mot eget kapital. Total skuld uppgick vid 2017-12-31 +ill 3,6 MSEK.
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NOTER - MODERBOLAGET

NOT 15. LIKVIDA MEDEL

2018-12-31 2017-12-31

Banktillgodohavanden - -

Totalt - -

NOT 16. AKTIEKAPITAL & OVRIGT TILLSKJUTET
KAPITAL

Aktiekapitalet per 2018-12-31 bestar av 10.000.000 aktier
med kvotvardet 2 kr. Aktierna har ett réstvarde pé 1 rést/aktie.
Alla aktier som emitterats av moderféretaget ér fill fullo betalda.

NOT 17. AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt féljande:

2018-12-31 2017-12-31

Uppskijutna skattefordringar

— uppskjutna skattefordringar som ska
utnyttjas efter mer &n 12 manader - =

— uppskjutna skattefordringar som ska
utnyttjas inom 12 manader - -

Uppskjutna skatteskulder - -

— uppskjutna skatteskulder som ska
betalas efter mer én 12 mé&nader 1,3 1,8

- uppskjutna skatteskulder som ska
betalas inom 12 ménader - -

Uppskjutna skatteskulder

(netto) 1,3 1,8

NOT 18. UPPLANING

SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Moderféretagets upplaning @r i SEK och EUR. Moderféretagets
uppléning bestér av lan frén SEB.

Banklanen férfaller fram till 2027 och [6per med en genom-
snittlig rénta p& 1,0 % per &r (2017: 1,1 % per ér). Moderbo-
laget har inga sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla mot
extern l&ngivare.

CHECKRAKNINGSKREDIT
Moderféretaget har en beviljad checkrékningskredit om
88,6 MSEK (82,5) som omférhandlas érligen.

NOT 19. UPPLUPNA KOSTNADER &
FORUTBETALDA INTAKTER

2018-12-31 2017-12-31

Langfristig

Skulder till kreditinstitut 20,4 23,5

Summa léangfristig upplaning 20,4 23,5

Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 11,0 35,9

Summa kortfristig uppléning 11,0 35,9

Summa upplaning

moderbolaget 31,4 59,4

2018-12-31 2017-12-31
Upplupna I&nekostnader 11,0 10,5
Upplupna sociala avgifter 4,7 3,9
Bonus till kunder 11,6 10,1
Ovrigd poster 8,0 7,9
Totalt 35,3 32,4
NOT 20. STALLDA SAKERHETER
2018-12-31 2017-12-31
Fastighetsinteckningar 35,2 35,2
Foretagsinteckningar 66,0 66,0
Totalt 101,2 101,2
Sakerheterna dr stdllda for skulder till kreditinstitut.
NOT 21. EVENTUALFORPLIKTELSER
2018-12-31 2017-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser till
fdrman for dotterféretag 21,6 4,5
Totalt 21,6 4,5
NOT 22. RESULTAT FRAN ANDELAR I
KONCERNFORETAG
2018 2017
Utdelningar 30,3 20,4
Nedskrivningar - -
Totalt 30,3 20,4




NOT 23. BOKSLUTSDISPOSITIONER

2018 2017

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 55 -1,7
Féréndring av periodiseringsfond 1,5 -
Erhéllet koncernbidrag 6,0 10,0
Totalt 13,0 8,3
NOT 24. OBESKATTADE RESERVER

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokfér-
da avskrivningar och avskrivningar
enligt plan 0,9 6,4
Periodiseringsfond - 1,5
Totalt 0,9 7,9

NOT 25. NARSTAENDE

Foljande transaktioner har skett med nérst&ende:

INKOP FRAN OCH FORSALUNING TILL DOTTERFORETAG
Av moderféretagets forsdlining utgdr 37 % (32 %) forsaljning
till koncernféretag, och av moderféretagets inkép utgdr 34 %

(25 %) inkop fran koncernféretag.

Forsaljning till dotterforetagen bestar av varor. Inkép fran
dotterforetagen bestar av varor. Tjdnster séljs till dotterféretag

pd normala kommersiella villkor.

NOTER - MODERBOLAGET

NOT 26. HAN?ELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Styrelsen i GARO AB har beslutat att avsluta Carl-Johan Dalins

anstéllning som verkstallande direktdr i enlighet med pressmed-

delande den 18 februari. Patrik Andersson, fér ndrvarande
férsaljnings- och marknadsdirektér, har tills vidare tagit éver
rollen som fillférordnad VD. En sékprocess efter en permanent

VD har inletts.
Helena Claesson tilltrddde tjcnsten som CFO fér GARO AB
den 1 januari 2019.

NOT 27. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrak-

ningen uppgdr till 272,6 (230,6) MSEK.

Till &rsstammans férfogande stér féljande vinstmedel: (SEK)

2018 2017
Inkép av tjanster
Konsulttj@nster frén styrelseledamot
(Ekonomerna i Sverige AB) 0,4 0,7
Driftséttnings- och servicetjénster inképta frén
ndrstdende till VD 1,9 1,7
Elinstallationstjcinster inkdpta frén
narstéende till VD 0,6 1,3
Summa 2,9 3,7

Tiénsterna som redovisas enligt ovan har képts pé normala kommersiella

villkor p& affdrsmassig grund.

Ingéende balanserat resultat 114783 812
Avséttning fond fér eget

arbete utvecklingskostnader -6 423 437
Avets resultat 78 426 359
Totalt 186 786 734

Styrelsen féreslér att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

— att till aktiedgarna utdelas 4 kr per aktie 40 000 000
- att i ny rékning &verféres 146 786 734
Totalt 186 786 734

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA

UTDELNINGEN

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej hin-
drar bolaget frén att fullgéra sina férpliktelser pd kort och léing
sikt, e heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslag-
na utdelningen kan dérmed férsvaras med héansyn till vad som

anférs i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten
fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande. Likviditeten
i bolaget beddms kunna uppratthallas pa en likaledes

betryggande niva.
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Arsredovisningens

undertecknande

Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att férelaggas
arsstémman 2019-05-15 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsdkrar att koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och ger en rattvi-
sande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen
har upprdattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rativisande bild av moderféretagets stélining och resultat.

STEFAN JONSSON
Styrelseordférande

RICKARD BLOMQVIST
Styrelseledamot

LARS SVENSSON
Styrelseledamot

Forvaltningsberdittelsen for koncernen och moderféretaget ger
en raftvisande oversikt ver utvecklingen av koncernens och mo-
derféretagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderféretaget och
de féretag som ingér i koncernen stdr infor.

Gnosjoé 2019-04-02

SUSANNA HILLESKOG
Styrelseledamot

PER HOLMSTEDT
Styrelseledamot

LARS AKE RYDH
Styrelseledamot

PATRIK ANDERSSON
if. Verkstallande direkisr

Var revisionsberéttelse har lamnats 2019-04-03
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK
Aukioriserad revisor
Huvudansvarig



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagstamman i GARO Aktiebolag (publ),
org.nr 556051-7772

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen for GARO AB (publ) fér &r 2018. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér pd sidorna 42-90 i defta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassa-
flade for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprdattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och érs-
redovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med drs-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstémman faststéller resultatrékning-
en och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport éver
totalresultatet och rapport dver finansiell stéllning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehéllet i den kompletteran-
de rapport som har 6éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott

i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
p& vér basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna fidnster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i fsrekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen ér de omré&den
som enligt vér professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla fér revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen fér revisionen av, och i vért stéliningstagande fill,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omré&den ska
lasas i defta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om &rsredovisningen ocksd inom
dessa omré&den. Darmed genomférdes revisionsatgérder som
utformats fér att beakta véar bedémning av risk for vasentliga fel
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av vér
granskning och de granskningsétgérder som genomférts for att
behandla de omréden som framgér nedan utgér grunden fér vér
revisionsberdttelse.

Hur detta omrade
beaktades i revisionen

Beskrivning
av omradet

| v&r revision har vi granskat
beddmningen av inkurans i samt-
liga enheter bland annat genom
uppfélining av trégrérlighet mot
information om lagerrérelser frén
lagerredovisningen. Vi har vidare
kontrollerat om tillampningen av
inkuransmodellen ar konsekvent
mellan éren samt bedémt gjorda
antaganden i inkuransmodellen.
Antaganden gérs pa olika nivéer
i koncernen och omfattar sévél
beslutsfattare i enskilda bolag som
koncernledningen. Dérutéver har
var revision omfattat genomgdng
av styrelseprotokoll samt diskus-
sioner med féretagsledning om
utveckling av nya produkter. Vi har
granskat ldmnade upplysningar i
arsredovisningen.

Av koncernens rapport &ver finansiell
stéllning per 2018-12-31 framgér att
redovisat varde av varulager uppgér till
161,8 MSEK. | de branscher déar koncer-
nen verkar &r produktutvecklingstakten och
innovationskraften hég. Detta innebdr att
fsretagsledning och styrelse I6pande har
att utvérdera och bedéma hur bolagens
produkter ska vérderas med hénsyn till ef-
terfrégan p& marknaden. Innovationskraf-
ten, i kombination med varulagrets storlek
samt att féretagsledningen och styrelsen
gér uppskattningar och bedémningar av
varulagrets inkurans, innebér att inkurans
beddmts vara et sarskilt betydelsefullt
omrdde var revision.

I'not 2.12, 3.1 a (i) och (iii) samt i not 4
beskrivs bland annat vérdering och risker
fsrknippade med varulager.
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REVISIONSBERATTELSE

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller dven annan information &@n érsredo-
visningen och koncernredovisningen och é&terfinns pd sidorna
2-41. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har an-
svaret f3r denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalan-
de med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vért ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och &verviga om informationen i vasentlig
utstriickning &r oférenlig med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i &vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen aft den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig fér
att uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér be-
démningen av bolagets férméga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, ndr sa dr tillampligt, om férhéllanden som kan péverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bo-
laget, upphdra med verksamheten eller inte har n&got realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Véra mdl &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om att érsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehall-
er négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, och aft Idmna en revisionsberdttelse
som innehdller v&ra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad
av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter
kan uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* I|dentifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga felaktig-
heter i érsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsétgérder bland annat utifrén dessa risker och in-
hamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och a@ndamélsenliga
for att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vésentlig felaktighet till féljd av cegentligheter &r
hégre dn for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelémnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

* Skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision fér att utforma
granskningsétgdrder som &r lémpliga med hénsyn till om-
sténdigheterna, men inte fér aft uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

* Utvarderar vi lédmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* Drar vi en slutsats om |ampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direkidren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhémtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlig osckerhetsfaktor som
avser sédana héndelser eller férhallanden som kan leda il
betydande tvivel om bolagets férméga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdker-
hetsfaktor, mé&ste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmérksamhe-
ten pd upplysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r ofillréck-
liga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhémtas fram till datumet fér revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att eft bolag
infe léngre kan fortsétta verksamheten.

* Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé& ett sétt som ger en rdttvisande bild.

* Inhamtar vi tillrdckliga och @ndamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga fér véra uttalanden.



Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plo-
nerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan péverka
vért oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motétgarder.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vésentliga felaktigheter, och
som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omréde-
na. Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen savida inte
lagar eller andra férfatningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utéver vér revision av drsredovisningen har vi Gven utfért en re-
vision av styrelsens och verkstéllande direkidrens férvaltning av
GARO AB (publ) for &r 2018 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillréckliga
och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Verkstéllande direktéren ska skéta den 16pande férvaltningen

REVISIONSBERATTELSE

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de é&tgdrder som &r nédvandiga for att bolagets bokfaring ska

fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skdtas pd ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vért mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

* foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget.

* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ér for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ér en hég grad av sdkerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka &tgérder eller férsummelser som kan
fsranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pd revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgérder som utférs baseras
pé var professionella bedémning med utg&ngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé s&do-
na &tgarder, omréden och férhéllanden som ér vasentliga fér
verksamheten och dér avsteg och Svertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fatta-
de beslut, beslutsunderlag, vidtagna étgérder och andra férhal-
landen som &r relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vért uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt et urval av underlagen fér detta for att
kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Ernst & Young AB, Box 2224, 550 02 Jénkdping utségs till
GARO ABs revisor av bolagsstémman den 2 maj 2018 och
har varit bolagets revisor sedan den 4 maj 2017

Jénkdping 2019-04-03
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrnings-
rapport

GARO AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag
med sdte i Gnosjé kommun, Jénkdpings léin. GARO
&r noterat pé Nasdaq Stockholm sedan 16 mars
2016. GARO tillampar svensk kod fér bolagsstyrning
(“Koden”) och lémnar hér bolagsstyrningsrapport for
rékenskapséret 2018. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisorer.

Rikilinjerna avseende Koden finns att tillgé p& hemsidan Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se). Koden
bygger pé principen “f5lj eller férklara” vilket innebér att fére-
tag som fillampar Koden kan avvika frén enskilda regler men
dé ange en férklaring till avvikelsen. GARO har inte gjort nagra
sédana avvikelser under 2018.

AKTIEAGARE & BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta om GAROs angelagenheter utévas
vid &rsstdmman (och i fsrekommande fall extra bolagsstémma),
som ar GAROs hdgsta beslutande organ. Arsstémman hélls i
Gnosjd, Malmé eller Stockholm varje kalenderdr fére juni mé-
nads utgdng. Exira bolagsstamma haélls vid behov.

Stdmman fattar beslut i en rad frégor, bland annat faststéllande
av resultat- och balansrékning, disposition av GAROs vinst eller
forlust, ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelsens ledaméter
och verkstallande direkiéren, valberedningens sammansattning,
val av styrelseledaméter (inklusive styrelseordférande) och revisor,
ersatting till styrelseledaméter och revisor, riktlinjer fér erséttning
till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
samt eventuella dndringar av bolagsordningen.

Bolagets bolagsordning innehdller inga begrénsningar i fraga
om hur mé&nga réster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stémma. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestémmelser
om tillséttande och entledigande av styrelseledaméter, samt om
dndring av bolagsordningen.

Antalet aktiedigare var vid &rsskiftet 4 497 (4 336). Stérsta
enskilda &gare &r Lars Svensson vars totala Ggande uppgick
till 35,68 %. For mer information om dgarstruktur, aktiekapital,
kursutveckling efc. hanvisas till avsnittet, GARO aktien p&
sidorna 32-33 samt not 20 i denna @rsredovisning.

ARSSTAMMA 2018

Vid GARO:s é&rsstémma den 2 maj 2018 gjordes nyval av
Stefan Jonsson i rollen som ordférande, Susanna Hilleskog
(styrelseledamot] och Lars-Ake Rydh (styrelseledamot) samt
omval av Rickard Blomqvist, Per Holmstedt, Lars Svensson till
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Bilden nedan beskriver éversikiligt bolagsstyrningen inom GARO.

Aktietigare

Bolagsstémma

Valberedning

Externa revisorer

Styrelse

Koncernledning

styrelseledaméter. Arvode till styrelsen beslutades utg& med et
sammanlagt belopp om 1 450 000 SEK, varav 450 000 SEK
till ordféranden och 200 000 SEK till var och en av de 6vriga
bolagsstémmovalda ledaméterna som inte @r anstdllda i Kon-
cernen. Detta ar en 6kning av styrelsearvode fran 2017 som
uppgick till 850 000 SEK. Inget arvode fér utskottsarbete ska
utgd. | enlighet med styrelsens férslag beslutade arssttmman om
utdelningen om 4:00 (2:85) SEK per aktie motsvarande totalt
40,0 MSEK (28,5). Arsstémman antog aven riktlinjer for ersatt-
ning fill ledande befattningshavare samt instruktioner om rutiner
for valberedningens tillsattande och arbete.

VALBEREDNING

GAROs érsstamma fattar beslut om rutiner for valberedningens
tillséttande och arbete. Valberedningens uppdrag omfattar be-
redning och uppréttande av férslag till val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande, stdmmoordférande samt revisor liksom
férslag rérande arvode till styrelsens ledaméter, ledaméter

i eventuella styrelseutskott och revisorn.

Arsstamman den 2 maj 2018 beslutade att valberedningen
ska utgdras av representanter for de tre réstmdssigt storsta
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden férda aktieboken den
31 augusti varje ér, tillsammans med styrelsens ordférande, som
dven ska sammankalla valberedningen till dess férsta samman-
trade. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foretréder den réstmdssigt storsta aktiedgaren. Om, tidigare
&n tvé manader fore arsstimman, en eller flera aktiedgare som
utsett ledamater i valberedningen inte léngre tillhar de tre il
rostetalet stérsta aktiedgarna, ska ledaméter utsedda av dessa
aktiedgare stdlla sina platser till férfogande och den eller de
aktieagare som tillkommit bland de tre till réstetalet stérsta
aktiedgarna ska ha rétt att utse en representant var. Fér det



fall ledamot Iédmnar valberedningen innan dess arbete r slutfort
och valberedningen finner det 6nskvdért att erséttare utses, ska
sédan ersdttare hdmtas frén samma aktiedgare eller, om denna
inte léingre tillhér de réstmassigt storsta aktiedgarna, frén ak-
tiedgare som storleksmassigt st&r ndst i tur. Sammansattningen
av valberedningen infér varje drsstémma ska offentliggéras
senast sex manader fére &rsstdmman. Ingen ersdtining ska

utgé till ledaméterna i valberedningen. Eventuella nédvandiga
omkostnader fér valberedningens arbete ska béras av bolaget.
Valberedningens mandattid I&per till dess att nastkommande
valberednings sammanséttning offentliggjorts. Valberedningens
oberoende enligt “Koden” anses vara uppfyllt.

EXTERNA REVISORER

Bolagets revisor, vald vid &rsstdmman, granskar GAROs drsre-
dovisning och koncernredovisning, styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning samt érsredovisningarna fér dotterbolag
samt avger revisionsberdttelse.

Vid &rsstdmman 2018 omvaldes Ernst & Young AB fill revisorer
med Joakim Falck som ansvarig revisor. Revisorn frén Ernst &
Young deltog vid styrelsemétet i februari 2019 och rapporterade
dd noteringarna frén 2018 &rs revision. Granskning av koncer-
nens bolag samordnas av Ernst & Young. Fér samiliga koncernens
bolag férutom i Polen granskas dessa av Ernst & Youngs nétverk.

STYRELSE

SAMMANSATTNING & OBEROENDE
Enligt bolagsordningen ska GARO:s styrelse bestd av lagst tre

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

och hagst sju ledaméter. Vid &rsstémman den 2 maj 2018
valdes sex styrelseledaméter. Ingen representant for bolagsled-
ningen ingdr i styrelsen. Verkstdllande direktéren tillika koncern-
chefen deltar i styrelsens sammantréden som féredragande.
Andra tidnstemdn i GARO deltar i styrelsens sammantréden som
foredragande i sarskilda frégor. Bolagets CFO fungerar som
styrelsens sekreterare.

Av valberedningens motiverade yttrande infér &rsstémman
2018 framgér att valberedningen vid framtagande av sitt for-
slag till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden som mangfalds-
policy. Mé&let med policyn ér att styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i
dvrigt andamalsenlig sammansatining, praglad av méngsidig-
het och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en j@mn kénsfér-
delning ska efterstrévas. Arsstimman 2018 beslutade att utse
styrelseledaméter i enlighet med valberedningens férslag, vilket
resulterade i nuvarande styrelse. Valberedningen konstaterade
vid framtagagandet av sitt forslag att kdnsférdelningen i den
foreslagna styrelsen inte var tillfredsstéllande. Valberedningen
gjorde dock beddmningen att kontinuitet i styrelsearbetet vid
tillfallet var av stor betydelse och féreslog mot den bakgrunden
omval av samtliga ledaméter. Vid érsstémman 2018 valdes sex
ledaméter, varav en kvinna och fem man.

| enlighet med Koden ska en majoritet av de bolagsstam-
movalda styrelseledaméterna vara oberoende i férhallande till
Bolaget och dess ledning. Fér att avgéra om en styrelseledamot
ar oberoende ska en samlad bedémning géras av samtliga om-
standigheter som kan ge anledning att ifrdgasétta ledamotens

(FORTSATTER PA NASTA SIDA)

STYRELSE
Av arsstamman Invald Fédd Arvode Antal aktier/ Oberoendei Oberoende irelation Deltagit pa
vald styrelse roster relationtill Ggarna till bolaget antal méten
Stefan Jonsson, ordf. 1997 1953 450 000 585 085 Nej Nej 8/8
Susanna Hilleskog, ledamot 2018 1963 200 000 0 Ja Ja 5/5
Rickard Blomqpvist, ledamot 2015 1971 200 000 223 609 Nej Ja 8/8
Per Holmstedt, ledamot 1999 1950 200 000 4 000 Ja Ja 8/8
Lars Svensson, ledamot 1985 1945 200 000 3 568 345 Nej Nej 8/8
Lars-Ake Rydh 2018 1953 200 000 7 500 Ja Ja 5/5
TOTAL 1450 000 4 370 430

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2019
Ledamot i valberedningen Representerar Innehav/réster
Lars Kongstad, ordf. Lars Svensson 35,7%
Ulf Hedlundh Svolder AB 15,0%
Jan Sarlvik Nordea Investment Funds 9.1%
Stefan Jonsson Styrelseordférande 5,8%
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oberoende i forhdllande till GARO eller bolagsledningen, till
exempel om ledamoten nyligen varit anstélld i GARO eller ett
narstéende féretag. Minst tva av de styrelseledaméter som ar
oberoende i forhéllande till Bolaget och bolagsledningen ska
ocksd vara oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedga-
re. For att beddma detta oberoende ska omfattningen av leda-
motens direkta eller indirekta férhallanden till storre aktiedgare
beaktas. Med stérre aktiedgare avses i Koden aktiedgare som
direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av aktierna
eller résterna i Bolaget.

Styrelsens bedémning av ledaméternas oberoende i forhéllan-
de till Bolaget, dess ledning och stérre aktiedgare presenteras i
avsnittet “Styrelse, koncernledning och revisor”. Samtliga styrel-
seledaméter, férutom Stefan Jonsson och Lars Svensson, beddms
oberoende i férhéllande till Bolaget och dess ledning. Tre av
dessa &r dven oberoende i férhallande till Bolagets stérre aktie-
dgare. GARO uppfyller dérmed Kodens krav pé oberoende.
For ytterligare information om av bolagsstémman valda
styrelseledaméter hanvisas till avsnitten om styrelsen,
sidorna 102-103 i denna arsredovisning.

ANSVAR & ARBETE

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolagslagen

och bolagsordningen. Styrelsens arbete regleras dessutom av
den skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen faststaller.
Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande
direktéren, liksom beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
sammantrédesplan samt styrelsens arbete med redovisnings- och
revisionsfrégor och den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
ocksa faststallt en instruktion fér verkstéllande direktéren samt
antagit andra sarskilda policydokument.

Styrelsen ansvarar fér Koncernens organisation och férvalt-
ning av dess angeldgenheter, faststéllande av Koncernens éver-
gripande mél, utveckling och uppfélining av de évergripande
strategierna, beslut om stérre férvary, avytiringar och investe-
ringar, beslut om placeringar och lé&n i enlighet med finanspo-
licyn, I6pande uppfdlining av verksamheten, faststéllande av
kvartals- och &rsbokslut samt den fortldpande utvarderingen av
verkstallande direktdren och 6vriga koncernledningen. Styrelsen
ansvarar ocksa for att sakerstdlla kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen, inklusive system fér évervakning och intern kontroll
av GARO:s finansiella rapportering och stdllning. Styrelsen ska
dessutom fillse att GAROs externa informationsgivning préglas
av dppenhet samt ar korrekt, relevant och tydlig. Vid styrelsens
sammantréden finns bland annat féljande punkter dterkomman-
de p& agendan: offdrsléget, framtidsutsikter samt ekonomisk och
finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande féljer GAROs verksamhet genom fort-
|6pande kontakter med verkstéllande direktéren. Ordféranden
organiserar och leder styrelsens arbete samt ansvarar dérvid fér
att évriga styrelseledaméter fér tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar éven fér att styrelsen
fortlbpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om GARO

och i &vrigt far den utbildning som krévs for aft styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Det &ér dessutom ordféranden som
ansvarar for att se till att styrelsen &rligen utvérderar sitt arbete.
Styrelseutvardering har under 2018 genomférts och avrapport-
erats till styrelsen och valberedningen av ordféranden.

Styrelsen har under 2018 haft sex ordinarie styrelseméten
samt et extra styrelseméten utdver det konstituerande matet.
Styrelsemétena har Ggnats &t ekonomisk uppfslining av verksam-
heten, strategiska frégor, budgetdiskussioner, investeringsbeslut,
antagande av policies och instruktioner, noteringsfrégor samt
extern ekonomisk information. Nérvaron pé styrelsens samman-
trdden redovisas i tabellen ovan.

Styrelsemétena férbereds av VD och CFO. VD férség leda-
méterna med skriftliga rapporter och underlag minst fem arbets-
dagar fére respektive sammantrade. Lépande under &ret erhéll
styrelsen ledaméter ménadsrapporter, vilka belyste koncernens
ekonomiska och operationella utveckling. Dessa rapporter upp-
réttades gemensamt av VD och CFO.

STYRELSENS UTSKOTT

Enligt Koden respektive aktiebolagslagen ska styrelsen inom sig
inrdtta eft erséttningsutskott och eft revisionsutskott. Styrelsen har
valt aft i sin helhet fullgéra de uppgifter som ankommer ersétt-
ningsutskottet och revisionsutskottet. Verkstdllande direktéren,
deltar i arbetet som ankommer pé ersattningsutskottet respektive
revisionsutskottet endast som féredragande. Styrelsen arbetar
enligt faststallda instruktioner for frégor som ankommer pé&
revisionsutskottet respektive ersatningsutskottet.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i sin helhet exklusive den verkstdllande direktéren
fullgér de uppgifter som ankommer pé revisionsutskottet.
Huvuduppgifterna fér revisionsutskottet &r att dvervaka GAROs
och Koncernens finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten
i dess interna kontroller, internrevision och riskhantering samt
informera sig om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och &vervaka revisorns opartiskhet och
sialvstandighet och dérvid sarskilt uppmarksamma huruvida
revisorn tillhandahéller Bolaget andra tj@nster an revisionstjans-
ter. Styrelsen ska vidare bist& valberedningen vad géller val av
revisorer. Styrelsen har aterkommande kontakter med Bolagets
revisor i syfte aft skapa ett I6pande menings- och informations-
utbyte mellan styrelsen och revisorn i revisionsfragor. Under dret
har utskottet haft tvé méten med bolagets revisor. Vid dessa var
alla ledaméter nérvarande.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen i sin helhet exklusive den verkstdllande direktéren
fullgér de uppgifter som ankommer pé ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottet har dels en rédgivande, dels en beredande
funktion for beslutsérenden innan behandling och beslut sker

i Bolagets styrelse. Erscttningsutskottet arbetar enligt en arbetsord-
ning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna for
ersattiningsutskottet ar att bereda styrelsens beslut i frégor som rér



ersdttningsprinciper, ersdtiningar och andra anstéllningsvillkor fér
bolagsledningen, félja och utvérdera program fér rérlig ersatt-
ning till bolagsledningen samt félja och utvérdera tillémpningen
av de rikilinjer fér ersattning till ledande befatiningshavare som
arsstamman beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersdttningsnivder i Bolaget. Under dret har utskottet haft tva
méten. Vid dessa var alla ledaméter nérvarande.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstamman efter férslag fran valberedningen. | tabellen pé
sidan 64 redovisas det arvode som utgér till stdmmovalda

styrelseledaméter fér perioden 2018-2019.

VD & KONCERNLEDNING

GAROs VD och koncernchef ansvarar fér att leda och utveckla
den l6pande verksamheten efter styrelsens rikilinjer och anvis-
ningar. Ramen utgérs av en skriftlig instruktion for verkstdllande
direktéren som faststdlls arligen av styrelsen.

Verkstallande direktdren leder arbetet i koncernledningen,
som &r ansvarig for den évergripande affarsutvecklingen. Utéver
verkstallande direktoren bestar koncernledningen av GAROs
CFO, marknadschef, teknisk chef, IR-chef, inkdpschef samt verk-
stéllande direktdren fér GARO Norge A/S och verkstdllande
direktéren fér GARO Electric Il Ltd.

Koncernledningen har méten en géng per ménad fér att félja
upp verksamheten och diskutera koncernévergripande frégor
samt ta fram férslag till strategisk plan och budget som verkstal-
lande direktdren foreldgger styrelsen fér beslut.

Verkstdllande direktdren sakerstdller att styrelsen far sddan
saklig och relevant information som krévs fér att styrelsen ska
kunna fatta vél underbyggda beslut. Verkstéllande direktéren
Svervakar att GAROs mdl, policies och strategiska planer som
faststallts av styrelsen efterlevs och ansvarar fér att informera
styrelsen om GAROs utveckling mellan styrelsens sammantréden.

RIKTLINJER FOR ERSATINING

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstémman besluta om riktlinjer
for ersattning till verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare. Féljande riktlinjer antogs av drsstdmman den
2 maj 2018.

GARO ska ha de erséttningsnivéer och anstéllningsvillkor som
bedéms erforderliga fér att rekrytera och behdlla en ledning
med god kompetens och kapacitet att n& uppstéllda mé&l. Mark-
nadsmdssighet ska vara den &vergripande principen fér 16n och
andra erséttningar till ledande befattningshavare i GARO.
Ledande befattningshavare ska erhélla fast 16n. Utéver fast [6n
kan rérlig kontant erséttning ocksé utgé som belénar tydligt mal-
relaterade prestationer i enkla och transparenta konstruktioner.
VD:s rérliga ersattning ska inte dverstiga tvé (2) MSEK, inklusive
sociala avgifter, per &r och inte vara pensionsgrundande. Ov-
riga bolagsledningens rorliga ersattning ska inte dverstiga 30
procent av den fasta I6nen.

Aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av
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bolagsstémman och omfattas inte av dessa riktlinjer.

Koncernledningens icke-monetara férmdner, sasom till exem-
pel tjanstebil, dator, mobiltelefon, extra sjukférsakring eller fore-
tagshdlsovérd, ska kunna utgd i den utstrackning detta bedéms
vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner p& den marknad dar Bolaget ar verksamt. Det
samlade vardet av dessa férméner ska utgéra en mindre del av
den totala ersattningen.

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid géllan-
de [TP-plan eller ha en avgiftsbestdmd tianstepension som inte
dverstiger 30 procent av |éneunderlaget. Ledande befattningsha-
vare som dr bosatta utanfér Sverige eller ar utlandsk medborg-
are och har sin huvudsakliga pension i annat land &@n Sverige,
kan alternativt erbjudas andra pensionsldsningar som ar rimliga
i det aktuella landet.

Uppscgningsldn och avgéngsvederlag fér medlemmar av bo-
lagsledningen ska sammantaget inte Sverstiga 24 manadsléner
fér VD och 12 ménadsléner fér dvriga medlemmar.

Styrelsen ska ha ratt att fréngd dessa riktlinjer om det i ett en-
skilt fall finns sarskilda skal som motiverar det, forutsatt att detta
redovisas och motiveras i efterhand. For ytterligare information
om I6ner och ersdttningar, se not 8.

UPPSAGNINGSTID & AVGANGSVEDERLAG

Vid uppsagning av verkstdllande direktdrens anstéliningsavtal
gdller en uppsagningstid om nio mé&nader, oavsett vilken part
som sdger upp anstdllningen. Vid uppsédgning av anstéllnings-
avtalet fran GARO:s sida har verkstéllande direktéren déarutéver
ratt till ett avgéngsvederlag motsvarande sex ménadsléner. Fér
dvriga ledande befattningshavare géller vid uppségning av
anstéliningsavtalet fréin GAROs sida en uppségningstid om sex
till tolv m&nader. Vid uppsdgning frén den anstalldas sida galler
en uppsdgningstid om tre till sex manader. Utdver verkstallande
direktéren &r de ledande befattningshavarna inte berdgttigade il
avgéngsvederlag.

EXTERN REVISION

Arsstamman viljer extern revisor for ett ar i taget. Revisorn gran-
skar drsredovisning och bokféring och styrelsens och verkstéllan-
de direktdrens férvaltning, samt arbetar efter en revisionsplan som
faststdlls i samrad med styrelsen. | samband med revisionen rap-
porterar revisorn sina iakttagelser till koncernledningen fér avstam-
ning, samt darefter ill styrelsen. Styrelsen tréffar revisorn minst en
gdng per &r da revisorn avrapporterar sina iakttagelser direkt till
styrelsen utan narvaro av GARO:s verkstéllande direktdr och CFO.
Revisorn deltar slutligen i arsstamman dér denne kort beskriver sitt
revisionsarbete och sin rekommendation i revisionsberdttelsen.

INTERNREVISION

GARO har utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
fsljer upp ledningens bedémning av den interna kontrollen.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte inrétta
en sarskild internrevision.
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MANGFALD
Avseende méngfald hanvisas till bolagets héllbarhetsrapport p&
sidorna 34-39 i denna arsredovisning.

INTERN KONTROLL

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér intern
kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras dven i Koden och érsredovisningslagen, som
ocksd innehdller krav p& é&rlig extern informationsgivning
avseende hur den interna kontrollen till den del den avser
den finansiella rapporteringen &r organiserad.

Syftet med den interna kontrollen &r bland annat att séker-
stélla att GAROs mél uppnés vad gdéller Gndamdlsenlig och
effektiv verksamhet, tillférlitlig rapportering och efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen avser att ge rimlig sékerhet avseende
tillfsrlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och att
den externa finansiella rapporteringen &r upprattad i &verens-
stémmelse med lag och tillémpliga redovisningsstandarder.

KONTROLLMIUO
Styrelsen har det évergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att
tillskapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljd har sty-
relsen faststallt ett antal grundléggande dokument av betydelse
for den finansiella rapporteringen. Daribland sarskilt styrelsens
arbetsordning och instruktion fér den verkstallande direktéren.
Styrelsen sakerstéller att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs. Ansvaret fér att
uppratthélla en effektiv kontrollmilid och det [6pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen &r delegerat till den verkstdllande direktéren. Denne
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.
Den interna kontrollstrukturen bygger ocks& pa ett lednings-
system baserat p& GAROs organisation med tydliga finansiella
roller, ansvarsomréden och delegering av befogenheter. Ope-
rativa beslut fattas pa bolags- eller affdrsomradesniva, medan
beslut om strategi, évergripande finansiella fragor, férvary
och stérre investeringar fattas av GAROs styrelse och koncern-
ledning. Styrdokumenten rérande redovisning samt finansiell
rapportering utgdr de vasentligaste delarna av kontrollmiljén
ndr det gdller den finansiella rapporteringen. Dessa dokument
uppdateras l8pande vid @ndringar av exempelvis redovisnings-
standarder och lagstiftning.

RISKBEDOMNING
Vad géller den finansiella riskbeddmningen bedéms riskerna
framst ligga i att fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stélining och resultat. Fér att minimera dessa risker
har styrande dokument etablerats avseende redovisning, rutiner
for bokslut samt uppfélining av rapporterade bokslut. Ett gemen-
samt system for inrapportering av bokslut har ocksé inférts.
Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for riskbedém-
ning och riskhantering fér att sékerstdlla att den omfattar alla

vasentliga omrdden och faststéller vid behov nédvéndiga étgar-
der. Utéver att beddma risker av den finansiella rapporteringen
arbetar styrelsen och ledningen med att I6pande identifiera och
hantera vasentliga risker som paverkar GAROs verksamhet ur
ett operativt och finansiellt perspektiv. Lés mer om risker pd
sidan 57, not 3 i denna arsredovisning.

KONTROLLAKTIVITETER
De risker som identifierats avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras via GAROs kontrollaktiviteter som exempelvis
beharighetskontroller i IT-system och attestkontroller.
Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen
som mdjliggér en effektiv ansvarsférdelning av specifika kontroll-
aktiviteter som syftar till att upptdcka eller i tid férebygga risken
for fel i rapporteringen. Den kontinuerliga analys som gérs av
den finansiella rapporteringen tillsammans med den analys som
gors p& koncernniva ar mycket viktiga fér att sékerstélla att den
finansiella rapporteringen inte innehdller n&gra vasentliga fel-
aktigheter. Koncernens controllerorganisation spelar en viktig
roll i den interna kontrollprocessen, vilken ansvarar fér att den
finansiella rapporteringen frén varje enhet ér korrekt,
fullstandig och i tid.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Koncernen har informations- och kommunikationsvégar som
syftar till att framija fullstdndighet och riktighet i den finans-

iella rapporteringen. Policies, rikilinjer och interna anvisningar
avseende den finansiella rapporteringen finns tillgéngliga i
elektronisk form via GAROs intranét och bolagets hemsida.
Regelbundna uppdateringar och meddelanden om éndringar
av redovisningsprinciper, rapporteringskrav eller annan informa-
tionsgivning gors tillgénglig och kand fér berérda medarbetare.

UPPFOLINING, UTVARDERING OCH RAPPORTERING
Verkstdllande direktdren ansvarar fr aft den interna kontrollen
ar organiserad och féljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststallt. Verkstallande direktéren @r éven ansvarig for att det
genomférs oberoende objektiva granskningar i syfte att syste-
matiskt utvérdera och féresld férbatiringar av koncernens pro-
cesser for styrning, internkontroll och riskhantering. Finansiell
styrning och kontroll utférs av lokala ekonomifunktioner samt
koncernekonomifunktionen. GAROs ledning gér en mé&nads-
vis resultatuppfélining med analys av avvikelser fran budget,
prognos och féregdende ar och alla ménadsbokslut diskuteras
med ledningen fér respektive rérelsesegment. Styrelsen fillsands
mdénadsvisa ekonomiska rapporter och den ekonomiska rapport-
eringen fdljs upp vid varje styrelseméte. Infér publicering av
arsredovisning gdr styrelse och ledning igenom den finansiella
rapporteringen.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor
Gnosid den 2 april 2019

Styrelsen



Revisors yttrande
om Bolagsstyrnings-
rapporten

Till bolagstamman i GARO Aktiebolag (publ),
org.nr 556051-7772

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for &r 2018 pé& sidorna 94-99 och fér att den &r upprdttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har

en annan inrikining och en véasentligt mindre omfattning
jamfort med den inrikining och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprdéttats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r fdrenliga med &rsredovisningen och koncernredovisning-
en samt &r i dverens-stdmmelse med drsredovisningslagen.

Jénksping 2019-04-03
Ernst & Young AB

JOAKIM FALCK
Auktoriserad revisor

REVISORS YTTRANDE
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ORGANISATION & STRUKTUR

Organisation
& struktur

GARO-koncernens styrelse bestar av totalt sju personer under ledning av
styrelseordférande Stefan Jonsson. Utifran styrelsens riktlinjer leder koncern-
chefen Patrik Andersson en koncernledning bestéende av sex personer.
Verksamheten delas in i tva afférsomréaden: Sverige samt Ovriga marknader.
Affarsomrade Sverige bestéar av de svenska bolagen medan Afférsomréde
Ovriga Marknader bestér av bolagen i Norge, Polen, Irland samt Finland.
Koncernledningen utgérs av funktionerna enligt organisationsschema nedan.

Styrelse

VD & koncernchef

Férsdljnings- och
marknadsdirektor

Inkdps- och
logistiksdirektr

VD GARO Norge
VD GARO Irland

Affarsomrade Affarsomrade GARO
GARO Sverige Ovriga marknader
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Styrelse

STEFAN JONSSON
STYRELSEORDFORANDE & LEDAMOT
SEDAN 1996

FODD: 1953

Uthildning & arbetslivserfarenhet:
Maskiningenjér. Férefagsledning, IFL
Sigtuna. Tidigare divisionschef p&
Skandinaviska Aluminiumprofiler AB och
produktionschef och senare vice VD i
Pallco AB. Tidigare VD och koncernchef
for GARO AB.

Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Hérle Wire Group AB, samt
Flaren AB. Styrelsesuppleant i Fiber
Fenix ekonomisk férening. Styrelse-
ledamot i Stefan Jonsson Invest AB.

Innehav aktier: 585 085 (via bolag)

PER HOLMSTEDT
LEDAMOT SEDAN 1998
FODD: 1950

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilekonom och fil. kand., Véxjs och
Lunds universitet. Tidigare verkstéllande
direktor for CAVerken AB samt fér
Kvarnstrands Industri AB.

Andra pégéende uppdrag: Inneha-
vare av CANJOC Konsult. Styrelse-
ordférande i Ahlins i Habo Aktiebolag.
Styrelsesuppleant i Holmstedt Produktion
Aktiebolag.

Innehav aktier: 4 000

RICKARD BLOMQVIST
LEDAMOT SEDAN 2015
FODD: 1971

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilekonom med ekonomie kandidat-
examen, Hégskolan i Halmstad. Verk-
stallande direktdr i Volador AB och
Ekonomerma Holding Sverige AB.
Tidigare ekonomichef for AkkaFRAKT
koncernen, Business Development
Manager p& Hilding Anders Infernational
AB, samt CFO/finanschef fér Hedson
Technologies Infernational AB (publ).
Andra pagéende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Volador AB, Ekonomerna
Holding Sverige AB, Ekonomema
Family Office AB och Ekonomerna i
Sverige AB.

Innehav aktier: 223 609 (direkt och

via bolag)

LARS SVENSSON
LEDAMOT SEDAN 1985
FODD: 1945

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Tidigare verkstéllande direktér och
koncernchef fér GARO AB.
Andra pagéende uppdrag: —
Innehav aktier: 3 568 345

LARS-AKE RYDH
LEDAMOT SEDAN 2018
FODD: 1953

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen, Tekniska
hégskolan vid Linkdpings universitet.
Tidigare VD och koncemchef fér Nefab
AB samt styrelseordférande i OEM
International AB (publ).

Andra pagéende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Danfo AB, Chiffonjén AB,
Profotypen AB, Schuchardt Maskin AB
samt Kooperativet Olja. Styrelesledamot
i Nolato AB, Nefab AB, Séderbergs-
férefagen AB, Spectria Fond AB samt
Ostrand & Hansen AB.

Innehav aktier: 7 500

SUSANNA HILLESKOG
LEDAMOT SEDAN 2018
FODD: 1963

Uthildning & arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen, Lunds universitet.
Susanna har haft flertalet ledande
befattningar inom Akzo Nobel och
Trelleborgkoncernen samt styrelse-
ledamot i ProfilGruppen AB (publ).
Andra pégéende uppdrag: VD for
Trelleborg Wheel Systems Nordic AB
samt styrelseledamot i BIM Kemi AB
och Gullberg & Jansson AB (publ).
Innehav aktier: —



Koncernledning

Per 1 januari 2019

JOE REE

VD FOR GARO ELECTRIC
LRL LTD IRLAND
ANSTALLD SEDAN 1989
VD SEDAN 1997

FODD: 1962

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Bachelor of Commerce, University
College, Dublin. Financial Director fér
GARO Electric Ifl Lid. Revisor och Audit
Group Supervisor pd Ernst & Young,
Trainee pd Ryan O'Dwyer & Co.
Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ledamot fér ARK Platform. Revisor och
sekreterare for Aoibheann’s Pink Tie.
Innehav aktier: —

PATRIK ANDERSSON
FORSALNINGS- OCH
MARKNADSDIREKTOR, TF VD
ANSTALLD SEDAN 2007
FODD: 1978

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Elektrikerutbildning. Tidigare region-
ansvarig fér fBrsdlining i Vast & Syd
pé& Eldon Group.

Andra pagéende uppdrag: Styrelse-
ledamot EL (Elmateriel Leverantérernal).
Innehav aktier: 40 840

JAN LARSGAARD

VD FOR GARO A/S NORGE
ANSTALLD SEDAN 1987
VD SEDAN 1997

FODD: 1965

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Ekonomi marknadsféring, tredrigt
program. Séljare p& GARO A/S.
Andra pégéende uppdrag: —
Innehav aktier: 37 865

DANIEL EMILSSON
TEKNISK CHEF
ANSTALLD SEDAN 2007
FODD: 1975

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
ElTele utbildning p& gymnasiet. Civil-
ingenjor Teknisk fysik, Entreprendrs-
utbildningen 40p vid Handelshégskolan
i Goteborg. Olika ledande befattningar
inom utveckling och férsélining samt
VD pé telekombolaget Comhat AB i
Odsmal.

Andra pégéende uppdrag: —

Innehav aktier: 34 643

HELENA CLAESSON
FINANSDIREKTOR PA GARO,
ANSTALLD SEDAN 2019
FODD: 1969

Utbildning & arbetslivserfarenhet:

Fil. kand ekonomi, Jénképings Hég-
skola, Féretagsledning, IFL Stockholms
Universitet. Tidigare VD p& Sensys
Gatso Sweden AB samt ekonomichef
p& Sensys Traffic AB.

Andra pagéende uppdrag: —
Innehav aktier: —

CARL-JOHAN DALIN
VD & KONCERNCHEF
ANSTALLD SEDAN 2017
FODD: 1977

Uthildning & arbetslivserfarenhet:
Civilingenjér inom materialteknik,
Kungliga Tekniska Hagskolan, Stock-
holm Féretagsledning, SDA Bocconi
School of Management, Milano.
Tidigare VD samt Teknikchef pa
Draka Kabel Sverige AB.

Andra pégéende uppdrag: —
Innehav aktier: -

ORGANISATION & STRUKTUR

HAKAN DAVIDSSON
INKOPS- OCH LOGISTIKDIREKTOR
ANSTALLD SEDAN 2018

FODD: 1968

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
Gymnasieingeniér teknisk linje samt
féretagsekonomi. Tidigare VD pd
STEELO AB (Lagercrantz Group), del-
&gare och bland annat platschef MSA
Sordin AB (ingdr i MSA konceren),
produkfionsteknisk chef respektive chef
operations i Aearo Peltor koncernen
samt séljare av afférssystemplatiform
p& 20 Hundra AB.

Andra p&géende uppdrag: —
Innehav aktier: —

MALIN RYLANDER-THORDEN
INVESTOR RELATIONS
FODD: 1970

Utbildning & arbetslivserfarenhet:
M.Ba. Ekonomihégskolan vid Lunds
universitet. Tidigare journalist p&
Nyhetsbyran Direkt samt finansanalyti-
ker p& Matteus och Nordiska.

Andra p&géaende uppdrag: Seniorkon-
sult p& Vero Kommunikation.

Innehav aktier: -

103



garo.se

PRODUKTION OCH FOTOGRAFI Mecs reklambyré, Cetty Images, Shutterstock & Unsplash - TRYCK Printografen  PAPPER Amber graphic



