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-3,4% tillvaxt och EBIT 4,7% i kvartalet

Juli - september 2026

Omsattningen uppgick till 228,2 (236,2) MSEK, vilket
motsvarar en organisk tillvaxt’ om -3,4 procent.

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 10,6 (7,5) MSEK med
en rorelsemarginal (EBIT) om 4,7 (3,2) procent.

Januari — september 2026

Omsattningen uppgick till 789,4 (847,5) MSEK, vilket
motsvarar en organisk tillvaxt’ om -6,9 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 30,0 (28,9) MSEK med
en rorelsemarginal (EBIT) om 3,8 procent (3,4). Justerat

for engangskostnader om 4,6 MSEK uppgick
rorelsemarginalen till 4,4 procent. Se mer information pa
sida 5.

Resultat efter skatt uppgick till -4,8 (-3,3) MSEK. Resultat
efter skatt for kvarvarande verksamhet uppgick till -2,7
(-1,2) MSEK. Resultat efter skatt belastades med
finansiella kostnader av engangskaraktar om 6,6 MSEK
hanforliga till refinansiering av koncernens
obligationslan.

Resultat efter skatt uppgick till -1,1 (6,8) MSEK. Resultat
efter skatt for kvarvarande verksamhet uppgick till -0,9
(5,2) MSEK. Resultat efter skatt belastades med
finansiella kostnader av engangskaraktar om 6,6 MSEK
hanforliga till refinansiering av koncernens
obligationslan.

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till -25,0 (-31,2) MSEK.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
-0,50 (-0,29) SEK. Resultat per aktie for kvarvarande
verksamhet uppgick till -0,34 (-0,18) SEK.

Periodens kassaflode fran den Iopande verksamheten
uppgick till 10,1 (0,1) MSEK.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
-0,45 (0,48) SEK. Resultat per aktie for kvarvarande
verksamhet uppgick till -0,40 (0,38) SEK.

Den 2 september slutférdes avyttringen av Habberstad
AS, efter godkannande vid en extra bolagsstamma den
19 augusti 2026.

B3 slutforde refinansieringen av koncernens utestaende
obligationslan genom emission av ett nytt obligationslan.
Se vidare information pa sida 3.

Q3 jan-sep jan-dec
Utdrag av B3's nyckeltal? 2026 2025 A% 2026 2025 A% 2025
Nettoomsattning, MSEK 2282 236,2 -3,4% 7894 8475 -6,9% 1136,3
EBITA, MSEK 11,7 8,6 36,9% 333 322 3,5% 51,2
EBITA-marginal, % 5,1% 3,6% 42% 3,8% 4,5%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 10,6 7.5 41,5% 30,0 28,9 3,9% 46,9
Roérelsemarginal (EBIT), % 4,7% 3.2% 38% 3,4% 4,1%
Resultat efter skatt, MSEK3 -4,8 33 -4622% 11 6,8 -115,7% 14,5
Resultat efter skatt kvarvarande verksamhet, MSEK -2,7 -1,2 -118,9% -0,9 52 -117,9% 13,5
Kassafléde fran den lépande verksamheten, MSEK3 -25,0 -31,2 19,9% 10,1 0,1 10000,0% 37,6
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK3 -0,50 -029  -732% -045 048 -194,2% 1,20
Resultat per aktie fore och efter utspadning kvarvarande verksamhet, SEK -034 -0,18  -86,8% -040 0,38 -206,2% 114
Antal medarbetare vid periodens utgang 809 881 -8,2% 809 881 -8,2% 846
Genomsnittligt antal medarbetare 813 898 -9,4% 843 933 -9,6% 913
Alternativa nyckeltal med tidigare intressebolag Q3 jan-sep jan-dec
fullt konsoliderat* 2026 2025 A% 2026 2025 0% 2025
Nettoomsattning, MSEK 228,2 238,0 -4,1% 789,4 852,0 -7,3% 1145,0
EBITA, MSEK 11,7 8,2 43,6% 333 305 9,3% 48,5
EBITA-marginal, % 5,1% 3,4% 4,2%  3,6% 4,2%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 10,6 7.1 49,4% 300 272 10,4% 44,2
Rorelsemarginal (EBIT), % 4,7% 3,0% 38% 32% 3,9%

" Organisk tillvéxt enligt B3s definition inkluderar tillvéixt fran internt startade intressebolag som har évergdtt till att redovisas som dotterbolag i samband med att B3 6kat sin dgarandel. Se definition av
alternativa nyckeltal pd sida 25.
2 Kvarvarande verksamhet om inget annat anges. Habberstad AS omklassificerades till avvecklad verksamhet i det tredje kvartalet 2026, se not 7.

? Avser kvarvarande och awecklad verksamhet.
* Tidigare intressebolag inkluderar B3 Secure AB, B3 Next AB och B3 Connect AB, som under dret har 6vergditt till att redovisas som dotterbolag i samband med att B3 6kat sin dgarandel. Se vidare sida 7,

avsnitt Dotterbolag. Se not 3 for en fullstindig nyckeltalstabell samt definitioner av samtliga nyckeltal.



-3,4% tillvaxt och EBIT 4,7% i kvartalet

Vi ser en nagot starkare efterfrdgan under det tredje
kvartalet, delvis drivet av Al och effektivisering. Samtidigt ser
vi hur 6kade priser pa hardvara och infrastruktur
konkurrerar om budgeterna, men sammantaget 6kar
belaggningen under perioden.

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 228,2 (236,2)
MSEK, en férandring med -3,4 procent. Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till 10,6 (7,5) MSEK, vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 4,7 (3,2) procent.

Starkt finansiell stallning

Under kvartalet slutférde vi den nya obligationsemissionen
och refinansierade den tidigare skulden. Det ger oss en
starkt finansiell stallning och sakrad finansiering till 2029. Vi
har ocksa slutfort forsaljningen av var andel i det norska
bolaget Habberstad AS. Darmed kan vi 6ka fokus pa den
svenska och polska marknaden, dar vi ser de basta
mojligheterna till organisk tillvaxt.

Al-lésningar i framkant

Al ar koncernens hogst prioriterade satsning, och vi har gatt
fran ambition till konkreta affarer. Losningar vi utvecklade
och implementerade internt for flera ar sedan skapar idag
varde hos vara kunder. Samtidigt vaxlar marknaden upp. Allt
fler foretag vill lamna experimentstadiet och omsatta Al i
verklig verksamhetsnytta. Vi ser det i en véxande
efterfragan, fler konkreta leveranser och ett starkt intresse
for vara seminarier inom dmnet, som redan 6ppnat dorren
till nya affarsmojligheter.

Farre enheter for 6kad konkurrenskraft

Vi samlar i 6kad utstrackning verksamheter med narliggande
kompetens i farre enheter for att starka var konkurrenskraft.
Ett exempel &r B3 Health, dar vi har samlat var expertis inom
vard- och halsosektorn i ett bolag. Det sanker kostnaderna,
minskar komplexiteten, ger kunderna ett tydligare
erbjudande och konsulterna stérre mojligheter till
spannande uppdrag. Samtidigt vill vi behalla det som gor B3
unikt, det lilla i det stora. Sma team med gemensamma
intressen och kompetenser samt ndra relationer mellan
medarbetare, ledare och kunder. Detta, samtidigt som vi kan
erbjuda bred kompetens och kapaciteten att ta oss an stérre
ataganden och projekt.

!

Daniel Juhlin, VD och Koncernchef

Efterfragan omsiitts i nya affirer

Under kvartalet har vi lanserat initiativ for att starka det
gemensamma saljarbetet 6ver bolagsgranserna

for att sakra hostens belaggning. Det har resulterat i nya
uppdrag och forlangningar hos bland annat VAROPreem,
Epiroc, Sandvik, Region Stockholm samt inom bank och
forsakring. Nyligen tilldelades vi ocksa nya ramavtal med
Finansinspektionen, Tekniska verken och Goteborgs stad.

En kultur som attraherar talanger

I borjan av oktober fick vi tvd nya utmarkelser fran
Karriarforetagen, vilket ar ett kvitto pa att B3 ar en attraktiv
arbetsgivare och att vart arbete med att bygga en stark
kultur uppmarksammas. Det ar extra viktigt nu nar vi vill
rekrytera och vaxa. Vi har stort fokus pa att vara
medarbetare ska trivas, utvecklas och ma bra hos oss. Och vi
pratar inte bara om valmaende, vi gor det tillsammans, med
allt fran beachvolleyboll och 16pning till handarbetscafé och
fiskedagar med hela familjen genom vart unika koncept
Team B3.

Fokus framat

Vi gar in i rets sista kvartal med en stabilare finansiell
stallning och ett marknadslage som ljusnar nagot. Sju av de
svenska dotterbolagen visar bade tillvaxt och god
I6nsamhet, och flertalet av de dvriga har en positiv trend.
Polen ar tillbaka i tillvaxt, drivet av allt fler uppdrag inom Al
och cyberséakerhet. Vara prioriteringar framat ar forsaljning,
att vanda nettorekryteringen i de bolag dar den ar negativ
och att driva Al-omstallningen vidare.

Daniel Juhlin
VD och Koncernchef

Oktober 2026
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Handelser

Under det tredje kvartalet

e |juli emitterade B3 nya seniora sakerstallda
obligationer om 250 MSEK inom ett ramverk om 300
MSEK. B3 forvarvade i samband med emissionen egna
obligationer om 10 MSEK, vilket innebar att utestaende
obligationslan netto uppgar till 240 MSEK. Likviddagen
for de nya obligationerna inféll den 16 juli 2026 och den
29 juli 2026 I6stes samtliga tidigare utestaende seniora
sakerstallda obligationer med forfall 2027 in i fortid.

e B3ingick den 3 juli 2026 avtal om att avyttra sin
agarandel om 51 procent i det norska dotterbolaget
Habberstad AS till HAS Gruppen AS, som sedan tidigare
agde resterande 49 procent. Efter en gemensam
strategisk 6versyn bedémde parterna att Habberstad
utvecklas bast under de ursprungliga dgarnas fulla
agarskap, samtidigt som bolagen avser att fortsatta
samarbetet. Forsaljningen godkandes av en extra
bolagsstamma den 19 augusti och slutférdes den 2
september 2026. B3 behaller Habberstad Rekruttering
og Utvikling AS, till vilket rekryteringsverksamheten
tidigare dverforts. Se mer information i not 7 och 6.

e Under kvartalet lanserade B3 specialistomradet B3
Advisory, som samlar koncernens kompetens inom
strategisk radgivning med fokus pa bland annat Al,
regelefterlevnad, foretagsstyrning och
férandringsledning. Satsningen starker B3 erbjudande

till ledningar och styrelser och kompletterar koncernens

befintliga kompetens inom digital transformation och
verksamhetsutveckling.

Efter periodens utgang

e Den 1 oktober togs nasta steg i satsningen pa B3 Health

genom att verksamheterna i B3 Healthcare Consulting
och B3 HealthTech samlades i ett bolag under namnet
B3 Health.

e B3 hartilldelats ett ramavtal med Tekniska verken i
Linkdping inom system- och mjukvaruutveckling som
en av fem leverantorer. Avtalet I6per i tva ar med
méjlighet till forlangning i upp till sex ar och har ett
totalt avtalsvarde om 320 MSEK for samtliga
leverantorer.

Under andra kvartalet

e | majférvarvade B3 ytterligare aktier i dotterbolagen B3
Skilled och B3 HealthTech fran minoritetsagarna i
enlighet med gallande aktiedgaravtal. K6peskillingen
uppgick till 1,4 MSEK for B3 Skilled respektive 8,2 MSEK
for B3 HealthTech och erlades genom en riktad.
apportemission av nya aktier i B3, i enlighet med beslut
pa arsstamman. Transaktionerna medférde att B3s
agarandel 6kade fran 95 till 98 procent i B3 Skilled och
fran 70 till 100 procent i B3 HealthTech.

e Den 9juni 2026 offentliggjorde B3 att bolaget dvervager
att emittera en ny senior sakerstalld obligation om 250
MSEK i syfte att refinansiera det befintliga
obligationslanet.

o B3tilldelades, som en av tva leverantorer, ett ramavtal
med Sveriges Riksbank inom
betalmarknadsinfrastruktur och IT-férvaltning.
Ramavtalet avser projektledning for Riksbankens
migrering till ECB:s europeiska betalningsplattform T2
och I6per i upp till fyra ar.

Under forsta kvartalet

e  Daniel Juhlin tilltradde som ny VD och koncernchef den
1 februari 2026.

e |januari genomférde B3 tillaggsforvarv i
intressebolagen B3 Secure, B3 Next och B3 Connect. |
samband med forvarven dvergick bolagen att redovisas
som dotterbolag och konsoliderades i koncernen fran
och med januari 2026. Se not 6 for mer information.

e Under januari beslutade B3 att omstrukturera
Habberstads rekryteringsverksamhet i syfte att renodla
erbjudandet och skapa férutsattningar for starkt
tillvaxt. Som ett led i detta forvarvade B3 90 procent av
aktierna i DE4 Search & Consulting AS for en
kopeskilling om 500 TNOK. Bolaget dgdes av en
medarbetare som tidigare ansvarade for
rekryteringsverksamheten inom Habberstad AS.

e |januari startades specialistbolaget B3 Now, ett 50-
procentigt agt intressebolag, for att starka koncernens
erbjudande inom Service Now. Bolaget leds av
grundaren Stefan Saarnak och erbjuder senior
kompetens inom plattform, processutveckling och
automatisering.

e Under februari tillférdes B3 cirka 0,6 MSEK genom
teckning av teckningsoptioner inom ramen for det
incitamentsprogram som beslutades vid extra
bolagsstamma den 10 december 2025.

e  B3tog ett viktigt steg i sin langsiktiga satsning pa e-
halsa genom att samla specialistbolagen B3 Healthcare
Consulting och B3 HealthTech under det gemensamma
erbjudandet B3 Health. Genom att kombinera bolagens
styrkor i ett samlat och mer heltdckande erbjudande for
halso- och sjukvarden skapas nya mojligheter, bade for
B3s kunder och konsulter.
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Koncernen
Juli-september 2026

Intdkter och resultat

Omsattningen under kvartalet uppgick till 228,2 (236,2)
MSEK, vilket motsvarar en férandring om -3,4 procent i
jamforelse med samma period féregdende ar. Minskningen
om 8,0 MSEK férklaras framst av en organisk minskning av
antalet konsulter (-14,0 MSEK) och negativa
valutakurseffekter (-1,0 MSEK). Minskningen motverkades av
okade intakter fran produkter och licenser (+3,5 MSEK),
hogre intakter fran underkonsulter (+1,5 MSEK) 6kade
timpriser (+1,5 MSEK) samt hogre debiteringsgrad (+0,5
MSEK). Analysen inkluderar effekter fran internt startade
intressebolag som 6évergatt till att konsolideras som
dotterbolag under 2026, i enlighet med B3s definition av
organisk tillvaxt pa sidan 25.

En mindre andel av omsattningen utgors av underkonsulter,
vilken under kvartalet uppgick till 7,2 (6,4) procent.
Genomsnittligt antal medarbetare under kvartalet uppgick
till 813 (898) for kvarvarande verksamhet, vilket motsvarar
en forandring om -85 medarbetare jamfért med samma
period foregdende ar. Minskningen forklaras framst av en
fortsatt utmanande marknad i kombination med hog
konkurrens om konsulter med efterfragad
specialistkompetens. Rorelsens totala kostnader under
kvartalet uppgick till 218,4 (230,1) MSEK.
Personalkostnaderna uppgick till 170,2 (175,7) MSEK, vilket
motsvarar 74,6 (74,4) procent av omsattningen. Att
personalkostnaderna minskat mindre an det genomsnittliga
antalet medarbetare forklaras av att en storre andel av den
debiterade tiden utférdes av konsulter med rorlig
I6nemodell, vars 16n foljer debiterad tid. Rorelseresultatet
(EBIT) under kvartalet uppgick till 10,6 (7,5) MSEK, vilket
medfor en rorelsemarginal (EBIT) om 4,7 (3,2) procent. Den
starkta rorelsemarginalen férklaras framst av en
kombination av férbattrad debiteringsgrad samt lagre
overheadkostnader inom B3 Sweden.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive
engangsposter

Inga engangsposter har paverkat rorelseresultatet under
kvartalet. Det justerade rorelseresultatet och
rérelsemarginalen éverensstammer darmed med de
ojusterade vardena.

Debiteringsgrad

Under kvartalet hade B3 en redovisad debiteringsgrad pa
83,5 (83,0) procent, motsvarande en 6kning med 0,5
procentenheter jamfort med samma period foregaende ar.
Den positiva utvecklingen férklaras framst av en forbattrad
debiteringsgrad inom B3 Sweden, som bidrog med 0,3
procentenheter till koncernens totala 6kning.

Rorelsemarginal (EBIT) per kvartal (%)
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Januari-september 2026
Omsattningen under perioden januari-september
uppgick till 789,4 (847,5) MSEK, vilket motsvarar en
férandring om -6,9 procent i jamférelse med samma
period foregdende ar. Den organiska intdktsminskningen
om -58,1 MSEK i jamférelse med samma period
foregdende ar ar framst hanforlig till farre antalet
konsulter i Sverige.

En mindre andel av omsattningen utgors av
underkonsulter, vilken under perioden uppgick till 5,8
(5,7) procent. Genomsnittligt antal medarbetare under
perioden uppgick till 843 (933), vilket motsvarar en
férandring om -90 jamfért med samma period
foregdende ar. Minskningen forklaras framst av ett
fortsatt utmanande marknadslage, samtidigt som
konkurrensen om konsulter med efterfragad
specialistkompetens ar hog. Rorelsens totala kostnader
under perioden januari-september uppgick till 760,4
(820,3) MSEK, en minskning med 59,9 MSEK.
Personalkostnaderna uppgick till 612,9 (641,9) MSEK,
vilket motsvarar 77,6 (75,7) procent av omsattningen.
Rérelseresultatet (EBIT) under perioden uppgick till 30,0
(28,9) MSEK, vilket medfér en rérelsemarginal (EBIT) om
3,8 (3,4) procent. Den starkta rorelsemarginalen jamfort
med motsvarande period foregdende ar forklaras framst
av en starkt debiteringsgrad inom B3 Sweden samt lagre
overhead-kostnader.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive
engangsposter

Koncernens rorelseresultat for perioden januari-
september paverkades negativt av engangskostnader
om sammanlagt 4,6 MSEK. Engangskostnaderna avsag
Overlappande VD-kostnader om 1,8 MSEK till féljd av en
overgangsperiod i samband med VD-skiftet den 1
februari samt reserveringar om 2,1 MSEK for
avgangsersattningar till arbetsbefriad overheadpersonal
som ett led i en strategisk omstrukturering for att skapa
en mer skalbar och kostnadseffektiv organisation.
Déarutdver belastades resultatet med en kostnad om 0,5
MSEK hanforlig till en fértida avveckling av en
kontorslokal samt transaktionskostnader om 0,2 MSEK
hanforliga till férvarv av ytterligare dgarandelar i
dotterbolagen B3 Skilled och B3 HealthTech.

Det ojusterade rorelseresultatet uppgar till 30,0 MSEK
med en rérelsemarginal om 3,8 procent. Justerat for
ovanstaende engangskostnader uppgar
rérelsemarginalen till 4,4 procent.

Debiteringsgrad

Marknaden har fortsatt varit utmanande, men den
Okade forsaljningsaktiviteten i Sverige har borjat ge
effekt. Den storsta forbattringen kommer fran B3 Poland
samtidigt som en starkt debiteringsgrad i B3 Sweden
bidrar till att koncernens sammanlagda debiteringsgrad
forbattras med 0,5 procentenheter. Totalt uppgar
debiteringsgraden till 84,7 (84,2) fér perioden januari-
september.

Finansiell stallning och
kassaflode

Juli-september 2026

Koncernens kassaflode under kvartalet uppgick till -35,3
(-42,6) MSEK. Kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till -25,0 (-31,2) MSEK, dar rorelsen hade ett
negativt kassafléde om -7,0 (0,1) MSEK och
rérelsekapitalet forandrades med -18,0 (-31,3) MSEK.
Rorelsekapitalets utveckling jamfort med foregdende ar
har paverkats positivt av kortare ledtider mellan utfort
arbete och fakturering vilket har minskat
kapitalbindningen i verksamheten. Aven en minskad
personalstyrka har bidragit till en lagre kostnadsbas och
darmed haft en positiv effekt pa kassaflodet under det
sasongsmassigt svagare tredje kvartalet. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till 8,9 (-1,9)
MSEK. Férandringen forklaras i huvudsak av
férsaljningen av Habberstad under kvartalet, vilket
paverkade kassaflodet positivt med en
nettolikviditetseffekt om 8,7 MSEK.
Finansieringsverksamheten under kvartalet paverkade
kassaflodet med -19,2 (-9,5) MSEK. Skillnaden forklaras i
huvudsak av att under kvartalet refinansierades
koncernens obligationslan om 250,0 MSEK genom
emission av ett nytt obligationslan med motsvarande
nominellt belopp. Av det tidigare lanet aterbetalades
191,3 MSEK, medan 58,8 MSEK &verfordes till det nya
lanet. Efter avdrag for dverforda obligationer och B3s
férvarv av egna obligationer om 10,0 MSEK uppgick
kassaflodet fran nyupplaningen till 181,3 MSEK.
Forutbetalda transaktionskostnader i samband med
refinansieringen uppgick till 3,0 MSEK.

Januari-september 2026

Koncernens kassafléde under perioden januari-
september 2026 uppgick till -13,8 (-40,7) MSEK.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten under
perioden uppgick till 10,1 (0,1) MSEK, dar rorelsen hade
ett positivt kassaflode om 2,5 (21,1) MSEK och
rérelsekapitalet forandrades med 7,6 (-21,0) MSEK.
Kassaflodet under perioden har paverkats positivt av en
forbattrad rorelsekapitalbindning jamfért med
motsvarande period féregdende ar, framst till foljd av
effektivare faktureringsprocesser. Darutdver har en
anpassad personalstyrka och lagre kostnadsbas bidragit
positivt till kassaflodesutvecklingen. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till 7,2 (-57,6) MSEK.
Forbattringen jamfort med foregaende ar forklaras
framst av lagre utbetalningar for foretagsforvarv samt en
positiv kassaflodeseffekt fran avyttringen av Habberstad
AS om 8,7 MSEK. Finansieringsverksamheten paverkade
kassaflddet med -31,1 (16,8) MSEK. Férandringen jamfort
med foregaende ar forklaras framst av refinansieringen
av obligationslan, som medférde ett nettoutfléde om
13,0 MSEK, jamfort med foregdende ars nyupplaning om
50,0 MSEK. Effekten motverkades delvis av lagre
utbetalningar for férvarv av minoritetsandelar i
dotterbolag.
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Koncernens likvida medel uppgick per den 30 september
2026 till 50,5 (36,5) MSEK. Koncernen har en checkkredit
pa 50,0 (50,0) MSEK. Per den 30 september 2026
utnyttjades 0,0 (0,0) MSEK av denna kredit.

Eget kapital uppgick per den 30 september 2026 till
267,7 (256,3) MSEK. Koncernen har per den 30
september 2026 en nettoskuld (+)/nettokassa (-),
exklusive paverkan av IFRS 16-redovisning av
leasingavtal, om 186,7 (210,1) MSEK. Nettoskuld,
inklusive IFRS 16 uppgar till 249,0 (297,3) MSEK.
Koncernens obligationslan om 240,0 MSEK redovisas till
ett varde om 237,2 MSEK i balansrakningen efter avdrag
for transaktionskostnader om 2,8 MSEK, vilka
periodiseras 6ver obligationens 16ptid fram till juli 2029. |
samband med refinansieringen belastades finansnettot
under det tredje kvartalet av kvarvarande férutbetalda
transaktionskostnader for det tidigare obligationslanet
om 1,9 MSEK, en I6senpremie om 4,4 MSEK samt
radgivningskostnader om 0,3 MSEK. Soliditeten uppgar
till 34,1 (30,4) procent och skuldsattningsgraden uppgar
till 93,0 (116,0) procent.

Risker och osiakerhetsfaktorer

B3-koncernen kan i sin verksamhet utsattas for olika
risker, vissa av dessa kan bolaget kontrollera medan
andra ar utanfor bolagets kontroll. Koncernens
vasentliga affarsrisker bestar av minskad efterfragan pa
konsulttjanster i kundmarknaden, prispress samt
formagan att rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare. Vidare kan Al strukturellt férandra
marknadsdynamiken inom IT-konsultsektorn genom
effektivisering, prispress och 6kad konkurrens vilket kan
paverka koncernens intakter och marginaler negativt om
anpassning inte sker i tillracklig takt. B3-koncernen
utsatts ocksa for finansiella risker som valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk samt risk for
kostnadsdkning kopplat till hog inflation.

B3s expansion till utlandska marknader medfor en
bredare riskprofil jamfért med en tidigare huvudsaklig
verksamhet i Sverige. Koncernen har i dagslaget dven
verksamhet i Polen vilket innebar en 6kad exponering

mot nya marknader, vilket kan medféra operationella
risker samt osakerhet kopplad till affarsklimat, regelverk
och lokal konkurrens. Expansionen staller dven hégre
krav pa intern styrning och uppféljning, liksom pa att
integrera forvarvade bolag i koncernens struktur och
arbetssatt. | takt med att koncernen konsoliderar
utlandska dotterbolag 6kar dven valutakursrelaterade
risker, vilket pa sikt kan paverka det finansiella
resultatet.

B3-koncernen gor kontinuerligt bedémningar av de
risker koncernen utsatts for och arbetar for att minimera
dessa. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer finns
beskrivna i arsredovisningen for 2025 under avsnittet
"Risker och riskhantering” i férvaltningsberattelsen samt
i not 3. Trots minskad inflation och lagre rantor kvarstar
risker for lagkonjunktur inom vissa branscher och
kundgrupper da omvarldslaget ar fortsatt osakert, vilket
kan paverka B3s kundbas. B3 noterar dven att manga
foretag i dessa segment minskar sina investeringar i IT-
tjanster under ekonomiskt osakra perioder. Styrelsen
och koncernledningen féljer utvecklingen noggrant och
vidtar atgarder vid behov.

Intresseforetag

B3s tillvaxtstrategi bygger delvis pa forvarv och
etablering av entreprendrsdrivna bolag. | samband med
dessa ingas normalt kdp- och séljoptionsavtal avseende
kvarstaende agarandelar, dar kopeskillingen baseras pa
bolagens resultatutveckling éver tre till fem ar och kan
erlaggas kontant och/eller med aktier i B3.
Entreprendrsdrivna bolag etableras initialt av B3 som
intresseféretag och redovisas i koncernens finansnetto
enligt kapitalandelsmetoden baserat pa B3s dgarandel.
Intresseféretag som uppvisar god tillvaxt- och
Idnsamhetspotential konsolideras successivt i koncernen
i takt med att B3 Okar sitt dgande. Dessa tillaggskop
utgor ett led i B3s etableringsmodell och betraktas
darfér som interna forvarv. Under det forsta kvartalet
genomforde B3 tillaggskop i intressebolagen B3 Secure,
B3 Next och B3 Connect i enlighet med denna
tillvaxtstrategi, se mer information i not 6.
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Dotterbolag

| januari blev fyra bolag dotterbolag till B3. Tre av dessa, B3 Secure, B3 Next och B3 Connect, var sedan tidigare
intressebolag dar B3 agde 50 procent. | linje med B3s tillvaxtstrategi att successivt 6ka dgandet i entreprendrsdrivna bolag
utnyttjade B3 avtalade kdpoptioner i aktiedgaravtalen. Agarandelen ékade dirigenom till 81 procent i B3 Secure och till 60
procent i B3 Next och B3 Connect, varpa bolagen 6vergick fran att redovisas som intressebolag till dotterbolag. Darutover
forvarvade B3 90 procent av aktierna i Habberstad Rekruttering og Utvikling som ett led i omstruktureringen av
Habberstads rekryteringsverksamhet. Under augusti férvarvades aven resterande minoritetsandel i B3 Secure, vilket 6kade
B3s agarandel fran 81 till 100 procent. Képeskillingen uppgick till 9,5 TSEK och erlades kontant. Se not 6 for mer
information.

Under maj genomforde B3 aven tillaggskop av aktier fran minoritetsagarna i B3 Skilled och B3 HealthTech i enlighet med
gallande aktiedgaravtal. Transaktionerna 6kade B3s dgarandel fran 95 till 98 procent i B3 Skilled och fran 70 till 100 procent
i B3 HealthTech. Kdpeskillingen uppgick till 1,4 MSEK fér B3 Skilled och 8,2 MSEK for B3 HealthTech och erlades genom
apportemission av B3-aktier.

For dotterbolaget B3 Consulting Poland har B3 stallt ut en kontant saljoption till minoritetsdgarna. Optionen ger
minoritetsagarna ratt att, inom en avtalad tidsperiod, pakalla forsaljning av sina aktier till B3. Varderingen av saljoptionen
baseras pa en avtalsreglerad modell dar ersattningen faststalls utifran dotterbolagets framtida rérelseresultat uppraknat
med en dverenskommen multipel. Saljoptionen redovisas som 6vrig langfristig skuld i koncernen med vardeférandringar
mot eget kapital och kan utnyttjas under aren 2030-2050. Det redovisade vardet per den 30 september 2026 uppgar till
8,7 MSEK. | samband med avyttringen av Habberstad AS under det tredje kvartalet upphorde den tidigare utstallda
saljoptionen till minoritetsagaren. Den tillhérande skulden, som per den 30 juni 2026 uppgick till 4,3 MSEK, har i samband
med avyttringen aterforts mot eget kapital.

Medarbetare

Per 30 september 2026 uppgick antalet medarbetare for kvarvarande verksamhet till 809 (881), Antal medarbetare per
varav 27,4 (28,4) procent &r kvinnor. Mot féregdende ar &r den organiska tillvixten negativ medan 30 september 2021-2026
de nya dotterbolagen B3 Secure, B3 Next och B3 Connect har gett en 6kning om 28

medarbetare.

Kunder

Under det tredje kvartalet har B3 vunnit flera nya uppdrag och sakrat foérlangningar av
befintliga avtal med kunder som VaroPreem, Epiroc, Aklagarmyndigheten, Myndigheten
for digital foérvaltning (DIGG), Region Stockholm, E-hdlsomyndigheten och Socialstyrelsen.
Darutover har B3 tilldelats flera uppdrag inom bank- och forsakringssektorn, bland annat
hos Skandia och Riksbanken. B3 har starkt arbetet hos Sundsvalls kommun genom ett
utdkat Bl-engagemang. B3 har aven nyligen tilldelats nya ramavtal med
Finansinspektionen inom IT-drift, cybersakerhet och support, Goteborgs Stad inom
informationssakerhet samt Tekniska verken inom system- och mjukvaruutveckling. B3
Polen har sakrat nya affarer inom cybersakerhet och logistik, daribland ett uppdrag inom
SOC-tjanster (Security Operations Center) for ett av Polens storsta foretag inom maltidsleveranser samt ett tecknat avtal om
konsulttjanster med en ny kund inom logistiksektorn. B3 Polen har &ven registrerats som leverantor till tva stora tyska
livsmedels- och dryckestillverkare, vilket starker bolagets expansion i DACH-regionen (Tyskland, Osterrike och Schweiz).

2022
2023
2024
2025

januari-september 2026 (januari-september 2025)

m Bank, finans, forsakring 20% (18%)
‘ Industri 19% (17%)
B Myndighet, kommun 18% (15%)

m Vard 7% (10%)

IT, media, underhallning 7% (8%)

B Medlemsorganisationer, féreningar 8% (6%)
Handel 6% (8%)
Transport/Logistik 4% (5%)

W Forsvar 1% (3%)

m Telekom 1% (2%)

Ovrigt 8% (8%)
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Segmentsredovisning

Fran och med den 30 september 2026 rapporterar B3 segmentinformation enligt en forandrad struktur. Efter
avyttringen av Habberstad AS, som redovisas som avvecklad verksamhet, utgér den kvarvarande verksamheten
i Norge en begransad del av koncernens verksamhet. Den interna styrningen och rapporteringen har darfor
forandrats, vilket innebar att B3 Norway upphdr som separat segment och den kvarvarande norska
verksamheten i stallet foljs upp inom segmentet B3 Sweden. Tidigare perioders segmentinformation har
omraknats i enlighet med den nya strukturen for att moéjliggora jamférbarhet dver tid, se not 2.

Omsattning, andel per affairsomrade, YTD 2026  EBIT, andel per affirsomrade, YTD 2026  Debiteringsgrad B3 Sweden

W 2026YTD 2025410 W2026 YTD 12025 YTD

85,7%  85,8% 66,5% 64,5%
33,5% 35,5%

143%  14,2%
| -

B3 SWEDEN B3 POLAND B3 SWEDEN B3 POLAND

Segmentet B3 Sweden

B3 Sweden utgors fran och med 2025 av det samlade erbjudandet fran B3s tidigare affarsomraden pa den
svenska marknaden. Segmentet omfattar ett brett spektrum av konsulttjanster inom digitalisering,
verksamhetsutveckling och teknisk innovation. Verksamheten stracker sig 6ver omraden som digital
transformation, moln- och infrastrukturldsningar, cybersakerhet, hélso- och sjukvardsdigitalisering samt
specialiserade tjanster for finanssektorn, industrin och offentlig verksamhet. Genom samordningen inom B3
Sweden skapas ett starkt och samlat helhetserbjudande riktat mot den svenska marknaden dar
spetskompetens fran olika branscher och teknikomraden integreras for att méta kundernas behov av skalbara,
hallbara och affarsnara digitala I6sningar. Segmentet omfattar dven koncernens kvarvarande verksamhet i
Norge, vilken efter avyttringen av Habberstad AS utgér en begransad del av koncernens och segmentets totala
verksamhet.

Under tredje kvartalet 2026 uppgick omsattningen till 189,8 (197,5) MSEK, vilket motsvarar en férandring om
-3,9 (-14,0) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 6,8 (6,4) MSEK, vilket medfdr en rorelsemarginal (EBIT)
om 3,6 (3,2) procent.

Omsattningen i B3 Sweden paverkades fortsatt negativt av en lagre konsultvolym jamfort med foregaende ar.
Debiteringsgraden och snittpriserna Iag i stort sett i niva med féregdende ar, medan genomférda
kostnadsanpassningar och minskade overheadkostnader bidrog till att bibehalla rorelsemarginalen trots den
lagre omsattningen.

Under perioden januari-september 2026 uppgick omsattningen till 676,9 (726,8) MSEK, vilket motsvarar en
férandring om -6,9 (-6,4) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 24,1 (24,7) MSEK, vilket medfor en
rérelsemarginal (EBIT) om 3,6 (3,4) procent.

Segmentet B3 Poland

Segmentet B3 Poland bestar av bolagen B3 Consulting Poland och B3 Codeeper och erbjuder tjanster inom
systemutveckling, moln- och infrastrukturldsningar samt cybersakerhet, dar systemutveckling utgdr den storsta
delen av verksamheten. Kunderna betjanas enligt CARE3-filosofin genom leveransmodellerna Talent on
Demand, Team as a Service och Managed Delivery. Cirka en tredjedel av intdkterna genereras pa den polska
marknaden, medan resterande del huvudsakligen avser uppdrag i de skandinaviska landerna, framst Finland,
vilka generellt har hogre marginaler.

Under det tredje kvartalet 2026 uppgick omsattningen till 38,4 (38,5) MSEK. Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till
4,2 (4,0) MSEK vilket medfér en rérelsemarginal (EBIT) om 11,0 (10,4) procent.

Omsattningen i B3 Poland var i nivd med motsvarande kvartal foregdende ar. Ett Iagre antal konsulter
kompenserades av en nagot hogre debiteringsgrad och hogre snittpriser. Rorelsemarginalen forbattrades till
foljd av lagre konsultkostnader, framst genom en 6kad andel nearshoreleveranser, samt en forbattrad
tjdnstemix med storre inslag av cybersakerhetstjanster med hégre marginaler.

Under perioden januari-september 2026 uppgick omsattningen till 112,5 (119,8) MSEK. Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 12,1 (13,6) MSEK vilket medfér en rérelsemarginal (EBIT) om 10,8 (11,3) procent.
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Moderbolaget

B3 Consulting Group AB (publ), org.nr. 556606-3300, utgér
moderbolaget fér verksamheterna i alla dotterbolag.
Moderbolaget har ansvar foér koncerngemensamma
tjanster som IT, ekonomi, administration, people & culture,
affarsutveckling och marknadsféring. Moderbolaget
ansvarar ocksa for det samlade erbjudandet mot stérre
ramavtalskunder.

Juli - september 2026

Intidkter och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under kvartalet uppgick till
59,0 (47,1) MSEK, vilket hanfors till ramavtal med kunder
som ar gemensamma for koncernen och faktureras via B3
Consulting Group AB. Moderbolagets totala rorelseintakter
uppgick till 82,9 (76,8) MSEK. Skillnaden mellan
moderbolagets omsattning och totala rorelseintakter
utgdrs av vidarefakturering till dotterbolagen av
koncerngemensamma tjanster. Rorelseresultatet (EBIT)
under kvartalet uppgick till -0,8 (-1,8) MSEK. Moderbolaget
har under kvartalet genomfort en nedskrivningsproévning av
andelar i koncernforetag, vilket resulterade i en
nedskrivning om 33,0 MSEK.

Januari - september 2026

Intidkter och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under perioden uppgick
till 197,9 (158,8) MSEK, vilket hanfors till ramavtal med
kunder som ar gemensamma foér koncernen och faktureras
via B3 Consulting Group AB. Moderbolagets totala
rorelseintakter uppgick till 279,2 (252,6) MSEK. De totala
rorelseintakterna overstiger moderbolagets omsattning till
foljd av vidarefakturering av koncerngemensamma tjanster
till dotterbolagen. Rorelseresultatet (EBIT) under perioden
uppgick till -6,5 (-4,7) MSEK. Under perioden genomférde
moderbolaget en nedskrivningsprovning av andelar i
koncernforetag, vilket resulterade i en nedskrivning om
50,5 MSEK.

Finansiell stillning

Likvida medel per den 30 september 2026 uppgick till 35,8
(18,3) MSEK. Moderbolaget upptog under 2024 och 2025
obligationslan om 250 MSEK och refinansierade
obligationslanen i juli 2026. Det totala obligationslanet, som
efter refinansieringen uppgar till 240 MSEK, har anvants for
att finansiera tidigare genomférda forvarv samt generella
verksamhetsandamal och for att starka koncernens
likviditet. Moderbolaget har en checkkredit med limit 50,0
(50,0) MSEK, varav 0,0 (0,0) MSEK utnyttjats. Bolagets
obligationslan uppgar till 237,2 (246,6) MSEK per den 30
september 2026. Koncernens obligationslan om 240,0
MSEK redovisas till ett varde om 237,2 MSEK efter avdrag
for transaktionskostnader om 2,8 MSEK, vilka periodiseras
till juli 2029. Refinansieringen belastade finansnettot under
kvartalet med 6,6 MSEK, varav 1,9 MSEK avsag kvarvarande

transaktionskostnader for det tidigare lanet, 4,4 MSEK
|6senpremie och 0,3 MSEK radgivningskostnader.
Rantekostnaden baseras pa STIBOR + marginal.
Moderbolagets eget kapital per den 30 september 2026
uppgar till 175,9 (223,3) MSEK.

Aktien

B3s aktie ar sedan december 2016 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Den 30 september 2026 fanns totalt 9 478 479
aktier, varav 0 aktier i eget forvar. | maj 2026 beslutade
arsstamman om, att for tiden intill nasta arsstamma,
bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelse
av bolagets egna aktier. Genomsnittligt antal aktier for
perioden januari-september 2026 var 9 284 986. Antalet
aktier i eget forvar far inte Gverstiga 10 procent av bolagets
totala antal utfardade aktier. Per den 30 september 2026 sa
har bolaget inte nagra aktier i eget forvar. Varje aktie
beréttigar till en rost. Aktierna var fordelade pa 3 150 agare
per 30 september 2026. Aktiekapitalet uppgick till 947 848
SEK.

Utdelning

Arsstamman 2026 beslutade om att ingen utdelning ska
lamnas. Foregaende ar beslutade ocksa arsstamman att
ingen utdelning lamnas. B3s utdelningspolicy ar att arligen
dela ut upp till 50 (50) procent av resultatet efter skatt
hanforligt till bolagets aktieagare. Att arsstamman 2026
beslutade att inte Ilamna utdelning ar i linje med
koncernens kapitalallokeringspolicy och innebar att likvida
medel anvands for att finansiera genomférda forvarv samt
starka koncernens position for framtida vardeskapande
initiativ for aktiedgarna, inklusive mojligheter till fler
férvarv.

Arsstamma

Infér kommande arsstamma har en valberedning utsetts i
enlighet med beslut om tillvagagangssatt fattat av B3s
arsstdmma den 13 maj 2026. Valberedningen bestar av
David Bjerkeli, representant for Hvaler invest AS, Claes
Wiberg, representant for Claes Wiberg AB och Sverre
Bjerkeli, ordférande i styrelsen fér B3 Consulting Group AB.
Valberedningen motsvarar dérmed cirka 25 procent av
totala antalet utestdende aktier och roster.

Arsstamma for 2026 dger rum den 13 maj 2027 klockan
14:00 i B3s lokaler i Stockholm. Kallelse till arsstdmma
offentliggdrs senast fyra veckor fore detta datum pa
bolagets hemsida och i Post & Inrikes Tidningar samt
annonseras i Dagens Industri. Arsredovisningen kommer
offentliggdras och finnas tillganglig pa B3s hemsida fran
den 2 april 2027.

Aktiedgare som 6nskar lamna forslag till B3s valberedning
kan gora det senast 31 januari 2027, med e-post till
valberedning@b3.se eller med brev till B3 Consulting Group
AB, Att: Valberedningen, Box 8, 101 20 Stockholm.
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Rapportens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten 6ver perioden januari - september 2026 ger en rattvisande
Oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 oktober 2026

Styrelsen och verkstéllande direktdren for B3 Consulting Group AB (publ)

Sverre Bjerkeli
Styrelseordférande

Kristin Lindmark
Styrelseledamot

Daniel Juhlin

Verkstallande Direktor

Leif Frykman
Styrelseledamot

Marika Skarvik
Styrelseledamot

Martin Stenstrém
Styrelseledamot
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Granskningsrapport
Till styrelsen och verkstallande direktéren i B3 Consulting Group AB (publ.)

Org. nr556606-3300

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for B3 Consulting
Group AB per den 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 oktober 2026

KPMG AB

Susanna Norlin

Auktoriserad revisor
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Q3 jan-sep jan-dec

MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 228,2 236,2 789,4 8475 1136,3
Ovriga rorelseintékter 0,7 1,4 1,0 1,7 4,3
Rorelsens intakter 229,0 237,6 790,4 849,2 1140,6
Uppdragsspecifika externa kostnader -25,9 -26,5 -74,7 -88,6 -119,4
Aktiverat arbete for egen rakning 0,3 - 0,4 - 1,3
Ovriga externa kostnader -15,8 -20,1 -52,1 -66,0 -87,6
Personalkostnader -170,2 -175,7 -612,9 -641,9 -855,4
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -6,7 -7,7 -21,1 -23,8 -32,6
Rérelseresultat 10,6 7.5 30,0 28,9 46,9
Finansiella poster

Finansiella intakter 0,0 0,1 0,2 0,6 1,4
Resultat fran andelar i intresseforetag -0,1 -1,0 -1.1 -1.4 -1,8
Finansiella kostnader -13,6 -6,1 -26,6 -17,9 -24,0
Resultat efter finansiella poster -3,1 0,5 2,4 10,2 22,5
Skatt 0,4 -1,8 -34 -5,0 -9,0
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet -2,7 -1,2 -0,9 52 13,5
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet -2,1 -2,1 -0,1 1,6 1,0
SUMMA PERIODENS RESULTAT -4,8 -3,3 -1,1 6,8 14,5
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -4,6 -2,7 -4,2 43 10,9
Innehav utan bestammande inflytande -0,2 -0,6 3,1 2,5 3,6
PERIODENS RESULTAT -4,8 -3,3 -1,1 6,8 14,5
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,50 -0,29 -0,45 0,48 1,20
Varav kvarvarande verksamhet, fére och efter utspéddning -0,34 -0,18 -0,40 0,38 1,14
Koncernens rapport av totalresultat

Q3 jan-sep jan-dec

MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat -4,8 -3,3 -11 6,8 14,5
Poster som har eller kommer omfoéras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser, kvarvarande verksamhet 0,1 -2,7 2,0 -6,8 -8,7
Periodens omrakningsdifferenser, avvecklad verksamhet -0,1 0,0 1,7 -0,8 -0,8
Periodens totalresultat -4,9 -6,0 2,6 -0,8 5,0
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -5,0 -5,2 -1,9 -2,2 3,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 -0,8 4,5 14 1,8
Periodens totalresultat -4,9 -6,0 2,6 -0,8 5,0
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Koncernens balansriakning

Not 30 sep 31dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 4141 436,1 4333
Nyttjanderattstillgangar 59,5 83,4 78,4
Materiella anlaggningstillgdngar 55 8,1 7,6
Andelar i intresseforetag 32 6,4 7.0
Uppskjutna skattefordringar 53 6,3 59
Andra langfristiga fordringar 11 11 11
Summa anlaggningstillgangar 488,7 541,4 533,3
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 157,4 176,1 177,9
Fordringar hos intresseféretag 4,4 59 7,6
Aktuella skattefordringar 39,1 33,8 20,3
Ovriga fordringar 55 2,4 7.3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 38,6 45,8 25,8
Likvida medel 50,5 36,5 63,5
Summa omsattningstillgangar 295,5 300,5 302,5
SUMMA TILLGANGAR 784,3 841,9 835,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,9 0,9 0,9
C)vrigt tillskjutet kapital 145,2 135,6 135,6
Reserver -2,9 -4,0 -5,2
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 88,5 80,4 81,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 231,8 212,9 212,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 35,9 43,4 47,2
Summa eget kapital 267,7 256,3 259,9
Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 0,4 0,8 04
Langfristiga rantebarande skulder 270,6 2989 295,5
Uppskjutna skatteskulder 38 6,3 6,0
Ovriga langfristiga skulder 8,7 23,4 24,5
Summa langfristiga skulder 283,4 329,4 326,3
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 28,9 34,9 33,0
Leverantérsskulder 34,7 4,4 35,1
Skulder till intresseforetag 04 33 3,5
Ovriga kortfristiga skulder 110,9 112,0 115,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 58,3 64,6 62,6
Summa kortfristiga skulder 233,2 256,2 249,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 784,3 841,9 835,8

B3 Consulting Group AB (publ) — Delarsrapport, januari - september 2026

13(27)



Forandring av eget kapital

BALANSERAT SUMMA
RESULTAT EGET KAPITAL INNEHAV
OVRIGT INKLUSIVE HANFORLIGT TILL UTAN SUMMA
AKTIE- TILLSKJUTET PERIODENS MODERBOLAGETS BESTAMMANDE EGET
MSEK KAPITAL KAPITAL  RESERVER RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingaende eget kapital per
. 0,9 135,6 -5,2 81,4 212,7 47,2 259,9
1 jan 2026
Periodens resultat -4,2 -4,2 3.1 -1.1
Periodens omrakningsdifferenser 2,3 - 2,3 1.4 3,7
Periodens totalresultat 2,3 -4,2 -1,9 4,5 2,6
Transaktioner med aktiedgare:
Apportemission 0,0 9,6 9,6 9,6
Utdelning - - -1,8 -1,8
Inbetalning av premier for
) . 0,6 0,6 0,6
teckningsoptioner
Omvardering saljoptioner? 0,2 0,2 0,2
Aterféring séljoptioner? 16,7 16,7 16,7
Férandring dgarandel i dotterbolag -6,1 -6,1 -14,0 -20,1
Summa transaktioner med
. 0,0 9,6 - 11,3 21,0 -15,8 53
aktieagare
Utgaende eget kapital per
0,9 145,2 -2,9 88,5 231,8 35,9 267,7

30 sep 2026

1 Avser virdeférdndring for de sdljoptioner i relation till minoritetsigare som utférdats i samband med forvarv av deldgda dotterbolag. Se avsnitt “Dotterbolag” pd sida 7 for mer

information.

2 Avser dterforing av sdljoptioner i ssmband med avyttringen av tidigare dotterbolaget Habberstad AS. Se avsnitt “Dotterbolag” pd sida 7 for mer information.

DALAINIERAT

SumviA

RESULTAT EGET KAPITAL INNEHAV
OVRIGT INKLUSIVE HANFORLIGT TILL UTAN SUMMA
AKTIE- TILLSKJUTET PERIODENS MODERBOLAGETS BESTAMMANDE EGET
MSEK KAPITAL KAPITAL  RESERVER RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingaende eget kapital per
. 0,9 135,6 2,5 93,5 232,5 29,7 262,2
1 jan 2025
Periodens resultat 4,3 4,3 2,5 6,8
Periodens omrakningsdifferenser -6,5 - -6,5 -11 -7,6
Periodens totalresultat -6,5 4,3 -2,2 1,4 -0,8
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning - - -1,5 -1,5
Aterkép teckningsoptioner -0,2 -0,2 -0,2
Optionsskuld, férvarv? -15,2 -15,2 -15,2
Omvardering saljoptioner? -0,1 -0,1 -0,1
Forandring dgarandel i dotterbolag -1,9 -1,9 13,8 11,9
Summa transaktioner med
nm - - - 17,4 17,4 12,3 5,1
aktieagare
Utgaende eget kapital per
0,9 135,6 -4,0 80,4 212,9 43,4 256,3
30 sep 2025

7 Avser vdrdet av en sdljoption i relation till minoritetségare i det tidigare férvirvade dotterbolaget Habberstad som medger att innehavarna av aktierna har rdtt att sdlja aktier till B3

Consulting Group. Se avsnitt “Dotterbolag” pd sida 7 for mer information.

2 Avser virdeférdndring for de sdljoptioner i relation till minoritetsdgare som utfdrdats i samband med férvirv av deldgda dotterbolag. Se avsnitt “Dotterbolag” pa sida 7 fér mer

information.

B3 Consulting Group AB (publ) — Delarsrapport, januari - september 2026

14(27)



Koncernens kassaflodesanalys

Q3 jan-sep jan-dec
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 71 49 29,0 31,1 48,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5 6,7 8,4 23,3 24,8 35,1
Erhallen ranta 0,0 -0,1 0,5 0,4 1,5
Erlagd ranta -13,6 -6,3 -26,9 -18,0 -24,0
Betald inkomstskatt -7.2 -6,8 -234 -17,2 -8,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -7.0 0,1 2,5 211 52,5
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 7,0 15,8 71 35,4 51,7
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -25,0 -471 0,5 -56,4 -66,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -25,0 -31,2 10,1 0,1 37,6
Varav avvecklad verksamhet -0,3 -2,6 0,9 54 9,1
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar = -0,5 0,0 -0,6 -1,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,3 - -0,5 - -1,4
Utdelning fran intresseforetag 0,5 - 0,9 0,3 0,3
Lamnade aktieagartillskott till intresseféretag - -1,0 -2,7 -6,1 -7,6
Forvarv av dotterforetag, nettolikviditetspaverkan? - -0,5 0,8 -15,5 -15,5
Forsaljning av dotterforetag, nettolikviditetspaverkan 8,7 0,1 8,7 0,1 0,1
Bildande av nya intresseforetag - - - 0,0 0,0
Betald uppskjuten kopeskilling, forvarv av dotterféretag - - - -35,8 -35,8
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 8,9 -1,9 7.2 -57,6 -60,9
Varav avvecklad verksamhet - -04 - -0,6 -0,6
Finansieringsverksamhet
Amortering av leasingskuld -5,0 -5,7 -17,0 -18,2 -24,3
Upptagna obligationslan 1813 - 181,3 50,0 50,0
Aterbetalning av obligationslén -191,3 -0,2 -191,3 -2,2 -2,2
Transaktionskostnader obligationslan -3,0 - -3,0 - -
Depositioner = - - 0,4 0,4
Utbetald utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande -1,3 -0,5 -1,8 -3,9 -4,5
Inbetalning av premier for teckningsoptioner - - 0,6 - -
Aterbetalning av premier fér teckningsoptioner - 0,0 - -0,2 -0,2
Transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande 0,0 -3,1 0,0 9,1 9,1
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -19,2 -9,5 -31,1 16,8 10,1
Varav avvecklad verksamhet - - - -24 -24
Periodens kassaflode -35,3 -42,6 -13,8 -40,7 -13,2
Varav avvecklad verksamhet -0,3 -3,0 0,9 24 6,1
Ingaende balans likvida medel 84,4 79,2 63,5 77,7 77,7
Kursdifferens i likvida medel 1,4 -0,1 0,9 -0,5 -1,0
Férandring av likvida medel -35,3 -42,6 -13,8 -40,7 -13,2
Utgaende balans likvida medel 50,5 36,5 50,5 36,5 63,5
Varav kvarvarande verksamhet 50,5 36,5 50,5 36,5 635
Varav avvecklad verksamhet - - - - -
"Avser nettolikviditetspaverkan vid forvirv av dotterbolag, se not 6 for vidare information avseende 2026.
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatriakning

Q3 jan-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséttning 59,0 471 1979 1588 221,7
Ovriga rorelseintakter 23,9 29,7 81,3 938 125,8
Rorelsens intakter 82,9 76,8 279,2 252,6 347,6
Rorelsens kostnader
Uppdragsspecifika externa kostnader -66,0 -60,4 -227,4 -193,7 -267,9
Ovriga externa kostnader -9,4 -10,7 -28,1 -355 -46,5
Personalkostnader -7,9 -6,9 -289 -26,5 -35,8
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -0,5 -0,6 -1,4 -1,6 -2,1
Rorelseresultat -0,8 -1,8 -6,5 -4,7 -4,8
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag -20,6 -18,2 -394 -22,0 -32,2
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0,9 0,2 2,0 1.1 2,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -13,0 -5,0 244 -14,6 -19,7
Resultat efter finansiella poster -33,5 -24,8 -68,3 -40,2 -54,7
Koncernbidrag - - - - 26,0
Resultat fore skatt -33,5 -24,8 -68,3 -40,2 -28,7
Skatt 2,7 13 6,0 3,7 -3,.2
PERIODENS RESULTAT* -30,8 -23,5 -62,3 -36,5 -31,9
*Periodens resultat 6verensstdmmer med Periodens totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

30 sep 31dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,4 0,8 0,7
Materiella anldggningstillgangar 3,5 4,9 4,6
3,9 57 52
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 412,2 5271 504,4
Andelar i intresseforetag 4,8 10,6 11,5
Uppskjuten skattefordran 0,6 0,9 0,8
417,7 538,6 516,7
Summa anlaggningstillgangar 421,5 544,3 522,0
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 39,6 294 379
Fordringar hos koncernforetag 106,3 69,6 89,5
Fordringar hos Intresseféretag 0,2 2,1 3,0
Skattefordringar 8,1 5,0 -
Ovriga fordringar 0,0 0,5 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18,6 16,4 10,7
172,8 123,0 141,4
Kassa och bank 35,8 18,3 47,4
Summa omsattningstillgangar 208,7 141,3 188,8
SUMMA TILLGANGAR 630,2 685,6 710,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,9 0,9 0,9
0,9 0,9 0,9
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 237,3 2589 2589
Periodens resultat -62,3 -36,5 -31,9
175,0 222,4 227,0
Summa eget kapital 175,9 2233 227,9
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 237,2 246,6 2471
Summa langfristiga skulder 237,2 246,6 2471
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9.1 9,8 53
Aktuell skatteskuld - - 12
Skulder till koncernforetag 191,3 195,0 215,5
Skulder till intresseforetag 0,4 0,9 0,7
Ovriga kortfristiga skulder 3,9 2,4 57
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12,4 7.6 7.2
Summa kortfristiga skulder 2171 215,7 235,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 630,2 685,6 710,7
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Noter
Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

B3 tillampar IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Deldrsrapporten ar utformad enligt de av EU antagna IFRS
standarder utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt de av EU antagna tolkningarna av gallande
standarder, IFRIC. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna
och dess tillhérande noter aven i 6vriga delar av delarsrapporten. Denna rapport for Koncernen har uppréttats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Komplett beskrivning av redovisnings- och
varderingsprinciper gar att finna i arsredovisningen for 2025 i not 2. Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt
arsredovisningslagen och RFR 2 Kompletterande redovisningsregler for juridiska personer och tillampar samma redovisnings-
och varderingsprinciper som i arsredovisningen for 2025.

Avyttringen av 51 procent av aktierna i det tidigare dotterbolaget Habberstad AS slutférdes i september 2026. Habberstad AS har
klassificerats som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5. Resultatet fran den avvecklade verksamheten redovisas separat fran
kvarvarande verksamhet i resultatrakningen och jamférelseperioderna har ompresenterats i enlighet med IFRS 5. Den
avvecklade verksamheten ingar inte i segmentinformationen. For ytterligare information om den avvecklade verksamheten och
avyttringen, se not 7. Redovisningsprinciperna ar i dvrigt oférandrade fran de som tillampades i arsredovisningen for 2025.

IFRS 18 ersatter IAS 1 fran den 1 januari 2027 och innebér nya krav pa presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna.
Koncernens analys visar att effekterna forvantas vara begransade och framst avse presentationen av resultatrakningen samt
vissa tillaggsupplysningar. Standarden férvantas inte paverka koncernens resultat eller finansiella stéllning.

Not 2. Rorelsesegment och uppdelning av intiakter

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. For ytterligare segmentsinformation, se sida 8. Fran
och med den 30 september 2026 tillampar koncernen en forandrad segmentstruktur. Efter avyttringen av Habberstad AS ingar
den kvarvarande norska verksamheten i segmentet B3 Sweden och B3 Norway utgor inte langre ett segment.
Jamforelseperioderna har omraknats i enlighet med den nya segmentstrukturen. For ytterligare information om férandringen, se
sida 8. Tabellerna nedan visar enbart siffror for kvarvarande verksamhet.

Segmentsredovisning

B3 Sweden' B3 Poland Ovrigt? Totalt
Q3 Q3 Q3 Q3
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Intakter 189,8 197,5 38,4 38,5 - 0,2 228,2 236,2
Intakter fran andra segment - - - - - - - -
Summa intakter 189,8 197,5 38,4 38,5 - 0,2 228,2 236,2
Rérelseresultat 6,8 6,4 4,2 4,0 -0,4 -2,9 10,6 7.5
Rorelsemarginal 3,6% 3,2% 11,0% 10,4% n/a n/a 4,7% 3,2%
EBITA3 6,9 6,4 4,2 4,0 0,5 -1,8 1,7 8,6
EBITA-marginal 3,6% 3,2% 11,0% 10,4% n/a n/a 5,1% 3,6%
Medelantal medarbetare* 621 683 169 192 24 23 813 898
B3 Sweden' B3 Poland Ovrigt? Totalt
jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Intdkter 676,9 726,8 112,5 119,8 - 0,9 789,4 847,5
intakter fran andra segment - - - - - - - -
Summa intakter 676,9 726,8 112,5 119,8 - 0,9 789,4 847,5
Rorelseresultat 24,1 24,7 12,1 13,6 -6,2 -9,4 30,0 28,9
Roérelsemarginal 3,6% 3,4% 10,8% 11,3% n/a n/a 3,8% 3,4%
EBITA3 24,3 24,7 12,1 13,6 -3,2 -6,1 33,3 321
EBITA-marginal 3,6% 3,4% 10,8% 11,3% n/a n/a 4,2% 3,8%
Medelantal medarbetare* 641 710 179 200 24 22 843 933

' B3 Sweden utgdr ett nytt segment fran och med den 1 januari 2025 och bestar av samtliga svenska dotterbolag inklusive B3 Secure, B3 Next och B3 Connect som férvarvades i januari 2026. B3 Norge AS och
Habberstad Rekruttering og Utvikling AS, som tidigare ingick i segmentet B3 Norway, ingér fran och med den 30 september 2026 i segmentet B3 Sweden. Jamforelsetalen har omraknats i enlighet med den

nya segmentstrukturen.

2 Qvrigt innehller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget.
* EBITA per segment inkluderar avskrivningar pa dvriga immateriella tillgdngar men exkluderar avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgangar vilka inkluderas i kolumn Ovrigt.
4 )amférelsetalen avseende medelantal medarbetare har omréaknats pa grund av korrigering av tidigare fel
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Intéikter uppdelade pa segment och bransch

B3 Sweden B3 Poland Ovrigt? Totalt
Q3 Q3 Q3 Q3
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Intékter 189,8 1975 384 38,5 - 0,2 228,2  236,2
Bransch
Myndighet, kommun 44,1 36,0 0,1 - - - 44,1 36,0
Bank, finans, forsakring 36,7 38,3 5,8 6,4 - - 42,5 44,7
Vard 15,4 23,0 -0,0 0,0 - - 15,4 23,0
IT, media, underhalining 9,3 10,2 7.9 8,9 - - 17,2 19,1
Industri 321 31,3 11,5 10,4 - - 43,5 41,7
Transport/Logistik 7.0 11,8 2,8 2,3 - - 9,8 141
Telekom 2,5 4,5 - - - - 2,5 4,5
Handel 6,4 12,3 8,0 79 - - 14,4 20,2
Medlemsorganisationer,

L 14,2 12,6 1,8 1,8 - - 16,0 14,4
foreningar
Forsvar 2,7 1,3 - - - - 2,7 1,3
Ovrigt 19,4 16,2 0,6 0,7 - 0,2 20,0 17,1
Summa intakter 189,8 197,5 384 38,5 - 0,2 228,2  236,2

jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Intdkter 676,9 726,8 1125 1198 - 0,9 789,4 8475
Bransch
Myndighet, kommun 1383 125,7 04 - - - 138,7 1257
Bank, finans, forsakring 139,6 140,4 17,5 19,2 - - 157,1 159,6
vard 55,3 89,6 0,1 0,1 - - 55,4 89,7
IT, media, underhallning 334 40,9 25,5 30,9 - - 58,9 71,8
Industri 117.8 115,5 33,0 32,6 - - 150,8 148,1
Transport/Logistik 26,9 40,3 7.6 5,7 - - 34,4 46,0
Telekom 9,8 19,8 - - - - 9,8 19,8
Handel 25,5 45,4 22,1 24,2 - - 47,6 69,6
Medlemsorganisationer,

L 56,5 49,5 53 58 - - 61,8 55,3
féreningar
Forsvar 9,5 5,7 - - - - 9,5 57
Ovrigt 64,3 54,0 1,0 1.4 - 0,9 65,3 56,3
Summa intakter 676,9 726,8 1125 119,8 - 0,9 789,4 8475
7 Ovrigt innehéller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget
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Not 3. Nyckeltal - koncern

Q3 jan-sep jan-dec
2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning, MSEK 228,2 236,2 789,4 847,5 1136,3
Omsattningsforandring % -3,4% -3,8% -6,9% 6,9% 0,6%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA), MSEK 17,4 15,2 51,1 52,8 79,4
Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA) % 7,6% 6,4% 6,5% 6,2% 7,0%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITA), MSEK 11,7 8,6 253 32,2 51,2
Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITA) % 51% 3,6% 4,2% 3,8% 4,5%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 10,6 7,5 30,0 28,9 46,9
Rorelsemarginal % 4,7% 3,2% 3,8% 3,4% 41%
Soliditet % 34,1% 30,4% 34,1% 30,4% 31,1%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK -25,0 -31,2 10,1 0,1 37,6
Genomsnittligt antal anstallda 759 877 806 912 892
Genomsnittligt antal medarbetare 813 898 843 933 913
Antal anstallda vid periodens utgang 754 861 754 861 823
Antal medarbetare vid periodens utgang 809 881 809 881 846
Andel kvinnliga medarbetare vid periodens utgang 27,4% 28,4% 27,4% 28,4% 28,6%
Debiteringsgrad 83,5% 83,0% 84,7% 84,2% 84,6%
Balansomslutning, MSEK 7843 841,9 784,3 841,9 835,8
Avkastning pa eget kapital % -1,8% -1,3% -0,4% 2,6% 5,6%
Genomesnittligt antal aktier 9478479 9111648 9284986 9111648 9111648
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,50 -0,29 -0,45 0,48 1,20
Resultat per aktie fore och efter utspadning kvarvarande verksamhet, SEK -0,34 -0,18 -0,40 0,38 114
Alternativa nyckeltal med tidigare intressebolag
fullt konsoliderat®
Nettoomsattning, MSEK 228,2 238,0 789,4 852,0 1145,0
EBITDA, MSEK 17,4 14,8 51,1 51,1 76,7
EBITDA, % 7,6% 6,2% 6,5% 6,0% 6,7%
EBITA, MSEK 11,7 8,2 333 30,5 48,5
EBITA, % 5,1% 3,4% 4,2% 3,6% 4,2%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 10,6 71 30,0 27,2 44,2
Rorelsemarginal (EBIT), % 4,7% 3,0% 3,8% 3,2% 3,9%

" Tabellen illustrerar alternativa nyckeltal som om dotterbolagen B3 Secure, B3 Next och B3 Connect hade konsoliderats i B3-koncernen redan innan B3 fick bestdmmande inflytande
over bolagen i januari 2026. Nyckeltalen baseras pd pro forma-siffror som visar hur koncernens nyckeltal hade sett ut om dessa tre bolag hade varit heldgda dotterbolag frén och
med den 1 januari 2025. Fér B3 Secure, B3 Next och B3 Connect uppgick nettoomsdttning for det tredje kvartalet 2025 till 1,8 MSEK, EBITA till -0,4 MSEK och EBIT -0,4 MSEK. Fér
perioden januari-september 2025 uppgick nettoomsdttning till 4,5 MSEK, EBITA till -1,7 MSEK och EBIT -1,7 MSEK. Fér perioden januari - december 2025 uppgick nettoomsdttning till
8,7 MSEK, EBITA -2,8 MSEK och EBIT -2,8 MSEK. Siffrorna for jémférelseperioden inkluderar enbart icke-konsoliderad nettoomsdittning, EBITA och EBIT. Siffrorna visar den bedémda
effekten pd koncernen som om bolagen hade varit dotterbolag under hela 2025 och har justerats for eliminering av transaktioner och mellanhavanden som da skulle ha utgjort

koncerninterna poster.
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Harledning av vissa nyckeltal Q3 jan-sep jan-dec
2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 228,2 236,2 7894 8475 1136,3
Forandring omséttning jmf foregdende ar -7.9 9,2 -58,1 54,4 7,0
Omsaéttningsforandring -3,4% -3,8% -6,9% 6,9% 0,6%
Rorelseresultat (EBIT) 10,6 7,5 30,0 28,9 46,9
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6,7 7.7 21,1 23,8 32,6
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 17,4 15,2 51,1 52,8 79,4
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar (EBITDA) 17,4 15,2 51,1 52,8 79,4
Nettoomsattning 2282 236,2 7894 8475 1136,3
Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA), % 7,6% 6,4% 6,5% 6,2% 7,0%
Rorelseresultat (EBIT) 10,6 7,5 30,0 28,9 46,9
Nettoomsattning 228,2 236,2 7894 8475 1136,3
Rorelsemarginal, % 4,7% 3,2% 3,8% 3,4% 4,1%
Rorelseresultat (EBIT) 10,6 7.5 30,0 28,9 46,9
Forvarvsrelaterade kostnader - - 0,2 1,4 1,4
Omstruktureringskostnader - 0,2 2,6 53 53
Dubbla VD-kostnader - - 1,8 - -
Avtalsersattning - - - - -1,5
Roérelseresultat (EBIT) exkl. engangsposter 10,6 77 34,6 35,7 52,1
Rérelsemarginal (EBIT) exkl. engdngsposter % 4,7% 3,3% 44% 4,2% 4,6%
Rorelseresultat (EBIT) 10,6 7,5 30,0 28,9 46,9
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 1.1 1,1 3.3 33 4,3
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITA) 1,7 X 33,3 32,2 51,2
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITA) 11,7 8,6 333 32,2 51,2
Nettoomsattning 2282 236,2 7894 8475 1136,3
Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITA), % 51% 3,6% 4,2% 3,8% 4,5%
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 267,7 256,3 267,7 256,3 259,9
Balansomslutning 784,3 841,9 7843 8419 835,8
Soliditet 34,1% 30,4% 34,1% 30,4% 31,1%
Resultat efter skatt -4,8 -3,3 -11 6,8 14,5
Eget kapital inkl. innehav utan bestammande inflytande ingdende balans 282,2 265,5 2599 262,22 262,2
Eget kapital inkl. innehav utan bestammande inflytande utgdende balans 267,7 256,3 267,7 256,3 259,9
Genomsnittligt eget kapital 2749 260,9 2638 2593 261,0
Avkastning pa eget kapital, % -1,8% -1,3% -0,4% 2,6% 5,6%
Langfristiga rantebarande skulder 270,6 298,9 2706 2989 295,5
Kortfristiga rantebarande skulder 28,9 34,9 28,9 34,9 33,0
Likvida medel -50,5 -36,5 -50,5 -36,5 -63,5
Nettoskuld(+)/Nettokassa(-) inkl. IFRS 16 249.0 297.3 2490 297.3 265.0
Langfristiga rantebarande skulder 237,2 246,6 237,2 2466 2471
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - -
Likvida medel -50,5 -36,5 -50,5 -36,5 -63,5
Nettoskuld(+)/Nettokassa(-) exkl. IFRS 16 186,7 210,1 186,7 210,1 183,6
Nettoskuld exkl IFRS 16 186,7 210,1 186,7 210,1 183,6
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA), R12 77,7 71,8 77,7 71,8 79,4
Nettoskuld exkl IFRS 16 som andel av EBITDA 2,4x 2,9x 2,4x 2,9x 2,3x
Héarledning alternativa nyckeltal med tidigare
intressebolag fullt konsoliderat
Nettoomsattning 228,2 236,2 7894 8475 1136,3
Ej konsoliderad nettoomsattning tidigare intressebolag - 1,8 - 4,5 8,7
Nettoomsattning 2282 238,0 789.4 852,0 1145,0
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 17,4 15,2 51,1 52,8 79,4
Ej konsoliderat EBITDA tidigare intressebolag - -04 - -1,7 -2,7
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 17,4 14,8 51,1 51,1 76,7
Rorelsemarginal fore av -och nedskrivningar (EBITDA), % 7,6% 6,2% 6,5% 6,0% 6,7%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITA) 11,7 8,6 333 32,2 51,2
Ej konsoliderat EBITA tidigare intressebolag - -0,4 - -1,7 -2,7
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITA) 11,7 8,2 33,3 30,5 48,5
Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITA), % 51% 3,4% 42% 3,6% 4,2%
Rorelseresultat (EBIT) 10,6 7,5 30,0 28,9 46,9
Ej konsoliderat rérelseresultat (EBIT) tidigare intressebolag - -04 - -1,7 -2,7
Rorelseresultat (EBIT) 10,6 71 30,0 27,2 44,2
Rorelsemarginal (EBIT), % 4,7% 3,0% 3,8% 3,2% 3,9%
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Not 4. Resultat fran andelar i intresseforetag

Q3 jan-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Resultatandel fran andelar i intresseforetag -0,1 -1,0 -1,1 -1,4 -1,8
Resultat fran andelar i intresseféretag -0,1 -1,0 -1,1 -1,4 -1,8
Not 5. Justering av poster som inte ingar i kassaflodet

Q3 jan-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

w - 6,9 79 238 250 34,6

anlaggningstillgangar
Ovriga poster -0,2 0,5 05 -02 0,5
Justeringar foér poster som inte ingar i kassaflodet 6,7 8,4 233 248 35,1

Not 6. Rorelseforvarv

Under januari 2026 genomforde B3 fyra mindre rorelseforvarv. Tabellen nedan visar forvarvskalkyler for forvarven. Under 2025
uppgick de forvarvade bolagens sammanlagda omsattning till 21,17 MSEK och arets resultat (inklusive koncerninterna intakter och
kostnader) uppgick till -4,2 MSEK. Eliminerat for koncerninterna poster samt resultatandel fran intressebolag uppgick den

sammanlagda effekten pa koncernens omsattning till 8,7 MSEK och pa arets resultat till -0,7 MSEK.

B3 Secure, B3 Next och B3 Connect

Den 14 januari 2026 genomférde B3 tillaggsforvarv av andelar i intressebolagen B3 Secure, B3 Next och B3 Connect i enlighet
med géllande aktiedgaravtal. Tillaggsforvarv i intressebolag utgor en del av B3s tillvaxtstrategi dar malsattningen ar att successivt
oka agarandelen och pa sikt konsolidera start-up-bolag som dotterbolag i koncernen. Képeskillingen uppgick till 5 tkr vardera for
B3 Next och B3 Connect samt till 15,5 tkr for B3 Secure. Genom forvéarven 6kade B3 sin dgarandel (aktier och roster) fran 50
procent i respektive bolag till 81 procent i B3 Secure samt till 60 procent i B3 Next och B3 Connect. | samband med férvarven har
bolagen Gvergatt att redovisas fran intressebolag till dotterbolag och konsolideras i koncernen fran och med januari 2026.

Bolagen férvantas bidra med nya intakter till koncernen under 2026.

Habberstad Rekruttering og Utvikling

Den 5 januari 2026 forvarvade B3 90 procent av aktierna och résterna i DE4 Search & Consulting AS fér en kdpeskilling om 0,5
MSEK. Férvarvet genomfordes som ett led i omstruktureringen av Habberstads rekryteringsverksamhet i syfte att starka

koncernens erbjudande inom rekryteringstjanster pa den norska marknaden. Efter forvarvet har bolaget bytt namn till

Habberstad Rekruttering og Utvikling AS.

MSEK Verkligt vérde redovisat i koncernen

Farvérvade tillgangar B3 Secure B3 Next B3 Connect Hahbe;:':}i;iﬁ::tering Summa
Anlaggningstillgéngar 0.1 03 = - 04
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 2,4 01 1.4 0.1 3,9
Likvida medel 0,5 0,5 0,2 0,0 1.3
Kortfristiga skulder 2,8 0,9 1,5 - 5.2
Netto identifierbara nettotillgéngar och skulder 02 0,0 0,0 0,1 03
Verkligt varde tidigare dgarandel 21 1,5 1,5 - 5.2
Kapeskilling forvarv andelar 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
Innehav utan bestammande inflytande 0.5 1.0 1.0 0.1 26
Summa férvirvsvirde 2,6 25 26 0,6 83
Goodwill 2,4 25 26 0.4 79
Betald kopeskilling 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,4
Avgar: kassa i forvarvad verksamhet 0,5 0,5 0,2 0,0 1.3
Paverkan pa likvida medel 05 05 0,2 -0,5 0,8

Not 7. Avvecklad verksamhet

Den 3 juli 2026 ingick B3 Consulting Group AB avtal om att avyttra sin dgarandel om 51 procent i Habberstad AS till HAS Gruppen
AS, som sedan tidigare ager resterande 49 procent av bolaget. Habberstad AS klassificerades som innehav foér forsaljning enligt
IFRS 5 och varderingen medférde inget nedskrivningsbehov. Férsaljningen godkandes vid extra bolagsstdamma i B3 Consulting
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Group AB den 19 augusti 2026 och slutférdes den 2 september 2026. Képeskillingen uppgick till 15,9 MNOK och erhélls i sin
helhet kontant. Habberstad AS redovisas under det tredje kvartalet som avvecklad verksamhet. Resultatet fran den avvecklade
verksamheten redovisas separat fran kvarvarande verksamhet i resultatréakningen och jamférelseperioderna har ompresenterats
i enlighet med IFRS 5. Habberstad AS ingar inte i koncernens segmentinformation.

Resultat fran avvecklad verksamhet

Q3 jan-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 1,2 18,7 59,8 46,7 72,8
Ovriga rérelseintakter 0,1 - 1,2 - -
Rorelsens intakter 11,3 18,7 61,0 46,7 72,8
Uppdragsspecifika externa kostnader -4,2 -4,7 -21,8 -9.3 -121
Ovriga externa kostnader -1,.2 -1,4 -25 -23 -3,9
Personalkostnader 93 -151 -353 -31,7 -53,4
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2 25 -1,2 -2,0
Rérelseresultat -3,6 -2,6 1,10 22 1,4
Finansiella poster
Finansiella intakter 0,1 0,0 03 00 0,1
Finansiella kostnader -0,0 -0,0 -0,3 -01 -0,1
Resultat efter finansiella poster -3,6 -2,6 -1,0 21 1,4
Skatt 0,7 0,6 02 -05 -04
Resultat fore vinst fran forsaljning -2,9 -2,1 -09 1,6 1,0
Vinst fran forsaljning av Habberstad AS (inklusive ackumulerade 07 0.7
valutakursvinster i eget kapital, omklassificerade till resultatet om 0,9 MSEK) ' ) ' i i
Resultat fran avvecklad verksamhet -2,1 -2,1 01 16 1,0
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet -0,16 -0,11 -0,05 0,10 0,05

Not 8. Kompletterande upplysningar avseende finansiella tillgangar

och skulder

Det verkliga vardet pa koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder, vilka inte varderats till verkligt véarde i
balansrakningen, beddms i allt vasentligt motsvara redovisade varden.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbara marknadsdata

som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte ar observerbar pa marknaden

Not 9. Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har narstaenderelationer med sina dotter- och intresseforetag. Transaktioner med dotterbolag elimineras i

koncernredovisningen. Ovriga narstdende utgérs framst av foretag med koppling till aktiedgare med inflytande éver koncernen

samt personer i ledande stallning.

e Under januari forvarvade B3 90 procent av aktierna i De4 Search & Consulting AS fran en anstalld i Habberstad AS, som

kvarstar som minoritetsagare och verkstallande direktor.

e Under perioden januari-september képte koncernen marknadsférings- och kommunikationstjanster for cirka 0,9 MSEK fran
ett bolag delagt av styrelseordférande Sverre Bjerkeli via Hvaler Invest AS. Moderbolaget ingick aven ett garantiavtal med
Hvaler Invest AS avseende en minoritetsagares saljoption i ett delagt dotterbolag. Den arliga ersattningen uppgar till cirka

2,5 MSEK och redovisas som finansiell kostnad.

e Under maj forvarvade B3 ytterligare aktier i B3 Skilled och B3 HealthTech fran minoritetsagare som ar ledande
befattningshavare i koncernen. Férvarven genomfordes genom en riktad apportemission i enlighet med arsstammans

beslut.

e Under september avyttrade B3 sin dgarandel om 51 procent i Habberstad AS till HAS Gruppen AS fér en kontant kdpeskilling
om 15,9 MNOK. HAS Gruppen AS &gs av Habberstads ledning och ett antal medarbetare. Transaktionen godkandes av extra

bolagsstamman den 19 augusti 2026.
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Not 10. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Moderbolaget har enligt obligationsvillkor pantsatt aktier i vasentliga dotterbolag som sakerhet for obligationslanet. Detta
innebar att aktierna fungerar som garanti for att tacka de finansiella forpliktelser som uppstar i samband med obligationen.
Vidare har moderbolaget samt dotterbolag stallt ut foretagshypotek som sékerhet for obligationslanet. Utéver detta har
dotterbolag stallt ut garantier i form av borgensataganden fér moderbolagets obligationsskuld.

Koncernen Moderbolaget
30 september 31dec 30 september 31dec
MSEK 2026 2025 2025 2026 2025 2025
Stallda sakerheter for egna skulder
Pantsatta aktier i dotterbolag 5151 5241 4993 3799 458,7 453,8
Foretagsinteckningar 75 75 75 3,0 3,0 3,0
Summa 522,5 531,6 506,7 382,9 461,7 456,8

Moderbolaget har dven stallt ut moderbolagsgarantier avseende dotterbolags fullgérande av uppdragsataganden. Per den 30
september 2026 uppgar garantier med faststallda beloppsbegransningar till totalt 1,9 MSEK. Darutéver finns garantidtaganden
utan faststallt belopp. Atagandena I6per i huvudsak till och med &r 2026-2029.

Not 11. Sasongsvariationer

Arbetsintensiteten ar generellt sett jamn under férsta och andra kvartalet. Det tredje kvartalet praglas daremot av
semesterperioden, vilket leder till 1agre aktivitet, medan det fjdrde kvartalet ar periodens mest arbetsintensiva. Utfallet for
intakter och resultat foljer till stor del arbetsintensiteten. Antalet arbetsdagar under 2026 fordelar sig enligt foljande: Forsta
kvartalet: 62 (62) dagar, andra kvartalet 60 (59) dagar, tredje kvartalet 66 (66) dagar och fjarde kvartalet 63 (62) dagar. Siffror inom
parentes avser 2025.
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Definitioner av nyckeltal

B3 presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS,
sa kallade alternativa nyckeltal. B3 anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning, da
de méjliggor utvardering av trender och bolagets prestation.
Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt p4 samma satt, ar
dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag.
Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS.

Organisk tillvixt
Definition: Féréndring i nettoomsattning jamfoért med motsvarande

period foregaende ar, exklusive effekter fran externa forvarv,
avyttringar och valuta. | B3s definition inkluderas tillvaxt fran internt
startade intressebolag som under de senaste tolv mdnaderna
overgatt till att konsolideras som dotterbolag till foljd av att B3 6kat
sin agarandel.

Anvandning: Nyckeltalet anvands for att beskriva den underliggande
tillvaxten i B3s verksamhet. B3s internt startade intressebolag ar
sedan etableringen en del av B3:s verksamhetsmodell och bedrivs
inom koncernens operativa milj6. En 6vergang fran intressebolag till
dotterbolag betraktas darfor inte som ett férvarv vid berdkningen av
organisk tillvaxt.

Antal anstillda vid periodens utgang
Definition: Antalet anstéllda vid periodens utgang.

Anvandning: D& bolagets kostnader och intakter till stor del ar
beroende av bolagets anstallda anser bolaget att nyckeltalet bidrar
till forstaelsen av bolagets utveckling.

Antal medarbetare vid periodens utgang
Definition: Antalet anstallda och antalet associerade konsulter (som

endast arbetar &t B3) vid periodens utgang.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intékter till stor del ar
beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att nyckeltalet
bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Avkastning pa eget kapital

Definition: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande inflytande. Om nyckeltalet
beréaknas for en period kortare an ett ar anvands resultatet for den
perioden. Genomsnittligt eget kapital ar beraknat som ingadende plus
utgdende eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande dividerat med tva.

Anvandning: Bolaget anser att detta nyckeltal ger en bra bild av
bolagets historiska Idnsamhet.

Balansomslutning
Definition: Summan av bolagets tillgangar i balansrakningen.

Anvéandning: Balansomslutningen ger en bild av bolagets tillgdngar
vid en viss tidpunkt. Balansomslutningen anvands som en del vid
framrakning av andra nyckeltal, sa som soliditet.

Genomshnittligt antal aktier
Definition: Vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under
perioden.

Genomsnittligt antal anstillda
Definition: Summan av antalet anstallda for periodens manader
dividerat med antalet manader.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intékter till stor del ar
beroende av bolagets anstallda anser bolaget att nyckeltalet bidrar
till forstaelsen av bolagets utveckling.

Genomsnittligt antal medarbetare
Definition: Summan av antalet medarbetare for periodens manader
dividerat med antalet manader.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del ar
beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att nyckeltalet
bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Nettoomsittning
Definition: Bolagets intakter under perioden.

Anvandning: Nyckeltalet anvands for att ge en bild av bolagets under
perioden sammanlagda intakter for salda tjanster och varor.

Nettoomsittning inklusive tidigare intressebolag

Koncernens nettoomsattning under perioden med tillagg av icke-
konsoliderad nettoomsattning, exklusive koncernintern forséljning
gentemot B3-koncernen, for dotterbolagen B3 Secure, B3 Next och
B3 Connect (tidigare intressebolag). Den icke-konsoliderade
nettoomsattningen avser nettoomsattning for tidigare
intressebolagens nettoomsattning for perioden januari-december
2025.

Anvandning: Méattet syftar till att ge en bild av omfattningen och
tillvéxten i B3 verksamhet, inklusive tidigare intressebolag.

Nettoskuld(+)/Nettokassa(-), exklusive IFRS 16

Definition: Rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder samt
skuld for uppskjuten betalning av kdpeskillingar for forvarvade bolag,
exklusive IFRS 16-leasingskulder, med avdrag for likvida medel och
andra rantebarande tillgangar (sparrade medel, depositioner).

Anvandning: Méattet ger en bild 6ver hur snabbt bolaget kan
aterbetala sina skulder.

Omsittningstillvixt
Definition: Den procentuella férandringen av nettoomsattning den
gangna perioden jamfort med samma period féregdende ar.

Anvandning: Nyckeltalet bedoms av bolaget bidra till forstaelsen for
bolagets historiska utveckling.

Resultat per aktie

Definition: Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
netto efter skatt delat pa genomsnittligt antal utestaende aktier i
bolaget.

Anvandning: Bolaget anser att detta matt ger en bra bild av bolagets
resultatutveckling.

Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Definition: EBITDA i férhallande till nettoomsattning for samma

period.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen anvant matt
pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till
investerares forstaelse for bolagets resultatutveckling under
perioden och dver tid.

Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA) inklusive
tidigare intressebolag
Definition: EBITDA med tillagg for icke konsoliderad EBITDA hanférligt

till B3 Secure, B3 Next och B3 Connect (tidigare intressebolag) sa som
om B3 hade haft ett bestammande inflytande éver tidigare
intressebolag och klassificerat samtliga som dotterbolag innan
forvarven i januari 2026, i forhallande till nettoomsattningen inklusive
dessa bolag fér samma period.

Anvandning: Se Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
inklusive tidigare intressebolag.
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Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgangar (EBITA)
Definition: EBITA i férhallande till nettoomsattning fér samma period.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen anvant matt
pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till
investerares forstaelse for bolagets resultatutveckling under
perioden och dver tid.

Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgdngar (EBITA) inklusive tidigare intressebolag

Definition: EBITA med tillagg for icke konsoliderad EBITA hanforligt till
B3 Secure, B3 Next och B3 Connect (tidigare intressebolag) sa som
om B3 hade haft ett bestdmmande inflytande 6ver tidigare
intressebolag och klassificerat samtliga som dotterbolag innan
forvarven i januari 2026 respektive februari 2025, i forhallande till
nettoomsattningen inklusive dessa bolag fér samma period.

Anvandning: Se Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
tillgangar (EBITA) inklusive tidigare intressebolag.

Rorelsemarginal (EBIT)
Definition: Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning for
samma period.

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av bolagets
resultatutveckling som genereras i den I6pande verksamheten under
perioden och dver tid. Mattet aterspeglar verksamhetens I6nsamhet.
Det ar anvandbart for att folja upp effektiviteten i verksamheten fore
beaktande av kapitalbindning. Nyckeltalet anvands saval internt i
styrning och uppféljning av verksamheten som for jamforelse med
andra foretag i branschen.

Rorelsemarginal (EBIT) inklusive tidigare intressebolag

Definition: Rérelseresultat med tilldgg for icke konsoliderad EBIT
hanforligt dotterbolagen B3 Secure, B3 Next och B3 Connect (tidigare
intressebolag) s som om B3 hade haft ett bestammande inflytande
6ver bolagen och klassificerat dessa som dotterbolag innan férvarven
i januari 2026 respektive februari 2025, i forhallande till
nettoomsattning inklusive dotterbolagen fér samma period.

Anvandning: Se Rorelseresultat (EBIT) inklusive tidigare intressebolag.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Definition: Periodens rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen anvant matt
pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till
investerares forstaelse for bolagets resultatutveckling under
perioden och éver tid. Forenklat visar mattet det resultatgenererade
kassaflodet i verksamheten.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) inklusive
tidigare intressebolag
Definition: Periodens rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av

materiella och immateriella anlaggningstillgangar med tillagg for icke
konsoliderat rorelseresultat fore av- och nedskrivningar for
dotterbolagen B3 Secure, B3 Next och B3 Connect (tidigare
intressebolag), sd som om B3 hade klassificerat dessa bolag som
dotterbolag innan forvarven i januari 2026.

Anvandning: Méattet avses ge en bild av Idnsamheten i B3 verksamhet
inklusive tidigare intressebolag.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgdngar (EBITA)

Definition: Rérelseresultat foére nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar samt
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Anvéandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett matt pa ett foretags
finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till

investerares forstaelse for bolagets resultatutveckling om av- och
nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgdngar skett under
perioden och 6ver tid.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgangar (EBITA) inklusive tidigare intressebolag

Definition: Periodens rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgdngar med tillagg for icke konsoliderat
rérelseresultat fore av- och nedskrivningar for dotterbolagen B3
Secure, B3 Next och B3 Connect (tidigare intressebolag), sd som om
B3 hade klassificerat dessa bolag som dotterbolag innan férvarven i
januari 2026.

Anvandning: Mattet avses ge en bild av I6nsamheten i B3 verksamhet
inklusive tidigare intressebolag.

Roérelseresultat (EBIT)
Definition: Periodens resultat fore skatt, rantekostnader,

ranteintakter samt resultat fran andelar i intresseforetag.

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av bolagets
resultatutveckling som genereras i den I6pande verksamheten under
perioden och &ver tid.

Rorelseresultat (EBIT) tidigare intressebolag

Definition: Koncernens rérelseresultat med tillagg for icke-
konsoliderat rorelseresultat sd som om B3 hade haft ett
bestammande inflytande 6ver B3 Secure, B3 Next och B3 Connect
(tidigare intressebolag) och klassificerat bolagen som dotterbolag
innan férvarven i januari 2026.

Anvandning: Mattet avses ge en bild av Idnsamheten i B3 verksamhet
inklusive tidigare intressebolag.

Rérelseresultat (EBIT) exklusive engangsposter

Definition: Rorelseresultatet fore engdngsposter avser rorelseresultat
justerat for vasentliga engangsposter och icke-operativa kostnader
sasom omstruktureringskostnader och forvérvs- och
avyttringsrelaterade poster som ar hanforliga till forandringar i
koncernens verksamhet eller struktur. Dessa justeringar gors i syfte
att ge en mer rattvisande bild av den underliggande operativa
I6nsamheten pa jamforbar basis.

Anvandning: Nyckeltalet anvands for att underlatta analysen av
koncernens resultat 6ver tid genom att exkludera resultatpaverkande
poster som inte ar aterkommande eller direkt relaterade till den
|I6pande affarsverksamheten. Det bidrar darmed till en tydligare
forstaelse for den operativa utvecklingen.

Soliditet
Definition: Utgdende eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande i procent av balansomslutningen.

Anvandning: Nyckeltalet bidrar till investerares forstaelse for bolagets
finansiella stallning vid utgangen av perioden. God soliditet ger en
beredskap att kunna hantera perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt.

Skuldsattningsgrad

Definition: Rantebarande nettoskuldsattning (inklusive uppskjuten
betalning fér forvarv) i relation till eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Anvandning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till att bedéma den
finansiella risken i ett bolag. Nyckeltalet speglar mojligheten till
utdelning och genomférande av investeringar samt bedéma
koncernens mojlighet att leva upp till finansiella dtaganden.

Debiteringsgrad
Definition: Férhallandet mellan fakturerade timmar och tillganglig
arbetstid (kalendertid minus semester) for konsulter.
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Anvandning: Bolaget anvander detta nyckeltal for att vervaka och
optimera resursutnyttjandet samt for att identifiera méjligheter till
forbattringar i personalplanering och projektallokering.

Nettolaneskuld exklusive IFRS 16 som andel av EBITDA
Definition: Nettolaneskuld exklusive leasingskulder enligt IFRS 16

dividerat med EBITDA. Nyckeltalet visar hur manga ganger EBITDA

motsvarar bolagets nettolaneskuld, exklusive effekter fran
leasingredovisning.

Anvandning: Bolaget anvander nyckeltalet for att folja kapitalstruktur
och finansiell risk samt for att bedéma aterbetalningsférmaga av
rantebarande skulder. Det utgor aven ett centralt matt i uppfoljning
av finansiella mal och i dialog med kreditgivare.

Presentation av rapporten

En presentation sands via webb for investerare, analytiker och media den 29
oktober kl. 09.00. Sandningen nas via b3.se/investerare. Se pa startsidan under
“Kommande webbsandning”. Det finns majlighet att via mejl stalla fragor via
webbsandningen, saval som i forvag via ir@b3.se

Shortly after publishing this quarterly report, it will also be available in English.
Please click on “En" in the top menu on our website www.b3.se

Om B3

B3 Consulting Group dr ett expansivt konsultbolag med cirka 800 medarbetare. Med
djup teknisk expertis och passion fér innovation hjélper vi marknadens frimsta foretag
och organisationer att skapa morgondagens méjligheter genom digital transformation
och verksamhetsutveckling. B3 har en prisbelénad féretagskultur som vdrdesdtter vira
olikheter, erfarenheter och gemensamma energi. Vi strivar ocksa efter att vara ett
etiskt och transparent bolag med en positiv paverkan pa samhdlle, manniskor och
milj6. B3 finns pa nio orter i Sverige samt i Polen och Norge, med huvudkontor i
Stockholm. Bolaget grundades 2003 och dr sedan 2016 noterat pd Nasdaq Stockholm
pd Small Cap-listan (B3). Omsdttningen 2025 uppgick till 1 209,17 MSEK, med ett
rorelseresultat (EBIT) om 48,3 MSEK. Mer information finns pG www.b3.se.

Kalender

Bokslutskommuniké januari-december 2026 18 februari 2027
Arsredovisning 2026 2 april 2027
Delarsrapport januari-mars 2027 22 april 2027

Kontaktuppgifter

Daniel Juhlin, VD och Koncernchef, 0761-19 00 30, daniel.juhlin@b3.se

André Karlsson, CFO, 0738-35 14 20, andre.karlsson@b3.se

Katarina Lundqyist, Investor Relations, 0722-16 11 00, katarina.lundqvist@b3.se

Denna information ér sGdan information som B3 Consulting Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggbra enligt
EU:s Marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg,
for offentliggdrande den 28 oktober 2026 kl. 21.00 CET.
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