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Aret i korthet

ENPS (EMPLOYEE NET
PROMOTER SCORE)

Omséttningen uppgick till 1209,1 (1129,3) MSEK,

vilket motsvarar en 6kning om 7,1 procent. Foérvarvade
bolagen Webstep, B3 Consulting Poland och Habberstad
bidrog med 19,6 procentenheter av intéktstillvaxten,
exklusive dessa var den organiska intaktsutvecklingen
negativ och uppgick till -12,6 procentenheter.

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 48,3 (26,3) MSEK
med en rérelsemarginal (EBIT) om 4,0 (2,3) procent.

Justerat fér engangsposter med en total negativ
nettoeffekt om 5,2 MSEK uppgick rorelsemarginalen
till 4,4 procent.

Resultat efter skatt uppgick till 14,5 (85,2) MSEK.
Minskningen férklaras av att féregaende ar inkluderade
en positiv engdngseffekt om 77,8 MSEK i finansnettot
hanforlig till omvardering av intressebolag som dvergatt
till att redovisas som dotterbolag i samband med

J

EBITDA-MARGINAL

férvarvet av B3 Consulting Poland. Justerat for denna
engangseffekt uppgick féregdende ars resultat efter
skatt till 7,4 MSEK.

Arets kassafléde fran den [8pande verksamheten
uppgick till 37,6 (-14,7) MSEK.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 1,20 (9,56) SEK. Resultat per aktie for féregdende ar,
justerat fér ovan namnda engangseffekt hanforlig till
B3 Consulting Poland, uppgick till 0,63 SEK.

Styrelsen i B3 Consulting Group har foreslagit att ingen
utdelning lamnas.

RESULTAT PER AKTIE

MEDARBETARE VID

ARETS UTGANG

MSEK 2025 2024 2023
Nettoomsattning 1209,1 1129,3 1140,8
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 82,9 57,5 107,3
Rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 6,9% 5,1% 9,4%
Rorelseresultat (EBIT) 483 26,3 86,1
Rérelsemarginal (EBIT), % 4,0% 2,3% 7,5%
Soliditet, % 31,1% 29,6% 28,5%
Genomsnittligt antal medarbetare 947 854 799
Balansomslutning 835,8 885,3 632,6
Avkastning pa eget kapital, % 5,5% 38,5% 33,5%
Vinst/aktie hanforligt till moderbolagets agare, SEK 1,20 9,56 712
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VD-ORD

Ett ar av effektivisering, etablering och framtidssatsningar

Nar visammanfattar 2025 kan vi konstatera att den vandning vi hoppades skulle ske pa marknaden uteblev och
att dret praglades av fortsatt osakerhet i omvarlden. Men dven om vi har fortsatta utmaningar att adressera
med minskad organisk tillvaxt, kan vi se tillbaka pa ett ar dar vi starkt vara marginaler, vuxit med nya initiativ och
etablerat oss i Norge. Omsattningen for heldret uppgick till 1 209,1 MSEK, en 6kning med 7,1% mot 2024, vilket ar
drivet av forvarv. Samtidigt har intakterna i Sverige och Polen minskat. EBITDA uppgick till 82,9 MSEK, 6,9%.

Fit for Growth - effektivisering som
ocksa skapar nya méjligheter

For att mota den svaga marknaden har vart for-
andringsprogram Fit for Growth variten cen-
tral del av arets arbete. Programmet har gett
effektiviseringar om 25 MSEK och samtidigt
lagt grunden for nya satsningar som starker var
konkurrenskraft. Vi har effektiviserat arbets-
satt och processer bl.a. genom 6kad anvand-
ning av Al och pabérjat arbetet mot att samla
verksamheten i storre enheter. Sammantaget
har det starkt var formaga att agera snabbare
och skapa battre forutsattningar for langsiktig
I6nsamhet.

Etablering i Norge genom forviarvet

av Habberstad

Under aret tog vi klivetin i Norge genom for-
varvet av Habberstad AS. Forvarvet starker var
narvaro och breddar vart erbjudande med kom-
petens bland annatinom digital transformation
och uppdrag kopplade till forsvarssektorn,
omraden dar efterfrdgan bedéms vara lang-
siktigt stabil. Vi har ocksa etablerat bolaget B3
Norway for att underlatta for de svenska bolagen
att salja sina tjansteriNorge.

Innovation och erbjudandeutveckling
Innovation och erbjudandeutveckling ér ocksa
entydlig del av var strategi. Under aret har vi
forstatt etablera B3 NextiVasteras och

breddat vart erbjudande genom att presentera
tva nya startups: B3 Zenith inom finans och
transformation och B3 Now med spetskompe-
tensinom ServiceNow, en molnbaserad platt-
form fér automatiserade arbetsfléden. Vi
fortsatter ocksa vara satsningar pa Al och
cyberséakerhet. Sammantaget starker det var
relevans i kunddialogen och skapar nya mojlig-
heter att vaxaiviktiga segment.

Starkt kundposition och nya affarer
Vihar ocksa gjort framsteg i karnaffaren.
Debiteringsgraden har forbattrats, men nivan
ar fortfarande inte dér vivill ha den och vi har
stort fokus pa att ytterligare starka vart salj.
Samtidigt har vi vunnit flera viktiga affarer
under aret, inklusive nya ramavtal med bland
andra Socialstyrelsen och Sinfra. Att vi dess-
utom blivit utnamnda av Radar som en avde
ledande leverantdrernai att skapa kundndéjd-
het, ar ett kvitto pa att vart fokus pa kvalitet och
langsiktiga kundrelationer ger resultat.

Kultur och medarbetare — var

viktigaste tillgang

Under aret har vi fortsatt att utveckla och
starka kulturenihela organisationen, och det
arsarskilt gladjande att se ett forbattrat enga-
gemang. Ett starkt eNPS (medarbetarindex)
pa +49 visar att vara medarbetare trivs och
utvecklas pa B3. Att vi dessutom mottagit

utmarkelser som uppskattad arbetsgivare och
Karriarforetagens hederspris starker bilden av
B3 som en attraktiv arbetsplats, ndgot som ar
avgdrandeien bransch dér kompetens ar den
viktigaste faktorn for framgang.

Fortsatt fokus pa lonsamhet

och tillvaxt

Marknaden ar fragmenterad, dar vissa omraden

borjat ta fart, medan andra omraden fortfarande

ar mer utmanande. Det oroliga omvarldslaget

utgor enrisk for att marknaden forblir mer avvak-

tande, trots en stark underliggande efterfragan.

Vigarini2026 med tydligt fokus pa att prioritera

okad rekrytering framat, samtidigt som vivarnar

en hog beldggningsgrad och kostnadskontroll.
Jag har nyligen tilltratt som ny VD och kon-

cerncheffér B3 Consulting Group och vill

avslutningsvis tacka min foretradare

Martin Stenstrom for ett vardefullt arbete

och viktiga bidrag till B3s utveckling. Jag

vill ocksa rikta ett stort tack till alla med-

arbetare, kunder och investerare som

bidragit till B3s utveckling under 2025. Jag

ser fram emot att skapa nya mojligheter

framat tillsammans under 2026.

April 2026

Daniel Juhlin
VD och koncernchef

Vi gar in i 2026 med tydligt
fokus: att prioritera 6kad
rekrytering, samtidigt som
vivarnar om en hog belagg-
ningsgrad och kostnads-
kontroll.”

Daniel Juhlin
VD och koncernchef
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Ett urval av handelser under 2025

Samarbeten och affarer

B3 fortsatte under aret att leverera innovativa losningar med tydlig affarsnytta. Generativ Al
var ett prioriterat omrade, dar ett exempel ar lanseringen av en Al-assistent tillsammans med
Filmstaden som forenklar filmval och biljettbokning. | samarbete med Preem utvecklade B3
aven en ny app och webbplats som férbattrat kundupplevelsen och stéttar omstaliningen,
bland annat genom tjanster kopplade till elbilsladdning.

Inom offentlig sektor starktes positionen genom fortsatt fértroende fran Skatteverket
inom IT-tjanster och ett stort team inom bland annat systemutveckling till Arbetsférmed-
lingen samt genom godkannande som leverantdr i Region Stockholms dynamiska inkdps-
system for IT-konsulttjanster. B3 har ocksa tecknat flera nya ramavtal, bland annat med Social-
styrelsen och med Sinfra. B3 har haft en fortsatt stark narvaro hos Sveriges stérsta banker
och vaxte dven med nya uppdrag inom industri- och férsvarssektorn.

B3 Polen tecknade flera ramavtal, bland annat med en av landets storsta telekomopera-
torer och ett amerikanskt mjukvaru- och digitalproduktbolag. Habberstad fortsatte att vaxa
och starka sin position, bland annat inom forsvarsindustrin.

Utmarkelser

Partnerskap

B3 fornyade sin status som Microsoft Solution Partnerinom
Data and Al samt Digital and App Innovation, vilket bekraftar
koncernens vaxande affar i Microsofts plattformar och den
samlade kompetensenikoncernen. B3 tecknade nytt partner-
skap med ServiceNow och Genesys-koncernens nya startup
B3 Now. B3 fortsatte dven sitt engagemang for jamstalldhet
ochinkludering som partner till Women in Tech Sweden for
tredje aretirad.

B3 prisades med flera utmarkelser pa
Stora Karridardagen 2025, dar bolaget
tilldelades Arets hedersprisinom IT och
Pernilla Brolin och Katarina Lundqvist
utsags till Arets Employer Branding-
personer inom Tech. Under aret utsags
B3 aven till Karriarféretag 2026 och
rankades som Sveriges nast mest attrak-
tiva arbetsgivare inom IT bland kvinnor.

B3 nominerades dessutom tillsam-
mans med kunder i samtliga kategorier i
Sitevision Awards 2025, vilket visar styr-
kanivaraleveranser av digitala upplevel-
ser. Dartill var Rebel and Bird nominerade
till Svenska Designpriset 2025.

B3 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | Sida 6
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Ett urval av handelser under 2025

Nya bolag och enheter

B3 fortsatte att starka erbjudandet genom att
etablera flera nya specialistbolag och enheter.
Under aretlanserades tva nya startups i Sverige:
B3 Zenith inom finans och transformation och

B3 Now med fokus pa den molnbaserade platt-
formen ServiceNow. | Polen startades B3 Cyber-
Security. Ur tidigare Webstep bildades B3 Beyond
i Malmo och B3 Engage med fokus pa Sitevision.
Systemutveckling Stockholm etablerades for att
samla spetskompetens inom systemutveckling.

cORVARV 0CH ETABLERING

Forvarv

B3 tog ett strategiskt kliv utanfor
Sverige genom forvarvet av Habber-
stad AS och etablerade sig pa den
norska marknaden. Som nasta steg
lanserades dven ett nytt leveransbolag
och affarsomradet B3 Norway for att
starka narvaron och skapa nya till-
vaxtmojligheter i Norge.

Annat

B3s medarbetarundersdkning visade fortsatt hog trivsel
och ett starkt arbetsgivarvarumarke. Medarbetarndjdheten
landade pa 84 procent och eNPS ¢kade till 49, med hogst
betyginom teamkansla, ledarskap och delaktighet.

Under aret kommunicerades dven att Daniel Juhlin
utsetts till ny vd och koncernchef med tilltrdde den 1 febru-
ari 2026.

Finansiella handelser

B3 har justerat segmentsredovisningen. Fran Q1 2025 rapporteras en landsbase-
rad struktur med segmenten B3 Sweden, B3 Poland och B3 Norway for att battre
spegla den operativa styrningen.

Den 10 december 2025 holl B3 en extra bolagsstamma dar beslut fattades om att
infora ett langsiktigt incitamentsprogram genom emission av hogst 100 000 teck-
ningsoptioner av serie 2026:1, riktat till nuvarande och framtida medarbetare,
med mojlighet till aktieteckning under februari 2029.

Den 25 mars 2025 avropade B3 50 MSEK inom obligationsramverket om 300
MSEK (200 MSEK tidigare nyttjat). Obligationsinnehavarna godkdande en waiver
fran skuldsattningskravet. Likviden ska anvandas for allmanna verksamhetsanda-
mal och starka koncernens likviditet.

B3 forvarvade 51 procent av aktierna i det norska IT-konsultbolaget Habberstad
AS. Tilltrade skedde den 25 februari 2025 och bolaget konsolideras fran och med
den 1 mars 2025. Kopeskillingen uppgick till 15,6 MSEK och erlades kontant pa till-
tradesdagen.

Under augusti forvarvade B3 resterande aktier i det delagda dotterbolaget B3
Mobile AB. Képeskillingen uppgick till 3,1 MSEK och betalades kontant. | och med
tillaggsforvarvet 6kade B3s agarandel fran 76 procent till 100 procent.

I december genomfordes en dgarforandring dar B3 Hamcro forvarvade samtliga
aktier i B3 Upphandling fran moderbolaget. B3 ar darefter majoritetsdgare med
75 procent medan 25 procent ags av ledande befattningshavare for att skapa ett
langsiktigt delagarintresse.

Fit For Growth. Under aret har B3 arbetat med "Fit for Growth”, ett initiativsom
omfattar bade kostnadsbesparingar och nya tillvaxtsatsningar. Fit for Growth ger
arliga besparingar om 25 MSEK och med helarseffekt fran Q4-26.

B3 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | Sida 7
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Affarsidé

Att erbjuda kvalificerade konsulttjianster
inom IT och Management till marknadens
mest kvalificerade och kravande kunder.

B3 hjalper till att férbattra strategi, processer,
teknik och organisation pa ett satt som ger
snabba och tydliga resultat for bade verksamhet
och IT. B3 skapar en miljo som uppmuntrar entre-
prendrskap och dar konsulter standigt far mojlig-
het att utvecklas.

Karnvarden

Var energi, vir gemensamma Energi
erfarenhet och vara olikheter

Med entusiasm, engagemang och
ar grunden for var utveckling och driv skapar B3 tillsammans med
den nytta vi skapar for vara kunder: medarbetarna en kultur av férnyelse,

Vision
Att vara marknadens basta konsultbolag,
for vara medarbetare, kunder och Agare.

FOor medarbetarna innebar det intressanta upp-
drag, goda utvecklingsmoéjligheter och en bra
foretagskultur. For kunderna innebar det att B3
I6ser problem, levererar resultat och ger varde
for pengarna. For dgarna innebar det god tillvaxt,
stabil Ionsamhet och 13g finansiell risk.

Erfarenhet

uppmuntran och valbefinnande. kandidater.

Mission

Vi hjilper foretag och organisationer att
skapa morgondagens mojligheter med
digital transformation.

For B3 betyder det att bidra till storre framgang
for vara kunder, men ocksa till effektivare
resursanvandning och battre arbetsmiljoer -
ett steg pa vag mot ett i alla bemarkelser mer
hallbart samhalle.

Olikheter

Kompetens och kontinuerligtldrande  Att olika bakgrund, utbildning och
ar viktigt for att skapa fortroende
och trygghet hos kunder och bland team ar belagt. Men det blir ocksa

intressen skapar battre resultati ett

roligare pajobbet.

B3 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | Sida 8
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Strategisk utveckling for hallbar tillvaxt

Under 2025 har B3 vidareutvecklat sin strategi och Strategy Playbook i linje med teknikutvecklingen och férandrade marknads-
forutsattningar. Detta har stirkt bolagets position och tydliggjort prioriterade tillvixtomraden. Med denna grund gar B3 in i
nasta fas med dkat fokus pa exekvering, lénsamhet och strukturerad tillvaxt. Tyngdpunkten ligger nu pa att omsétta strategin
i konkreta resultat genom hdgre belaggning, starkt kundnarvaro och dkad operationell effektivitet i hela koncernen.

Tva grundpelare i B3s strategi

Trivas och utvecklas som medarbetare

B3 har under lang tid byggt en stark foretagskultur med hogt medarbe-
tarengagemang, vilket utgor en central konkurrensfordel och har bidra-
git till god kompetensférsorjning och stabila kundleveranser. Framat
ligger fokus pa att ytterligare starka kopplingen mellan engagemang,
prestation och affarsresultat. Prioriterade omraden ar hog belaggning
for medarbetare, kontinuerlig kompetensutveckling samt ett tydligt och
narvarande ledarskap i hela koncernen.

Attraktivt och skalbart entreprendrskap

B3 har etablerat en modell dar entreprendrsdrivna dotterbolag skapar
tillvéxt och utvecklinginom koncernen. Denna struktur har méjliggjort
expansion inom bade nya specialistomraden och geografiska markna-
der. Fokus arinriktat mot att tydliggéra erbjudandet till entreprencrer
somvill blien del av B3, sakerstalla en effektivoch gynnsam onboar-
dingprocess samt starka uppféljning och styrning mot uppsatta mal.

Fokusomraden for 6kad konkurrenskraft

Specialisering som konkurrensfordel

B3 har en etablerad position inom utvalda branscher och kompetens-
omraden, med sarskild styrka inom bland annat bank och forsakring,
industri, offentlig sektor och e-hélsa. Framat intensifieras arbetet med
tydlig specialisering, dar fokus ligger pa att starka erbjudanden inom
prioriterade omraden samt accelerera satsningar inom Al och New Tech,
i kombination med mer riktade och effektiva sdljinsatser.

Viktigare for utvalda kunder

B3 har langvariga kundrelationer och en god forstaelse for kundernas
verksamhet, vilket skapar forutsattningar for langsiktiga samarbeten.
Framat ar fokus att bli en storre och mer strategisk partner till utvalda
kunder, genom att fordjupa relationer, 6ka andelen storre dtaganden
och arbeta mer strukturerat med nyckelkunder.

Prestationsdriven kultur
B3 praglas av hdga ambitioner och ett tydligt fokus pa resultat, med en
kultur som bygger pa ansvarstagande, transparens och faktabaserade
beslut.

Framat forstarks detta genom tydligare uppféljning och 6kad hand-
lingskraft, med fokus pa relevanta KPl:er sdsom belaggning, tillvaxt och
|6nsamhet samt snabbare atgarder vid avvikelser.

Hog ambition och operationell effektivitet

B3 har under flera ar utvecklat gemensamma arbetssatt och strukturer
for att skapa effektivitet och samverkan mellan bolagen. Framat okar
fokus pa operationell effektivitet och skalbarhet, genom fortsatt utveck-
ling avgemensamma ramverk inom exempelvis forsaljning, 6kat sam-
arbete i kluster samt selektiva sammanslagningar av bolag. Detta skapar
forutsattningar for lagre kostnadsniva, hogre effektivitet och starkt
konkurrenskraft.

Tre strategier for vardeskapande tillvaxt

1. Organisk tillvaxt

B3 har en stark bas i befintliga kundrelationer och ett etablerat
erbjudande pa marknaden. Organisk tillvaxt ar B3s huvudfokus,
med prioritet pa att 6ka forsaljningstakten, starka kundrelatio-
ner och 6ka andelen storre affarer och ataganden. En hog
belaggning i kombination med 6kad kundnarvaro ar centralt for
attstarka ldnsamheten.

2. Startups

Under 2025 etablerade B3 tva nya bolag genom startups, B3
Zenith och B3 Now, vilket bidrar till férnyelse och tillvaxtinom
nya omraden. Etablering av nya bolag sker selektivt och fokuse-
rat, med tydlig koppling till prioriterade specialistomraden och
krav pa en snabb vag till lonsamhet.

3. Forvarv

B3 arbetar [6pande med attidentifiera férvarv som kan starka
koncernens kompetens och marknadsposition. Under 2025
genomfordes forvarvet av det norska bolaget Habberstad AS,
vilket markerar en strategisk etablering pa den norska markna-
den. Forvarv ar en kompletterande tillvaxtstrategi, med fokus
pa bolag som starker erbjudandet inom prioriterade omraden,
mojliggor geografisk expansion och har en stark kulturell match
med B3.

B3 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | Sida 9
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Hallbarhet i korthet — 2025

Hallbarhet som en integrerad

del av affarsstrategin

B3s hallbarhetsstrategi ar integrerad i koncernens
affarsstrategi och syftar till att skapa langsiktigt
varde for kunder, medarbetare och agare. Som IT-
konsultbolag ar B3s storsta paverkan kopplad till
manniskor, kompetens och digitalisering snarare
an till direkt miljdintensiv verksamhet.

Dubbel vasentlighetsanalys som

grund for prioriteringar

Under 2025 har B3 genomfort en dubbel vasentlig-
hetsanalysienlighet med CSRD och ESRS. Analysen
identifierar de hallbarhetsfragor dar B3 har storst
paverkan samt de mest betydande riskerna och
mojligheterna (IRO).

AT LJOINFOR

Miljéansvar med fokus pa relevans
och proportionalitet

B3s direkta miljopaverkan ar begransad. Vart miljoarbete
fokuserar darfor pa de omraden dar vi har faktisk paverkan,

bland annat genom att:

* kartlagga och minska klimatpaverkan fran resor

och fordon,
* 0ka andelen miljdanpassade personalbilar,
* bidratill kunders hallbarhetsarbete
genom digitala I6sningar och radgivning.

Analysen utgdr grunden for:

* strategiska prioriteringar,

* styrning och policyramverk,

* mal, uppféljning och rapportering
i hallbarhetsredovisningen.

De mest vasentliga omradena ror:

* Miljo och klimat - indirekt klimatpaverkan,
framst kopplad till tjansteresor och fordon.

* Egen arbetskraft - kompetensférsorjning,
arbetsmiljo, halsa och valbefinnande.

* Affarsetik och styrning - regelefterlevnad,
affarsetik och informationsséakerhet.

Manniskan i centrum

B3s medarbetare ar bolagets viktigaste resurs. B3

arbetar systematiskt med:

foretagskultur.

SOCTIAL INFORMATI@N

¢ fysisk, psykosocial och organisatorisk arbetsmiljo,
¢ kompetensutveckling och kontinuerligt larande,
* mangfald, likabehandling och en inkluderande

Strategiska risker och méjligheter (IRO)

B3s hallbarhetsstyrning fokuserar pa att hantera
identifierade risker och samtidigt ta tillvara affars-
massiga mojligheter.

Exempel pa prioriterade omraden:

* minska risker kopplade till kompetensbrist, ohalso-
sam arbetsbelastning och informationssakerhet,
starka mojligheter dar digitalisering och
IT-kompetens bidrar till kunders omstallning

och effektivisering,

sakerstallaregelefterlevnad och ett enhetligt
etiskt forhallningssatt i hela koncernen.

STYRMINGSH\

Denna sammanfattning i relation

till hallbarhetsredovisningen

Denna sammanfattning ger en 6versikt av
B3s viktigaste hallbarhetsbudskap. Den
fullstandiga hallbarhetsredovisningen for
2025 ingar i forvaltningsberattelsen, och
innehaller detaljerade upplysningar i enlighet
med CSRD och ESRS, inklusive styrning, mal,
indikatorer samt uppféljning av identifierade
risker och mojligheter.

|FORMATION

Styrning, policys och uppfoéljning

Hallbarhetsarbetet stods av koncernévergripande styrdoku-

ment, inklusive uppférandekod, hallbarhetspolicy, HR-policy,

informationssakerhetspolicy och visselblasarfunktion.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhets-
arbetet. Operativt ansvar och uppféljning sker inom koncern-

ledning och dotterbolag.

Arbetsrelaterade olyckor och tillbud foljs upp
inom ramen for det systematiska arbets-
miljdarbetet i respektive dotterbolag.
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Digital transformation som skapar varde over tid

Digital transformation av féretag och organisationer kraver bade IT-expertis och gedigen férstaelse for
verksamhetsutveckling. B3 méter dessa behov genom en unik kombination av djup specialistkunskap och
bred erfarenhet. Med digitalisering, effektivisering, sakerhet och hallbarhet som tydliga drivkrafter levererar
B3 lésningar som starker kundernas konkurrenskraft och bidrar till langsiktiga resultat.

Kompetens som méter morgondagens krav
IT-kompetens ar en grundférutsattning for att klara
bade dagens och framtidens utmaningar. Samtidigt
aren djup forstaelse for kundernas affarsproces-
ser, verksamhetsutveckling och behov minst lika vik-
tig. Genom att kombinera analys, strategi och for-
andringsledning med den senaste tekniken hjalper
B3 foretag och organisationer att bli mer flexibla,
effektiva och konkurrenskraftiga.

Digital transformation med moln

och datai centrum

For att framtidssakra verksamheter och skapa en
mer snabbrorlig och robustinfrastruktur stéttar B3
manga organisationer i flytten till molnet. Det ger

battre samarbetsytor, ett mer enhetligt arbetssatt,
hogre sakerhet och lagre kostnader for serverdrift.
P3 samma satt finns stora vinster i att arbeta mer
datadrivet.

B3 hjalper kunder att ta vara pa vardetisin data
och att anpassa processer for att maximera effek-
ten av nya insikter. Generativ Al och agenter har fatt
en snabbtvaxande betydelse de senaste aren, och B3
anvander tekniken bade for att utveckla innovativa
kundldsningar och for att effektivisera det egna arbe-
tet. Med generativ Al skapas mdojligheter som automa-
tisering av repetitiva uppgifter, battre beslutsproces-
ser och mer personaliserade kundupplevelser. Dessa
teknologier gor det mojligt for foretag att utnyttja data
pa nya satt och anpassa verksamheten for framtiden.

B3 bistar i varje steg av digitaliseringsprocessen

Strategioch Analys och kravutveckling Realisering
verksamhetsutveckling

0000000000000 0000000000 oéo 0eecco0ccccccccccscccccccccce

M

® Affarsutvecklare ® Kravledare och kravstallare ® Program-och projektledare
* Affarsanalytiker * |nformationsanalytiker ® UX-specialister
* Férandringsledare * Arkitekter ® Inkdpsstrateger
® Sdkerhetsstrateger * Intelligence-analytiker ® Cybersakerhetsarkitekter

sgg{c’} ceeeccssssscsccccccssssnnnt

Mer relevanta upplevelser och

effektivare processer

Moderna, datadrivna strategier skapar ocksa

battre forutsattningar for att gora kommunikation
och kanaler mer relevanta. Med ratt systemstod och
plattformar kan verksamhetsprocesser bli effekti-
vare. Genom att kartlagga kund-, patient- eller med-
borgarresor far organisationer ett vardefullt besluts-
underlag for att forbattra och vidareutveckla tjanster.

Smidigare arbetssitt genom automatisering
och moderna verktyg

Flexibla arbetsmetoder har blivit allt viktigare. B3
moderniserar och utvecklar arbetsplatser for att 6ka
flexibiliteten och i vissa fall minska behovet av fysiska

Implementering

e0cc00cc000000000000000000

® Testledare ochtestare
® Utvecklare
® Rollout Managers

* DBA

Drift och underhall

® Service Delivery Managers
® Infrastrukturspecialister
® Cloud-experter

kontor. Genom smarta verktyg och ratt accessnivaer
skapas en effektiv och trygg arbetsmiljé. Automatise-
ring frigor tid och hojer kvaliteten i service och leve-
rans - for bade kunder och medarbetare.

Sikerhet och hallbarhet i fokus

I en omvarld med 6kande sakerhetshot hjalper

B3 organisationer att starka sitt skydd. Genom att
definiera ratt sdkerhetsniva minskar risken for sar-
barheter och allvarliga incidenter. Samtidigt driver
okade hallbarhetskrav utvecklingen framat. B3 stod-
jer féretag och organisationeriatt anvanda digitali-
seringens mojligheter for battre resursutnyttjande
och langsiktig hallbarhet.

Inférande

)eeeeecccccccscccccccccccos Pecccccccccce

® Projektledning
® Forandringsledning
® Effekthemtagning
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Branschspecifik spetskompetens
med koncerngemensam styrka

B3 utvecklar digitala l6sningar med tydlig affarseffekt — fran strategi och arkitektur till implementation och
foérandringsledning. Genom att kombinera djup branschkunskap, teknisk spets och verksamhetsnara leverans tar
B3 kritiska roller hos kund och skapar matbara resultat i komplexa och affarskritiska miljéer. Datadrivna arbetssatt
och ansvarsfull anvandning av Al stiarker konkurrenskraft, effektivitet och langsiktig innovationsférmaga.

Bank, finans och férsidkring — Transformation

i reglerade och affarskritiska miljoer

Branschen ar ett av B3s mest etablerade specialist-
omraden och B3 har en stark position i regulatoriskt
kravande verksamheter dar sakerhet, stabilitet och
innovation maste samverka. Med spetskompetens
inom strategi, arkitektur och ledande transforma-
tionsroller moderniseras plattformar, effektiviseras
processer och utvecklas datadrivna affarsmodeller
med hoga krav pa regelefterlevnad och tillganglighet.

Handel - Datadriven tillvaxt och

lonsamma kundrelationer

Genom avancerad personalisering, CRM och Al-base-
rad analys starker B3 forsaljning, marginaler och
kundlojalitet. Sammanhallna omnichannel-I6sningar
omsatter data till konkreta affarsresultat och starker
bade kundupplevelse och varumarkesposition.

Forsvar och sikerhet — Robust digital formaga
for samhillskritisk verksamhet

I entid av 6kad geopolitisk osakerhet och vaxande
cyberhot bidrar B3 med spetskompetens inom IT-
sakerhet, robusta system och modernisering av
verksamhetskritiska plattformar. Formagan att verka
i komplexa miljoer med hoga krav pa sékerhet och
tillganglighet starker cyberresiliens, beslutsstdd och
effektivsamverkan inom totalforsvaret.

IT, media och underhallning — Innovation som
starker upplevelse och affar

Genom Al-baserad personalisering, smart analys och
automatiserad innehallshantering utvecklar B3 [6s-
ningar som férdjupar kundrelationer och skapar nya
intaktsmojligheter. Flera uppmarksammade och pris-
beldnta projekt vittnar om kombinationen av kreativ
hojd och teknisk spets.

Medlemsorganisationer och féreningar —
Effektiv medlemsdialog genom datadriven
utveckling

Med Microsoft Dynamics 365, molnbaserad infra-
struktur och generativ Al effektiviseras administra-
tion och arendehantering i grunden. Skalbara och
sakra losningar minskar ledtider, starker engage-
mang och ger battre beslutsunderlag for langsiktig
utveckling.

Myndigheter och kommuner - Hallbar
digitalisering for 6kad samhillsnytta

B3 ar en langsiktig partner inom offentlig sektor och
levererar genom breda ramavtal till stora delar av
den svenska marknaden. Modern arkitektur, saker
informationshantering och ansvarsfull Al effektiviserar
handlaggning, forbattrar service och frigdr resurser
till karnverksamheten, med full respekt for transpa-
rens, sakerhet och regelefterlevnad.

Industri — Fran produktion till

datadrivna affarsmodeller

Genom attintegrera IT och OT skapas realtidsinsikt i
helavardekedjan. Automatisering, prediktivt under-
hall och Al-baserad optimering starker produktivitet
och kvalitet. Samtidigt mdjliggdr datadrivna tjanster
nya affdrsmodeller, 6kade marginaler och férdjupad
kundlojalitet.

Vard och e-hilsa - Digital utveckling for
kvalitet och effektivitet

Digitalisering ar en central forutsattning fér en mer
tillganglig och jamlik vard. B3 bidrar med spetskom-
petensinom saker informationshantering, modern
arkitektur och verksamhetsutveckling. Genom exem-
pelvis generativ Al effektiviseras administrativa pro-
cesser och resurser frigdrs for patientnara arbete. |
nara samarbete med regioner och privata vardgivare
utvecklas I6sningar som starker kvalitet, effektivitet
och langsiktig hallbarhet - fran forstudie och upp-
handling till férandringsledning och férvaltning.

INTAKTER PER BRANSCH 2025

Bank, finans, forsakring,
\ 18% (18)
Industri, 17% (15)
® Myndighet, kommun,

15% (14)

® Vard, 10% (13)
IT, media, underhalining,
8% (7)

® Medlemsorganisationer,
féreningar, 7% (7)
Handel, 7% (7)
Transport/logistik, 5% (6)
Forsvar, 4% (1)

® Telekom, 2% (4)
Ovrigt, 7% (8)
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Ett varumarke.

Flera entreprenorsdrivna bolag.

B3s affarsmodell bygger pa entreprenérskap, samverkan och ett tydligt fokus pa att skapa langsiktigt varde for kunder
och samhalle. Genom en kombination av specialistkompetens, stark lokal ndrvaro och gemensam varumérkesplatt-
form mojliggér koncernen hallbar tillvaxt och affarsutveckling i granslandet mellan teknik och verksamhet.

Skapar méjligheter tillsammans

B3s affarsmodell tar vara pa bade dagens forutsatt-
ningar och morgondagens majligheter for foretag
och organisationer. Koncernen bestar av entrepre-
norsdrivna, samverkande bolag som verkar under
varumarket B3 och en gemensam varumarkes-
plattform.

For att mota lokala behov finns B3 i dag i Stock-
holm, Falun, Gavle, Goteborg, Linképing, Malmé,
Sundsvall, Vésteras, Uppsala, Umed och Orebro samt
i Krakéw och Warszawa i Polen och i Oslo i Norge.
Verksamheten stracker sig dven utanfor dessa orter.

Koncernens tre karnvarden - energi, erfaren-
het och olikheter - genomsyrar hela verksamheten
och préglar hur visamarbetar, utvecklas och skapar
varde.

Leveransmodeller
B3 verkar som radgivare, samarbetspartner och
tjdnsteleverantor. Genom teamleveranser tar B3
ettstorre helhetsansvar och skapar dkatvarde
for kunderna. Uppdragen spanner fran analys och
strategi till forandringsledning och utveckling av
nya IT-Iésningar.

Arbetet bedrivs ofta enligt agila principer, vilket
ger konsulterna mojlighet att paverka val av teknik,
verktyg och metod utifran uppdragets behov.

B3 erbjuder flera leveransformer:

* Expertresurser - erfarna konsulteriledanderoller
hos uppdragsgivaren, exempelvis som radgivare,
projekt- eller férandringsledare, arkitekter eller
specialisterinom teknik och verksamhetsutveck-
ling.

Projektataganden - helhetsansvar for en definie-
rad leverans med tydligt projektmal.
Funktionsataganden - ansvar for att uppratt-
halla en funktion med dverenskommen service-
niva, vilket dven mojliggdr abonnemangsbaserade
intaktsmodeller.

B3 verkarigranslandet mellan teknik och verksam-
het, med kompetens inom saval IT och arkitektur
som affarsprocesser, forandringsledning och projekt-
ledning.

Med manniskor for manniskor skapar B3 mojlig-
heter tillsammans.

Siljmodell

B3 efterstravar nara och langsiktiga kundrelationer,
dar dialogen ar direkt och fortroendebaserad. For-
saljningen sker huvudsakligen genom dotterbolagen
via egna ramavtal och direktdialog med kunder, men
aven genom partnerskap och natverk, ibland efter
offentlig upphandling.

Manga av de stérsta och mest IT-intensiva organisa-
tionerna hanterar sin konsultférsérjning genom ram-
avtalsupphandlingar och koncentrerar sina inkdp till
ett begransat antal leverantorer. Detta géller bade
privat sektor ochiannu hogre grad offentlig sektor.
B3 har varit framgangsrika i att vinna upphandlingar
inom offentlig sektor, ofta i samarbete med utvalda
underleverantorer. Stérre ramavtalsupphandlingar
hanteras vanligtvis genom koncernens BID-funktion
inom B3 Upphandling.

B3 verkar i granslandet mellan
teknik och verksamhet, med
kompetens inom saval IT och
arkitektur som affarsprocesser,
forandringsledning och projekt-
ledning. Med manniskor for
manniskor skapar B3 majlig-
heter tillsammans.

AFFARS-
PROCESSER
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Kulturen bar
B3 framat

Kulturen ar grunden for B3s tillvaxt och utveckling och en
central del avvarumarket. Arbetsplatsen praglas av nyfiken-
het, mangfald och samarbete. Det &r ett klimat dar frihet och
ansvar mots, dar larande ar en naturlig del av vardagen och
dar det ar hogt i tak, bade i samtal ochiidéer som far vaxa.
Nar medarbetare kanner sig inkluderade och uppskattade

starks bade verksamheten och resultaten. For att sékerstalla

attvarderingarna omsatts i praktiken har B3 samlat centrala
delar av kulturarbeteti tre initiativ: Team B3 for halsa och
valmaende, B3 Academy for kunskaps- och kompetens-
utveckling samt inkluderingsnatverket B3 Include.

“Ingen
rand dr den
andra lik. Det dr
olikheterna som
gor oss till en
helhet.”

!

NESS TOGETHER

WELL

Team B3 &r B3s satsning pa wellness, halsa och
gemenskap. Med en helhetssyn pa valmdende
kombineras fysisk aktivitet med sociala sam-
manhang och inslag som framjar valmaende
Over tid. Varje vecka erbjuds aktiviteter féor med-
arbetarna, fran simning och |6pning till brad-
spelskvallar och handarbetscafé.

B3 Academy samlar arbetet med kontinuerligt
larande och kompetensutveckling. Genom kun-
skapsdelning, erfarenhetsutbyte och dterkom-
mande initiativsom Lunch & Learn skapas forut-
sattningar for medarbetare att utvecklas i takt
med uppdrag, teknik och egna ambitioner.

g TTER TOG

B3 Include ar B3s inkluderingsnatverk och kon-
cerninitiativ for mangfald, jamlikhet och inklude-
ring. Genom dialoger, temaveckor och initiativ
med medarbetare och ibland externa inbjudna
talare, for att 6ka medvetenheten, bredda per-
spektiven och bidra till en arbetsmiljé dar alla
kanner sig valkomna och delaktiga.

B3 Ars
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84% medarbetarnéjdhet 2025

Med en svarsfrekvens pa 82 procent visar B3s arliga medarbetarundersokning
att 84 procent av medarbetarna ar ndjda med B3 som arbetsgivare. Employee
Net Promoter Score (eNPS), som mater hur bendgna medarbetarna ar att
rekommendera B3 som arbetsgivare pa en skala fran -100 till +100, uppgick

till 49, en 6kning fran 45 foregaende matning. De omraden som far allra hogst
betyg ar teamkansla, ledarskap och delaktighet. | arets resultat framgar ocksa
att medarbetarna upplever att de respekterar och blir respekterade av sina
kollegor, kanner trygghet i sin narmaste chef och har frihet att uttrycka sina
asikter i teamet.
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Forvaltningsherattelse

Styrelse och VD for B3 Consulting Group AB (publ) ("B3"), org.nr. 556606-
3300, med sate i Stockholm avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2025. Siffror inom parentes avser
foregaende ar.

Allméant om verksamheten och 2025 i korthet

B3 Consulting Group AB (publ) ar ett expansivt konsultbolag inom IT och
management med 868 (976) anstallda vid arets utgang. B3 hjalper markna-
dens framsta foretag och organisationer att skapa morgondagens mojligheter
med hjalp av digital transformation och verksamhetsutveckling. B3 stravar
ocksa efter att bygga upp en foretagskultur som vardesatter olikheter, erfa-
renheter och gemensam energi.

Omsattningen uppgick till 1 209,1 (1 129,3) MSEK under aret, vilket
motsvarar en 6kning om 7,1 (-1,0) procent i jamférelse med féregaende ar.
Rorelseresultatet (EBIT) under aret uppgick till 48,3 (26,3) MSEK, vilket med-
fér en rérelsemarginal (EBIT) om 4,0 (2,3) procent. Kontor finns i Stockholm,
Falun, Gavle, Goteborg, Linkdping, Malmg, Sundsvall, Umed, Uppsala,
Orebro, Krakow, Warszawa och Oslo. B3 &r noterat p4 Nasdaq Stockholm,
Small Cap.

Kunder

Vid utgangen av 2025 hade B3 ingen enskild kund som stod for mer &n

10 procent av omsattningen. De tio stérsta kunderna svarade for 30,6
procent och de 40 darpa féljande for 36,6 procent. Den val diversifierade
kundbasen, med betydande intakter fran branscher med lagt eller mattligt
konjunkturberoende, bidrar till en stabil affarsstruktur. Intakter fran egna
ramavtal utgjorde 36,6 procent. Under 2025 starkte B3 sin marknadsposi-
tion genom flera viktiga affarer och ramavtal i Sverige, inom bade offentlig
och privat sektor, bland annat med stérre myndigheter, industribolag,
Sveriges storsta banker, och aktorer inom e-halsa och forsvar. | Polen
tecknades bland annat nya affarer inom cybersakerhet och telekom samt
ett ramavtal med ett amerikanskt mjukvarubolag, och i Norge forstarktes
bland annat satsningen inom férsvar och samhallssékerhet genom nya

uppdrag.

Omsittning och resultat 2025

Koncernen

Under perioden uppgick omsattningen till 1 209,1 (1 129,3) MSEK, viket
motsvarar en 6kningom 7,1 (-1,0) procent. Forvarvade bolagen Webstep,
B3 Consulting Poland och Habberstad bidrog med 19,6 procentenheter

av intaktstillvaxten, exklusive dessa var den organiska intaktsutvecklingen
negativ och uppgick till -12,6 procentenheter pa grund av en fortsatt utma-
nade marknad framst i Sverige. En mindre andel av omsattningen utgors
av underkonsulter, vilken under aret uppgick till 6,3 (7,9) procent.

Rorelsens totala kostnader under aret uppgick till 1 165,1 (1 103,5)
MSEK. Personalkostnader uppgick till 908,8 (843,3) MSEK, vilket motsvarar
75,2 (74,7) procent av omsattningen. Av dessa utgjorde 207,4 MSEK kost-
nader redovisade i de férvarvade bolagen B3 Consulting Poland, Webstep
och Habberstad. Justerat for dessa har kostnaderna organiskt minskat
med 145,8 MSEK, framst till foljd av farre anstallda och lagre overhead-
kostnader. Den forbattrade rérelsemarginalen jamfort med foregaende
ar forklaras av lagre overheadkostnader i Sverige, hogre debiteringsgrad
samt att B3 Consulting Poland har bidragit med god |I6nsamhet under
aret. Rorelseresultatet uppgick till 48,3 (26,3) MSEK, poster av engangs-
karaktar har under aret netto belastat rérelseresultatet med 5,2 MSEK.

De totala engangskostnaderna uppgick till 6,7 MSEK och avsag huvudsak-
ligen avgangsersattning till arbetsbefriad overheadpersonal om 4,5 MSEK
samt transaktionskostnader relaterade till forvarvet av Habberstad om

1,4 MSEK. Darutover ingick en nedskrivning av en nyttjanderattstillgang
om 0,8 MSEK i samband med avveckling av en kontorslokal. Kostnaderna
motverkades delvis av en engangsersattning om 1,5 MSEK, hanforlig till en
avtalsreglering kopplad till ett tidigare genomfort forvarv. Det ojusterade
rorelseresultatet uppgar till 48,3 MSEK med en rérelsemarginal om 4,0
procent. Justerat for ovanstaende engangskostnader uppgar rérelsemargi-
nalen till 4,4 procent.

Finansnettot uppgick till -24,4 (66,7) MSEK. Minskningen forklaras av
att foregaende ar inkluderade en positiv engangseffekt om 77,8 MSEK i
finansnettot hanforlig till omvardering av intressebolag som dvergatt till
att redovisas som dotterbolag i samband med férvarvet av B3 Consulting

Poland, darutover har hela aret belastats av rantekostnader kopplat till
obligationslan jamfort med foregaende ar.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 14,5 (85,2) MSEK. Resultat
per aktie fore och efter utspadning uppgick till 1,20 (9,56) SEK.

Debiteringsgrad

Marknaden har fortsatt varit utmanande. Samtidigt har 6kad forsaljnings-
aktivitet i Sverige haft en positiv effekt, i kombination med atgérder for att
minska andelen intern tid och obelagda konsulter. Dartill har B3 Poland varit
konsoliderat under hela rakenskapsaret, dar debiteringsgraden generellt

ar hogre an i Sverige och Norge. Sammantaget har detta starkt koncernens
debiteringsgrad med cirka 2,4 procentenheter for heldret jamfort med fore-
gdende ar. Totalt uppgick debiteringsgraden for aret till 84,1 (81,7) procent.

Segmentsredovisning

Nedan ges en allman beskrivning for segmenten B3 Sweden, B3 Poland och
B3 Norway. Under aret har B3 dvergatt till att rapportera segmentsredovis-
ningen utifrdn en ny struktur, se not 4 for mer information om detta samt en
detaljerad uppstallning éver segmentens intakter och resultat.

Segmentet B3 Sweden

B3 Sweden utgors fran och med 2025 av det samlade erbjudandet fran B3s
tidigare affarsomraden pa den svenska marknaden. Segmentet omfattar
ett brett spektrum av konsulttjanster inom digitalisering, verksamhetsut-
veckling och teknisk innovation. Verksamheten stracker sig éver omraden
som digital transformation, moln- och infrastrukturlésningar, cybersaker-
het, halso- och sjukvardsdigitalisering samt specialiserade tjanster for
finanssektorn, industrin och offentlig verksamhet. Under aret uppgick
omsattningen till 981,6 (1 064,6) MSEK, vilket motsvarar en forandring om
-7,8(-7,7) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 37,3 (20,4) MSEK,
vilket medfor en rérelsemarginal (EBIT) om 3,8 (1,9) procent. Den negativa
tillvaxten forklaras framst av ett minskat antal egna konsulter och lagre
forsaljning av underkonsulter. Sverige uppvisar en forbattrad debiterings-
grad och ett hogre genomsnittligt timpris, vilket har haft en positiv inverkan
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pa ldnsamheten. Samtidigt kvarstar utmaningar inom tjansteomradet
systemutveckling dar I6nsamheten fortsatt ar pa en lag niva. Framforallt
minskade overheadkostnader har haft en positiv effekt pa resultatet jam-
fort med foregaende ar.

Segmentet B3 Poland

Affarsomradet B3 Poland erbjuder tjanster inom systemutveckling, moln-
och infrastruktur samt cybersakerhet, dar systemutveckling utgér den
storsta andelen av intakterna. Kunderna betjanas enligt CARE3-filosofin
genom modellerna Talent on Demand, Team as a Service samt Managed
Delivery. Under aret uppgick omsattningen till 156,0 (61,8) MSEK. Rorelse-
resultatet (EBIT) uppgick till 16,7 (7,6) MSEK vilket medfér en rorelsemarginal
(EBIT)om 10,7 (12,3) procent. Den lagre rorelsemarginalen ar framst en
konsekvens av en i huvudsak fast kostnadsstruktur vilket har begransat
mojligheten att uppratthalla marginalnivan. Jamforelsetalen for helaret

Legal organisationsstruktur

2024 avser endast perioden september-december da segmentet B3 Poland
etablerades efter att B3 under augusti 2024 férvarvade ytterligare andelar i
B3 Consulting Poland som i samband med forvarvet évergick fran att redovi-
sas som intressebolag till dotterbolag. Intdkter och resultat fér B3 Consulting
Poland konsolideras séaledes forst fran och med september 2024 vilket for-
klarar de laga jamforelsesiffrorna.

Segmentet B3 Norway

B3 Norway utgér koncernens norska verksamhet. Segmentet etablerades
den 1 mars 2025 i samband med forvarvet av det norska bolaget Habber-
stad. Segmentet utgdrs av Habberstad samt det nystartade dotterbolaget
B3 Norway AS. Verksamheten vander sig till bade offentlig och privat sek-
tor med fokus pa digital transformation och chefsrekrytering. Habberstads
tjansteomraden stracker sig fran senior program- och projektledning till
ledarskapsutveckling, gron omstallning och rekrytering av ledande befatt-

ningar inom nyckelpositioner i offentlig och privat sektor. Omsattningen
och rorelseresultat (EBIT) for aret uppgick till 72,8 MSEK respektive 2,5
MSEK, vilket medfér en rérelsemarginal om 3,4 procent.

Immateriella nyckelreuser

Koncernens affarsmodell bygger i hog grad pa immateriella nyckelresurser.
De viktigaste av dessa ar medarbetarnas kompetens och erfarenhet inom
IT, digital transformation och verksamhetsutveckling. B3:s konsulter utgér
karnan i koncernens vardeskapande genom att leverera specialistkompe-
tens till kunder inom saval privat som offentlig sektor. Langsiktiga kundre-
lationer och ramavtal med storre organisationer ar en annan central resurs
som bidrar till stabil efterfragan och aterkommande uppdrag. Koncernens
varumarke och foretagskultur, som praglas av entreprendrskap och spe-
cialistkompetens, ar viktiga for att attrahera och behalla kvalificerade med-
arbetare. Vidare utgor koncernens natverk av specialistbolag, metodik och

B3 Consulting Group AB (publ) B3|1TOE¥/DAB

B3 Sweden B3 Poland B3 Norway

B3 Innovation AB B3 Commit AB Rebel & Bird AB B3 Financial B3 Visab Consulting AB B3 Init AB B3 Networks AB
100% 100% 83% Consulting AB 100% 100% 100% 100%
B3 Vibe AB B3 Skilled AB B3 Digital Xperience AB B3 Business Trans- B3 Healthtech AB B3 DBAce AB B3 Summit AB
100% 95% 100% formation AB 100% 70% 100% 100%
B3 Reach B3 Kodify AB B3 Grit AB B3 Healthcare AB B3 Indes AB B3 Hamcro AB B3 Cloud Services
Consulting AB 100% 100% 100% 100% 100% 75% AB 100%
B3 Link AB B3 Mobile AB B3 Beyond AB B3 Elevate Group AB B3 Digital Worklife B3 Upphandling AB
100% 100% 100% 57,5% AB 100% 100%
B3 CodeRight AB B3 Engage AB B3 Elevate Consulting AB
100% 100% 100%

M Koncern @ Affarsomraden Dotterbolag Dotterbolags dotterbolag

Procentsatsen visar B3s agarandel.

Intresseforetag

B3 Consulting
Poland 90% Habberstad 51% B3 Secure AB 50%
B3 Codeeper
100% B3 Norge AS 100% B3 Connect AB 50%
B3 Next AB 50%

B3 IT-sourcing Partners
AB 39%

B3 Management
Sourcing 50%

Bidmo Sourcing Partners
AB 20%

B3 Zenith AB 50%

B3 Now AB 50%
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tekniska partnerskap viktiga immateriella resurser som starker erbjudandet
inom digital transformation och systemutveckling. Tillsammans mojliggor
dessa resurser utveckling av konkurrenskraftiga tjanster och langsiktigt
vardeskapande for kunder och aktiedgare.

Kassaflode och finansiell stillning

Koncernens kassaflode under 2025 uppgick till -13,2 (28,6) MSEK. Av detta
utgor utdelning till moderbolagets aktieagare 0,0 (-31,9) MSEK. Kassaflode
fran den I6pande verksamheten uppgick till 37,6 (-14,6) MSEK, dar rorelsen
hade ett positivt kassaflode om 52,5 (20,1) MSEK och rorelsekapitalet
férandrades med -14,9 (-34,7) MSEK. Forbattringen av rorelsekapitalet
forklaras framst av lagre nivaer av upparbetade ej fakturerade intakter
som ett resultat av kortare ledtider mellan utfért arbete och fakturering.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -60,9 (-18,5) MSEK
vilket framst forklaras av en nettolikviditetseffekt kopplat till férvarvet

av Habberstad om 14,9 MSEK, utbetalda aktiedgartillskott till intressefo-
retag om totalt 7,6 MSEK samt utbetalning av uppskjutna kopeskillingar
om totalt 35,8 MSEK hanforliga till férvarven av B3 Consulting Poland och
Webstep under 2024. Finansieringsverksamheten paverkade kassaflodet
med 10,1 (61,7) MSEK vilket primart hanfors till nytt obligationslan under
aret om 50 MSEK. Kassaflodet belastades dven av utdelningar om 4,5
MSEK till minoritetsagare, amortering av leasingskulder om 24,3 MSEK
och utbetalningar om totalt 9,1 MSEK hanforlig till kdpeskilling for forvarv
av minoritetsandelar i dotterbolagen B3 Skilled, B3 Kodify och B3 Mobile.
Tillaggsforvarven av B3 Skilled och B3 Kodify genomférdes i december
2024, men kopeskillingarna betalades ut i januari 2025. Koncernens likvida
medel uppgick per den 31 december 2025 till 63,5 (77,7) MSEK. Koncernens
checkrakningskredit uppgar till 50,0 (50,0) MSEK. Per den 31 december
2025 utnyttjades 0,0 (0,0) MSEK av denna kredit.

Eget kapital uppgick per den 31 december 2025 till 259,9 (262,2) MSEK.
Koncernen har per den 31 december 2025 en rantebarande nettoskuld (+)/
nettokassa (-), exklusive paverkan av IFRS 16-redovisning av leasingavtal,
om 183,6 (161,9) MSEK. Rantebarande nettoskuld, inklusive IFRS 16 uppgar
till 265,0 (267,5) MSEK. Forandringen av nettoskulden beror i huvudsak pa
upptaget obligationslan om 50 MSEK och betalning av uppskjuten képe-
skilling om 35,8 MSEK. Soliditeten uppgar till 31,1 (29,6) procent. Skuld-
sattningsgraden uppgar till 102,0 (102,0) procent.

Intresseforetag

B3s tillvaxtstrategi baseras delvis pa att vdaxa genom férvarv samt genom
etablering av entreprendrsdrivna bolag (sa kallade start-ups). For dessa
traffas normalt avtal om képoptioner av kvarstaende dgarandelar mellan
B3 och berdrda entreprendrer. Kdpeskillingen avseende dessa andelar
baseras pa det aktuella bolagets resultatutveckling under en tre- till fem-
arsperiod och kan erlaggas i antingen kontanta medel och/eller i form av
aktier i B3.

De entreprendrsdrivna bolagen startas som intresseforetag. Som
intressefdretag redovisas resultatet av dessa investeringar i B3-koncernens
finansnetto med B3s dgarandel enligt kapitalandelsmetoden. Intressefore-
tag som pavisar sarskilt god tillvaxt- och Ionsamhetspotential konsolideras
pa sikt in i koncernen efter att B3 successivt 6kat sin dgarandel.

Under hosten 2025 lanserades bolaget B3 Zenith, ett nytt 50 procent agt
intressebolag med fokus pa modernisering av ekonomifunktioner. Bolaget
kombinerar senior interimskompetens med specialisering inom Al, auto-
matisering och forandringsledning och bygger vidare pa B3s starka position
inom data, Robotic Process Automation och Artificiell Intelligens for att
skapa varde for bade nya och befintliga kunder.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Beslut om ny verkstillande direktér

Styrelsen beslutade att utse Daniel Juhlin som ny VD och koncernchef den
1 februari 2026. Daniel Juhlin eftertrader Martin Stenstréom, som pa egen
begaran lamnar VD-rollen efter en ldngre period i ledande befattningar
inom koncernen. Daniel Juhlin har gedigen erfarenhet fran management-
konsulting och digitalisering samt god kannedom om B3 genom sitt tidi-
gare styrelseuppdrag.

Forvarv av Habberstad och etablering i Norge

B3 forvarvade 51 procent av aktierna i det norska IT-konsultbolaget Hab-
berstad AS. Tilltrade skedde den 25 februari 2025 och bolaget konsolideras
fran och med den 1 mars 2025. Kopeskillingen uppgick till 15,6 MSEK och
erlades kontant pa tilltraédesdagen. Habberstad har cirka 40 medarbetare
och omsatte under 2024 78,6 MNOK. Habberstad ar specialiserat pa kon-
sulttjanster inom digital transformation, strategiutveckling och ledarrekry-
tering och har en betydande andel kunder inom férsvarssektorn. Se not 33

fér mer information. Utbver férvarvet av Habberstad startades aven bola-
get B3 Norway AS vilket ar ett nytt helagt dotterbolag som fungerar som en
gemensam plattform for koncernens svenska bolag, genom vilken affarer
och konsultuppdrag i Norge kan bedrivas med hjalp av Habberstads st6d-
funktioner.

Obligationslan

Den 25 mars 2025 avropade B3 50 MSEK inom obligationsramverket om
300 MSEK. Obligationsinnehavarna godkande en waiver fran skuldsatt-
ningskravet. Likviden ska anvandas for allmanna verksamhetsandamal
och starka koncernens likviditet. Under 2024 placerades 200 MSEK obliga-
tioner, vilket innebar att per 31 december 2025 var totalt 250 MSEK under
obligationsramverket om 300 MSEK nyttjat.

Nytt teckningsoptionsprogram

Den 10 december 2025 holl B3 en extra bolagsstdmma dar beslut fattades
om att infora ett [angsiktigt incitamentsprogram genom emission av hogst
100 000 teckningsoptioner av serie 2026:1, riktat till nuvarande och fram-
tida medarbetare, med mojlighet till aktieteckning under februari 2029.

Ny segmentsredovisning

Fran och med den 1 januari 2025 rapporterar B3 segmentsinformation
enligt en ny geografisk struktur. Segmenten utgdrs av B3 Sweden, B3
Poland och B3 Norway, vilket battre speglar koncernens operativa styrning
och beslutsfattande per land. Férandringen ar en f6ljd av B3s geografiska
expansion samt inférandet av en uppdaterad styrmodell. Jamférelsetalen
har omraknats i enlighet med den nya segmentsstrukturen fér att mojlig-
gora jamforbarhet mellan perioderna. Se mer information i not 4.

Medarbetare

Medarbetare

Per 31 december 2025 uppgick antalet anstallda till 868 (976) och totalt
891 (996) medarbetare, inklusive associerade konsulter.

Koncernen

B3-koncernen bygger pa en juridisk bolagsstruktur med entreprendérs-
drivna och samverkande bolag, se illustration sida 17.
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Agarforindringar i befintliga dotterbolag

Under aret har moderbolaget forvarvat och avyttrat andelar i flera
dotterbolag dar B3 redan hade ett bestammande inflytande. Dessa trans-
aktioner redovisas som férandringar i koncernens eget kapital, dar skillna-
den mellan erlagd kopeskilling och justerat innehav utan bestdmmande
inflytande har redovisats direkt i eget kapital.

B3 Mobile AB

Under augusti forvarvade B3 resterande aktier i det deldgda dotterbolaget
B3 Mobile AB. Kopeskillingen uppgick till 3,1 MSEK och betalades kontant.

I och med tillaggsforvarvet 6kade B3s dgarandel fran 76 till 100 procent.

B3 Upphandling AB och B3 Hamcro AB

| december genomférdes en dgarférandring i B3 Upphandling, varigenom
det nybildade holdingbolaget B3 Hamcro férvarvade samtliga aktier i

B3 Upphandling. Moderbolaget ager darefter 75 procent av B3 Hamcro,
medan resterande 25 procent ags av ledande befattningshavare i verk-
samheten i syfte att skapa ett langsiktigt dgarincitament.

Moderbolaget

B3 Consulting Group AB (publ) &r moderbolag i koncernen och ansvarar
for koncerngemensamma funktioner sdsom IT, ekonomi, administration,
People & Culture, affarsutveckling och marknadsforing samt fér koncer-
nens samlade erbjudande gentemot stdrre ramavtalskunder. Moderbola-
gets risker ar framst hanforliga till dotterbolagens operativa verksamhet

samt till varderingen av andelar i koncernféretag. Nettoomsattningen
uppgick till 221,7 (243,9) MSEK och avser framst ramavtal med koncern-
gemensamma kunder. Totala rérelseintakter uppgick till 347,6 (384,1) MSEK,
dar skillnaden utgors av vidarefakturering av koncerngemensamma tjanster
till dotterbolag. Minskningen jamfort med foregaende ar ar hanforlig till en
mer avvaktande marknad under 2025 och lagre debitering inom koncer-
nen. Rorelsekostnaderna uppgick till 352,4 (387,6) MSEK. Minskningen for-
klaras framst av genomférda kostnadsbesparingar och ett minskat antal
anstallda. Resultat efter finansiella poster uppgick till -54,7 (-7,5) MSEK,
vilket framst forklaras av nedskrivning av andelar i koncernféretag om 37,0
MSEK efter genomfoérd nedskrivningsprévning samt hogre rantekostnader
da obligationslanet belastat hela 2025.

Aktien

B3 Consulting Group AB:s A-aktie ar sedan den 14 december 2016 noterad
pa Nasdaq Stockholm. Vid rakenskapsarets utgang den 31 december 2025
uppgick aktiekursen till 42,3 SEK (73,9), vilket motsvarar en kursutveckling
om -46,1 procent sedan noteringen. Under motsvarande period 6kade
OMXSPI med 106,5 procent. B3 har under aret ej haft nagra egna aktier

i eget forvar. Se mer information om aktien i bolagsstyrningsrapporten.
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Bolagsstyrningsrapport

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod fér bolagsstyrning ska tillampas av samtliga bolag vars
aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad. Koden foreskri-
ver vad som utgdr god bolagsstyrning och anger att syftet for bolags-
styrning ar "att sakerstalla att bolag skots pa ett for aktieagarna sa
effektivt satt som majligt”. Koden bygger pa principen "folj eller for-
klara” vilket innebar att ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran
dess bestammelser under forutsattning att varje avvikelse kan forkla-
ras pa ett tillfredsstéllande satt. B3 har tillampat Koden (www.bolags-
styrning.se) fran och med tidpunkten for noteringen pa Nasdaq First
North Premier, den 13 juni 2016. B3s aktie ar sedan den 14 december

2016 noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Awvikelse mot Koden
respektive dvertrddelse av noteringsavtalet (Nasdaq Stockholm Regel-
verk for emittenter) har inte gjorts.

Aktiedgare (A)

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2025 till 3744
stycken. De 10 storsta dgarna innehar 57,1 procent av aktierna. Ande-
len aktier som ags av foretag och personer utanfor Sverige uppgar till
66,9 procent.

Aktieagare (A)

Forslag

Bolagsstamma (B)

Valberedning (C)

Styrelse (D)
Revisionsutskott (E)
Ersattningsutskott (F)
Start-up utskott (G)

val \L

Mal och strategier \l/ Rapporter och kontroll ’[‘

VD och koncernledning (H)

Interna styrinstrument
« Affarsidé, strategier och mal

+ Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning

« Instruktion for start-up, revisions- och ersattningsutskott
+ VD-instruktion

+ Ovriga interna styrdokument och policyer

Bokstavernaiparentesiillustrationen foljs upp i texten nedan

val \L T Information

Information
Revisorer (1)
Ansvarar for kontroll av hela verksam-
heten. Rapporterar till styrelsen och
Information aktiedgarna.

Externa styrinstrument

+ Aktiebolagslagen

+ Arsredovisningslagen

+ Svensk kod for bolagsstyrning

+ Nasdaq Stockholm Regelverk fér emittenter

Geografisk spridning 2025-12-31

Aktie-
Antal aktiedgare agare (%) Innehav (%)
Sverige 3337 89,1% 33,1%
Ovriga Norden 356 9,5% 50,2%
Europa (exkl. Sverige och Norden) 47 1,3% 16,6%
USA 2 0,1% 0,1%
Ovriga vérlden 2 0,0% 0,0%
Total 3744 100,0% 100,0%
Fordelning innehav 2025-12-31
Antal
aktiedgare Innehav %
1-500 3113 3,1
501 -1000 261 2,2
1001 -5000 244 59
5001 -10000 47 3,6
10001 -15000 16 2,2
15001 -20000 1 2,1
20001 - 52 80,9
Total 3744 100,0
Storsta dgarna 2025-12-31
Namn Aktier Innehav %
Hvaler Invest As 2213506 24,3
Protector Forsikring ASA 899283 9,9
THE BANK OF NEW YORK MELLON SA/NV 427 880 4,7
KBC BANK NV 412553 4,5
DEFA ENDEAVOUR AS 272940 3,0
Capriola Holding AB 239783 2,6
Pareto Securities AS 227478 2,5
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 188712 2,1
HSBC CONTINENTAL EUROPE S.A. 160 000 1,8
DNB Bank ASA 156 209 1,7
Totalt tio stérsta agarna 5198344 571
Ovriga 3913304 42,9
Totalt 9111648 100,0
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B3s aktie och aktiekapital

B3s aktie 4r sedan den 14 december 2016 noterad pa Nasdag Stockholm,
Small Cap. Aktien introducerades pa Nasdaq First North Premier till en
kurs om 50 SEK per aktie den 13 juni 2016. Enligt B3s gallande bolagsord-
ning per den 31 december 2025 ska aktiekapitalet vara lagst 0,5 MSEK och
hogst 2,0 MSEK. Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda och fritt 6verlatbara
och ger lika ratt till andel i B3s tillgangar, vinst, utdelning och eventuellt
overskott vid likvidation. Bolagets bolagsordning innehaller ett avstam-
ningsforbehall och dess aktier &r anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket
innebar att Euroclear administrerar bolagets aktiebok.

Aktierna har ISIN-kod SE0008347660. Bolaget har endast gett ut aktier
av ettslag.

Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet i B3 till 911 164,80 SEK fordelat pa
9111 648 aktier med ett kvotvarde pa 0,10 SEK/aktie. Under aret varken
Okade eller minskade antalet aktier. Alla aktier medfor en rést och lika ratt
till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Under 2025 foll B3s aktie med 42,8 procent, fran 73,90 SEK till 42,30
SEK. Under aret har B3s aktie som hogst betalats med 79,00 SEK och som

lagst med 36,00 SEK. Den 31 december 2025 var kursen 42,30 SEK. Vid
utgangen av 2025 uppgick B3s borsvarde till cirka 385 MSEK. Nasdag OMX
Stockholm Technology Pl-index har under 2025 minskat med 0,7 procent.

Utdelningspolicy och utdelning
Under hosten 2023 beslutades en ny 6vergripande kapitalallokeringspolicy
av styrelsen. Bolaget ska arligen dela ut upp till 50 procent av koncernens
resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i B3 Consulting Group AB
(publ), dock med beaktande av koncernens behov av kapital for att hantera
férandringar i rorelsekapital samt for investeringar, framst forvarv.
Styrelsen foreslar att stamman ska besluta att ingen utdelning lamnas.
Styrelsens forslag ar i linje med kapitalallokeringspolicyn och innebar att
likvida medel anvands for att starka koncernens likviditet och position
fér framtida vardeskapande initiativ for aktiedgarna, inkl. méjligheter till
fler forvarv. For foregdende ar beslutade arsstamman att ingen utdelning
skulle lamnas.

KURSUTVECKLING 2025
Kr Omsatta tusental
100 10 000
75 TN 7500
50 7 \-/—'\\\r‘—’_ 5000
25 2500
0 0

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
- B3 Omsatta

Bolagsstimma (B)

B3s aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om bolaget och koncernens
styrning. Aktiedgarna utévar sin rostratt vid bolagsstammor (arsstamma
och extra bolagsstammor), vilka ar bolagets hogsta beslutande organ. Varje
aktie i B3 motsvarar en rost vid bolagsstdmman. Bolagsstdamman tar stall-
ning till eventuella andringar i det mest grundldggande styrdokumentet;
bolagsordningen. Arsstamman faststéller resultat- och balansrékning,
beviljar ansvarsfrihet at styrelse och VD, véljer styrelse, styrelsens ord-
forande och revisorer, beslutar om ersattning till styrelsens ordférande,
styrelsens ledaméter och revisor, beslutar om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt om férandringar i antalet aktier och dess
struktur.

Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelsen ska innehalla information om sétt och senaste tidpunkt
for anmalan, ratt att deltaga i och ratt att rosta pa stamman, numrerad
dagordning med de drenden som ska behandlas, information om resultat,
disposition och det huvudsakliga innehallet i 6vriga forslag. Aktiedgare som
har anmalt sitt deltagande vid bolagsstamman senast det datum som anges

INNEHAV PER OMRADE 2025

Sverige, 33,1%

® Ovriga Norden, 50,2%
Ovriga Europa, 16,6%
USA, 0,1%

@ Ovriga vérlden, 0,0%
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i kallelsen till bolagsstamman kan rosta for fulla antalet direktregistrerade
aktier per den femte vardagen fére bolagsstamman (avstdmningsdagen). Om
aktierna ar forvaltarregistrerade maste de omregistreras i dgarens namn i
aktieboken senast pa avstamningsdagen for stdmman. Avstamningsdagen
anges i kallelsen. Sker deltagande genom ombud krévs en fullmakt fran
aktieagaren utfardad for ombudet.

Kallelse till extra bolagsstamma, dar frdga om andring av bolagsord-
ningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére
stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma utfardas tidigast sex och
senast tre veckor fére stdmman.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgéanglig pa bolagets hemsida. Vid
tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i
Dagens Industri.

Forslag till stamman adresseras till bolagets styrelse och ska insandas
i god tid, och normalt senast sju veckor innan kallelsen utfardas. De flesta
beslut pa bolagsstamman fattas med enkel majoritet. | vissa fall foreskriver
aktiebolagslagen att beslut ska fattas med kvalificerad majoritet, till exem-
pel for beslut om andring av bolagsordningen vilket kraver att aktieagare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som
ar foretradda vid stdmman bifaller beslutet. Bolagsstammornas protokoll
publiceras pa B3s hemsida.

Arsstamma 2025
P3 arsstamman den 7 maj 2025 fattades huvudsakligen foljande beslut
med erforderlig majoritet och i enlighet med styrelsens férslag:

Vinstutdelning
Arsstamman beslutade att ingen vinstutdelning ska lamnas.

Styrelsearvode

Arsstiamman faststallde att styrelsearvode ska utgéd med 1 750 000

(1750 000) kr, varav ordféranden erhaller 500 000 (500 000) kr och 6vriga
ledamoter 250 000 (250 000) kr vardera. For utskottsarbete faststalldes ett
totalt arvode om 290 000 (335 000) kr att fordelas med 135 000 (135 000)
kr till revisionsutskottet (ordférande 75 000 (75 000) kr och ledamot 60 000
(60 000) kr) och 100 000 (100 000) kr till ersattningsutskottet (ordférande
55000 (55 000) kr och ledamot 45 000 (45 000) kr). For start-up-utskottet
utgick ett totalt arvode om 55 000 (100 000) kr (ordférande 30 000 (55 000)
kr och ledamot 25 000 (45 000) kr). Arvode till revisorerna faststalldes utga
enligt Idpande rakning och godkand faktura.

Val av styrelse och revisor

Arsstamman omvalde, fér tiden intill slutet av ndsta arsstimma, styrelse-
ledamoterna Sverre Bjerkeli, Mikael Cato, Leif Frykman, Kristin Lindmark,
Marika Skarvik och Daniel Juhlin. Till styrelsens ordférande valdes Sverre
Bjerkeli. KPMG AB, med den auktoriserade revisorn Fredrik Westin som
huvudansvarig revisor, omvaldes till revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

Ansvarsfrihet
Styrelsen och verkstéllande direktdren beviljades ansvarsfrihet for raken-
skapsaret 2024.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstdmman beslutade att anta styrelsens férslag pa reviderade riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare.

Ersattningsrapport

Arsstamman godkande styrelsens ersattningsrapport i enlighet med 8 kap.

53 a § aktiebolagslagen.

Bemyndigande for nyemission av aktier

Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att bemyndiga
styrelsen att intill ndstkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av aktier i bolaget. Nyemission ska kunna ske med kontant
betalning eller med bestammelse om apport eller kvittning. Styrelsens
bemyndigande ar begransat till emissionsbeslut som innebar att antalet
aktier 6kar med ett antal som sammanlagt utgor hogst tio procent av det
nu utestaende antalet aktier i bolaget.

Overlatelse av aktier i bolaget far ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt och med bestammelse om att betalning ska kunna ske med
annat an pengar, dvs. genom apport eller kvittning.

For mer detaljerad information om besluten hanvisas till arsstammo-
protokollet fran den 7 maj 2025 pa B3s hemsida.

Arsstimma 2026
Arsstamman 2026 avseende rakenskapsaret 2025 dger rum den 13 maj
2026 klockan 14:00 i B3s lokaler i Stockholm. Kallelse till arsstamma offent-
liggors senast fyra veckor fore detta datum pa bolagets hemsida och i Post
& Inrikes Tidningar samt annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare som dnskade lamna forslag till B3s valberedning kunde gora
det senast 31 januari 2026, med e-post till valberedning@b3.se eller med brev
till B3 Consulting Group AB, Att: Valberedningen, Box 8, 101 20 Stockholm.

Valberedning och nomineringsprocess (C)

Vid bolagets arsstamma den 7 maj 2025 beslutade bolagets aktiedgare

att anta principer for tillsattande av valberedning och instruktion samt

ersattning till valberedningen, enligt nedan i sammanfattning:

* Valberedningen ska bestd av representanter for tva storre aktiedgare
samt styrelsens ordférande. Valberedningen kan dock utgdras av
representanter for tre eller fyra storre aktiedgare samt styrelsens
ordférande om styrelsens ordférande finner att ett sddant intresse
foreligger hos de storre aktiedgarna i samband med valberednings
formerande. Valberedningen ska bereda och till arsstamman ldmna
forslag, bland annat till val av ordférande och évriga ledaméter i
bolagets styrelse och styrelsearvode.

* Namnen pa valberedningens ledamoter publiceras i bolagets tredje
kvartalsrapport.

* Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for
exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som erfordras
for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag. Nagon ersattning
till valberedningens ledamoter ska dock inte utga fran bolaget.

* Valberedningen tillampar regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) som mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt forslag
vilket innebar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstammovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn kénsférdelning efterstravas. Valberedningen har
vid forslag till styrelse beaktat policyn. Ytterligare information om
valberedningens arbete lamnas vid arsstamman 2026.

* Valberedningen har haft fyra protokollférda méten, samt arbetsméten
och intervju, infér stdmman 2026. Dessa mdten har avhandlat bolagets
framtida behov av komplettering av styrelse samt kravprofil for detta.
Vidare har den senaste rapporten fran utvarderingen av styrelsens
arbete presenterats och diskuterats. Intervjuer har genomférts med
ledamoter som hade ett nskemal om detta. Avstamning har skett i
forhallande till rddande regelverk samt Svensk kod fér bolagsstyrning.

* Inféor kommande arsstdmma har en valberedning utsetts i enlighet med
beslut om tillvagagangssatt fattat av B3s arsstamma den 7 maj 2025.
Valberedningen bestar av David Bjerkeli, representant for Hvaler invest
AS, Didrik Eidsvig, representant for DEFA, Claes Wiberg, representant
for Claes Wiberg AB och Sverre Bjerkeli, ordforande i styrelsen for B3
Consulting Group AB. Valberedningen motsvarar darmed cirka 30 procent
av totala antalet utestdende aktier och roster.
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Styrelse (D)
Bolagets styrelse ar bolagets hogsta beslutande organ efter bolags-
stdmman och har ansvaret for att styra bolagets verksamhet. Bolags-
stamman utser styrelseledamaoter i B3 Consulting Group AB (publ).
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltar B3s angeldagen-
heter for aktiedgarnas rakning. Styrelsen ska fortldpande bedéma B3s eko-
nomiska situation och se till att bolaget ar organiserat sa att bokforing, med-
elsforvaltning och bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning som
reglerar bland annat métesordning, arbetsférdelning inom styrelsen inklu-
sive styrelseordférandens dlagganden, arbetsférdelningen mellan styrelse
och VD samt hur utskottens arbete ska bedrivas. Styrelsen har ocksa utfardat
en instruktion fér VD som inkluderar instruktion for finansiell rapportering till
styrelsen. Styrelsen utser VD, beslutar i fragor rérande strategisk inriktning
av verksamheten och bolagets dvergripande organisation. Styrelsen faststal-
ler policyer och instruktioner for den I6pande verksamheten, som leds av
VD. Detta innefattar bland annat uppférandekod, finanspolicy, insiderpolicy,
informationspolicy, ekonomihandbok och attestrutiner samt ansvarsfoérdel-
ningen mellan VD och styrelse rérande investeringar inom och utom angivna
budgetramar. Styrelsen faststaller ocksa kvartalsbokslut och arsbokslut.
| enlighet med styrelsens arbetsordning ska styrelsen darutéver bland
annat:
e faststalla mal, strategier och prioriteringar for bolagets verksamhetsdrift
och framtida utveckling
* tillsatta, arligen utvardera och vid behov entlediga VD
¢ tillse att bolaget har en bra féretagsledning, en val anpassad organisation
och tillrackliga resurser for att na uppstallda mal
¢ tillse att erforderliga riktlinjer faststalls for bolagets upptradande i
samhallet i syfte att sakerstélla dess langsiktigt vardeskapande formaga
¢ tillse att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad
av lagar och andra regler som galler for bolagets verksamhet samt
bolagets efterlevnad av interna riktlinjer sakerstalla att bolagets
informationsgivning praglas av ppenhet samt ar korrekt, tillforlitlig,
tydlig och relevant.

Styrelsens sammansittning
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst atta
ledamoter. Styrelsen i B3 bestod vid utgangen av 2025 av sex ledamoter

(tva kvinnor och fyra méan), valda av arsstamman i maj 2025. Styrelsens
sekreterare har under ar 2025 varit B3s kommunikationschef. Samtliga
bolagsstammovalda styrelseledamoter var per utgangen av 2025 att
betrakta som oberoende i férhallande till bolagets storre aktieagare for-
utom styrelsens ordférande Sverre Bjerkeli. Styrelsens ledamoter véljs arli-
gen av arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstdamma. Férandringar
i styrelsen kan ske genom beslut pa extra bolagsstamma mellan arsstam-
morna eller genom att en ledamot véljer att avga fran sitt uppdrag i fortid.
Inga arbetstagarrepresentanter har utsetts. Samtliga styrelseledamoter ar
valda for tiden intill slutet av den arsstamma som halls under ar 2026.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av bolagsstamman. Ordféranden leder styrel-
sens arbete och tillser att detta sker i enlighet med lagar och forordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag samt styrelsens interna styrande
dokument. Ordféranden féljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar
tillsammans med VD for att 6vriga styrelseledamoter far den information
som ar nodvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden
ansvarar for att det sker en arlig utvardering av styrelsens arbete.

Styrelsens arbete under 2025

Under verksamhetsaret 2025 hade styrelsen 12 protokollférda samman-
traden. Styrelsen har huvudsakligen avhandlat fragor avseende:
* Utveckling av bolagets strategiska inriktning

* Utvecklingen av bolagets marknad och konkurrenter

* Overvakning och uppféljning av verksamhetens resultat

* Kontroll och efterlevnad samt juridiska fragor
Organisationsutveckling och ledningsstruktur

* Forvarv och start-ups

Finansiering och skuldsattning

Affarsplan fér 2026

Styrande dokument/Policys

Utdver VD och CFO har dven andra medlemmar av féretagsledningen varit
féredragande vid styrelsemdtena. Bolagets revisorer redovisade sina slut-
satser och forslag efter genomford revision. Styrelsen har vid ett tillfalle aven
traffat bolagets revisorer utan narvaro av VD eller annan person i koncern-
ledningen.

Narvaro vid styrelseméten och utskott under 2025

Styrelse-  Revisions- Ersittnings- Start-up

mote? utskott utskott utskott

Sverre Bjerkeli 12/12 — 5/5 —
Marika Skérvik 11712 — 5/5 —
Mikael Cato 10/12 — — 5/5
Kristin Lindmark 12/12 — — 5/5
Leif Frykman 11/12 5/6 — —
Daniel Juhlin 12/12 6/6 — —

1) Varav tva styrelseméten per capsulam

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderas varje ar i syfte att utveckla styrelsearbetet. Utvarde-
ringen av styrelsen under 2025 skedde genom att ledaméterna svarade pa
en enkat, framtagen av radgivningsforetaget FNCA Sweden AB, som sedan
sammanstalldes till en rapport som tillstallts styrelsen. Rapporten presen-
terades och diskuterades pa ett styrelseméte i december 2025. Av styrel-
sens utvardering framgick att styrelsearbetet dverlag fungerat mycket bra.
Resultatet av den arliga utvarderingen lamnas till valberedningen.

Revisionsutskott (E)

Styrelsen i bolaget har inom sig utsett ett revisionsutskott. Regler kring
revisionsutskottet aterfinns i Aktiebolagslagen och Koden. Revisions-
utskottet foljer en av styrelsen beslutad skriftlig instruktion och har till
huvuduppgift att behandla fragor avseende riskbedémning, intern kon-
troll, finansiell rapportering och revision. Revisionsutskottet ar endast
forberedande och det ar styrelsen i sin helhet som ar beslutsfattande.
Revisionsutskottets arbete syftar till att sakerstalla att fastlagda principer
for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs och
att bolaget har andamalsenliga relationer med bolagets revisorer.
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Darutover ska revisionsutskottet bland annat:

e arligen utvardera behovet av en internrevisionsfunktion och i
bolagsstyrningsrapporten motivera sitt stallningstagande. Beskrivningen
av den interna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten ska omfatta
styrelsens atgarder for att folja upp den interna kontrollen i samband
med den finansiella rapporteringen och att rapporteringen till styrelsen
fungerar,

* utvdrdera revisionsinsatsen och informera bolagets valberedning om
resultatet av utvarderingen, samt

¢ bitrdda valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen.

Ledamoterna i utskottet far inte vara anstéllda av bolaget. Minst en ledamot
ska vara oberoende och ha redovisnings- och/eller revisionskompetens.
Revisionsutskottet bestar av tva ledamoter; Daniel Juhlin och Leif Frykman.
Daniel Juhlin var ordférande i utskottet. | samband med att Daniel Juhlin till-
trédde som VD for B3 den 1 februari 2026 tilltrddde Leif Frykman som ord-
forande i revisionsutskottet och Mikael Cato som ledamot. Bada anses vara
oberoende i forhallande till bolagets ledning och dess storre aktieagare.
Bada har redovisningskompetens. Pa revisionsutskottsmétena deltar ocksa
B3s CFO och koncernredovisningschef. B3s revisor, B3s IR-ansvarige samt
hallbarhetsansvarige deltar i ett flertal méten under aret.

Revisionsutskottets arbete under 2025

Revisionsutskottet sammantradde sex ganger under 2025. Under aret
behandlades fragor framst kring; kvartalsrapportering, arsredovisning,
revision, intern kontroll och risker, styrande dokument inom ekonomi-
funktionen, hallbarhetsrapportering samt granskning av bolagets kvartals-
rapporter och arsredovisning fore dess publicering.

P3 arsstamman i maj 2025 valdes revisionsbolaget KPMG AB till reviso-
rer. Revisorerna har deltagit i ett antal av revisionsutskottsmaotena och har
bland annat rapporterat sina iakttagelser fran éversiktlig granskning av
kvartalsbokslut samt delarsrapport for perioden januari-september 2025,
granskning av interna kontroller samt revision av arsbokslut och hallbar-
hetsredovisning.

Ersattningsutskott (F)

Styrelsen i bolaget har inom sig utsett ett ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottet foljer en av styrelsen upprattad skriftlig instruktion och har till
uppgift att bereda fragor om ersattning och anstéllningsvillkor fér VD och
ledande befattningshavare direkt understallda VD. Ersattningsutskottet
behandlar och faststaller férslag till aktiebaserade incitamentsprogram
samt andra foretagsOvergripande incitamentsprogram. Utskottet féljer och
utvarderar pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersatt-

November/December

* Behandling och faststallande av
budget och afférsplan for det
kommande aret

» Utvardering av styrelsearbetet
* Riskgenomgang

Oktober/November
* Delarsrapport Q3

September
* Strategi och affarsplan

Juli
* Delarsrapport Q2

Styrelsens arbetsar

Utover ovan uppgifter ska styrelsen
ocksa arligen utvardera VD och ledning
och traffa bolagets revisorer utan att

Februari

* Godkannande av bokslut och
forslag till resultatdisposition

* Avgivande av bokslutskommuniké
* Genomgang av revisionsrapport

April

* Beslut om kallelse och eventuella
forslag till arsstamma

« Arsredovisning

* Plan for den externa finansiella
rapporteringen, inklusive
arsredovisningen och delarsrap-
porteringen for rakenskapsaret

April/Maj
 Delarsrapport Q1

ledningen ar narvarande.

ningar till de ledande befattningshavarna, och tillampningen av de riktlin-
jer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman enligt
lag ska fatta beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och nivaer
inom B3. Utskottet arbetar dven med successionsfragor och riskhantering
kopplat till nyckelpersoner.

Enligt Koden ska ledam@terna i ersattningsutskottet vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning. Bolagets ersattningsutskott ska
bestd av minst tva styrelseledamoter. Det nuvarande ersattningsutskottet
bestar av Marika Skarvik (ordférande) och Sverre Bjerkeli. Marika Skarvik
anses oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Sverre Bjerkeli
anses oberoende gentemot bolaget och dess ledning men inte i férhal-
lande till storre aktieagare.

Ersattningsutskottets arbete under 2025

Ersattningsutskottet sammantradde fem ganger under 2025. Under aret
behandlades fragor som ersattningsprinciper for VD och for ledande
befattningshavare, teckningsoptionsprogram samt styrande dokument

for ersattningspolicy. Ersattningsutskottet har darutdver arbetat med
processer vilka stottar HR-arbetet sdsom successionsplanering.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Arsstamman 2025 faststallde riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Dessa framgar nedan och omfattar styrelseledamoter, verk-
stallande direktor och vice verkstallande direktér samt andra personer i
bolagsledningen enligt punkt IV.1 i Aktiemarknadens Sjalvregleringskom-
mittés regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incita-
mentsprogram.

I forhallande till tidigare riktlinjer innebéar beslutet att den rorliga ersatt-
ningen kan variera mellan 0 och upp till 3 gdnger malnivan. Darutover
har intervallet for VD:s uppsagningstid justerats. | Gvrigt kvarstar tidigare
principer.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om
deti ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt

B3 Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | Sida 24



Innehall

Inledning

Strategi och verksamhet
Marknad

Medarbetare
Forvaltningsberittelse
Finansiell information

B3s historia

for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avvikelser sker ska
detta redovisas i ersattningsrapporten infor ndrmast féljande arsstamma.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hillbarhet

B3:s affarsstrategi ar att erbjuda kvalificerade konsulttjanster inom IT och
Management till Sveriges mest kvalificerade och kravande kunder. B3 hjal-
per till att forbattra strategi, processer, teknik och organisation pa ett satt
som ger snabba och tydliga resultat for bade verksamhet och IT. B3 skapar
en miljé som uppmuntrar entreprendrskap och dar konsulter standigt far
mojlighet att utvecklas.

Styrelsen bedomer att det ar kritiskt for en framgangsrik implemente-
ring av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, att bolaget kan rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att na upp-
stallda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig total-
ersattning som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta.
Rorlig ersattning ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen och dvriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassiga. For ledande befattningshavare faststalls en
malniva for arlig bruttoersattning baserad pa individens ansvar, erfarenhet
och prestation. | tillagg avtalas en rorlig bruttoersattning.

VD kan inneha fast manadslon samt rérlig bruttoersattning. Bolags-
stdmman kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar. Fast och rorlig bruttoersatt-
ning disponeras av respektive individ i enlighet med bolagets policyer och
ska tacka bolagets totala kostnad for:

* |6n, sociala avgifter samt semesterersattning

* pension och dartill hérande sarskild |6neskatt

* eventuella sjuk- eller sjukvardsforsakringar

* ovriga formaner sasom tjanstebil, fortbildning och hjalpmedel i tjansten

Kontant 16n utgdér maximalt 90 procent av den totala ersattningen. Pen-
sion, eventuella sjuk- eller sjukvardsférsakringar samt 6vriga férmaner
utgdr maximalt 40 procent av den totala ersattningen.

Fast ersattning

Den fasta ersattningen utgor minst 50 procent av den totala ersattningen
(fast- plus rorlig bruttoersattning) exklusive LTl och under antagande av
fullt utfall av den rorliga ersattningen.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen kan variera mellan 0 och upp till 3 ganger mal-
nivan for den rorliga ersattningen. Rorlig ersattning utfaller efter upp-
nadda resultatmal for den resultatenhet som respektive ledande befatt-
ningshavare ansvarar for, dvs. koncernen, affairsomrade eller dotterbolag.
Kriterierna - primart omsattningstillvaxt, roérelseresultat och kvalitativa
mal - bidrar till bolagets affarsstrategi och langsiktiga vardeskapande.
Uppfyllandet faststélls genom bolagets kvartals- eller arsbokslut. Rorlig
ersattning kan vid fullt utfall uppga till hogst 50 procent av den totala
ersattningen exklusive LTI. Utfallet bereds av ersattningsutskottet och
faststélls av styrelsen. Darefter utbetalas ersattningen. Bolaget har ingen
avtalsenlig ratt att aterkrava ersattningen.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive LTI)
Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i
huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram
ska syfta till att forbattra deltagarnas engagemang for bolagets utveckling
och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrela-
terade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer.

Ersattning till styrelseledamoter

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Bolagets stammovalda styrelseledamaéter ska i sarskilda
fall och under en begransad tid kunna arvoderas for tjdnster inom deras
respektive kompetensomrade som inte utgor styrelsearbete. Fér dessa
tjanster (inklusive tjdnster som utférs genom av styrelseledamot heldgt
bolag) ska utga ett marknadsmassigt arvode, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal likval ska tillgodoses.

Pension
For VD kan sarskilt avtalad pensionsalder finnas. For évriga ledande
befattningshavare finns ingen sarskilt avtalad pensionsalder.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavares anstallnings- eller uppdragsavtal ska gélla
tillsvidare eller for viss tid. For VD galler en dmsesidig uppsagningstid om
mellan sex och tolv manader. For dvriga ledande befattningshavare galler
vid uppsagning fran bolagets sida sex manaders uppsagningstid eller den
langre uppsagningstid som foljer av vid var tid gallande lag om anstall-
ningsskydd (LAS). Under uppsagningstiden lI6per gallande anstallningsavtal
med tillhérande formaner. For VD kan avgangsvederlag forekomma med
upp till sex manadsléner. Avgangsvederlag forekommer inte for 6vriga
ledande befattningshavare.

L6n och anstéllningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare har I6n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats. Uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattning-
ens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid
har inhdmtats och utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer ndr det uppkommer behov av
vasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsens for-
slag bereds av styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens ordférande kan vara
ordférande i ersattningsutskottet. | syfte att hantera intressekonflikter ska
6vriga bolagsstdmmovalda ledaméter som ingar i ersattningsutskottet vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bland annat f6lja och utvardera tillampningen
av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstam-
man har beslutat om. Nar ersattningsutskottet berett forslaget fors det till
styrelsen for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra perso-
ner i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Om stamman beslutar att inte anta riktlinjer med anledning av ett
forslag till sddana, ska styrelsen senast infor nasta arsstdmma lamna ett
nytt forslag. | sadana fall ska ersattning utbetalas i enlighet med de rikt-
linjer som galler sedan tidigare eller, om sadana inte finns, i enlighet med
bolagets praxis.

I beredningen av dessa fragor anvands néar sa bedéms nodvandigt
extern radgivning.

Start-up utskott (G)

Styrelsen har inrattat ett start-up utskott med uppdrag att sakerstalla en
strategisk och strukturerad process for utvardering av nya start-up-initiativ.
Under 2025 har utskottet haft fem moten.

Utskottet utvarderar potentiella start-ups utifran strategisk relevans,
marknadspotential och mojliga synergier inom koncernen. Under aret har
aven en dversyn genomforts av B3s strategi avseende start-ups.

Arbetet regleras av en skriftlig instruktion faststalld av styrelsen. Utskot-
tet har en beredande roll och Iamnar rekommendationer till styrelsen, som
fattar beslut. Fokus ligger pa att bedéma affarspotential och sékerstalla att
nya initiativ bidrar till bolagets langsiktiga strategi och vardeskapande.
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Utskottet ska bland annat:

* utvardera nya start-up-initiativ avseende strategisk dverensstammelse
och marknadspotential,

¢ analysera synergier med befintliga verksamheter,

* |dmna rekommendationer till styrelsen infér beslut om investeringar
och samarbeten.

Ledamoéterna far inte vara anstallda i bolaget. Minst en ledamot ska vara
oberoende och ha erfarenhet av affarsutveckling eller entreprendrskap.

Start-up utskottet bestar av Mikael Cato (ordférande) och Kristin Lindmark.

Bada ar oberoende i forhallande till bolagets ledning och storre aktiedgare
samt har erfarenhet av affarsutveckling. Bolagets VD deltar vid utskottets
moten.

VD och koncernledning (H)

VD

VD arisinroll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att skota
bolagets I6pande forvaltning och den dagliga verksamheten i B3 i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Av styrelsens arbetsordning och
instruktionen for VD framgar arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrel-
sens ordférande och VD. VD tar fram rapporter och nddvandigt beslutsun-
derlag infor styrelsesammantraden och ar foredragande av materialet vid
styrelsesammantraden. VD ska fortlopande halla styrelsens ordférande
informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet, resultat och ekono-
miska stéllning samt varje annan héndelse, omstandighet eller forhallande
som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for B3s aktiedgare.

Utvardering av VDs arbete
En utvardering av VDs arbete utifran en mall som utvarderar resultat,
prestation och starka/svaga sidor skedde i styrelsen i juni 2025.

Koncernledning

B3-koncernen ar organiserad sa att den operativa verksamheten bedrivs i
segment och kluster av olika dotterbolag for att battre kunna utveckla och
styra verksamheten och ta vara pa affarsmojligheter. Segmenten beskrivs
pa sidorna 16-17 med bild av organisationsstrukturen pa sidan 17.

B3s organisation ar byggd pa principen om decentraliserat ansvar och
befogenheter. Dotterbolagen har ansvar for att driva och utveckla sina
respektive verksamheter och tjanster i enlighet med koncernens strategiska
inriktning och 6vergripande mal. Styrningen av dotterbolagen har baserats
pa arliga affarsplaner som bygger pa de koncerngemensamma strategierna.
Baserat pa koncernens 6vergripande finansiella mal har bland annat mal i
form av tillvaxt och rérelsemarginal faststallts for varje segment och dotter-
bolag. For att na ldnsam tillvaxt kombinerar B3 nyttan av en decentraliserad

organisation med de skalférdelar koncernens storlek erbjuder. Darfor finns
koncerngemensamma funktioner inom ekonomi och administration, affars-
utveckling, HR och rekrytering, kommunikation och marknadsféring samt IT
samlade i moderbolaget B3 Consulting Group AB (publ).

VD har utsett en koncernledningsgrupp som leds av VD och férutom VD
bestar av chef for respektive affarsomrade, CFO, Head of People & Culture/
CHRO samt ansvarig fér kommunikation och IR. Koncernledningen ansvarar
for att B3 drivs och utvecklas inom ramen for den av styrelsen faststallda
strategin samt i dvrigt beslutade planer och mal. Koncernledningen ansvarar
aven for att skalférdelar och synergier maximeras samt att erfarenhetsut-
byte och spridande av "best practice” bidrar till mer effektiva och rationella
affarsprocesser.

Viktiga fragor for koncernledningen ar bl.a.:

* Koncernens malsattningar och strategier samt policyfragor

* Ledning och styrning, sarskilt finansiell styrning och kvalitetsstyrning,
samt riskanalys och riskhantering

* Varumarkes- respektive employer branding-fragor

* HR, sdsom ledarskap, arbetsmiljo, organisations- och talangutveckling
samt kompensationsfragor

* Affarsutvecklings- och séljstrategier

* Forvarv och nyetableringar

* Fragor kring 4gande i dotterbolag respektive investerarrelationer

Revisorer (/)

Revisionsbolaget KPMG AB med Fredrik Westin som huvudansvarig revi-
sor valdes av arsstdmman den 7 maj 2025 for tiden fram till drsstdmman
2026. B3s revisorer arbetar efter en revisionsplan som arligen presenteras
for styrelsens revisionsutskott. B3s revisorer granskar arsbokslut och

ars- samt hallbarhetsredovisning samt bolagets [6pande verksamhet och
rutiner for att sedan uttala sig om redovisningen samt styrelsens och VDs
forvaltning. Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna en revisions-
berattelse till arsstdmman. Bolagets revisorer rapporterar personligen

till styrelsen varje ar sina iakttagelser fran granskningen och sina bedém-
ningar av bolagets interna kontroll. Under aret har revisorerna ocksa ver-
siktligt granskat B3s delarsrapport for perioden januari-september 2025.

Intern kontroll dver finansiell rapportering

Har beskrivs bolagets system for intern kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen. Styrelsen ska enligt aktie-
bolagslagen tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar for bolagets styrning
och kontroll, vars dvergripande syfte ar att skydda agarnas investering och

bolagets tillgangar. Den interna styrningen och kontrollen innefattar meto-
der och processer for att sékra tillgangar, kontrollera riktigheten och tillfor-
litligheten i den interna och externa finansiella rapporteringen samt saker-
stalla efterlevnad av externa och interna regelverk. Den interna styrningen
och kontrollen ska dven férbattra verksamhetens effektivitet och begransa
risknivan i verksamheten.

B3s struktur for intern styrning och kontroll utgar fran ramverken COSO
(the Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
samt “tre ansvarslinjer” (three lines of defence). B3s styrelse ar av uppfatt-
ningen att bolagets verksamhet ar av begransad komplexitet varfor styrel-
sen har valt attinte inratta en funktion for internrevision, tredje ansvarslinjen.

B3s internkontroll i den finansiella rapporteringen bestar av inbyggda
kontroller i lednings-, affars- och stddprocesser. Inom ramen for ansvariga
chefers samt ekonomifunktionens arbete utférs kontroller i den férsta
linjen. Darutover utfors testning och oberoende kontroller av en upphand-
lad compliance-funktion i andra linjen. Arlig plan for testning, uppféljning
och aterrapportering faststélls i revisionsutskottet.

B3s struktur for intern styrning och kontroll delas in i fem komponenter;
styr- och kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Styr- och kontrollmiljo

Grunden fér den interna styrningen och kontrollen utgdrs av organisa-
tion, beslutsvagar, beslutsdelegering, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.

Styr- och kontrollmiljon omfattar ocksa den kultur och de varderingar
som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran vilket bland annat
formedlas genom den uppforandekod som faststélls av styrelsen varje ar.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna styrningen och
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Varje ar faststéller styrelsen en arbetsordning som tydliggor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens inbdrdes arbetsfordelning. | arbetsord-
ningen regleras sddant som moétesordning, arbetsférdelning inom styrelsen,
styrelseordférandes dlagganden, arbetsfordelning mellan styrelse och VD
samt hur utskottens arbete ska bedrivas. Styrelsen utdvar sin kontroll framst
genom att arligen faststalla policydokument, instruktion for VD inklusive
attest- och delegationsordning och instruktion for den finansiella rapporte-
ringen samt genom att satta och godkénna verksamhetsmal, strategi, affars-
plan och budget. De styrande dokumenten inom B3 omfattar:

* Arbetsordning for styrelsen

* Instruktioner for revisionsutskott och ersattningsutskott

* VD-instruktion inklusive attest- och delegationsordning

* Instruktion for dotterbolags-VD inklusive attest- och
delegationsordning
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- Detta dokument behandlar ansvarsférdelningen mellan dotterbolagets
VD och koncernchefen/affarsomradeschefen, dotterbolagets befogen-
heter samt koncerngemensamma policyer och riktlinjer for samtliga
dotterbolagi koncernen

* Attestreglemente

- I regelverket regleras vilka befogenheter som finns pa varje niva
i organisationen, exempelvis avgivande av fastprisofferter, inkop,
investeringar, Idnehantering och rabatteringar

¢ Uppforandekod

- Koden ar ett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som ska gélla
inom koncernen med avseende pa affarsetik samt fri- och rattigheter.
B3 bedriver sin verksamhet med hoga krav pa integritet och etik.
Separat visselbldsarpolicy finns.

* Finanspolicy och kapitalallokeringspolicy

- Styrelsen antar ramar for finansiell riskhantering som koncernens
ekonomifunktion arbetar efter. Malsattningen ar att begransa de finan-
siella risker som uppstar i samband med upplaning och placeringar
samt sakerstalla att bolagets prioteringar for att balansera langsiktig
avkastning och risk utférs pa basta mojliga satt.

* Informationspolicy

- Informationspolicyn beskriver koncernens principer for
informationsgivning till aktiemarknaden samt till dvriga externa och
interna intressenter

¢ Insiderpolicy

- Policyn syftar till att etablera ett gemensamt forhallningssatt for B3
i insiderfragor och darigenom minska riskerna att ledande befattnings-
havare, 6vriga medarbetare och styrelseledamadter bryter mot tillamplig
lagstiftning, rekommendationer och god sed inom detta omrade

* Ersattningspolicy

- Policyn beskriver principer for ersattningar (I6ner, pensioner, formaner

och bonus) till ledande befattningshavare
* Hallbarhetspolicy

- Policyn beskriver koncernens principer och ataganden inom miljo-
massig, social och bolagsstyrningsrelaterad hallbarhet (ESG). Den
anger ramar for arbetet med dubbel vasentlighetsanalys, mal, upp-
féljning och rapportering i enlighet med tillampliga regelverk samt
tydliggor ansvarsfordelning inom koncernen.

Dessa styrande dokument samt koncernens ekonomihandbok utgor,
tillsammans med lagar och andra externa regelverk, det ramverk som
bildar grunden fér koncernens interna styrning och kontroll. De styrande
dokumenten revideras arligen av styrelsen.

Riskbeddmning

Styrelsen utvarderar de strategiska mojligheterna och riskerna pa en
overgripande niva samt utformar koncernens strategi. Ansvaret for att
identifiera, vardera och hantera de operativa riskerna ligger hos koncern-
ledningen, affarsomradesledningen och ledningen for respektive dotter-
bolag. Hanteringen av riskerna ska omfatta implementering och underhall
av lampliga kontrollaktiviteter.

B3s ekonomifunktion genomfor arligen en riskbedémning avseende den
finansiella rapporteringen for att identifiera och utvardera de omraden och
processer dar det foreligger storst risk for fel som kan fa en vasentlig paver-
kan pé den finansiella rapporteringen. Riskbedémningen presenteras och
diskuteras i revisionsutskottet.

De resultat- och balansposter dar vasentliga fel kan uppkomma bedéms

vara féljande;

* Intaktsredovisning

* Rorliga ersattningar till personal,

* Vardering av goodwill och évrigaimmateriella tillgangar i forvarvade
verksamheter samt moderbolagets andelar i dotterbolag och
intresseforetag

* Skatter

Se &ven avsnittet med rubrik Risker och riskhantering pa sidan 31-32.

Kontrollaktiviteter
Ekonomifunktionen ar centrerad till B3 Consulting Group AB (publ)
fér svenska enheter. Ekonomifunktionen hanterar all ekonomi for alla
koncernens svenska dotterbolag. B3 Poland och B3 Norway har egna
ekonomifunktioner i Polen och Norge vilka ansvarar for att se till att det
finns &ndamalsenliga kontroller som reducerar identifierade risker till en
acceptabel niva. Vid forvarv av bolag kan det forvarvade bolaget under en
overgangsperiod handha sin ekonomifunktion. Lampliga kontrollaktivi-
teter utformas pa koncern- och bolagsniva for att hantera de risker som
identifierats under riskbedémningen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar
att forebygga, upptacka och korrigera fel och omfattar till exempel tydlig
ansvarsfordelning, dualitet for verkstallande av betalning, detaljerade
resultatanalyser, kontoavstamningar, godkannanden och behdérighetshan-
tering samt redovisnings- och varderingsprinciper. Interna styrinstrument
for att sakerstalla rattvisande kvalitet pa den finansiella rapporteringen ar
framforallt attestreglementet och koncernens ekonomihandbok.

Styrelsen faststaller en arlig plan for oberoende testning av att
kontrollaktiviteterna fungerar som avsett.

Kontrollerna genomfors pa en évergripande niva, for bade svenska och
utlandska enheter, genom analyser av resultat och nyckeltal pa bolagsniva

och affarsomradesniva savél som pa koncernniva samt pa detaljniva genom
att ett antal kontrollpunkter ingar i de [6pande processerna och rutin-
beskrivningarna. Varje manad foljer CFO och controllers pa ekonomiavdel-
ningen upp resultat och nyckeltal mot budget, prognos och utfall aretinnan
for dotterbolag, affarsomrade och koncern. Awvikelser analyseras. Darefter,
ocksa manatligen, foljs resultat och nyckeltal upp mot budget, prognos och
utfall aretinnan pa koncernniva av koncernledningen, pa affarsomrades-
niva av affarsomradesledningen och for dotterbolag pa respektive dotter-
bolags ledningsgruppsméte. Styrelsen foljer resultat och nyckeltal pa
koncernévergripande niva och affarsomradesniva varje manad. Kvartalsvis
infor delarsrapport foljer revisionsutskott och styrelse upp den finansiella
rapporteringen. Bolagets vasentligaste finansiella processer, sésom bok-
slut, konsolidering, uppféljning och rapportering finns dokumenterade i
Ekonomihandboken.

Information och kommunikation

Policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgangliga pa bolagets intranat,

vilket underlattar en fullstandig och korrekt finansiell rapportering i

ratt tid. Informationen delas till alla medarbetare och en dialog mellan

koncernens centrala ekonomifunktion och dotterbolagen uppratthalls,

bland annat genom |6pande informationsméten med samtliga chefer.

Finansiell kommunikation till marknaden och investerare sker i enlighet

med B3s informationspolicy. Under 2025 skedde detta framst genom:

o Arsstamma och arsredovisning

* Delarsrapporter

* Pressmeddelanden om nyheter och handelser

* Presentationer via webb for analytiker, investerare och media samma
dag som delarsrapporter publiceras

* B3shemsida for investerare

B3 har en process for visselbldsare om nagon skulle upptacka en avvikelse
eller ett inkorrekt agerande. Enligt B3s visselblasarpolicy, om en medarbe-
tare upptacker en avvikelse, bor denne vanligtvis rapportera detta till sin
narmaste chef, HR-avdelningen, foretagsledningen eller styrelsens ordf6-
rande. For de som foredrar att rapportera anonymt har vi etablerat tydliga
rutiner for detta andamal. Vi garanterar att alla rapporter behandlas med
hogsta grad av sekretess och noggrannhet.

Uppfoljning

Styrelsen sakerstaller att den interna styrningen och kontrollen i den finan-
siella rapporteringen ar effektiv och &ndamalsenlig genom att I6pande
erhélla information om den finansiella utvecklingen, finansiell riskhante-
ring samt en I6pande rapportering fran inhyrd oberoende compliance-
funktion och bolagets revisorer. Styrelsen erhaller manadsvis finansiella
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rapporter och kvartalsvis en fordjupad rapportering som inkluderar

en genomgang av utveckling hittills jamfort med uppgjorda planer och
senaste prognos. Awvikelser finns forklarade och atgarder dokumente-
rade. Identifierade stora risker foljs ocksa upp pa varje styrelseméte. Vid
varje kvartal granskar revisionsutskottet delarsrapporten och de relativt
sett storre riskerna i den finansiella rapporteringen diskuteras. Darefter
behandlas delarsrapporten av styrelsen som godkanner den.

Revisorernas rapportering med avseende pa intern kontroll behandlas
pa revisionsutskottsmote. Revisorernas papekanden om eventuella bris-
ter samt B3s dokumenterade atgardsforslag diskuteras och godkanns.
Darefter behandlas revisorernas rapport med bolagets atgardsplaner pa
nastkommande styrelseméte.

Varje ar beslutar styrelsen om en arlig affarsplan som bygger pa de kon-
cerngemensamma strategierna. Baserat pa koncernens langsiktiga strategi
och finansiella mal har matbara mal for 2025 faststallts. Vidare genomfors
ett nedskrivningstest av goodwill. | samband med detta test tar styrelsen
stallning till de antaganden som testet bygger pa samt tar del av utfallet.

Visentliga hindelser efter verksamhetsarets utgang

B3 lanserade i januari specialistbolaget B3 Now, ett 50-procentigt agt
intressebolag, for att starka koncernens erbjudande inom ServiceNow.
Bolaget leds av grundaren Stefan Saarnak och erbjuder senior kompetens
inom plattform, processutveckling och automatisering.

Den 14 januari genomférde B3 tillaggsforvarv av andelar i intressebo-
lagen B3 Secure, B3 Next och B3 Connect. | samband med forvarven kom-
mer bolagen att redovisas som dotterbolag och konsolideras i koncernen
fran och med januari 2026. Den sammanlagda omsattningen for bolagen
uppgick under 2025 till 21,1 MSEK och férvarven férvantas bidra med nya
intakter till koncernen under 2026. Se not 33 for mer information.

I januari beslutade B3 att omstrukturera Habberstads rekryterings-
verksamhet i syfte att skapa forutsattningar for starkt tillvaxt. Som ett led
i detta forvarvade B3 90 procent av aktierna i De4 Search & Consulting
AS for en képeskilling om 500 TNOK. Bolaget dgdes av en medarbetare
som tidigare ansvarade for rekryteringsverksamheten inom Habberstad.
Rekryteringsverksamheten dverfors till det nya bolaget for att starka dess
marknadsposition och mojliggdra fortsatt utveckling.

Daniel Juhlin tilltradde som ny VD och koncernchef den 1 februari 2026.

Utsikter och finansiella mal

Utsikter

B3-koncernen kommer att utvecklas i takt med okad leveransformaga till
foljd av rekrytering, start-ups och forvarv, baserat pa kundernas efterfragan
och det allmanna investeringsklimatet. Bolaget Iamnar inga prognoser.

Finansiella mal
Styrelsen har kommunicerat foljande finansiella mal fér koncernen:
* Uppna 1,5 miljarder SEK i arsomsattning vid utgangen av 2025.
* Overtid redovisa 10 procentirdrelsemarginal (EBIT).
* Skuldsattningen (exklusive IFRS 16) ska normalt understiga
2,0 ganger EBITDA.

B3s mal ar att arligen dela ut upp till 50 procent av bolagets resultat efter
skatt hanforligt till aktiedgarna i B3 Consulting Group AB. Dock med
beaktande av koncernens behov av kapital for att hantera férandringar i
rorelsekapital samt for investeringar, framst forvarv. | tillagg kan bolaget,
via bolagsstammans bemyndigande, distribuera varde till aktiedgarna via
aterkop av egna aktier. Syftet ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur samt méjlighet att hantera séljoptio-
ner och tillaggskdpeskillingar.

De ovan angivna finansiella malen har inte uppnatts inom den tidigare
kommunicerade tidsramen. Utfallet avviker fran malen avseende saval
omsattning som rérelsemarginal, vilket huvudsakligen ar en foljd av mark-
nadsutvecklingen och ett mer aterhallsamt klimat hos kunderna.

Bolagets finansiella inriktning avseende skuldsattning och utdelnings-
policy kvarstar oférandrad. Mot bakgrund av radande marknadslage och
pagdende VD-byte har bolaget valt att inte faststalla nya langsiktiga finan-
siella malinulaget. Uppdaterade langsiktiga mal och finansiella ambitioner
fér koncernen avses att kommuniceras under 2026.
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Styrelse

Sverre Bjerkeli

Fodd 1959. Ledamot tom april 2024.
Styrelseordférande sedan maj 2024.

| styrelsen sedan 2021 och Tf VD under
en period pa 10 manader 2023-2024.

Sysselsattning Styrelseordférande Hvaler
Invest AS samt Digital Mediepartner AS.
Styrelseledamot BankNordik.

Utbildning MSc Business and Marketing,
Norwegian Business School (BI).

Bakgrund CEO Protector Forsikring,

VD Ementor Norge (nu ATEA). Dessfor-

innan CEO Storebrand Bank och andra

ledande positioner inom Storebrand/If.

Utskott Ledamot i ersattningsutskottet.

Innehav 31 december 2025 2 213 506
aktier genom Hvaler Invest AS.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Ej oberoende
i forhallande till storre aktieagare.

Mikael Cato
Fodd 1972. Styrelseledamot sedan 2020.

Sysselsattning Global Domain Head,
Solution Development Transformation
TRATON R&D. Styrelseledamot Scania IT
Board, styrelseledamot Scania Sustaina-
bility Board.

Utbildning Ekonomprogrammet,
Mittuniversitetet.

Bakgrund Mangarig operativ erfarenhet
i ledande befattningar inom digitalise-
ring, management/IT och hallbarhet pa
Acando, Connecta, Valtech och Cyber-
com. Grundare och tidigare styrelse-
ledamot Itch. Executive Chairman Gaia
Gen, Scania, Chief Digital Officer, Scania.
Styrelseledamot Scania China Ltd. Board
member Combient Advisory Board.

Utskott Ledamot i revisionsutskottet
(f.o.m. februari 2026) och ordférande
i start-up utskottet

Innehav 31 december 2025 2 000 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Kristin Lindmark
Fédd 1975. Styrelseledamot sedan 2019.

Sysselsattning Chief Information Officer
Telenor Sverige.

Utbildning Civilingenjérsexamen
informationsteknologi, Linkdpings
universitet.

Bakgrund Mangérig erfarenhet av IT-
branschen med fokus pa bank/fér-
sakring och telekom, bade som kon-
sult ochiilinjeroller: Chief Information
Officer SPP Pension & Forsakring, Head
of Digital & mobile SPP, Nordic Head of
Project office P&T Commercial If samt IT

and Management Consultant Accenture.

Utskott Ledamot i ersattningsutskottet
Innehav 31 december 2025 6 000 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktiedgare.

Marika Skarvik

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan
2017.

Sysselsattning VD PerformancePotential.

Senior business advisor pa Broviken-
Gruppen samt styrelseordférande i
Modigo, NOX Consulting, Nikita och
Maquire. Ledamot i flera av Broviken-
Gruppens bolag.

Utbildning Marknadsekonom, Berghs
School of Communication. Studier i eko-

nomi och juridik, Stockholms universitet.

Ledarskapsutbildning vid IFL/Handels-
hégskolan samt IMD.

Bakgrund Forsaljningschef Saven/TM
Data, Executive Sales Microsoft, VD
NetCenter, affarsomradeschef Tieto, VD
Carlson Wagonlit, VD Hudson Norden.
Grundare Mentorius och Performance-
Potential, styrelseordférande STCC och
Qtema samt styrelseledamot Softronic,
Optronic Norden samt Poolia. Férfattare
till bok om ledarskap.

Utskott Ordférande i ersattnings-
utskottet.

Innehav 31 december 2025 2 500 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktiedgare.

Leif Frykman
Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2022.

Sysselsattning Egen foretagare,
entreprendr. LegalWorks Nordic samt
LB Legal Online. Styrelseledamot i LWA
Legal.

Utbildning LL.M Uppsala Universitet.
HHS/SAF Hogre funktionarsutbildning
Darden Business School, Virginia.
Managementutbildningar vid IESE,
INSEAD med flera.

Bakgrund Regionala saval som
globala chefsjuristpositioner pa AGA,
Sun Microsystems., VMware Inc.,
Fingerprints, RISE Research Institutes
of Sweden. Regional saval som Global
Sales Operations Manager pa Sun
Microsystems.

Utskott Ordférande i revisionsutskottet.
Innehav 31 december 2025 0 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stdrre aktiedgare.
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Koncernledning

Daniel Juhlin

Fodd 1974.

VD och koncernchef sedan februari
2026.

Anstalld 2026 (tidigare styrelse-
ledamot i B3).

Landschef B3 Sweden och B3 Poland

Utbildning Civilingenjor, Industriell
ekonomi, KTH.

Bakgrund Mangarig erfarenhet fran
ledande befattningar inom framst
e-handel, retail- och konsument-
varubolag. Bl.a. som VD for Friggs,
Karamellkungen, Byggmax, Plantasjen
och Order impact.

Innehav 31 december 2025
15000 aktier

André Karlsson
Fodd 1990.

CFO sedan 2023.
Anstalld 2022.

Pernilla Brolin

Fodd 1978.

Head of People & Culture/CHRO.
Anstalld 2022.

Fredrik Dolléus
Fédd 1975.
Affarsomradeschef
Anstalld 2019.
Landschef B3 Norway

Anders Nilsson
Fédd 1970.
Affarsomradeschef
Anstalld 2023.

Katarina Lundqvist
Fodd 1979.
Kommunikationschef och
IR-ansvarig.

Anstalld 2019.

Utbildning Kandidatexamen i redo-
visning och finansiering fran Uppsala
Universitet.

Utbildning Fil kand. i Business and
E-commerce, International University
of Monaco.

Utbildning Civilekonom, inriktning
Organisering & Management, Vaxjo
Universitet.

Utbildning Fil kand. i Foretags-
ekonomi respektive Medie- och
kommunikationsvetenskap,
Stockholms Universitet

Bakgrund Head of Business
Control, B3, Business Controller
pa bland annat Knowit och
Cybercom.

Bakgrund Mangarig erfarenhet av
ledande positioner inom IT-konsult-
branschen, call-centerbranschen samt
rekryterings- och bemanningsbran-
scheniroller som HR-Chef, People &
Culture Partner, affarsomradeschef,
affarsutvecklare och konsultchef.

Bakgrund +20 ars erfarenhet av
digitalisering och digital utveckling

i ledande roller. 15 ar inom IT-konsult-
branschen, bland annat som entrepre-
nér, VD och management/digital
konsult.

Bakgrund 30 ars erfarenhet inom tech
och IT. +20 ars erfarenhet fran ledande
befattningar inom HiQ sasom region-
chef, affarsomradeschef, forsaljnings-
cheft. ex. Tidigare erfarenhet fran SAAB
och Volvo.

Bakgrund 20 ars erfarenhetinom
kommunikation, marknadsféring
och projektledning fran bade privat
och offentlig sektor.

Innehav 31 december 2025
2 000 aktier samt 15 000 tecknings-
optioner.

Innehav 31 december 2025

0 aktier samt 15 000 teckningsoptioner.

Innehav 31 december 2025

9767 aktier genom Remagine Digital
Business AB. 8 572 aktier och 30 000
teckningsoptioner privat.

Innehav 31 december 2025
6101 aktier samt 30 000 tecknings-
optioner.

Innehav 31 december 2025
2 034 aktier samt 15 000 tecknings-
optioner.

Forandringar i koncernledningen
under 2026

| februari har Daniel Juhlin tilltratt som verk-
stallande direktor och koncernchef och ersatte
darmed Martin Stenstrom.
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Risker och riskhantering

Marknadsrelaterade risker

Efterfragan och konjunktur

Risker utanfér B3s kontroll &r framst kopplade till konjunk-
tur dar efterfragan pa bolagets tjanster paverkas. Bolagets
tjanster ar konjunkturberoende och efterfragan pa B3s
tjianster kan férvantas skifta i olika konjunkturlagen. Orsak
till férandring i konjunktur kan vara kopplad till “normala”
sasongsvariationer eller till yttre faktorer, som t.ex. pan-
demi eller krig.

Hantering

B3 har en hég beredskap for férandringar i konjunkturen.
Bolaget arbetar aktivt med att sprida risker bland annat
genom att ha en bred branschspridning med en stor andel
icke-cykliska branscher. Cirka 50 procent av bolagets
omsattning ar relaterad till branscher med lagt eller matt-
ligt konjunkturberoende. B3 har ocksa ett stort antal kun-
der och tvarindustriella kompetenser/tjanster vilket ocksa
medfor att bolaget blir mindre kansligt for konjunktur-
svangningar. En stor andel av B3s uppdrag handlar om
effektivisering och kostnadsbesparingar vilka alltid &r aktu-
ella oavsett konjunkturlage. Om konjunkturen mattas av
har B3 beredskap att stanna upp rekryteringen och intensi-
fiera saljarbetet. Den ersattningsmodell som flertalet av
B3s medarbetare har medfor ocksa att bolaget blir mer
resistent mot prisfluktuationer och konjunktursvangningar
da en stor del av kostnadsmassan star i proportion till intak-
terna.

Al kan komma strukturellt forandra marknadsdynamiken
inom IT-konsultsektorn genom effektivisering, prispress
och 6kad konkurrens vilket kan paverka koncernens intak-
ter och marginaler negativt om anpassning inte sker i till-
racklig takt.

B3 féljer den snabba utvecklingen inom artificiell intelli-
gens och analyserar [6pande hur tekniken paverkar kun-
dernas behov och efterfragan. Genom investeringar i Al-
kompetens, utveckling av erbjudandet samt anpassning av
arbetssatt och leveransmodeller starker bolaget sin kon-
kurrenskraft och minskar risken for negativ paverkan pa
intakter och marginaler.

Operativa risker

Konkurrens och prispress

All foretagsverksamhet utsétts for konkurrens, vilket ar
grunden for en sund marknadsutveckling. B3 maste alltid
anstranga sig for att bli battre och darmed utvecklar konkur-
rensen bolaget. B3 konkurrerar sdval med stora multinatio-
nella IT- och managementkonsultféretag som regionala
foretag med Norden eller Sverige som hemmamarknad. De
multinationella konkurrenterna verkar framfor allt mot de
allra stérsta kunderna i framférallt stora IT-projekt medan
de regionala och lokala konkurrenterna ar mest aktiva mot
ovriga kunder inom det privata naringslivet och inom offent-
lig sektor.

Hantering

B3 arbetar aktivt med att valja kunder och uppdrag dar
bolagets specialistkunskap efterfragas och bolagets tjans-
ter vardesatts mest. B3 arbetar i projekt dar teknikkunskap
ar en forutsattning och kunskap om kundens verksamhet
ar central. Bolagets projekt staller stora krav pa att arbeta
ndra kund varfor verksamheten inte &r direkt utsatt for kon-
kurrens av offshoreleverantérer. Andelen fastprisuppdrag
uppgar till mindre &n tva procent av omséattningen. Dartill
medfor den ersattningsmodell som flertalet av B3s med-
arbetare har att bolaget blir mer resistent mot prisfluktua-
tioner och konjunktursvangningar da en stor del av
kostnadsmassan star i proportion till intdkterna.

Det finns en risk for prispress pa marknaden som paverkar
timarvodet pa bolagets konsulttjanster. Prispressen kan
vara kopplad till 6kad konkurrens fran konsultmaklare,
offshore-leverantérer och traditionella leverantdrer. Aven
forandrade inkopsprocesser med fokus pa hantering av
leverantorsrelationer paverkar. For den del av forsaljningen
som ar knuten till ramavtal ar eventuella prishéjningar bero-
ende av omférhandling av avtal.

Tillvaxt

Tilllivaxt for B3 ar starkt kopplat till att fler medarbetare rekry-
teras och till férvarv. Bolaget har historiskt haft en god tillvaxt
och har som ambition att fortsatta véxa, med malsattningen
attvarje ar vaxa snabbare &n marknaden. Bolagets tillvaxt

ar viktig, och tjanar som bekréaftelse pa att bolaget har ett
attraktionsvarde bade i kund- och rekryteringsmarknad.
Okad kapacitet och leveransférmaga &r viktiga kriterier for
kunderna, nér de selekterar och prioriterar bland sina kon-
sultpartners. Tillvaxt ar ocksa viktig ur ett aktieagarperspektiv
da 6kad volym ger skalfordelar och mojliggor successivt
okande rérelsemarginaler. Tillvaxt medfor ett antal olika
risker som delvis kan vara svara att forutse.

B3 anpassar sig aktivt for att motverka marknadens pris-
press genom att differentiera sina tjdnster med specialise-
rad expertis och skapa starka kundrelationer, vilket gér
erbjudandet mer vardefullt. Genom att infora en flexibel
prissattningsmodell som speglar det unika vardet i dess
tjdnster, och forbattra leveranseeffektiviteten, kan bolaget
bibehalla konkurrenskraftiga marginaler. Vidare starker
kontinuerlig utbildning och kompetensutveckling av med-
arbetare bolagets position som en expertleverantdr

Hantering

B3 arbetar kontinuerligt med att sakerstalla att med-
arbetarna inte upplever att bolagets kultur férsamras

pa grund av tillvaxt. Organisationen ar van vid tillvaxt
och ledningen har hdg medvetenhet om behovet av att
arbeta med struktur och kultur for att fortsatta vaxa med
kvalitet. For att battre kunna utveckla och styra verksam-
heten och ta vara pa affarsmojligheter &r B3-koncernen
organiserad i affarsomréaden. Féretagskulturen kan vid-
makthallas bland annat genom att B3 bestar av specia-
listbolag med hog grad av sjdlvstandighet, organiserade

i affarsomraden.
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Foretagskultur

Tillvaxt kan paverka foretagskulturen pa ett sddant satt att
medarbetare valjer att [dmna B3.

Okad bérda pé ledning och operativa resurser

Tillvaxt kan medfora att savél verksamhetens komplexitet
som ledningens ansvar 6kar, vilket 6kar bordan pa bolagets
ledning och operativa resurser. Detta kan i sin tur leda till
organisatoriska problem sdsom svarigheter att rekrytera
kompetent personal och att anlita samarbetspartners med
tillracklig branscherfarenhet.

Befintliga lokaler och IT-system ér otillrackliga

Befintliga lokaler och befintliga kontroll-, styr-, ekonomi-,
redovisnings och informationssystem och andra tekniska
|6sningar kan komma att visa sig otillrackliga.

Forvarv

Forvarv ar ett komplement till organisk tillvaxt. Férvarv bidrar
med nya kundrelationer, nya kompetenser samt nya geogra-
fier. Vid forvarv uppstar en integrationsrisk och en finansiell
risk. Integrationsrisken ar kopplad till att behalla medarbe-
tare samt att det férvarvade bolaget ska fungera som en del
av B3. Finansiell risk &r kopplad till formagan att anskaffa
kapital, vilket i sin tur ar kopplat till férvarvets storlek.

Start-ups

Att starta ett nytt bolag inom en ny kompetens eller geo-
grafi ar ett komplement till organisk tillvaxt och férvarv. Ris-
ken bestar i att lyckas sakerstalla att det nystartade bolaget
vaxer och utvecklas enligt plan.

Operativa risker

Hantering

B3s foretagskultur kdnnetecknas av entreprendrskap, korta
beslutsvagar, 6ppenhet, frihet och engagerat ledarskap dar
medarbetaren ar i centrum. Det lilla bolagets fordelar beva-
ras aven vid tillvaxt. Foretagskulturen kan vidmakthallas
bland annat genom att B3 bestar av specialistbolag med
hog grad av sjélvstandighet, organiserade i affarsomraden.
Medarbetarnas asikter fangas upp genom
- arligen genomford medarbetarenkét
- arligen genomforda utvecklingssamtal
- avslutssamtal nar nagon slutar
- chefer har [6pande samtal med medarbetare

pa konsulttraffar samt enskilda méten.

Hantering

B3 foljer upp att bolaget har den ledningsstruktur, de led-
ningsresurser och operativa resurser som behdvs, bade
vad galler antal personer som ratt kompetens, nar B3
vaxer i volym samt komplexitet. Anpassning av lokaler och
system pagar ocksa I6pande sa att bolaget alltid ska ha det
som behdvs.

Hantering

Anpassning av lokaler och system pagar |6pande sa att
bolaget alltid ska ha det som behdvs. For en fortsatt tillvaxt
kan ytterligare investeringar inom dessa omraden darfor
bli nédvandiga.

Hantering

B3 har stor erfarenhet av att forvarva och integrera. Det
finns processer pa plats och medvetenhet om riskerna. B3
tittar primart efter bolag och verksamheter som liknar B3,
nar det galler erfarenhet, kultur och kvalitetsambitioner.
Det ar ocksa viktigt att bada parter ser att verksamheten
kan utvecklas battre som en del av ett B3-sammanhang.

Hantering

Det ar viktigt att ha ratt entreprendr, hitta ratt kompetens
att rekrytera samt fa de tankta kunderna. Det ar ocksa vik-
tigt att lyckas matcha kostnader och intakter.

Operativa risker

Kunder

En begrénsad narvaro inom en branschsektor eller fokus
pa ett fatal storre kunder kan paverka B3s verksamhet
negativt.

Medarbetare och kompetensforsérjning

En av B3s priméra risker &r att inte ha formaga att rekrytera
eller behalla kompetent personal. Att kunna behalla,
utveckla och rekrytera ar grunden for en fortsatt tillvaxt.
Tillgdngen pa erfarna och kvalificerade medarbetare varie-
rar med konjunkturen.

Hallbarhetsrisk

I B3s typ av verksamhet ar miljopaverkan begransad och i
och med detta dven direkta risker. Risker inom hallbarhet
omfattar framst medarbetare. Férmaga att rekrytera eller
behalla kompetenta medarbetare ar grunden for fortsatt
tillvaxt. Vidare finns risk for medarbetares utbrandhet.

Hantering

B3 hade vid utgangen av 2025 6ver 200 aktiva kunder av
vilka ingen enskild kund representerar mer an fem procent
av bolagets samlade omsattning. Bolagets tio storsta kunder
star tillsammans for cirka 30 procent av B3s omsattning. B3
beddmer for narvarande att bolaget inte &r beroende av
nagon enskild kund eller ett specifikt branschomrade.

Hantering

B3 arbetar for att skapa en inkluderande kultur genom bola-
gets varderingar. Genom kansla av tillhérighet, engagemang
och bidrag till koncernen, minskar risken for att nyckelperso-
ner lamnar. Att minska personberoendet och 6ka synligheten
fran olika ledare och supportfunktioner, minskar risken att
konsulter "féljer med” en eventuell ledare som ldmnar. Med-
arbetarna ar en vasentlig tillgdng och B3 satsar aktivt pa att
vara en attraktiv arbetsgivare bade for att kunna behalla nuva-
rande medarbetare samt attrahera framtida medarbetare.
Detta gors genom att bygga en stark foretagskultur med en
flexibel ersattningsmodell samt att skapa tillgang till intres-
santa och utvecklande uppdrag. Mycket fokus laggs pa val-
maende, halsa och friskvard som del i att skapa hallbara
medarbetare. B3 har hela tiden fokus pa rekrytering i de olika
dotterbolagen. Som stéd finns en koncernfunktion som arbe-
tar med employer branding, rekrytering och HR-fragor bade i
syfte att rekrytera och behalla medarbetare. Framférallt
rekryterar bolaget seniorkonsulter och rekryteringen sker till
stor del genom den egna organisationens natverk. Kompe-
tensutveckling saval som tjansteutveckling sker kontinuerligt
inom affarsomradena och i alla dotterbolag. Det bedrivs
ocksa en successionsplanering for ledningspersoner samt
nyckelpersoner. For att hela tiden hélla medvetandet uppe
angaende medarbetarnas trivsel och asikter genomfors
arliga medarbetarenkater, utvecklingssamtal samt avsluts-
samtal.

Hantering

B3 har en bra arbetsmiljo vilket minskar stress och utbrand-

het som annars kan bli kostsamt for foretaget. B3 arbetar for
en bra balans mellan arbete och fritid, vilket ocksa kan antas
6ka trivsel och darmed produktivitet.
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Finansiella risker

Koncernen utsétts i sin verksamhet for finansiella risker sdsom
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk, prisrisk), kreditrisk samt likviditetsrisk.
Koncernen gor kontinuerligt bedémningar av vilka risker som bolaget ar
utsatt for och arbetar aktivt for att minimera dem. De finansiella riskerna
beskrivsinot 3.

Osidkerhetsfaktorer

Ledningen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. Dessa
bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive férvantningar om framtida handelser som anses
rimliga under rddande forhallanden.

Méjligheter
B3 arbetar fortldpande med att effektivisera organisationen och admi-
nistrationen. Det sker genom att I6pande utvardera varje konsultenhet,
sla samman alltfér sma alternativt dela upp alltfor stora konsultenheter,
effektivisera lednings- och saljarbetet samt genom att oavbrutet se dver
moéjligheterna till ytterligare effektivisering av gemensamma administrativa
funktioner. Kostnaden fér gemensamma funktioner inom B3 tenderar att
minska i forhallande till nettoomsattningen. En effektiv administration gor
att foretaget blir relativt sett mindre sarbart vid en konjunkturavmattning.
Gemensamma verktyg och processer implementeras for att starka den
interna effektiviteten och skapa mojligheter till granséverskridande mark-
nadsaktiviteter och leveranser till kund.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar kommande arsstamman att besluta om att ingen utdel-
ning skall Iamnas. Foregaende ar beslutade arsstamman att ingen utdel-
ning skulle lamnas.

Balanserade vinstmedel 258905 063
Arets resultat -31902 031
Totalt 227003 032
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel

disponeras enligt féljande:

I ny rékning balanseras 227003032
Totalt 227003 032

Flerarsdversikt, koncernen (MSEK)

Styrelsens kommentar till férslag om utdelning

Styrelsens forslag att ingen utdelning lamnas ar i linje med bolagets kapi-
talallokeringspolicy. Forslaget innebar att likvida medel i stallet foreslas
anvandas for att stérka koncernens position for framtida vardeskapande
initiativ for aktiedgarna inklusive mojligheter till ytterligare férvarv.

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 12091 11293 1140,8 11481 921,9
Omsattningstillvaxt % 71% -1,0% -0,6% 24,5% 8,3%
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 82,9 57,5 107,3 158,3 90,9
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) % 6,9% 5,1% 9,4% 13,8% 9,9%
Rorelseresultat (EBIT) 48,3 26,3 86,1 137,7 70,6
Rorelseresultat (EBIT) % 4,0% 2,3% 7,5% 12,0% 7,7%
Soliditet % 31,1% 29,6% 28,5% 36,6% 34,8%
Genomsnittligt antal anstallda 926 831 780 724 627
Genomsnittligt antal medarbetare 947 854 799 741 643
Antal anstallda per 31 december 868 976 789 768 641
Antal medarbetare per 31 december 891 996 809 786 655
Balansomslutning 835,8 885,3 632,6 623,0 559,7
Avkastning pa eget kapital % 5,5% 38,5% 33,5% 54,3% 27,6%
Vinst per aktie fére utspadning, kronor 1,20 9,56 712 11,83 5,32
Vinst per aktie efter utspadning, kronor 1,20 9,56 712 11,79 5,30

For harledning av vissa nyckeltal, se sidan 100.
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1ESRS 2
Allmanna
upplysningar

11 Omrapporten

111 Omfattning och avgransningar
Hallbarhetsredovisningen for B3 ar upprattad pa
koncernniva och omfattar moderbolaget B3 Consul-
ting Group AB och dotterbolag, i enlighet med den
finansiella rapporteringen. Redovisningen omfattar
koncernens huvudsakliga vardekedja och inkluderar
de vasentliga paverkan, risker och méjligheter (IRO)
som identifierats saval uppstroms- som nedstroms
ochidenegnaverksamheten.

Hallbarhetsredovisningen har utformatsienlighet
med kraven i Arsredovisningslagen (1995:1554) och
EU:s hallbarhetsdirektiv Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) samti enlighet med Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS). Rap-
porteringen inkluderar daven EU:s taxonomiférord-
ning (2020:852). Omfattningen av policys, atgarder,
mal och nyckeltal som stracker sig utéver B3s egna
verksamhet bestdms avamnesomrade och framgar
av respektive relevant ESRS-standard.

Rapporten omfattar perioden 1 januari-31 decem-
ber 2025. Under aret genomférde B3 en dubbel
vasentlighetsanalys, beskriven i IRO-1, for att identi-
fiera och rangordna de hallbarhetsfragoritermer av
inverkningar, risker och mojligheter som ar mest
vasentliga for foretaget och for B3s vardekedja. B3
har inte anvant sig av alternativet att uteldamna viss
information som galler immateriella rattigheter,
know-how eller resultat fran bolagets innovations-
arbete.

11.2 Uppskattningar och osikerhet

Detta avsnitt avseriforsta hand vardekedjan, dar
primardata delvis saknas. | den egna verksamheten
galler estimat framst kontor utan full energimatning
samt medarbetarpedling. Féljande KPl:er innehaller
helt eller delvis estimat: scope 3 utslapp (sarskilt
kategori 1, 6 och 7), CO,e per anstalld (paverkat av
dessa), energi (kWh och kWh/m?) fér kontor med
ofullstandig matning, scope 2 location based nar
elmix saknas samt tjansteresor dar schabloner

anvands. Metodik och berakningsprinciper redovisas
i sektion Scope 1, 2, 3 och totala GHG-utslapp.

Noggrannheten i estimaten beddms som hog
(+0-10%) nar data ar matarbaserad eller market
based med ursprungsgarantier, medel (+10-20%) for
t.ex. scope 2 location based och delvis matta kontor,
och 13g (+20-40%) dar spend baserade metoder,
pendlingsenkater eller externa resor/underkonsulter
utan aktivitetsdata anvands. Under 2026 kommer
precisionen forbattras genom en forfinad och anony-
miserad pendlingsenkat med geodistans, samt rik-
tade stickprov och interna revisioner.

KPl:er med hogst matosakerhet ar scope 3 kategori
1,6 och 7. Osakerheten harror framst fran dataluckor
hos leverantdrer och hyresvardar, schabloners repre-
sentativitet, allokeringsantaganden, risk fér dubbel-
rakning och geografiska skillnaderiel och varme-
mixar. De viktigaste antagandena galler reslangd och
fardmedelsmix for pendling, kWh/m? for icke métta
kontor, anvandning av erkdnda emissionsfaktorer
(IEA/DEFRA) nar specifika emissionsunderlag saknas
samttransportsatt och reslangd vid arbetsresor;
detaljer aterfinns i E1 Appendix. Sammanfattningsvis
finns de storsta estimaten i scope 3, och de planerade
atgarderna vantas hoja noggrannheten fran lag/
medel till medel/hég under 2026.

11.3 Forandring i rapportering och tidigare fel
(BP-2 §13a-14c) Inforlivande genom hanvisning
Forstaredovisningsperiod enligt ESRS: Detta ar B3s
forsta redovisningsperiod i enlighet med ESRS for
rakenskapsaret 1 januari-31 december 2025. Jamfo-
relseinformation Idamnas dar den finns tillganglig och
arrelevant. | 6vriga fall ldmnas férklarande beskriv-
ningar av metod, avgransningar och forandringar
jamfort med tidigare praxis. Eventuella identifierade
felihistoriska uppgifter kommer att korrigeras enligt
BP 2 §14 med tydlig beskrivning av art och effekt.

Process for dubbel vasentlighetsanalys (DMA):
Information om DMA processen, dess styrning och
uppdateringar aterfinns under IRO 1/IRO 2 (metod,
trosklar, resultat) samtiavsnitt GOV 4 (due diligence
koppling). Dar beskrivs hur 2025 ars revidering
genomforts och hur resultaten paverkar val av upp-
lysningskrav.

Inforlivande genom hanvisning: For att undvika

duplicering hanvisas till féljande avsnitt och bilagor:

* E1: Metod och berdkningsprinciper samt E1
Appendix (datakallor, emissionsfaktorer,
systemgranser).

* S1(policyer, atgarder och KPl:er for egna
medarbetare).

* G1 (féretagskultur och informationssékerhet).

* EU taxonomi (KPI fér omsattning, capex och opex).

* Hanvisnings- och korsreferensmatrisenidetta
kapitel samlar samtliga interna korsreferenser.

11.4 Utnyttjande av infasning

B3 utnyttjar infasning enligt ESRS 2817 / ESRS 1
Appendix C. Kvantitativa nyckeltal fér E1-9, S1-7, S1-11,
$1-12,51-13, delar av S1-14 och S1-15 utelamnas i ar.

Under 2025 utnyttjar B3 infasningsregeln enligt
ESRS 2§ 17 fér S4 Konsumenter och slutanvandare.
Detinnebar att tematiska upplysningskrav enligt
ESRS S4(S4-1 till S4-5) inte inkluderas i denna rappor-
teringsperiod. Skalen &r (i) forsta ars tillampning av
ESRS, (i) avsaknad av direkt relation till konsumenter/
slutanvandare i huvuddelen av B3s uppdrag samt (iii)
pagaende arbete med processer, matt och datakallor
for S4.

B3 planerar att inféra dessa upplysningar fran och
med rakenskapsaret 2026, i samband med att dialo-
gen med slutanvandare for att kunna lamna relevanta
upplysningar utvecklats.

1.2 Affarsmodell, strategi och
vardekedja

I enlighet med 842a-c beskriver vi affarsmodellen

i termer avinfléden (inputs), karnaktiviteter och
utfléden (outputs/outcomes) samt hur strategin och
vardekedjan paverkar och paverkas av vasentliga
hallbarhetsfragor.

Infléden (inputs)

* Kompetens och talang: egna medarbetare och
associerade underkonsulter (rekrytering,
kompetensnatverk, B3 Academy). Nyckel-
intressenter ar medarbetare, kunder och agare.
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* Kundrelationer och ramavtal: tillgang till uppdrag i
prioriterade branscher och den offentliga sektorn.

¢ ITinfrastruktur och licenser: utvecklings- och
molnplattformar, sdkerhets- och
samarbetsverktyg.

¢ Data och metodik: ramverk, processer och
arbetssatt for salj, belaggning och leverans.

* Leverantorer och partners: hardvara, mjukvara,
kontorsservice samt natverk av underkonsulter.

* Lokaler och energi: kontorsytoriSverige, Polen
och Norge med el/uppvarmning (miljoprestanda
varierar perort).

¢ Styrning och kapital: koncernstyrning, policyer
och finansiell kapacitet for organisk tillvaxt och
kompletterande forvarv.

Karnaktiviteter

* Forsaljning (kundbearbetning, ramavtal,
anbudsprocess), Belaggning (matchning och
kapacitetsplanering), Leverans (resurs- och
atagandeuppdrag) samt Rekrytering/kompetens-
utveckling (B3 Academy, kompetensnatverk).
Ledningsprocesserna strategi och budgetprocess
samt uppfoljning stodjer helheten.

Utfléden (outputs & outcomes)

* Tjanster/leveranser: radgivning, arkitektur,
systemutveckling, moln/infra, data/Al,
cybersdkerhet och ledningsstod - levererade
somresursuppdrag, teamleveranser eller
funktionsataganden.

¢ Kundvarde: hog leveranskvalitet (NKI/NPS), kort
time to value, saker och compliant utveckling.

* Kunskapskapital: erfarenhetsaterforing,
certifieringar och 6ppna foreldsningar som
starker kompetensbasen.

¢ Samhallseffekter: digitalisering som mojliggor
energieffektivisering, tillganglighet och robust
informationssakerhet hos kunder.

* Finansiellaresultat: intdkter och kassafléden
som foljs upp per rérelsesegment.

Vardekedja och beroenden
* Uppstroms: rekrytering/TA, underkonsultnatverk,
leverantorer av IT, kontor och resor.

* Egenverksamhet: sdlj-belaggning-leverans,
metodik, kvalitet och informationssakerhet.

* Nedstroms: kunders anvandning av levererade
|6sningar, support och vidareféradling hos kund.

Strategikoppling och resiliens

* Strategiska prioriteringar (t.ex. teamleveranser,
data/Al, saker utveckling) ar beroende av inflodena
ovan - sarskilt talangforsorjning, underkonsult-
natverk, ramavtal samt saker IT infrastruktur.

* Utfallet (kundvarde, NKI/NPS, intdkter) paverkar i
sin tur prioriteringar i rekrytering, utbildning och
leveranssatt. Klimat och sociala mal integreras i
kontorsstrategi, resepolicy och leverantdrskrav.

Segment och IFRS 8 hanvisning (AR14)

B3s primara styr- och rapporteringsstruktur ar geo-
grafisk; rorelsesegmenten utgors av B3 Sweden, B3
Poland och B3 Norway. Detaljerad information om
intakter, resultat och tillgdngar per segment lamnas
i Arsredovisningen enligt IFRS 8 Rorelsesegment.

1.21 Strategins paverkan pa visentliga omraden
ochvice versa

Vasentliga hallbarhetsfragor och strategin paverkar
varandra pa ett strukturerat satt. Strategiska beslut
om tjansteportfdlj, leveransmodell, inkdp och drift
utformas med utgangspunktiden dubbla vasentlig-
hetsanalysen, och utfallet féljs i KPl:er och riskregis-
ter. Samtidigt omprdvas strategin nar vasentliga IRO
forandras eller nar intressentkrav skarps.

Klimat (E1): Skiftet till teamleveranser och 6kad
narvaro hos kund kan 6ka tjansteresor; darfor inte-
greras resepolicy, TMC-tackning och digital samar-
betsstandard i kommersiella erbjudanden och pro-
jektplanering. Kontorsstrategin prioriterar
energieffektiva lokaler och gréna elavtal. Dessa val
minskar paverkan och starker erbjudanden inom
effektivisering och compliance.

Egen medarbetare (S1 - arbetsvillkor, likabe-
handling): Strategin att vdxa genom underkonsulter
och snabb rekrytering paverkar arbetsmiljé och inklu-
dering. Darfor kopplas leverantorskvalificering och
uppférandekod direkt till saljprocessen och resurs-
planering. En inkluderande kultur och kompetensut-

veckling ar aven affarskritiska for att sakra leverans-
férmaga och innovationskraft.

Informationsrelaterade konsekvenser for slutan-
vandare (S4) och IT-sakerhet (G1, foretagsspecifik):
Expansion inom data/Al och moln 6kar krav pa data-
skydd och sdker utveckling. Strategin innehaller
"security-by-design”, utbildning i Al-etik och uppdate-
rade kontraktsvillkor for databehandling. Detta mins-
kar risker och maojliggor nya affarer inom saker digita-
lisering.

Foretagskultur (G1): En varderingsdriven kultur
anvands som strategiskt verktyg for att attrahera och
behalla kompetens, vilketi sin tur forbattrar leve-
ranskvalitet och kundnéjdhet. Kulturinitiativ priorite-
ras nar vasentlighetsanalysen visar koppling till per-
sonalomsattning och sjukfranvaro.

Tidsramar och styrning: Kortsiktiga (1-3 ar)
atgarder omfattar rese- och kontorsatgarder samt
dataplattform for ESG-data. Medellanga (3-5 ar)
satsningar galler leverantérsprogram och kompe-
tensskiften. Langsiktigt (5-10 ar) paverkar portféljval
och marknadsexpansion hur B3s paverkan utvecklas.
Styrelsen godkanner prioriteringar; ledningen saker-
staller resurser och foljer upp via kvartalsvisa dash-
boards (se GOV-2) och arlig DMA-uppdatering
(IRO-1/2).

1.2.2 Marknader och kundgrupper

For att mota de lokala marknadernas behov har B3
etablerat sin verksamhet i tre lander. Bolagets mark-
nad finns dvervagande i Sverige: Stockholm, Borlange,
Gavle, Goteborg, Jonkdping, Linkdping, Malmo,
Sundsvall och Orebro. B3 finns dven i Krakow och
Warszawa i Polen samti Osloi Norge. Se sektion
"Uppgifter om foretagets anstallda” for sammanstall-
ning av antalet anstallda per geografiskt omrade.

B3s malgrupp ar framfor allt féretag och organisa-
tioner i férandring. Kunderna spanner éver manga
branscher, med en betydande andel inom offentlig
sektor, bank, finans och férsakring. Viktiga kundgrup-
per omfattar dven industri, myndigheter och kommu-
ner, regioner och vardgivare samt IT, media och
underhalining. B3 har inga restriktioner angaende
forbud pa vissa marknader.

1.2.3 Utmaningar och mdéjligheter

B3 stravar efter att forsta kundernas utmaningar pa
djupet, dar det bland annat finns stor efterfragan
inom informationssakerhet, Al och dataanalys, auto-
matisering och molntjanster. Med B3s breda och
djupa kompetens inom verksamhetsutveckling och IT
star B3 val forberedda for att stotta kundernainom
alla stegideras digitala transformation. B3 bidrar till
nya tekniker som sparar energioch ar energieffektiva
genom att hjalpa kunder att nyttja digitaliseringens
mojligheter. Ett exempel pa detta ar att nyttja hallbar
moln-teknologi som sparar servrar och kan skalas
upp och ner efter behov eller att anvanda generativ Al
for att effektivisera arbetet. Att bidra till battre
resursutnyttjande genom teknik och digitalisering

ar ettav B3sviktigaste bidrag till en mer tillganglig,
klimatsmart och hallbar varld.
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1.2.4 Hallbarhetsrelaterade mal

B3 stravar efter attvara ett etiskt och transparent
bolag med goda relationer till samhallet och med en
positiv paverkan pa manniskor och milj6. Det enskilt
storsta bidraget till en mer hallbar varld sker genom
bolagets tjanster. Nedan beskrivs B3s hallbarhets-

arbete grupperat pa de tre omraden som redovisas
i B3s hallbarhetspolicy, samt hur respektive omrade
relaterar till FN:s 17 mal for en hallbar utveckling (SDGs).

Tabell 1 Hallbarhetsomraden

Omrade Beskrivning

Hallbart samhalle B3 verkar for en frisk miljé och ett gott samhalle. B3 arbetar mot bolagets miljdmal och sam-
arbetar med flera organisationer for att bidra till en mer hallbar varld. B3 kartlagger bolagets

miljopaverkan med malet att arligen minska klimatpaverkan per anstalld.

Hallbara medarbetare B3 stravar efter att skapa en inkluderande, hdlsosam och utvecklande arbetsmiljé for alla
medarbetare. Medarbetarnas olikheter som en styrka som berikar organisationen och bidrar
tillinnovativa l6sningar. Pa B3 ska allas erfarenheter uppskattas, olikheter respekteras och all

energi tillvaratas pa ratt satt.

Hallbara affarer B3 bidrar till nya tekniker som sparar energi och ar energieffektiva genom att hjdlpa kunder
att nyttja digitaliseringens maojligheter. Ett exempel pa detta ar att nyttja hallbar cloudtekno-
logi som sparar servrar och kan skalas upp och ner efter behov eller att anvanda generativ Al
for att effektivisera arbetet. Att bidra till battre resursutnyttjande genom teknik och digitalise-
ring ar ett av B3s viktigaste bidrag till en mer tillganglig, klimatsmart och hallbar varld. B3 har

en tydlig uppférandekod som galler for alla medarbetare inom koncernen.

1.2.5 Resiliens i strategi och affirsmodell nagra faktorer som kraver justeringar av finansiella

B3 har en affarsmodell med begransad direkt klimat-
paverkan. Genom satsningar pa energieffektivise-
ring, digitalisering och malet om en fossilfri verksam-
het till 2045 vill vi bidra till omstallningen. Vi féljer
utvecklingen av klimat- och hallbarhetsrelaterade
regelverk noggrant och anpassar var strategi vid
behov.

Var roll som IT- och managementkonsultbolag
innebdr att vi standigt utvecklar vart erbjudande for

att mota kundernas behov och forandrade marknads-

krav. For att hantera hallbarhetsrisker och mojlighe-

ter arbetar vi med etablerade styrningsdokument och

interna processer. | nuldget har viinte identifierat

prognoser, men vi foljer utvecklingen kontinuerligt.

Under 2025 genomforde vien generell resiliens-
analys for att identifiera och hantera risker och moj-
ligheter kopplat till kunder, medarbetare, leveranto-
rer, inkdp och foretagskultur.

Analysen byggde pa workshops, peer reviews och
omvarldsanalys kopplat till koncernens affarsplane-
rings- och budgetarbete. Vi analyserade daven klimat-
scenarier som RCP8.5till 2050 och fann inga bety-
dande fysiska risker.

Eftersom var verksamhet har relativt Iag direkt
klimatpaverkan och vara kontor i Sverige, Polen och
Norge inte ligger i riskzoner, ser viinga vasentliga

ESRS-standard

E1 Klimatférandringar
S4 Konsumenter och
slutanvandare

S1 Den egna arbetskraften

G1 Ansvarsfullt féretagande

fysiska klimatrisker. Daremot finns en viss marknads-
risk om vi inte lyckas tillrackligt val med var egen
klimatomstallning i takt med kundernas férvant-
ningar.

Resiliensanalysen enligt ESRS SBM-3 848fvisar att
detinte enbart handlar om klimatfragor. Det handlar
ocksa omvar formaga att sta emot och anpassa oss till
sociala, kulturella och leverantdrsrelaterade risker.
Detviktiga ar att préva affarsmodellens och strategins
uthallighet i olika framtidsscenarier och att 6ppet
redovisa vara slutsatser. Framover planerar vi att
genomfdra en mer grundlig resiliensanalys inom
miljdomradet, vilket ska fordjupa forstaelsen for lang-
siktiga scenarier och starka vart arbete ytterligare.

Globalt mal (SDG)

12 Hallbar konsumtion och produktion
13 Bekampa klimatférandringarna

3 God halsa och valbefinnande 3 imae [ 6 e 10 M5
5 Jamstélldhet _4,\/\. @‘ =

10 Minskad ojamlikhet

T
T

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 8 bttt 18 Fbenct
e

TV

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 8 ine N0
9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur o &
11 Hallbara stader och samhallen

1.3 Hallbarhetsstyrning

Bolagets styrelse dr bolagets hogsta beslutande
organ efter bolagsstdmman och har ansvaret for att
styra bolagets verksamhet. Bolagsstamman utser
styrelseledaméter i B3 Consulting Group AB (publ).
Ar 2025 utgjorde kvinnor en tredjedel av styrelse-
ledamoterna.

For uppgifter om antal verkstallande och icke-
verkstallande ledamoéter i styrelsen, representation
av anstallda samt det procentuella antal oberoende
styrelseledamoter, se Bolagsstyrningsrapporten i
Forvaltningsberattelsen.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltar B3s angelagenheter for aktieagarnas rak-
ning. Styrelsen ska fortlépande bedéma B3s ekono-
miska situation och se till att bolaget ar organiserat
sa att bokforing, medelsforvaltning och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Styrelsen faststaller arligen en
arbetsordning som reglerar bland annat motesord-
ning, arbetsfordelning inom styrelsen inklusive sty-
relseordférandens alagganden, arbetsférdelningen
mellan styrelse och VD samt hur utskottens arbete
ska bedrivas.

Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for VD
som inkluderar instruktion for finansiell rapportering
till styrelsen. Styrelsen utser VD, beslutar i fragor
rorande strategisk inriktning av verksamheten och
bolagets 6vergripande organisation. Styrelsen fast-
staller policyer och instruktioner for den I6pande
verksamheten, som leds av VD. Detta innefattar bland
annat uppférandekod, finanspolicy, insiderpolicy,
informationspolicy, ekonomihandbok och attestruti-
ner samtansvarsfordelningen mellan VD och styrelse
rérande investeringar inom och utom angivna bud-
getramar. Styrelsen faststaller ocksa kvartalsbokslut
och arsbokslut.

I enlighet med styrelsens arbetsordning ska
styrelsen darutdver bland annat:

e faststallamal, strategier och prioriteringar for
bolagets verksamhetsdrift och framtida utveckling

* tillsatta, arligen utvardera och vid behov entlediga
VD

¢ tillse attbolaget har en bra féretagsledning, en val
anpassad organisation och tillrackliga resurser for
att na uppstallda mal

¢ tillse atterforderliga riktlinjer faststalls for bolagets
upptradandeisamhalletisyfte att sakerstalla dess
langsiktigt vardeskapande férmaga

¢ tillse att detfinns entillfredsstallande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som
galler for bolagets verksamhet samt bolagets
efterlevnad av interna riktlinjer

¢ sakerstalla att bolagets informationsgivning
praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, tillforlitlig,
tydlig och relevant

1.3.1 Revisionsutskottet

Styrelsenibolaget har utsett ett revisionsutskott.

Revisionsutskottet féljer en av styrelsen beslutad

skriftliginstruktion och har till huvuduppgift att

behandla fragor avseende riskbeddmning, intern
kontroll, finansiell rapportering och revision. Revi-
sionsutskottet ar endast forberedande och det ar
styrelsenisin helhetsom ar beslutsfattande. Revi-
sionsutskottets arbete syftar till att sakerstalla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs och att bolaget har
andamalsenliga relationer med bolagets revisorer.
Darutdver ska revisionsutskottet bland annat:

* arligen utvardera behovet av en internrevisions-
funktion ochibolagsstyrningsrapporten motivera
sitt stallningstagande. Beskrivningen avden
interna kontrollenibolagsstyrningsrapporten ska
omfatta styrelsens atgarder for att folja upp att den
interna kontrollenisamband med den finansiella
rapporteringen och att rapporteringen till styrelsen
fungerar,

* utvardera revisionsinsatsen och informera
bolagets valberedning om resultatet av
utvarderingen, samt

* bitradavalberedningen vid framtagandet av férslag
till revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

Ledaméterna i utskottet far inte vara anstallda av bola-
get. Minst en ledamot ska vara oberoende och ha redo-
visnings- och/eller revisionskompetens. Revisionsut-
skottet bestar av tva ledamoter; Daniel Juhlin och Leif
Frykman. Daniel Juhlin &r ordférande i utskottet. I sam-
band med att Daniel Juhlin tilltradde som VD fér B3 den
1 februari 2026 tilltradde Leif Frykman som ordférande
i revisionsutskottet och Mikael Cato som ledamot. Alla
anses vara oberoende i forhallande till bolagets ledning
och dess storre aktiedgare. Bada har redovisningskom-
petens. P4 revisionsutskottsmotena deltar ocksa B3s
CFO och koncernredovisningschef. B3s revisor samt
B3s IR-ansvarige deltar i ett flertal moten under aret.

1.3.2 Styrelsens och lednings erfarenhet

och kompetens

Styrelsen har en bred och relevant kompetensbas for
B3s strategi och hallbarhetsstyrning. Erfarenheten
omfattar finansiella tjanster och risk/reglering (Sverre
Bjerkeli), konsument/retail och vardeskapande
(DanielJuhlin), digitalisering/IT och industriell trans-
formation (Mikael Cato), telekom med praktisk hall-
barhetsrapporteringiledningsgrupp (Kristin Lind-
mark), ledarskap/kultur och organisationsutveckling
(Marika Skarvik) samt juridik/compliance och bolags-
styrning (Leif Frykman). Flera ledaméter har doku-
menterad hallbarhetskompetens, bl.a. deltagande i
Scania Sustainability Board och ledarskap i green-
tech, ansvar for kvartalsvis hallbarhetsrapportering,
arbete i revisionsutskottet samt erfarenhet av hall-
barhetsrapportering inom AlF-sektorn. Sammantaget
ger detta styrelsen formaga att 6vervaka ESRS-relate-
rade risker, sakerstalla datakvalitet och stodja en
andamalsenlig hallbarhetsrapportering.

1.3.3 Informationsdelning och
prestationsdvervakning

Styrelsen informeras [6pande om hallbarhetsarbe-
tets status genom féretagsledningens rapportering.
Hallbarhetsansvarig rapporterar arligen om efterlev-
nad och féreslar uppdateringar av hallbarhetspolicyn.
Som en del av foretagets affarsplanering genomfors
en arlig storre riskanalys pa styrelse- och lednings-
niva, dar konsekvenser, risker och mojligheter
behandlas.

Styrelsen 6vervakar maluppfyllelse och beaktar
hallbarhetsaspekter vid strategiska beslut och storre
transaktioner, baserat pa foretagsledningens rappor-
ter. Hallbarhetsansvarig foreslar arliga mal och hand-
lingsplaner, somintegrerasiaffarsplanen och fast-
stélls av styrelsen. Arlig utvardering av policyn
sakerstaller att konsekvenser, risker och mgjligheter
tasibeaktande. Styrelsen har informerats omalla
vasentliga amnen.

1.3.4 Hallbarhetsrelaterade incitamentsystem
B3 saknaridagslaget ett hallbarhetsrelaterat incita-
mentsystem. Diskussioner har inletts om méjligheten

attinfora ett sadant framaéver, men i nulaget finns
ingen koppling mellan ersattningsmal och klimatmal.

1.3.5 Forklaring om tillborlig aktsamhet

En tabell som kopplar informationen i hallbarhets-
redovisningen till processen for tillborlig aktsamhet
finns i Appendix, stycke Kartlaggning av tillborlig
aktsamhet.

1.3.6 Riskhantering och intern kontroll
B3 har etablerat en etablerad struktur med styrdoku-
ment i fyra nivaer - principer, policyer, riktlinjer och
instruktioner. Styrdokument och interna kontroll-
processer for hallbarhetsrapporteringen. Hallbar-
hetspolicy och Ramverk for intern styrning och kon-
troll reglerar 6vergripande ansvar och mal for
hallbarhetsrapporteringen. Insamling, granskning
och rapportering av hallbarhetsdata regleras i rikt-
linjer ochinstruktioner.
Grundlaggande kontrollmekanismer finns for att
sakerstalla rapporteringens kvalitet, inklusive:
* Intern granskning och dubbelverifiering av
nyckeltal
* Uppféljning av avvikelser och korrigerande
atgarder
¢ Kvalitetssakring genom jamfdrelse med tidigare
rapporterad data
¢ Styrelsen och koncernledningen ansvarar for att
overvaka och godkanna hallbarhetsrapporteringen

Metodiken for B3s riskhantering beskrivs nedan:
Riskbedémningen genomférsiworkshops dar syfte,
omfattning och deltagare faststalls i forvag. Analys-
ledaren ansvarar fér planering, metodik och dokumen-
tation. Risker identifieras med st6d av underlag som
processbeskrivningar, systemkartor och expertbedém-
ningar. Varje risk beskrivs utifran orsak, handelse, till-
gang och konsekvens. Darefter varderas riskerna uti-
fran sannolikhet och konsekvens pa en fyrgradig skala.
Multiplikation avvardena ger ett riskvarde som
styr prioritering:
* Gronarisker kan accepteras
* Gula risker kraver hantering eller ledningsbeslut
* Rodarisker maste atgardas
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Alla risker tilldelas en riskagare som ansvarar for atgar-
der och uppfdljning. Risker kan hanteras genom att
undvikas, férandras, delas eller accepteras. Ej hante-
rade gula och réda risker rapporteras till ledningen.
Resultat av riskbedémningen integreras i bolagets risk-
register, inklusive hallbarhetsrisker, och foljs upp i eta-
blerade processer. Koncernledningen far rapportering
tre till fyra ganger per ar.

1.4 Dubbelvisentlighetsanalys

Under 2023 genomforde B3 sin forsta preliminara
dubbel vasentlighetsanalys for att faststalla materi-
ella hdllbarhetsrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter, som forberedelse infor CSRD. Under
2024 uppdaterades resultatet ytterligare och
utgjorde grunden for bolagets reviderade och uppda-
terade dubbla vasentlighetsanalys for det gdngna
aret 2025. B3s vasentliga hallbarhetsfragor for 2025
ar E1 Begransning av klimatférandringar, S1 Arbets-
villkor, S1 Likabehandling och lika méjligheter for alla,
S4 Informationsrelaterade konsekvenser for konsu-
menter och/eller slutanvandare, G1 Foretagskultur
och G1 IT-sékerhet (féretagsspecifik).

Tabell 2 Tréskelviarden paverkansvisentlighet
Tidshorisont Skala

Kortsiktig =1 ar 5 =absolut

Omfattning

5 = Global/total

1.41 Metod och tillvigagangssitt

B3s process for dubbel vasentlighetsanalys innefattar

foljande 6 steg och som forklaras i detalj pa foljande

sidor:

1. Identifiering av potentiella hallbarhetsfragor och
datainsamling

2. Dialog med interna och externa intressenter

3.Beddmning av paverkans- och finansiell
vasentlighet

4. Kartlaggning av vasentliga fragor

5.Validering och godkannande

6. Dokumentation och rapportering

Identifiering av potentiella hallbarhetsfragor

och datainsamling

B3inledde processen genom attsamlain och identi-
fiera ett brett spektrum av potentiella hallbarhets-
fragor. Arbetet omfattade bade etablerade ESG-
omraden (miljo, socialt och styrning) samt fragor med
sarskild relevans for IT-branschen, sdsom IT-sékerhet.
Datainsamlingen baserades pa bade interna analyser
och externa kallor for att ge en heltackande bild av
bolagets vasentliga hallbarhetsaspekter.

Sannolikhet Aterstéllbarhet

5 =Vanligt forekom- 5 = Ej aterstallbar

Medellang sikt = 2-5 ar 4=hog 4= Utbredd mande 4 = Mycket svart att
Lang sikt=>5ar 3 =medium 3 =Medium 4 = Kand forekomst aterstalla
2=lag 2 =Koncentrerad 3 = Sannolikt forekom- 3 =Svart att aterstalla
1=minimal 1 =Begransad mande 2= Gar att aterstélla med
0=ingen 0=Ingen 2 = Forvantas ej fore- kostnad och tid
komma 1 =Relativt latt att ater-
1=Mycket osannolikt stalla
0=Ingen

Tabell 3 Troskelvarden finansiell vasentlighet

Tidshorisont Skala

Kortsiktig=1ar 5=Absolut
Medellang sikt =2-5 ar 4=Hog

Sannolikhet

5=vanligt forekommande
4=kand forekomst (nastan sakert) effekt

Summa allvarlighetsgrad

Over 3,5ar hog (vasentlig) finansiell

Léng sikt=mer &n 5 ar 3=Medium 3=sannolikt forekommande
2=Lag 2=férvantas ej forekomma
1=Minimal 1=mycket osannolikt
0=Ingen

Dialog med interna och externa intressenter
I nasta steg genomfordes dialoger i samrad med
nyckelintressenter som kunder, medarbetare, leve-
rantorer och agare. Syftet var att sakerstalla att olika
perspektiv och prioriteringar beaktades, vilket gav B3
en helhetsbild av vilka hallbarhetsfragor som &r mer
betydelsefulla fér verksamheten och for omvarlden.
Som indata till den dubbla vasentlighetsanalysen
har existerande risker anvants, ochitillagg till detta
har specifika hallbarhetsrisker identifierats.

Beddmning av paverkans- och finansiell

vasentlighet

Hansyn till beroenden i virdekedjan

Som del avden dubbla vasentlighetsanalysen kart-

lade vivara viktigaste beroenden i vardekedjan (upp-

stroms, egen verksamhet, nedstréms) och bedémde
hur stérningar i dessa kan ge upphov till negativa eller
positiva inverkningar pa manniskor och miljo, samt
finansiella effekter for B3. Utgangspunkten var de

“infloden (inputs)” och den vardekedja som beskrivs i

avsnitt 1.2 (t.ex. kompetens och talang, underkonsult-

natverk, kundrelationer/ramavtal, IT-infrastruktur
och moln, leverantérer och partners, lokaler och
energi).

Exempel pa beroenden och deras potentiella
inverkningar:

* Kompetensforsorjning (egna medarbetare och
underkonsulter): Brist pa nyckelkompetens kan
Oka arbetsbelastning och psykosocial risk (S1),
férsamra jamstalldhets-/inkluderingsutfall (S1)
och leda till kvalitetsbrister hos kund (54), med
foljdeffekter pa kultur och etik (G1).

* |T-och molnleverantérer/infrastruktur: Avbrott
eller svagheterisakerhet kan orsaka informations-
och integritetsrisker for slutanvandare (S4) samt
hoja risken for incidenter i var egen leverans (G1,
|IT-sakerhet).

* Ramavtal och offentliga upphandlingar: Skarpta
hallbarhetskrav hos kunder kan ge bade positiva
inverkningar (innovation, battre arbetsvillkor) och
negativa inverkningar om kraven kaskaderas
snabbtileverantdrsled utan rimliga
omstallningstider.

* Lokaleroch energi: Beroende av hyresvardars
energival/matdata paverkar vara mojligheter att
minska utslapp (E1) och stalla krav pa fornybar
energi.

* Leverantorer av hardvara/tjanster: Kort livscykel
for elektronik kan driva indirekta utslapp i
vardekedjan (E1) - vilket vi adresserar via langre
anvandningstider och riktlinjer fér upphandling/
aterbruk.

Hur beroenden paverkade vasentlighetsutfallet:
Beroendeanalysen paverkade framst vasentligheten
for S1 (arbetsvillkor, likabehandling/kompetens), G1
(foretagskultur och IT-sakerhet), S4 (informations-
relaterade konsekvenser for slutanvandare) och E1
(klimat). Exempelvis vagdes kompetensforsorjning

in som en avgorande forklaring till att S1-fragor ar
vasentliga, och saker moln-/IT-infrastruktur starkte
vasentligheten for vart foretagsspecifika amne IT-
sakerhetinom G1. Resultatet integrerades i riskregist-
ret och kopplades till atgarder (t.ex. B3 Academy och
inkluderingsarbete, leverantérskrav, kontors-/energi-
val, sdker utveckling och “security-by-design”). Denna
beroendegenomgang uppdateras arligen i samband
med DMA-Gversynen.

Samtliga identifierade hallbarhetsfragor utvardera-
des genom en enhetlig poangmodell. Paverkansvasent-
ligheten bedomdes utifran allvarlighetsgraden och
nyttan med tidshorisont, skala, omfattning, sannolik-
het och aterstallbarhet. Den finansiella vasentligheten
varderades baserat pa sannolikhet och storleken av
potentiell ekonomisk konsekvens. Fér bada dimensio-
nerna faststalldes troskelvarden som avgjorde vilka
fragor som klassificerades som vasentliga.
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1.4.2 Bedémning av klimatrelaterad paverkan
Inga fysiska risker eller omstallningsrisker identifiera-
des som materiella. Givet B3s verksamhet (IT-konsult-
bolag med personal som utgar fran hyrda kontorslo-
kaler centraltistorre stader i Sverige/Polen/Norge) ar
det osannolikt att fysiska klimatrisker ar vasentliga.
Det kan finnas leverantdrer och kunder som ar
utsatta for fysiska klimatrisker, men dven detta
beddms som mindre troligt och i sa fall med mycket
begransad finansiell paverkan pa B3.

1.4.21 Vad som ir visentligt enligt var DMA
(klimat/GHG)

Var dubbla vasentlighetsanalys har faststallt att
klimatpaverkan genom véaxthusgasutslapp (GHG) ar
vasentlig for B3. Detta galler framstindirekta utslapp
kopplade till var affarsmodell som IT-konsultbolag:

Scope 2: Elanvandning i hyrda lokaler (marknads-
baserad metod).

Scope 3: Framfor allt tjdnsteresor (kat. 6), inkdpta
varor och tjanster (kat. 1, inkl. IT-hardvara och moln-/
IT-tjanster) samt pendling (kat. 7).

Vasentligheten bedéms dels som paverkansva-
sentlighet (var indirekta klimatpaverkan genom upp-
stroms- och nedstromsaktiviteter), dels som finan-
siell vasentlighet (kunder staller 6kade klimatkrav i
upphandlingar/ramavtal, potentiella kostnader kopp-
lade till utslappsintensiva inkdp och férandrad kund-
efterfragan). Denna slutsats styr vilka upplysningar vi
lamnar enligt ESRS E1 (Klimatférandring). Samtliga
tillhérande upplysningar - policyer, atgarder, mal och
indikatorer (inkl. Scope 1-3) - aterfinns i E1-avsnittet i
rapporten.

Hanvisning: For fullstandig redovisning av granser,
metoder, antaganden och resultat for vara GHG-
utslapp, se avsnitt ESRS E1 (inkl. metoder och utslapp
per scope).

B3 har en begransad direkt klimatpaverkan och
anvander inte mycket energi, och ar darfor inte sar-
skilt utsatt for risker i form av exempelvis prishdj-
ningar pa energieller beskattning av utslapp till foljd
av klimatomstallning i samhallet. Det kan finnas en
viss marknadsrisk kopplat till klimatférandringar i det
fall B3 lyckas sdmre med sin klimatomstallning an vad

kunder och andra intressenter forvantar sig eller inte
lyckas ta vara pa affarsméjligheter. Aven denna risk
beddms som mindre vasentlig.

Givetdeninitiala bedémningen att B3 troligen inte
ar utsatt for ndgon vasentlig klimatrelaterad risk (till
foéljd av verksamhetstyp och verksamhetsorter - se
ovan) genomférdes ingen mer omfattande analys
med tillampning av klimatscenarier. En dversiktlig
kontroll av fysiska klimatrisker (via kartverktyg fran
tredje part WTW) gjordes mot bakgrund av hogrisk-
scenariot RCP8.5till 2050. Detta bekraftade attinga
av B3s kontor ar utsatta for nagon vasentlig fysisk
klimatrelaterad risk. Vi har uppskattat detta genom
inledande desktop-researchiform avomvarldsana-
lys, vardekedjeanalys och peer-review. Inga materi-
ella klimatrelaterade mojligheter identifierades.

1.4.3 Bedémning av paverkan, risker och
madjligheter relaterat till egna medarbetare

B3 utvarderade paverkan, risker och mojligheter
relaterat till de egna medarbetarna genominterna
medarbetarundersokningar, off-boarding enkater
fran anstéllda som lamnat bolaget, via konsultation
med HR-teamet, ledning i dotterbolagen, och genom
externa benchmarks och peer-reviews.

1.4.4 Beddmning av paverkan, risker och
mdojligheter relaterat till konsumenter och
slutanvindare

Kontinuerlig uppfoljning av feedback fran kunder
anvandes for att utvardera paverkan, risker och moj-

ligheter relaterat till konsumenter och slutanvandare.

Bade l6pande och genom den kundenkat som samlas
in efter genomfdrda kundprojekt.

1.4.5 Bedémning av paverkan, risker och
madjligheter relaterat till ansvarsfullt féretagande
1.4.51 Kriterier anvanda vid utvardering

enligt IRO-1

I var IRO-1-process for G1 (affarsetik/affarsupp-
férande) har vi tydliggjort vilka kriterier som anvands
for attidentifiera och bedéma potentiella inverk-
ningar, risker och maojligheter. Kriterierna tillampas
konsekventiscreening, fordjupad due diligence och
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denslutliga vasentlighetsbeddmningen. De omfattar

framst:

* Plats/Geografi: Var uppdraget utfors eller dar
motparten ar etablerad (Sverige/Norden, EU/EES,
ovrigalander). Vi beaktar landrisk (t.ex. sanktioner/
handelsrestriktioner, korruptions- och penning-
tvattrisk, rattsstatens styrka) samt om arbetet sker
on-site, nearshore eller offshore.

* Aktivitet/Leverans: Typ av tjanst (radgivning,
utveckling, drift/férvaltning, bemanning/
underkonsult), atkomst till kunders system/data,
sakerhetsklassning, samt om uppdraget inkluderar
upphandling/inkop eller kontakt med tredje parta
kundsvagnar.

¢ Sektor/Kundtyp: Offentlig sektor och branscher
med forhojd etik- och regelefterlevnadsrisk (t.ex.
forsvar/sakerhet, finans, halso- och sjukvard, spel/
betting, extractives). Vivager aven in kundens
mognad i styrning/efterlevnad.

¢ Data- och anvandarprofil: Hantering av person-
uppgifter (inkl. kansliga kategorier), affars-
hemligheter och sakerhetskansliginformation;
potentiella negativa konsekvenser for slutanvandare/
intressenter vid bristande affarsetik eller
informationssakerhet.

For att bedoma paverkan, risker och mojligheter relate-
rat till ansvarsfullt féretagande utvérderade B3 risker
som korruption, mutor, brott mot manskliga rattighe-
ter och IT-sékerhet. B3s dvergripande riskanalys anvan-
des for att identifiera omraden som kan ha en stor
paverkan pa bolaget verksamhet och vilka mojligheter
som kan uppsta.

1.4.5.2 Kartlaggning av visentliga fragor

De fragor som passerat troskelvardena klassificera-
des som vasentliga och struktureradesien dubbel
vasentlighetsmatris. Dessa fragor brots ned till del-
amnen: E1 Begransning av klimatférandringar, S1
Likabehandling och lika mojligheter for alla, S1
Arbetsvillkor, S4 Informationsrelaterade konsekven-
ser fér konsumenter och/eller slutanvandare, G1
Foretagskultur och G1 IT-sakerhet (foretagsspecifikt
amne). Varje vasentlig fraga placerades i en varde-

kedjekarta for att tydliggora var paverkan uppstar 1.4.6 Dubbel Visentlighetsanalys 2025

(uppstroms, egna verksamheten eller nedstroms).

Inga underamnen relaterade till Féroreningar (E2),
Vattenresurser och marina resurser (E3), Biologisk
mangfald och ekosystem (E4), Resursanvandning och
cirkular ekonomi (E5), Arbetstagare i vardekedjan
(S2), och Paverkade samhallen (S3) ansags vara
vasentliga baserat pa varken inverkan eller finansiella
risker och méjligheter. Alla upplysningskrav relaterat
tilldessa amnen har darmed utelamnats.

G1IT-sdkerhet

HOG

1.4.5.3 Validering och godkannande

Analysen genomgick en grundlig validering dar ansva-
riga ur ledningsgruppen tillsammans med utvalda
amnesexperteriorganisationen sakerstallde kvalitet,
riktighet och metodmassig robusthet. Resultaten
presenterades darefter for koncernledningen, som
faststallde analysen och dess slutsatser. Resultatet
har ocksa férankrats i revisionsutskott och styrelse.
Pa sa satt skapades en tydlig férankring bade i ledning
och styrelse, vilket garanterar att arbetet ar val inte- LAG
greratiorganisationens styrning och langsiktiga

prioriteringar. Under 2025 validerades den dubbla

vasentlighetsanalysen av externa intressenter.

FINANSIELL VASENTLIGHET

LAG

1.4.5.4 Dokumentation och rapportering
Arbetsprocessen dokumenterades och redovisades

i enlighet med kraven i ESRS. Som en del av arbetet
genomfordes en gap-analys for attidentifiera forbatt-
ringsomraden och sakerstalla att metodiken fullt ut
moter regulatoriska krav. Dokumentationen inklude-
rade en tydlig beskrivning av metodiken (scope, tids-
horisonter, bedomningskriterier, tréskelvarden) och
redovisade resultaten i form av vasentliga och icke-
vasentliga fragor.

De vasentliga amnen som identifierades 2024 har
bearbetatsilinje med ESRS. 12025 ars analys har
dessastrukturerats med underamnen for att saker-
stalla full verensstammelse med standardens krav.

S4 Informationsrelaterade
konsekvenser for konsumen-
ter och/eller slutanvandare

G1 Foéretagskultur

S1 Likabehandling och lika
mojligheter for alla (egna
medarbetare)

S1 Arbetsvillkor (egna med-
arbetare)

E1 Begransning av klimat-
férandringar

HOG

PAVERKANSVASENTLIGHET
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1.47 B3svisentliga paverkan, risker och méjligheter
Respektive vasentlig paverkan, risk och mojlighet beskrivs i detalj i kapitel 2 (Miljo) , kapitel 3 (Socialt) och kapitel 4 (Styrning)

Tabell 4 SBM-3 Oversikt - Viisentliga pdverkan, risker och méjligheter

Underdmne
E1 Klimatférandringar

Begransning av klimatférandringar

S1 Egna arbetskraften

Balans mellan arbete och privatliv

Titel

Emissioner fran verksamheten

Minskad stress och utbrandhet

Typ avIRO

Faktisk negativ inverkan

Potentiell positiv inverkan

Beskrivning

Utslapp fran hardvara, drift av IT-tjanster, transporter, resor, lokala resurser, val av forbrukningsvaror, kallsortering, formansbilar, energifor-
brukning av datahallar, digitalt avfall. B3s expertis och formaga att 6verfora kunskap i organisationen ar central och miljéexpertradgivningen kan
vara en betydande konsulttjanst for kunderna. Detta ar kopplat till uppdragen och vilka miljévanliga tekniska I6sningar som B3 rekommenderar.
Direkt paverkan.

Genom att prioritera arbetsmiljé kan B3 minska stress och utbrandhet hos medarbetare, vilket férbattrar balans mellan arbete och fritid samt
Okar produktiviteten

Minskad stress och utbrandhet

Mojlighet

Genom att prioritera arbetsmiljé kan B3 minska stress och utbrandhet hos medarbetare, vilket férbattrar balans mellan arbete och fritid samt
okar produktiviteten. Genom att prioritera dessa fragor kan B3 attrahera nya talanger och behalla nuvarande anstallda, vilket minskar kostnader
kopplade till personalomséttning. Utan engagerade och valmaende medarbetare riskerar B3 att forlora kompetens som ar avgorande for verk-
samhetens framgang.

Halsa och sédkerhet

Sund arbetsmilj6 for medarbetare

Potentiell positiv inverkan

B3 ska verka for god halsa. Genom att prioritera arbetsmiljé och en sund arbetsplats, kan B3 minska stress och utbrandhet hos medarbetare,
vilket férbattrar balans mellan arbete och fritid samt 6kar produktiviteten.

Sund arbetsmilj6 for medarbetare

Méjlighet

B3 har en bra arbetsmiljo vilket minskar stress och utbrandhet som annars kan bli kostsamt for féretaget. B3 arbetar for en bra balans mellan
arbete och fritid, vilket ocksa kan antas 6ka trivsel och darmed produktivitet. En bra arbetsmiljé minskar finansiella risker kopplade till sjuk-
skrivningar och personalomsattning, vilket Sppnar méjligheter fér 6kad effektivitet och lagre kostnader

Likabehandling och maéjligheter
for alla (Egna medarbetare)

Jamstalldhet och lika [6n for
likvardigt arbete

Potentiell positiv inverkan

Sékerstallande att alla individer oavsett kon, far samma mojligheter och ersattning for likvardigt arbete. Standigt stravande efter att forbéattra
fordelningen mellan kvinnor och man. Hygienfaktor.

Jamstalldhet och lika [6n for
likvardigt arbete

Mojlighet

Sakerstallande att alla individer oavsett kon, far samma majligheter och ersattning for likvardigt arbete. Standigt stravande efter att forbattra for-
delningen mellan kvinnor och man. Hygienfaktor. Brist pa jamstalldhet kan leda till minskad innovation och produktivitet, vilket kan paverka B3s
l6nsamhet negativt. Genom att framja jamstalldhet kan B3 attrahera och behalla talanger, vilket minskar kostnaden for att rekrytera och behalla
medarbetare. Samtidigt 6kar det kreativiteten och férbattrar den ekonomiska prestandan.

Likabehandling och maéjligheter
for alla (Egna medarbetare)

Utbildning och
kompetensutveckling

Potentiell positiv inverkan

Lépande kompetensforsorjning av medarbetare kan starka B3s marknadsposition som en expertleverantér i relation till konkurrenter. Personlig
utveckling, hallbarhetsutbildning, underhall och starkande av specialistkompetens. Utbildning och kompetensutveckling av medarbetare &r
avgorande for att B3 ska kunna starka sin konkurrenskraft pa marknaden. Genom att investera i kompetenta och innovativa team kan fler kun-
der attraheras, beldggningsgraden 6ka och ev timpriser héjas. Detta bidrar till hég medarbetarnéjdhet, lagre personalomsattning och en stabil
intaktsbas. Samtidigt innebar investering i utbildning vissa risker, som potentiella inkomstbortfall, kostnader for subventionerade utbildningar
och okade Ionekrav, vilket kan paverka konkurrenskraften negativt om det inte balanseras ratt.

Utbildning och
kompetensutveckling

Majlighet

Utbildning och kompetensutveckling av medarbetare &r avgérande for att B3 ska kunna stérka sin konkurrenskraft pa marknaden. Genom att
investera i kompetenta och innovativa team kan fler kunder attraheras, beldggningsgraden 6ka och ev timpriser hojas. Detta bidrar till hog
medarbetarndjdhet, 1agre personalomsattning och en stabil intdktsbas. Samtidigt innebar investering i utbildning vissa risker, som potentiella
inkomstbortfall, kostnader fér subventionerade utbildningar och 6kade I6nekrav, vilket kan paverka konkurrenskraften negativt om det inte
balanseras ratt.
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Underamne

S4 Konsumenter och slutanvandare

Informationsrelaterade

konsekvenser for konsumenter och/

eller slutanvandare

G1 Ansvarsfullt foretagande

Féretagskultur

Titel

Tillgang till information, produkter
och tjanster

Typ avIRO

Potentiell positiv inverkan

Beskrivning

Tillgang till kvalitativ information och digitala I6sningar. Moderna system mojliggor effektivare interna verksamhetsprocesser och konkurrens-
kraftig digital anvandarupplevelse. Ger kunder och samhaélle méjlighet att forbattra sitt hallbarhetsarbete nér B3 kan ge ett sadant stéd genom
sina tjanster.

Tillgang till information, produkter
och tjanster

Entreprendrsdriven foretagskultur

Majlighet

Potentiell positiv inverkan

Tillgang till kvalitativ information och digitala I6sningar. Moderna system mojliggor effektivare interna verksamhetsprocesser och konkurrens-
kraftig digital anvandarupplevelse. Ger kunder och samhaélle mojlighet att forbattra sitt hallbarhetsarbete néar B3 kan ge ett sadant stod genom
sina tjanster. B3 behover évervaga vilka produkter och tjanster som kan erbjudas till kunder, vilket har en direkt paverkan pa den finansiella pre-
standan. Genom att diversifiera produkterna kan koncernen mojliggéra nya inkomstkallor och minska beroendet av en enskild produktkategori.
| ett bredare perspektiv ar tillganglighet och kvalitet pa information, produkter och tjanster avgorande for B3s formaga att behalla och attrahera
kunder, vilket har direkt inverkan pa intakter.

Arbete for en inkluderande foretagskultur som vélkomnar olikheter. Entreprendrskap, korta beslutsvagar, dppenhet, frihet och engagerat
ledarskap dar medarbetaren ar i centrum. B3 kan paverka positivt genom att faststélla strikta krav pa leverantérer och bidrar darigenom till en
ansvarsfull vardekedja. Val av uppdrag har en paverkan eftersom de speglar B3s varderingar. ESG-screening av pensionsforvaltare ar avgérande
eftersom den sakerstaller att pensionsfonder férvaltas av investeringschefer som tar hansyn till miljé-, sociala och styrningsaspekter i sina beslut

Entreprendrsdriven foretagskultur

Méjlighet

Arbete for en inkluderande foretagskultur som vélkomnar olikheter. Entreprendrskap, korta beslutsvégar, dppenhet, frihet och engagerat
ledarskap dar medarbetaren ar i centrum. B3 kan paverka positivt genom att faststélla strikta krav pa leverantérer och bidrar darigenom till en
ansvarsfull vardekedja. Leverantdrskrav och uppférandekoder, code of conduct. Val av uppdrag har en paverkan eftersom de speglar B3s varde-
ringar. ESG-screening av pensionsforvaltare &r avgdrande eftersom den sdkerstaller att pensionsfonder forvaltas av investeringschefer som tar
hansyn till miljé-, sociala och styrningsaspekter i sina beslut. God afférsetik och féretagskultur kan attrahera talanger och starka B3s varumarke,
vilket leder till 6kad omsattning och fler ramavtal. En stark kultur skapar engagemang och lojalitet bland medarbetare, vilket minskar personal-
omsattningen och héjer produktiviteten. Kostnader for intern och extern kommunikation ar investeringar som starker kundrelationer och
employer branding, vilket gor B3 relevanta for bade kunder och potentiella medarbetare.

IT-sdkerhet?

IT-sékerhet

Risk

Aven om risken for intrang dr 13g, kan de ekonomiska konsekvenserna bli mycket stora om exempelvis redovisning eller kunddata férloras. B3s
fokus pa IT-sakerhet starker varumarket och 6ppnar upp for storre uppdrag, vilket ger 6kade intakter. Samtidigt minskar risken for kostsamma
intrang och forlorade kunder, vilket skyddar bade ekonomi och rykte.

) Foretagsspecifikt/eget dmne

Respektive vasentlig paverkan, risk och mojlighet beskrivs i detalj i kapitel 2 (Miljo), kapitel 3 (Socialt) och kapitel 4 (Styrning)
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1.5 Intressentersintressen och synpunkter

Viengagerar vara intressenter genom kontinuerlig dialog och aterkoppling for att fanga synpunkter i utvecklingssyfte. Engagemanget skapar varde, starker fortroende

och bygger langsiktig tillvaxt med transparens. Tillsammans driver viinnovation och digitalisering med B3s IT-l6sningar.

Tabell 5 SBM-2 Intressenter
Intressent

Kunder

Medarbetare

Agare

Myndigheter

Samarbetsorgan

(ex. FN, lokala intresseorganisationer)
Aktorer pa aktiemarknaden

Externa leverantorer

Framtida medarbetare

Underkonsulter

Framtida kunder

Typ av dialog

Ramavtal, radgivning, seminarier,
kundevent, branschmdssor, webbplats

Konsulttraffar, utbildningar via B3 Academy,
kompetensnatverk, arliga sammankomster

Delarsrapporter, webb-presentationer,
B3s hemsida

Efterlevnad av lagar och regelverk, proaktiv
bevakning

Deltagande i initiativ, samarbete
Kontakter med Nasdag, Finansinspektionen
Leverantérsbeddmning, uppféljningssamtal,

kontaktperson

Sociala medier, karridrsida, natverk,
rekryteringsannonser

Lépande samarbete, inkludering i natverk

Webbplats, sociala medier, seminarier,
konferenser

Synpunkt(er) fran intressent

Forvantan pa leveransilinje eller
overtraffande deras férvantningar;
langsiktiga relationer

Frihet, balans i livet, utvecklande uppdrag,
halsa och vélbefinnande

Langsiktigt varde, god tillvaxt, stabil
I6nsamhet, transparens

Kravinom arbetsratt, hallbarhet, arbets-
miljo, korruption, marknadsinformation

Gemensamma mal inom hallbarhet och
socialt ansvar

Efterlevnad av marknadsregler och
transparens

Formaga att leverera, miljdarbete och policy
Attraktiv arbetsgivare, hallbarhetsprofil,
utvecklingsméjligheter

Kanna sig som en del av féretaget

Kannedom om B3, relevanta erbjudanden

Hantering av synpunkt

Leverera kvalitet, bygga langsiktiga relationer,
arbeta via dotterbolag samt koncernniva for
upphandlingar

Tillhandahalla utbildning, natverk, halso-
framjande aktiviteter, bejaka balans i livet

Kommunikation via rapporter och webb, modell
for lag risk och langsiktighet

Folja lagar och regler, proaktivt bevaka legala
utvecklingar

Ha positiv installning till samarbete med
branschkollegor och internationella organ

Folja bors- och marknadsregler, sakerstalla
korrekt information

Genomféra bedémning, uppféljning, samarbeta
langsiktigt

Néarvaro i medier, aktuella karriarsidor, natverk,
tips fran befintliga medarbetare

Bygga langsiktiga samarbeten, skapa delaktighet

Marknadsfora via relevanta kanaler, arrangera
event och delta i branschmassor

1.541 Integrering av intressenters synpunkteri
strategi och affarsmodell

B3 serintressenternas synpunkter som avgdrande
for att forma foretagets strategi och affarsmodell.
Kundernas krav pa innovation, branschspecifik
expertis och effektivitet driver B3s satsningar pa
specialisering och digital transformation, vilket star-
ker trovardighet och kundrelationer.

Medarbetarnas behov av utveckling och en stark
foretagskultur ar grundlaggande for att sdkerstalla
kontinuerlig kompetensférsdrjning och starka leve-
ransen mot kund. Exempelvis satsar B3 pa utbildning
inom Al for att framtidssakra kompetens.

Agarnas férvantningar pa tillvixt och Iénsamhet
integreras med langsiktiga hallbarhetsmal, vilket
balanserar affarsmassig framgang med samhallsan-
svar. Intressenternas synpunkter omsatts i atgarder
som starker foretagskulturen, kundleveranser och
operationell effektivitet.
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2 Miljo (E)

21 E1Klimatforandringar

211 Visentliga inverkningar, risker och
méjligheter

Inom ramen fér B3s dubbla vasentlighetsbeddmning
har amnet E1 Begransning av klimatférandringar
identifierats som vasentligt. Bedomningen visade att
B3sverksamhet bade paverkas av och bidrar till klimat-
forandringar, vilket medfor saval risker som mojlighe-
ter for bolaget. B3 har under aret genomfort en analys

Tabell 6 SBM-3 E1IRO

av sinaverksamhetsomraden for att kartlagga vaxt-
husgasutslapp, med syftet att fa en forstaelse av
bolagets klimatpaverkan. Detta innefattar utslapp
fran den egna verksamheten och fran relevanta delar
avvardekedjan.

Som en del avvart klimatansvar har visatt upp
malet att vara fossilfritt senast ar 2045. For att na dit
arbetar B3 16pande med att minska sina utslapp,

integrera hallbarhet i affarsmodellen och identifiera
affarsmojligheter kopplade till digitaliseringens roll i
den grona omstallningen. Genom detta arbete vill vi
bade minska negativ paverkan pa klimatet och bidra
till ett mer hallbart samhalle.

Vardekedja Tidshorisont
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Vasentligt amne Underdmne Titel Typ avIRO > & =z = 3
E1 Klimatférandringar Begransning av klimatférandringar Emissioner fran verksamheten Faktisk negativ inverkan ([ [ J

21.2 Vasentliga inverkningar

21.21 Inverkan

B3svasentliga inverkan uppstaritre led: uppstréoms
via inkdp av IT-utrustning och molntjanster (indirekta
utslapp, arbetsvillkor ileverantérsled), egen verksam-
het via kontor, el och resor (Scope 2-3) samt ned-
stroms genom hur vara ldsningar anvands av kunder
(paverkan pa slutanvandares integritet, tillganglighet
och arbetsmiljo). Potentiellt negativa effekter ar
utslapp kopplade till inkdp och resor. Positiva effekter
skapas nar vidigitaliserar, automatiserar och sdkrar
kunders processer och darigenom reducerar resor,
avfall och fel. Inverkan hanteras via policyer, atgarder,
mal och KPl:er som beskrivs under ESRS E1, S1 och G1.

21.2.2 Risker och majligheter

B3 harinte identifierat nagra vasentliga risker eller
mojligheter i dagslaget, men inser att detta kan and-
ras nar bolaget utvecklas och yttre férutsattningar
foréndras. Identifierade omstallningsrisker ar i
nuldget marknadsrisker.

Klimatforandring ar en fraga av hog vasentlighet
for B3 eftersom det blir ett kravi manga upphand-
lingar - vilket gor det avgdrande for att vinna kon-
trakt. Okade intékter till féljd av fler vunna uppdrag
samt starkt varumarke och rykte hos hallbarhets-
medvetna kunder.

Pa kort sikt ar den finansiella paverkan relativt
begransad, men langsiktigt kan hallbarhetskrav fran

kunder och regulatorer paverka affarsmajligheter.
Dalig prestandaifraga om klimatférandringar kan
paverka B3s relationer med kunder och forlusten
av affarsmojligheter. Om B3s klimatrapportering ar
samre an konkurrenters, kan detvara en avgorande
faktor for kunderna och dérmed fa en direkt negativ
finansiell paverkan. Genom proaktiv anpassning till
héllbarhetsmal kan varumarket stérkas, riskerna
minska och konkurrensférdelar skapas. Detta kan
resulterainyatjanster for klimat och potentiellt
Okad l6nsamhet.
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21.3 Hantering av materiella inverkningar, risker
och majligheter

B3 hanterar materiella inverkningar, risker och méjlig-
heter kopplade till klimatférandringar genom ett
integrerat arbetssatt baserat pa den dubbla vasent-
lighetsanalysen. Analysen ligger till grund for priorite-
ring av styrning, atgarder och uppféljning.

Arbetet fokuserar framst pa att begransaindirekta
vaxthusgasutslapp fran den egna verksamheten och
vardekedjan, sarskilt avseende resor, pendling samt
inkop. Klimatrelaterade risker och mojligheter hanteras
inom ramen for bolagets etablerade styrdokument,

Tabell 7 E1-1 Handlingsplan
Kort sikt (2025-2026)

Fullimplementering av resepolicy och
formansbilspolicy med klimatfokus.
delmal per ar.

Okad anvéandning av digitala I6sningar
och distansmoten for att ytterligare
minska behovet av resor. energianvandning.
Fortsatt kompetensutveckling for alla
medarbetare inom hallbarhet.
|6sningar i uppdrag.

2.1.5 Policyer

B3 har etablerat ett flertal styrdokument, som utgor
grunden for bolagets arbete med hallbarhet. Dessa
dokument syftar till att sakerstalla ett langsiktigt och
ansvarsfullt agerande. Nedan presenteras de policyer
som ar direkt kopplade till miljé och som utgor en del
av bolagets strategiska ramverk. Syftet ar att saker-
stalla att miljdaspekter integrerasiden dagliga verk-
samheten, samt att stodja bolagets langsiktiga miljo-
mal. En sammanstallining av policyerna finnsi
Appendix, stycke 5.1 Styrande Dokument.

21.51 Hallbarhetspolicy

B3s hallbarhetspolicy styr koncernens arbete inom
miljo, socialt ansvar och etik. Den omfattar klimatfor-
andringar (begransning och anpassning) och galler

Medellang sikt (2027-2030)

Successiv minskning av bolagets
tjdnsteresor med flyg, med tydliga

Utokad uppfdljning och rapportering
av klimatpaverkan fran resor och

Fordjupat samarbete med kunder
och partners for att erbjuda hallbara

ledningssystem och [6pande uppféljning pa lednings-
och styrelseniva.

21.4 Omstillningsplan for begriansning

av klimatférandringar

B3 haridagslagetingen formellt definierad omstall-
ningsplan enligt ESRS E1:s definition. | stallet arbetar
vimed en handlingsplan som styr utslappsminsk-
ningar (mal, atgarder, ansvar och uppféljning). Planen
utgor grunden for var klimatstyrning och kommer vid
behov att formaliseras enligt ESRS-ramverket.

Lang sikt (2030 och framat)

Bidra till Sveriges och EU:s mal om
klimatneutralitet genom att halla B3s
egna utslapp pa en mycket 1ag niva.

Sakerstélla att hallbarhetsperspektivet
ar integrerat i hela affairsmodellen och
i alla stérre beslut.

Genom denna tidsatta plan markerar
B3 sitt ansvar och sin ambition att aktivt
bidra till klimatomstallningen, trots en
begrénsad direkt miljopaverkan.

bade egen verksamhet och vasentliga delar av varde-
kedjan (824, 825a, AR18).

Grund och ataganden. Policyn vilar pa lednings-
systemet generellt, enligt ISO 14001/9001 samt var
Code of Conduct. Den kompletteras av Kvalitetspolicy,
IT-policy och HR-policy.

Mal. Viféljer upp mal for minskad CO,e/anstalld
(-6 % per ar), 6kad andel miljévanliga fordon och
langsiktigt mal om fossilfri verksamhet 2045. Hand-
lingsplaner finns for resor, lokaler/energi, upphand-
ling och datakvalitet.

Styrning och ansvar. Styrelsen faststaller policyn.
VD/ledning och hallbarhetsansvarig driver arbetet;
linjechefer genomfor i verksamheten. Uppféljning
skerinom ramen fér B3s ledningssystem.

Genomfdérande och efterlevnad. Policyn infors via
relaterade riktlinjer, leverantdrskrav och utbildning.
Uppfoljning sker i ordinarie processer; visselblasar-
funktion finns.

Klimatfokus. Atgérder omfattar energieffektivise-
ring, férnybar el dar maojligt, reseoptimering och
fordonsval samtintegrerad klimatrisk- och resiliens-
beddmning.

Relation till dvriga styrdokument. Policyn sam-
spelar med Kvalitetspolicy (leveransstyrning), IT-
policy (drift/sakerhet), HR-policy (social hallbarhet)
och Code of Conduct (etik och leverantorer) for att
sakerstalla helhet och sparbarhet

21.6 Atgarder

B3 har antagit handlingsplan med tre distinkta atgar-
der fér begransning av klimatférandringar. Fokus ar
att minska utslapp fran affarsresor, pendlingsresor
samtinképta varor och tjidnster. Atgarderna berér
primart den egna verksamheten och ar en central del
i B3s langsiktiga klimatarbete. Atgarderna kommer
att utféras med hjalp av befintliga resurser och kraver
inga vasentliga CAPEX eller OPEX investeringar.

21.61 Minskade utsliapp kopplat till affarsresor
B3 prioriterar att minska klimatpaverkan fran affars-
resor genom redovisning och uppféljning av affars-
resande pa dotterbolagsniva, vilket forvantas minska
klimatpaverkan genom bl.a. tydligare koppling mellan
bolagens resande och CO-utslapp, baserat pa trans-
portsatt. Atgarden &r en central del av féretagets
langsiktiga ambition att uppna en fossilfri verksam-
het.

21.6.2 Minskade utslapp kopplat till
pendlingsresor

Arbetet med pendlingsresor syftar till att successivt
fasa ut fossilbaserade fordon och samtidigt 6ka ande-
len miljobilar. Atgarden &r en central del i féretagets
langsiktiga mal. Genom att driva detta arbete internt
tillsammans med medarbetaren, prioriteras atgarden
pa en medellang sikt. Utveckling beddms bidra till
minskade klimatutslapp fran pendling samt till 6kad
medvetenhet och engagemang.

21.6.3 Minskade utslapp kopplat till inkdpta
varor och tjanster

For attreducera utslappenileverantorsledet fokuse-
rar B3 pa att 6ka resurseffektiviteten genom langre
anvandningstid av elektronisk utrustning. Detta sker
via bindande riktlinjer som framjar langre anvand-
ningstid, vilketisin tur bidrar till att reducera utslapp i
leverantdrsledet. Atgarden utgor en integrerad del av
foretagets 6vergripande klimatarbete och mal. Arbe-
tet genomfors avinterna resurser med ett medellangt
tidsperspektiv och syftar till att systematiskt minska
klimatavtrycket fran inkép.

217 Matt och mal

21.71 Utvirdering av policys och atgirder
kopplade till vasentliga IROs

Forvarje vasentlig IRO faststalls policy, mal, atgards-
plan och indikatorer (kvantitativa/kvalitativa) med
basar och metod. Utfallet fljs kvartalsvis i lednings-
uppfoéljning och arligen i “ledningens genomgang”
enligt vart ledningssystem (PDCA). Intern kontroll/
insamling sker via HR-, res- och energidata, leveran-
torsgranskningar och sakerhetsloggar; rimlighets-
kontroller och stickprov sakerstalls. Resultat anvands
for att revidera policyer och atgarder samt for korri-
gerande aktiviteter vid avvikelse.

Indikatorer och ambitionsniva (exempel):
e Klimat: CO,e/anstalld (mal: -6 %/ar)

21.7.2 Malenligt hallbarhetspolicy

* Minskning av CO-utslapp/anstélld med 6% per ar
(Basar 2019)

* Fossilfriverksamhet 2045

* 95% miljobilar 2027

B3 har annu inte formulerat vetenskapsbaserade
klimatmal enligt Science Based Targets initiative (SBTi).
Bolaget foljer dock utvecklingen noga och arbetar med
att stegyis starka sin klimatstyrning. Pa sikt kommer B3
utvardera mojligheterna att ansluta till SBTi for att
sakerstalla att B3s utslappsminskningar ar i linje med
Parisavtalet och 1,5 °C-malet.
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21.8 Energikonsumtion och energimix

B3 arinte verksamtisektorer med hog klimatpaver-
kan, men stravar efter att bidra till energieffektiva
|6sningar och tekniker som minskar energiférbruk-
ningen.

Tabell 8 E1-5 Energikonsumtion

Energikonsumtion och energimix 2025"
Energikonsumtion fran fossila kéllor (MWh) 16,15
Procent energikonsumtion fran fossila

kallor (procent) 55,30
Energikonsumtion fran karnkraft (MWh) 3,82
Procent energikonsumtion fran karnkraft (procent) 13,09
Energikonsumtion fran fornybara kallor (MWh) 9,23
Branslekonsumtion fran fornybara kéllor (MWh) 0

Férbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet,
varme, anga och kylning fran fornybara kallor (MWh) 9,23

Procent fornybara kallor i total energikonsumtion
(procent) 31,61

Total energikonsumtion (MWh) 29,20

) Tabellen redovisar obligatoriska upplysningar enligt ESRS E1-6 for rapporte-
ringsaret 2025. | enlighet med avsnitt Férandring i rapportering och tidigare fel
(BP-2 §13a-14c¢) Inférlivande genom hanvisning (BP-2 §16), da detta ar B3s for-
sta redovisningsar enligt ESRS, har jamforelseuppgifter och andra icke-obliga-
toriska tillaggsupplysningar utelamnats.

21.9 Scope1, 2,3 och totala GHG-utslapp

Sedan 2015 har B3 beréknat sin klimatpaverkan och
redovisat utslapp enligt GHG-Protokollet foér Scope
1-3. Paverkan kartlaggs arligen och redovisas i Tabell
9. Detta motsvarar ca 1,1 ton CO,e per medarbetare.
Till skillnad fran 2024, da endast den svenska verk-
samheten omfattades, inkluderas fran och med 2025
aven verksamheterna i Polen och Norge, vilket med-
for en 6kning av bruttoutslappen jamfért med tidi-
garear.

B3 anvander sig av den operativa kontrolimetoden
for att avgora vilka véxthusgasutslapp som ska rap-
porteras. Primardata anvands for Scope 1. For Scope
2 och Scope 3 gors uppskattningar sa nara kallan som
mojligt for att sakerstalla bra estimat, exempelvis av
kontorsyta, arbetsresor och arbetspendling.

I enlighet med ESRS E1-6 §853-54 redovisas
utslappsintensitet som totala vaxthusgasutslapp
(Scope 1-3)irelation till nettoomsattning. Nyckeltalet
speglar utslapp per ekonomisk vardeskapande enhet

och mojliggdr uppfoljning dver tid oberoende av
tillvaxt.

Under 2025 har en ny metodik for datainsamling av
arbetspendling, arbetsresor och hotellévernattningar
inforts i B3s verktyg for hallbarhetsrapportering,
vilket starker kvaliteten i uppféljningen av energi-
anvandning och energimix.

B3 har tidigare redovisat COz-emissioner pa kon-
cernniva. Under andra halvaret 2025 har metodiken
justerats sa att varje dotterbolag en gang per ar upp-
skattar respektive bolags arbetspendling, arbetsre-
sor och hotelldvernattningar. Uppskattningen base-
ras pa estimat da individuella resetransaktioner med
nuvarande rutiner inte ar tillgangliga. Darmed erhalls
ettunderlag med hogre grad av detaljering och dar-
med battre precision och kvalitet i bade bolagsvisa
och aggregerade emissionsberakningar.

21.91 Validering

Processer och data, primart datainom Scope 1 och 2,
granskas inom arliga interna och extera ISO
14001/9001-revisioner.

2110 Scope1

21101 Metodbegransningar

Scope 1: Sma volymer fran tjanstebilar; bransledata
delvis fran kort/utlagg = uppskattningar och gene-
riska WTT-faktorer; risk for ofullstandig tackning vid
privattankning.

B3 har identifierat alla relevanta utslapp fran for-
branning av fossila branslen fran egenkontrollerade
kallor, vilket framst bestar av formansbilar. Utslappen
berédknas enligt avstandsbaserad metod, dar kérd
distans per biltyp multipliceras med motsvarande
utslappsfaktor fran DEFRA (2024).

2111 Scope2
21111 Metodbegransningar
Scope 2: Anvandning av kontorsyta som utgangs-
punkt for emissionsberakning; begransad tillgang till
platsunika emissionsfaktorer.

B3 har som ambition att anvdnda moderna lokaler
tilsammans med miljomedvetna fastighetsvardar.
Huvudsakligen anvands darfor gron-el och lokaler

med fjarrvarme for uppvarmning. Klimatpaverkan
inkluderar utslapp fran inkép av el, varme och kyla och
beraknas enligt platsbaserad metod under GHG-pro-
tokollet. Detta sker genom att B3 baserat pa kontors-
yta erhalls sammanstélld energiférbrukning, som
sedan multipliceras med el-mixen for varje land. Detta
galler dven emissioner fran uppvarmning och kyla.

2112 Scope3

21121 Metodbegriansningar

Scope 3: Betydande beroende av spend-baserade
modeller/databaser for inkdp och underkonsulter;
risk for dubbelrakning/undertackning mellan kate-
gorier; resedata fran resebyra/utldgg kan sakna full-
standig routning/klass; hemarbete beraknas med
proxy-antaganden; begransad leverantdrsspecifik
primardata.

2113 Datakvalitet och primérdata

Aktivitetsdata fran specifika handelser i vardekedjan
2025: Scope 1: 100 % (tjanstebilsbransle via kvitto/
korjournal), Scope 2: 0 % (el helt schablon per kontors-
yta), Scope 3: 0% (inkdp utan leverantdrsspecifika
faktorer; resor utan komplett routning/klass). Primar-
dataandel: Scope 1 100 %, Scope 2 0 %, Scope 3 0 %.
Resterande bygger pa sekundéardata.

Kategori 1: Inkdp av varor och tjdnster: B3 har valt
attanvanda utgiftsbaserat underlag fér matning av
denna kategori. Underlaget ar primardata fran B3s
ekonomisystem.

Kategori 3: Bransle och energirelaterade aktivite-
ter (ejinkl.iScope 1 eller 2): Indirekta utslapp fran
bransle- och energirelaterade aktiviteter som inte
ingariScope 1 eller 2, framst uppstromsutslapp
kopplade till inkdpt el och varme. Fér B3 berdknas
utslappen med hjalp av schabloner och erkanda emis-
sionsfaktorer baserat pa energianvandning och natio-
nella energimixar, da leverantdrsspecifik primardata
saknas. Kategorin har ett begransat bidrag till de
totala utsldppen men inkluderas for att sakerstalla en
transparent och fullstandig redovisning.

Kategori 6: Tjansteresor: Beraknas per affarsenhet
baserat pa uppskattat arligt resande dar uppskatt-
ningen avser transportslag, total reslangd och hur

manga medarbetare som genomfért resan. Utslap-
pen aggregeras sedan och rapporteras pa koncern-
niva. Distans-baserad metod tillampas och transport-
slag inkluderar affdrsresor med bensinbil, elbil, taxi,
flyg, tdg, och hotellnatter dar emissionsfaktorer fran
DEFRA (2024), NTM (2018) och Hotel Footprinting Tool
(2024) anvands.

Kategori 7: Medarbetares pendling: Utslappen fran
medarbetares pendling berdknas utifran uppskattat
arligt resande per affarsenhet, som baseras pa primar-
data fran den arliga medarbetarundersokningen, med
beaktande avtransportslag, total reslangd, pendlings-
dagar per ar, samt antal medarbetare som nyttjar
respektive transportslag. Distansbaserad metod
tillampas och transportslagen inkluderar pendling
med bensinbil, elbil, elcykel, bus, tunnelbana och
regionaltag. Dar det ar relevant for affarsenheterna
inkluderas dven utslapp fran hemarbete. Emissions-
faktorer fran DEFRA (2024), NTM (2018), AIB (2014),
IEA (2024) och Bosh eBike system (2023) anvands for
motsvarande transportslag.
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2114 Scope 1, 2, 3 och totala GHG-utslapp

Tabell 9 E1-6 Scope 1, 2, 3 och totala
GHG-utslapp?

GHG-utslapp 2025
Scope 1
Brutto Scope 1-véxthusgasutslapp (tCO,e) 3,72
Andel av Scope 1-vaxthusgasutslapp fran
reglerade utslappshandelssystem (%) 0
Scope 2
Brutto platsbaserade Scope 2-vaxthusgas-
utslapp (tCO,e) 45,38
Brutto Scope 2-vaxthusgasutslapp enligt
marknadsbaserad metod (tCOze) 74,69
Scope 3
Totala brutto indirekta (Scope 3) véxthusgas-
utslapp (tCOze) 957,18
1Inkdp av varor och tjanster 138,37
3 Brénse och energirelaterade aktiviteter
(ejinkl. i Scope 1 eller 2) 11,35
6 Tjansteresor 389,69
7 Medarbetares pendling 417,77

Totala vaxthusgasutslapp
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserad)

(tCO2e) 1006,29
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserad)
(tCO2e) 1035,60

Utslappsintensitet
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserad)

(tCO2e/MSEK)?) 0,8323
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserad)
(tCO2e/MSEK)? 0,8565

) Tabellen redovisar obligatoriska upplysningar enligt ESRS E1-6 for rapporte-
ringsaret 2025. | enlighet med avsnitt Forandring i rapportering och tidigare
fel (BP-2 §13a-14c) Inforlivande genom hanvisning (BP-2 §16), da detta ar B3s
forsta redovisningsar enligt ESRS, har jamférelseuppgifter och andra icke-
obligatoriska tillaggsupplysningar utelamnats.

2) Omsattning enligt koncernens resultatrakning i sektionen Finansiell information.

2115 Koldioxidkrediter (E1-7) och
koldioxidprissattning

B3 har valt attinte anvanda koldioxidkrediter som ett
komplement for att minska utslappen och haringen
koldioxidprissattning. Bolaget arbetar i stallet aktivt
med att minimera bade direkta och indirekta utslapp
fran den egna verksamheten.

2.2 EU-taxonomi

2.21 EU-taxonomin - process, bedémning

och redovisningsprinciper

2.211 Process for efterlevnad

B3 foljer en arlig, strukturerad process for att saker-
stalla korrekt efterlevnad av EU:s taxonomiforord-
ning. Processen faststalls av styrelsen och genomfors
gemensamt av hallbarhetschef och koncernredovis-
ningschef, som har det évergripande ansvaret for
metodik, datainsamling och klassificering.

Arbetet genomfors huvudsakligen under fjarde
kvartaletvarje ar, ominte storre forandringar eller
regeluppdateringar motiverar en tidigare genom-
gang. Processen omfattar foljande steg:

1. Planering och uppdatering av metodik

* Genomgang av uppdateringar i taxonomin,
delegerade akter och tekniska granskningskriterier.

* Faststallande av process, ansvar och avgransningar
foraret.

2. Datainsamling fran centrala funktioner

* Koncernens ekonomifunktion sammanstaller data
for intakter, inkdp och lokaler.

* Dotterbolag(isamarbete med kontorsansvariga
och Facilities-funktionen) tillhandahaller uppgifter
om respektive hyreskontrakt.

* HRochsamarbetspartnern for formansbilar
(leasing) ldmnar uppgifter om tjdnstepersoners
féormansbilar,

3. Kartlaggning och klassificering

* Hallbarhetschef och koncernredovisningschef
genomfér gemensam genomlysning av
verksamheter, kostnader och investeringar.

* Beddmningen omfattar matchning mot
taxonomins ekonomiska aktiviteter samt relevanta
CCM och NACE-koder.

4. Intern kvalitetskontroll

* Rimlighetsbedomning av data mot avtal, huvudbok,
tidigare ars utfall och underlag fran leverantérer.

* Kontroller genomfors av bade hallbarhetschef och
koncernredovisningschef.

* Avvikande eller osakra datapunkter foljs upp direkt
med ansvariga funktioner.

5. Dokumentation och lagring

* Alldokumentation, underlag och arsvisa versioner
sparas istrukturerade, arsbundna SharePoint-
mappar.

6. Granskning och godkdnnande
* Taxonomirapporteringen integrerasiden ordinarie
arsredovisningsprocessen.

Hallbarhetschef och koncernredovisningschef tar fram
underlag och klassificering som dérefter ingar i hallbar-
hetsredovisningen. Styrelsen godkanner den slutliga
ars- och hallbarhetsredovisningen.

2.21.2 Beddmning av omfattning (eligibility)

B3 har analyserat omsattning, kapitalutgifter (CapEx)
och driftsutgifter (OpEx) i enlighet med artikel 8i EU:s
taxonomiférordning.

Omsdttning

Ingen del av koncernens nettoomsattning ar hanforlig
till ekonomiska verksamheter som omfattas av taxono-
mins delegerade akter. Andelen omsattning som
omfattas av taxonomin uppgar darfor till 0 procent.

Kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx)

For CapEx och OpEx har leasing av personbilar (CCM
6.5) samt hyra av kontorslokaler (CCM 7.7) identifierats
som ekonomiska verksamheter som omfattas av taxo-
nomin inom miljémalet Begrénsning av klimatférand-
ringar.
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Dessa poster redovisas i enlighet med artikel 8 som
andel av totala CapEx respektive OpEx. Ovriga kapital-
och driftsutgifter avser verksamheter som inte omfat-
tas av taxonomins definierade ekonomiska aktiviteter.
Nyckeltalen har berdknats enligt féljande principer:

* Omsattning baseras pa extern nettoomsattning
enligt koncernens resultatrakning.

* CapEx baseras pa bruttoinvesteringar enligt
koncernens redovisningsprinciper, inklusive
nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16.

* OpEx omfattar direkta, icke-kapitaliserade
kostnaderienlighet med taxonomins definition.

2.21.3 Beddmning av férenlighet (alignment)
B3 saknar omsattning som omfattas avtaxonomin
och har darmed ingen omsattning som kan bedémas
som forenlig.
For de CapEx- och OpEx-poster som omfattas av
taxonomin (CCM 6.5 och CCM 7.7) har en 6vergri-
pande beddmning genomforts avseende:
¢ uppfyllande av tekniska granskningskriterier (TSC)
for vasentligt bidrag,

¢ efterlevnad avkraven om attinte orsaka betydande
skada (DNSH), samt

* efterlevnad av minimiskyddsatgérder enligt artikel
18 itaxonomiférordningen.

B3 harinuldget inte verifierat att de tekniska gransk-
ningskriterierna och DNSH-kraven ar uppfyllda for
dessa aktiviteter. De redovisas darfoér som ej forenliga.

B3 sakerstaller samtidigt att minimiskyddsatgarder
uppratthalls genom koncernens styrande dokument,
inklusive Code of Conduct, hallbarhetspolicy, vissel-
blasarfunktion, inkdpspolicy samt policyer fér arbets-
miljoé och likabehandling.

2.21.4 Redovisningsprinciper och tabeller
Redovisningen av nyckeltal enligt artikel 8 sker i enlig-
het med de mallar och definitioner som angeside
delegerade akterna.

Omsdttning

Ingen del avomsattningen ar hanforlig till ekono-
miska verksamheter som omfattas av taxonomin.
Andelen omfattad och férenlig omsattning uppgar
darfor till 0 procent.

CapEx

Totalt CapEx utgdr namnaren i berakningen. Den
andel som omfattas avtaxonomin avser leasing av
personbilar och hyra av kontorslokaler enligt ovan.
Ingen del av CapEx redovisas som forenlig.

OpEx

Totalt OpEx utgdr namnaren i berakningen. Den andel
som omfattas avtaxonomin avser leasing av person-
bilar och hyra av kontorslokaler. Ingen del av OpEx
redovisas som forenlig.

Tabell 10 Karnenergi och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad Karnenergirelaterade verksamheter

1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elpro-
duktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergi-
processer med minimalt avfall
fran branslecykeln.

Nej

2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande
och séker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion
av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industri-
ella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sakerhetsupp-
graderingar av dessa, med hjalp av battre tillganglig teknik.

Nej

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift
av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella proces-
ser, samt vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsupp-
graderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Nej

4, Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande
eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med
hjalp av fossila gasformiga branslen.

Nej

5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av anldggningar for kombinerad produktion
av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Nej

6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av vdrmeproduktionsanlaggningar som pro-
ducerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga bréanslen.

Nej
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2.2.2 Omsittningen

Andel avomsattningen fran produkter eller tjgnster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025.

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

& > @ & > @
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> ©n ™ 09 > © = (']
@ @ = @ @ a a3 @
> | | 3|8 S N N > s
3 o =}
> g S = | 2 & A = g = | 3
-3 b < = > a ® < = 3 o = 2
Ekonomiska verksamheter (1) =3 < = = 3 = @ = = ] z - By Z
s S 3 3 2 g P 2 3 3 B = & = s Andel férenlig med
o > [ 4 ] = o I i
= a [=4 = 3 a = = a X Taxonomikraven
g 2: § gz gz E i s E gf gf 2 % 3 E og (A1) eller som
3 5 5 2 ER- 3 5 S 2 2 3 3 2 S a omfattas av
3 5 ® =3 =3 4 3 « ‘5 = = ° 3 2 S ] taxonomikraven Kategori (mojlig- | Kategori (omstéll-
= x 2 ~ @ ~® = = = =3 =@ =@ = = = =3 3 (A.2) omséttnin drande verksam- |ningsverksamhet)
N W D g oY N ) © o3 =g N w S u o3 ~N " e |8 g
= =~ = = = = = = = = = = = = = = ar 2024 (18) het eller) (19) (20)
MSEK % % % % % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Procent Mojliggbrande Omstallning
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) _ 0% 0%
verksamheter
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) _ 0 0
verksamheternas omsattning (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte ar miljémassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL
- - 0%
Omséttningen hos de verksamheter som omfat- _ 0
tas av taxonomin men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) - 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte 1209,1 | 100%
omfattas av taxonomin (B)
Totalt (A+B) 1209,1| 100%

) Verksamhet 1 omfattas i sin helhet av taxonomin. Det &r dock endast en viss andel som &r taxonomiférenlig. Verksamhet 1 kan darfor rapporteras under bade A1 och A2. Det &r emellertid endast den andel som rapporteras under A1 som far anses taxonomiférenlig i det icke-finansiella féretagets omsattningindikator.

Kolumn 20 fylls i for omstéliningsverksamheter som bidrar till att begransa klimatférandringarna. For verksamheter under A2 kan kolumnerna 5-17 fyllas i pa frivillig basis av icke-finansiella foretag.
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= = = = = = = nd = = = = = = = = (A.2) Kapitalutgifter | verksamheteller) | (omstéllnings-
N C £ u ) S x L e = N w 2 ) ) N ar 2024 (18) (19) verksamhet) (20)
MSEK % % % % % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Procent Mdjliggdrande Omstallning
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljemassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
De miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomi
men som inte &r miljemassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL;
Hyra leasingbilar Ccc™M 10,2 | 21,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL 28,5%
6.5
Hyra av kontorslokaler Ccc™M 26,6 | 54,8% EL N/EL N/EL N/EL N/EL 71,5%
7.7
Kapitalutgifter hos de verksamheter som 36,8 | 759
omfattas avtaxonomin men som inte ar miljé-
massigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 36,8 | 75,9%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte 11,7 | 24,12%
omfattas av taxonomin (B)
Totalt (A+B) 48,5 (100,00%

) Verksamhet 1 omfattas i sin helhet av taxonomin. Det &r dock endast en viss andel som &r taxonomiférenlig. Verksamhet 1 kan darfér rapporteras under bade A1 och A2. Det ar emellertid endast den andel som rapporteras under A1 som far anses taxonomiférenlig i det icke-finansiella foretagets kapitalutgiftsindikator.
Kolumn 20 fylls i for omstéliningsverksamheter som bidrar till att begransa klimatférandringarna. For verksamheter under A2 kan kolumnerna 5-17 fyllas i pa frivillig basis av icke-finansiella foretag.
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2.2.4 OpEx

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjgnster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025.

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

o) w
2 =1 s | & z 5
= ©° = = o < =
Q: Q < (=] Q: Q Q o
=3 w0 O o9, =} 7] =3 9,
n 0 - b 0 7] - @
z 2 g T = 2 g S = =
3 2 3 3 2 <] 3 5
0a () oq 09 =
5 | & 2| 2| & g 2] 2| 3| o g | 3
@ = [a] = s o
Ekonomiska verksamheter (1) =3 2 % =3 3 = o = = g z - o é"
5 S 3 3 2 g Py 2 3 3 3 = & = g Andel férenlig med
= S o , =4 ] ¥ 3 a =S =S o ° ) a <. Taxonomikraven
E— g g s < P 2 o o S S Q 3 g o @ (A1) eller
3 g 5 3 3 g Y 2 - 3 3 5 3 e g 3 som omfattas av
& 0%' °§ B B o 5 % ] = = ° 3 S S ) taxonomikraven Kategori (mdjlig- |Kategori (omstall-
5 P 2 a8 & 3 > % 3 g S@® =8 2 N 3 > ) 3 (A.2) driftsutgifter, |gdrande verksam- |ningsverksamhet)
=~ =~ =~ =" =" =~ =~ =~ =~ =" =" =~ =~ =~ =~ =~ ar 2024 (18) het eller) (19) (20)
MSEK % % % % % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Procent Mojliggérande Omstallning
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga)
verksamheter
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL
Hyra leasingbilar M | 21 1,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,2%
6.5
Hyra av kontorslokaler ™M | 1,0 0,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,4%
7.7
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas 3,1 1,4%
av taxonomin men som inte ar miljomaéssigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 3,1 1,4%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN 6.5
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfat- 219,9 | 98,6%
tas av taxonomin (B)
Totalt (A+B) 223,0| 100,0%

) Verksamhet 1 omfattas i sin helhet av taxonomin. Det ar dock endast en viss andel som &r taxonomiférenlig. Verksamhet 1 kan darfor rapporteras under bade A1 och A2. Det ar emellertid endast en andel som rapporteras under A1 som far anses taxonomiférenlig i det icke-finansiella foretagets driftsutgiftsindikator.

Kolumn 20 fylls i for omstallningsverksamheter som bidrar till att begransa klimatférandringarna. For verksamheter under A2 kan kolumnerna 5-17 fyllas i pa frivillig basis av icke-finansiella foretag.
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3 Socialt (S)

31 S1Deegnamedarbetarna

B3s medarbetare utgor grunden for foretagets fram-
gang och langsiktiga utveckling. Deras engagemang,
kompetens och erfarenheter ar avgérande for att
leverera varde till kunder, driva innovation och saker-
stalla hog kvalitetialla uppdrag. Genom att aktivt
bidra till bade dagliga verksamheter och strategiska
initiativ starker medarbetarna B3s konkurrenskraft
och férmaga att anpassa sigtill en féranderlig mark-
nad. Som medarbetare raknas anstallda i koncernen
samt associerade underkonsulter. Rapportering
omfattar medarbetare ominget annat anges.

B3svision ar att vara marknadens basta konsult-
bolag - for vara medarbetare, kunder och investerare.
Pa detta satt bidrar B3s medarbetare inte bara till
foretagets operativa effektivitet, utan ocksa till dess
langsiktiga resiliens och formaga att moéta intressen-
tersférvantningar.

Tabell 11 S1-1IRO

Vasentligt dmne

S1 Egna arbetskraften

311 Intressenternas intressen

och synpunkter

B3 ser medarbetarna som sin viktigaste tillgang och
stravar efter att skapa eninkluderande, trygg och
utvecklande arbetsmiljé dar varje individ kan bidra till
foretagets framgang. Arliga medarbetarundersék-
ningar med hog svarsfrekvens anvands for att fanga
upp medarbetarnas asikter och identifiera styrkor
och forbattringsomraden.

Medarbetarnas intressen, asikter och rattigheter
aren central del av B3s strategi och affarsmodell.
Genom strukturerade dialoger, initiativ for inklude-
ring och mangfald, samt respekt for méanskliga rattig-
heter, skapar B3 en arbetsplats dar medarbetarna
kan utvecklas och bidra till foretagets framgang.
Detta starker inte bara foretagets interna kultur utan
ocksa dess langsiktiga konkurrenskraft och hallbarhet.

Under aret har B3 fort strukturerad dialog med
arbetstagarrepresentanter pa regelbundna sam-
verkansmoten och arbetsmiljéforum med skydds-
ombud. | den dubbla vasentlighetsanalysen och vid
uppdatering av vara S1-ataganden har vi beaktat
inspel kring bland annat kompetensférsérjning och
karriarvagar, arbetsbelastning och psykosocial
arbetsmiljo, likabehandling/mangfald samt med-
arbetares dataskydd och IT-sdkerhet. Dialogen har
resulteratifortydligade riktlinjer foér hybridarbete, ett
forstarkt program for ledarskap och arbetsbelastning
samt utdkad uppfoljning av sjukfranvaro, trivsel och
incidentrapportering. Sammanstaliningar fran dialo-
gerna delas med koncernledningen och styrelsen och
aterkopplas till representanter och medarbetare via
vara interna kanaler.

-
[
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v © w n
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Underdmne Titel Typ avIRO > & =z = 5
Balans mellan arbete och privatliv Minskad stress och utbrandhet Potentiell positiv inverkan o ®
Mojlighet [ J o O
Halsa och sakerhet Sund arbetsmiljé fér medarbetare Potentiell positiv inverkan ® o o
Mojlighet [ J ([ J
Likabehandling och méjligheter for Jamstalldhet och lika I6n for Potentiell positiv inverkan ® ®
alla (Egna medarbetare likvardigt arbete
(Eg ) ¢ Méjlighet [ J ([ J
Likabehandling och méjligheter for Utbildning och kompetensutveckling Potentiell positiv inverkan o e o
alla (Egna medarbetare
(e ) Mojlighet [ J ([
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3.1.2 Viasentliga inverkningar, risker och
méjligheter och deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Kort beskrivning av vira arbetstagargrupper

B3s arbetsstyrka omfattar tre kategorier:

* Egna anstallda (tillsvidare/visstid; hel- och deltid)
som arbetar under B3s ledning och interna rutiner.

* Associerade underkonsulter (Iangsiktiga
partners/"associerade konsulter”) som utfor
uppdrag under B3s operativa styrning och enligt
vara avtalskrav, inklusive Code of Conduct och
informationssakerhet.

* Traditionella underkonsulter (ad hoc/uppdrags-
baserade) som anlitas vid kapacitets- eller spets-
behov och féljer B3s uppdragsinstruktioner samt
relevanta kraviavtal.

Dessa grupper utgor var "egen arbetsstyrka och arbets-
tagarliknande” i rapporteringen och omfattas av B3s
centrala processer for kvalitet, arbetsmiljo, likabehand-
ling och sakerhet i den utstrackning som féljer av
anstallnings- eller uppdragsrelationen.

3.1.21 Minskad stress och utbrandhet, Sund
arbetsmiljo for medarbetare

Ett systematiskt arbete for hallbar arbetsbelastning,
aterhamtning och psykosocial halsa skapar tydliga
finansiella mojligheter fér B3. Genom balanserad
planering och stod till chefer och team hojs produkti-
vitet och debiteringsgrad, samtidigt som omarbete
och flaskhalsar minskar. Férebyggande insatser mot
ohalsa reducerar kort- och langtidssjukfranvaro,
vilket sénker kostnader for franvaro, vikarier och
intaktsbortfall i uppdrag. En sund arbetsmiljé och
flexibla arbetssatt starker engagemang vilket i sin tur
minskar rekryterings- och onboardingkostnader samt
bevarar kund- och doménkunskap i leveransteamen.
Stabilare och mer uthalliga team levererar hogre
kvalitet, vilket hdjer kundndjdhet och forldngnings-
grad och kan mojliggdra prispremie i komplexa upp-
drag. Dokumenterade och uppféljda arbetsmiljépro-
cesser fungerar dessutom som ett konkurrenskraftigt
bevis i upphandlingar, vilket héjer var andel vunnaii
ramavtal och stérre affarer.

) Som medarbetare raknas anstéllda i koncernen samt associerade underkonsulter.

Koppling till styrning, atgarder och mal: Se 3.1.3 for
policy och ansvar (arbetsmilj6/SAM), 3.1.4 for centrala
atgarder (belastningsstyrning, ledarskapsprogram,
stdd vid livshandelser, flex- och hybridprinciper) samt
3.1.5for relevanta KPl:er (debiteringsgrad, sjukfran-
varo, eNPS/trivsel, personalomsattning och kund-
néjdhet).

31.2.2 Jamstilldhet och lika l6n for

likvardigt arbete

B3 ska sakerstalla att alla medarbetare, oavsett kon,
ges likvardiga mojligheter och rattvis ersattning for
jamforbart arbete. Foretaget arbetar kontinuerligt for
attférbattra kénsférdelningen och framja jamstalld-
hetihela organisationen. Detta ses som en grundlag-
gande hygienfaktor och en sjalvklar del av ansvars-
fullt arbetsgivarskap. Genom att frdmja jamstalldhet
kan B3 attrahera och behalla talanger, vilket minskar
kostnaden for att rekrytera och starker varumarket.
Samtidigt presterar inkluderande team battre och
skapar mer innovation. Brist pd jamstalldhet kan leda
tillminskad innovation och produktivitet, medan
ojamlika utvecklingsmojligheter kan paverka arbets-
miljon negativt, vilket kan paverka B3s [6nsamhet.
Paverkan ar framstinternt men kan dven paverka
underkonsulter och rekryteringsstrategier.

3.1.2.3 Utbildning och kompetensutveckling
Lépande kompetensfdrsorjning av medarbetare

kan starka B3s marknadsposition som en expert-
leverantor. Detta gérs genom personlig utveckling,
hallbarhetsutbildning, underhall och starkande av
specialistkompetenser. Det leder till hogre kvalitet

i kundprojektvilket kan attrahera fler kunder, 6ka
beldggningsgrad och timpriser. Kompetensutveckling
ar avgorande for att B3 ska kunna stakra sin konkur-
renskraft och géra B3 mer attraktivt for bade kunder
och medarbetare. Undermaliga investeringar i utbild-
ningar kan leda till bade kunskapsbrist och foraldrad
kompetens som kan minska konkurrenskraften.
Paverkan ar framstintern men kan dven ha en positiv
inverkan pa kunder genom spridning av expertis.

313 Policyer for de egna medarbetarna

B3 Consulting Groups ataganden inom policyer for
de egna medarbetarna ar formaliserade i foretagets
Code of Conduct, HR-policy, Hallbarhetspolicy, vissel-
blasarpolicy, policy for forebyggande av arbetsplats-
olyckor, och riktlinjer for mangfald och jamstalldhet.
Dessa policyer omfattar samtliga medarbetare?),
oavsett anstallningsform, innehaller ramverk for att
hantera materiella inverkningar, risker och méjlighe-
ter relaterade till de egna medarbetarna och for att
framja en 6ppen och inkluderande arbetsmiljé. En
sammanstallning av policyerna finns i sektion Sty-
rande Dokument.

Genom specifika riktlinjer och mekanismer saker-
stalls att B3s verksamhet bedrivs i enlighet med
internationellt erkdnda riktlinjer och standarder for
manskliga rattigheter, arbetsratt, milj6 och affarsetik.
Foretagets policyer ar utformade efter foljande inter-
nationella instrument: FN:s vagledande principer fér
foretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration
om grundldggande principer och rattigheteriarbets-
livet, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
och FN:s Global Compact.

Ataganden under HR-policyn inkluderar:

* Framja en hdlsosam och sdker arbetsmiljo:
Foretaget reglerar omradet arbetstid, balansi
arbetslivet och halsa genom styrande dokument:
var arbetsmiljépolicy och SAM-rutiner (inkl.
riskbedémningar, skyddsombud och incident-
hantering), HR-policy (arbetstid, flextid/6vertid,
franvaro och rehabilitering), riktlinjer for hybrid-
arbete och tillganglighet (balanserad belaggning,
ratt till aterhamtning, métesdisciplin), IT-policy for
digital arbetsmilj¢ (saker och hallbar anvandning av
verktyg, minskad digital belastning) samt Code of

Conduct och riktlinjer for mangfald och inkludering.

Chefer ansvarar for planering och uppféljning av
arbetsbelastning och vdlmaende (t.ex. debiterings-
grad, sjukfranvaro och trivsel), HR stodjer med
processer och utbildning, och ledningen faststaller
mal och foljer upp utfall. Policys och riktlinjerna
galler vara egna anstéllda och, dar det ar relevant,
associerade och traditionella underkonsulter
genom avtalskrav och uppféljning.

e Uppratthalla en arbetsmilj¢ fri fran diskriminering
och trakasserier: Ingen anstalld ska diskrimineras
pa grund av etniskt ursprung, hudfarg, kon, sexuell
laggning, konsidentitet, funktionshinder, alder,
religion, nationell harkomst, socialt ursprung samt
andra former av diskriminering enligt union-
slagstiftning och nationell lagstiftning. B3 arbetar
systematiskt for att skapa en arbetsplats frifran all
form av diskriminering och trakasserier, dar alla
medarbetare ges lika mojligheter och inkluderas
i foretagets utveckling. Vid rekrytering, placering
och kompetensutveckling ar kvalifikationer,
erfarenhet och kompetens alltid avgérande,
samtidigt som foretaget beaktar att vissa grupper
kan ha svarare att forvarva dessa meriter.

* Rattvis I6nesattning och ersattningar: B3 erbjuder
olika I6ne- och ersattningsmodeller inom olika
dotterbolag, men oavsett modell ska alla I&nevillkor
vara rattvisa, skaliga och baserade pa verksam-
hetens krav, kompetens, arbetsinsatser och
resultat.

¢ Utveckling av medarbetare: B3 anordnar gemen-
samma aktiviteter for att skapa en gemenskap
och medarbetare stottas och coachas genom
kompetensutveckling som kan ske via uppdrag,
med hjalp av kollegor eller interna och externa
utbildningar.

* Respektera foreningsfrihet och ratten till kollektiva
forhandlingar: B3 erkanner och stédjer anstalldas
ratt att organisera sig och forhandla kollektivt, i
enlighet med ILO:s konventioner.

* Skydda anstallda mot tvangsarbete och
barnarbete: B3 har nolltolerans mot alla former
av manniskohandel, och tvangs- eller barnarbete,
varkenisin egen verksamhetellerileverantors-
kedjan.

For att sakerstélla att dtaganden inom manskliga rattig-
heter, arbetsratt och miljo efterlevs och integrerasii
verksamheten och vardekedjan, arbetar B3 med regel-
bundna riskbeddmningar och interna revisioner, samt
utbildningar for samtliga medarbetare och cheferinom
maénskliga rattigheter, mangfald, inkludering och han-
tering av trakasserier. Genom etablerade HR-processer
och ett anonymt visselblasarsystem kan medarbetare
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rapportera fragor eller misstankta évertradelser utan
risk for repressalier. Alla anmalningar utreds systema-
tiskt och leder vid behov till handlingsplaner, vilket
sakerstaller transparens och rattvisa i processen.

B3 stravar efter en foretagskultur dar medarbe-
tarna ar delaktiga och har reelltinflytande 6ver sina
arbetsvillkor. For att sakerstalla att vara policyer ar
effektiva genomfors regelbundna medarbetarsamtal
och feedbackdialoger mellan chefer och anstallda.
Dessa samtal anvands for att identifiera forbattrings-
omraden, lyfta fram medarbetarnas perspektiv och
skapa ett tryggt och inkluderande arbetsklimat. Med-
arbetare involveras avenibeslutsprocesser som ror
deras arbetsférhallanden, exempelvis vid uppdate-
ringar av arbetsmiljépolicyer.

31.4 Rutiner for kontakt och engagemang
med de egna medarbetarna
Medarbetarundersdkningar, pulsmatningar och
regelbundna avstamningsmaoten ar centrala i B3s
strategi for att framja en 6ppen och halsosam arbets-
miljo. De ger oss viktig insikt i medarbetarnas upple-
velser och arbetsengagemang, vilket stddjer snabba
atgarder for forbattring. Dessa verktyg anvands
regelbundet for att uppratthalla en dynamisk och
positivarbetsmiljo dar medarbetare kanner sighorda
och delaktiga. Head of People & culture (CHRO) ér den
hoégsta befattningen inom féretaget med operatio-
nelltansvar for att sakerstadlla att detta samarbete
sker och attresultatet vagleder foretagets strategi.

Den arliga medarbetarundersokningen ar en viktig
del av B3s foretagsstrategi for att kontinuerligt utvar-
dera arbetsmiljon och forsta medarbetarnas behov
och férvantningar. Manga dotterbolag och team
genomfdr sina egna pulsmatningar foér en mer konti-
nuerlig feedback och for att identifiera forbattrings-
omraden. Regelbundna avstamningar mellan med-
arbetare och chef ar ocksa en integrerad del av var
arbetskultur och genomforsienlighet med B3s med-
arbetarriktlinjer och skapar en plattform for 6ppen
kommunikation om framsteg, utmaningar och karri-
arsmal, och framjar en arbetsmiljo dar dialog och
feedback stodjer medarbetarnas utveckling och
valmaende.

Resultaten fran de arliga medarbetarundersokning-
arnarapporteras till koncernledningen och tydliggor
att foretagets insatser for att forsta och tillmotesga
medarbetarnas behov och férvantningar har varit
framgangsrika. Denna framgang bekraftar vart ata-
gande for att kontinuerligt férbattra arbetsplatsen
och skapa en positiv och stodjande atmosfar for vara
medarbetare. Enligt medarbetarundersokningen
2025 visar att 84% anser att B3 ar lika bra eller battre
an andra konsultbolagibranschen. NPS for 2025 var
49. Respektive dotterbolags-VD kommunicerar det
bolagsvisa utfallet vidare till medarbetarna, och
ansvarar for att analys och uppféljningsatgarder
genomfors.

3.1.5 Rutiner for att gottgora for

negativa konsekvenser och kanaler for

att uppméirksamma problem

B3 har en omfattande strategi for transparentinfor-
mation och rapportering. Pa intranatet finns detalje-
rade policys och regler for att underlatta 6verens-
stdmmelse med etiska riktlinjer. Dessutom finns en
extern visselblasarlosning, Visslan, for att forenkla
rapporteringsmekanismer och méjliggdra en anonym
rapportering. Kombinationen avinterna och externa
resurser skapar en tillganglig ram for att kommuni-
ceraoch folja foretagets policys och etiska riktlinjer.
Detunderstryker foretagets engagemang for trans-
parent kommunikation och skapar en trygg miljo dar
anstallda aktivt kan bidra till att uppratthalla etiska
standarder.

Intern klagomalsmekanism: Om det uppstar fragor
relaterade till &mnen som mobbning, I6nefragor,
ineffektiva system eller bristande aterkoppling anga-
ende utférandet av arbetsuppgifter, uppmanas
anstalldaiférsta hand vanda sig till sin ndrmaste chef
eller HR-chef. Anonym rapportering kan ske genom
att brev skickas till B3s postadress adresserad till VD
eller styrelseordférande. Alternativt kan missforhal-
landen rapporteras via den digitala visselblasarfunk-
tionen Visslan. Kontaktupplysningar till dessa finns
att tillga via Visslan.

Medvetenhet och transparens: B3s medarbetare
har en hég medvetenhet om vikten av etiskt uppfo-
rande. Ledningen tar ett aktivt ansvar for att saker-

stalla att samtliga anstallda ar val fortrogna med
foretagets visselblasarpolicy och foretagets uppfo-
randekod/Code of conduct. Dessa policyer tydliggér
foretagets atagande for etiskt handlande och upp-
muntrar till rapportering av eventuella oegentligheter
eller vertradelser. Aven om féretagsledningen ska-
par envaldefinierad riktlinje, ar det dock varje indi-
vids ansvar att aktivt och konsekvent félja dessa
policyer. Det betonas att varje medarbetare haren
personlig skyldighet attiaktta och respektera dessa
riktlinjer for att bidra till att uppratthalla en sund
arbetsmiljo och foretagskultur. Denna kombination
av tydlig formedling av policyn och individens eget
ansvar understryker foretagets engagemang for etik
och integritetinom organisationen.

Tillganglighet och utveckling: For att sakerstalla att
informationen ar lattillganglig fér samtliga anstallda
finns en dvergripande och sammanfattande beskriv-
ning av foretagets policys tillganglig pa intranatet.
Dessutom har de anstéllda mojligheten att enkelt na
samtliga av B3s policys via direktlankar, vilket framjar
en 6kad medvetenhet hos personalen. Den tydliga
navigeringen pa intranatet och direktlankarna under-
lattar for anstallda att forsta och folja foretagets
policys och stédjer darmed en sund och valfung-
erande arbetsmiljo. De angivna tillvagagangssatten
och processerna ger en klar och detaljerad forklaring
av hur organisationen hanterar upptackter av diskri-
minering eller dvertradelser mot foretagets uppfo-
randekod. Det framhaver vikten av en strukturerad
och etablerad process for att garantera att sadana
incidenter behandlas pa ett effektivt satt. | den arliga
medarbetrundersokningen far medarbetarna mojlig-
het att aterkoppla hur man bedémer ledning och
exempelvis psykosocial arbetsmiljo (inklusive proces-
ser och information).

Under rapporteringsperioden har foretagetinte
identifierat nagra faktiska vasentliga negativa konse-
kvenser for de egna medarbetarna som kravt gott-
gorelse. Detta beddms utifran B3s processer for
tillborlig aktsamhet och hantering av diskriminering,
arbetsmiljo, mangfald samt krankningar och trakas-
serier. Skulle sddana konsekvenser uppsta finns
etablerade rutiner och riktlinjer, sdsom visselblasar-
funktion, riktlinjer for krankningar och trakasserier

samt arbetsmiljopolicy, som sakerstaller att lampliga
atgarder for gottgorelse kan identifieras och imple-
menteras.

3.1.6 Atgarder avseende visentliga

inverkningar pa de egha medarbetarna

Atgarder under 2025:

* Vidareutvecklat B3 Include som ar ett
inkluderingsnatverk som jobbar for mangfald och
jamstalldhet. Var for tredje aret i rad co-creating
partner till Women in tech.

 Okatfokus pa B3 ledare som &r ménatliga
kunskapsinjektioner fér ledare med
personalansvar for att ge dem 6kad trygghet och
kompetens. Coachat ledare i relevanta fragor som
rekrytering och férebyggande av sjukskrivningar.

* Forsettdotterbolagen med verktyg och expertis
inom HR, 16n, rekrytering och
medarbetarutveckling genom bland annat lunch
and learn, tech-talks och var digitala platform for
utbildningar: Learnifyer.

B3 arbetar systematiskt for att férebygga, mildra
och hantera potentiella negativa konsekvenser fér de
egna medarbetarna, samtidigt som vi aktivt tar vara pa
mojligheter kopplade till arbetsmiljo, inkludering och
kompetensutveckling. Var strategi kombinerar riskhan-
tering, forebyggande atgarder och mojlighetsdrivna ini-
tiativ for att skapa en trygg, rattvis och hallbar arbets-
milj6. Genom kontinuerlig uppféljning och anpassning
sakerstaller vi att insatserna ar effektiva och relevanta
Over tid. Arbetet styrs genom foretagets befintliga poli-
cyer, processer och styrningssystem. Arbetsmiljorisker,
socialt ansvar och kompetensforsorjning integreras i
det I6pande arbetet via B3s arbetsmiljopolicy, HR-
policy och interna uppféljningsmekanismer. Regel-
bundna arbetsmiljobedémningar och medarbetar-
undersokningar genomfors for att tidigt identifiera och
hantera potentiella risker och méjligheter. Darutéver
har foretaget implementerat flera initiativsom framjar
medarbetarnas utveckling, valmaende och engage-
mang:

Kompetensutveckling: Medarbetare ges majlighet
att forma sin egen utvecklingsresa utifran individuella
behov och mal. Detta starker motivation, utvecklar
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spetskompetens och 6kar anstallningstryggheten.
Nyanstallda deltar i strukturerade introduktionspro-
gram som ger tidig insikt i foretagets varderingar, rikt-
linjer och tillgangliga kontaktvagar for fragor eller stod.

Halsa och balansilivet: B3 framjar halsa och val-
maende genom friskvards- och wellness-initiativsamt
flexibla arbetsformer som méjliggdr balans mellan
arbete och privatliv. Sarskilda anpassningar erbjuds
for gravida medarbetare och féraldraledigai enlighet
med ILO:s principer om moderskapsskydd.

Jamstalldhet och mangfald: Féretaget driver aktivt
initiativ for att 6ka jamstalldhet och mangfald genom
inkluderande rekryteringsrutiner, interna natverk
och riktade utvecklingsprogram. Initiativsasom B3
Include starker representationen av underrepresente-
rade grupper, medan partnerskap med organisationer
som Women in Tech bidrar till en mer inkluderande
IT- och konsultbransch. Mentorskap och ledarskaps-
program syftar till att ge fler kvinnor och minoriteter
mojlighet att avanceratill ledande befattningar.

Rekrytering och rattvis behandling: Rekrytering
sker utifran objektiva, kompetensbaserade kriterier
med fokus pa erfarenhet och kvalifikationer, och
foretaget stravar aktivt efter att attrahera medarbe-
tare med olika bakgrund. Lénesattning och karriar-
utveckling foljer principer omrattvisa och transparens,
dar regelbundna lonekartlaggningar sakerstaller lika
16n for lika arbete. Befordran baseras pa prestation
och potential, och alla medarbetare erbjuds lika till-
gang till kompetensutveckling, mentorskap och
karriarstod.

Nolltolerans mot trakasserier och diskriminering:
Strikta riktlinjer och atgardsplaner sakerstaller att
eventuellaincidenter hanteras och utreds korrekt.
Systematiskt arbetsmiljdarbete, inklusive skyddsron-
der, arbetsmiljéutvarderingar och riskanalyser, bidrar
tillen trygg och inkluderande arbetsplats. Vid upp-
sagningar eller avslut av anstallning tillampas tydliga,
objektiva och transparenta kriterier for att sakerstalla
att beslut inte paverkas av diskriminerande faktorer.

Aven om dessa initiativ har kravtinsatser och tid
fran lokala resurser har de varken hittills medfort,
eller forvantas framéver medféra, nagra betydande
CapEx- eller OpEx-investeringar.

B3 har etablerade processer for att folja upp effek-
terna avvidtagna atgarder, vilket sékerstalls genom
internariktlinjer och ansvarsfunktioner. Exempelvis
reglerar riktlinjer for krdnkningar och trakasserier,
visselblasarpolicy samt HR- och arbetsmiljépolicy
hur drenden hanteras, dokumenteras och féljs upp.
Uppfoéljningen skeriregel genom HR-funktionenii
samverkan med ansvariga chefer och omfattar dialog
med berérda individer, aterkoppling pa genomférda
atgarder samt utvardering av behov av forandringar i
rutiner och arbetsmiljo. Dar det ar relevant dokumen-
teras bade insatser och utfalli personalarenden.
Genom dessa uppfoljningsrutiner sakerstalls att
insatser inte bara genomfors, utan ocksa leder till
konkreta forbattringar for medarbetarna, i linje med
bolagets hallbarhetspolicy och vardegrund.

317 Matt och mal

* Konsfordelning (forbattrad balans)
* Sjukfranvaro (fallande).

* Medarbetarndjdhet

3171 MAL fér hur positiva konsekvenser ska
starkas och vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter hanteras

| processen for att identifiera och formulera hallbar-
hetsmal har B3 tillampat en metod dér dialog med de
egna medarbetarna utgjort en central komponent.
Samradet har skett genom flera strukturerade kana-
ler, sasom regelbundna medarbetarundersékningar
och pulsmatningar som adresserar fragor om trygg-
het, valbefinnande, arbetsvillkor och utvecklingsmaj-
ligheter; ledningsdialoger och aterkopplingsforum
inom bolagets decentraliserade modell, dar chefer
och teamledare representerar den operativa arbets-
kraften; samt HR-funktionens I6pande dialog med
fackliga foretradare och arbetsmiljoombud, sarskilt i
samband med uppdateringar av HR-policyer, riktlinjer
ochinterna styrdokument.

Insikterna fran dessa dialoger har integreratsii
arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen, som
utgor grunden for prioritering av hallbarhetsas-
pekter. Medarbetarnas aterkoppling har sarskilt lyft
omraden sdsom balans i arbetslivet, kompetens-

utveckling och eninkluderande kultur som priorite-
rade fokusomraden, vilket dven aterspeglas i de mal
som formulerats och rapporteras. Genom denna
metod sakerstalls att vasentliga fragor kopplade till
medarbetarnas trygghet och valbefinnande kontinu-
erligt behandlas genom strukturerad dialog och
strategisk hantering.

Frivillig personalomsattning <18%: Det har mater
andelen av de anstallda som frivilligt lamnat organisa-
tion under rapporteringsperioden. En lag procent
motsvarar att manga vill stanna inom foretaget vilket
ar ett tecken pa den bra foretagskulturen som B3
framjar.

Medarbetarnéjdhet (eNPS)>52: Omfattar svaren
ifran den arliga medarbetarundersokningen dar
malet motsvarar den ambitidsa nivan att uppna ett
utmarkt omdome fran de anstallda. Mattet validerar
effektiviteten av B3s initiativ riktade mot de egna
medarbetarna.

Engagerande medarbetare (svarsfrekvens) 80%:
B3 stravar efter att ha engagerade medarbetare och
vill darfor att sa manga som mojligt ska svara pa med-
arbetarundersékningen. Dels for att fa ett sa stort
underlag som moijligt for att kunna dra representativa
slutsatser, men dven for att medarbetarna ska kanna
sig delaktiga i foretagets utveckling.

Jamstalldhet 30% kvinnor: B3 arbetar aktivt for
mangfald och inkludering eftersom det starker var
innovation, beslutsférmaga och foretagskultur. 1T-
branschen har historiskt sett en obalans mellan kvin-
nor och man, vilket begransar bade talangpoolen och
den kreativa potentialen. Malet att hoja andelen av
detunderrepresenterade kdnet satts for att framja en
kultur dar mangfald ses som en styrka och ett natur-
ligtinslagivartarbete med kunder och projekt.

3.1.7.2 Uppgifter om foretagets medarbetare
Siffrorna ar hamtade fran B3s 6vergripande HR-sys-
tem, somviregelbundet uppdaterar och kvalitetssak-
rarvarje kvartal. Arbetet gors i ndra samarbete mellan
HR och controllers pa foretaget for att sakerstalla att
samtliga parter arbetar utifrdn samma underlag. Varje
bolag kontrolleras dessutom parallellt fran tre olika
avdelningar, vilket gor att vi kan sakerstalla bade

transparens och noggrannhetirapporteringen samt
fa ett korrekt antal anstallda vid varje kvartal. Se Not 8
i avsnittet "Finansiell information”i arsredovisningen.

Tabell 12 S1-6 Antal anstéllda per kén

2025 2024
Man 662 593
Kvinnor 264 238
Annat* 0 0
Ej uppgett 0 0
Totalt 926 831

Antal medarbetare per land, fér Idander med >50
anstallda, motsvarande >10 procent av totalt antal
anstallda.

Tabell 13 S1-6 Antal medarbetare per land, for
lander med >50 anstillda

Antal medarbetare 2025 2024
Sverige 673 727
Polen 196 77

Begransningar i rapporteringen av ESRS S1-6
tabell 3-4 (AR55)

For aktuellt rapporteringsar har B3-koncernen inte
haft tillgang till tillrackligt detaljerat och kvalitetssak-
ratunderlag for att redovisa uppgifter enligt ESRS S1
6, (AR55), tabell 3 och 4. Orsaken ar att befintliga HR-
och Idnesystem annu inte fullt ut stdédjer den uppdel-
ning och harmonisering som kravs enligt standarden.
B3 arbetar med att vidareutveckla processer, rutiner
och systemstod for personalkapitaldata i syfte att
kunnalamna fullstandig rapportering enligt ESRS S1
kraven i kommande rapporteringsperioder.

Tabell 14 S1-6 Personalomsittning, egna anstallda

Personalomsattning Mmal 2025 2024
Anstallda som lamnat

féretaget 205 247
Personalomsattning, % 22,14% 26,52%
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Personalomsattningen beraknas enligt antalet
anstallda som ldmnat organisationen genom genom-
snittligt antal anstallda under perioden.

For att sakerstalla en god arbetskultur mater B3
arligen medarbetarnéjdhet genom eNPS for att fanga
medarbetarnas engagemang och lojalitet, ge en tydlig
bild av hur organisationen upplevs internt och identi-
fiera styrkor och forbattringsomraden som kan
starka foretagskulturen och 6ka attraktiviteten som
arbetsgivare.

Tabell 15 Medarbetarndjdhet

Medarbetarndjdhet Mmal 2025 2024
eNPS >52 49 45
Svarsfrekvens >80% 82% 84%

31.7.3  Uppgifter om medarbetare

som inte ar anstallda

B3 utnyttjar infasning enligt ESRS 2817 /ESRS 1
Appendix C. Datapunkterna enligt 855 a-c och §57
uteldmnas i ar. Se avsnitt Utnyttjande av fasinregler
(ESRS 2 817) for skal och tidsplan. Kategorierna som
omfattas nar rapportering inleds ar associerade
underkonsulter och traditionella underkonsulter
inom var egen arbetsstyrka.

31.7.4  Kollektivavtal och social dialog
B3-koncernens arbets- och anstallningsvillkor ar inte
reglerade genom kollektivavtal, utan faststalls indivi-

Tabell 16 S1-8 Kollektivavtalstiackning

Kollektivavtalstackning

duellt genom anstallningsavtal i enlighet med natio-
nell arbetsratt. Detta galler samtliga medarbetare
inom koncernen. Bolaget har darmed ingen formell
representation i kollektivavtalsférhandlingar eller
deltagande i den organiserade sociala dialogen pa
driftstalleniva eller europeisk niva. De viktigaste
antagandena som ligger till grund for detta matt ar
att samtliga anstallningar regleras enligtindividuella
avtal samtatt B3 verkarien bransch och organisa-
tionsform (konsultverksamhetinom IT och manage-
ment) dar kollektivavtal inte ar branschstandard.
Detta antagande stdds av bolagets HR-policy, ersatt-
ningspolicy och arbetsmiljoriktlinjer, dar det framgar
attvillkor satts utifran marknadspraxis, individuell
kompetens och férhandling.

B3-koncernen bestar av manga dotterbolag med
en hog grad av sjalvstandighet och entreprendrsdri-
vetledarskap. Det kan darmed innebara att etteller
flera dotterbolag anda valjer att teckna kollektivavtal
beroende pa deras specifika verksamhet, kundkrav
eller geografiska lage. Respektive dotterbolag avgor i
samrad med koncernledningen om kollektivavtal skall
tecknas. B3 anvander interna kontroller, medarbetar-
undersodkningar, dialog mellan medarbetare och
chefer samt rutiner for hantering av missndje (inklu-
sive visselblasarfunktion) for att sakerstalla att
arbetsvillkor ar rattvisa och konkurrenskraftiga.

Vid rapporteringsperiodens slut, halvaret 2025,
hade tre dotterbolag tecknat kollektivavtal.

Social dialog

Anstallda utanfor EES (uppskattning
for regioner med 2 50 anstallda)
representerar 2 10 % av det totala

Anstallda i EES (for lander med > 50
anstéllda) representerar > 10 % av

Tackningsgrad det totala antalet anstallda)

Foretradare pa arbetsplatsen
(endast EES) (for lander med > 50
anstéllda) representerar > 10 % av

antalet anstallda) totala antalet anstallda)

0-19% Sverige, Polen

Sverige, Polen

20-39%

40-59%

60-79%

80-100%

3.1.8 Mangfald

B3 stravar efter att vara en arbetsplats dar mangfald
ochjamstalldhet ar en sjalvklar del av foretagskultu-
ren. Viser olikheter i bakgrund, erfarenheter och
perspektivsom en styrka som bidrar till innovation,
engagemang och battre resultat - bade for vara kun-
der och for samhalletistort. Var ambition ar att
erbjuda eninkluderande arbetsmilj¢ dar alla medar-
betare ges lika mojligheter att utvecklas, géra sin rost
hord och na sin fulla potential. B3 har som mal for
2025 att minst 30% av de anstallda ska vara kvinnor.

Tabell 17 S1-9 Andel kvinnliga anstéllda

Mal 2025 2024
>30% kvinnor 28,5% 27,5%

Konsfordelningen pa hogsta ledningsniva baseras pa
koncernledningen, som bestar av sex personer. Gal-
lande aldersfordelning har informationen per anstalld
hamtats fran var headcount-fil och sammanstallts for

gruppen.

Tabell 18 S1-9 Kdnsférdelning hégsta ledningen

Konsfordelning hégsta ledningen 2025
Antal kvinnor 2
Antal man 4
Andel kvinnor, % 33%
Andel méan, % 67%

Tabell 19 S1-9 Anstillda aldersférdelning

Anstallda aldersfordelning 2025
Under 30 ar 90
30-50ar 478
Over 50 &r 204

3.1.9 Tiltrackliga l6ner

B3s HR-policy slar fast att I6nen ska vara individuell,
rattvis och transparent samt kopplad till bade foreta-
gets mal och marknadens férutsattningar. Den arliga
I6nekartlaggningen sakerstaller att samtliga I6ner
inom organisationen motsvarar minst gallande lagsta-
I6ner enligt gadllande nationell lagstiftning och/eller

avtal. Lonebildningen grundas pa kriterier sdsom
ansvar, prestation, erfarenhet och individens bidrag
till verksamheten. For ledande befattningshavare
anger ersattningspolicyn att ersattningen ska vara
marknadsmassig och baseras pa ansvar, erfarenhet
och prestation.

3.1.10 Socialt skydd

B3 utnyttjar fasin enligt ESRS 2 817 / ESRS 1 Appendix
C. Kvantitativa och kvalitativa upplysningar for S1-11
utelamnasi ar. Se avsnitt Utnyttjande av fasinregler
(ESRS 2 817) for skal och tidsplan.

3an Personer med funktionsnedsittning

B3 utnyttjar fasin enligt ESRS 2 817 / ESRS 1 Appendix
C. Se avsnitt Utnyttjande av fasinregler for skal och
tidsplan

3112 Utbildning och kompetensutveckling

B3 utnyttjar fasin enligt ESRS 2 817 / ESRS 1 Appendix
C. Kvantitativa nyckeltal for S1-13 utelamnasi ar. Se
avsnitt Utnyttjande av fasinregler for skal och tids-
plan.

3113 Arbetsmiljo

B3 bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
i enlighet med svensk arbetsmiljélagstiftning: Detta
galler allamedarbetare, inklusive anstallda som ar
placerade ute hos kund och omfattar fysisk, social,
organisatorisk och digital arbetsmiljo. Systemet
innehaller rutiner for: riskbedémningar och skydds-
ronder, medarbetarsamtal och medarbetarunder-
sokningar, introduktion av nyanstallda, arbetsan-
passning och rehabilitering, arlig uppfoljning och
ledningsgranskning.

Gallande redovisning av arbetsrelaterade inciden-
ter anger B3 i bade HR-policy och arbetsmiljoriktlinjer
att de dokumenterar och utreder alla fall av ohdlsa,
olyckor och tillbud som intraffariarbetetelleri
anslutning till det samt har etablerade rutiner for
krishantering och rehabilitering samt att bolaget
inkluderar foretagshalsovard och skyddsombud i det
|6pande arbetet.
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Tabell 20 S1-14 Arbetsmiljo
Arbetsmiljo 2025 2024

Procent av de anstallda som

omfattas av foretagets arbetsmiljo-

system pa grund av lagkrav eller

erkanda standarder och riktlinjer 100% 100%

Antal dodsfall som har resulterat
av arbetsrelaterade skador
eller ohélsa 0 0

Antal arbetsrelaterade olyckor 0 0

Frekvens for arbetsrelaterade
skador 0 0

31114  Balans mellan arbete och privatliv

B3 utnyttjar fasin enligt ESRS 2 §17 / ESRS 1 Appendix
C. Kvantitativa nyckeltal enligt S1-15 utelamnasi ar. Se
avsnitt Utnyttjande av fasinregler (ESRS 2 817) for skal
och tidsplan.

3115 Léneskillnader och total ersittning
Loneskillnaden mellan kdnen berdknades utifran
ett medelvarde av manadslénerna fram till och med
rapporteringsperioden. Den genomsnittliga brutto-
timlénen togs fram och jamfordes mellan de manliga
och kvinnliga anstallda for att fa fram den procentu-
ellaléneskillnaden.

B3 tillampar en ersattningspolicy som omfattar
fasta ochrorliga lonekomponenter, formaner och
pension fér samtliga egna anstallda. Policyn bygger
pa principerna marknadsmassig och konkurrens-
kraftig Ion, lika 16n for lika och likvardigt arbete, pre-
stations- och kompetensbaserad utveckling samt
langsiktigt vardeskapande utan att dventyra regel-
efterlevnad, kvalitet eller arbetsmiljo. Rorlig ersatt-
ning anvands selektivt, med pa forhand faststallda
kriterier och tak; kriterierna inkluderar bade finan-
siella och kvalitativa mal (t.ex. leveranskvalitet, kund-
vérde och efterlevnad). Arlig l6nedversyn och I6ne-
kartlaggning genomfors i enlighet med lag och vara
riktlinjer for likabehandling. Styrelsen faststaller
ersattning till VD och koncernledning; chefer beslutar
om 6vriga léner inom faststallda ramar; HR ager poli-
cyn, foljer upp efterlevnad och utbildar chefer. Asso-

cierade och traditionella underkonsulter omfattas
inte av ersattningspolicyn, utan regleras via avtal och
leverantdrskrav.

Hanvisning: Se HR-policy (B08) for tilldmpnings-
regler och processer samt Code of Conduct (A02a) och
Riktlinjer for mangfald och inkludering (C07) for prin-
ciper omicke-diskriminering och lika 16n.

Den totala ersattningskvoten berdknades utifran
I6neuppgifter vid rapporteringsperiodens slut. Indivi-
den med hégst total ersattning i B3 ar bolagets VD
vilket jamfordes med medianlénen fér dvriga
anstallda.

Tabell 21 S1-16 Léneskillnad mellan kdn

Loneskillnad mellan kén 2025

Loneskillnad 5,72%

Tabell 22 S1-16 Arlig total ersittningskvot

Arlig total ersattningskvot 2025
Ersattningskvot 4,25
3.1.16 Incidenter, anmalningar och allvarliga

inverkningar relaterade till ménskliga rattigheter
B3 har etablerade processer och kanaler for att han-
tera klagomal och incidenter relaterade till trakasse-
rier, diskriminering, krankningar samt eventuella
Overtradelser av manskliga rattigheter. Dessa proces-
ser omfattar hela den egna arbetsstyrkan, for defini-
tioner samt uppgifter om omfattning av icke-
anstallda hanvisas till S1-7-avsnittet. Klagomal
hanteras genom interna rutiner for krankningar och
trakasserier, dar arenden dokumenteras, utreds och
atgardas omgaende. Chefer ar utbildade i sina skyl-
digheter och nyanstallda informeras vid introduktion.
Utover detta finns ett anonymt visselblasarsystem
fér anstallda och andraiarbetsrelaterade roller, som
aven omfattar allvarliga missférhallanden. Som kom-
plement genomfors medarbetarundersdkningar och
pulsmatningar for att tidigt fanga upp signaler pa
ohdlsa eller otrygghet.

Tabell 23 S1-17 Arbetsrelaterade klagomal,

incidenter och anméalningar

Arbetsrelaterade klagomal,

incidenter och anmaélningar 2025 2024
Antalet diskrimineringsfall,

inklusive trakasserier 0 0
Antalet rapporterade klagomal 1 0
Totalt belopp for béter, viten och

ersattningar for de incidenter som

rapporterats 0 0
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3.2 S4 Konsumenter och slutanvandare - Infasning 2025

B3 utnyttjar infasning enligt ESRS 2 8 17 f6r S4 under
rakenskapsaret 2025. Tematiska upplysningskrav
S4-1-S4-5 utelamnas darfori ar.

Se dven avsnitt Bedomning av paverkan, risker och
mojligheter relaterat till konsumenter och slutanvan-

dare for skal, omfattning och tidsplan samt Bedém-
ning av paverkan, risker och méjligheter relaterat till
konsumenter och slutanvandare for vasentlighets-

beddmning.

3.21 Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affirsmodell
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och/eller slutanvandare
Tillgang till information, produkter Mojlighet ([ ([
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4 Styrning
()

41 G1Ansvarsfullt foretagande

B3s styrning och foretagskultur bygger pa principer om
ansvar, transparens och hallbar vardeskapande. Vi
arbetar for en inkluderande och entreprendrsdriven
kultur som valkomnar olikheter, framjar engagemang

och satter medarbetaren i centrum. Detta styrs framst
genom att var Code of Conduct (CoC) framhéver vara
varderingar genom riktlinjer gallande affarsetik,
manskliga réttigheter, arbetsférhallanden, mangfald

414 Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Tabell 24 G1-1 1RO

och hallbarhet. Samtidigt sakerstaller vi hog IT-saker-
het och ansvarstagande i hela var vardekedja genom
tydliga leverantdrskrav, och val av uppdrag som speg-
lar vara varderingar.

o
2
£ E
n b4 n ¢
E ¥ £, 2 .
S 5 © g ® X
- - —3 = ™
2 Z B w3 v
58 5 ¢ 2
Véasentligt amne Underdmne Titel Typ avIRO > ¥ =z = 3
G1 Ansvarsfullt foretagande  Foretagskultur Entreprendrsdriven foretagskultur Potentiell positiv inverkan [ ] e O
Entreprenérsdriven féretagskultur Méjlighet e o e O
IT-Sékerhet Risk [ J [ J

4111 Foretagskultur som vasentligt amne
Entreprendrsdriven foretagskultur: B3 arbetar aktivt
for en entreprendrsdriven och inkluderande foretags-
kultur som valkomnar olikheter. Var kultur praglas av
entreprendrskap, korta beslutsvagar, dppenhet,
frihet och ett engagerat ledarskap dar medarbetaren
staricentrum. Vistravar efter att paverka positivt
genom hela var vardekedja. Detta inkluderar att stélla
tydliga krav pa leverantorer och folja upp med var
CoC, samtatt noggrant valja uppdrag som speglar
varavérderingar. Aven ESG-screening av pensionsfor-
valtare ar en viktig del, eftersom det sakerstaller att
pensionsfonder forvaltas med hansyn till miljdmas-
siga, sociala och styrningsrelaterade aspekter.

En stark och etisk foretagskultur arinte bararattur
ettvarderingsperspektiv, utan skapar ocksa konkreta
affarsfordelar. Den attraherar talanger, starker vart

varumarke, 6kar engagemang och lojalitet bland med-
arbetare, minskar personalomsattningen och héjer
produktiviteten. Investeringariintern och extern
kommunikation bidrar till starka kundrelationer och
effektivemployer branding, vilket gér B3 relevant och
attraktiv for bdde kunder och potentiella medarbe-
tare.

411.2  IT-sdkerhet som vasentligt amne
IT-sékerhet: IT-sakerhet ar en central del av B3s verk-
samhet. Foretaget har bade en direkt paverkan
genom sin egen kontrollmiljé och en indirekt paver-
kan genom att erbjuda kunder |6sningar som starker
deras IT-sakerhet. Genom att vara specialiseratinom
omradet skapar B3 en positiv paverkan och bidrar till
att minska riskerna kopplade till férlust avinforma-
tion och systemintrang. Hantering av informationssa-

kerhet ar darmed en fraga av stor betydelse bade
internt och i kunduppdrag.

I B3s dubbla vasentlighetsanalys ar det den finan-
siella risken som har bedémts som vasentlig.
Beskrivna mojligheter (t.ex. effektivisering, nya erbju-
danden) foljs upp men nar inte vasentlighetstroskeln
och ingar darfor inte i vasentlighetsutfallet. Den
finansiella risken avser framfér allt 6kade kostnader
och intaktsrisker kopplade till kunders hallbarhets-
kraviupphandlingar, leverantérsvillkor (inkl. data/IT),
samt pris- och efterlevnadseffekter relaterade till
resor och inkdp. Vara atgarder, mal och indikatorer
fokuserar darfor pa att hantera och reducera risken,
medan mojligheter bevakas inom affarsplan och
innovation.
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41.2 Hantering av inverkningar, risker

och majligheter

41.21  Policyer for ansvarsfullt foretagande

och foretagskultur

B3s Code of Conduct (CoC) faststaller de etiska riktlin-
jer ochvarderingar som styr foretagets verksamhet
och medarbetares agerande. CoC géller fér samtliga
anstallda och underkonsulter i alla geografiska omra-
den dar B3 bedriver verksamhet. Policyn omfattar
omraden som:

Affarsetik: B3 forvantar sig att alla medarbetare
agerar med hog integritet i sitt arbete. Detta innebar
att alltid félja gallande lagar, interna riktlinjer och
branschpraxis samt att undvika situationer som kan
ge upphov till intressekonflikter, mutor eller andra
former av oetiskt agerande. Transparens och ansvars-
tagande ar grundlaggandeialla affarsbeslut.

Hallbarhet: CoC tydliggér B3s ansvar att bedriva
verksamheten pa ett satt som bidrar till bade milj6-
massig och social hallbarhet. Det inkluderar att mini-
mera klimatavtryck, hushalla med resurser och
framja ett cirkulart arbetssatt. Social hallbarhet
omfattar exempelvis respekt for manskliga rattig-
heter, schyssta arbetsvillkor och att bidra positivt
till samhallet.

Arbetsmiljo: Policyn sakerstaller att alla anstallda
har ratttill en trygg, sdker och hdlsosam arbetsmiljo.
Detta omfattar bade fysiska aspekter, sdsom ergo-
nomioch arbetsplatsens sakerhet, och psykosociala
faktorer, exempelvis balans mellan arbete och fritid,
mojlighet till utveckling och forebyggande av stress
och ohdlsa.

Mangfald och inkludering: B3 stravar efter att vara
en arbetsplats dar alla medarbetare kanner sig res-
pekterade, inkluderade och vardesatta oavsett kon,
alder, etnicitet, religion, sexuell 1aggning, funktions-
variation eller annan bakgrund. Foretaget arbetar
aktivt for att framja jamstalldhet, motverka diskrimi-
nering och bygga en kultur dar olikheter sessomen
styrka.

Via B3s Code of Conduct for leverantérer stalls
tydliga krav pa att dven kunder, leverantérer och
andra affarspartners upptraderienlighet med héga
etiska standarder. Denna policy mot B3s leverantdrer

innebar att affarsrelationer ska praglas av respekt,
rattvisa och hallbarhet, exempelvis efterlevnad av
sociala och miljémadssiga krav. B3 kan avbryta samar-
beten om motparten inte lever upp till dessa grund-
laggande principer.

Informationssakerhetspolicyn faststaller de krav
ochrutiner som séakerstaller att bade interna och
externa data hanteras korrekt, i syfte att forebygga
obehorig atkomst och skydda informationens integri-
tet, konfidentialitet och tillganglighet.

B3 har etablerade mekanismer for att upptacka,
rapportera och utreda handlingar som bryter mot
lagar, foretagets uppforandekod eller andra interna
riktlinjer. B3 sakerstaller efterlevnad av lagar och
interna regler genom systematiska kontroller, tydliga
rapporteringskanaler och en rattssaker utrednings-
process. Foretaget har interna och externa mekanis-
mer for att hantera misstankta regelbrott objektivt
och effektivt.

Upptackt avregelbrott: Interna kontroller och
riskbedomningar genomfors regelbundet for att
identifiera potentiella avvikelser iverksamheten. HR
och ledning foljer upp arbetsmiljéfragor och interna
regelverk for att upptacka brister och oegentligheter.
Utbildning och riktlinjer sakerstaller att medarbetare
ar medvetna om etiska riktlinjer och rapporterings-
skyldigheter.

Anmalan och rapporteringskanaler: Medarbetare
och underkonsulter kan rapportera misstankta regel-
brottvia antingen HR-chefen eller ndrmaste chef for
fragor kring arbetsmiljo eller policyfragor, styrelse-
ordfoérande eller VD via brev om arendet kraver hogre
hantering, via visselblasarfunktionen, eller via extern
rapportering till myndigheter via EU:s rapporterings-
kanaler.

Utredning och hantering av &renden: Arenden
beddms inledningsvis for att avgdra om utredning
behovs. Vid behov genomférs utredning av styrelsen,
HR eller oberoende juridiska experter for att saker-
stalla en rattssaker process. Visselblasarrapporter
hanteras anonymt och konfidentiellt, med aterkopp-

ling inom sju dagar och uppféljning inom tre manader.

B3s visselbldsarpolicy beskriver de etablerade
rutiner som finns pa plats for att skydda visselblasare

och sakerstalla att rapportering av oegentligheter sker
tryggt, anonymt och utan risk for repressalier. Foreta-
getgaranterar att alla rapporter hanteras med hog
sekretess ochienlighet med gallande lagstiftning.

Anonym och sdker rapportering: Foretaget anvan-
der Visslan, en krypterad och extern digital visselblas-
artjanst, dar anstallda, leverantdrer och andraintres-
senter kan rapportera misstankta oegentligheter helt
anonymt. Méjlighet finns att rapportera bade skrift-
ligt och muntligt, med sdker identifieringshantering
for dem som valjer att vara 6ppna. Information om
hur rutinen anvands finns publicerad pa B3s intranat.

Skydd mot repressalier: B3 foljer EU:s visselblasar-
direktiv och den svenska visselblasarlagen (SFS
2021:890), vilket innebaér att visselblasare skyddas
fran uppsagning, omplacering eller andra negativa
konsekvenser kopplade till rapporteringen. Alla rap-
porter hanteras med strikt sekretess for att saker-
stalla att visselblasarens identitet inte rojs.

Oberoende och rattssaker hantering: Visselblasar-
arenden hanteras av Revisionsutskottets ordférande,
vilket garanterar opartisk och oberoende utredning.
Vid behov kan externa juridiska experter anlitas for
att sakerstalla en objektiv bedémning. Visselblasaren
far aterkoppling inom sju dagar och inom tre manader
informeras om vidtagna atgarder.

Leverantorsbetalningar: B3 atar sig att betala
leverantdrer och underkonsulteritid, med sarskilt
fokus pa sma och medelstora foretag (SME). Policyn
galler samtliga juridiska enheter och omfattar bade
ramavtal och uppdrag med direktavtal.

B3 har en obligatorisk introduktionsutbildning for
alla nyanstallda, dar de far en grundlaggande forsta-
else for foretagets policyer, kdrnvarden och etiska
riktlinjer. Denna utbildning syftar till att sakerstalla
att allamedarbetare foljer B3s Code of Conduct och
affarsetiska principer. Chefer ansvarar for att saker-
stalla att deras team ar fortrogna med foretagets
uppférandekod och etiska riktlinjer. Medarbetare
forvantas folja affarsetiska principeridet dagliga
arbetet och kan vid behov soka vagledning fran HR
eller sin ndrmaste chef.

Det yttersta ansvaret forimplementering av dessa
policyer ligger hos VD, som rapporterar till styrelsen.

Koncernens héllbarhetschef samordnar genomféran-
det tillsammans med HR och Compliance, medan
affarsomradeschefer ansvarar for efterlevnad i linjen.

41.2.2 Policyer och riktlinjer for IT-sdkerhet
IT-sdkerhet &r en central del av B3s verksamhet och
omfattar bade fysisk infrastruktur som datorer och
natverk, samt digitala I6sningar med fokus pa Soft-
ware as a Service (SaaS). Sakerhetsarbetet styrs av
interna styrdokument framst IT-policy och Riktlinjer
for IT-sakerhet. Malsattningen ar att sakra inloggning,
sakerstalla ratt behorighet, motverka intrang/
intrdngsforsok, samt 6ka sakerhetsmedvetandet hos
medarbetare. Arbetet skyddar verksamheten, kunder
och samarbetspartners samtidigt som B3s fortro-
ende starks. IT ska stodja verksamheten direkt eller
indirekt, i att hantera information. IT syftar till att vara
enintegrerad del av organisationen for att uppfylla
B3s dvergripande mal.

IT-policyn riktar sig till all personal, konsulter och
andra uppdragstagare som arbetar inom B3-koncer-
nen. Policyn innehaller tre dvergripande principer om
strategi med l6sningar, styrning om beslut, samt
leverans om inkdp och utveckling. B3 har aven riktlin-
jer for IT-sakerhet, vars syfte ar att efterlevnaden ska
sakerstalla en tillracklig IT-sdkerhet for B3. Riktlinjen
galler alla anstallda och samtliga 6vriga anvandare
(praktikanter och konsulter) av B3s IT-resurser.

413 Aktiviteter
41.31 Forebyggande arbete mot korruption
och mutor
B3 har etablerade policyer, styrdokument och proces-
ser for att sékerstalla efterlevnad av korruptionslag-
stiftning och affarsetiska riktlinjer. Detta inkluderar
var Code of Conduct, ramverk for intern styrning och
kontroll samt ett visselblasarsystem som mojliggor
anonym rapportering. Eventuella misstankta fall av
korruption eller mutor rapporteras till relevanta
externa funktioner for att garantera en objektiv och
opartisk utredning.

B3 har en manadsvis rapportering fran dotterbo-
lag och centrala enheter dar avvikelse, inklusive hall-
barhetsrelaterade fragor, avrapporteras till B3s led-
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ning. Som en del av bolagets arbete for 6kad
transparens och ansvarsfull styrning kommer B3 att
sakerstalla att berérda parter halls informerade
genom samverkan och regelbunden rapportering, i
syfte att starka styrningen och uppféljningen av hall-
barhetsfragor.

Alla medarbetare utbildas vid anstallning kring
bland annatinnehallet i Code of Conduct via utbild-
ningen "B3Start”. For chefer genomfors ytterligare
utbildning, "B3Start for ledare”, kring exempelvis
avvikelsehantering och rapportering. Det 8r ndrmaste
chefsom ansvarar for att sakerstaller att de forstas
och efterlevs av B3s medarbetare. B3 genomfor ingen
regelbunden utbildning i antikorruptionsfragor, men
kommer att utvardera behovet aven mer strukture-
rad implementering av efterlevnadsutbildningar och
kommunikationsrutiner.

41.3.2 Atgirder for att stirka IT-sikerhet

De atgarder som B3 arbetar med och féljer upp rela-
terat till IT-sakerhet ar phishingmatningar, rapporte-
ring av sakerhetsincidenter och IT-utbildningar.
Under 2025 har B3 implementerat och certifierat sig
enligt 1ISO 2700-standarden om informationssaker-
het. En stor del av foretagets arbete med IT-sakerhet
utgors av kontinuerlig och uppratthallen efterlevnad
avstandarden. B3 har under aret exempelvis utveck-
lat sina interna revisioner genom att uppdatera ruti-
ner, processer och aktiviteter. Som mal har B3 att
utfora tva workshops om IT-sékerhet om aret, samt
att minst 90% av medarbetare ska genomfdra en
IT-utbildning.

41.4 Mal och matt

41.41  Mal och métt féretagskultur

* Informationssakerhet: antal allvarliga incidenter
(mal: 0)

41.411 Fall av korruption eller mutor

Under 2025 har B3 inte identifierat nagra overtradel-
seriforfaranden och normer for korruptionsbekamp-
ning och mutor och har darfor inte vidtagit nagra
atgarder for att hantera sadana 6vertradelser. B3 har
etablerade policyer och styrdokument for att saker-

stalla efterlevnad av korruptionslagstiftning och
affarsetiska riktlinjer, inklusive CoC och ramverk for
intern styrning och kontroll.

Inget deltagande i verksamheter kopplat till poli-
tiskt beslutsfattande eller motsvararande gorsinom
bolaget.

Tabell 25 G1-4 Korruption, mutor och bedragerier
Korruption, mutor och bedragerier 2025 2024

Identifierade fall 0 0

41.4.2 Mal och matt IT-sikerhet

41.4.21 Phishingmatningar

Medarbetare ska rapportera misstankta e-postmed-
delanden som phishing (natfiske) till IT-avdelningen.
B3 genomfor arliga utbildningsinsatser och phishing-
simuleringar for att hdja medarbetares medvetenhet
samt mata och folja upp resultaten. Matningarna
genomfors av extern part pa uppdrag av B3, och
resultaten jamférs med andra bolagiolika affarsseg-
ment. Utfallet anvéands som underlag for att kontinu-
erligt starka B3s motstandskraft.

Tabell 26 IT-Sakerhet — Phisingmatning
Phishingmatningar 2025 2024

Antal phishing-simuleringar 2 0

41.4.2.2 Fallav storre IT-sakerhetsincidenter
Incidenter ska utan dréjsmal rapporteras enligt B3s
rutiner for incidentrapportering. Till kategorin IT-
sakerhetsincidenter raknas exempelvis obehorig
atkomst, stoérningar och skadlig kod. Rapporter och
incidenter foljs upp systematiskt for attidentifiera
orsaker, begransa konsekvenser och sakerstalla
forebyggande atgarder.

Tabell 27 IT-Sakerhet — Sdkerhetsincidenter

IT-sdkerhetsincidenter 2025 2024
Identifierade fall
Mal: 0 st/méatperiod 0 0

41.4.2.3 Utbildning inom IT-sdkerhet

Koncernen driver B3 Academy for att starka och dka
medarbetares kunskap och forstaelse inom IT-saker-
het. Utbildningarna genomférs via en digital laroplatt-
form med tillgang till dokumentation och inspelade
presentationer. Samtliga medarbetare kommer fram-
over genomfora obligatoriska utbildningar for att
sakerstalla en gemensam introduktion till IT-saker-
het. Utover detta arrangerar B3 arligen aterkom-
mande lunchseminarier med fokus pa IT-sékerhet.

Tabell 28 IT-Sakerhet — Utbildning
IT-utbildning 2025 2024

Antal utbildningar
Mal: 2 st/ar fran 2026 - -

Antal medarbetare som
deltagit i utbildning
Mal: 290% - -
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5 Appendix

51 Styrande dokument

B3s system for Intern Styrning och Kontroll (ISK) hjal-
per oss att styra verksamheten pa ett tydligt och
tryggt satt genom vart policy-ramverk. Det gor att vi
kan nd vara mal effektivt, ta val avvagda risker och
alltid folja de regler som galler. Malet &r att pa ett

betryggande satt sakerstalla att syftet med systemet
uppnas samt att ledningen vid var tid kan ta det
ansvar som aligger ledningen i ett aktiebolag. Publika
styrdokument kommuniceras via B3s externa webb-
sida och/eller andra publika kanaler.

ID Titel Sammanfattning Agare Intressenter Informationsklass

AO2a Code of Conduct Overgripande uppférandekod fér alla medarbetare med varderingar, CHRO Alla medarbetare, ledning, kunder, leverantérer Publik
miljo, arbetsmiljé samt affarsetik och efterlevnad.

AO02b Code of Conduct - Underleverantérer Uppfoérandekod for leverantdrer/underleverantérer: regelefterlevnad, CHRO Leverantodrer, underleverantérer, inkdp/kontrakt, Publik
affarsetik, manskliga rattigheter, arbetsmiljé och uppféljning. hallbarhetsfunktion

BO6 Sustainability Policy Ramar for koncernens hallbarhetsarbete, ansvar och mal (inkl. klimat- CFO Styrelse/ledning, Sustainability Manager, alla medarbetare, Publik
mal) samt rapportering och uppféljning. kunder och investerare

B08 HR-Policy Overgripande principer och riktlinjer fér HR-omradet: rekrytering och CHRO Alla medarbetare, chefer/ledare, HR/People & Culture, Intern
onboarding, kompetensutveckling, ersattningar & formaner, arbets- fackliga parter
miljé/rehab, likabehandling och efterlevnad av arbetsratt.

B09 IT policy Principer for IT styrning, leverans, informationssakerhet och efterlevnad; IT chef Alla anstallda, konsulter/uppdragstagare, IT funktion, ledning Intern
galler personal, konsulter och uppdragstagare.

B11 Visselblasarpolicy Riktlinjer och skydd for rapportering av missférhallanden; beskriver CHRO Medarbetare, arbetssékande, praktikanter, konsulter m.fl. Intern
kanaler, process, anonymitet och skydd mot repressalier.

B15 Kvalitetspolicy Inriktning och ansvar for kvalitet: kund- och medarbetarfokus, ledar- VD/VU Ledning, chefer, alla medarbetare, kunder Intern
skap, uppféljning och standiga forbattringar.

Co1 Riktlinjer for formansbil (Bilpolicy) Rutin och ansvar for personalbilar (bestallning, kostnader, avslut, CHRO Berdrda anstéllda, ndrmaste chef, HR/I6n, AutoPlan Intern
miljokrav); géller anstéllda med formansbil.

co7 Riktlinjer for mangfald Synsatt och praxis for mangfald, likabehandling, rekrytering, |6n och CHRO Alla medarbetare, chefer/rekryterare, HR/People & Culture Intern

utbildning; ansvar hos chefer.
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5.2 Kartlaggning av tillborlig aktsamhet

De policyer somredovisas itabell 5.2 utgér grunden fér bolagets arbete
med tillborlig aktsamhet och kompletteras av processer for riskidentifie-
ring, forebyggande atgarder, uppfoljning och hantering av avvikelser,

vilka beskrivs i efterféljande avsnitt.

Tabell 29 GOV-4 Kartlaggning av tillborlig aktsamhet
Centrala delar av tillbérlig aktsamhet

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet
i bolagsstyrning, strategi och

affarsmodell

Upplysningskrav
ESRS 2 GOV-3

Referens i hallbarhetsredovisningen

1.3.4 Hallbarhetsrelaterade incitamentsystem

ESRS 2 SBM-3

1.4.7 B3s vasentliga paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3-E1

2.1.1 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

ESRS 2 SBM-3-51

3.151 De egna medarbetarna

ESRS 2 SBM-3-G1

4.1.1 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

b) Kontakter med paverkade ESRS 2 GOV-2 1.3.3 Informationsdelning och prestationsévervakning
intressenter i samtliga viktiga steg av )
processen for tillbérlig aktsamhet ESRS 2 SBM-2 1.5 Intressenters intressen och synpunkter
ESRS 2 IRO-1 1.4.1 Metod och tillvagagangssatt
S1-1 3.1.3 Policyer for de egna medarbetarna
G1-1 4.1.2.1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och
foretagskultur
c) Att identifiera och bedéma ESRS 2 [RO-1 1.4.1 Metod och tillvagagangssatt
negativa inverkningar
ESRS 2 SBM-3 1.4 Dubbel vasentlighetsanalys

ESRS 2 SBM-3-E1

2.1.1 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

ESRS 2 SBM-3-51

3.1.2 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

ESRS 2 SBM-3-G1

4.1 G1 Ansvarsfullt féretagande

d) Att vidta atgarder for att
behandla dessa negativa

inverkningar

E1-1 2.1.4 Omstallningsplan fér begransning av
klimatférandringar

S1-4 3.1.4 Rutiner for kontakt och engagemang med de egna
medarbetarna

G1-1 4.1.2.1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och
foretagskultur

G1-3 4.1.3.1 Férebyggande arbete mot korruption och mutor

Centrala delar av tillbérlig aktsamhet

e) Att folja upp hur andamalsenliga
dessa insatser &r och kommunicera det

Upplysningskrav

Referens i hallbarhetsredovisningen

S1-6 3.1.7.2 Uppgifter om foretagets medarbetare
(S1-6 850a - 52b / AR60)

S1-7 3.1.7.2 Uppgifter om foretagets medarbetare
(S1-6 850a - 52b / AR60)

S1-8 3.1.7.2 Uppgifter om foretagets medarbetare
(S1-6 850a - 52b / AR60)

S1-9 3.1.8 Mangfald

S1-13 3.1.12 Utbildning och kompetensutveckling, s. 48

S1-14 3.1.13 Arbetsmiljo

S1-16 3.1.15 Loneskillnader och total ersattning

S1-17 3.1.16 Incidenter, anmaélningar och allvarliga inverkningar
relaterade till manskliga rattigheter

G1-4 4.1.4.1 och 4.1.4.2 Mél och matt

G1-5 4.1.2.1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och
féretagskultur

G1-6 4.1.2.1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och

foretagskultur
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5.3 Innehallsindex for ESRS upplysningskrav (IRO-2)

Tabell 30 IRO-2 Forteckning 6ver vasentliga DR

Forteckning 6ver vasentliga DR Punkt nummer
S1- De egna medarbetarna

ESRS 2 SBM-2-S1 - Intressenters intressen och synpunkter 3.1.1
ESRS 2 SBM-3-S1 - Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande 3.1.2
till strategi och affarsmodell

S1-1 Policyer fér de egna medarbetarna 3.1.3
S1-2 Rutiner for kontakter med de egna medarbetarna och arbetstagarforetradare 3.1.4
angéaende inverkningar

S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna 3.1.5
medarbetarna kan uppmarksamma problem

S1-4 Atgérder avseende vésentliga inverkningar for de egna medarbetarna och strategier 3.1.6
fér att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad galler

de egna medarbetarna, och dessa atgarders andamalsenlighet

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar 3.1.71
starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 3.1.7.2
S1-7 Uppgifter om medarbetare i de egna medarbetarna som inte ar anstallda 3.1.7.3
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 3.1.7.4
S1-9 Mangfaldsindikatorer 3.1.8
S1-10 Tillréckliga 16ner 3.1.9

S1-11 Socialt skydd

Infasas 2025 enligt

ESRS2817
S1-12 Personer med funktionsnedsattning Infasas 2025 enligt
ESRS2817
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling Infasas 2025 enligt
ESRS2817
S1-14 Matt for arbetsmiljo 3.1.13

S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid

Infasas 2025 enligt

Forteckning 6ver vasentliga DR Punkt nummer
ESRS 2 - Allmanna upplysningar

BP-1 Allman grund for utarbetande av hallbarhetsredovisningen 1.1.1
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 1.1.2
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 1.3.2
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets 183
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 134
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 1.35,5.2
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 1.3.6
SBM-1 Strategi, affairsmodell och vérdekedja 1.2
SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter 1.5
SBM-3 - Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till 1.2.5,1.4.7
strategi och affarsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, 1.4
risker och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsredovisningen 14,53
E1 - Klimatférandringar

ESRS 2 GOV-3-E1 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 134
E1-1 Omstallningsplan for begrénsning av klimatférandringarna 214
ESRS 2 SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande 1.2.5,2.1
till strategi och affarsmodell

ESRS 2 IRO-1-E1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga 1.4.2
klimatrelaterade inverkningar, risker och maéjligheter

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 215
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pé klimatférandringspolicyer 2.1.6
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 2.1.7
E1-5 Energianvandning och energimix 2.1.8
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 2.1.9,2.1.14
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras 2.1.15
genom koldioxidkrediter

E1-8 Intern koldioxidprissattning 2.1.15

E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker och omstallningsrisker Infasas 2025 enligt
och potentiella klimatrelaterade méjligheter ESRS28§17

ESRS2817
S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning) 3.1.15
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar relaterade till manskliga rattigheter 3.1.16
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Forteckning 6ver vasentliga DR
S4 Konsumenter och slutanvandare

ESRS 2 SBM-2-54 - Intressenters intressen och synpunkter.
Infasas 2025 enligt ESRS2817;se 1.1.4

Punkt nummer

ESRS 2 SBM-3-54 - Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell
Infasas 2025 enligt ESRS2817;se 1.1.4

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare
Infasas 2025 enligt ESRS 28 17;se 1.1.4

S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvéandare angaende inverkningar
Infasas 2025 enligt ESRS 28 17;se 1.1.4

S4-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka
konsumenter och slutanvandare kan uppmarksamma problem
Infasas 2025 enligt ESRS 28 17;se 1.1.4

S4-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar och strategier for att minska

de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna vad géller konsumenter
och slutanvandare och dessa atgarders och strategiers dndamalsenlighet

Infasas 2025 enligt ESRS2817;se 1.1.4

S4-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar
starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
Infasas 2025 enligt ESRS2817;se 1.1.4

G1 - Ansvarsfullt foretagande

ESRS 2 SBM-3-G1 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi 411
och affarsmodell

ESRS 2 GOV-1-G1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 132
ESRS 2 IRO-1-G1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentliga inverkningar, 1.4.1
risker och méjligheter

G1-1 - Affarsetiska policyer och féretagskultur 4.1
G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer 4.1.2.1
G1-3 F Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 4.1.3.1
G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor 4.1.4.1.1
G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 4.1.2.1
G1-6 Betalningspraxis 4.1.2.1
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5.4 Forteckning dver datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning (IRO-2)
Tabell 31 IRO-2 Férteckning éver datapunkter som harrdr fran annan EU-lagstiftning
Upplysningskrav Datapunkt SFDR Referensvardes- Vasentlig/Inte Punkt nummer
Referens forordningen vasentlig
Referens

ESRS 2 GOV-1 21(d) Jamnare kénsfordelning i styrelserna o [ J Inte vasentlig

ESRS 2 GOV-1 21(e) Procentandel oberoende styrelseledaméter [ ] Inte vésentlig

ESRS 2 GOV-4 30 Forklaring om tillborlig aktsamhet [ J [ J Inte vasentlig

ESRS 2 SBM-1 40(d)(i) Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen o [ ] Inte vasentlig

ESRS 2 SBM-1 40(d)(ii) Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion [ ] [ ] Inte vasentlig

ESRS 2 SBM-1 40(d)(iii) Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen [ [ J Inte vasentlig

ESRS 2 SBM-1 40(d)(iv) Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak ([ Inte vésentlig

ESRS E1-1 14 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 Vasentlig 214
ESRSE1-1 16(g) Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Paris-avtalet ([ Inte vasentlig

ESRS E1-4 34 Minskningsmal for utslapp av véxthusgaser [ [ J Vasentlig 2.1.7
ESRSE1-5 38 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kéllor ([ Inte vasentlig

ESRSE1-5 37 Energiférbrukning och energimix [ Vasentlig 2.1.8
ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan [ Inte vasentlig

ESRSE1-6 44 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 samt totalt [ ([ Vasentlig 2.1.14
ESRSE1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp [ J [ J Inte vasentlig

ESRS E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter Inte vasentlig

ESRSE1-9 66 Referensportféljens exponering for klimatrelaterade fysiska risker ([ Inte vésentlig

ESRS E1-9 66(a) Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk [ J Inte vasentlig

ESRSE1-9 66(c) Plats for betydande tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk ([ Inte vasentlig

ESRS E1-9 67(c) Uppdelning av redovisat varde pa fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser [ J Inte vasentlig

ESRSE1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter [ J Inte vasentlig

ESRS 2 SBM-3S1 14(f) Risk att utsattas for tvangsarbete [ ] Inte vésentlig

ESRS 2 SBM-3 S1 14(g) Risk att utsattas for barnarbete [ Inte vasentlig

ESRS S1-1 20 Ataganden i policy for ménskliga rattigheter [ Vasentlig 3.1.3
ESRS S1-1 21 Strategier for tillborlig aktsamhet enligt ILO:s karnkonventioner 1-8 [ [ J Inte vasentlig

ESRS S1-1 22 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel [ J Inte vasentlig

ESRS S1-1 23 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller system for hantering [ Vasentlig 3.1.5
ESRS S1-3 32(c) Mekanismer for klagomalshantering i personalfragor [ Vasentlig 3.1.5
ESRS S1-14 88(b), (c) Antal dodsfall samt antal och andel arbetsrelaterade olyckor ([ [ ] Vésentlig 3.1.13
ESRS S1-14 83(e) Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom [ Inte vasentlig

ESRSS1-16 97(a) Ojusterad l6neklyfta mellan kénen [ J [ J Vasentlig 3.1.15
ESRS S1-16 97(b) Overdrivet hog VD-16n [ ] Inte vésentlig

ESRS S1-17 103(a) Fall av diskriminering [ J Vasentlig 3.1.16
ESRS S1-17 104(a) Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer och OECD:s riktlinjer [ ([ Inte vasentlig

ESRS S4-1 16 Policyer fér konsumenter och slutanvandare [ Vasentlig Ej tillamplig
ESRS S4-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer och OECD:s riktlinjer [ [ J Inte vasentlig

ESRS S4-4 35 Fragor och fall om méanskliga rattigheter [ Inte vésentlig

ESRS G1-1 10(b) FN:s konvention mot korruption [ Vasentlig 4.1
ESRS G1-1 10(d) Skydd for visselblasare o Vasentlig 4.1.3.1
ESRS G1-4 24(a) Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor [ J Inte vasentlig

ESRS G1-4 24(b) Standarder fér bekampning av korruption och mutor [ Vasentlig 4.1.4.1.1
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Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultat

Koncernen (MSEK) Not 2025 2024 Koncernen (MSEK) Not 2025 2024
Rérelsens intakter m.m Arets resultat 14,5 85,2
Nettoomséttning 4 1209,1 1129,3 Poster som har eller kommer att omféras
Ovriga rérelseintékter 43 0,5 till arets r"eSLfltat _ _ -
Rérelsens intdkter m.m 1213,4 1129,8 g‘\';eijttsl;:&rsign\gﬁfga'meggpesrer vid omrakning 95 2.8
Rorelsens ko%tr\ader Ovrigt totalresultat: -9,5 2,8
Uppdragsspecifika externa kostnader -131,5 -142,6 Arets totalresultat 5,0 88,0
Aktiverat arbete for egen rakning 1.3 —
Ovriga externa kostnader 6.7 91,5 86,4 Arets totalresultat hanférligt till:
Personalkostnader 8 -908,8 -843,3 Moderbolagets aktiedgare 3,2 85,8
Avskrivningar och nedskrivningar -34,6 -31.2 Innehav utan bestdmmande inflytande 17 1,8 2,2
Rérelseresultat 48,3 26,3 Arets totalresultat 5,0 88,0
Finansiella intakter 10 1,5 2,3
Finansiella kostnader 11 -24,1 -17,7
Resultat fran andelar i intresseforetag 18 -1,8 4,3
Omvardering till verkligt varde av intresseforetag som Kommentarer MSEK %
overgatt till dotterbolag — 77,8 Omsattningen uppgick under perioden till 1 500 12
Resultat efter finansiella poster 23,8 93,0 1209,1 (1 129,3) MSEK, vilket motsvarar en 6kning /\
om 7,1 procent. For en mindre del av affaren 10
Skatt 13 -9.4 -7,8 anvands underkonsulter, vilket under perioden 1200
ARETS RESULTAT 14,5 85,2 uppgick till 6,3 (7,9) procent av omsattningen. / 8
o Rérelsens totala kostnader under perioden upp- 200
Arets resultat hanforligt till: gick till 1 165,1 (1 103,5) MSEK. Personalkostnader
Moderbolagets aktieagare 10,9 83,3 uppgick till 908,8 (843,3) MSEK, vilket motsvarar 6
Innehav utan bestammande inflytande 17 3,6 1.9 75,2 (74,7) procent av omsattningen. 600
Resultat per aktie fére utspadning, SEK" 14 1,20 9,56 48R36{2636|55§3)rel{\/|s;||5tlfte'tlliEtBIT) l(;';fjer aret UIPPgiCk till | ¢
. . , , , vilket medfor en rérelsemargina
Resultat per aktie efter utspadning, SEK" 1,20 9,56 (EBIT) om 4,0 (2,3) procent. Den forbittrade roﬁel— 300 )
" Hanforligt till moderbolagets aktieagare semarginalen forklaras av lagre overheadkostna-
deriSverige, hogre debiteringsgrad samt att B3
Consulting Poland har bidragit med god I6nsam- 2021 2022 2023 2024 2025
het under aret. Justerar for poster av engangska- I Intékter, MSEK = EBIT-marginal, %,

raktar med en total positiv nettoeffekt om 5,2
MSEK uppgar rorelsemarginalen till 4,4 procent.
Kostnader av engangskaraktar bestar av avgangs-
ersattning till arbetsbefriad overheadpersonal
(4,5 MSEK), transaktionskostnader relaterade till
forvarvet av Habberstad (1,4 MSEK) och nedskriv-
ning av en nyttjanderattstillgang i samband med
avveckling av en kontorslokal (0,8 MSEK). Kostna-

derna motverkades delvis av en engangsersattning

om 1,5 MSEK, hanforlig till en avtalsreglering kopp-
lad till ett tidigare genomfort forvarv.

pé hoger skala
M Rérelseresultat, MSEK
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S e e Koncernens balansriakning
Marknad
Koncernen (MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31 Koncernen (MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Medarbetare
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Férvaltningsberattelse Anléggningstillgdngar Eget kapital 23
Finansiell information Immateriella anlaggningstillgangar 15 433,3 416,6 Aktiekapital 0,9 0,9
Materiella anldggningstillgangar 16 7.6 9,0 Ovrigt tillskjutet kapital 135,6 135,6
© Nyttjanderéttstillgangar 7 78,4 102,1 Reserver 5,2 25
rakenskaper
Andelar intresseféretag 18 7.0 4,4 Balanserat resultat inklusive arets resultat 81,4 93,5
gok::;izlagets Langfristiga fordringar 19 11 1,5 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 212,7 2325
Pe Uppskjutna skattefordringar 25 5,9 6,2 Innehav utan bestdmmande inflytande 17 47,2 29,7
Noter Summa anlaggningstillgadngar 533,3 539,8 Summa eget kapital 259,9 262,2
A Omsidttningstillgangar Langfristiga skulder
nyckeltal Skattefordringar 20,3 20,5 Langfristiga rantebarande skulder 26,30 295,5 265,9
Doril Kundfordringar 20 1779 208,9 Ovriga langfristiga skulder 27 24,5 8,8
Fordringar hos intresseféretag 7,6 5,4 Uppskjutna skatteskulder 25 6,0 53
Revisionsberittelse Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 25,8 30,9 Ovriga avsattningar 0,4 0,8
Granskningsberittelse Ovriga fordringar 7.3 2,1 Summa langfristiga skulder 326,3 280,8
Likvida medel 22 63,5 77,7 Kortfristiga skulder
B3s S Summa omsattningstillgangar 302,5 345,5 Kortfristiga rantebarande skulder 26 33,0 371
SUMMA TILLGANGAR 835,8 885,3 Leverantérsskulder 35,1 61,7
Skulder till intresseforetag 3,5 2,9
Ovriga kortfristiga skulder 28 115,4 169,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 62,5 70,8
Summa kortfristiga skulder 249,6 342,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 835,8 885,3
MSEK %
300 40 Kommentarer
Eget kapital uppgick per den 31 december 2025
250 till 259,9 (262,2) MSEK. Koncernen har per den
30 31 december 2025 en rantebarande nettoskuld
200 (+)/nettokassa (-), exklusive paverkan av IFRS
16-redovisning av leasingavtal, om 183,6 (161,8)
150 20 MSEK. Rantebdrande nettoskuld, inklusive IFRS
16 uppgar till 265,0 (267,5) MSEK. Férandringen
100 av netotoskulden beror pa nyupptaget obliga-
10 tionslan om +50,0 MSEK samt betalning av skuld
for uppskjuten kdpeskilling om 35,8 MSEK han-
50 forlig till forvarven av B3 Consulting Poland och
. Webstep under 2024. Soliditeten uppgar till 31,1
0 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 (29'6) procent'
I o I Nettoskuld inkl IFRS 16 M soliditet
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Inledning

Strategi och verksamhet

Koncernens forandring av eget kapital

Marknad
Medarbetare Summa
. Balanserat eget kapital
Férvaltningsberattelse Ovrigt resultat  hanforligt till  Innehav utan
Aktie- tillskjutet inklusive moderbolagets bestimmande Summa
Finansiell information Koncernen (MSEK) kapital kapital Reserver arets resultat aktieagare Inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2025 0,9 135,6 2,5 93,5 232,5 29,7 262,2
® Koncernens
rikenskaper Arets resultat — — — 10,9 10,9 3,6 14,5
derbol Arets omrakningsdifferenser — — -7,7 — =77 -1,8 -9,5
Moderbolagets
! = Arets totalresultat - — 7,7 10,9 3,2 1,8 5,0
rakenskaper
Transaktioner med aktiedgare:
Reken Utdelning — — — — — -2,0 -2,0
Harledning av vissa Aterbetalning av premier for teckningsoptioner — — — -0,2 -0,2 — -0,2
nyckeltal Optionsskuld, forvarv 1 — — — -15,2 -15,2 — -15,2
- . . 5 _ _ _ _ _ _ _
Definitioner Omvardering, optionsskuld 2) 1,9 1,9 1,9
Férandring agarandel i dotterbolag — — — -5,7 -5,7 17,7 12,0
Revisionsberattelse Summa transaktioner med aktiedgare — — — -22,9 -22,9 15,7 -7,3
Granskningsberittelse Utgaende eget kapital per 31 december 2025 0,9 135,6 -5,2 81,4 212,7 47,2 259,9
B3s historia ) Avser vardet av en saljoption i relation till minoritetsagare i det forvarvade dotterbolaget Habberstad som medger att innehavarna av aktierna har ratt att sélja aktier till B3 Consulting Group.

2) Avser vardeférandring for de saljoptioner i relation till minoritetsdgare som utfardats i samband med férvarv av deldgda dotterbolag.

Ingaende eget kapital per 1 januari 2024 0,9 114,1 — 41,7 156,7 23,5 180,2
Arets resultat — — — 83,3 83,3 1,9 85,2
Arets omrakningsdifferenser — — 2,5 — 2,5 0,3 2,8
Arets totalresultat — — 2,5 83,3 85,8 2,2 88,0
Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning — — — -31,9 -31,9 -4,7 -36,6
Inbetalning av premier fér teckningsoptioner — — — 2,3 2,3 — 2,3
Apportemission 0,0 21,5 — — 21,5 — 21,5
Aterkop egna aktier — — — -6,6 -6,6 — -6,6
Forsaljning av egna aktier — — — 45,2 45,2 — 45,2
Optionsskuld, forvarv 2 — — — -8,8 -8,8 — -8,8
Férandring agarandel i dotterbolag — — — -31,7 -31,7 8,7 -23,0
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 21,5 — -31,5 -10,0 4,0 -6,0
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 0,9 135,6 2,5 93,5 232,5 29,7 262,2

1) Avser Gverlatelse av 58 883 aktier i samband med forvarvet av B3 Networks AB, 263 506 aktier i samband med forvéarvet av B3 Indes AB samt 249 205 aktier i samband med forvarvet av B3 Consulting Poland.

2) Avser vardet av en kontant saljoption som har stallts ut till minoritetsagaren i det férvarvade bolaget B3 Consulting Poland. Optionen ger minoritetségaren ratt att sélja sina aktier till B3 Consulting Group AB.
Priset fér optionen ar berdknat med en véarderingsmodell som bland annat baseras pa uppnadda resultat i dotterbolaget, uppraknat med en multipel. Minoritetsdgaren kan nyttja optionen under perioden ar
2030-2050.
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Koncernens kassaflédesanalys

Koncernen (MSEK) Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 48,3 26,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 35,1 29,8
83,4 56,1
Erhallen ranta m.m 10 1,5 2,3
Erlagd ranta 11 -24,0 -17,7
Betald inkomstskatt -84 -20,6
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandring av
rorelsekapital 52,5 20,1
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 51,7 25,3
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -66,6 -60,0
-14,9 -34,7
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 37,6 -14,6
Investeringsverksamhet
Forvarv av dotterforetag, nettolikvidtetspaverkan 33 -15,5 -18,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -1,0 -4,5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 -1,4 -0,4
Utdelning fran intresseforetag 0,3 7.4
Lamnade aktieagartillskott till intresseforetag -7,6 -4,0
Forsaljning av intresseféretag — 1,6
Forsaljning av koncernforetag 0,1 —
Bildande av nya intresseforetag -0,0 -0,1
Betald uppskjuten kdpeskilling, forvarv av dotterforetag -35,8 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60,9 -18,5
Finansieringsverksamheten 31
Aterbetalning av premier for teckningsoptioner -0,2 -0,0
Inbetalning av premier for teckningsoptioner — 2,3
Aterkdp egna aktier — -6,6
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande -9,1 -13,1
Upptagna lan 50,0 200,0
Transaktionskostnader lan -2,2 -2,7
Amortering av 1an — -66,0
Amortering av leasingskuld -24,3 -17,7
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare — -31,9
Utbetald utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande -4,5 -4,7
Depositioner 0,4 2,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10,1 61,7
ARETS KASSAFLODE -13,2 28,6
Likvida medel vid arets borjan 77,7 48,9
Kursdifferens i likvida medel -1,0 0,2
Likvida medel vid arets slut 22 63,5 77,7

Kommentarer
Koncernens kassafléde under 2025 uppgick till -13,2 (28,6)
MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under 2025
uppgick till 37,6 (-14,6) MSEK, dar rérelsen hade ett positivt kassa-
flode om 52,5 (20,1) MSEK och rérelsekapitalet férandrades med
-14,9 (-34,7) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till 60,9 (-18,5) MSEK och hanférs framst till nettolikvid-
effekt kopplat till forvarvet av Habberstad AS samt utbetalda
uppskjutna kdpeskillingar kopplade till forvarven B3 Link (Web-
step) och B3 Consulting Poland under rakenskapsaret 2024.
Finansieringsverksamheten paverkade kassaflédet med 10,1
(61,7) MSEK vilket forklaras framst av ny upptaget obligationslan
50,0 (200,0) MSEK samt amortering av leasingskulder -24,3
(-17,7) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgar per den 31 december 2025
till 63,5 (77,7) MSEK.

MSEK
200

150

100

2021 2022 2023 2024 2025

B Likvida medel

Kassaflode fran den I6pande verksamheten,
fore férandring av rorelsekapital
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

Moderbolaget (MSEK) Not 2025 2024 Moderbolaget (MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intdkter m.m. Tillgangar
Nettoomsattning 221,7 243,9 Anldggningstillgangar
Ovriga rérelseintikter 5 125,8 140,2 Immateriella anldggnings-
Rérelsens intakter m.m. 347,6 384,1 tillgangar 15 0.7 1.3
0,7 1,3
Rorelsens kostnader
Uppdragspecifika externa Materiella anldggningstillgingar 16 4,6 6,0
kostnader 5 -267,9 -295,6 4,6 6,0
Ovriga externa kostnader 6,7 -46,5 -44,2 Finansiella anlaggningstillgéngar
Perso.nal'kostnader - 8 358 45,0 Andelar i koncernféretag 17 504,4 526,4
Ayskrlvmr)gar o F‘edSk”V' Uppskjuten skattefordran 25 0,8 1,0
ningar avimmateriella och - -
materiella anldggningstillgdngar -2,1 -2,8 Andelariintresseforetag 18 11,5 6,8
Rorelseresultat -4,8 -3,5 516,7 534,2
. L i Summa anlaggningstillgangar 522,0 541,5
Resultat fran finansiella
investeringar Omsdttningstillgdngar
Resultat fran andelar Kundfordringar 20 37,9 32,7
|nkoncernforetag 9 -32,2 =33 Fordringar hos koncernforetag 89,5 64,0
Ovriga ranteintakter : : .
och liknande resultatposter 10 2,0 1,5 Fordringar hos intresseforetag S0 1.9
o Ovriga fordringar 0,4 0,3
Nedskrivning andelar -
i intresseforetag 18 — 0,0 Skattefordringar — 0,6
Rantekostnader Forutbetalda kostnader
och liknande resultatposter 11 -19,7 -12,2 och upplupna intakter 21 10,7 1.1
Resultat efter finansiella 141,4 110,6
poster -54,7 -7.5 Kassa och bank 22 47,4 59,8
Koncernbidrag 12 26,0 21,0 Summa omséttnings-
tiligangar 188,8 170,4
Skatt 13 -3,2 -2,7
SUMMA TILLGANGAR 710,7 711,9
ARETS RESULTAT -31,9 10,8

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Moderbolaget (MSEK)
Arets resultat

Ovrigt totalresultat netto
efter skatt

Arets totalresultat

Not

2025
-31,9

-31,9

2024
10,8

10,8

Eget kapital och skulder

Moderbolaget (MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 0,9 0,9

Reservfond 0,0 0,0

0,9 0,9

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 258,9 248,3

Arets resultat -31,9 10,8
227,0 259,1

Summa eget kapital 227,9 260,0

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26,30 2471 197,4
2471 197,4

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 53 13,0

Aktuell skatteskuld 1,2 —

Skulder till koncernféretag 215,5 182,2

Skulder till intresseforetag 0,7 1,3

Ovriga kortfristiga skulder 28 57 49,6

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 29 7,2 8,4

Summa kortfristiga skulder 235,7 254,5

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 710,7 711,9
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Inledning
R NPT Moderbolagets forandring av eget kapital
Marknad
LR be Balanserat Summa eget
TR ir e e Moderbolaget (MSEK) Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2025 0,9 0,0 248,3 10,8 260,0
Finansiell information L . . . .
Omféring enligt vinstdisposition — — 10,8 -10,8 —
Koncernens Arets resultat — — — -31,9 -31,9
gLy ey Summa formoégenhetsforandring exklusive transaktioner
o W R ots med aktiedgare 0,9 0,0 259,1 -31,9 228,1
rikenskaper Transaktioner med aktiedigare:
e Aterbetalning av premier for teckningsoptioner — — -0,2 — -0,2
Summa transaktioner med aktiedgare — — -0,2 — -0,2
Hérledning av vissa Utgaende eget kapital per 31 december 2025 0,9 0,0 258,9 -31,9 227,9
nyckeltal
Definitioner Ingdende eget kapital per 1 januari 2024 0,9 0,0 173,9 43,9 218,7
Revisionsberittelse Omféring enligt vinstdisposition — — 43,9 -43,9 —
. ; Arets resultat — — — 10,8 10,8
Granskningsberattelse . T
Summa formoégenhetsférandring exklusive transaktioner
B3s historia med aktiedgare
Transaktioner med aktiedigare:
Utdelning — — -31,9 — -31,9
Inbetalning av premier fér teckningsoptioner — — 2,3 — 2,3
Apportemission 0,0 — 21,5 — 21,5
Aterkép av egna aktier — — -6,6 — -6,6
Forsaljning av egna aktier — — 45,2 — 45,2
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 — 30,5 — 30,5
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 0,9 0,0 248,3 10,8 260,0
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Inledning
Strategi och verksamhet Moderbolagets kassaflodesanalys
i Nl Moderbolaget (MSEK) Not 2025 2024
Medarbetare Den I6pande verksamheten
Férvaltningsberittelse Rorelseresultat 4.8 -35
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 2,3 16,0
Finansiell information -2,5 12,5
Koncernens Erhallen rdnta m.m. 10 0,7 2,6
rakenskaper Erhallen utdelning 8,9 50,5
P Erlagd rénta 1 -19,8 -12,2
rikenskaper Betald inkomstskatt -1,2 -0,9
Noter " ~14,0 52,5
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 23 11,4
Hérledning av vissa Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 16,1 -80,9
nyckeltal 18,4 -69,5
Definitioner Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4,4 -17,0
Revisionsberittelse Investeringsverksamhet
. . Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 — -4,0
Granskningsberattelse L . . " B .
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 — -0,4
B3s historia Utdelning intresseféretag 0,3 7.4
Lamnade aktieagartillskott koncernféretag -5,4 -7.2
Lamnade aktiedgartillskott intresseforetag -7,6 -4,0
Forvarv av dotterforetag -26,6 -61,5
Bildande av nya intresseforetag -0,1 -0,1
Forsaljning av andelar i intresseféretag — 1,6
Forsaljning av andelar i koncernféretag 0,1 —
Betalning av uppskjuten kdpeskilling, forvarv av koncernféretag -35,8 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -75,1 -68,2
Finansieringsverksamheten 31
In- och aterbetalning av premier for teckningsoptioner -0,2 2,3
Aterkdp egna aktier — -6,6
Upptagna lan 50,0 200,0
Transaktionskostnader l1an -2,2 -2,7
Amortering av lan — -66,0
Utbetald utdelning — -31,9
Depositioner — 2,1
Erhalina koncernbidrag 14,7 —
Lamnade koncernbidrag -4,0 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 58,3 97,2
ARETS KASSAFLODE -12,4 12,0
' Likvida medel vid arets borjan 59,8 47,8

0 Likvida medel vid arets slut 22 47,4 59,8
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Noter

Allman information

B3 Consulting Group AB (publ) ar ett aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar; Wallingatan 2,
Box 8, 101 20 Stockholm. Styrelsen och verkstallande direktdren har
den 8 april 2026 godkant denna koncern- och arsredovisning for
utfardande.

Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillam-
pats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Det
kan férekomma avrundningsdifferenser.

Grund fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redovis-
ningsstandarder utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for hallbar-
hets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner tillampats. Moderbolaget till-
lampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprin-
ciper”. Alla belopp uttrycks i MSEK dér ej annat anges. Belopp inom
parentes avser féregdende ar. Funktionell valuta fér koncernen inklu-
derat moderforetag och samtliga svenska dotterbolag ar svenska
kronor, SEK. Koncernen &r for narvarande endast verksam i Sverige,
Polen och Norge. Resultatrakningen ar uppstalld per kostnadsslag.

Nya och andrade standarder som ska tillampas av
koncernen i innevarande period

Samtliga IFRS redovisningsstandarder och IFRIC tolkningsuttalanden
som tratt i kraft under 2025 har tillampats

i koncernredovisningen. Ingen av dessa standarder bedéms ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar rérande befintliga
standarder som @nnu inte har tritt i kraft och som inte
tillampas i fortid av koncernen

IASB har publicerat nya och andrade standarder och tolkningar som
annu inte tratt i kraft och som inte har tillampats i denna koncernre-
dovisning. De standarder som bedéms vara mest relevanta for kon-
cernen ar féljande:

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
IFRS 18 ersatter IAS 1 och introducerar nya krav avseende presenta-
tion av resultatrakningen, inklusive en indelning i definierade resul-
tatkategorier samt utdkade upplysningskrav avseende foretagsled-
ningens prestationsmatt (management performance measures).

Standarden trader i kraft for rakenskapsar som bérjar den 1 januari
2027 eller senare.

Koncernen har paborjat en 6vergripande analys av IFRS 18 och
bedémer i nulaget att standarden framst kommer att paverka pre-
sentationen av koncernens rapport dver resultat och finansiell stall-
ning samt vissa tillaggsupplysningar. Standarden férvantas inte
paverka koncernens resultat eller finansiella stallning. Koncernen
kommer att fortsatta sitt analys- och implementeringsarbete infor
ikrafttradandet

Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs
att ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostna-
der. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
antaganden. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbun-
det. Férandringar i uppskattningarna redovisas i den period and-
ringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotter-
bolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill
pa forvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgdngar och
fordelas pa var och en av koncernens kassagenererande enheter
som vantas bli gynnade av synergierna i forvarvet. Goodwill testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarva-
rande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Dessa tillgdngar bestar huvudsakligen av kundrela-
tioner samt ett varumarke med obestamd nyttjandeperiod.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen éver den immateriella till-
gangens beraknade nyttjandeperiod, om inte nyttjandeperioden ar
obestambar. Goodwill och varumérke med obestamd nyttjandepe-
riod provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga har minskat i varde.
For avskrivningsbara immateriella tillgangar paborjas avskrivningen
fran det att tillgangen ar tillganglig for anvandning. Koncernen tillam-
par linjar avskrivningsmetod.

Beridknade nyttjandeperioder:

Kundrelationer 5-6ar

Varumarke Obestamd nyttjandeperiod

Vid varje rakenskapsars slut omprévas bade de anvanda avskriv-
ningsmetoderna och de uppskattade nyttjandeperioderna.

Varumarken beddms ha en obestamd nyttjandeperiod da det inte
finns nagon forutsagbar begransning for den period under vilken
varumarket forvantas generera kassafléden. Beddmningen baseras
pa varumarkens fortlépande anvandning i verksamheten och avsak-
naden av rattsliga eller avtalsmassiga begransningar.

Nedskrivning goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
Goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestamd nyttjande-
period ar inte foremal for avskrivning utan prévas minst en gang per
ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Alla immateriella anlagg-
ningstillgangar prévas for ett eventuellt nedskrivningsbehov nar det
har intraffat handelser eller nar det finns omstandigheter som tyder
pa att atervinningsvardet inte uppgar till minst det redovisade vardet.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

Nedskrivning sker med det belopp med vilket redovisat varde
dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvérdet utgérs av det
hogsta av en tillgangs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevéarde.
Nyttjandevarde ar nuvardet av de uppskattade framtida kassaflo-
dena. Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och
beddmningar. De mest vasentliga antagandena avser den organiska
forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling, ianspraktagan-
det av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC (Weighted
Average Cost of Capital), vilken anvands for att diskontera de fram-
tida kassaflodena. For nedskrivningsbedémningen har tillgangar
allokerats till den lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara
kassafloden (KGE).

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar bolag som star under ett bestammande inflytande
fran moderbolaget. Bestammande inflytande foreligger om moder-
bolaget har inflytande éver investeringsobjektet, ar exponerad for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande éver investeringen till att paverka avkast-
ningen. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande foreligger,
beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto control
foreligger.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar
dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet per for-
varvsdagen av férvarvade identiferbara tillgangar och dvertagna skul-
der samt eventuella innehav utan bestammande inflytande.

Vid stegvisa forvarv, nar koncernernen tidigare haft ett betydande
inflytande och forvarvar ett bestdmmande , omvarderas tidigare agd
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andel till verkligt varde baserat pa kopeskillingen for forvarvad andel
och resultatet frdn omvarderingen redovisas i arets resultat.

| samband med aktiedgaravtal avseende delagda dotterbolag kan
koncernen ha utfardade saljoptioner som ger innehavare utan
bestammande inflytande ratt att avyttra aterstaende aktier i bolagen
till koncernen. | de fall avtalet innebar att ersattningen helt eller delvis
ska regleras med likvida medel redovisas en finansiell skuld. Skulden
klassificeras som en finansiell skuld vérderad till upplupet anskaff-
ningsvarde och redovisas initialt till verkligt varde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skulden motsvarar nuvardet av den férvan-
tade framtida betalningen. Efterféljande forandringar i skuldens
redovisade varde redovisas mot eget kapital, da slutlig reglering
redovisas som en transaktion med innehavare utan bestdmmande
inflytande. | de fall koncernen enligt avtalet har ratt att ensidigt reg-
lera forvarvet genom Gverlatelse av egna aktier och nagon avtalsmas-
sig skyldighet att erlagga kontant ersattning inte foreligger, anses
ingen finansiell skuld foreligga enligt IAS 32. Antalet aktier som kan
komma att 6verlatas kan vara beroende av vardet pa de aktier som
omfattas av optionen. Nagon finansiell skuld redovisas darmed inte
hanforlig till de utfardade saljoptionerna.

For varje rorelseforvarv valjer koncernen att vardera eventuellt
innehav utan bestammande inflytande antingen till verkligt varde
(goodwill redovisas fér innehav utan bestammande inflytande) eller
enbart for proportionell andel av identifierade nettotillgangar (good-
will redovisas enbart for forvarvad andel). | samtliga foreliggande
fall har koncernen valt att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande till verkligt varde.

Utlidndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder for utlandska verksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga évervarden, omraknas till svenska kronor
med den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostna-
der omraknas till svenska kronor med en genomsnittskurs som utgor
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med utlandsk netto-
investering redovisas i dvriga totalresultatet.

Intresseforetag

Intresseféretag ar foretag éver vilka koncernen har ett betydande,
men inte ett bestdmmande, inflytande 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50% av rostetalet.

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytande erhalls
redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. | &rets resultat i koncernen redovisas som
"resultat fran intresseforetag” koncernens andel i intresseforetagens
resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och
uppldsningar av forvarvade 6ver- respektive undervarden. Dessa
resultatandelar minskade med erhéllna utdelningar fran intresse-
foretagen utgor den huvudsakliga forandringen av det redovisade
vardet pa andelar i intresseforetag. Vid stegvisa forvarv nar B3 erhal-
ler ett bestdammande inflytande avslutas redovisning enligt kapitalan-
delsmetoden och hela intresseféretagsandelen anses avyttrad.

Intdktsredovisning

Intakter avser det verkliga vardet av férsaljningen av tjanster och
produkter. Forsaljningen redovisas netto efter moms och rabatter.
Intakter redovisas pa foljande satt:

a) Férsiljning av tjanster pa lopande rikning

Koncernen saljer IT- och managementkonsulttjanster till sina kunder.
Forsaljningen av tjanster intaktsfors i den period nar tjansten ar
utford. Intjdnade men annu ej fakturerade arbeten per balansdagen
redovisas som upplupna intakter.

b) Forsaljning av tjanster till fast pris

Vid férsaljning av konsulttjanster till fast pris redovisas inkomsten
och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt respektive
kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balans-
dagen ("intakt redovisad 6ver tid"). Ett uppdrags fardigstallandegrad
bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfoérs med
berdknade totala utgifter. Andelen uppdrag utférda till fast pris utgor
en mycket begransad del av koncernens omsattning. Under 2025
uppgick andelen till mindre an fem procent avomsattningen.

c) Forsialjning av produkter

Forsaljning av produkter intaktsfors nar intaktens belopp kan matas
pa ett tillforlitligt satt, kunden har accepterat produkten samt betal-
ning av den relaterade kundfordran ar sannolikt sakerstalld. Forsalj-
ning av produkter férekommer endast i undantagsfall.

d) Licensintéakter

Intakter fran licensforséljning periodiseras i enlighet med den aktu-
ella 6verenskommelsens ekonomiska innebérd. Om nagra omstan-
digheter uppstar som kan férandra den ursprungliga uppskattningen
av intakter, kostnader eller fardigstallandegrad, omprévas uppskatt-
ningarna. Dessa omprovningar kan resultera i 6kningar eller minsk-
ningar i uppskattade intakter eller kostnader och paverkar intdkterna
under den period d& de omstandigheter som féranledde andringen
kom till féretagsledningens kdnnedom. Licensintakter utgér en
mycket begransad del av koncernens omsattning och uppgick under
2025 till mindre &n fem procent.

Leasing
Leasingavtal dar Koncernen &r leasetagare
Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 ar redovisnings-
standarden for leasingkontrakt och innebar att samtliga leasing-
kontrakt, med ett fatal undantag, redovisas i balansrakningen.
Leasing redovisas som en anlaggningstillgdng i koncernens balans-
rakning och varderas initialt till anskaffningsvarde.
Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till
det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperio-
dens slut, vilket i normalfallet fér Koncernen ar leasingperiodens slut.
I de mer sallsynta fall da anskaffningsvardet for nyttjanderatten ater-
speglar att Koncernen kommer att utnyttja en option att kopa den
underliggande tillgangen skrivs tillgdngen av till nyttjandeperiodens slut.
Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del -
varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under
den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej

uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet
om det vid inledningsdatumet beddms som rimligt sakert att dessa
kommer att nyttjas.

Vid leasingavtalets borjan eller vid omprévning av ett leasingavtal
som innehaller flera komponenter - leasing- och icke-leasingkompo-
nenter - férdelar Koncernen ersattningen enligt avtalet till varje kom-
ponent baserat pa det fristdende priset. For leasing av byggnader och
mark dar Koncernen ar leasetagare har Koncernen emellertid valt att
inte skilja pa icke-leasingkomponenter och redovisar leasing- och
icke-leasingkomponenter som erlaggs med fasta belopp som en enda
leasingkomponent.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Koncernens
marginella upplaningsranta, vilken utéver koncernens/foretagets
kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och
kvalitet pa underliggande tillgang som tankt sakerhet. | de fall leasing-
avtalets implicita rénta latt kan faststallas anvands dock den rantan,
vilket ar fallet for delar av Koncernens leasar av fordon.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
som egna poster i rapporten over finansiell stallning.

Rantekostnaden for leasingskulder presenteras som en kompo-
nent av finansiella kostnader separat fran avskrivningar pa nyttjande-
ratter. | kassaflédesanalysen rapporteras betalningar hanférliga till
leasingskulden inom finansieringsverksamheten.

Koncernen tillampar bestdammelserna om lattnadsregler for kort-
tidsleasingavtal, kortare 6ptid an 12 manader och tillgangar med lagt
varde, understigande 50 kSEK. Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjart 6éver leasingperioden. Variabla avgifter
kostnadsfors i den period de uppkommer. Betalningar for kortfristig
leasing, tillgangar med laga varden och variabla leasingavgifter vilka
inte ingar i varderingen av leasingskulden, redovisas inom rorelsen.
Huvudtyperna av koncernens leasingtillgangar ar lokaler och fordon.

Rorelsesegmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for
vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig. Resultatet
per segment foljs regelbundet upp av VD, CFO och landschef medan
balansrakningen endast foljs upp fér B3-koncernen som helhet. Kon-
cernen har for narvarande dotterforetag i Sverige, Polen och Norge.
For ytterligare beskrivning av affarsomradena och presentation av
rorelsesegment se vidare not 4.

Erséittningar till anstillda

Loner samt dvriga formaner till anstéllda i koncernbolagen utgar med

antingen endast en fast del eller med bade en fast och en rérlig del.
Den rorliga delen faststalls utifran pa forhand faststallda kriterier

som ar anpassade till den anstalldes funktion i bolaget. Anstallda

konsulter har i de flesta fall en rorlig del som baseras pa den konsult-

intakt som den anstallde genererar.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjdnsterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for rorliga
ersattningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell
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forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits fran anstallda.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestamda och avser anstallds
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuella risken (att
ersattningen blir lagre an forvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge

de férvantade ersattningarna).

Avsattningar till pensioner klassificeras som avsattningar och
nettoredovisas i moderbolaget och koncernen mot den finansiella
fordran som redovisas i respektive dotterbolag. Pensionsatagandet
for dessa kan inte i nagot fall Gverstiga vardet och avkastningen av
de kapitalférsakringar som pantsatts for fullgérandet av pensions-
atagandet.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har incitamentsprogram som innefattar forvarv av teck-
ningsoptioner av anstallda till marknadsmassigt pris. | samband med
sadana program kan koncernen lamna kontant ersattning till delta-
gare, vilken ar villkorad av fortsatt anstallning och utbetalas efter
avslutad intjanandeperiod. Den kontanta ersattningen redovisas som
personalkostnad 6ver intjdnandeperioden. Tillhérande sociala avgif-
ter redovisas som personalkostnad.

Materiella anléiggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffnings-
kostnad med avdrag for avskrivningar baserade pa en bedémning
av tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Linjar avskrivningsmetod, 6ver den beddmda nyttjandeperioden,
anvands for samtliga tillgadngar enligt féljande:
* Inventarier och bilar, 5 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgdngssidan rantebarande fordringar, 6vriga fordringar, kund-
fordringar samt likvida medel. Koncernens banktillgodohavanden
bestar av koncernkonto som férvaltas av moderbolaget. Pa skuld-
sidan aterfinns leverantérsskulder, 6vriga skulder och laneskulder.
De finansiella instrument som forekommer i koncernen redovisas

i de kategorier och pa det satt som anges nedan.

(a) Finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvirde

Finansiella tillgdngar som ger upphov till betalningar som endast
bestar av kapitalbelopp och ranta och vilka innehas enligt en affars-
modell att erhalla dessa betalningar redovisas i denna kategori. Initial
redovisning sker till verkligt varde, vilket normalt utgors av transak-
tionsbeloppet, efter avdrag for eventuella transaktionsutgifter. Efter-
féljande redovisning sker till upplupet anskaffningsvarde med effek-

tivrantemetoden. Koncernens samtliga finansiella tillgangar ingar i
denna kategori; depositionsfordringar, kundfordringar och andra
rorelsefordringar samt likvida medel. Poster med kort |6ptid diskon-
teras inte, utan redovisas till nominellt belopp.

(b) Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder klassificerade som varderade till upplupet
anskaffningsvarde utgors av laneskulder, skuld fér innehavare utan
betydande inflytandes séljoptioner, i férekommande fall uppskjutna
betalningar vid rorelseférvarv samt leverantdrsskulder och andra
rorelseskulder. Initial redovisning sker till verkligt varde, normalt
transaktionsbeloppet, minskat med transaktionsutgifter. Efterfol-
jande redovisning sker till upplupet anskaffningsvarde med effektiv-
rantemetoden, genom vilken eventuella transaktionsutgifter periodi-
seras som en del av effektivrantekostnaden. Skulder med kort 16ptid
diskonteras inte, utan redovisas till nominellt belopp.

Nedskrivningar finansiella instrument

Beddmningar avseende férvantade kreditforluster gors for koncer-
nens finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. | férsta hand gors en individuell beddmning av koncernens
fordringar. | andra hand gors for fordringar som inte nedskrivits
individuellt avsattning for kreditforluster baserat pa med hur manga
dagar fordringarna ar forfallna till betalning.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden, efter avdrag for individuell beddmning av osakra fordringar.
For kundforluster gors en beddmning baserat pa forvantade forlus-
ter. Bedomningen utgar fran historiska data och bedémd risk. Kon-
cernen har historiskt haft Idga kundforluster. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i 6vriga externa kostnader. Kundford-
ringar har kort aterstdende |6ptid och varderas darfor till nominellt
belopp utan diskontering. For lanefordringar och 6vriga fordringar
galler att om den férvantade innehavstiden dverstiger ett ar rubrice-
ras fordringarna som langfristiga fordringar, i annat fall som 6vriga
fordringar.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och i férekom-
mande fall dvriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital
Eget kapital
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier redovisas netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Aterkdp av egna aktier redovisas som en minskning av balanse-
rade vinstmedel.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperio-
den, med tillampning av effektivrantemetoden.

Leverantoérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Rapport 6ver kassafléden

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebar
attrorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfortin-
eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intékter och
kostnader som hanfors till investerings- eller finansierings-
verksamhetens kassafloden.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestaende under aret (fére och efter utspadning).

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell for-
pliktelse till f6ljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode

av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet
har beraknats pa ett tillforlitligt satt.

Avsattningar varderas till nuvardet av det belopp som forvéantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar i sin redovisning RFR 2 Kompletterande redo-
visningsregler for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Inne-
boérden ar att samma redovisningsprinciper ska tilldmpas i moderbo-
laget som i koncernen, sa langt detta ar méjligtinom ramen for
sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger de
undantag och tillagg som ska tillampas i moderbolagets redovisning.
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i
de fall som anges nedan.

Uppstillningsform for resultat- och balansrikning
Moderbolaget anvander de uppstallningsformer som anges i Ars-
redovisningslagen, vilket bland annat medfér att en annan presenta-
tion av eget kapital tillampas och att avsattningar redovisas under en
egen rubrik i balansrakningen.
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Aktier i dotterbolag och intresseféretag

Aktier i dotterbolag och intresseforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for aktier i
dotterforetag och intresseforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet nar
dessa uppkommer. Erhallna utdelningar redovisas som intakter nar
ratten att erhalla betalning bedoms som séaker. Nér det finns en indi-
kation pa att aktier och andelar i dotterbolag / intresseforetag mins-
kativarde gérs en berédkning av &tervinningsvardet. Ar detta lagre &n
det redovisade vardet goérs en nedskrivning. Villkorade kdpeskillingar
varderas utifran sannolikheten att kopeskillingen kommer att utga.
Eventuella férandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar
anskaffningsvardet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln, vilket
innebdr att koncernbidrag som erhalls eller dmnas redovisas som
bokslutsdispositioner. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Erhalina
aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.

Leasing
Moderbolaget redovisar all leasing som en rérelsekostnad redovisad
iden period som leasingen avser.

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget
som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som
kostnad linjart 6ver leasingperioden och saledes redovisas inte
nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen. De avtal dar
moderbolaget utgor leasetagare redovisas som operationella
leasingavtal.

Finansiella instrument

Moderbolaget har i enlighet med RFR 2 valt att inte tilldmpa IFRS 9 i
juridisk person. Om valet gors att inte tillampa IFRS 9 varderas finan-
siellainstrument i stallet med utgangspunkt i anskaffningsvardet;
bestimmelser finns i 4 kap. ARL. Rénteintakter och rantekostnader
redovisas enligt effektivrantemetoden.

Riskexponering och finansiell riskhantering

Koncernen utsatts i sin verksamhet for finansiella risker sdsom mark-
nadsrisk (valutarisk, prisrisk, ranterisk), kreditrisk samt likviditetsrisk.
B3-koncernen gor kontinuerligt bedémningar av vilka risker som
bolaget ar utsatt for och arbetar aktivt for att minimera dem.

Marknadsrisk

Valutarisk

For B3-koncernen uppstar valutarisker dels inom dotterbolag som
foljd av framtida betalningar i utlandsk valuta, sa kallad transaktions-
exponering, dels genom att delar av koncernens eget kapital bestar
av nettotillgangar i utldndska dotterbolag och att koncernens resultat
bestar av utldndska dotterbolags resultat, sa kallad omrakningsexpo-
nering. For narvarande har koncernen dotterbolag i Polen, Norge och
Sverige.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering avser framtida kontrakterade och prognosti-
serade in- och utbetalningar i annan valuta an dotterbolagens funktio-
nella valuta. For svenska dotterbolag sker fakturering i princip uteslu-
tande i SEK, med endast fa undantag, vilket medfor en 1ag exponering
for transaktionsrisk. Det norska dotterbolaget Habberstad bedriver sin
verksamhet i allt vasentligt i NOK, vilket ocksa utgor bolagets funktio-
nella valuta. Darmed uppstar endast begransad transaktionsexpone-
ring hanforlig till Habberstad. | B3 Consulting Poland faktureras cirka
en tredjedel avomséttningen i annan valuta an bolagets funktionella
valuta, polska zloty (PLN), huvudsakligen i EUR. Exponeringen beddms
dock som ovasentlig for koncernen under réakenskapsaret, da merpar-
ten av bolagets intakter och kostnader uppstar i lokal valuta. Darmed
ar aven utestaende kundfordringar och leverantdrsskulder i annan
valuta an funktionell valuta begransade.

Omrakningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omrakning av utlandska dotterbo-
lags resultatrakningar, dar omrakningen sker till rakenskapsarets
genomsnittskurs. Forandringar i valutakurserna fér de utlandska
verksamheterna, framst PLN och NOK, i férhallande till SEK paverkar

darmed koncernens redovisade nettoomsattning och rérelseresultat.

B3 Consulting Poland férvarvades i augusti 2024 och Habberstad i
feburari 2025. Da dessa verksamheter inte ingatt i koncernen under
hela jamforelseperioden avser analysen nedan enbart omraknings-
exponering hanforlig till forvarvade enheter. Koncernens omrak-
ningsexponering i nettoomsattning respektive rérelseresultat fram-
gar av nedanstaende tabeller.

Valutaomriakning férviarvade enheter

Rorelseresultat, MSEK 2025 2024
Utfall omréknat till till foregdende ars

genomsnittskurs 19,8 6,6
Valutaomrakning, PLN -0,3 0,0
Valutaomrakning, NOK -0,3 —
Utfall 19,2 6,6

Kursférandring i underliggande exponeringsvalutor +/- 10%
Koncernen bedriver verksamhet i utlandet och exponeras for valuta-
risker som uppstar till foljd av verksamhet i utlandska dotterbolag,
framst avseende PLN och NOK. Valutarisk uppstar huvudsakligen
genom omrakning av dotterbolagens resultat och nettoinvesteringar
i utldndska dotterbolag samt genom vissa redovisade tillgangar och
skulder i utlandsk valuta. Om den svenska kronan hade férsvagats
eller starkts med 10 procent i férhallande till PLN, med alla andra
variabler konstanta, skulle koncernens rérelseresultat (EBIT) for aret
ha varit cirka 1,7 MSEK hogre respektive lagre. En motsvarande for-
andring av den svenska kronan i férhallande till NOK skulle ha paver-
kat rérelseresultatet (EBIT) med cirka 0,3 MSEK.

Omrakningsexponering av eget kapital

Vardet av utlandska verksamheters nettotillgangar omraknas till
svenska kronor vid arets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen
mellan dren fors mot eget kapital via évrigt totalresultat. Omraknings-
exponering avseende utldndska verksamheters nettotillgangar
sakras for narvarande inte.

Nettotillgangar i utliindska dotterbolag per valuta

Valuta, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
PLN 191,3 191,8
NOK 31,2 —
Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paver-
kar koncernens rantenetto och kassafléde negativt. Koncernen har
langfristig upplaning i svenska kronor i form av ett obligationslan
med rorlig ranta (STIBOR) och rantebindningstid om tre manader. Vid
utgédngen av 2025 var koncernens likvida medel placerade pa bank-
konto och koncernen har i dvrigt inga vasentliga rantebarande till-
géngar. Forandringar i det allméanna ranteldget pa marknaden paver-
kar koncernens resultat efter finansiella poster och eget kapital.
Kanslighetsanalysen nedan visar effekten av en férandring i mark-
nadsrantan med 1 procentenhet under kommande tolv manader.
Analysen baseras pa den utestdende obligationsskulden per balans-
dagen och den rorliga ranta som galler vid balansdagen. Berakningen
utgér fran att skuldbeloppet &r oférandrat under perioden.

Férandring av rinteniva, MSEK 2025 2024

Nettoomsattning, MSEK 2025 2024
Utfall omréknat till foregdende ars

genomsnittskurs 233,6 61,5
Valutaomrakning, PLN -3,2 0,3
Valutaomrakning, NOK -1,7 —_
Utfall 228,7 61,8

1 procent hogre/lagre 2,5/-2,5 2,0/-2,0
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Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att motparten i en transaktion inte fullgor
sina forpliktelser enligt avtalet och att eventuella sdkerheter inte tacker
bolagets fordran. Koncernens kreditrisk uppstar framst genom kredit-
exponering mot koncernens kunder. Kreditriskexponeringen omfattar
saval kundfordringar som upplupna intékter. Aven likvida medel samt
andra tillgodohavanden hos bank eller finansinstitut skapar en kredi-
trisk. Koncernens rantebadrande tillgangar ar placerade kortsiktigt hos
storre affarsbanker med god kreditkvalitet, vanligen som banktillgodo-
havande pa bankkonto. Fran tid till annan kan 6verskottslikviditet
placeras i kortfristiga finansiella instrument.

Den storsta delen av koncernens kunder faktureras pa l6pande
rakning, vilket innebar att nedlagd tid faktureras manadsvis. Kundford-
ringar foljs upp var 30:e dag for att sakerstalla att betalningarna kom-
mer in, sena betalningar rantefaktureras och utebliven betalning
skickas till inkasso.

En kreditbedémning gors pa nya kunder. Kreditrisken beddms dock
som lag da koncernens kunder till stérsta delen bestar av stora och
medelstora foretag, organisationer och myndigheter med hog kredit-
vardighet. Koncernens tio stdrsta slutkunder representerar tillsammans
cirka 30 procent av B3s omsattning. Cirka 50 procent av B3s omsattning
ar relaterad till branscher med lagt eller mattligt konjunkturberoende.
Historiskt har koncernen haft fa konstaterade kundférluster. Utesta-
ende forfalloprofil pa kundfordringar beskrivs i not 20.

Koncernens maximala kreditriskexponering per balansdagen mot-
svarar det redovisade vardet av kundfordringar, upplupna intakter
samt likvida medel.

Likviditets- och refinanseringsrisker

Likviditets- och refinansieringsrisk avser risken att koncernen inte kan
uppfylla sina betalningsforpliktelser pa grund av otillracklig likviditet eller
begransade finansieringsmajligheter vid forfall av 1an. Koncernen finan-
sierar huvudsakligen verksamheten genom de kassafléden som genere-
ras av verksamheten, da koncernens verksamhet inte ar kapitaltung. Vid
storre forvarv eller strategiska investeringar kan behovet av extern finan-
siering uppsta. Under juni 2024 upptogs ett obligationslan om 200 MSEK,
med en rorlig ranta kopplad till 3-manaders STIBOR som syftade till att
finansiera forvarven och allmanna verksamhetséndamal. Under februari
2025 avropades ytterligare 50,0 MSEK fran obligationsramverket i syfte
att starka koncernens likviditet. Per den 31 december 2025 var 250 MSEK
av det totala obligationsramverket om 300,0 MSEK nyttjat. Obligations-
lanet om 247,1 MSEK &r nettoredovisad i balansrakningen tillsammans
med férutbetalda transaktionskostnader om 2,9 MSEK.

For att hantera likviditetsrisken upprattas regelbundna likviditets-
prognoser av koncernens gemensamma ekonomifunktion. Som stéd
for likviditetsplaneringen anvander koncernen ett koncernkontosystem
med en checkrakningskredit om 50 MSEK, av vilken 0,0 (0,0) MSEK var
nyttjad per den 31 december 2025. Eventuell dverskottslikviditet place-
ras i enlighet med en av styrelsen fastlagd finanspolicy. Dessa atgarder
sakerstaller att koncernen har tillracklig likviditet for att mota verksam-
hetens behov och framtida betalningsforpliktelser.

Koncernens finansieringsrisk ar ocksa avhangig mojligheten att refi-
nansiera obligationslanet som forfaller den 24 juni 2027. Refinansiering
planeras att sakerstallas i god tid fore forfall genom en kombination av
interna och externa finansieringskallor i enlighet med finanspolicyn. |

samband med obligationslanet har koncernen atagit sig att uppfylla
flera finansiella kovenanter kopplat till obligationen och checkkrediten
som kvartalsvis mats och rapporteras, dar den huvudsakliga kovenan-
ten innebar att forhallandet mellan EBITDA och nettoskuldséttningen
ska uppfylla avtalade nivaer. Per den 31 december 2025 var samtliga
finansiella dtaganden uppfyllda.

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens likvida medel till 63,5
MSEK, medan koncernens totala finansieringsresurser, inklusive out-
nyttjade checkrakningskredit om 50 MSEK, uppgick till 113,5 MSEK.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att sakerstélla koncer-
nens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och skapa varde fér andra intressenter. Fér
att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen anpassa
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktie-
agarna, utfarda nya aktier, aterkopa aktier eller salja tillgdngar for att
minska skulderna. Den finansiella stallningen styrs huvudsakligen med

Loptidsanalys 6ver finansiella skulder
Aterbetalningstider, odiskonterade belopp

hjalp av storleken pa nettoskulden. Skuldsattningen (exklusive IFRS 16)
ska normalt understiga 2,0 ganger EBITDA men kan tillfalligt tillatas
stiga till hogre nivaer i samband med forvarv. Per den 31 december
2025 uppgick kvoten till 2,2 (2,8). Bolaget ska arligen dela ut upp till 50
procent av koncernens resultat efter skatt hanforligt till aktiedagarna i B3
Consulting Group AB (publ). Utdelningsandelen ska dock faststallas
med beaktande av koncernens behov av kapital for att hantera férand-
ringar i rérelsekapital samt for investeringar, framst forvarv.

Kianslighetsanalys

Allmant paverkas koncernens intjaningsférmaga och finansiella stall-
ning av kundernas efterfragan, formagan att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare, integration av nya tjanster och i forekom-
mande fall rorelseforvarv samt risker forknippade med enskilda kunder
och aktuella uppdrag. Koncernens finansiella risker ar framst relate-
rade till forandringar i kundernas betalningsférmaga, méjligheten till
upplaning och dess rantenivaer.

Summa
2025 Belopp balans- odiskonterat
Koncernen, MSEK rakning belopp 1-3 man 3 man-1ar 1-5ar Mer &n 5 ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut"2) 250,0 250,0 — — 250,0 —
Leasingskulder 81,4 87,3 83 24,8 54,3 —
Leverantérsskulder 35,1 35,1 35,1 — — —
C)vriga langfristiga skulder, saljoption 24,5 39,7 — — — 39,7
Ovriga kortfristiga skulder 62,3 62,3 12,7 43,8 57 —
Skulder till intresseforetag 3,5 3,5 0,7 2,8 — —
Upplupna kostnader 43,0 43,0 9,5 23,3 10,1 —
Summa 499,8 520,9 66,3 94,7 320,2 39,7

) Obligationslanet ar i tabellen bruttoredovisat exklusive transaktionskostnader om 2,9 MSEK.
2) Redovisade vardet pé obligationslanet bedéms i allt vasentligt motsvara det verkliga vardet, da rantan pa upplaning &r rérlig och marknadsmaéssig.

Summa
2024 Belopp balans- odiskonterat
Koncernen, MSEK rakning belopp 1-3 man 3 man-1ar 1-5ar Mer &n 5 ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut2) 200,0 200,0 — — 200,0 —
Uppskjuten betalning, forvarv3) 42,2 42,2 6,0 36,2 — —
Leasingskulder 105,6 109,9 8,6 25,9 75,3 —
Leverantorsskulder 61,7 61,7 61,7 — — —
Ovriga |angfristiga skulder, sljoption 8,8 18,6 — — — 18,6
C)vriga kortfristiga skulder 79 7,9 2,0 5,9 — —
Skulder till intresseforetag 2,9 29 0,6 2,3 — —
Upplupna kostnader 43,4 43,4 15,7 19,2 8,5 —
Summa 472,5 486,6 94,6 89,5 283,8 18,6

) Obligationslanet ar i tabellen bruttoredovisat exklusive transaktionskostnader om 2,7 MSEK.
2) Redovisade vardet pa obligationslanet bedéms i allt vasentligt motsvara det verkliga vardet, da rantan pa upplaning &r rérlig och marknadsmaéssig.
3) B3 Consulting Poland, 10,7 MSEK (3,9 MPLN), Webstep 25,5 MSEK och 6,0 for kdp av minoritetsandelar i B3 Kodify och B3 Skilled.
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Rorelsesegment och uppdelning av intiakter

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
frén vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Koncernens
rérelsesegment bestod per 31 december 2025 av B3 Sweden, B3
Poland och B3 Norway. Segmenten avser den operativa organisatio-
nen sa som koncernens foretagsledning och styrelse foljer upp verk-
samheten samt landschefen. VD och CFO utgdr koncernens hogsta
verkstallande beslutsfattare.

Fran och med den 1 januari 2025 rapporterar B3 segmentinforma-
tion enligt en ny struktur. Férandringen innebar en évergang fran
affarsomradesbaserad till geografiskt baserad segmentindelning.

De nya segmenten utgdrs av B3 Sweden, B3 Poland och B3 Norway.
Den nya strukturen speglar i hdgre grad den operativa styrningen i
koncernen dar beslut om mélstyrning och uppféljning fattas per land
inom ramen for koncernledningens arbete. Den geografiska segmen-
teringen har etablerats som den primara strukturen for bade finan-
siell uppfdljning och strategiskt beslutsfattande pa koncernniva.
Forandringen ar en foljd av koncernens geografiska expansion och
6vergangen till en ny styrmodell dar tidigare affarsomradesindel-
ningen successivt har fatt minskad betydelse. Den nya segmente-
ringen ger en mer relevant och konsekvent bild av verksamheten

i vilket uppfdljning av den geografiska dimensionen blivit central for
att bedéma prestation snarare an tidigare affarsomradesindelning.
Tidigare perioders segmentinformation har omréknats i enlighet
med den nya strukturen for att mojliggdra jamforbarhet dver tid.

B3 Sweden

B3 Sweden utgor koncernens svenska verksamhet och erbjuder kon-
sulttjanster inom digital transformation, systemutveckling, moln- och
infrastrukturldésningar, cybersakerhet samt verksamhetsutveckling.
Kunderna aterfinns inom saval privat som offentlig sektor, bland
annat inom finans, industri och offentlig verksamhet.

B3 Poland

B3 Poland utgdr koncernens polska verksamhet och erbjuder kon-
sulttjanster inom framst systemutveckling samt moln- och infrastruk-
turlésningar och cybersakerhet. Leveranser sker genom konsult- och
teamleveranser till internationella och nordiska kunder inom flera
branscher.

B3 Norway

B3 Norway utgdr koncernens norska verksamhet och erbjuder tjans-
ter inom digital transformation, program- och projektledning samt
chefs- och specialistrekrytering. Verksamheten riktar sig till bade
offentlig och privat sektor.

B3 Sweden" B3 Poland? B3 Norway?) Ovrigtd Totalt
jan-dec jan-dec sept-dec jan-dec jan-dec
Segmentsredovisning, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intakter fran externa kunder 981,6 1064,6 156,0 61,8 72,8 — -1,3 29 12091 11293
Intakter fran andra segment — — — — — — — — — —
Summa intakter 981,6 1064,6 156,0 61,8 72,8 — -1,3 29 12091 11293
EBITDA 42,5 20,4 16,7 7.6 2,8 — 20,9 29,5 82,9 57,5
EBITDA-marginal 4,3% 1,9% 10,7% 12,3% 3,8% — N/A N/A 6,9% 5,1%
Rorelseresultat 373 20,4 16,7 7.6 2,5 — -8,3 -1,7 48,3 26,3
Rorelsemarginal 3,8% 1,9% 10,7% 12,3% 3,4% — N/A N/A 4,0% 2,3%
Resultat fore skatt 8,0 -3,7 16,9 7.6 2,6 — -3,7 89,2 23,8 93,0
Medelantal medarbetare 694 733 196 91 35 — 23 31 947 854
Anlaggningstillgangar 293,8 316,7 159,6 169,5 35,9 — 30,0 41,5 519,3 527,7

1) B3 Sweden utgdr ett nytt segment fran och med den 1 januari 2025 och bestar av samtliga svenska dotterbolag inklusive Webstep som férvarvades den 9 juli 2024,

Websteps resultat konsolideras fran och med den 1 juli 2024.

2) B3 Poland utgor ett nytt segment fran och med den 1 september 2024 och bestar av dotterbolaget B3 Consulting Poland som foérvarvades den 19 augusti 2024. B3

Consulting Polands resultat konsolideras fran och med den 1 september 2024.

3) B3 Norway utgor ett nytt segment fran och med den 1 mars 2025 och bestar av dotterbolaget Habberstad som férvarvades den 25 februari 2025 samt B3 Norway AS

som dnnu inte har ndgon verksamhet. Habberstads resultat konsolideras frdn och med den 1 mars 2025.
4 Ovrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget. Geografiskt omrade for anlaggningstillgangar ar Sverige.

B3 Sweden B3 Poland” B3 Norway Ovrigt? Totalt
Intikter uppdelade pa jan-dec jan-dec sept-dec jan-dec jan-dec
segment och bransch, MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intékter fran externa kunder 981,6 1064,6 156,0 61,8 72,8 — -1,3 29 12091 11293
Intékter fran andra segment — — — — — — — — — —
Summa intakter 981,6 1064,6 156,0 61,8 72,8 — -1,3 29 12091 11293
Bransch
Myndighet, kommun 170,5 160,4 — — 14,4 — — — 184,9 174,8
Bank, finans, forsakring 191,9 191,0 251 11,2 32 — — — 220,2 204,5
Vard 119,2 137,2 0,1 0,9 5,2 — — — 124,4 136,0
IT, media, underhallning 54,8 81,6 39,0 21,6 3,9 — — — 97,7 90,9
Industri 154,1 154,1 44,1 7.3 5,5 — — — 203,7 1731
Transport/Logistik 52,6 54,7 7.8 2,1 1,0 — — — 61,4 76,9
Telekom 253 41,9 — — — — — — 253 40,8
Handel 57,2 75,5 31,5 11,4 — — — — 88,7 753
Forsvar 8,4 9,0 — — 28,1 — — — 36,5
Medlemsorganisationer, foreningar 71,1 70,5 7.5 2,8 1,2 — — — 79,8 69,4
Ovrigt 76,5 88,3 0,9 4,5 10,5 — -1,3 2,9 86,6 87,6
Summa intékter 981,6 1064,6 156,0 61,8 72,8 — -1,3 29 12091 11293

1) Eftersom B3 Poland utgor ett nytt segment fran och med september 2024 presenteras enbart utfallet for perioden september-december 2024.

3 Ovrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget
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Uppgift om inkép och forsaljning

inom samma koncern

Moderbolaget
2025 2024
Inkép koncernforetag 73% 63%
Vidarefakturerade kostnader koncernforetag 36% 36%
Ersittningar till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
KPMG
- Revisionsuppdrag 2,8 2,5 0,9 1,0
- Revisionsverksamhet
utover revisions-
uppdrag 0,7 1,0 0,7 1,0
Summa 3,5 3,5 1,8 2,0
Ernst & Young
- Revisionsuppdrag — 0,2 — —
Summa = 0,2 = —

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade
revisionen, d.v.s. sddant arbete som varit nddvandigt for att lamna
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas

i samband med revisionsuppdraget.

Leasing

Koncernen leasar bade fordon och lokaler. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransningar utover sakerheten i den leasade

tillgdngen.
2025 2024

Nyttjanderittstillgdng, MSEK Lokaler Fordon Summa Lokaler Fordon Summa
Ingdende anskaffningsvarde 83,8 62,8 146,6 69,2 63,5 132,7
Arets anskaffningar (inklusive férvarv) 8,2 11,5 19,7 11,2 24,4 35,6
Utrangeringar -6,8 -27.9 -34,7 -1,3 -25,1 -26,4
Forlangningar och omvarderingar -1,8 0,4 -1,4 4,7 0,0 4,7
Utgaende anskaffningsvarde 83,4 46,8 130,2 83,8 62,8 146,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -24,7 -16,9 -41,6 -11,8 -15,41 -27,2
Avskrivningar under aret -14,5 -10,5 -25,0 -14,2 -11,5Y -25,7
Utrangeringar 6,8 11,7 18,5 1,3 10,0M 11,3
Utgaende ackumulerade avskrivning -32,4 -15,7 -48,1 -24,7 -16,9 -41,6
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -3,0 — -3,0 — — —
Nedskrivningar under aret -0,8 — -0,8 -3,0 — -3,0
Utgaende ackumulerade nedskrivning -3,8 — -3,8 -3,0 — -3,0
Omklassificering — — — 0,0 —N 0,0
Valutakursdifferenser -0,1 0,2 0,1 0,1 0,0 0,1
Utgaende planenligt restvarde 471 31,3 78,4 56,2 45,9 102,1

112024 har en omklassificering om 5,6 MSEK réttats till avseende ingdende ackumulerade avskrivningar, avskrivningar under aret och utrangeringar. Justeringen paver-

kar inte resultat eller utgdende véarden.

Leasingskulder 2025 2024
Kortfristiga 33,0 37,1
Langfristiga 48,4 68,5
Leasingskulder som ingar i rapporten 6ver

finansiell stallning 81,4 105,6

For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 3.

Belopp redovisade i resultatet IFRS 16

MSEK 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar lokaler -14,5 -14,2
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar fordon -10,5 -11,5"
Nedskrivningar pa nyttjanderattstillgangar lokaler -0,8 -3,0
Ranta pa leasingskuld lokaler -2,1 -2,2
Ranta pa leasingskuld fordon -2,2 -2,2
Kostnader for korttidsleasing och leasar

avlagtvarde -1,9 -2,4
Summa -32,0 -35,5
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Belopp redovisade i rapporten 6ver kassaflode

MSEK 2025 2024
Summa kassafléden hanforliga till leasingavtal -24,3 -17,7
Summa -24,3 -17,7
Lokaler

Koncernen leasar sina kontorslokaler. Leasingavtalen har normalt en
|6ptid pa tre till fem ar. Vissa leasingavtal innehaller en option att vid
leasingperiodens slut fornya leasingavtalet med ytterligare en period
med samma |6ptid.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa tre till fem ar. | vissa
fall har koncernen en méjlighet att kopa tillgangen vid leasingperio-
dens slut. | andra fall garantererar koncernen den leasade tillgdngens
restvarde vid leasingperiodens slut. Férldngningsoptioner férekom-
mer endast i ovasentlig omfattning.

Koncernen leasar aven cyklar, maskiner och IT-utrustning pa ett till
tre ar. Dessa leasingavtal ar korttidsleasingavtal och / eller leasar av
lagt varde. Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstill-
gangar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Forlangnings- och uppsiagningsoptioner
Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive uppsag-
ningsoptioner som Koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja
upp till ett &r innan utgdngen av den icke-uppséagningsbara leasing-
perioden. Nar det &r mojligt forsoker koncernen att inkludera sadana
optioner i nya leasingavtal eftersom det bidrar till operativ flexibilitet.
Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak av ej
uppsagningsbara perioder om tre ar, som forlangs med ytterligare
perioder om tre &r om koncernen inte sager upp avtalet med nio till
tolv manaders uppsagningstid.

Forlangningssoptioner- kanslighetsanalys

Leasingperioden faststalls utifran den icke-uppséagbara perioden
samt de forlangningsoptioner som koncernen bedémer vara rimligen
sakra att utnyttja. For vissa leasingavtal, framst avseende storre kon-
torslokaler, finns férlangningsoptioner som inte har inkluderats i lea-
singperioden da koncernen per balansdagen inte bedémer det vara
rimligen sakert att dessa kommer att utnyttjas.

Beddmningen av utnyttjande av férlangningsoptioner utgor ett
vasentligt antagande vid faststallandet av leasingskulden. En andrad
beddmning, huvudsakligen hanforlig till ett storre enskilt hyresavtal,
skulle medfora en 6kning av koncernens leasingskuld och nyttjande-
rattstillgang med 23,0 MSEK och ddrmed ha en vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella stallning.

Personalkostnader

2025 2024
Medel- Medel-
antal Varav antal Varav
anstillda man anstillda méan
Moderbolaget:
Sverige 23 10 27 11
Totalti moderbolaget 23 10 27 1N
Dotterbolag
Sverige 673 474 727 519
Polen 196 155 77 63
Norge 34 23 - -
Totaltidotterbolag 903 652 804 582
Koncernen totalt 926 662 831 593
2025 2024
Loner och Soc kostn Loéner och Soc kostn
ersatt- (varav ersatt- (varav
MSEK ningar? pens.) ningar? pens.)
Moderbolaget 22,7 10,9 29,1 13,1
(3,0) (3,3)
Dotterbolag 504,8 2231 504,7 232,7
(51,1) (55,5)
Summa 527,5 234,0 533,8 245,8
(54,1) (58,8)

1 Inkluderar 16n och fakturerat arvode fran ledande befattningshavare.
For tabellen presenteras enbart uttag av I6n och andra ersattningar.

Pensioner

Koncernens kostnad for avgiftsbestdamda pensionsplaner uppgar till
54,1 (58,8) MSEK. Koncernen har inga formansbestamda pensions-
planer. Av koncernens pensionskostnader avser 0,7 (0,5) MSEK grup-
pen styrelse och VD. Koncernens utestaende pensionsforpliktelse till
dessa uppgar till 0,0 (0,0).

Moderbolagets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner
uppgar till 3,0 (3,3) MSEK. Av moderbolagets pensionskostnader
avser 0,7 (0,5) MSEK gruppen styrelse och VD. Bolagets utestaende
pensionsforpliktelse till dessa uppgar till 0,0 (0,0). Pensionskostna-
derna for andra ledande befattningshavare inom koncernen uppgar
till 1,5 (1,2) MSEK.

Ersittning till styrelse

Ersattning till styrelsen bereds av bolagets valberedning for att dar-
efter beslutas pa ordinarie arsstdmma. Arvodet som beslutades pa
arsstamman 2025 uppgar till 0,5 MSEK till styrelsens ordférande samt
0,3 MSEK till vardera av de externa styrelseledaméterna, totalt 2,0
MSEK. Dartill erhaller revisionsutskottets ordférande 0,1 MSEK och
ledamot i revisionsutskottet 0,1 MSEK. Ersattningsutskottet ordfo-
rande erhaller 0,1 MSEK och ledamot i ersattningsutskottet erhaller
0,1 MSEK. Start-up utskottets ordférande erhaller 0,1 MSEK och leda-
mot i start-up utskottet erhaller 0,1 MSEK. VD erhaller ingen ersatt-
ning for styrelsearbete utdver ordinarie [6n fran bolaget. Styrelsele-
damot som tillkommer under aret erhaller, enligt riktlinjerna for
ersattning till styrelse, arvode i forhallande till aterstaende tid till
nasta ordinarie arsstamma. Valberedningens forslag till ersattning
infor arsstamman 2026 framgar av kallelsen till drsstamman.

Ersittningar till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare definieras som koncernledningen. Ersatt-
ning till verkstallande direktéren faststalls av styrelsen efter bered-
ning av ersattningsutskottet.

Rékenskapsaret 2025 erhéll koncernens ledande befattningsha-
vare totalt 10,2 (10,6) MSEK i grundl®n och 6vrig ersattning (bl a bilfor-
man) samt 2,1 (1,8) MSEK i avsattning for pensioner. Av dessa belopp
ar 2,9 (2,6) MSEK grundlon (inkl. fakturerat arvode) och 6vrig ersatt-
ning respektive pension 0,7 (0,5) MSEK hanférliga till VD.

Koncernens kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgick
2025 till 54,1 MSEK (motsvarande for 2024 var 58,8 MSEK). Koncernen
har inga formansbestamda pensionsplaner.

VDs och 6vriga ledande befattningshavares anstallning [6per med
en 6msesidig uppsagningstid fran respektive part om sex manader.
Det finns inga avtal mellan a ena sidan medlemmarna av forvalt-
nings-, lednings-, eller kontrollorganen och a andra sidan bolaget
om formaner efter det att respektive uppdrag har avslutats.

Erséttningar till ledande befattningshavare beskrivs nedan:

Fast och rorlig ledningsersattning:

1) For respektive individ faststélls en malniva for arlig brutto-
ersattning. Denna ska vara marknadsmassig och baserad pa den
ledande befattningshavarens ansvar, erfarenhet och prestation.

2) Denna bruttoersattning bestar av fast och rorlig ersattning. Den
rorliga delen kan variera mellan 0 upp till 3 gdnger av malnivan av
den rorliga ersattningen. Rorlig ersattning utfaller efter uppnadda
resultatmal for den resultatenhet som respektive ledande befatt-
ningshavare ansvarar for, dvs. koncernen, affairsomrade eller dot-
terbolag. Kriterierna - primart omsattningstillvaxt, rérelseresultat
och kvalitativa mal - bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen samt hallbarhet genom tydlig koppling till dessa och
darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande. Utfallet av ersatt-
ningen bereds av ersattningsutskottet och faststalls av styrelsen
i samband med att kvalificeringsperioden avslutas. Rorlig ersatt-
ning, som andel av den totala ersattningen exkl. LTI, kan vid fullt
utfall uppga till hogst 50%.
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Inledning
SR e Ve vt 3) Fast och rérlig bruttoersattning disponeras av respektive individ ningshavare och dvriga anstallda presenteras enbart uttag av [6n och Koncernen Moderbolaget
Marknad i enlighet med bolagets policyer, och ska tacka andra ersattningar. Upplysningar om léner
a. Lon + sociala avgifter och semesterersattning och andra ersittningar 2025 2024 2025 2024
Ve T e b. Pension och ddrtill relaterad sarskild I6neskatt Riktlinjer for grsittning]:ill ledande befattningshavare Styrelse och VD plus
c.Ev. §Jukf9rsat<r|ng, DSJUkva'deersaK”ng etg. ) B3 ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras ledande befattnings-
Férvaltningsberéttelse d. Ovriga formaner sasom formansbil, fortbildning, hjélpmedel for att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med kompe- havare 16,6 14,3 16,6 12,5
ifjansten m.m tens och kapacitet for att genomfora strategin och uppna de uppsatta . -
Finansiell information finansiella och kvalitativa méalen i bolagets affarsplan. Marknadsmaés- Ovriga anstallda 5109 5195 6.1 16,6
I enlighet med ersattningsprinciperna ovan har B3 under 2025 sighet ska vara den 6vergripande principen for 16n och annan ersatt- Summa 527,5 533,8 22,7 29,1
Koncernens kostnadsfort 7,3 (8,0) MSEK som ersattning till ledande befattningsha- ning inom B3-koncernen.
rakenskaper vare exklusive VD. Kostnadsford ersattning till VD uppgar till 2,9 (2,6) Ersattning till ledande befattningshavare ska vara férenlig med och K Moderbolaget
MSEK. framja en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett L L oncernen oderbolage
3 Beloppen i tabellerna nedan specificerar endast det som ledande éverdrivet risktagande eller motverka B3s langsiktiga intressen. Ersatt- Kénsfordelning i styrelse
rakenskaper befattningshavare tagit ut i 16n, pension och évrig ersattning under res-  ningen ska revideras rligen. Se sid 24-25 for regler antagna vid &rs- och foretagsledning 2025 2024 2025 2024
W e pektive ar. For tabellen som visar férdelningen mellan ledande befatt-  stimma 2025. Inga forandringar i riktlinjerna foreslas for 2026. Antal styrelseledaméter 6 6 6 6
Varav kvinnor 2 2 2 2
Harledning av vissa Antal dvriga befattnings-
nyckeltal Styrelse- Fakturerat Ovrig havare 5 6 5 5
befinitioner Ar2025 arvode Grundlon arvode Pension ersattning Summa Varav kvinnor 2 2 2
Martin Stenstrém VD 2,9 0,7 0,0 3,6
Relisignsberatisise Sverre Bjerkerli Ordférande 0,5 0,5 Teckningsoptioner 2025-12-31 2024-12-31
Granskningsberittelse Daniel Juhlin Ledamot 03 0.3 Antal optioner vid &rets bérjan 323000 —
Kristin Lindmark Ledamot 0,3 03 Tillkomna — 330000
B3s historia - .
Marika Skarvik Ledamot 0,3 0,3 Aterlosta -25000 -7000
Mikael Cato Ledamot 0,3 03 Antalet optioner vid drets slut 298 000 323000
Leif Frykman Ledamot 0,3 0,3
Summa styrelse & VD 2,0 29 0,7 0,0 5.6 | enlighet med beslutet pa den extra bolagsstamman den 7 februari
Andra ledande befattningshavare, 5 st 7.3 1,5 0,1 8,9 2024 har B3 emitterat 330 000 teckningsoptioner till koncernled-
Summa 2,0 10,2 2.2 0.1 14,5 ningen, verkstallandg direktoreri dotterbolagen samtandra ny_ckgl—
personer och ledare inom koncernen. Teckningskursen per aktie ar
117,68 SEK, och teckning kan ske mellan den 1 och 31 mars 2027.
. Teckningsoptionerna har varderats enligt Black & Scholes-modellen,
A Styrelse- - Fakturerat . _ Ovrig baserat pa en aktiekurs om 84,7 SEK for omgang 1 och 75,3 SEK for
r2024 arvode  Grundlon arvode Pension erséttning Summa omgang 2, bida med en I6ptid pa cirka tre ar. For omgang 1 har en
Sverre Bjerkeli VD och ledamot t o m 26/4. riskfri ranta om 2,40% tilldmpats, en volatilitet om 38,4% samt en
Ordférande fro m maj 0,4 0,6 1,0 likviditetsrabatt om 20 %. Fér omgang 2 har en riskfri ranta om 2,6%
Martin Stenstrém VD fr o m 26/4 2,0 0,5 0,0 2,5 tillampats, en volatilitet om 36,9 % och en likviditetsrabatt om 20%.
il 1uhli ordforand - Pris per option for omgang 1 var 7,57 SEK och 4,47 SEK for omgang 2.
Daniel Juhlin rd oranf etom maj. Inom programmet har B3 subventionerat férvérvet av optioner med
Ledamot fr o mjuni 04 04 ett totalbelopp pa ca 1,5 MSEK inklusive sociala avgifter, vilket utbeta-
Kristin Lindmark Ledamot 0,3 0,3 las till deltagare som fortfarande ar anstéllda i bolaget efter att
Marika Skarvik Ledamot 0,3 0,3 optionsprogrammet avslutats i april 2027. Syftet ar att starka det lang-
Mikael Cato Ledamot 03 03 siktiga dgandet och behalla nyckelkompetens.
Leif Frykman Ledamot 0,3 0,3
Summa styrelse & VD 2,0 2,0 0,6 0,5 0,0 51
Andra ledande befattningshavare, 6 st 7.1 0,8 1.3 0,1 9,3
Summa 2,0 9,1 1.4 1,8 0,1 14,4
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Resultat fran andelar i koncernféretag

Siatt

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Erhallen utdelning 4,9 53 F6ljande komponenter ingdr
Realisationsresultat forsaljning 2,5 2,4 i skattekostnaden:
Anteciperad utdelning dotterbolag 2,4 4,0 Aktuell skatt -9.8 -1 =29 2,2
Nedskrivningar —42,0 -10,2 Summa aktuell skatt -9,8 -111 -2,9 -2,2
Summa -32,2 -3,3
Uppskjuten skatt avseende:
Pensionsavsattningar -0,2 -0,5 -0,2 -0,5
Finansiella intékter Temporéra skillnader immateriella anlaggningstillgdngar 1,9 0,3 — —
Koncernen Moderbolaget Temporara skillnader leasing -0,1 1,0 — —
2025 2024 2025 2024 Underskottsavdrag -0,9 0,9 = —
Ranteintakter 1.5 2,3 1.1 1.9 Aterféring uppskjuten skatt obeskattade reserver = 1.6 = —
Ranteintikter Ovriga poster -0,3 - — -
koncernféretag - - 0.6 0.6 Summa uppskjuten skatt 0,4 3,3 -0,2 -0,5
Utdelning — _ 0.3 74 Redovisad skatt -9,4 -7.8 -3,1 -2,7
Forsaljning andelar i
intresseforetag - - - 1.6 Avstamning arets skattekostnad
Summa e 23 20 1.5 Redovisat resultat fére skatt 23,8 930  -287 13,5
Skatt enligt moderbolagets skattesats: 20,6% (20,6%) -4,9 -19,2 59 -2,8
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 0,2 0,4 — —
Finansiella kostnader Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -5,0 -2,5 -11.1 -3,2
Koncernen Moderbolaget Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0,3 17,8 2,1 33
2025 2024 2025 2024 Resultat frdn andelar i intresseféretag -0,4 -1,0 — —
Réntekostnader -20,0 -133 -19,7 -12,2 Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -0,2 -33 — —
Réantekostnader leasing -4, -44 - - Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,6 — — —
Summa -24,1 -17,7 -19,7 -12,2 Redovisad skatt, effektiv skatt 39,5% (8,4%) -9,4 -7.8 -3,1 -2,7
Bokslutsdispositioner
Moderbolaget Resultat per aktie
2025 2024 2025 2024 Koncernen har utestaende teckningsoptioner som innehas av
Erhéllet koncernbidrag 26,0 25,0 Genomsnittligt antal aktier 9111648 8704610 anstallda och som kan ge upphov till utspadning av resultat per aktie
- - . N i framtiden. Under aret har dessa optioner inte beaktats vid berak-
Lamnade koncernbidrag — -4,0 Aktiedgarnas andel av arets resultat, MSEK 10,9 83,3 ningen av resultat per aktie efter utspadning eftersom I5senpriset
Summa 26,0 21,0 Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,20 9,56 Oversteg den genomsnittliga aktiekursen och darmed inte gav upp-
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,20 9,56 hov till ndgon utspadningseffekt.
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m Immateriella anlaggningstillgangar

Koncern Moderbolaget

2025- 2024- 2025- 2024-
Goodwill 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingaende anskaffnings-
varden 388,1 211,7 — —
Rorelseforvarv 21,2 1741 — —
Valutakursdifferenser -8,3 2,3 — —
Utgaende bokfort varde 401,0 388,1 — —
Kundrelationer
Ingaende anskaffnings-
varden 21,8 — — —
Rorelseforvarv 7,5 21,8 — —
Utgaende anskaffnings-
vérde 29,3 21,8 — —
Ingdende avskrivningar -1,4 — — —
Arets avskrivningar -4,9 -1,4 — —
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -6,3 -1,4 — —
Valutakursdifferenser -1,0 0,2 — —
Utgaende bokfort varde 22,0 20,6 — —
Varumarke
Ingaende anskaffnings-
varden 6,6 — — —
Rorelseférvarv 1,9 6,5 — —
Valutakursdifferenser -0,4 0,1 — —
Utgaende bokfort varde 8,0 6,6 — —
Ovrigaimmateriella
tillgangar
Ingdende bokfort varde 9,6 9,2 9,6 9,2
Rorelseforvarv 0,3 — — —
Inkép 1,4 0,4 = 0,4
Utgaende anskaffnings-
vérde 11,3 9,6 9,6 9,6
Ingaende avskrivningar -8,3 -6,9 -8,3 -6,9
Arets avskrivningar -0,7 -1,4 -0,6 -1,4
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -9,0 -8,3 -8,9 -8,3
Valutakursdifferenser 0,0 — — —
Utgaende bokfort viarde 2,3 1,3 0,7 13
Summa immateriella
anlaggningstiligangar 433,3 416,6 0,7 1,3

2025- 2024-
Goodwill per kassagenererande enhet 12-31 12-31
B3 Sweden 243,7 243,7
B3 Poland 137,2 144,4
B3 Norway 20,1 —
Summa 401,0 388,1

Koncernen

Koncernens immateriella tillgangar harstammar framst fran rérelse-
forvarv. Dessa tillgangar utgérs till stor del av goodwill, da konsult-
verksamheters varde i huvudsak ligger i humankapitalet i form av
medarbetarnas kompetens. Utéver goodwill omfattar de identifie-
rade immateriella tillgangarna dven kundrelationer och varumarken
som identifierats vid forvéarv. Kundrelationer uppgar till 2,6 MSEK i B3
Sweden, 13,5 MSEK i B3 Poland och 5,9 MSEK i B3 Norway. Varumar-
ken uppgar till 6,2 MSEK i B3 Poland och 1,8 MSEK i B3 Norway. For
ytterligare information om avskrivningar hanvisas till redovisnings-
principerna i not 2. Fér information om identifierade immateriella
tillgangar vid forvarv hanvisas till not 33.

Nedskrivningsbedomning av goodwill och immateriella
anliggningstillgangar med obestimd nyttjandeperiod

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod sker arligen eller oftare om
det finns indikation pa vardenedgang. Goodwill foljs internt inte upp
pa lagre niva an affarsomradesniva, varfor prévningen gors pa den
nivan. Nuvardet for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa
berakningar av nyttjandevardet. Nyttjandevardet ar nuvardet av upp-
skattade framtida kassafléden. For det forsta aret baseras prognosen
pa budget och de kommande tva aren pa fastlagd affarsplan.
Dérefter satts tillvaxttakten for ar 4 till 10 procent och for ar 5 ar den
5 procent for segmenten B3 Sweden och B3 Norway. For B3 Poland ar
tillvaxttakten satt till 15 procent for ar 4 och 10 procent for ar 5. Efter
de forsta fem aren prognostiseras en arlig tillvaxttakt om 1 procent
for alla segment utom B3 Poland dar tillvaxttakten ar bedomd till 2
procent. Tillvaxttakten efter ar 3 baseras pa ledningens langsiktiga
beddmning av verksamhetens utveckling. Tillvaxttakterna har fast-
stallts med beaktande av historisk utveckling och férvantad normali-
sering av marknadsforutsattningarna samt antaganden avseende
framtida kapacitetsutnyttjande och beddms vara forenliga med ett
forsiktigt antagande om langsiktig utveckling. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte. Nedskriv-
ningsprévning av goodwill och 6vriga immateriella tillgangar med
obestamd nyttjandeperiod sker for de kassagenererande enheter

dit tillgdngarna har allokerats.

Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna baseras
pa foljande viktiga antaganden:

Intakterna i ett konsultforetag ar kopplade till antal medarbetare,
varfor tillvaxten i intakterna ar beroende av rekrytering. | sin budget
och affarsplan utgar respektive dotterbolag och affarsomrade fran
sin marknad samt historisk utveckling. Detta medfor att tillvaxten i
intakterna for de tre forsta aren varierar mellan dotterbolagen.

Personalkostnad ar den storsta kostnaden i koncernen och utgor
74,7 procent av omsattningen 2025. D3 anstalldas ersattning i huvud-
sak ar kopplad till den intakt som varje uppdrag genererar utvecklas
respektive dotterbolags kostnad i takt med utvecklingen av intak-
terna. Kostnaden for administration samt ledarskap utvecklas nagot
langsammare, varfor resultatmarginalen kan 6ka nagot. Prognoserna
for kassafloden inkluderar dven antaganden avseende iansprakta-
gande av operativt kapital, dar forandringar antas folja utvecklingen i
omsattningen baserat pa historiska relationer mellan rorelsekapital
och intakter for respektive kassagenererande enhet. Prognostiserade
kassafloden nuvardesberdknas med en diskonteringsranta pa 12,3
(12,9) procent fére skatt for B3 Sweden, 17,3 (19,2) procent fore skatt
for B3 Poland och 14,4 procent fore skatt for B3 Norway. Berakningen
baseras pa en nettoldneskuld om ca 210,0 (160,0) MSEK. Nedskriv-
ningsprévningen visar att inget nedskrivningsbehov i nagon av de
kassagenererande enheterna foreligger.

Bolagets bedomningar ar att rimliga forandringar i arlig tillvaxttakt,
rérelsemarginal, diskonteringsranta samt 6vriga gjorda antaganden
inte skulle ha en sa stor effekt att de skulle reducera atervinningsvar-
det till ett varde understigande det redovisade vardet.

m Materiella anliggningstillgangar

Koncern Moderbolaget
2025- 2024- 2025- 2024-
Ovriga inventarier 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingdende anskaffningsvarde
ovriga inventarier 27,6 22,1 11,6 7,6
Ink&p Ovriga inventarier 1,0 4,5 — 4,0
Rorelseférvary 1,0 1,5 — —

Utrangeringar 6vriga

inventarier -0,0 -0,5 — —
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden 6vriga

inventarier 29,4 27,6 11,6 11,6

Ingaende avskrivningar

ovriga inventarier -18,6 -16,0 -5,6 -4,2
Utrangeringar dévriga

inventarier 0,0 0,2 — —
Avskrivningar via forvarv -0,8 -0,5 — —

Arets avskrivningar
inventarier -2,5 -2,3 -1.4 -1.4

Utgaende ackumulerade
avskrivningar dvriga

inventarier -21,8 -18,6 -7,0 -5,6
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 — —
Utgaende bokfort viarde

ovriga inventarier 7.6 9,0 4,6 6,0
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Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2025- 2024-
12-31 12-31
Ingaende anskaffningsvarden 526,4 361,4
Omklassificering fran intresseféretag vid forvarv — 2,2
Kapitaltillskott 16,3 10,2
Nystartade koncernforetag — 0,1
Forvarv under aret 20,5 170,4
Internforsaljning av koncernféretag -16,9 -7,7
Arets nedskrivningar -42,0 -10,2
Utgdende anskaffningsvarde 504,4 526,4

Kommentar kring arets nedskrivningar

Under aret har ett antal nedskrivningar av aktier i
koncernféretag redovisats efter genomférd ned-
skrivningsprévning. Arets nedskrivningar uppgar till
totalt 42,0 MSEK och avser framst bolaget B3 Link
(f.d. Webstep) som férvarvades under 2024. Under
2025 har verksamheten i B3 Link omstrukturerats
och huvuddelen av verksamheten dverforts till
andra bolag inom koncernen. | samband med detta
har aven ett flertal konsulter lamnat bolaget. Mot
bakgrund av den férandrade verksamhetsstruktu-
ren och en svagare ldnsamhetsutveckling efter for-
varvet har det redovisade vardet pa andelarna

Verksam-
hetsort

skrivits ned med 23,0 MSEK till bedomt atervin-
ningsvarde. Atervinningsvardet har i detta fall
beddmts motsvara bolagets substansvarde. Ned-
skrivningar har dven gjorts avseende flera andra
koncernféretag. Fyra stérre nedskrivningar om
totalt 13,3 MSEK avser bolag som uppvisat svagare
I[6nsamhet &n planerat och dar planerna fér den
framtida verksamheten har reducerats vasentligt.
Mot denna bakgrund bedéms nagra betydande
framtida kassafléden inte uppsta och atervinnings-
vardet har darfor beddmts motsvara bolagens
substansvarde.

Bokfoért varde

Rost Kapital Antal 2025- 2024-

andel% andel% andelar 12-31 12-31

Direkt / indirektagda dotterbolag

B3 Visab Consulting AB, 556221-7918

Stockholm 100% 100% 130893 22,4 22,4

B3 Financial Consulting AB, 559044-9590 Stockholm 100% 100% 500 8,9 8,9
B3 Innovation AB, 556815-6557 Stockholm 100% 100% 1110 4,6 4,6
B3 Vibe AB, 556773-4008 Sundsvall 100% 100% 1000 13,3 13,3

B3 Healthcare Consulting AB,

556815-6565 Stockholm 100% 100% 1000 1,7 1,7
B3 Commit AB, 556847-3283 Orebro 100% 100% 500 2,3 2,3
B3 CodeRight AB, 556938-7458 Stockholm 100% 100% 50000 FY 39,9
B3 Summit AB, 556937-0850 Stockholm 100% 100% 50000 3,0 5,1

Bokfort varde
Verksam- Rost Kapital Antal 2025- 2024-
hetsort andel% andel% andelar 12-31 12-31
B3 Business Transformation AB,
556638-7063 Stockholm 100% 100% 400000 74,5 74,5
B3IT PV AB, 559067-6978 Stockholm 100% 100% 500 0,1 0,1
B3 DBAce AB, 559082-2598 Stockholm 100% 100% 50000 0,1 0,1
B3 Init AB, 556492-1640 Stockholm 100% 100% 1008000 32,2 32,2
Rebel and Bird AB, 556872-3851 Stockholm 83% 83% 766 31,5 31,5
B3 Digital Xperience AB, 559082-2606 Stockholm 100% 100% 50000 — —
B3 Upphandling AB, 556593-5698 Stockholm — — — — 12,9
B3 Networks AB, 559136-7577 Stockholm 100% 100% 450 10,8 10,8
B3 Digital Worklife AB, 559119-4153 Stockholm 100% 100% 30000 36,1 32,5
B3 Complete AB, 556597-2212 Gavle — — — — 1,5
B3 Skilled AB, 556864-0360 Malmo 95% 95% 58700 62,4 62,4
B3 Kodify AB, 559232-9360 Malmo 100% 100% 50000 — —
B3 Reach Consulting AB, 556953-3721 Jonkdping 100% 100% 325 31 5,7
B3 Cloud Services AB, 559125-6440 Stockholm 100% 100% 50000 33 8,6
B3 Indes AB, 559232-9386 Stockholm 100% 100% 300 19,6 19,6
B3 Kodify AB, 559232-9360 Stockholm — — — — 2,4
B3 Mobile AB, 559292-0119 Stockholm 100% 100% 500 3,6 0,5
B3 HealthTech AB, 559299-5384 Stockholm 70% 70% 35000 1,7 1,0
B3 Nuway Stockholm Holding AB,
559289-0379 Stockholm — — — — 0,1
B3 Grit AB, 559386-1288 Stockholm 100% 100% 50000 0,9 0,9
B3 Link AB (f.d. Webstep AB), 556728-4848  Stockholm 100% 100% 1000 28,2 51,2
B3 Elevate Group AB, 559444-3920 Stockholm  57,5% 57,5% 28750 1,5 1,0
B3 Elevate Consulting AB, 559092-1531  Stockholm 100% 100% — — —
B3 Beyond AB, 559463-7752 Malmo 100% 100% 50000 1,5 0,1
B3 Engage AB, 559463-7711 Stockholm 100% 100% 50000 0,1 0,1
B3 Consulting Poland Sp. z o.0.,
PL5252739405 Warsawa 90% 90% 450 78,6 78,6
B3 Codeeper Sp, z.0.0, PL5272956979 Warsawa 100% 100% 500 — —
B3 Hamcro AB, 559478-1618 Stockholm 75% 75% 37500 0,1 —
B3 Upphandling AB, 556593-5698 Stockholm 100% 100% 37500 — —
B3 Norge AS, orgnr 936 095 453 Oslo 100% 100% 500 0,5 —
Habberstad AS. orgnr 832 758 752 Oslo 51% 51% 51 18,3 —
Summa direktagda dotterbolag 504,4 526,4
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Innehav utan bestimmande inflytande

2025 Rebel and B3 Consulting B3 Elevate

MSEK Bird AB B3 Skilled AB" Poland B3 Hamcro?  Habberstad AS Group AB B3 Mobile AB® B3 HealthTech AB Total®
Innehav utan bestammande inflytande, andel i % 17% 5% 10% 25% 49% 43% 0% 30%
Anlaggningstillgangar 20,5 54,8 163,2 11,5 28,7 — — 1,3 280,1
Omsattningstillgangar 12,4 18,7 40,2 15,8 26,3 16,4 — 1,7 141,5
Langfristiga skulder — — 3,8 — 1,7 — — — 54
Kortfristiga skulder 14,4 17,2 8,4 12,0 22,2 17,0 - 10,2 101,4
Nettotillgangar (koncernvérde) 18,5 56,3 191,3 15,3 31,2 -0,6 — 2,7 314,7
Redovisat virde pa innehav utan bestdmmande inflytande 5,0 31 18,3 3,8 14,7 1,5 — 0,8 47,2
Nettoomsattning 62,1 81,4 156,0 58,7 72,8 56,6 17,4 51,7 556,7
Arets resultat 2,6 1,5 11,2 0,3 1,0 4,8 1,3 -0,7 22,1
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestimmande inflytande 0,4 0,0 1,1 0,0 0,5 1,5 0,3 -0,2 3,6
Ovrigt totalresultat — — -9,4 — -1,7 — — — -11,1
Summa totalresultat 2,6 1,5 1,8 0,3 -0,6 4,8 1,3 -0,7 11,0
Arets totalresultat hanférligt till innehav utan bestimmande inflytande 0,4 0,0 -0,2 0,0 -0,3 1,5 0,3 -0,2 1,8

1) Kolumnen avser underkoncernen B3 Skilled AB inklusive dotterbolaget B3 Kodify AB. Moderbolaget ager under hela rakenskapsaret 2025 95 % av B3 Skilled AB. Fram till november 2025 dgde moderbolaget 100 % av aktierna i B3 Kodify AB. Under novem-
ber 2025 dverlats samtliga aktier i B3 Kodify AB till B3 Skilled AB, varvid B3 Kodify AB blev dotterbolag till B3 Skilled AB. Till foljd av detta motsvarar moderbolagets indirekta dgarandel i B3 Kodify AB 95 % fran och med &verlatelsetidpunkten, vilket beaktas
vid berdkning avinnehav utan bestdmmande inflytande.

2) Kolumnen avser underkoncernen B3 Hamcro AB inklusive dotterbolaget B3 Upphandling AB. Moderbolaget ager 75 % av B3 Hamcro AB. Moderbolaget dgde fram till december 2025 100 % av aktierna i B3 Upphandling AB. Under december 2025 avyttrades
samtliga aktier i B3 Upphandling AB till B3 Hamcro AB, varvid resultatandel for innehav utan bestdmmande om 25 % uppstod avseende B3 Upphandling AB fran och med denna tidpunkt.

3) Agarandel 100% fr o m oktober 2025. Arets resultat hanférligt till innehav utan bestimmande inflytande avser perioden mellan januari-september 2025.

4) Verksamhetsort fér Rebel and Bird, B3 Hamcro, B3 Elevate Group och B3 Mobile &r Stockholm. B3 Skilled i verksamma i Malmo, B3 Consulting Poland i Krakow och Warsawa och Habberstad i Oslo. Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande upp-
gick till 1,0 MSEK for B3 Consulting Poland, 0,3 MSEK for Rebel and Bird, 0,6 MSEK for B3 Healthtech och 2,4 MSEK for Habberstad. Utdelningen for Habberstad beslutades fore B3s forvarv av bolaget men utbetalades under mars 2025.

2024 Rebel and B3 Consulting B3 Reach-

MSEK Bird AB B3 Skilled AB Poland " Consulting AB2 B3 Networks AB? B3 Indes AB? B3 Kodify AB® B3 Core AB4Y B3 Mobile AB B3 HealthTech AB Total®
Innehav utan bestammande inflytande, andel i % 16,7% 5% 10% 0% 0% 0% 0% 42,5% 24% 30%
Anlaggningstillgdngar 21,3 55,6 169,8 — — — — 4,2 — — 250,8
Omsattningstillgangar 7.8 21,4 41,6 — — — — 5,6 3,9 13,6 93,9
Langfristiga skulder — — 4,5 — — — — — — — 4,5
Kortfristiga skulder 11,2 14,5 15,1 — — — — 10,7 2,0 8,2 61,7
Nettotillgangar (koncernvérde) 17,8 62,4 191,8 — — — — -0,9 1,9 55 2785
Redovisat varde pa innehav utan

bestammande inflytande 4,9 31 19,6 — — — — 0,0 0,5 1,6 29,7
Nettoomséttning 60,7 59,3 62,1 43,8 44,5 47,3 20,4 53,8 13,3 59,7 4734
Arets resultat 23 -2,2 52 -1,2 57 2,8 -4,8 -0,8 1,3 24 10,7
Arets resultat hanférligt till innehav utan

bestammande inflytande 04 -0,1 0,5 0,0 0,4 0,5 -0,7 0,0 0,3 0,7 1,9
Ovrigt totalresultat — — 2,8 — — — — — — — 2,8
Summa totalresultat 2,3 -2,2 8,0 -1,2 57 2,8 -4,8 -0,8 1,3 2,4 13,5
Arets totalresultat hanférligt till innehav utan

bestammande inflytande 0,4 -0,2 0,8 0,0 0,4 0,5 -0,7 0,0 0,3 0,7 2,2

N Agarandel 90% fr o m 2024-08-19. Arets resultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande redovisas fr o m denna period d B3 erhéll bestimmande inflytande.
2) Agarandel 100% fr o m 2024-05-10. Arets resultat hanférligt till innehav utan bestimmande inflytande avser perioden t o m 2023-05-09.
3) Agarandel 100% fr o m 2024-12-10. Arets resultat hanférligt till innehav utan bestdammande inflytande avser perioden t o m 2024-12-09.
4 Agarandel 57,5% fr o m 2024-04-19. Arets resultat hanforligt till innehav utan bestiammande inflytande redovisas fr o m denna period da B3 erhéll bestimmande inflytande.
5) Verksamhetsort for Rebel and Bird (0,8 MSEK), B3 Mobile (0,1 MSEK), B3 Core och B3 Healthtech (1,0 MSEK) ar Stockholm. B3 Reach Consulting ar verksamma i Jénkdping,

B3 Kodify och B3 Skilled (0,7 MSEK) i Malmo och B3 Networks (1,0 MSEK) samt B3 Indes (1,2 MSEK) i Géteborg.
B3 Consulting Poland &r verksmama i Krakow och Warsawa. Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande anges inom parentes.
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Andelar i intresseforetag
Marknad

Koncern Moderbolaget
Medarbetare 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
. ) . Ingaende anskaffningsvarden 4,4 18,0 6,8 3,6
Forvaltningsberattelse
Bildande av nya intresseforetag 0,1 0,1 0,1 0,1
Finansiell information Aktieagartillskott 4,7 53 4,7 53
Koncernens Omeklassificering vid forvarv till dotterféretag » = -14,4 = -2,2
rakenskaper Resultatandel -1,8 4,3 — —
Moderbolagets Utdelning 0,3 -7,4 — —
rakenskaper Forsaljning — -1,2 — 0,0
Ovrigt - -03 - -
® Not ° . -
4 Utgaende redovisade varden 7.0 4,4 11,5 6,8
Harledning av vissa 1) 2024: Avslut av redovisning enligt kapitalandelsmetoden for B3 Consulting Poland och B3 Core som har 6vergétt att redovisas som dotterféretag.
nyckeltal 2) 2024: Resultatandelen inkluderar B3 Consulting Poland, B3 Core och Aliant enbart fram till tidpunkten for tillaggsforvarv/forsaljning av respektive bolag.
Bokfort varde Bokfort varde
Definitioner
Koncern Moderbolaget
Revisionsberittelse Intresseféretag Verksamhetsort Roéstandel % Kapitalandel % Antal andelar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
. . B3 IT Sourcing Partners AB, 559313-8166 Stockholm 39 39 19501 0,6 0,5 0,5 0,6
Granskningsberattelse
B3 Management Sourcing AB, 559320-7003 Stockholm 50 50 25000 0,5 0,6 0,0 0,0
B3s historia Bidmo Sourcing Partners AB, 559448-5012 Stockholm 20 20 10000 0,3 0,2 0,2 0,2
B3 Secure AB, 559444-3896 Stockholm 50 50 25000 2,1 1,7 41 3,4
B3 Connect AB, 559464-8114 Stockholm 50 50 25000 1,5 13 3.1 2,6
B3 Next AB, 559502-0677 Stockholm 50 50 25000 1,5 0,1 3,0 0,0
B3 Zenith AB, 559493-7012 Stockholm 50 50 25000 0,4 — 0,5 —
B3 Now AB, 559550-8549 Stockholm 50 50 25000 0,0 — 0,0 —
Summa 7.0 4,4 11,5 6,8
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2025 B3 IT-sourcing B3 Management Bidmo Sourcing

MSEK B3 Zenith AB B3 Now AB partners AB Sourcing AB " B3 Secure AB Partners AB B3 Next AB B3 Connect AB
Agarandel B3 Consulting Group AB 50% 50% 39% 50% 50% 20% 50% 50%
Resultat 2025 -0,3 0,0 0,2 0,2 -0,6 0,6 -3,0 -0,5
Resultatandel B3 Consulting Group AB -0,1 0,0 0,1 0,1 -0,3 0,1 -1,5 -0,2
Eget kapital 0,3 0,1 1,6 0,9 0,2 1.4 0,0 0,3
B3 Consulting Group ABs andel 0,1 0,0 0,6 0,5 0,1 0,3 0,0 0,0
1 Erhallen utdelning under perioden uppgar till 0,3 MSEK

5024 B3 Consulting B3 IT-sourcing B3 Management Bidmo Sourcing

MSEK Poland " Aliant AB 2 partners AB Sourcing AB 3) B3 Secure AB Partners AB B3 Next AB B3 Connect AB B3 Core AB 4
Agarandel B3 Consulting Group AB 50% 30% 39% 50% 50% 20% 50% 50% 50%
Resultat 2024 12,7 0,0 0,2 0,5 -2,5 0,0 0,0 -2,6 -0,4
Resultatandel B3 Consulting Group AB 6,4 0,0 0,1 0,2 -1,3 0,0 0,0 -1,3 -0,2
Eget kapital 26,4 4,0 1.1 1,3 0,1 0,8 0,1 0,1 0,2
B3 Consulting Group ABs andel 13,2 1,2 0,4 0,6 0,0 0,2 0,0 0,0 0,1

n Agarandel 90% fr o m 2024-08-19. Resultatandel B3 Consulting Group AB avser perioden t o m 2024-08-18. Erhallna utdelningar under perioden uppgar till 6,9 MSEK.
2) Agar- och resultatandel fram t o m 2024-02-15 da Aliant AB saldes externt.

3) Erhallen utdelning under perioden uppgar till 0,5 MSEK.

4 Agarandel 57,5% fr o m 2024-04-19. Resultatandel B3 Consulting Group AB avser perioden t o m 2024-04-18.
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Langfristiga fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och

Koncern Moderbolaget Koncern Moderbolaget upplupna intakter
2025-  2024-  2025-  2024- 2025-  2024-  2025-  2024- Koncern Moderbolaget
12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 2025- 2024- 2025- 2024-
Ingdende anskaffningsvarde 1,5 2,9 = — Kundfordringar brutto 179,0 209,33 37,9 32,7 12°31  12-31 1231  12-31
Aterbetalda depositioner -0,4 -2,1 — — Reservering osékra Forutbetalda hyror 47 5.1 29 31
Rérelsefdrviry 0,0 0,7 _ _ kundfordringar -1,1 -0,4 = — Upplupna projektintakter 17,4 24,8 3,7 4,5
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 _ _ Kundfordringar netto 177,9 208,9 37,9 32,7 Ovriga poster 3,7 1,0 4,1 3,5
Utgaende anskaffnings- Summa 25,8 30,9 10,7 1.1
varde 1,1 1,5 — — Koncern Moderbolaget
Reservering for osdkra 2025- 2024- 2025- 2024-
fordringar — avstdmning 12-31 12-31 12-31 12-31 Likvida medel
Reserv vid arets bérjan 0,4 1,1 — —
Upplésni 03 11 Koncern Moderbolaget
PpIOSNINg reserv = — — — 2025-  2024-  2025-  2024-
Rérelseférvarv — 0,2 = — 12-31 12-31 12-31 12-31
Arets reserv 1,0 0,2 = — Kassa och bank 63,5 77,7 47,4 59,8
Vid arets slut 1,1 0,4 = - Summa 63,5 77,7 47,4 59,8
Koncern Moderbolaget

Aldersanalys av
kundfordringar

2025- 2024-
12-31 12-31

2025- 2024-
12-31 12-31

Ej forfallna kundfordringar 155,2 172,7 35,5 27,6
Forfallna kundfordringar
0-30 dagar 16,9 271 1,0 3,5
Forfallna kundfordringar
30-120 dagar 3,4 8,6 0,5 1,6
Forfallna kundfordringar
>120 dagar 3,5 0,9 0,8 0,0
Varav reserverat -1,1 -0,4 = —
Summa 177,9  208,9 37.9 32,7

Bolagets kundfordringar ar jamnt férdelade 6ver kunderna. Ingen

enskild slutkund star fér mer &n 5 procent av den totala kundfordran.

Koncernen har checkkrediter om 50,0 (50,0) MSEK varav moderbola-
get 50,0 (50,0) som vid bokslutet &r utnyttjad med 0,0 (0,0) MSEK.
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Eget kapital

Aktiekapital

Per 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet
9111 648 aktier. Kvotvarde per aktie uppgar till 0,1 SEK, varje aktie
motsvarar en (1) rost. Det finns ett aktieslag och alla aktier har
samma ratt till utdelning. Tabell till hdger visar férandring av aktie-
kapitalet och antalet aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital som &r tillskjutet fran dgarna,
hér ingar dven eventuell dverkurs som betalas i samband med emis-
sioner. Emissionskostnader redovisas mot ovrigt tillskjutet kapital.

Ar 2025 forandring av egna aktier

Under dret har inga aterkop eller avyttringar av egna aktier genom-
forts. B3 hade darmed inget innehav av egna aktier vare sig per den
1 januari 2025 eller per den 31 december 2025.

Ar 2024 forandring av egna aktier

Antal

Arets férandring innehav av egna aktier aktier MSEK
Ingaende innehav 1 januari 2024 504 330 38,6
Aterkop av egna aktier 67 264 6,6
Overlatelse av egna aktier - férvarv av andelar

B3 Indes -263 506 -18,8
B3 Networks -58 883 -4,2
B3 Consulting Poland -249 205 -22,2

Utgaende innehav 31 december 2024 — —

Reserver

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter frén utlandska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta.
Per 31 december 2025 hade B3-koncernen utlandska verksamheter
i Norge och Polen som upprattar sina finansiella rapporter i annan
valuta an SEK. Den totala omrakningsreserven i utgdende balans om
-5,2 MSEK.

Okning av Totalt Okning av Totalt
Tidpunkt Transaktion antalet aktier antal aktier aktiekapitalet, kr aktiekapital, kr Kvotvarde, kr
2001-01-31 Bolaget bildas 1000 1000 100000 100000 100
2003-10-21 Nyemission 50 1050 5000 105000 100
2008-05-13 Split 100:1 103950 105000 — 105000 1
2016-01-01 Split 50:1 525000 5250000 — 525000 0,1
2016-05-04 Emissioner 1044876 6294876 104 487 629 487 0,1
2016-06-13 Emissioner 1000 000 7294876 100 000 729487 0,1
2017-05-23 Emissioner 27000 7321876 2700 732187 0,1
2017-08-01 Emissioner 100 000 7421876 10000 742187 0,1
2019-05-17 Emissioner 9999 7521875 999 752186 0,1
2020-06-03 Emissioner 688 000 8209875 68 800 820988 0,1
2020-11-16 Emissioner 200509 8410384 20051 841037 0,1
2021-05-21 Emissioner 168 390 8578774 16839 857877 0,1
2022-12-19 Emissioner 184324 8763098 18432 876310 0,1
2023-05-10 Emissioner 106 696 8869794 10670 886 980 0,1
2024-08-19 Emissioner 241 854 9111648 24185 911165 0,1
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel,
227003 032 SEK, disponeras enligt foljande:

Belopp i SEK
Balanseras i ny rakning 227003032
Summa 227003 032

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellerna nedan

Koncern Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 2,2 3,2 — —
Pensionsavsattningar 0,8 1,0 0,8 1,0
Leasingskulder 16,8 21,8 — —
Temporara skillnader anlaggningstillgangar 11 — — —
C)vriga temporara skillnader 0,3 0,4 — —
Summa 21,2 26,4 0,8 1,0
Uppskjutna skatteskulder

Nyttjanderattstillgangar -15,3 -20,2 — —
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar -6,0 -5,3 — —
Summa -21,3 -25,5 — —
Uppskjuten skattefordran (+) / skatteskuld (-) netto -0,1 0,9 0,8 1,0
Underskottsavdrag 2,2 3,2 — —
Pensionsavsattningar 0,8 1,0 0,8 1,0
Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder (netto) 1,4 1,6 — —
Temporara skillnader anlaggningstillgangar 11 — — —
Ovrigt 0,3 0,4 — —
Uppskjuten skattefordran 59 6,2 0,8 1,0
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar -6,0 -5,3 — —
Uppskjuten skatteskuld -6,0 -5,3 — —
Forfallostruktur fér redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Inom ett ar 0,1 0,2 0,2 0,5
Om mer an ett ar -0,2 0,7 0,6 0,5
Summa -0,1 0,9 0,8 1,0
Bruttoférdndring av uppskjutna skattefordringar/skatteskulder

Vid arets borjan 0,9 4,5 1,0 1,6
Redovisning i resultatrakning 0,4 33 -0,2 -0,6
Via rorelseforvarv =21 -7,0 — —
Ovrigt 0,3 — — —
Valutakursdifferenser 0,2 0,1 — —
Summa -0,1 0,9 0,8 1,0

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Skattemadssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skatteford-
ringar inte har redovisats i resultat- och balansrakning uppgar till

5,2 MSEK. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats fér dessa
massiga underskott, da det &nnu inte &r sannolikt att koncernen kom-
mer att kunna utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattnings-
bara vinster. Underskottsavdragen forfaller ej vid nagon tidpunkt.
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@ Rantebarande skulder

Koncern Moderbolaget

2025- 2024- 2025- 2024-
12-31 12-31 12-31 12-31

Langfristiga

Leasingskuld 48,4 68,6 — —
Skulder till kreditinstitut 2471 197,3 2471 197,3
Summa 295,5 265,9 2471 197,3

Kortfristiga

Leasingskuld 33,0 371 — —
Summa 33,0 371 — —
Totalt 32855 3030 2471 197,3

Koncernen och moderbolaget har checkrakningskredit om 50,0 (50,0)
MSEK som vid bokslutet ar utnyttjad med 0,0 (0,0) MSEK.

Langfristiga rantebarande skulder som forfaller till betalning
senare an fem ar efter balansdagen uppgar for koncernen till 0,0 (0,0)
MSEK och fér moderbolaget till 0,0 (0,0) MSEK.

Koncern Moderbolaget
Férandring i koncernens 2025- 2024- 2025- 2024-
rantebarande skulder 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingande balans rante-
barande skulder 303,0 171,0 197,3 66,0
Kassaflédespdverkande
Upptagna lan 50,0 200,0 50,0 200,0
Forutbetalda obligations-
kostnader -2,2 -2,7 -2,2 -2,7
Amortering leasingskulder -24,3 -17,7 — —
Amortering lan — -66,0 —  -66,0

Ej kassaflddespaverkande

Nya eller |6sta leasingskulder 19,7 35,6 — —

Ovriga férandringar -17,0 -17,3 = —
Valutakursdifferenser -0,7 0,1 — —
Summa 328,5 303,0 2471 197,3

Ovriga langfristiga skulder

[ =1 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Posten avser utstallda kontanta séljoptioner till minoritetsagarna i Koncern Moderbolaget
dotterbolagen B3 Consulting Poland och Habberstad. Optionerna ger 2025-  2024-  2025-  2024-
minoritetsagarna ratt att inom en avtalad tidsperiod pakalla forsalj- Stillda sékerheter 12-31 12-31 12-31 12-31
ning av sina aktier till B3. Varderingen av séljoptionerna baseras pa Hyresgaranti - sparrade
en avtalsreglerad modell dar ersattningen i huvudsak faststalls medel 12 12 _ _
utifran dotterbolagens framtida rérelseresultat uppraknat med en - - - . ’
dverenskommen multipel. Optionen hanférlig till B3 Consulting Foretagsinteckningar 7.0 7.0 - -
Poland kan utnyttjas under ar 2030-2050 medan optionen kopplad Summa 8,2 8,2 — —
till Habberstad kan utnyttjas fran och med ar 2029. Det redovisade
vardet for séljoptionerna per den 31 december 2025 uppgar till 8,7
(8,8) MSEK fér B3 Consulting Poland och 15,8 (-) MSEK for Habberstad. Koncern Moderbolaget
Stallda sakerheter for 2025- 2024- 2025- 2024-
egna skulder 12-31 12-31 12-31 12-31
o, Pantsatta aktier
Ovriga skulder i dotterbolag 4993 5326 4538 4720
Koncern Moderbolaget Foretagsinteckningar 7,5 7,5 3,0 3,0
2025- 2024- 2025- 2024- Summa 506,7 540,1 456,8 475,0
12-31 12-31 12-31 12-31
Kortfristiga . N ) L .
Moderbolaget har enligt obligationsvillkor pantsatt aktier i vasentliga
Personalrelaterade skulder 89,7 96,0 2,2 23 dotterbolag som sakerhet for obligationslanet. Detta innebar att
Mervardesskatt 20,4 23,9 1,3 3,2 aktierna fungerar som garanti for att tacka de finansiella férpliktelser
Forskott fran kunder 43 55 21 17 som upp§tér i samband med opligationgn. Vid.are'har kooncerm?n
stallt ut foretagshypotek som sakerhet for obligationslanet. Utover
Andra skulder 1.1 2,2 0,0 0,2 detta har dotterbolag stéllt ut garantier i form av borgensataganden
Uppskjuten betalning, fér moderbolagets obligationsskuld.
forvarv — 42,2 — 42,2
Summa 115,4 169,8 57 49,6

Upplupna kostnader och férutbetalda

intidkter
Koncern Moderbolaget
2025- 2024- 2025- 2024-
12-31 12-31 12-31 12-31
Upplupna semesterléner
inklusive sociala avgifter 33,3 27,5 1,6 1,3
Personalrelaterade poster 4,6 9,9 -0,2 0,2
Upplupna personalskatter 19,2 26,0 3,1 3,6
Ovriga upplupna kostnader 5,5 7,4 2,7 3,3
Summa 62,5 70,8 7,2 8,4
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Upplysningar till kassaflodesanalys

Koncern Moderbolaget

Justering fér poster som ej 2025- 2024- 2025- 2024-
ingar i kassaflodet 12-31 12-31 12-31 12-31
Avskrivningar och

nedskrivningar 34,6 31,2 21 2,8
Realisationsresultat

anlaggningstillgadngar = 0,3 = 24
Ovrigt 0,5 -1,7 0,2 10,8
Summa 35,1 29,8 2,3 16,0

Avstamning av skulder som hirrér fran finanseringsverksamheten

Kassafloden

Ej kassaflédespaverkande férandringar

nyckeltal Koncernen Ingdende Omvardering, Leasingskulder Valutakurs- Ovriga Utgdende

y . 2025 balans Inbetalningar  Utbetalningar  Optionsskuld optionsskuld i forvarvade bolag effekter forandringar balans

Do Obligationslan 197,3 47,8 _ _ _ _ _ 2,0 247,1

Revisionsberéttelse Leasingskulder 105,6 — -24,3 — — 0,4 -0,2 -0,1 81,4
ol e AR eriga [(ortfristi_ga s'kulder (uppskjuten kdpeskilling hanforligt

till férvarv av minoritetsandelar) 6,0 — -6,0 — — — — — —

B3s historia Ovriga |angfristiga skulder (utstéllda séljoptioner) 8,8 — — 15,2 1,9 — -1,4 — 24,5

Summa skulder harrérande fran finanseringsverksamheten 317,7 47,8 -30,3 15,2 1,9 0,4 -1,8 1,9 353,0

Kassafloden Ej kassaflédespaverkande férandringar

Moderbolaget Ingdende Forutbetalda och upplésta Valutakurs- Utgdende

2025 balans Inbetalningar Utbetalningar obligationskostnader effekter balans

Obligationslan 197,3 47,8 — 2,0 = 2471

Summa skulder harrérande fran finanseringsverksamheten 197,3 47,8 — 2,0 — 2471
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Inledning
Sirategiloghiverksamuet Kassafloden Ej kassaflédespaverkande férandringar
Marknad Koncernen Ingdende Uppskjuten Options- Leasingskulder = Omraknings- Nya, avslutade och omvarde- Utgdende
2024 balans Inbetalningar Utbetalningar betalning forvarv skuld i forvarvade bolag differenser rade leasingsavtal netto balans
Medarbetare Obligationslan — 197,3 — — — — — — 197,3
Férvaltningsberittelse Banklan kortfristig 32,7 — -32,7 — — — — — —
Banklan langfristig 33,3 — -33,3 — — — — — —
Rt WAt ion Leasingskulder 105,0 — 17,7 — — 16,6 0,1 1,6 105,6
Koncernens Ovriga kortfristiga skulder (uppskjuten képe-
rikenskaper skilling hanforligt till forvarv av minoritetsandelar) — — — 6,0 — — — — 6,0
Ovriga langfristiga skulder (utstéllda séljoptioner) — — — — 8,8 — — — 8,8
Moderbolagets . °
rikenskaper Summa skulder héarrérande fran
finanseringsverksamheten 171,0 197,3 -83,7 6,0 8,8 16,6 0,1 1,6 317,7
® Noter
Harledning av vissa Kassafloden
nyckeltal Moderbolaget Ingédende
2024 balans Inbetalningar Utbetalningar Utgdende balans
Definitioner Obligationslan — 197,3 — 197,3
Revisionsberittelse Banklan kortfristig 32,7 — -32,7 —
Banklan langfristig 33,3 — -33,3 —
Granskningsberittelse Summa skulder hirrérande fran
finanseringsverksamheten 66,0 197,3 -66,0 197,3

B3s historia
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Finansiella tillgangar och skulder

Virdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde
samt kategoriindelning

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgdngar och skulder bedéms
i allt vasentligt motsvara redovisade varden. For kundfordringar, évriga
kortfristiga fordringar, likvida medel samt leverantdrsskulder och
ovriga kortfristiga skulder motsvarar redovisat varde verkligt varde till
foljd av den korta I6ptiden. Langfristiga skulder till kreditinstitut avser
ett obligationslan upptaget pa marknadsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar  Finansiella skulder

Da rantan ar rorlig och omprissatts lpande bedéms redovisat varde
motsvara verkligt vérde per balansdagen. Ovriga langfristiga skulder
avser saljoptioner tillinnehavare utan bestammande inflytande och
redovisas till nuvardet av forvantat inlésenbelopp for vilket redovisat
varde beddms motsvara verkligt varde.

Finansiella skulder

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv
marknad fér samma instrument

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller
indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1

Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte &r observerbar
pa marknaden

Finansiella tillgdngar  Finansiella skulder  Finansiella skulder

KONCERNEN till upplupet tillupplupet till verkligt varde via Redovisat KONCERNEN till upplupet tillupplupet till verkligt varde via Redovisat
2025-12-31 anskaffningsvirde anskaffningsvirde resultatrdkningen varde 2024-12-31 anskaffningsvarde anskaffningsvarde resultatriakningen varde
Finansiella tillgangar Finansiella tillgdngar

- Kundfordringar 177,9 — — 1779 - Kundfordringar 208,9 — — 208,9
- Fordringar hos - Fordringar hos

intresseforetag 7,6 — — 7,6 intresseforetag 54 — — 54
- Ovriga kortfristiga - Ovriga kortfristiga

fordringar 7.3 — — 7,3 fordringar 2,1 — — 2,1
- Likvida medel 63,5 — — 63,5 - Likvida medel 77,7 — — 77,7
Summa finansiella Summa finansiella

tillgangar 256,3 - - 256,3 tillgangar 2941 - - 294,1
Finansiella skulder Finansiella skulder

- Langfristiga skulder till - Langfristiga skulder till

kreditinstitut » — 2471 — 2471 kreditinstitut v — 197,3 — 197,3
- Ovriga langfristiga - Ovriga langfristiga

skulder — 24,5 — 24,5 skulder — 8,8 — 8,8
- Leverantorsskulder - Leverantorsskulder

och skulder till intresse- och skulder till intresse-

foretag — 38,6 — 38,6 foretag — 64,6 — 64,6
- Uppskjuten betalning - Uppskjuten betalning

forvarv — — — — forvarv — 42,2 — 42,2
- Ovriga kortfristiga - Ovriga kortfristiga

skulder — 3,3 — 3,3 skulder — 7,7 — 7,7
Summa finansiella Summa finansiella

skulder — 3135 — 313,5 skulder — 320,6 — 320,6

) Langfristiga skulder till kreditinstitut avser ett obligationslan om 250 MSEK, som redovisas netto efter transaktionskostna-
der om 2,9 MSEK i balansrakningen. Dessa transaktionskostnader periodiseras éver obligationens I&ptid enligt effektiv-

rantemetoden och paverkar koncernens rantekostnader.

" Langfristiga skulder till kreditinstitut avser ett obligationslan om 200 MSEK, som redovisas netto efter transaktionskostna-
der om 2,7 MSEK i balansrakningen. Dessa transaktionskostnader periodiseras éver obligationens 16ptid enligt effektiv-

rantemetoden och paverkar koncernens rantekostnader.
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[y =8 Rorelseforvarv

Rorelseforvarv

Under ar 2025 genomforde B3 ett rorelseforvarv. Forvar-
ven av verksamheter dar B3 har erhallit ett bestammande
inflytande redovisas enligt gallande redovisningsprinciper
for rorelseforvarv.

Forvarv av rorelser — Habberstad AS
MSEK

Férvarvade tillgdngar: Habberstad AS

Immateriella anlaggningstillgangar 9,6
Nyttjanderattstillgangar 0,4
Kundfordringar 18,51
Ovriga anlaggningstillgdngar 0,2
Ovriga omsattningstillgdngar 3,0
Summa tillgangar 31,7

Overtagna skulder:

Leasingskulder 0,4
Uppskjuten skatteskuld 2,1
Leverantorsskulder 2,1
Ovriga kortfristiga rérelseskulder 17,7
Summa skulder 22,2
Netto av identifierade tillgangar

och skulder 9,5
Kdpeskilling 15,6
Innehav utan bestammande inflytande 15,1
Summa forvarvsvarde 30,7
Goodwill 21,2
Innehav utan bestammande infly-

tande 15,1
Betald kdpeskilling (kontant) -15,6
Avgar: Kassa i forvarvad verksamhet 0,7

Avgar: Uppskjuten betalning —

Paverkan pa likvida medel -14,9

) Bruttovardet for dessa fordringar uppgick till samma belopp och
nagon vasentlig kreditforlust bedéms inte foreligga vid forvarvs-
tidpunkten.

Habberstad AS

Under februari forvarvade B3 det norska IT-konsultbola-
get Habberstad AS. Tilltrade skedde den 25 februari 2025
och bolaget konsolideras fran och med den 1 mars 2025.
Habberstad har cirka 40 medarbetare och omsatte under
2024 78,6 MNOK. Bolaget &r specialiserat pa konsulttjans-
ter inom digital transformation, strategiutveckling och
ledarrekrytering. Verksamheten ar baserad i Oslo men
kunder finns dver hela Norge inom bade privat och
offentlig sektor inklusive en betydande andel inom for-
svarssektorn. Syftet med forvarvet ar att gora en strate-
gisk etablering pa den norska marknaden, bredda B3s
erbjudande, tillféra koncernen ny kompetens samt starka
positionen inom vissa kundsegment sasom forsvarssek-
torn. Forvarvet bedoms tillféra positiva synergieffekter
Over tid genom att forstarka B3s kunderbjudande, 6kade
intaktsmojligheter samt operationella effektiviseringar
vid integrationen av Habberstad i B3-koncernen. B3 erhdll
bestammande inflytande genom att férvarva 51% av
aktierna och rdsterna i Habberstad AS. Képeskillingen
uppgick till 15,6 MSEK och erlades kontant pa tilltrédesda-
gen. Det totala forvarvsvardet enligt den slutgiltiga for-
varvskalkylen uppgar till 30,7 MSEK. Av detta har 21,2
MSEK allokerats till goodwill, 7,5 MSEK till kundrelationer
och 1,9 MSEK till varumarke. Allokeringen till kundrelatio-
ner och varumarke ar baserad pa det diskonterade vardet
av framtida kassafloden hanforliga till respektive till-
gangsslag. Innehav utan bestdmmande inflytande har
berdknats som en proportionell andel av de identifierade
nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak forvarvad
medarbetarkompetens och vardet av affarsmojligheter
for B3 i och med en etablering pa den norska marknaden.
Vardet pa kundrelationerna baseras pa estimerade fram-
tida kassafloden fran nyckelkunder och omsattningshas-
tigheten pa kundstocken. Varumarket Habberstad varde-
ras utifrdn forvantade framtida kassafléden fran kunder
som valjer Habberstads tjanster tack vare varumarkets
position pa den norska marknaden. Transaktionskostna-
derisamband med forvarvet uppgick till 1,4 MSEK och har
redovisats som 6vriga externa kostnader i koncernens
resultatrakning.

Habberstads intakts- och resultatbidrag till koncernen
fran forvarvstidpunkten uppgar till 72,8 MSEK respektive
1,0 MSEK. Om férvarvet hade skett den 1 januari 2025
hade bidraget uppgatt till 85,8 MSEK i intakter och 1,5
MSEK i arets resultat. Resultatet ar justerad for ytterligare
avskrivning som skulle ha uppstatt for forvarvade imma-
teriella anlaggningstillgangar baserat pa en vardering till
verkligt varde per den 1 januari 2025. | samband med for-
varvet av Habberstad AS stallde B3 ut en kontant saljop-
tion till minoritetsagaren, se not 27 fér mer information.

Rérelseforvirv efter rikenskapsarets utgang

Verkligt varde redovisat i koncernen

MSEK B3 Secure

DE4
Search and

B3 Next B3 Connect Consulting Summa

Forvarvade tillgangar

Anlaggningstillgdngar 0,1 03 — — 0,4
Omsattningstillgangar exklusive

likvida medel 2,4 0,1 1,4 0,1 3,9
Likvida medel 0,5 0,5 0,2 0,0 1,3
Kortfristiga skulder 2,8 0,9 1,5 — 52
Netto identifierbara

nettotillgangar och skulder 0,2 0,0 0,0 0,1 04
Verkligt varde tidigare agarnadel 2,1 1,5 1,5 — 5,2
Kopeskilling forvarv andelar 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
Innehav utan bestammande

inflytande 0,5 1,0 1,0 0,1 2,6
Summa férvarvsvarde 2,6 2,5 2,6 0,6 8,3
Goodwill 24 2,5 25 0,4 7.9
Betald kopeskilling -0,0 -0,0 -0,0 -0,5 -0,5
Avgar: kassa i forvarvad

verksamhet 0,5 0,5 0,2 0,0 1,2
Paverkan pa likvida medel 0,5 0,5 0,2 -0,5 0,7

Under januari 2026 genomférde B3 fyra min-
dre rorelseférvarv. Tabellen ovan visar preli-
minéara forvarvskalkyler for da kort tid har
forflutit sedan forvarvstidpunkterna. Under
2025 uppgick de forvarvade bolagens sam-
manlagda omsattning till 21,1 MSEK och
arets resultat till -4,1 MSEK.

B3 Secure, B3 Next och B3 Connect
Forvarven avser tillaggsforvarv i befintliga
innehav samt forvarv av ett mindre konsult-
bolag. Den 14 januari 2026 genomférde B3
tillaggsforvarv av andelar i intressebolagen
B3 Secure, B3 Next och B3 Connecti enlighet
med gallande aktiedgaravtal. Képeskillingen
uppgick till 15,5 tkr for B3 Secure samt till

15 tkr vardera for B3 Next och B3 Connect.
Genom foérvarven 6kade B3 sin dgarandel

(aktier och réster) fran 50 procent till 81 pro-
centiB3 Secure samt fran 50 procent till 60
procent i B3 Next och B3 Connect. | samband
med forvarven klassificeras som dotterbolag
och konsolideras i koncernen fran och med
januari 2026. Forvarven utgdr en del av B3s
tillvaxtstrategi genom investeringar i start-up-
bolaginom koncernen.

DE4 Search & Consulting

Den 5 januari 2026 férvarvade B3 dven 90
procent av aktierna och rosterna i De4 Search
& Consulting AS for en kdpeskilling om 0,5
MSEK. Férvarvet genomfordes som ettled i
omstruktureringen av Habberstads rekryte-
ringsverksamhet i syfte att starka koncernens
erbjudande inom rekryteringstjanster pa den
norska marknaden.
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Transaktioner med niarstaende

Narstdendeparter &r moder, dotter- och intresseféretagen samt ledande befattningshavare och narstaende parter till dessa. Det férekommer
transaktioner framst i form av lokalhyra, management fee och forsaljning samt inkdp av konsulttjanster mellan bolagen. Transaktioner sker pa

marknadsmassiga villkor. Ersattningar till ledande befattningshavare framgdr av not 8.

Transaktioner med bolag med koppling till nyckelpersoner i ledande stillning

Foérsaljning till Inkép fran Fordringar pa Skulder till

nirstaende nirstdende nirstdende nirstdende
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nikita AB 15,4 19,1 — — 2,6 3,2 — —
Hvaler Invest AS — — — 1,0 — — — —
Rada Exordio — — — 0,8 — — — —
Webstep ASA 1,9 — — — — — 0,0 —
Summa 17,3 19,1 — 1,8 2,6 3,2 0,0 —

Under aret har koncernen haft forsaljning till Webstep ASA, daren per-  konsultmaklaren Nikita AB, dar styrelseledamot Marika Skarvik inne-

son med narstaenderelation till styrelseordférande Sverre Bjerkel har en styrelsepost.
innehar en styrelseposition. Koncernen har dven haft férsaljning till

Transaktioner med intresseféretag

Forsaljning till Inkép fran Fordringar pa Skulder till
nirstdende nirstaende nirstaende nirstaende
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
B3 Secure AB — 0,2 3.2 3,2 0,6 1,8 2,2 1,5
B3 IT-Sourcing Partners AB 3,0 0,3 — — 1,1 — 0,0 —
B3 Management Sourcing AB 59 4,5 = — 0,9 0,8 0,1 —
B3 Core (t.0.m april 2024) — 0,6 — 0,1 — — — —
Bidmo Sourcing Partners AB 10,2 3,2 — — 2,1 2,0 — —
B3 Connect AB 0,5 — 0,9 0,6 1,3 0,4 0,5 0,6
B3 Consulting Poland (t.o.m. september 2024) — 1,4 — 2,3 — — — —
B3 Next AB — — 0,8 — — —
B3 Zenith AB — — — 0,1 — 04
B3 Now AB = — = 0,0 — 0,0
Summa 19,6 10,2 4,9 6,2 6,2 5,0 3,2 21
Férsaljning till Inkép fran Fordringar p& Skulder till
nirstdende nirstdende nirstdende nirstdende
Moderbolaget 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Dotterforetag 123,4 1383 254,9 245,4 89,5 64,0 215,5 182,2
Intresseforetag 0,7 23 1.3 — 3,0 1,9 0,7 1.3
Bolag med koppling till nyckelpersoner i ledande stéllning 1,9 — — 1,8 — — — —
Summa 126,0 140,6 256,22 247,2 92,5 65,9 216,2 183,5

Nirstaendeupplysningar kopplade till forviarv

Den 28 augusti 2025 forvarvade B3 ytterligare andelar i det delagda
dotterbolaget B3 Mobile. Képeskillingen uppgick till 3,1 MSEK och
betalades kontant. | och med tillaggsforvarvet 6kade B3 sin agarandel
i B3 Mobile fran 76 procent till 100 procent. Aktierna forvarvades fran
verkstallande direktéren i B3 Mobile.

Under december 2025 genomférdes en agarférandring dar B3
Hamcro forvarvade samtliga aktier i B3 Upphandling fran moderbola-
get. Kopeskillingen uppgick till 13 MSEK. Efter transaktionen ags B3
Hamcro till 75 procent av moderbolaget och till 25 procent av ledande
befattningshavare i B3 Upphandling.

Under januari 2026 forvarvade B3 90 procent av aktierna i De4
Search & Consulting AS for en kopeskilling om 500 TNOK, som erlades
kontant. Bolaget agdes vid forvarvstillfallet av en anstalld inom Hab-
berstad AS som kvarstar som minoritetsagare och verkstallande
direktor i bolaget. Transaktionen genomférdes i syfte att starka rekry-
teringsverksamhetens marknadspositionen, tillvaxtmojligheter samt
for att skapa langsiktiga incitament for bolagets ledning.

Hiandelser efter verksamhetsarets slut

B3 lanserade i januari specialistbolaget B3 Now, ett 50-procentigt agt
intressebolag, for att starka koncernens erbjudande inom Service
Now. Bolaget leds av grundaren Stefan Saarnak och erbjuder senior
kompetens inom plattform, processutveckling och automatisering.

Den 14 januari genomforde B3 tillaggsforvarv av andelar i intresse-
bolagen B3 Secure, B3 Next och B3 Connect. | samband med forvar-
ven kommer bolagen att redovisas som dotterbolag och konsolideras
i koncernen fran och med januari 2026. Den sammanlagda omsatt-
ningen for bolagen uppgick under 2025 till 21,1 MSEK och férvarven
férvantas bidra med nya intakter till koncernen under 2026. Se not 33
for mer information.

I januari beslutade B3 att omstrukturera Habberstads rekryterings-
verksamhet i syfte att skapa forutsattningar for starkt tillvaxt. Som ett
led i detta forvarvade B3 90 procent av aktierna i De4 Search & Con-
sulting AS for en kdpeskilling om 500 TNOK. Bolaget agdes av en med-
arbetare som tidigare ansvarade for rekryteringsverksamheten inom
Habberstad. Rekryteringsverksamheten 6verférs till det nya bolaget
for att starka dess marknadsposition och mojliggora fortsatt utveckling.

Daniel Juhlin tilltradde som ny VD och koncernchef den 1 februari
2026.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet IFRS redovis-
ningsstandarder antagna av EU samt att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med antagna standar-
der (ESRS) for héllbarhetsrapportering och de specifikationer som
har antagits med stéd av taxonomiférordningen (EU) 2020/852. Ars-
redovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande

bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. For-
valtningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och kon-
cernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingdr i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har godkants for utfardande den 8 april 2026.

Stockholm den 9 april 2026

Sverre Bjerkeli Mikael Cato Leif Frykman
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Kristin Lindmark Marika Skarvik Daniel Juhlin
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse 6ver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var
granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten har [amnats den 9 april 2026

KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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Harledning av vissa nyckeltal

MSEK om inget annat anges 2025 2024
Omsattning 1209,1 1129,3
Forandring omsattning jamfort mot foregaende ar 79,8 -11,5
Omsattningstillvaxt, % 7.1% -1,0%
Rorelseresultat 48,3 26,3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 34,6 31,2
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar EBITDA 82,9 57,5
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar EBITDA 82,9 57,5
Nettoomsattning 1209,1 1129,3
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar EBITDA, % 6,9% 5,1%
Rérelseresultat EBIT 48,3 26,3
Nettoomsattning 1209,1 1129,3
Rérelsemarginal EBIT, % 4,0% 2,3%
Roérelseresultat EBIT 43,3 26,3
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 5,6 2,8
Rorelseresultat fore nedskrivningar EBITA 53,9 29,1
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande 259,9 262,2
Balansomslutning 835,8 885,3
Soliditet, % 31,1% 29,6%
Resultat efter skatt 14,5 85,2
Eget kapital inkl innehav utan bestammande inflytande ingdende balans 262,2 180,2
Eget kapital inkl innehav utan bestdammande inflytande utgdende balans 259,9 262,2
Genomesnittligt eget kapital 261,0 221,2
Avkastning pa eget kapital, % 5,5% 38,5%
Langfristiga rantebarande skulder 295,5 265,9
Kortfristiga rantebarande skulder 33,0 371
Kortfristiga skulder forvarv — 42,2
Likvida medel -63,5 -77,7
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) inkl IFRS 16 265,0 267,5
Langfristiga rantebarande skulder 2471 197,3
Kortfristiga skulder forvarv, uppskjutna kopeskillingar — 42,2
Likvida medel -63,5 -77,7
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exkl IFRS 16 183,6 161,8
Nettoskuld exkl IFRS 16 183,6 161,8
Rorelseresultat fore av- oc nedskrivningar (EBITDA) 82,9 57,5
Nettoskuld exkl IFRS 16 som andel av EBITDA 2,2x 2,8x
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Definitioner av nyckeltal

B3 presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS,

sa kallade alternativa nyckeltal. B3 anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning, da de
mojliggdr utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte
alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella
matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS.

IFRS-matt

Nettoomsiittning

Definition: Bolagets intakter under perioden. Nettoomsattning
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhdllas, med avdrag for rabatter.

Anvandning: Nyckeltalet anvands for att ge en bild av bolagets under
perioden sammanlagda intakter for sdlda tjanster och varor.

Vinst per aktie

Definition: Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
netto efter skatt delat pa genomsnittligt antal utestaende aktier i bolaget.
Anvandning: Bolaget anser att detta ger en bra bild av bolagets
resultatutveckling.

Balansomslutning

Definition: Summan av bolagets tillgangar i balansrakningen.
Anvéndning: Balansomslutningen ger en bild av bolagets tillgdngar
vid en viss tidpunkt. Balansomslutningen anvands som en del vid
framrakning av andra nyckeltal, s& som soliditet.

Alternativa nyckeltal (APM)

Alternativa nyckeltal ar finansiella matt som inte definieras enligt IFRS
men som anvands av koncernen fér intern styrning, uppféljning och
extern rapportering

Avkastning pa eget kapital

Definition: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital
inklusive innehav utan bestammande inflytande. Om nyckeltalet berak-
nas for en period kortare an ett ar anvands resultatet for den perioden.
Resultatet raknas alltsa inte om till en arssiffra. Genomsnittligt eget
kapital r berdknat som ingdende plus utgdende eget kapital inklusive
innehav utan bestammande inflytande dividerat med tva.

Anvandning: Bolaget anser att detta nyckeltal ger en bra bild av
bolagets historiska Ibnsamhet.

EBITA

Definition: Rorelseresultat fore eventuell nedskrivning avimmateriella
tillgangar.

Anvéndning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett matt pa ett féretags
finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investerares
forstaelse for bolagets resultatutveckling om nedskrivning avimmate-
riella tillgadngar skett under perioden och 6ver tid.

Nettoskuld/nettokassa, exklusive IFRS 16

Definition: Rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder samt
skuld fér uppskjuten betalning av kdpeskillingar for férvarvade bolag,
exklusive IFRS 16-leasingskulder, med avdrag for likvida medel och
andra rantebarande tillgangar.

Anvandning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt bolaget kan aterbetala
sina skulder.

Omsittningstillvaxt

Definition: Den procentuella férandringen av nettoomsattning den
gangna perioden jamfért med samma period foregaende ar.
Anvandning: Nyckeltalet bedéms av bolaget bidra till forstaelse for
bolagets historiska utveckling.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)

Definition: Periodens rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen anvant matt
pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till
investerares forstaelse for bolagets resultatutveckling under perioden
och éver tid. Forenklat visar méattet det resultatgenererade kassaflodet
iverksamheten.

Rorelsemarginal (EBIT)

Definition: Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning for
samma period.

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av bolagets
resultatutveckling som genereras i den I6pande verksamheten under
perioden och Gver tid. Mattet aterspeglar verksamhetens [6nsamhet.
Det &r anvandbart for att folja upp effektiviteten i verksamheten fore
beaktande av kapitalbindning. Nyckeltalet anvands savél internt i
styrning och uppféljning av verksamheten som foér benchmarking
med andra féretag i branschen.

Rorelsemarginal fére av- och nedskrivningar (EBITDA)

Definition: EBITDA i forhallande till nettoomséattning for samma period.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen anvant matt
pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till
investerares forstaelse for bolagets resultatutveckling under perioden
och over tid.

Rorelseresultat (EBIT)

Definition: Periodens resultat fore skatt, rantekostnader, ranteintakter
samt resultat fran andelar i intresseféretag (avser raden finansiella
intakter i resultatrapporten).

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av bolagets
resultatutveckling som genereras i den I6pande verksamheten under
perioden och dver tid.

Skuldséttning

Definition: Nettoskulden som en andel av EBITA.

Anvandning: Mattet ger en bild éver hur snabbt bolaget kan aterbetala
sina skulder.

Soliditet

Definition: Utgdende eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande i procent av balansomslutningen.

Anvandning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investerares
forstaelse for bolagets finansiella stéllning vid utgangen av perioden.
God soliditet ger en beredskap att kunna hantera perioder med svag
konjunktur och finansiell beredskap for tillvaxt.

Ovriga operativa nyckeltal
Dessa nyckeltal ar varken IFRS-matt eller alternativa nyckeltal utan
anvands for att beskriva verksamhetens omfattning och resursbas.

Genomshnittligt antal anstillda

Definition: Summan av antalet anstallda for periodens manader
dividerat med antalet manader.

Anvandning: D3 bolagets kostnader och intakter till stor del

ar beroende av bolagets anstallda anser bolaget att

nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Genomshnittligt antal medarbetare

Definition: Summan av antalet anstallda och antalet associerade
konsulter (som endast arbetar at B3) for periodens manader dividerat
med antalet manader.

Anvandning: D3 bolagets kostnader och intdkter till stor del &r bero-
ende av bolagets medarbetare anser bolaget att nyckeltalet bidrar till
forstaelsen av bolagets utveckling.

UB antal anstillda

Definition: Antalet anstéllda vid periodens utgéng.

Anvandning: D3 bolagets kostnader och intdkter till stor del &r
beroende av bolagets anstallda anser bolaget att nyckeltalet bidrar
till forstaelsen av bolagets utveckling.

UB antal medarbetare

Definition: Antalet anstallda och antalet associerade konsulter (som
endast arbetar at B3) vid periodens utgang.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del &r bero-
ende av bolagets medarbetare anser bolaget att nyckeltalet bidrar till
forstaelsen av bolagets utveckling.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i B3 Consulting Group AB (publ), org. nr 556606-3300

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for B3 Consulting Group AB (publ) for ar 2025 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 20-30 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 34-67. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 16-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-

ningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 20-30
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 34-67. Forvaltningsberattelsen

ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsfoérordningens (537/2014) artikel 11.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och ivart stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omréden.

Virdering av goodwill och moderbolagets andelar i koncernféretag

Se not 15 samt 17 och redovisningsprinciper pa sidorna 75 och 78 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning avomradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisade per den 31 december 2025 goodwill om 401,0 MSEK. Goodwill ska arligen bli foremal
for minst en sa kallad nedskrivningsprévning vilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag av
beddémningar. Nedskrivningsproévningen ska enligt IFRS genomfdras enligt en viss teknik dar foretagsled-
ningen maste goéra framtidsbedémningar om bade interna och externa forutsattningar och planer. Exempel
pa sadana bedomningar ar framtida kassafléden och vilken diskonteringsréanta som bér anvandas for att

beakta att framtida beddmda inbetalningar ar férenade med risk.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2025 andelar i koncernféretag om 504,4 MSEK. Om vardet
pa andelarna 6verstiger eget kapital i respektive koncernféretag gérs samma typ av prévning, med samma
teknik och ingdngsvarden, som sker med avseende pa goodwill i koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att beddma huruvida de ar genomférda i enlighet
med den teknik som foreskrivs. Vidare har vi bedémt rimligheten i framtida kassafldden samt den antagna
diskonteringsrantan genom att ta del av och utvardera ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har
aven intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars bedémningar i férhallande till faktiska utfall. En viktig
delivart arbete har varit att utvardera hur férandringar i antaganden kan paverka varderingen genom att vi

har tagit del av och beddmt koncernens kanslighetsanalyser.

Vi har ocksa kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen och beddmt om de éverensstammer med de
antaganden som koncernledningen har tillampat i sin vardering och att de i allt vésentligt motsvarar de
upplysningar som ska lamnas enligt IFRS.
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Annan information 4n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-15,
34-67,100-101 samt 106. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som viinhamtade fore datumet for denna revi-
sionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen

kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar

med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-

redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder

bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r

tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-

landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som

har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgéarder

som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands

och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-

ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande

direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland

de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och férslag till disposition av bolagets
vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for B3 Consulting Group AB (publ) for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolle-
ras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverens-
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stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direkto-
ren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
B3 Consulting Group AB (publ) for ar 2025.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till B3 Consulting Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren beddomer
ar nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sédkerhet om Esef-rapporteni allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap.4 a8
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beak-
tar vi de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrel-
sen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar dandamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérdering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 20-30 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i dverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till B3 Consulting Group
AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 7 maj 2025. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2013.

Stockholm den 9 april 2026

KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse over B3 Consulting
Group AB (publ):s hallbarhetsredovisning

Till bolagsstamman i B3 Consulting Group AB (publ), org. nr 556606-3300

Slutsats

Vi har utfort en dversiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen

for B3 Consulting Group AB (foretaget) for rakenskapsaret 2025.

Hallbarhetsredovisningen ingar pa sidorna 34-67 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revi-

sorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger

oss anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasent-

ligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper,

+ om hallbarhetsredovisningen uppfyller kraven i ESRS,

« om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs
i hallbarhetsredovisningen, och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomi-
forordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for foregadende rakenskapsar har inte varit
foremal for granskning tidigare och nagon granskning av jamférande
information i hallbarhetsredovisningen for 2025 har darmed inte
utforts.

Annan information an hallbarhetsredovisningen

Detta dokument innehéller d&ven annan information &n hallbarhets-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-33, 68-101 och 106. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsredovisningen omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med hallbarhetsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigtinhamtat under den 6versiktliga granskningen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsredovisningen har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f
8§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren beddmer nddvandig for att
uppratta hallbarhetsredovisningen utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hall-
barhetsredovisningen ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §8 drsredovis-
ningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts
enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éversiktliga gransk-
ning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommenda-
tion kraver att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder for att
uppna begransad sakerhet att hallbarhetsredovisningen ar upprattad
i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer
begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet
och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag
dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet. Det innebar att det inte ar méj-
ligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till B3 Consulting Group AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag
till hallbarhetsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i hallbarhetsredovisningen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktoren upprattar hallbarhetsredovisningen i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i for-
sta hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
redovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra over-
siktliga granskningsatgarder.

Vid genomforande av var 6versiktliga granskning avseende den process

som genomforts for att identifiera hallarhetsinformation att rapportera

har vi:

* Erhallit en forstaelse for processen genom att:

+ genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information
som anvands av féretagsledningen; och

+ granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

+ Utvarderat om den information som erhallits fran vara atgarder om
den process som implementerats av foretaget Overensstammer med
beskrivningen av processen i hallbarhetsredovisningen.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsredovisningen
inkluderade, men var inte begransade, till féljande:

+ Genom forfragningar, erhéllit en allmén forstaelse for foretagets
rapporterings- och konsolideringsprocesser, inklusive foretagets
interna kontrollmilj6é och informationssystem, som ar relevanta for
upprattandet av information i hallbarhetsredovisningen.

Utvarderat om information som identifierats som vasentlig genom
den process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet

i hallbarhetsredovisningen ocksa ingar.

Utvarderat om strukturen och presentationen av hallbarhetsredo-
visningen ar férenlig med kraven i ESRS.

Genomfort forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhets-
redovisningen.

Utfért substansgranskningsatgarder genom stickprovstestning pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsredovisningen.

Genom forfragningar erhallit en forstaelse for metoderna for att ta
fram vasentliga uppskattningar och pa hur dessa metoder tillampats.
Genom forfragningar, erhallit en allman forstaelse for processen for
attidentifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar for-
enliga med EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna
i hallbarhetsredovisningen.

Inneboende begransningar i upprattandet

av hallbarhetsredovisningen

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS
maste styrelsen och verkstallande direktéren for B3 Consulting Group AB
forbereda framatblickande information utifran angivna antaganden om
handelser som kan intréffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av
B3 Consulting Group AB. Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annor-
lunda eftersom férvantade handelser ofta inte intréffar som férvantat.

Stockholm den 9 april 2026
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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B3s historia

2003-2006

Bolaget grundas i Stockholm, under namnet B3IT. Affarsi-
dén ar att hjalpa foretag och organisationer att effektivi-
serasin IT. Bolaget etablerar en specialistgrupp av seni-
ora konsulter med fokus pa databaser, IT-arkitektur och
systemutveckling. Antalet kunder vaxer snabbt och kon-
tor 6ppnas aven i Sundsvall. Specialistinriktningar gors
mot vardsektorn och telekomrelaterade uppdrag.

2007-2009

Bolaget pabdrjar expansion pa Goteborgsmarknaden.
Tjansteerbjudandet kring Oracle forstarks och B3 uppnar
status som Certified Advantage Partner. Antalet anstallda
vaxer och uppgar till 65 personer &r 2009, samma ar som
bolaget far sin forsta utmarkelse som Gasellforetag av
Dagens Industri.

2010-2013

Fortsatt I6nsam tillvaxt for B3 som far ytterligare Gasellut-
markelser av Dagens Industri, totalt fem ar i rad. Forvarv
av verksamheten Colosseum Consulting AB, som ytterli-
gare starker B3s tjansteerbjudande i Oracleverksamhe-
ten, samt forvarv av Castra Group AB, som dkar narvaron
i Goteborg och IT-konsultbolaget D11 Consulting AB, som
ger forstarkning inom viktiga kompetensomraden. B3 sjo-
satter det nya verksamhetssystemet "B3 - bra, battre,
bast”, och genomgar certifiering enligt ISO 9001:2008.
Verksamheten breddas, bland annat med nyetablerade
dotterbolag i Orebro och Borlédnge samt kontor i Malmé.
Bolaget vinner nya ramavtal, uppdragen och kundbasen
fortsatter breddas. Vid utgangen av perioden uppgar anta-
let anstallda till 231 personer.

2014-2017

B3 forvarvar verksamheten i Platon Solutions AB, med
inriktning mot Business Intelligence. Aven Visab Holding
AB, med stark narvaro inom Bank, finans och forsakring,
forvarvas samt den Stockholmsbaserade konsultverk-
samheten i Site of Knowledge AB, med spetskompetens
inom framfor allt telekom. B3 utses tva ar i rad till en av
Sveriges basta arbetsplatser i sin storleksklass av Great
Place to Work (GPTW). Magnet Awards uppmarksammar

B3s medarbetarsatsning pa wellness. B3s aktie noteras
pé Nasdaq Stockholm (Stockholmsborsen) i december
2016. Affaren breddas genom att etablera flera verk-
samheter. Vidare férvarvas konsultbolaget Init AB, starka
inom systemutveckling och infrastruktur, konsultbolaget
Sentensia Q AB, med stark narvaro inom framfoér allt
offentlig sektor och med kontor dven i Gavle samt 51 pro-
cent av digitalbyran Rebel & Bird AB.

2018-2019

Koncernen antar ny varumarkesplattform och namnand-
ras till B3 Consulting Group. Samtidigt organiseras verk-
samheten i affarsomraden. B3 startar bolaget B3 Squadra
samt etablerar verksamhet i Polen. Third Base AB med 34
medarbetare, Reach Consulting AB med 40 medarbetare,
Alenio Consulting AB med 13 medarbetare och Nuway AB
med 49 medarbetare forvarvas. B3 dr med pa Veckans
Affarers lista 6ver Superforetag 2018 och kniper bronset
vid Magnet Awards utmarkelse inom Employer Branding.
94 procent av medarbetarna anser att B3 ar en mycket
bra arbetsplats, enligt arets resultat fran Great Place To
Work (GPTW).

2020-2021

B3 startar fem nya bolag och bildar

aven flera nya genom att sld samman

befintliga dotterbolag for att ytterligare

starka erbjudandet till kund. Bolaget

fortsatter att vinna flera ramavtal och

anta nya kunduppdrag. Great Place to

Work (GPTW) utser B3 till Sveriges nast

basta arbetsplats och Sveriges tredje

basta arbetsplats i kategorin Stora

organisationer med dver 250 medar-

betare. Pa hosten samma ar blev B3

ocksa utsedd till en av Europas basta
arbetsplatser i kategorin Best Large Workplaces in
Europe. B3 ar en av sex finalister nar halsof6retaget Feel-
good utser Sveriges friskaste foretag.

2022

Anette Billing tilltrader i april

som ny VD och koncernchef och
tar Over efter bolagets grun- dare
och VD sedan start, Sven Uthorn. B3 hedras
for arbetet med kommunikation, employer branding och
wellness och vinner utmarkelsen Arets Karriarforetag
inom kategorin IT. B3 Grit etableras och hjalper kunderna
att utveckla nya mojligheter inom webbutveckling och
design. B3 starker positionerna i norra Sverige och B3
Consulting Sundsvall byter namn till B3 Vibe. B3 arrange-
rar for forsta gangen B3 Arena, ett fullsatt kundevent
med fokus pa digitaliseringens mojligheter dér flera av
B3s kunder deltar med presentationer. Bolaget fortsatter
attvinna flera ramavtal och antar nya kunduppdrag.

2023

Nuvarande affarsomradeschef Martin Stenstrém utses

i slutet av aret till VD och koncernchef i B3 och forvantas
tilltrada i april 2024, efter Sverre Bjerkeli som varit tillfor-
ordnad VD sedan juni 2023. B3 tar hem segern som Arets
IT-konsultbolag nar utvecklargalan Developers Day
arrangeras for forsta gangen. Priset hyllar ett bolag som
under flera ars tid bevisat att man ar attraktiv och varde-
skapande hos saval medarbetare och kunder som samar-
betspartners. B3 utses aterigen till ett av Arets Karriarfére-
tag. Det nya bolaget B3 Secure etableras med inriktning
mot cybersdkerhet.

B3 firar 20 ar och antar manga nya kunduppdrag och
fortsatter att vinna ramavtal, bland annat ett nationellt
ramavtal med Kammarkollegiet som skapar nya méjlig-
heter for koncernen.
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TWO DECADES OF DIGITAL TRANSFORMATION

2024

B3 utsags till Arets Employerbranding-féretag och ranka-
des som en av de mest attraktiva arbetsgivarna for kvin-
nor och studenter genom Karriarféretagens matningar.
Bolaget satsade stort pa generativ Al och utbildade med-
arbetarna for att kunna skapa innovativa l6sningar for
kunderna och effektivisera det egna arbetet. De nya spe-
cialistbolagen B3 Connect och B3 Elevate bildades och B3
férvarvade Webstep AB, vilket starkte marknadspositio-
ner och gav tillgang till nya marknader. Bolaget emitte-
rade ocksa obligationer och forvarvade aktier i B3 Consul-
ting Poland, vilket gjorde det tidigare joint venture bolaget
till ett dotterbolag i koncernen. B3 blev da cirka 1 000
medarbetare inom koncernen. Martin Stenstrém till-
tradde som ny VD i april 2024 och under aret gjorde B3
betydande framsteg genom att sakra flera nya ramavtal
och samarbeten,

2025

B3 tog klivet in pa den norska marknaden genom for-
varvet av Habberstad AS och etablerade dartill leverans-
bolaget B3 Norway. B3 lanserade de nya bolagen B3
Beyond och B3 Engage som bildades ur tidigare Webstep
AB. Dértill presenterade B3 tva helt nya startup i Sverige
under aret, B3 Zenith inom finance and transformation
och B3 Now med fokus pa ServiceNow. B3 Next etablera-
des med tva nya entreprendrer i Vasteras samtidigt som
B3 CyberSecurity lanserades i Polen. Systemutveckling
Stockholm etablerades for att samla spetskompetens
inom systemutveckling. Aterigen uppmarksammades

B3 som arbetsplats med stark kultur och bolaget blev
tilldelade Karriarforetagens Hederspris. B3 vann manga
nya affarer och tecknade ramavtal under aret, bland
annat med Skatteverket och Socialstyrelsen. | slutet av
aret utsags Daniel Juhlin till ny VD och Koncernchef med
tilltrade i februari 2026.

B3 Arsredovisning 2025 | Sida 106



g Consulting
Group

B3 Consulting Group AB (publ)
Wallingatan 2 | Box 8 | 101 20 Stockholm
08-410 143 40 | info@b3.se | www.b3.se

Produktion: Sonho grafisk form & original AB  Text: B3
Foto: Jenny Lagerqvist, Bohemija, Fleek Production, B3, Mostphotos och iStock

W' T FI\N'TAFTIN'TTTIN'FTFIN /),



