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Kallelse till extra bolagsstamma i
B3 Consulting Group AB (publ)

Aktiedgarna i B3 Consulting Group AB (publ), 556606-3300, kallas harmed till extra
bolagsstamma onsdagen den 10 december 2025 kl. 11:00. Extra bolagsstdmma kommer att
avhallas i bolagets lokaler pa Wallingatan 2, 111 60 Stockholm. Registreringen paborjas kl.
10:30.

Rétt att delta och anmalan till stamman
Den som 6nskar delta i bolagsstamman ska:
els vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 2 december 2025,

dels anmala sin avsikt att delta i stamman till bolaget senast torsdagen den 4 december 2025, pa bolagets webbplats
www.b3.se, med brev till Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm (mark kuvertet "B3 Consulting Group ABs extra
bolagsstamma”), per telefon till 0771-24 64 00 eller per e-post till proxy@computershare.se. Vid anmalan ska anges
namn, adress, person- eller organisationsnummer, telefonnummer, samt, i forekommande fall, uppgift om ombud eller
stallféretradare. Om aktiedgaren avser att medfora ett eller tva bitraden till stdmman ska sadant deltagande anmalas
enligt vad som anges ovan. Ingen fortaring kommer att serveras innan eller efter stamman.

Férvaltarregistrerade aktier

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare galler féljande for att ha ratt
att delta i stdmman. Férutom att anmala sig, maste sddan aktieagare omregistrera sina aktier i eget namn sa att
aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstamningsdagen tisdagen den 2
december 2025. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som onskar registrera sina
aktier i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begara att forvaltaren gor sadan registrering.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av férvaltaren senast torsdagen
den 4 december 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ombud

De aktiedgare som genom ombud 6nskar utnyttja sin réstratt vid stamman ska till ombudet utfarda skriftlig,
undertecknad och daterad fullmakt. Fullmakten och 6vriga eventuella behorighetshandlingar, sasom registreringsbeuvis,
ska vara tillgangliga vid stamman. Sddana behorighetshandlingar bor emellertid dven bilaggas anmalan.
Fullmaktsformular finns tillgangligt hos bolaget och pa bolagets webbplats, och sands pa begaran till aktiedgare som
uppger sin postadress.

Aktier och roster
Det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar vid tiden for kallelsen till 9 111 648, av vilka 0 &gs av bolaget.

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande.
Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdannande av réstlangd.
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Godkannande av dagordning.
Val av minst en justeringsman.
Proévning av huruvida stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Styrelsens forslag till beslut om teckningsoptionsprogram
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Stammans avslutande.



Styrelsens forslag till beslut om teckningsoptionsprogram (punkt 7)

Styrelsen for B3 Consulting Group AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att bolagsstamman beslutar att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram 2026 ("LTIP 2026"). Forslaget ar uppdelat i féljande delar.

A Beslut om emission och godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner, serie 2026:1
B. Ovriga fragor med anledning av LTIP 2026
A. Emission av teckningsoptioner, serie 2026:1

Styrelsen for Bolaget foreslar att bolagsstamman beslutar om en riktad emission av hégst 100 000
teckningsoptioner av serie 2026:1, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hogst 10 000

kronor.
1. For beslutet enligt punkten ovan ska i dvrigt foljande villkor gélla
1.1 Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Bolaget, med

ratt och skyldighet att 6verlata teckningsoptionerna till nuvarande och framtida medarbetare i Bolaget eller dess
dotterbolag enligt nedan.

Overteckning kan inte ske.

1.2 Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett incitamentsprogram varigenom nuvarande
och framtida medarbetare ska kunna bli langsiktig deldgare och ta del av och verka for en positiv vardeutveckling
av aktien i Bolaget under den period som det foreslagna programmet omfattar, samt att Bolaget eller dess
dotterbolag ska kunna behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal.

1.3 Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

1.4 Teckning av teckningsoptionerna ska ske samma dag som dagen for emissionsbeslutet. Styrelsen ager ratt att
forlanga teckningstiden.

1.5 Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget.

1.6 Nyteckning av aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 1 februari 2029
till och med den 28 februari 2029.

1.7 Teckningskursen per aktie ska motsvara 126 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista for aktien under de 10 handelsdagar som infaller narmast fore inférandet av
programmet, dock lagst aktiens kvotvarde.

1.8 Overkurs ska tillféras den fria 6verkursfonden.

1.9 De aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av
teckningsoptionerna verkstallts.

1.10  Ovriga villkor fér teckningsoptionerna framgar av de fullstdndiga villkoren fér serie 2026:1.
2. Godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner, serie 2026:1

2.1 Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner Bolagets Gverlatelser av teckningsoptioner av serie 2026:1 pa
féljande villkor.

2.2 Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Bolaget ska tillkomma en kategori av nuvarande och framtida
medarbetare i Bolaget eller dess dotterbolag i Sverige och/eller Norge ("Deltagare”) enligt tabellen nedan. Bolaget
har ratt att addera deltagare inom nedanstaende kategorier fran bade Sverige och Norge.

2.3

Kategori Antal Deltagare Antal Teckningsoptioner Totalt antal
per Deltagare teckningsoptioner
Ledande
befattningshavare i Hogst 1 Hogst 100 000 Hogst 100 000
koncernen

Teckningsoptionerna av serie 2026:1 ska Overlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststalls
utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut.




2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

Vardet for teckningsoptioner av serie 2026:1 har, under oktober 2025, preliminart beraknats till 9.02 kronor per
teckningsoption baserat pa en aktiekurs om 44.0 kronor, en teckningskurs om 55.44 kronor per aktie, en l6ptid
om cirka 3 ar, en riskfri ranta om 2.13 procent samt en volatilitet om 38.83 procent.

Slutlig vardering av teckningsoptioner av serie 2026:1 sker i anslutning till Deltagarnas férvarv av
teckningsoptionerna och kommer att baseras pa vid den tidpunkten radande marknadsférutsattningar.

Overlatelse till Deltagare forutsatter dels att férvary av teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att det enligt
styrelsens bedémning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser. Overlatelse till Deltagare
forutsatter darutdver att Deltagare ingar avtal om bland annat forkép med Bolaget.

Anmalan om férvarv av teckningsoptioner ska ske senast den 1 mars 2026.
Betalning for de forvarvade teckningsoptionerna ska senast ske i samband med anmaélan om férvarv.

Bolaget forbehaller sig ratten att aterkopa teckningsoptionerna om Deltagares anstélining i Bolaget eller dess
dotterbolag upphor eller om Deltagare i sin tur dnskar vidare overlata teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna
ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor.

Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte éverlatits till Deltagare eller som aterkopts fran
Deltagare, far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen for Bolaget. Sddan eventuell makulering ska anmalas
till Bolagsverket for registrering.

Ovriga fragor med anledning av LTIP 2026
Paverkan pa viktiga nyckeltal och kostnader fér Bolaget m.m.

Bolagets resultat per aktie kommer inte paverkas av emissionen da teckningsoptionernas I6senpris 6verstiger
aktuellt marknadsvarde for aktien vid tidpunkten for emissionen. Bolagets framtida resultat per aktie kan komma
att paverkas av den potentiella utspadningseffekten av teckningsoptionerna ifall Bolaget redovisar saval ett
positivt resultat samt att I6senpriset understiger marknadsvardet.

Utspadning av befintliga aktier och réster

Baserat pa befintligt antal aktier och réster i Bolaget innebéar LTIP 2026, vid utnyttjande av samtliga 100 000
teckningsoptioner, en utspadning motsvarande cirka 1.09 procent av det totala antalet utestaende aktier och
roster i Bolaget.

Berdkning av marknadsvérdet

Marknadsvardet har, under oktober 2025, preliminart faststéllts utifran ett beraknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell berdknat av Allshares Group AB.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Pagdende optionsprogram, LTI 2024:1 och LTI 2024:2. | LTI 2024:1 tecknades 270 000 optioner av totalt 442 500
erbjudna med en deltagandegrad om 57%. | LTI 2024:2 tecknades 60 000 optioner av totalt 72 500 erbjudna med
en deltagandegrad om 81%.

Bemyndiganden for styrelsen

Bolagsstamman uppdrar at styrelsen for Bolaget att verkstélla beslutet enligt punkten A 2 ovan. Darutéver ska
styrelsen, eller en person utsedd av styrelsen, ha ratt att géra de smarre justeringar av besluten ovan som kan
vara nédvandiga i samband med registreringen hos Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB.

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att inféra ett incitamentsprogram varigenom nuvarande och
framtida medarbetare ska kunna bli langsiktig deldgare och ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av
aktien i Bolaget under den period som det féreslagna programmet omfattar, samt att Bolaget eller dess
dotterbolag ska kunna behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal.

Beredning av drendet

Principerna for LTIP 2026 har arbetats fram av Bolagets styrelse. Forslaget har beretts med stdd av externa
radgivare och efter konsultationer med aktieagare. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga detta forslag till
bolagsstamman. Férutom de tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstalld
som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.



8. Majoritetskrav

Bolagsstammans beslut om inrattandet av LTIP 2026 enligt ovan erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid bolagsstamman foretradda aktierna.

Handlingar och ytterligare information

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt styrelsens redogorelse enligt 14 kap. 8 § och revisorns yttrande
over styrelsens redogorelse jamte 6vriga erforderliga handlingar kommer att finnas tillgéangliga pa bolagets webbplats
www.b3.se, senast fran och med den 26 november 2025. Handlingarna halls aven tillgangliga hos bolaget pa adress
Wallingatan 2, Stockholm. Kopior av dessa handlingar kommer aven att séndas utan kostnad fér mottagaren till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Aktiedgare har vid bolagsstdmman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, ratt till
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen (dvs. den frageratt som
féljer av 7 kap. 32 8 aktiebolagslagen)

Stockholm i november 2025
B3 Consulting Group AB (publ)

Styrelsen



