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B3 Consulting Group ar ett expansivt
konsultbolag inom IT och Management.
Med djup teknisk expertis och passion
for innovation hjalper B3 foretag och
organisationer att skapa morgondagens
mojligheter genom digital transformation
och verksamhetsutveckling.

Har moter du medarbetare som har
erfarenhet inom allt fran analys och strategi
till férandringsledning, utveckling av nya
I6sningar och digitala kundupplevelser.
Det ar s B3 skapar mojligheter tillsammans.
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Areti korthet

ENPS (EMPLOYEE NET EBITDA-MARGINAL
PROMOTER SCORE)

O Omsittningen uppgick till 1140,8 (1148,1) MSEK, vilket motsvarar
en minskning om 0,6 procent

O Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 86,1 (137,7) MSEK med en
rorelsemarginal om 7,5 (12,0) procent

O EBITDA uppgick till 107,3 (158,3) MSEK med EBITDA-marginal
9,4 (13,8) procent

O Resultat efter skatt uppgick till 68,4 (114,7) MSEK

O Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 7,12 (11,83) SEK.
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 7,12 (11,79) SEK

O Antal medarbetare vid arets slut var 809 (786)

O Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 (8,00) SEK/aktie for
verksamhetsaret 2023

RESULTAT PER AKTIE

MEDARBETARE VID
ARETS UTGANG

MSEK 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1140,8 11481 921,9
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 107,3 158,3 90,9
Roérelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA), % 9,4% 13,8% 9,9%
Rorelseresultat (EBIT) 86,1 137,7 70,6
Rérelsemarginal (EBIT), % 7.5% 12,0% 7.7%
Soliditet, % 28,5% 36,6% 34,8%
Genomsnittligt antal medarbetare 799 741 643
Balansomslutning 632,6 623,0 559,7
Avkastning pa eget kapital, % 33,5% 54,3% 27,6%
Vinst/aktie hanférligt till moderbolagets dgare, SEK 712 11,79 5,30
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B3 tecknade nytt ramavtal med Verisure och forstarkte befintligt

Finansiella mal och samarbete. Ramavtalet pa tre ar innefattar konsulttjanster inom

kostnadsbesparingsprogram.............. 7 systemutveckling, projektledning, Business Intelligence och
Strategi for fortsatt tillvaxt............cccccoeevvnines 8 Cloud.

3 o B3 forlangde och utdkade teamleveranser pa ett flertal kunder
Nu gasar viinom marknadsforing............... 9 inom offentlig sektor och e-halsailinje med nya affarsstrategin.

B3 tecknade nytt ramavtal med Nordic Leisure Travel Group AB
(NLTG) med varumarkena Ving, Spies och Tjareborg.

Marknad, erbjudande och omvarld

Medarbetare . ) . .
B3 tilldelades som en av sju leverantérer Kammarkollegiets ram-

avtal Programvaror och Tjanster, Systemutveckling. Myndigheter,
hégskolor samt Regioner och Kommuner har méjlighet att
anvanda ramavtalet. Kammarkollegiet uppskattar omsattningen
paramavtalet till totalt 2,6 miljarder SEK, under |6ptiden om 48
manader.

Hallbarhetsredovisning
Forvaltningsberattelse
Finansiell information

B3s historia .
B3 inledde nytt partnerskap med Women In Tech och deltog

i Nordens storsta teknikkonferens fér kvinnor, som Co Creating
partner.

B3 forstarkte samarbetet med AWS, Amazon Web Services, och
intog framsta position inom AWS partnernatverk.

Utmarkelser

B3 utsags till Arets IT-konsultbolag nar Developers Day arrangera-

desiseptember. Priset hyllar ett bolag som under flera ars tid
bevisat att man &r attraktiv och vardeskapande hos saval med-
arbetare och kunder som samarbetspartners.

B3 utsags aterigentill ett av Sveriges Karriarféretag och hyllades for
arbetet med att bygga en stark kultur och plattform fér utveckling.

Nya bolag och enheter
B3 startade nytt bolaginom cybersakerhet, B3 Secure, och
forstarkte erbjudandetinom sakerhetsomradet.

Annat
B3 Consulting Group firade 20-arsjubileum respektive 5-ars-
jubileum for verksamheten i Polen.

Martin Stenstrom utsags till ny VD och koncernchef for B3 Consulting

Group AB. Martin Stenstrom har ldng erfarenhet av att leda och
' utveckla B3isin roll som nuvarande affarsomradeschef.
0 Han tilltrader sin nyarolliapril 2024. Tidigare VD Anette Billing

lamnade rollen pd egen begdranijuni 2023 och ersattes av
styrelsens ordférande Sverre Bjerkeli som tf VD. Daniel Juhlin
utsags som ordférande i B3 Consulting Group.

Johanna Eriksson lamnade pa egen begéran rollen som CFO
for B3. André Karlsson utsags till ny CFO.

Fredrik Dolléus, tilltradde som ny affarsomradeschef for B3s
affarsomrade Digital Management och dven som medlem

i koncernledningen. Anders Nilsson rekryterades som ny affars-
omradeschef for Digital Experiences & Solutions och medlem

i koncernledningen.

Styrelsen beslutade i oktober 2023 om nya finansiella mal fram till
utgangen av 2025 samt att anta en ny kapitalallokeringspolicy.

Styrelsen beslutade i oktober 2023, i enlighet med arsstammans
bemyndigande, attinitiera dterkop av egna aktier om totalt
25 MSEK under fjarde kvartalet.
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VD-ORD

Det niast basta aret i B3s historia

2023 blev det nast basta aret i B3 Consulting Groups historia. Omsattningen uppgick till 1141 MSEK (-0,6%), EBITDA uppgick
till 107,3 (158,3) MSEK, vilket gav en EBITDA-marginal pa 9,4%. Vinst per aktie uppgick till 7,12. Har berattar Sverre Bjerkeli,
tillforordnad vd och koncernchef, om aret som gatt och varfor han har stor tilltro till att framgangen fortsatter, aven om

marknaden annu inte riktigt tar fart.

-Viharen stark position pd marknaden, till stor del tack vare att
B3inte ar ett bolag utan manga entreprendrsdrivna specialistbolag
i olika branscher och nischer. Samtidigt samarbetar vi éver bolags-
granserna mot gemensamma mal. Det gor att vi kan vara agila och
erbjudavara kunder bade bredd och spets.

Nya mal och kapitalallokeringspolicy

B3s uppdaterade finansiella mal for perioden fram till 2025 ar att EBIT-
nivan skavara 10% 6ver tid (9,1% de sista 3 aren). Vidare siktar vi pa en
omsattning p& 1,5 miljarder kronor 2025 (inklusive Polen). Over tid ska
var skuldsattningsgrad vara maximalt 2,0x rullande 12-manaders
EBITDA. Utdelningen ska normalt uppga till 50% av bolagets resultat

efter skatt. Vikan anvanda aterkopsprogrammet for att tacka earn out-

eller optionsprogram om det bedéms att vi kan kdpa aktier med >30%
rabatt moten DCF-vardering av bolagets prognosticerade kassafloden.
Mindre férvarv kan komma att bli aktuellt och beddms ekonomiskt fran
fall till fall. Lés mer om var kapitalallokeringspolicy pa sidan 7.

Vivéassar vart erbjudande inom Al

Arethar gett oss flera nya uppdrag, vi fortsatter att starka positio-
nernainom bank, finans och férsakring och dven inom e-halsa. Vi har
vunnit flera nya ramavtal under aret och deltar i Kammarkollegiets
nationella avtal. Al ar hogt pa agendan i naringslivet och vivassar vart
erbjudande for att kunnainta en position som ett av de ledande kon-
sultbolageninom Al. Vianvander Al i vart dagliga arbete for att 6ka
var egen effektivitet och samtidigt hjélpa vara kunder att géra mot-
svarande resa att bade 6ka produktivitet och skapa nya kundvarden.

Kostnadsbesparingsprogram
Under 2023 inférdes ett nytt kostnadsbesparingsprogram (Hedge-
hog) som planerar att sanka koncerngemensamma kostnader med

41 MSEK fram till 2025. Malsattningen med detta besparingsprogram
ar att begransa kostnaderna for koncernens centrala funktioner till
hogst 5 procent av den totala drsomsattningen. Heldrseffekter av pro-
grammet forvantas nas fran Q3 2024 och ge en marginalférbattring

2025 med cirka 4% jamfért med 2023.

Utmarkelser och ny VD

B3 utnamndes under hésten 2023 till Arets IT-konsultbolag under
utvecklareventet Developers Day och kom till finalen bland Arets
Karriarforetag. Attvisom arbetsplats uppmarksammas och vinner
priser gor oss stolta och an mer motiverade att fortsatta arbetet for
att leva var vision; att vara Sveriges basta konsultbolag for vara
medarbetare, uppdragsgivare och dgare. Nar vinu garini 2024 ar

jag mycket glad dver rekryteringen av B3s nya
VD Martin Stenstrém som tilltrader den 25 april.
Med gedigen erfarenhet fran bade branschen
och B3, senast som affarsomradeschef, &r han
en uppskattad kollega som tillsammans med alla
vara kompetenta medarbetare kommer att leda
B3 framat med hoga ambitioner.

Jagvilltacka alla medarbetare, kunder och
samarbetspartners for 2023, som trots det tuffare
marknadsklimatet blev det ndst basta areti B3s
20-ariga historia. Jag ser med tillforsikt fram emot
alltsom framtiden har att ge och vi ska alltid
komma starkare ur en tuffare marknad.

Stockholm, april 2024

Sverre Bjerkeli
TFVD och koncernchef

“Vi har en stark position pa
marknaden, till stor del tack
vare att B3 inte dr ett bolag
utan mdnga entreprenérs-
drivna specialistbolag i olika
branscher och nischer”

Sverre Bjerkeli
TF VD och koncernchef
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Att vara Sveriges basta konsultbolag,
fér vdra medarbetare, uppdragsgivare
och agare.

Vi hjalper foretag och organisationer att
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digital transformation.
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inom IT och Management till Sveriges
mest kvalificerade och kravande kunder.

Forvaltningsberattelse
Finansiell information

B3s historia

B3 hjalper till att forbattra strategi, processer,
teknik och organisation pa ett satt som ger
snabba och tydliga resultat for bade verksam-
het och IT. B3 skapar en miljé som uppmuntrar
entreprendrskap och dar konsulter standigt far
mojlighet att utvecklas.

Var erfarenhet, vara olikheter, och Energi

var gemensamma energi dr grunden  Med entusiasm, engagemang och
driv skapar B3 tillsammans med

foér var utveckling och den nytta vi

For medarbetarna innebar det intressanta upp-
drag, stora utvecklingsmaojligheter och en bra
foretagskultur. For kunderna innebar det att B3
l6ser problem, levererar resultat och ger varde
for pengarna. For dgarna innebar det god till-
vaxt, stabil lonsamhet och &g finansiell risk.

- \ e

Erfarenhet

For B3 betyder det att bidra till stérre fram-
gangar hos kunderna, men ocksa till effektivare
resursanvandning och battre arbetsmiljoer —
ett steg pé vag mot ett i alla bemarkelser mera
hallbart samhalle.

<
P S

Olikheter

Kompetens och kontinuerligt larande  Att olika bakgrund, utbildning och
ar viktigt for att skapa fortroende och  intressen skapar battre resultati ett

skapar for vara kunder: medarbetarna en kultur av férnyelse,

uppmuntran och valbefinnande.

trygghet hos kunder och bland kandi-
dater.

team ar belagt. Men det blir ocksa
roligare pa jobbet.
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Finansiella mal och
kostnadsbesparingsprogram

B3-koncernen kommer att utvecklas i takt med 6kad leveransformaga till foljd
av rekrytering, startups och féretagsforvary, baserat pa kundernas efterfragan

och egen verksamhetsutveckling.

Finansiella mal

De finansiella malen for perioden 2023-2025 justerades av styrelsen
under hosten 2023 mot bakgrund av att marknadsutsikterna for-
svagats mer anvad som kunnat forutses. De justerade malen ar
enligt nedan med tidigare malinom parentes.

Styrelsen har kommunicerat féljande finansiella mal:

O Uppna1,5(1,7) miljarder SEK i arsomsattning vid utgangen av 2025.
o Overtidredovisa 10 (12) procentirérelsemarginal (EBIT).

O Skuldsattningen ska normaltunderstiga 2,0 (1,5) ganger EBITDA.

Kapitalallokeringspolicy

O Bolagets mal ar attarligen dela ut upp till 50 procent (2/3) av bola-
gets resultat efter skatt hanférligt till aktiedgarna i B3 Consulting
Group AB. Dock med beaktande av koncernens behov av kapital
for atthantera férandringar i rorelsekapital samt for investeringar,
framstforvarv.

O Itillagg kan bolaget, via bolagsstammans bemyndigande, distribuera
varde till aktiedgarna via aterkdp av egna aktier. Syftet ar att ge
styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapital-
struktur samt mojlighet att hantera tilldaggskopeskillingar och
optionsprogram.

En 6vergripande kapitalallokeringspolicy har antagits enligt féljande modell.

Skuldsattning

héjs fran 1,5till 2,0 x * Fortsatt fokus pd I6nsam
EBITDA eftersom margina- tillvaxt

lerna framéver férvantas
bli battre dn de senaste
5aren.

* Stegvis skala upp
verksamheten

* Inget kapitalbehov

Skuldsattning i forhal-
lande till EBITDA 2023: 0

Kreditrating
(CreditSafe): 86

eller optioner

Investering i tillvixt, aktieaterkép till forman fér Earn-outs

Grénsen for skuldsattning . —_
i forhallande till EBITDA Orga“'Skt Start'UIDS Forvarv
« Hitta fler start-ups

« Réatt personer ar viktigare
an verksamhetsomrade

* Hantera on-boarding och
earn-out risker

+ Overvaga aktiedterkop
om rabatten ar>33% av
bedémtvérde. Enbart
anvanda till earn-out

Utdelning

Minskas till normalt 50%
av resultat efter skatt for
att 6ppna upp fér mer
tillvaxt genom start-ups
eller forvarv

¢ Mindre forvarvsom
passar in strategiskt

» Kop till lagre multiplar én
B3. Kontant betalning ar
en mojlig vag

* Storre forvarv som passar
var modell &r inte ute-
slutna men baseras pa
egna kapitalvarderingar

Kostnadsbesparingsprogram

Till foljd avradande marknadslage har koncernen infért HedgeHog,
ettkostnadsbesparingsprogram med syfte att ge arlig kostnadsbe-
sparing om ca 41 MSEK fram till 2025. Malet ar att kostnader for kon-
cernévergripande funktioner inte ska dverstiga 5 procent av arets
omsattning. For att na malet har besparingsatgarder vidtagits i form
avresursoptimering och reducerat antal medarbetare i funktioner
som salj, people & culture och ekonomi. Samtidigt gérs konsolidering
avrollernainom koncernledningen och satsning inom marknads-
forings- och startupfunktioner.

11,0% 10,9%

5,5%
123 85 82
2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025
Utfall Utfall Utfall Budget utfall Prognos  Prognos

= HQ-kostnad, %

Figuren illustrerar férvantat utfall baserat pa ingen tillvaxt 2024, omséattning
pa 1,5 MDSEK 2025 och full konsolidering av B3 Consulting Poland 2025.
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Strategi for fortsatt tillvaxt

En standig utveckling av verksamheten ar livsnerven for ett entreprendriellt bolag som B3. Under 2022 vidareutvecklades B3s
strategi for att skapa annu storre konkurrensfordelar och ge entreprendrer forutsattningar att vaxa. Under 2023 har strategin
uppdaterats och anpassats till radande marknadsférutsattningar for att starka B3s position framat.

Tva strategifundament har lagt
grunden till B3

Attraktivt att starta och utveckla bolag

B3 skata en annutydligare position som vaxthus for entreprendrer.
Det skavara attraktivt att starta och utveckla nya specialistbolag
inom koncernen. Att dels tydliggdra erbjudandet till entreprendren
somvill blien del av B3, dels sakerstalla att onboardingen av dessa

bolag blir gynnsam, ar viktiga delar for att kunna realisera potentialen.

Att trivas och utvecklas som medarbetare

B3 har under manga ar arbetat aktivt for att bygga en stark foretags-
kultur och en position som attraktiv arbetsgivare, en position som
kontinuerligt behdver férsvaras och utvecklas. En stark kultur med
hég medarbetarnéjdhet genomsyrar alla specialistbolag och saker-
staller den grundlaggande kompetensforsérjningen och kontinuiteten
ileveransen mot kund.

Komponenter som sakerstaller
konkurrenskraft

Viktiga for utvalda kunder

B3 stravar efter att komma narmare kunderna for att battre forsta
deras utmaningar. Darmed ¢kar chansen till proaktivitet och att
leverera okatvarde samtiforlangningen sta for en storre del av
leveransen.

Specialisering ger konkurrensférdelar

Att fokusera och utveckla kompetens ger flera tydliga férdelar. Det
kan handla om specifika roller, branschfokus och teknikplattformar,
eller en kombination. Aterkommande uppdraginom ett omrade bygger
trovardighet samt mojligheter till utveckling och dteranvandning av
strukturkapital. Darigenom kan B3 bli en viktig digital partner hos
kunden, vilket i manga fall mojliggor ett hogre timpris.

Stérre enheter ger motstandskraftiga bolag

B3 bestaridag av 25 dotterbolag dar entreprendrskapet och samhorig-
heten ligger till grund for bolagets utveckling. Genom att bolagen
uppnar en storlek om cirka 50 medarbetare kan den personliga kulturen
bevaras samtidigt som bolaget blir mer motstandskraftigt. B3 stravar
efter storre enheter genom organisk tillvaxt eller sammanslagning av
bolag dar det passar och ger skalfordelar.

Ledande positioninom Al

B3 stravar efter att kunnainta en position som ett av de ledande
konsultbolagen inom Al. Kompetensen inom koncernen samlas och
stort fokus laggs pa att starka kunskaperna for att sakerstalla att B3
anvander Al pa alla satt dar det ar mojligt och hjalper kunderna att
utforska alla méjligheter som finns. Minst 100 000 timmar kommer
attinvesterasiatt utbilda alla medarbetare.

Gasa och bromsa samtidigt

| ett svagare marknadslage blir det allt viktigare att navigera till omra-
den dar efterfragan finns och satsa dar potentialen bedéms vara god.
B3 har under 2023 sett dver kostnaderna noggrant och anpassat
organisationen genom operationell effektivitet.

Tre tillvaxtstrategier som skapar varde

Organisk tillvaxt

Genom attférdjupa kundrelationerna och 6kad formaga att ta stérre
atagandeniform av skraddarsydda tjanster med hogre effektivitet,
bidrar B3 till storre nytta for kund, far hog aterképsfrekvens, successivt
hogre saljeffektivitet och darmed hogre [d6nsamhet.

Start-ups

Genom att attrahera entreprenérer med férutsattningar att starta
nya B3-bolag, skapas mojligheter att vaxa antingen inom nya specialist-
omraden eller pa nya geografiska marknader. B3 har under de
senaste aren hojt ambitionerna om start ups och stravar efter att ta
ombord cirka 3-4 start-ups per ar.

Forvarv

Forvarv avverksamheter med potential att starka bolagets kapacitet,
kompetens eller tjansteutbud utvarderas kontinuerligt. Primartinom
omraden som adderar ett tydligt mervarde eller spetskompetens. En
av forutsattningarna ar att det finns en vilja och ambition hos det till-

tankta forvarvsobjektet att vidareutvecklasinom B3.

Total tillvaxt

Den totalatillvaxten arinriktad pa att uppna en omsattning om
1,5 miljarder under 2025, vilket inkluderar en konsolidering av B3
Consulting Poland. For att uppna detta mal férvantas endast en
liten del komma frén forvarv.
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’Nu gasar vi inom marknadsforing”

Nu tas nasta steg for att starka B3s marknadsforing. De digitala
kanalerna utvecklas for att stotta affaren och battre lyfta fram all
kunskap som finns inom B3. Den grafiska profilen far en ny touch
samtidigt som employer branding fortsatt halls starkt, bland annat
i form av zebrardnder och en rosa elefant.

— Ett starkt varumaérke bygger vi inifran och pa B3 kombinerar
vi det seridsa med att ha kul, sdger Katarina Lundqvist, Head of

Communications & IR.

Marknadsteamet har starkts under aret med specialise-
rade kompetenser som maximerar nyttan och har
fokus pa att lyfta fram allt som hénder pa B3. Samtidigt
laggs grunden for ett mer datadrivet arbetssatt for att
stotta affaren.

-Viarharihuvudsak fér de 25 entreprendrsdrivna
dotterbolagen dar merparten av affarerna sker. Det
finns en stor potential att jobba med datadriven mark-
nadsforing och riktade kampanjer dér vi kan starka
entreprendrskapet och bidra till att skapa nya affarer,
men ocksa lyfta fram all kunskap som finns inom B3,
sager Katarina.

Starka varumarket &n mer

Attvarda sitt varumarke har alltid varit viktigt for B3.
Det handlar om att bade externt och internt tydliggora
vad B3 ar och darmed kan erbjuda.

-Vartvarumarke ar starkt och nu satsar vi annu mer
pa digital marknadsféring och att konkretisera vart
erbjudande. Genom att utveckla vara digitala kanaler,
bland annat genom en ny webbplats, vill vi blimer
tydliga och synliga, och ddrmed 6ka mojligheterna att
skapa affarer viawebben.

B3 ser samtidigt 6ver kundresan med malet att det
skavara latt att forsta vad bolaget kan erbjuda och latt
att ta kontakt.

-Vivilltaen dnnu starkare position pa marknaden
och aven underlatta for kunderna att fa hjalp. B3 ska
uppfattas som ett attraktivt valinom de omraden
darvi arverksamma.

B3 sticker ut

Den starka kulturen inom B3 ar en framgangsfaktor.
Som konsultbolag har employer branding en central
plats for att starka B3 som attraktiv arbetsgivare. Att
kommunicera allt B3 gor bygger den interna stoltheten.
B3 har tagit det hela ett steg langre och later seriésa
budskap flankeras av zebrarander och en rosa elefant.

- Detborjade som ett mdnster pa ett traningsplagg
tillen avvara aktiviteter inom Team B3, nu &r zebra-
randerna en del av B3. P& konferensen Women in Tech
forra dret och &ven andra massor vi deltagitihar vara
zebrarandiga kavajer vackt stor uppmarksamhet.

Vid olika arrangemang har B3 ocksa synts med en
stor uppblasbar rosa elefant.

- Precis som med zebraranderna vill vimed elefanten
sticka ut, det ar ocksa nagot som bygger bade kulturen
ochvartvarumarke. Det visar var gemenskap och hur
roligt vihar. Viar inte som alla andra, vivagar vara per-
sonliga. B3 ar ett seridst konsultbolag, och vi har
kul samtidigt.

“Vart varumdrke dr starkt
och nu satsar vi dnnu mer
pa digital marknadsforing
och att konkretisera vart
erbjudande”

Katarina Lundqvist
Head of Communications & IR
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Drivkrafter och losningar

Digital transformation av foretag, organisationer och myndigheter kraver kompetens inom

IT och Management. B3 anpassar erbjudandet till denna vaxande marknad genom ratt

kompetens inom manga omraden — en kombination av spets och bredd.

De starkaste drivkrafterna pa B3s marknad ar digitalisering, effektivi-
sering, sakerhet och hallbarhet. Kompetens inom IT ar en grundfor-
utsattning for att mota dessa. Lika viktigt ar djup kunskap om kunden,
saval som om affarsprocesser och verksamhetsutveckling.

Med hjalp av allt fran analys och strategi till forandringsledning
och nya tekniker som ger nya mojligheter, omvandlar B3 foretag till
attbli mer flexibla, effektiva och darmed an mer konkurrenskraftiga.

Datadrivet och digitala méjligheter
For att framtidssakra verksamheter och skapa en snabbrérlig infra-
struktur hjalper B3 manga organisationer med 6verflyttning till
molnet, vilket ger effektivare samarbetsytor, enhetligt arbetssatt,
Okad sakerhet och lagre serverkostnader.

Pa samma satt ar fordelarna manga med att bli datadriven. B3
hjalper verksamheter att utvinna vardet ur data samt anpassa

processer och organisation for att kunna fa bast utvéaxling pa de

nya insikter tekniken mojliggor. Tillgdng till information kan géra

kommunikation och kanaler mer relevanta. Moderna system och
plattformar ger mojlighet for effektivare verksamhetsprocesser

painsidan.

Att kartldgga konsumentens, patientens eller medborgarens
kundresa gor att affarsbeslut kan grundas pa relevanta behov och
styra nar tjanster ska utformas eller forbattras. Strategi, design,
utveckling och lansering - B3 skapar den mest konkurrenskraftiga
digitala anvandarupplevelsen.

Ny teknik effektiviserar

De senaste aren har vikten av ett flexibelt arbetssatt blivit att mer
patagligt. B3 moderniserar och férvaltar verksamheters arbets-
platser for att skapa flexibilitet obundet till ett fysiskt kontor. Erfarna

B3 bistar i varje steg av digitaliseringsprocessen

STRATEGI OCH
VERKSAMHETSUTVECKLING

ANALYS OCH
KRAVUTVECKLING

REALISERING

konsulter navigerar kunder ratt och implementerar effektiva
verktyg med access for ratt anvandare i organisationen.

Automatisering sker inom fler och fler omraden for att kunna
frigdratid och leverera battre service till kunder, medarbetare
och medborgare.

Sakerhet och hallbarhet
Den allt stdrre utmaningen i att skydda sin organisation mot saker-
hetshot moter B3 genom att identifiera ratt sakerhetsniva for att
6ka dataskyddet. Pa sa satt sakerstélls att sarbarheten och risken
for allvarliga incidenter minskar.

Foretags och omvarldens krav pa ¢kad héllbarhet driver pa digita-
lisering. B3 hjalper verksamheter att utnyttja digitaliseringens majlig-
heter och pa sa satt bidra till battre resursutnyttjande.

DRIFT OCH UNDERHALL

+ Affarsutvecklare
+ Affarsanalytiker
* Férandringsledare

* Informationsanalytiker
* Arkitekter

» Kravledare och kravstallare

« Testledare och testare
« Utvecklare
* Rollout Managers

* Program- och projektledare
+ UX-specialister
* Inkdpsstrateger

+ Service Delivery Managers
* Infrastrukturspecialister

* Cloudexperter

*DBA

* Projektledning
+ Férandringsledning
+ Effekthemtagning
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INTERVJU MED CHRISTIAN LAURITZEN

B3 tar position inom Al

Artificiell intelligens forandrar for alltid hur vi arbetar och lever. Nu intensifieras
inlarning och tillampning av generativ Al inom hela B3-koncernen, vilket leder till
storre intern effektivitet och bade forandrat och forbattrat erbjudande till kund.

Definitionen och inneb6rden av Al ar mangfacetterad, och
dartill féranderlig i takt med utvecklingen av Al.

- Enlattillganglig forklaring av Al &r nar en dator pa nagot
sattkan ersatta eller komplettera den manskliga hjarnan, sager
Christian Lauritzen, som driver B3s Al satsning och dartill ar
grundare av dotterbolaget B3 Indes.

Machine learning, detvill sdga inlar-
ning genom anvandning av data och
algoritmer for attimitera hur vimann-
iskor lar, har kopplats ihop med Al, men
sedan ChatGPT och de stora sprakmo-
dellerna kom fick Al en annan innebdérd.

- Nukan du féraresonemang med Al,
sattaihop text och sprak och processa
tiotusen sidor pa en blinkning. Det &r
snudd pa magivad som ar mojligt.

Kommer kunder tiligodo
B3 har alltid arbetat med Al i ndgon
form, som maskininldrning med mate-
matiska och statistiska modeller, fér att hjalpa verksamheter
attbli mer datadrivna och hitta analysmetoder och effektivare
arbetssatt.

- Densatsning vi goér nu har med méjligheterna med generativ
Al att géra, sd som ChatGPT och verktyg med liknande grund-
modeller. Det géller att forsta mojligheter och begransningar
med verktygen och ha formagan att anvanda dem, vilket kommer
hela koncernen tillgodo och i férlangningen vara kunder.

“Tar du dig inte an Al
missar du den enorma
produktivitetsékning

det méjliggér och
hamnar latt efter”

Christian Lauritzen,
Chief Al Enabler

Ratt kompetens

Hur generativ Al anvands kommer att skilja sig mellan bolagen
inom B3 beroende pa specialistkompetens. Bolagen kommer att
arbeta tatare da kompetensmixen som behovs ar bredare och
ofta 6verlappar tidigare bolagsgranser.

- Pa detstadiet generativ Al ar
nu kan man inte riktigt lita pa vad som
tas fram, aven om den ar tillrackligt
noggrann for att klara av juridiska,
mediciniska och ekonomiska universi-
tetsexamina.

Framtidsscenariot ar att Al kommer
attgdra storre delen avdetsomen
specialist tidigare gjorde. Det som forr
var svart att gora, har blivit latt, men
arbetet behover valideras. Det aren
teknisk sdval som humanistisk resa
i ettforandrat arbetssatt.

-B3arvalforberettochvihar
kompetenskartan pa plats for teknik,
utveckling av appar, strategiutveckling och processer kring gene-
rativ Al. Tid for vara medarbetare frigbrs som kan anvandas for
atttillfora ett hogre varde i denna férandringsresa, bade for oss
sjalva och fér vara kunder.

Christian Lauritzen
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Branschspecifika kunskaper

Fran analys och strategi, till forandringsledning och utveckling av nya IT-
l6sningar for ratt digitala mojligheter. B3 moter branschspecifika behov.

Bank, finans och férsékring

Branschen ér ett av B3s specialistomraden och bolaget driver
kontinuerligt forandringsarbete inom finansiella verksamheter
som vill méta framtiden med konkurrenskraftiga affarsmodeller,
effektiva processer och moderna plattformar. Kunderna erbjuds
stod inom exempelvis strategiarbete, arkitektur samt traditionella
och agilaledarroller, och krav pa tillgéanglighet och sékerhet ar
oftast mycket hog. B3s konsulter har Iang branscherfarenhet och
besitter ddrmed verksamhetskunnande som kommer kunderna
till stor nytta.

Handel

Konsumenten forvantar sig att det ska vara enkelt att handla
oavsett kanal, och ar kundresan bekvam kommer kunden till-
baka. Data som genereras kan anvandas till 6kad férsaljning,
héjda marginaler, anpassat erbjudande och 6kad lojalitet. B3
har expertkunskap kring personalisering, CRM och automated
marketing, butiken i mobilen, medarbetarna som ambassadérer,
digitala tjanster, molnet samt strategisk anvandning av IT.

IT, media, underhalining

Genom attanvanda data smart och effektivt kan nya mojligheter
Oppnasinom besdksnaringen. Vissa upplevelser kan vara helt
natbaserade, mendigitala I6sningar blir aven en del av upplevel-
sen pa plats. Exempelvis for att skapa forvantan infor besoket,
guida under tiden, samla minnen och starka relationen till varu-
market. B3 har flera ganger fatt utmarkelser for digitala l6sningar
som skapats for branschen.

Medlemsorganisationer, foreningar

Med ett datadrivet arbetssatt kan ansékningar hanteras i realtid

och beslut fattas direkt. Genom att dverlata administrationen till
RPA, Robot Process Automation, fér sddant som medlemsansok-
ningar kan varje drende hanteras pa mindre &n tio procentavden

manuella tiden, utan misstag. B3 levererar innovativa och effek-
tiva verksamhets- och affarsprocesser med hjalp av Microsofts

plattform Dynamics 365. Vidare erbjuder B3 alltifran strategisk
radgivning till att flytta infrastrukturen till molnet.

Myndighet, kommun

Digitaliseringsresan inom offentlig sektor handlar om att for-
battra medborgarnas upplevelse, men ocksa om deninterna
arbetsmiljon och effektiviteten. B3 har erfarenhet av offentliga
organisationers specifika forutsattningar och stottar hela vagen
- fran att ta fram strategier och styrmodeller for agil utveckling
till att utforma goda medborgarmaéten, automatisera och effek-
tivisera processer, flytt till molnet, datadriven utveckling, infor-
mations- och IT-sdkerhet samt upphandlingar. Genom breda
ramavtal har B3 mojlighet att leverera digitalisering till hela den
svenska offentliga sektorn.

Industri

B3 stottarindustrin med att dels automatisera tillverkningen for
storre flexibilitet, hogre kvalitet och kortare ledtider, dels inféra
datadriven kunddialog. Den aterfor information om hur produk-
terna anvands, vilket skapar méjligheter till nya affarsmodeller

med nya tjanster som kan ge 6kade marginaler och 6kad lojalitet.

vard

Med digitaliseringens hjalp kan kvaliteten 6kas, varden bli mer
jamlik och resurserna anvandas mer effektivt. Det kan galla att
automatisera administration, hantera konfidentiella data sakert
och att skapa nya, agila arbetssatt. | ett ndra samarbete med bade
regioner och privata vardgivare forbattrar och digitaliserar B3
svenskvard - fran férstudie och upphandling till strategiarbete,
forandringsledning och forvaltning.

#
\ 4

INTAKTER PER BRANSCH 2023

® Bank, finans, forsakring, 20% (19)
Industri, 15% (13)

Myndighet, kommun, 13% (14)
Vard, 13% (11)

® IT, media, underhalining, 8% (9)
Handel, 7% (7)

@ Medlemsorganisationer,
féreningar 6% (5)
Transport/logistik, 5% (6)

©® Telekom, 4% (4)

Ovrigt, 9% (12)

Nagra av
B3s kunder

Almi, Arbetsférmedlingen, Bliwa, Epiroc, FAR, Filmstaden,
Forsakringskassan, Handelsbanken, Hyresgastforeningen,
Inera, Jordbruksverket, Lantmateriet, Lansfoérsakringar,
Sveriges Larare, Parks and Resorts, Polismyndigheten,
Preem, Region Skane, Region Stockholm, Sandvik, SEB,
SGDS-gruppen, SJ, Skandia, Skatteverket, Skolverket, SMHI,
Stena, Sundsvalls kommun, Sveaskog, Svenska kyrkan,
Svenskt Naringsliv, SVT, Swedbank, Telenor, Telia, Trafik-
forvaltningen (SL), Trafikverket, Transportstyrelsen, Val-
myndigheten, Vattenfall, Volvo, Vastra Gétalandsregionen.
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Drivkrafter och [8sningar..........cccoceeucennnee. 10
B3 tar position iNOM Al........cccecevevieinennennne 11 .
. " Omvarldsanalyser ar ett betydelsefullt instrument for B3s planer och strategier framat.
ranschspecifika kunskaper ......c.c..ccccc...... 12 . N
o Bomrd. . Underlag for detta ar bland annat fakta om IT-branschen fran analysforetaget Radar.

Entreprendrsdrivna bolag

under samma varumarke.............cccceueunee. 14 Efterfragan pa IT-kompetens 2024
MagNIfICENE 7 woovvvervivrsssicsessninnsssienens 15 Aven om den svenska ekonomin, efter lag negativ tillvaxt for helaret Utvecklingen éver IT-realisering i miljarder SEK for Sverige 6ver tid, baserat pa varde och
- <t diitalicer 2023, spas fa fortsatt svag tillvaxt for heldret 2024, ser det battre inklusive prognos fér 2024
ng(()jjclfgsheeiz:n ULEEIF el S e e ut for det svenska kompetenslandskapet och IT-sektorn med en
"""""""""""""""""""""""""""""""" prognostiserad 6kning av IT-realiseringen. MSEK
Medarbetare Kompetens och férmaga, som alltid varit hog i Sverige vad galler 240 233,7
. . att utnyttja nya teknikens méjligheter, arifortsatt bralage. IT och teknik
Hallbarhetsredovisning kommer att ersatta andra kostnadsposter och forvéantas gradvis 6ka 223-8/

Forvaltningsberattelse mot slutet av 2024, som svar pa behov avindustriell utveckling och 230
) o ) forandring i en alltmer digitaliserad varld. 221.1
Finansiell information
2y 214,0
B3s historia Den svenska IT-realiseringen /
Den totala IT-realiseringen utgors av dels IT-budgeten, dels av verk- 2071

. ) ; o g . 210
samheters direktfinansierade IT-anvandning. IT-budgetutvecklingen —
for 2023 reviderades uppat under mitten av 2023 medan utveck-
lingen for verksamhetsfinansierad IT 13g kvar, vilket gav en mindre 200
avtagande utvecklingskurva 2023.
Totalt settforvantas IT-realiseringen i Sverige under 2024 ges till- 190
skott pa éver 4,8 miljarder SEK. Storst 6kning vantas ske inom verk- 2020 2021 2022 2023 2024
samhetsfinansierad IT med fokus pa digitalisering, automation samt
. Kalla: Radar - State of the Nation 2024
generativ Al
Prognosen pa fortsatt 6kat utnyttjande av IT och teknik i Sverige
ger enrealiseringsokning pa totalt 2,1 procent dar IT-budgetarna 6kar
med 1,6 procent och verksamhetsfinansierad IT med 4,4 procent.
Utveckling taktiska nyckeltal for IT-leverantorer
IT-marknad Prisutveckling Kundutveckling
Konsulttjanster +1,6% Trend Konsulttjanster +1,0% Trend Total realisering +2,1% Trend
Outsourcing -1,2% Trend > Outsourcing -2,45%  Trend-> IT-budget +1,6% Trend >
As-a-service +11,1%  Trend 1 As-a-service +5,6% Trend Verksamhet +4,4% Trend

' Kalla: Radar - Taktiska nyckeltal IT-leverantérer Q1 2024
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Entreprenorsdrivna bolag
under samma varumarke

Skapar mojligheter tillsammans — B3s affarsmodell tar tillvara dagens
forutsattningar och framtidens majligheter for foretag och organisationer.

B3-koncernen bestar av entreprendrsdrivna och
samverkande bolag, som arbetar under varumar-

ket B3 och darmed efter B3s varumarkesplattform.

For att mota de lokala marknadernas behov har B3
i dag kontor i Stockholm, Borlange, Gavle, Gote-
borg, Jonkdping, Linkdping, Malmg, Sundsvall och
Orebro samt Krakow och Warszawa, och verkar
aven utanfor dessa stader.

Varderingarna ar gemensamma och viktiga led-
ord som genomsyrar allt arbete ar koncernens tre
karnvarden: energi, erfarenhet och olikheter.

Leveransmodeller
B3 verkar som radgivare, samarbetspartner och
tjidnsteleverantér. Genom teamleveranser tas
storre ansvar och levereras 6kat varde till kun-
derna. Uppdrag spanner fran analys och strategi
till forandringsledning och utveckling av nya IT-16s-
ningar. Teamen arbetar ofta utifran agila principer,
vilket ger konsulterna frihet att paverkavad som
kravs nar det galler teknik, verktyg och metod.
Expertresurser ar erfarna konsulter som tar
ledande rolleriuppdragsgivarens organisation,
tillexempel som utredare, radgivare, projekt- eller
forandringsledare, arkitekt eller olika tekniska och
verksamhetsutvecklande roller.

Projektataganden ar en leveransmodell sominne-
bar ansvar for en fardig leverans med ett tydligt
projektmal.

Funktionsdtagande innebéar ansvar for att upp-
ratthalla en funktion med en viss serviceniva, som
ger mojlighet till nya intaktsstrémmar i form av
abonnemangsmodeller.

Saljmodellen

B3 stravar framst efter konsultuppdrag i direkt-
dialog med kund. Ménga av de stérsta och mest
IT-intensiva organisationerna harvalt att hantera

sin konsultférsorjning genom ramavtalsupphand-

lingar, vilket innebar att de koncentrerar inkép till
ettbegransatantal utvalda leverantérer. Det galler
bédde privat ochiannu hogre grad for offentlig sektor.

Forsaljningen utfors till storsta del direkt via
dotterbolagen. Huvuddelen ar direktforsaljning
genom egnaramavtal ochidirektdialog med kun-
derna, men forsaljning sker dven genom nétverk
och via partners, ibland efter ramavtalsupphand-
ling. B3 har varit framgdngsrika i att vinna upp-
handlingar inom offentlig sektor, oftaiallianser
med olika underleverantorer. Stoérre ramavtals-
upphandlingar sker ofta genom en koncerngemen-
sam funktion.

B3 verkar i granslandet mellan teknik och
verksamhet, med kompetens inom savdl teknik

som daffédrsprocesser, fordndringsledning och
projektledning. Med mdnniskor for ménniskor
skapar vi méjligheter tillsammans.

AFFARS-
PROCESSER
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Tio case som visar digitaliseringens toppresultat och som har lyft bolaget till nya hojder. Vi kallar dem Magnificent 7.
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Medarbetare

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse
Magnificent 7 &r en term som ursprungligen harstammar

frdn amerikansk westernfilm men det har ocksa anvants B3S MAGNIFICENT 7 2023
B3s historia for en grupp av sju vérldsledande techbolag sdsom
Microsoft, Apple, Google med flera. Och nu har vi pa B3
vara egna Magnificent 7.

B3s Magnificent 7 &r sju av vara specialistbolag som

Finansiell information

B3 Networks
B3 Financial Consulting

B3 Healthcare Consul-

vaxer 15% i snitt 2023 och ar mycket Idnsamma. Vi har valt ting

att lyfta fram dem i rampljuset da de arbetar malmedvetet B3 Visab Consulting )\
med att utveckla bade bolaget och resultatet och det finns Rebel and Bird < | E
mycket attinspireras av. B3 HealthTech

En annan viktig framgéngsfaktor for Magnificent B3 Consulting Poland
7-bolagen ar att de har ettriktigt starkt ledningsteam.

Annette Mdardbrink
VD, B3 Healthcare Consulting

Jens Rutgersson
VD, B3 Networks AB

Anna Abrahamsson Higg
VD, B3 Financial Consulting

Magnificent 7-bolagen har gemensamt att de:

O Gorett mycket bra resultat 2022

O Vaxer kraftigtisnitt 15% 2023

O Arbetar med operationell effektivitet och haller
over head-kostnader pa bra niva

O Har en myckethoglénsamhet
O Erbjuder specialistkompetens
O Harenbrafartini2024
O HarettsnitteNPS (Employee Net Promoter Score)
pa 64 iforhallande till B3s 52.
d Martin Nilsson och Rafat Dgbkowski
' Susanne Nordvall Jonas Elgquist Peter Lager Managing Partners,

VD, B3 HealthTech B3 Consulting Poland

o VD, B3 Visab Consulting VD, Rebel and Bird
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Case som visar
digitaliseringens
mojligheter

Lyckad upphandling
av nytt portfoljsystem
for AP3 och AP4

B3 har stottat Tredje AP-fonden
(AP3) och Fjarde AP-fonden (AP4)
i upphandlingen av ett nytt port-
foljsystem. Det blev ett fram-
gangsrikt projekt dar AP-fonderna
har tecknat avtal med leverantd-
ren SimCorp, som kommer att
infora en effektiv helhetslésning
med ett modernt och dynamiskt
systemstod for att sékra fonder-
nas samlade behov.

B3 utvecklar appar
at Nordic Leisure
Travel Group

B3 ansvarar for nativeutvecklingen
av Nordic Leisure Travel Groups
appar som finns i Sverige, Norge,
Danmark och Finland inklusive
buggrattningar, nya funktioner och
releaser. Mobilapparna finns i en
iOS och en Androidversion, vilket
innebar att det totalt ar atta
mobilappar i produktion.

B3 bidrar till en mer
effektiv vard genom
egenmonitorering

i Vastra Gotalands-

regionen

Genom egenmonitorering kan

patienter bli mer delaktiga i den egna

varden genom att utféra olika kon-
troller hemnma. Det sparar bade tid
och resurser samtidigt som varden
blir sdkrare. Vastra Gotalandsregio-
nen arbetar for att inféra en [6sning

som kan anvandas vid olika halsotill-
stand inom flera omraden. B3 bidrar
till arbetet genom projektledning och

specialistkompetens inom e-halsa.

Al-transformation hos
ledande forsakringsaktor

| ett partnerskap med B3 har forséak-
ringsaktoren tagit ett strategiskt steg
mot en Al-driven framtid. Under fem
veckor har medarbetare fran olika
avdelningar tranats i att anvanda
Al-teknologier. B3 bidrar med expert-
kunskap och verktyg som omvandlar
teoretiska koncept till praktiska
Bsningar. Utbildningen, som bygger
pa hands-on erfarenheter och case-
baserat larande, lagger grunden for
innovationer och starker bolagets
kapacitet att skapa varde for bade
kunder och féretaget.

Nytt fastighets-
forvaltningssystem
for Vattenfall

B3 utvecklar ett nytt fastighets-
forvaltningssystem for Vattenfall
som ska effektivisera processer
och arbetsfloden. Systemet ar
byggt med ESRI:s ArcGIS kart-
tjanster i centrum och konsolide-
rar all fastighetsdata, kopplad
dokumentation och handelser
till en och samma plattform.



Innehall

Strategi och verksamhet

Marknad, erbjudande och omvarld

Drivkrafter och 16sningar.......c.ccceevceennienene 10
B3 tar position iNOM Al.......cc.ccceceveiiinennns 11
Branschspecifika kunskaper ...........c.c...... 12
B3somvarld........cccccceeeieiiiiiiicee 13

Entreprendrsdrivna bolag
under samma varumarke

Magnificent 7 ..c.ccooveveeevireeerecceceeee

e Tiocase som visar digitaliseringens
MOJlIGNEter....c.ceiviiciiricccccccee 16

Medarbetare
Hallbarhetsredovisning
Forvaltningsberattelse
Finansiell information

B3s historia

Marknad, erbjudande och omvaérld

B3 Arsredovisning 2023 / Sida 17

:
2
2
=

B3 okar medarbetarnas

effektivitet med ett
digitalt ekosystem pa
arbetsplatsen

B3 Consulting Poland stottar Orbia,
ett globalt foretag som spanner dver

fyra kontinenter med 6ver 22 000

anstallda, i att standardisera sin dist-
ribuerade arbetsmiljo. B3s team har

lett implementeringen av MS365-
lBsningar och utvecklat ytterligare
applikationer for att effektivisera
arbetsprocesser. Genom B3s sup-
port har medarbetarna 6kat sin
effektivitet samtidigt som de har
minskat onddiga kostnader.
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Digitaliserade
banktjanster med
kunden i fokus

B3 gick under hosten 2023 in med
tva team pa en av landets storsta
banker med fokus pa att forandra
hur lAneprocesser hanteras och att
forbattra kundupplevelsen. Teamets
mix av kompetenser och bakgrun-
der ar en viktig tillgang i arbetet
som har till syfte att digitalisera
skuldebrev samt kartlagga bolane-
processen enligt Service Blueprint.
Bada initiativen ar kundnara med
kundresan i fokus.

Forsaljning av Unums

forsdakringserbjudanden

skalas upp av B3 Polen

Det agila teamet pa B3 Consulting
Poland, bestaende av .NET-pro-
grammerare, analytiker, testare
och projektledare, har sedan 2020

regelbundet samarbetat med Unum
— ett amerikanskt forsakringsbolag.

Samarbetet som kretsat kring
digitalisering och kontinuerlig opti-
mering av forsékringsansokningar,
har lett till minskade hanterings-
kostnader, 6kad konkurrenskraft
och en 6vergripande acceleration
vid behandling av ansékningar.

Digital upplevelse
skapar engagemang for
Mustaschkampen

En lattnavigerad och tydlig
upplevelse i snygg design som
vacker kanslor och bidrar till 6kade
donationer. S& summeras arets
kampanjsida for Mustaschkampen
dar Rebel and Bird for femte aret
i rad fatt fortroendet att skapa
digitala upplevelser som engagerar.
Den utvecklade webben kombine-
rar snygg design med en Swish
App2App-integration vilket under-
lattar for besokarna att géra en
donation.

B3 utvecklar SMHI:s
digitala kanaler

SMHI 6nskade utveckla en ny
extern webbplats och ett nytt
intran&t och genom en upphand-
ling fick B3 fortroendet att stotta
SMHI pa denna utvecklingsresa. B3
utvecklar nu ett nyttintranat och
ny extern webb, smhi.se, i Site-
vision, med fokus péa standard-
funktioner och tillganglighet. Platt-
formen erbjuder ocksa ett intuitivt
redaktorsgranssnitt som forenklar
och effektiviserar innehallshante-
ring for dagliga anvandare.
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2018 var forsta gangen zebra-
randerna dok upp, pa traningskla-
der till Team B3s utmaning Fran

hélsosatsning for medarbetare.
Att randerna darefter successivt
blivit en del av B3s identitet och
att zebran fatt en plats inom B3s
kultur har en sjalvklar forklaring:

karnvarde, ar monstret unikt for
varje zebra.

B3 Arsredovisning 2023 / Sida 18

soffliggare till zebra. En prisbelont

Precis som B3 lyfter olikheter som
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“Medarbetarna ar var
absolut viktigaste tillgang”

Ett konsultbolag ar ingenting utan manniskorna. Att medarbetarna ar
bolagets viktigaste tillgang ar nagot som B3 bade uppmarksammar
och vardar. Det r inte for inte som B3 ar efter ar vinner olika priser
och blir utnamnd till Arets Karriarféretag.

Detaride 25 entreprendrsdrivna dotterbolagen som de flesta av
B3s medarbetare finns, och dar merparten av kundkontakten sker.
Arbetet med att synliggéra och omhanderta medarbetarna ar det
som gett B3 utnamningar och héga resultati medarbetarndjdhet
fleradrirad.

- Viarbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare och under-
latta entreprendrskapet. Som stodfunktioner arbetar vinara vara
bolag for att vara relevanta och fanga upp behov, sager Pernilla Brolin,
Head of People and Culture som ocksé& blev utsedd till Arets HR-chef
av Karriarforetagen under 2023.

En utmaning for ett konsultbolag ar att ge sina konsulter tillhorig-
het da de spenderar sin tid mestadels ute hos kund.

- Vistottar vandra 6ver bolagsgranserna och gor ocksa mycket
gemensamt. Det blir en fantastisk styrka attinga i den stora familjen,
koncernen, men behalla detlillaidet egna dotterbolaget. Vi ar noga
med attinkludera alla och uppmuntrar till att komma med olika idéer,
sager Pernilla.




Innehall

Strategi och verksamhet

Marknad, erbjudande och omvarld

Medarbetare
Kulturen bygger ett starkt B3 .........cccccuee 18
Medarbetarna &r var absolut
viktigaste tillgang ......cccoveverrrieerireerieenns 19
® Medarbetarintervjuer........ccocccceevcceennnne 20

Hallbarhetsredovisning
Forvaltningsberattelse
Finansiell information

B3s historia

Medarbetare

B3 Arsredovisning 2023 / Sida 20

»Alla ménniskor pa B3
bidrar till en 6ppen
och harlig kultur”

Alice Hollingworth borjade pa B3 for
snarttre ar sedan och har en bakgrund
inom journalistik, film och tv och fort-
farande idag jobbar honibland som
skadespelare. Hon kombinerar livet
framfér kameran med en konsultroll
som projektledare pa B3 Innovation.
Hon har ocksa hangt pa manga aktivite-
ter med Team B3 och genomférde 2023
sitt forsta Vasalopp.

- Detsom lockade mig till B3 var
framst den foretagskultur som finns.
Det man ser ar det man far upplever jag
sa har nagra ar senare. Och det ar jag
valdigt glad for. Alla méanniskor pa B3
bidrar till en 6ppen och harlig kultur och
jag alskar wellnesskonceptet Team B3.
Detarlatt som foretag att prata om att
man gor vissa saker, men sen nar det
kommer till kritan sa hander ingenting.
Men B3 har inga tomma |6ften, det &r
konstaterat nu.

Alice Hollingworth, B3 Innovation

”B3s wellness-satsning
ar helt suveran”

Jimmy To ar utvecklare inom fullstack
pa B3 Commit och haridag ett uppdrag
som lead developer at Epiroc. Dartill ar
han dven wellness-leader inom B3 och
driver manga aktiviteter inom traning
och teambuilding. Det ar tva helt olika
roller och han trivsiden miljovaxlingen
det ger att gora helt olika saker.

-Jagtrivs valdigt bra pa B3. Jag tycker
attalla ar valdigt mana om varandra och
drivna pa att hitta pa saker bade pé och
utanfor arbetstid. Det gor jobbet roligt!
B3s satsning pa wellness som erbjuder
oss medarbetare att uppleva nya saker
och tranatillsammans tycker jag ocksa
ar helt suveran. Team B3 drivs av olika
eldsjalar somverkligen brinner for well-
ness och med stottning fran koncernen
blir det valdigt latt att forverkliga
sinaidéer.

Jimmy To, B3 Commit

Vi arbetar tillsammans
som ett team for var
gemensamma framgang”

Katarina Gustafsson borjade sin karriar
som banktjanstemaniVarmlandislutet
av 80-talet, men hade ett starktintresse
for teknik redan da. Hon kom senare att
soka sig till mer IT-relaterade rollerinom
banken och 2015 tog hon klivet vidare till
konsultlivet pa B3 Visab Consulting. Idag
far hon férenasin IT-kompetens med
specifik branschkunskap inom bank.

En perfekt matchning.

- Det basta med attjobba pa B3 ar
attdetar hégtitak och attjag harstora
mojligheter att paverka min situation
med exempelvis uppdrag och omfatt-
ning.Jag uppskattar ocksa att vi har moj-
lighet att engagera oss inom sd manga
olika saker ibolaget, bland annat for
kompetensutveckling men aven kultu-
relltsom med B3 Band darjagarenav
sangarna. Vibjuds aven in till att reflek-
tera kring bolagets utveckling och arbe-
tar tillsammans som ett team for var
gemensamma framgang.

Katarina Gustafsson, B3 Visab Consulting

”Det basta med att jobba
pa B3 ir kollegorna och
flexibiliteten”

Andreas Eklunds forsta stegini|T-
branschen var som systemutvecklare.
Han utvecklade en karlek for problem-
|16sning och med tiden vaxte hans
ansvarsomraden da hankleviniroller
som arkitekt och teamlead.

Hosten 2022 bérjade Andreas jobba
paB3ochidagarbetar hansom Tech
Lead pa Trafikférvaltningen dar han ar
del av ett agilt DevOps-team vars fram-
sta uppgift ar attleverera realtidsdata
rorande fordonspositioner, belagg-
ningsprognoser och fordonsinforma-
tion. De baserar sitt arbete pa AWS-
plattformen.

- Min nuvarande roll kraver en kon-
stantbalans mellan detaljerad teknisk
kunskap och 6vergripande strategiskt
tankande. Det ar en mycket spannande

roll och jag trivs ocksa mycket bra pa B3.

Detjag uppskattar mest ar alla under-
bara kollegor, en stor flexibilitet genom
konsultrollen och att vi pa B3 Vibe &r ett
litet féretag med hela B3-koncernens
muskleriryggen.

Andreas Eklund, B3 Vibe

»”Pa B3 far jag lara mig nya
saker varje dag”

Carl Fridman bérjade intressera sig for
IT redan som 14-aring da han holl pa
med Linux och éppen kallkod. Med tiden
kom intresset att ocksa bli hans yrke och
han har genom aren haft en bred karriar,
de senaste aren med fokus pa teknikerna
DevOps och SecOps. 2021 fick han
kontakt med B3 via Linkedin.

-Jagbodde daiGoteborg menville
flytta tillbaka till Malmé. Genom Linkedin
fick jag upp 6gonen for B3 Kodify. Jag tog
kontakt och fick bra kénsla for bolaget
direkt, vilket ledde till en anstallning. Jag
har haft nagraroller som bland annat
systemarkitekt och sdkerhetsansvarig
genom aren. Nu har jag nyligen fatt rollen
som AWS-ansvariginom B3 vilket kanns
mycket intressant eftersom jag aven har
lang erfarenhet av olika molnplattformar.

- Det basta med att jobba pa B3 Kodify
ar att framfor allt teamet dar vi hjélper
varandra och ledarna som jobbar nara
konsulterna for att fanga behov. Jag upp-
skattar ocksa att vi har stort fokus pa
kompetensutveckling. For mig ar det
viktigt att aldrig stanna upp och pa B3
far jag lara mig nya saker varje dag.

Carl Fridman, B3 Kodify
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Ett hallbart B3

Krav fran marknad, myndigheter och med-
arbetare fortsatter att driva forbattringar pa
hallbarhetsomradet. B3s hallbarhetspolicy
visar riktningen framat.

Forsta kalenderaret efter pandemin har praglats av osakerhetiomvarl-
den, 6kade krav och nya behov. For att hantera dessa férandrade forhal-
landen har detinterna forbattringsarbetet inom hallbarhetsomradet
utokats. Under &ret har olika styrdokument uppdaterats for att spegla en
storre transparens inom omradet. B3 har ocksa drivit ett storre internt
arbete for att forbereda sig for kommande regulatoriska kravsom CSRD,
ett nytt EU-direktivsom férandrar och 6kar kraven avseende hallbarhets-
rapportering for foretag. Inom saval privat som offentlig sektor fortsatter
ettintensivt forbattringsarbete med nyttjandet av nya tekniska mojlig-
heter. Digitaliseringen skapar méjligheter, men den staller ocksa nya krav
painformationssakerhet for att skydda individer, foretag och samhalle.

Jamfort med 2022 har koncernens emissioner av CO; bibehallits pa
en oférandrad niva.

B3 har tydliga malsattningar for sitt hallbarhetsarbete, och styrelsen
arengagerad i hallbarhetsfragorna. Méldefinition och styrning anvands
for att paverka verksamheten motinte bara en lénsam, utan ocksa
hallbar affar.

Nedan finns en sammanfattning avden malsattning koncernen har
samt huvudaktiviteter som bedrivs inom respektive hallbarhetsomrade.

B3s hallbarhetspolicy

B3 stravar efter att vara ett etiskt och transparent bolag
med goda relationer till samhallet och med en positiv
paverkan pa manniskor och miljé. Bolagets skapade 2022
en hallbarhetspolicy med malsattningar uppdelade pa tre
perspektiv - medarbetare, samhalle och kunder, och poli-
cyn revideras arsvis. Innehallet ar i korthet ar foljande.

Medarbetare

B3 ska verka for att:

O haetthallbart ledarskap, dvs. ettinkluderande,
proaktivt och halsoframjande ledarskap med
koppling till arbetsmiljo

O bejaka inkludering och mangfald

O stodjaolikainitiativ for wellness inom koncernen

Kunder

B3 ska verka for att:

O skapa hallbara I6sningar for vara kunder genom
attutnyttja digitaliseringens majligheter

Samhalle

B3 ska verka for att:

O erbjudaen halsosam arbetsmiljo

O medverkatill en god regional och global miljoé

O kartlagga bolagets miljopéaverkan

O genom partnerskap vara en kraft for ett gott
samhalle for alla

Mal

O B3skaverka for attarbetaikundprojekt som ger
positiv miljopaverkan

O B3ska kartlagga sin miljopaverkan

O B3skavara fossilfritt ar 2045
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Hallbara medarbetare

P& B3 vill vi att allas erfarenheter ska uppskattas, olikheter
respekteras och all energi tillvaratas pa ratt satt. Hallbara
méanniskor omfattar bade individer och samhalle. Vi utbildar
véra ledare i ledarskap med syftet att ge en okad trygghet
och kompetens i ledarskapet., vi arbetar strategiskt med
inkludering, vi prioriterar wellness for alla medarbetare och
erbjuder en god och hélsosam arbetsmiljo..

Malsattning
Att erbjuda eninkluderande och hdlsosam arbetsmiljé dar medarbe-
tarna trivs, samt att medverka till en god regional och global miljé.

Aktiviteter

Mangfald och jémstdélldhet

Som ett framstdende tjansteforetag ar B3 medvetet om att vara med-
arbetare utgor karnanivart bolags framgdang. Vi ser en ansvarsfull
personalpolitik som en grundlaggande forutsattning for att bade
behallavara nuvarande medarbetare och attrahera nyatalanger. B3
har en aktiv strategi for att framja mangfald och jamstalldhet, med
Overtygelsen att vara medarbetares olikheter, bakgrunder och erfa-
renheter ar en tillgang som ger dynamik och berikar var verksamhet
med nya perspektiv ochidéer.

Vibetraktar jamstalldhet som en sjalvklarhet och stravar efter att
forbattra konsfoérdelningen inom organisationen. Under 2020 lanse-
rade B3 inkluderingsnatverket "B3 Include” med malet att skapa en
annu mer inkluderande arbetsmilj6. B3-medarbetare och ibland aven
externa gaster bjuds in till presentationer och inspirationsforelas-
ningar inom olika omraden, foljt av diskussion och kunskapsutbyte.
Syftet ar att hoja medvetenheten kring dessa fragor och i slutandan
attrahera fler kvinnor, yngre medarbetare och medarbetare med
olika kulturella bakgrunder. Under 2023 inledde vi ett samarbete med
Women in Tech som en Co Creating Partner. Fér andra aretirad var B3
ocksa huvudsponsor och drev ett aktivt samarbete med Changers
Hub darvara medarbetare engagerade sig pa flera satt.

Ledarskap

Ledarskap &r enviktig nyckel for att utveckla héllbara medarbetare
som mar bra. Under 2023 har vi fortsatt med vart program och nat-
verk for B3:s Dotterbolags VD:ar. Detta ar ett initiativ med fokus pa
gemensam riktning och utveckling av B3. Programmet ska starka en
gemensam fardriktning inom B3-koncernen.
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Wellness pd jobbet

B3 stravar efter att framja valmaende och halsa for vara medarbe-
tare. Varje vecka erbjuder bolaget genom konceptet Team B3 olika
traningsaktiviteter, inklusive I6pning, crossfit, simning, och dven
lugnare aktiviteter som fiske, bradspelskvallar och handarbets-
café. Allamedarbetare ar valkomna att delta enligt sina egna
preferenser och férmaga. Aktiviteterna syftar aven till att skapa
en starkare samhérighet mellan kollegor.

For B3 handlar wellness inte bara om fysiska eller sociala aktivi-
teter. Visatter ocksa fokus pa mental halsa genom féreldsningar
och kunskapsdelning kring amnen som sémn, kost, motivation och
hurvikan bidra till eninkluderande arbetskultur.

Visselbldsarfunktion
B3 framjar ppenhet och ansvarstagande inom organisationen.
Om nagon upptacker diskriminering eller 6vertradelser av var upp-
forandekod uppmuntrar vi dem att ta kontakt med sin narmaste
chef, HR-avdelningen, foretagsledningen eller styrelsens ordf6-
rande. For de som foredrar att rapportera anonymt har vi etablerat
tydliga rutiner for detta andamal. Vi garanterar att alla rapporter
behandlas med hégsta grad av sekretess och noggrannhet.

Under 2023 implementerade vi ett visselblasarsystem.

Resultat fran 2023 ars medarbetarundersékning
Medarbetarnéjdhet for B3 totalt &r 87 i ar vilket ar ett mycket
hogt resultatilinje med 2022 rs resultat. Medarbetarnéjdheten
beraknas utifran den évergripande fragan “Jag dr generellt sett n6jd
med B3 som arbetsgivare”. Resultatet presenteras som ettindex pa
enskala 0-100. Benchmark for IT ar 75 och konsultverksamhet 70.
Ambassaddrskap (eNPS) for B3 totalt ar 52 ar, vilket ar ett
mycket hogt resultat. Dock ser vi en viss nedgdng sedan 2022
da eNPS 13g pa 63. Benchmark for IT ar 16 och konsultverksamhet 7.
Inkludering och Mdngfald, Arbetsmiljé samt Arbetsmilj6 i uppdrag
och ute hos kund har hogst dvergripande resultati arets medarbe-
tarundersokning.
Aven fragor kring ledarskap ligger p& en hog eller mycket
hog nivaiarets undersokning.

SDG-mappning
Nedan beskrivs B3s hallbarhetsarbete grupperat pa de tre omraden som redovisas i B3's hallbarhetspolicy, samt hur respektive omrade
relaterar till FN:s 17 punkter inom héllbarhet (SDGY).

SDG Mal

G

e

God hélsa och
véalbefinnande

Beskrivning/verksamhet
Hallbara medarbetare

B3 skavara en sund arbetsplats.

Bolaget ska verka for god halsa och motarbeta
ohaélsa.

B3 bejakar individens frihet och personliga utveck-
ling, och bekdampar utbranning.

B3 bidrar till balans i livet for vara medarbetare.

87%

anser att B3 ar lika bra eller
battre an andra konsultbolagi
branschen enligt medarbetar-
undersokningen 2023.

Status 2023

Bolagen rapporterar in resultat till
koncernledningen som samman-
stalls, awikelser undersoks vid
behov vidare.

B3 jobbar aktivt med att analysera
och folja upp sjukfranvaro.

529NPS

B3s uppnar eNPS 52 for 2023
(méats pa en skala fran -100 till
100 dar allt 6ver 0 ar starkt)
Benchmark for IT ar 16.

Ev KPI

Under 2023 uppgick andel sjuk-
skrivna till 1,9 procent.

g S

¢

Jamstalldhet

Bolaget arbetar aktivt med mangfaldsfragor och
utgdr frdn medarbetarnas olikheter, forutsattningar
och erfarenheter som tillgangar i verksamheten.

B3 ser jamstalldhet som en sjalvklarhet och stravar
efter att forbattra férdelningen man och kvinnor.

B3 vidareutvecklade under aret sitt
natverk som arbetar mot forbattrad
jamstalldhet och inkludering.

Forbdttrad ersattning vid bl.a. for-
dldraledighetinford.

Av medarbetarna ar 71 procent
man och 29 procent kvinnor.

| chefsbefattning &r 67 procent man
och 33 procent kvinnor.

Inom B3s styrelse ar 33 procent
kvinnor.

10 ke

a
L=
v

Minskad
ojamlikhet

B3 bedriver ett aktivt arbete inom omradet med
uppdaterade policyer samt en Code of Conduct. B3s
profil med erfarna anstéllda gor att aldersdiskrimi-
nering motverkas i stor utstrackning. B3 har ett antal
medarbetare som via bolaget kommit in pa arbets-
marknaden igen.

Policyer halls aktuella och revideras
regelbundet inom ramen for eta-
blerad foérvaltningsorganisation.

Deltagande i introduktion/
onboarding
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Strategi och verksamhet

Hallbart samhalle

Marknad, erbjudande och omvarld

Medarbetare B3 verkar for en frisk miljo och ett gott samhalle. Vi arbetar far att n& vara miljomal och samarbetar med flera organisa- TOTALA EMISSIONER, TON CO2 PER AR

Hallbarhetsredovisning tioner for att bidra till en mer hallbar varld. B3 kartlagger bolagets miljopaverkan med malet att arligen minska klimatpa-

) verkan per anstalld. 1000
Ett hallbart B3 ....
B3s hallbarhetspolicy........ccccoceerieieiriennnee 800 —
. Aktiviteter Sammanstaélld redovisning av miljopaverkan
Hallbara medarbetare e . o . .
Uppdaterad strategisk inriktning av hallbarhetsomradet Klimatpaverkan
e Hallbart samhalle .......ccccovvevniiivnicininnen Inom EU beslutades om omfattande férandringar under 2023 kring B3 har sedan 2015 beraknat sin klimatpaverkan. Bolagets klimat- 600 —
Hallbara affarer regelverken som styr hur organisationer ska redovisa sin hallbarhets-  paverkan redovisas nedan enligt GHG-modellen (Green House Gas
"""""""""""""""""""""" information. Ett nytt direktiv (CSRD) med tillhérande standard for Protocol Corporate Standard) uppdelade i Scope 1 till 3. Klimateffekt 400 ]
EU-taXoNOomMiN...c.ccoevieveueerieieeerieereesieienens rapportering (ESRS) publicerades i kvartal 32023. De nyareglerna (summan av emissioner redovisade inom Scope 1 till 3) ar for 2022
Visentlighetsanalvs forvantas tradaikraftden 1januari 2025 for B3s del. Somen del i totalt berdknat till 0,88 ton CO2/medarbetare.
& YS o forberedelsearbetetinfér denna férandring har B3 under 2023 bedri- Ar 2023 har praglats av en fortsatt gynnsam affarsutveckling, och 200 —

Forvaltningsberattelse
Finansiell information

B3s historia

vit ett strategiskt projekt som tagit fram reviderade och utékade
underlag for det framtida hallbarhetsarbetet. Arbetet har bedrivits
med interna resurser tillsammans med nationell expertis inom omra-
det. Resultatet ar en stabil strategisk plattform for rapportering inom
det kommande regelverket.

Okad kvalitet i hélibarhetsrapporteringen

Ijuni 2023 beslutade B3 om inkdp av en mjukvara fér hantering av
héllbarhetsinformation. Inférandet har skett under andra halvan
2023. Med detta verktyg pa plats kommer ett antal férandringar att
kunna uppnas, exempelvis mer granular rapportering av hallbarhets-
information, 6kad kvalitet och sparbarhetiberakningar avemissio-

viser som en konsekvens av detta ett 6kat resande, dels mellan hem
och arbetsplats, delsinom ramen fér de uppdrag som vara konsulter
verkar i. Tendensen med hybridarbete, dvs arbete bade i hemmet och
pa plats hos kund ar fortsatt stark, och trenden med hemarbete tycks
fortsatta, vilket ar gynnsamt for hallbarhetsarbetet.

Som en féljd av detta ser B3 en svag 6kning av emissioner jamfort
med féregdende ar, men till en niva som ligger under den som géllde
innan pandemin. Emissionsnivan ligger ocksa under det langsiktiga
mal koncernen har att halvera utslappen fran 2019 till 2030, for att
sin tur kunna na ett nettonoll utslapp ar 2045.

Begrdnsad direkt miljépdverkan

EMISSIONER PER ANSTALLD,
TON CO, PER AR

ner samt féljsamhet mot kommande regelverk. Verktyget kommer Bolaget bedriver inget tillstandspliktigt miljopaverkande verksamhet. "
inforas successivtinom B3 under 2024, och vara grunden till en Miljoarbetet utgar fran koncernens miljéledningssystem for uppratt-
robust rapportering enligt géllande regelverk vid kommande hallande av moderbolagets ISO 14001-certifiering. Den omfattar hall- 1.2
rapporteringsperioder. barhetspolicy, miljoplan, miljémal, interna revisioner, avvikelsehan-

tering samt utbildning av personal och medvetenhet om
Transparens i hdllbarhetsarbetet verksamhetens miljomal. 09
Aven under 2023 har B3 anslutit sig till och redovisat uppgifteri
Nasdags globala ESG Database Portal. Portalen innehédller ESG-data Lokaler 06
fran borsnoterade foretag i Norden och underlattar for investerare B3 verkar panio orter i Sverige med centralt belagna lokaler dit det ar
och andra att hitta information inom hallbarhetsomradet for att latt att aka kollektivt och minimerar parallellt antalet parkeringsplat-
skapatransparens. | utbyte mot attvara en del av portalen har B3 ser. Ambitionen ar att anvanda moderna lokaler tillsammans med 03
ocksa certifieras som en “Nasdaq ESG Transparency Partner”, en moderna och klimatmedvetna fastighetsvardar. | och med detta for-
utmarkelse fér bolag som visar sitt engagemang i marknadstranspa- vantar vi oss att avfall ska kunna sorteras, att det ska finnas tillgang 00

rens och hojning av miljdstandarder direkt till allmanheten; bade
nuvarande och framtida investerare. B3 har ocksa for andra aret
redovisas sitt hallbarhetsarbete till den oberoende parten EcoVadis,
och uppnattrating 56 fér 2023.

till fornyelsebar el samt effektiv kyla och varme. Material och leveran-
térer valjs med hansyn till miljdmarkning och miljdémedvetenhet.

0
2019 2020 2021

2019 2020 2021
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Resor

B3 har enriktlinje for resor och en formansbilspolicy. Bolaget arbetar
med att minska klimatpaverkan genom att anvanda digitala I6sningar
i stallet for att vara pa plats fysiskt. En stor del av de anstallda anvan-

der kollektiva transporter dar sa ar mojligt.
B3s klimatpaverkan fran resor redovisas under scope 1 och 3

itabellen nedan.

B3s rating 2023 hos EcoVadis var 56.

Scope

Scope 1
Forbranning av fossila brans-
len, egenkontrollerade kallor

Scope 2

Indirekta utslapp via el, vdrme
och kyla. B3 anvander huvud-
sakligen gron el och lokaler
baserade pa fjarrvarme

Scope 3

Utslapp fran inkép av varor
och tjanster. Har ingar trans-
porter, tjansteresor, avfall
(datorer och smartphones
etc)

SDG-mappning
Nedan beskrivs B3s hallbarhetsarbete grupperat pa de tre omraden som redovisas i B3s hallbarhetspolicy, samt hur respektive omrade
relaterar till FN:s 17 punkter inom hallbarhet (SDG").

CO2ze totalt
koncernen
2023 (2022), ton

13,9 (7,4)

14,0(14)

671 (675)

COze per
medarbetare
2023 (2022), ton

0,02(0,01)

0,02 (0,02)

0,84(0,83)

SDG Mal Beskrivning/verksamhet Status 2023 Ev KPI
Hallbart samhalle
8 litr Anstandiga B3 ar en skattebetalare i Sverige. Som en del Under aret ha Code of Conduct,
iyl arbetsvillkor av hallbarhetsarbetet tillimpar bolaget en B3s policy fér hur affarer gors
i ;ﬁz;gﬁcg;t ansvarsfull skattepolicy som tydliggdr bolagets ~ och hur tjanster levereras, upp-
vilja att gora ratt for sigi samhallet. daterats och fortydligats.
Hallbar energi B3 ska bidra till nya tekniker som sparar energi Dér sa ar mojligt koper B3
foralla och &r energieffektiva. fornybar el till sina lokaler.
g hoo Ansténdiga B3 respekterar manskliga réttigheter och utgar Inga fall av brott mot manskliga Foljs upp bland annati den arliga
T arbetsvillkor frén internationella konventioner om manskliga  rattigheter har uppkommit. medarbetarenkéten.
([l ochekono- réttigheter i styrningen av den dagliga verksam-
misk tillvaxt heten
Koncernens bolag respekterar medarbetarnas
rattighet att organisera sig. Bolagen ska ocksa
respektera medarbetares ratt att avsta fran att
ingd i en fackforening. B3 tolererar inte barnar-
bete eller arbete som utfors genom tvang eller
hot omvald.
TITWN  Hallbar B3 har en hallbarhetspolicy och riktlinjer for mil-  Se avsnitt ovan angaende hur B3 Alla kontor dar B3 bedriver verk-
&3 k°rr]‘5“mt'°" joarbete som syftar till att bedriva ett medvetet arbetar med miljo samhet har kallsortering.
ogoduktion miljdarbete inom de omré&den dar paverkan kan
P ske; det vill sdga lokalresurser, resor, val av for-
brukningsvaror och kéllsortering.
TP Bekdmpa B3 arbetar for att kontinuerligt se 6ver lokal- Uppdaterat strategiskt ramverk Se avsnitt ovan angaende Scope 1
klimatfor-

L P 2

andringarna

resurser, resor, val av férbrukningsvaror och
kallsortering.

for hallbarhet under aret.

till 3.
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Hallbara affarer

B3 bidrar till nya tekniker som sparar energi och &r energi-
effektiva genom att hjalpa kunder att nyttja digitaliseringens
mojligheter. Ett exempel pa detta ar att hjalpa organisationer
att nyttja hallbar cloud-teknologi. Att bidra till battre resurs-
utnyttjande genom teknik och digitalisering ar ett av B3s
viktigaste bidrag till en mer tillganglig, klimatsmart och hall-
bar véarld. Vi har en tydlig uppférandekod som galler for alla
medarbetare inom koncernen.

Malsattning

Att leverera i kundprojekt som ger positiv miljopaverkan som tar han-
syn till hur aktuella projekt och uppdrag paverkar miljon.

SDG-mappning

Aktiviteter
Uppférandekod
B3 har sedan lange en Code of Conduct som beskriver koncernens
varderingar och hur medarbetare i organisationen forvantas agera i
olika situationer. Den uttrycker ockséa tydliga férvantningar kring
medarbetarnas beteende. Under 2023 har Code of Conduct utdkats
med kopplingar till bland annat FNs krav for manskliga rattigheter.
Koncernen har ocksa i tillagg till detta utvecklat en helt ny Code of
Conduct for sina underleverantorer. Syftet med detta dokument ar
attvara satydlig som majligti forvantningar pa aktérer under hela
livscykeln av bolagets verksamheter.

Nedan beskrivs B3s hallbarhetsarbete grupperat pa de tre omraden som redovisas i B3s hallbarhetspolicy, samt hur respektive omrade

relaterar till FN:s 17 punkter inom hallbarhet (SDG").

SDG Mal Beskrivning/verksamhet Status 2023 Ev KPI
Hallbara kunder och affarer
§ o Ansténdiga Med stabil Idnsamhet skapar vi ekonomisk Utmanande marknad parerades med = Finansiella nyckeltal: Se annan plats
i 2" 22?;&‘;‘:5“ trygghet for véra anstallda och deras familjer. kostnadsbesparingsprogram, 2023 i &rsredovisningen
misk tillvaxt Med pélitlighet i tillvéxt och resultatgenerering var B3s resultatmassigt nast basta ar. Deltagande i introduktion/
skapar vi hallbarhet for vara investerare. Operativa risker och deras onboarding
B3 utdvar sunt risktagande. Det betyder att vi hantering beskrivs narmare
varderar risker och garderar dem dar det &r iforvaltningsberattelsen.
befogat. B3s affdrsmodell beskrivs i ett eget
B3 arbetar med, och utbildar medarbetare |, var ~ @vsnittiarsredovisningen.
Code of Conduct som rattesnore for hur affarer
gors och hur leverans av tjanster sker.
[Jrr) Hallbar Genom att hjalpa vara kunder att utnyttja digi- Se avsnitt i arsredovisningen dar
& "‘a‘:}f’tg‘; '"C’}‘1°' taliseringens mojligheter bidrar B3 till ett battre  kundprojekt beskrivs
vationer o . PR . "
infrastruktur resursutnyttjande och en mer tillganglig varld.
T Hallbara
stader och
AEQE samhaéllen

A AN 7
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Strategi och verksamhet H
& EU-taxonomin
Marknad, erbjudande och omvarld
Medarbetare B3 har utvarderativilken omfattning affarsverksamheten omfattas relaterade NACE-koderna i dessa beskrivningar. Fér karnenergi- och terade verksamheter. Det ar B3s beddmning att ekonomisk verksam-
av taxonomin genom de beskrivningar avekonomiska verksamheter fossilgasrelaterade verksamheter redovisas ej nagon tabell, dd B3 ej het enligt taxonomins definition ar begransad, vilket framgar av

Hallbarhetsredovisning som anges i bilagorna till den delegerade rattsakten for klimat och de utfor, finansierar eller ar exponerat mot karnenergi- eller fossilgasrela- tabellerna pasidorna 27-29.

Ett hallbart B3 ....

B3s hallbarhetspolicy........ccccoceerieieiriennnee 21 Omsattningen
Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska
Hallbara medarbetare ..., 22 verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023.
Hallbart samhalle ......ccccoeeeeicieeieienen, 24
o . . Lo Kriterier avseende att inte orsaka betydande
HAIDAra AffArEr cvvveveeveeeeeeeeeeeeeeeeveeeessees 26 Kriterier for vésentligt bidrag skada (DNSH) Y
@ EU-taxonomin......ccceeeveeienienenienieneneenens 27
Y > @ g > @
. : ] 3 S @ 3 o
Vasentlighetsanalys ........ccccoovviiiiiniiinns 30 o 1 < o o: 1 = o
= wn Q 0q =] w0 - 0q
g g =3 o 4 g o] o
Férvaltningsberittelse > e E o 5_ 5 E 3 ; %
oa oQ =
B . z | & o = | 8 ¥ = | 3| q | 3
Finansiell information . @ o s = = o) @, s = 3 5 @ 7
Ekonomiska verksamheter (1) =3 < = = 3 = o = = o z o Z
. . = e 3 3 2 c - o 3 3 = = & o =3
B3s historia o 3 8 3 5 = & o 2 3 ] & 3 o g . :
3 3 I g., g.! M = S S g., g.: o o e =X &, Taxonomi- Taxonomi-
2 8 S = = o 2 o o = o Q 3 g o | & férenlig férenlig Kategori
3 g El 3 3 2 % 2 o 2 3 5 3 E o 3 andel av andel av (mojlig- Kategori
o 0% ) = = 4 3 % E = = ] 3 ] ﬁ ] omsatt- omsitt- goérande (omstall-
= = 2 = - - - = = = - = . . : . "
> 3 = ’G‘@ at{é 3 ~ 3 > g :‘g SUQ f = > > g 3 ningen, ar N ningen, ar verksamhet ningsverk-
= = = = = =~ = = = =~ = = = = = = (18) N-1(19) eller) (20) samhet) (21)
MSEK % % % % % % % Ja/nej |Ja/ne] |Ja/ne] |Ja/ne] |Ja/nej |Ja/nej |Ja/nej Procent Procent Mojliggérande | Omstalining
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) - 0% 0% %
verksamheter
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) - 0 0% %
verksamheternas omsattning (A.1)
A.2Verksamheter som omfattas av taxono-
min men som inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL |[EL; N/EL
- - 0%
Omsattningen hos de verksamheter som - 0
omfattas av taxonomin men som inte ar miljo-
massigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) - 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte 1140,8 | 100%
omfattas av taxonomin (B)
Totalt (A+B) 1140,8 | 100%
' 1) Verksamhet 1 omfattas i sin helhet av taxonomin. Det &r dock endast en viss andel som &r taxonomiférenlig. Verksamhet 1 kan déarfor rapporteras under bade A1 och A2. Det &r emellertid endast den andel som rapporteras under A1 som far anses taxonomiférenlig i det icke-finansiella féretagets

omsattningindikator.
’ Kolumn 21 fylls i for omstallningsverksamheter som bidrar till att begransa klimatforandringarna. For verksamheter under A2 kan kolumnerna 5-17 fyllas i pa frivillig basis av icke-finansiella féretag.
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Strategi och verksamhet

Marknad, erbjudande och omvarld

CapEx
Medarbetare . . . o .
Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska
Hallbarhetsredovisning verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023.
Ett hallbart B3 ....
. . iterier for v ligt bid Kriterier avseende att inte orsaka betydande
B3s hallbarhetspolicy......ccocevevereereeerennns 21 Kriterier for vasentligt bidrag skada (DNSH)
Hallbara medarbetare ..........ccccvveveurinennne 22 w
w w o > @
® 3 s | = | 3 S
Hallbart samhalle ........ccccoeveeeveeverereeereienns 24 A B o o o R
> @ @, 2 a m,
3 : z a < z | 3 | 5 | 5 @
Hallbara affarer .........cccooevviviiiviiciiincnne 26 5 5 o 3 & @ s 3
- o o
> > ] @ b @ o =3 5 E 2
. g =] [ ) =] =] < = ° @ 5
® EU-taxonomin......ccecvevivininiincniiciienne, 27 3 o s s 9 5] = = a = Y
Ekonomiska verksamheter (1) g, § g 5 > a g 5 é 3 o E &
Vasentlighetsanalys ........ccccoovviiiiiniiinns 30 z z 2 2 3 é‘- - =3 3 3 § nC: P 5 ‘g
. . . = o, =3 o =4 5 o =4 o o o o = S o 2 Taxonomi- Taxonomi-
Férvaltningsberittelse A g g % S 2 ° g 2 2 2 3 2 3 2 & férenlig férenlig Kategori
= = ) > e .
. s . = c,% o% 3 s Q § EX f’, 5 = c § 5 E ES andel av andel av (méjlig- Kategori
Finansiell information § 5 F 03 03 2 S °§ g °§ °§ ® 3 "Q g 3 kapital- kapital- gorande (omstall-
. . nd = = = nd = = nd = = = = = = = = utgifterna, utgifterna, verksamhet ningsverk-
B3s historia N w c u o S ) © e = N w 2 o G N arN(18) &r N-1(19) eller) (20) samhet) (21)
MSEK % % % % % % % Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej Procent Procent Mojliggérande | Omstélining
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) 0%
verksamheternas omsattning (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomi
men som inte &r miljomassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
Leasingbilar CcCM 6.5 11,8 | 43% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Hyra av kontorslokaler CccmM 7.7 154 | 57% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kapitalutgifter hos de verksamheter som 27,2 | 100%
omfattas avtaxonomin men som inte ar milj6-
massigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 27,2 1 100% 100% %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte 00 | 0%
omfattas av taxonomin (B)
Totalt (A+B) 27,2 1100%

1 Verksamhet 1 omfattas i sin helhet av taxonomin. Det &r dock endast en viss andel som &r taxonomiférenlig. Verksamhet 1 kan darfor rapporteras under bade A1 och A2. Det &r emellertid endast den andel som rapporteras under A1 som far anses taxonomiférenlig i det icke-finansiella foretagets
kapitalutgiftsindikator.

For verksamheter som under A2 kan kolumnerna 5-17 fyllas i pa frivillig basis av icke-finansiella féretag.
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. . nd nd =4 = = = = = = = = = = = = = utgifterna, |utgifterna | verksamhet) samhet)
B3s historia N w & G G} S| & KC) e = N R S ) N arN(18) |arN-1(19) (20) (21
Valuta | % % % % % % % Ja/nej |Ja/nej |Ja/nej |Ja/nej |Ja/nej |Ja/nej |Ja/nej Procent Procent |Mdjliggbrande |Omstdlining
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Driftsutgifter fér de miljomassigt hallbara 0%
(ej taxonomifdrenliga) (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas av taxono-
min men som inte &r miljémassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga)
EL; N/EL | EL; N/EL |EL;N/EL |EL; N/EL |EL; N/EL | EL; N/EL
Leasingbilar (transport by cars) CCM 6.5 2,8 | 82% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Hyra av kontorslokaler cam 7.7 06 | 18% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas 3,4 [100%
av taxonomin men som inte ar miljdmassigt
hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 3,4 [100% 100% %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte 00 | 0%
omfattas av taxonomin (B)
Totalt (A+B) 3,4 [100%

1 Verksamhet 1 omfattas i sin helhet av taxonomin. Det &r dock endast en viss andel som &r taxonomiférenlig. Verksamhet 1 kan darfor rapporteras under bade A1 och A2. Det &r emellertid endast en andel som rapporteras under A1 som far anses taxonomiférenlig i det icke-finansiella foretagets
driftsutgiftsindikator.

For verksamheter som under A2 kan kolumnerna 5-17 fyllas i pa frivillig basis av icke-finansiella féretag.
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Vasentlighetsanalys

Under 2023 har EU publicerat en férsta version av nytt regelverk for
hallbarhet, CSRD. Regelverket forvantas inféras den 1 januari 2025,
men B3 valjer attiarets redovisning publicera viss bakomliggande
information for att visa transparens mot kommande regelverk.

Det som avgor om ett visst hallbarhetsperspektiv ska omfattas av
kommande redovisningar ar sannolikheten och allvarlighetsgraden
av dess paverkan pa manniska och miljo, paverkansvasentlighet. | ett
andra steg kommande ar kommer aven respektive storlek pa per-
spektivets finansiella effekt att beaktas.

Av den anledningen publiceras har en sammanfattning av
koncernens dubbla vasentlighetsanalys. Denvisar en beddmning av
vilka héllbarhetsaspekter som bedéms ha storst paverkan for B3s
nyckelintressenter inom affarsverksamheten, dvs vara kunder,
medarbetare, leverantdrer och agare.

Dubbel vasentlighet
I matrisen nedan redovisas aktuell dubbel vasentlighetsanalys fran
B3. Redovisningen bygger pa bedémning av allvarlighetsgrad baserat
paintern paverkan fran koncernen samtvilken finansiell effekt pa
koncernen denna paverkan potentiellt kan ha.

Resultatet av dessa bedémningar ligger till grund fér den mer
omfattande framtida redovisning av hallbarhetsinformation som
CSRD-regelverket kraver.

+ Affarsetik och foretagskultur + Likabehandling och lika mojlig-
. [T-sikerhet heter for alla medarbetare
3 + Tillgéng till information, produkter * Arbetstid, balans i arbetslivet
T och tjanster och halsa
+ Utbildning och kompetens-
utveckling fér medarbetare
=
=
g + Ovriga arbetsvillkor for + Lénemodeller + Affarsetik och foretagskultur
s 4 medarbetare + Resursanvandning och cirkular « IT-sakerhet
7 a ekonomi
<L w
> s
-
-
w
)
z
<
<
bl + Arbetsvillkor och kompetens- + Inkludering i samhallet + Klimatférandring
utveckling for kundernas + Korruption och mutor
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- resurser
+ Biologisk mangfald och
ekosystem

LAG

MEDEL HOG

PAVERKANSVASENTLIGHET




Innehall

Strategi och verksamhet
Marknad, erbjudande och omvarld
Medarbetare
Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse .........ccccooveevinininnne 31
Bolagsstyrningsrapport.........ccceeeeverenuenene 33
SEYFEISE it 37
Koncernledning ........ccccceeeeeccierereenennn 40
Risker och riskhantering........c.ccoccccevvinieaae 43

Finansiell information

B3s historia

Forvaltningsberattelse

B3 Arsredovisning 2023 / Sida 31

Forvaltningsberattelse

Styrelse och VD fér B3 Consulting Group AB (publ) ("B3"), org.nr. 556606-
3300, med sate i Stockholm avger harmed arsredovisning och koncernredo-
visning for rakenskapsaret 2023. Siffror inom parentes avser foregaende ar.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN OCH 2023 | KORTHET

B3 Consulting Group AB (publ) r ett expansivt konsultbolag inom IT och
management med 789 (768) anstallda vid arets utgang. B3 hjalper Sveriges
framsta foretag och organisationer att skapa morgondagens méjligheter
med hjalp av digital transformation och verksamhetsutveckling. B3 stravar
ocksa efter att bygga upp en foretagskultur som vardesétter olikheter,
erfarenheter och gemensam energi. N6jda kunder tillsammans med bland
annat utnamnelse till Arets Karridrféretag och fem DI Gasell-utmarkelser
ses som ett kvitto pa en hallbar framgangsmodell.

Omesattningen uppgick till 1 140,8 (1 148,1) MSEK under &ret, vilket
motsvarar en minskning om -0,6 (24,5) procent i jamférelse med
foregdende ar.

Rorelseresultatet (EBIT) under aret uppgick till 86,1 (137,7) MSEK,
vilket medfér en rérelsemarginal (EBIT) om 7,5 (12,0) procent.

Kontor finns i Stockholm, Borldnge, Gavle, Goteborg, Jénkdping,
Linképing, Malma, Sundsvall, och Orebro samt via intresseféretag
i Krakow och Warszawa. B3 ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap.

Kunder

B3 hade vid utgdngen av 2023 ingen enskild kund som representerar mer
an fem procent av koncernens totala omsattning. B3s tio storsta kunder
star tillsammans for cirka 29 procent av koncernens omsattning och efter-
foljande 40 storsta kunder representerar cirka 39 procent av omsatt-
ningen. Cirka 50 procent av B3s omsattning ar relaterad till branscher med
lagt eller mattligt konjunkturberoende. Darutéver utgor intakter fran egna
ramavtal cirka 28 procent av koncernens omsattning.

OMSATTNING OCH RESULTAT 2023

Koncernen

Under perioden uppgick omsattningen till 1140,8 (1 148,1) MSEK, viket
motsvarar en minskning om -0,6 (24,5) procent. Omsattningsminskningen
i jamforelse med foregdende ar ar framst hanforlig till minskad beldggning
samt produkter och licenser, men vags till viss del upp av ¢kat antal med-
arbetare och hojda timpriser. En mindre andel av omsattningen 5,6%
(8,0%) kom fran anvandning av underkonsulter.

Rorelsens totala kostnader under perioden uppgick till 1 056,2
(1 013,5) MSEK. Personalkostnader uppgick till 836,7 (789,9) MSEK,
vilket motsvarar 73,3 (68,8,) procent av omsattningen.

Rorelseresultatet (EBIT) under aret uppgick till 86,1 (137,7) MSEK.
Rérelsemarginalen uppgick till 7,5 (12,0) procent. Den minskade rorelse-
marginalen hanfors framst till en lagre beldggning i jdmforelse med fore-
gaende ar samt kostnader av engdngskaraktar avseende B3s jubileums-
fest motsvarande ca 3,5 MSEK samt engéngsersattning till anstallda
motsvarande ca 6,3 MSEK. Justerad rorelsemarginal (EBIT) med hansyn
till engangsposter uppgick till 8,4 procent.

Finansnettot i koncernen uppgick till 2,2 (6,2) MSEK och utgors framst
avresultat fran andelar i intresseforetag. Koncernens resultat efter skatt
uppgick till 68,4 (114,7) MSEK. Resultat per aktie efter utspadning uppgick
till 7,12 (11,79) SEK.

SEGMENTSREDOVISNING
Nedan ges en allmén beskrivning for affarsomradena. For detaljerad
uppstallining dver segmentens intakter och resultat se vidare not 4.

Affirsomrade Digital Experience & Solutions
Affarsomradet fokuserar pa utveckling av applikationer, digitala kund-
upplevelser, produkter och tjanster. Digital Experience & Solutions utgor
38,0(40,0) procent av koncernens omsdttning under 2023

Under heldret 2023 uppgick omsattningen till 450,6 (480,9) MSEK, vilket
motsvarar en minskning med -6,3 (15,3) procent. Rorelseresultat uppgick
till 21,9 (55,8) MSEK, vilket medfor en rorelsemarginal om 4,8 (11,6) pro-
cent. Den minskade omséttningen och rorelsemarginalen under aret han-
fors framst till lagre beldggning samt att antalet konsulter var fler 2022.

Affirsomrade Digital Management

Affarsomradet fokuserar pa tjanster inom digitalisering och verksamhets-
utveckling, agil transformation, férandringsledning, sakerhet, beslutsstod
och e-halsa. Digital Management utgor 30,4 (30,4) procent av koncernens
omsattning under 2023.

Under heldret 2023 uppgick omsattningen till 360,9 (350,7) MSEK,
vilket motsvarar en 6kning med 2,9 (28,0) procent. Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 26,9 (38,8) MSEK, vilket medfér en rorelsemarginal (EBIT) om
7,5(11,1) procent. Den tkade omséattningen under aret forklaras av fler
konsulter 2023 men en lagre debiteringsgrad. Den lagre rorelsemarginalen
beror framst pa lagre belaggning.

Affirsomrade Cloud & Technology Platforms

Affarsomradet fokuserar pa tjanster kring effektiv, saker, skalbar och
tillganglig infrastruktur. Marknaden drivs till stor del av att nya och befint-
liga 16sningar flyttas till molnet dar IT-sékerhetsfragor ar i fokus. Cloud &
Technology Platforms utgér 31,6 (29,6) procent av koncernens omsattning
under 2023.

Under heldret 2023 uppgick omsattningen till 375,3 (355,8) MSEK, vilket
motsvarar en 6kning med 5,5 (38,8) procent. Rorelseresultatet (EBIT) upp-
gick till 32,4 (47,0) MSEK, vilket medfér en rérelsemarginal (EBIT) om 8,6
(13,2) procent. Den minskade rorelsemarginalen beror framst pa lagre
beldaggning.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode under 2023 uppgick till -34,5 (29,2) MSEK. Av detta
utgor utdelning till aktiedgarna -67,7 (-30,0) MSEK. Kassaflode fran den
|6pande verksamheten under 2023 uppgick till 67,8 (151,7) MSEK, dar
rorelsen hade ett positivt kassafléde om 79,2 (153,2) MSEK och rorelse-
kapitalet forandrades med -11,4 (-1,5) MSEK. Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten uppgick till 2,1 (-4,5) MSEK och hanfors framst till
erhallna utdelningar fran intresseféretag samt lamnade aktiedgartillskott
tillintresseforetag. Finansieringsverksamheten paverkade kassaflodet
med -100,2 (-118) MSEK. Av detta utgdr utdelning till aktiedgarna -67,7
(-30,0) MSEK, upptagna 1an 50,0 (0,0) MSEK, aterkdp av egna aktier 18,7
(-50,0) MSEK samt amortering 1dn -34,9 (-34,8) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2023 till 48,9
(83,4) MSEK. Koncernen har under 2023 utokat sin checkkredit fran 35,0
MSEK till 50,0 MSEK. Per den 31 december 2023 utnyttjades 0,0 MSEK av
denna kredit.

Eget kapital uppgick per den 31 december 2023 till 180,2 (228,0) MSEK.
Koncernen har per den 31 december 2023 en rantebarande nettoskuld
(+)/nettokassa (-), exklusive paverkan av IFRS 16-redovisning av leasingav-
tal, om 17,1 (-51,4) MSEK. Rantebdrande nettoskuld, inklusive IFRS 16 upp-
gartill 122,0 (16,6) MSEK. Okning av skulder inklusive IFRS 16 beror pa nytt
hyresavtal om sex ar i Stockholm samt nya banklan. Soliditeten uppgar till
28,5 (36,6) procent. Skuldsattningsgraden uppgar till 68 (7) procent.

INTRESSEFORETAG

B3s tillvaxtstrategi baseras delvis pa att vaxa genom forvéarv samt genom
etablering av entreprendtrsdrivna bolag (sa kallade start-ups). For dessa
traffas normalt avtal om kdpoptioner av kvarstdende dgarandelar mellan
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B3 och berdrda entreprendrer. Kdpeskillingen avseende dessa andelar
baseras pa det aktuella bolagets resultatutveckling under en tre- till fem-
arsperiod och kan erldggas i antingen kontanta medel och/eller i form av
aktier i B3.

De entreprendrsdrivna bolagen startas som intresseforetag. Som
intresseforetag redovisas resultatet av dessa investeringar i B3-koncernens
finansnetto med B3s dgarandel enligt kapitalandelsmetoden. Intressefore-
tag som pavisar sarskilt god tillvaxt- och ldnsamhetspotential konsolideras
pa siktin i koncernen efter att B3 successivt 6kat sin dgarandel.

Den 1 december 2023 forvarvades resterande aktier av intresseforetaget
Grit AB och bolaget ar darmed ett heldagt dotterbolag from 1 december
2023. Kopeskillingen uppgar till 0,0 MSEK.

FORVARV

Arsstdmman beslutade den 10 maj 2023 om nyttjande av resterande
kopoptioner avseende dotterbolaget B3 Digital Worklife AB. Képeskilling
for 19 998 aktier i B3 Digital Worklife AB uppgick till 31,5 MSEK varav
15,7 MSEK i aktier i B3 och 15,8 MSEK i kontanta medel. Tilltrade skedde

den 11 maj 2023. | samband med tilltradet beslutade styrelsen om appor-
temission, vilket Okade aktiekapitalet med ca 11 KSEK och antal aktier med
106 696. Totalt antal aktier och roster i B3 uppgick efter apportemissionen
till 8 869 794.

MEDARBETARE OCH INFORMATION OM HALLBARHETSRAPPORT
Medarbetare

Per 31 december 2023 uppgick antalet anstallda till 789 (768) och totalt
809 (786) medarbetare, inklusive associerade konsulter.

Hallbarhetsrapport

B3 ska vara ett etiskt och transparent bolag som pa bésta satt bidrar till
en hallbar samhallsutveckling med goda relationer med samtliga viktiga
intressenter. Bolaget lamnar en separat hallbarhetsrapport i enlighet
med Arsredovisningslagen 6:11, se sidorna 21-30 inklusive beskrivning
avfinansiell utveckling pa sidan 3, affarsidé respektive -modell pa sidorna
6 respektive 14 samt riskbeskrivning pa sidan 43-44.

B3 CONSULTING GROUP AB (PUBL) BIIT PV AR

DIGITAL EXPERIENCE & SOLUTIONS DIGITAL MANAGEMENT CLOUD & TECHNOLOGY PLATFORMS

KONCERNEN
B3-koncernen bygger pa en juridisk bolagsstruktur med entreprendrs-
drivna och samverkande bolag.

Moderbolaget

B3 Consulting Group AB (publ) verkar som sammanhallande moderbolag
for verksamheterna i alla dotterbolag. Moderbolaget har ansvar for kon-
cerngemensamma tjdnster som IT, ekonomi, administration, people &
culture, affarsutveckling och marknadsféring. Moderbolaget ansvarar
ocksa for det samlade erbjudandet mot stérre ramavtalskunder.
Riskerna for moderbolaget utgors i allt vasentligt av den operativa verk-
samhet som bedrivs i dotterféretagen och indirekt genom varderingen
av balansposten "Andelar i koncernforetag”.

Intresseforetag

B3 C " M Koncern
B3 Innovation AB B3 Commit AB B3 Financial B3 Visab Consulting B3 Init AB B3 Networks AB onsulting M Affarsomraden
100% 100% Consulting AB 100% AB 100% 100% 80% Poland 50%
v Dotterbolag
' B3 Codeeper Dotterbolags dotterbolag
B3 Vibe AB B3 Skilled AB B3 Business Trans- B3 Healthtech AB B3 DBAce AB B3 Summit AB 65%
100% 88% formation AB 100% 70% 100% 100%
. B3 Secure AB
B3 Reach B3 Mobile AB B3 Healthcare B3 Upphandling B3 Digital Worklife B3 Cloud Services 50%
Consulting AB 65% 76% Consulting AB 100% AB 100% AB 100% AB 100%
v B3 Core AB
B3 Nuway Holding B3 CodeRight AB B3 Consulting B3 Indes AB 50%
AB 100% 100% Goteborg AB 100% 60%
B3 IT-sourcing
Rebel and Bird AB B3 Grit AB B3 Kodify AB B3 Dynamics AB Partners AB 39%
75% 100% 64% 100%
Y B3 Management
B3 Digital Xperience . . Sourcing 50%
AB100% Procentsatsen visar B3s dgarandel.

B3 Complete AB
100%

Bidmo Sourcing
Partners AB 20%
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Bolagsstyrningsrapport

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning ska tilldmpas av samtliga bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Koden foreskriver vad
som utgdr god bolagsstyrning och anger att syftet for bolagsstyrning ar
"att sakerstalla att bolag skots pa ett for aktieagarna sa effektivt satt som
mojligt”. Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebér att ett
bolag som tillampar Koden kan awvika fran dess bestdammelser under for-
utsattning att varje awvikelse kan forklaras pa ett tillfredsstallande satt. B3
har tillampat Koden (www.bolagsstyrning.se) fran och med tidpunkten for
noteringen pa Nasdaq First North Premier, den 13 juni 2016. B3s aktie ar
sedan den 14 december 2016 noterad pa Nasdag Stockholm, Small Cap.
Awikelse mot Koden respektive dvertradelse av noteringsavtalet (Nasdaq
Stockholm Regelverk for emittenter) har inte gjorts.

AKTIEAGARE (A)

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2023 till 5 806 stycken.
De 10 storsta dgarna innehar 55,8 procent av andelen aktier. Andelen
aktier som ags av foretag/personer utanfor Sverige uppgar till 6,8 procent.

VALBEREDNING (C) _ forslag

STYRELSE (D)
REVISIONSUTSKOTT (E)
ERSATTNINGSUTSKOTT (F)

Mal och strategier l

VD OCH KONCERNLEDNING (G)

INTERNA STYRINSTRUMENT

+ Affarsidé, strategier och mal

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning

* Instruktion for revisions- och ersattningsutskott
* VD-instruktion

+ Ovriga interna styrdokument och policyer

Bokstavernaiparentesiillustrationen foljs upp i texten nedan

GEOGRAFISK SPRIDNING 2023-12-31

FORDELNING INNEHAV 2023-12-31

Rapporter och kontroll I

AKTIEAGARE (A)

EXTERNA STYRINSTRUMENT

« Aktiebolagslagen
+ Arsredovisningslagen

« Svensk kod for bolagsstyrning
» Nasdag Stockholm Regelverk fér emittenter

Antal Aktie- Antal
aktiedgare &agare (%) Innehav (%) aktiedgare Innehav %
Sverige 5413 93,2% 46,0% 1-500 5211 4,5
Ovriga Norden 309 5,3% 43,5% 501 -1000 274 2,4
Europa (exkl. Sverige och Norden) 74 1,3% 9,1% 1001-5000 217 51
USA 6 0,1% 1,4% 5001 -10000 37 32
Ovriga vérlden 4 0,1% 0,0% 10001 - 15000 14 2,0
Total 5806 100,0% 100,0% 15001 - 20000 8 1,6
20001 - 45 81,2
Total 5806 100,0
STORSTA AGARNA 2023-12-31
Namn Aktier  Innehav %
Hvaler Invest As 1950000 22,0
Protector Forsikring ASA 1222194 13,8
BNY Mellon SA/NV 328414 3,7
Capriola Holding AB 319783 3,6
Avanza Pension 244 587 2,8
Claes Wiberg 234237 2,6
Claes Wiberg AB 225451 2,5
l I Information Evli Nordic Fund 137730 1,5
Information SEB Life International Assurance 129458 1.5
REVISORER (H) Totalt tio storsta dgarna 4948 055 55,8
« Qnsvarar for kontroll av hela verk_samheten. Ovriga 3417409 38,5
apporterar till styrelsen och aktiedgarna.
) Delsumma 8869794 94,3
Information B3 Consulting Group AB 504330 5,7
R Totalt 8869794 100,0
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B3s aktie och aktiekapital

B3s aktie &r sedan den 14 december 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm,
Small Cap. Aktien introducerades pa Nasdagq First North Premier till en
kurs om 50 SEK per aktie den 13 juni 2016. Enligt B3s gallande bolagsord-
ning per den 31 december 2023 ska aktiekapitalet vara lagst 0,5 MSEK och
hogst 2,0 MSEK. Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda och fritt dverlatbara
och ger lika ratt till andel i B3s tillgangar, vinst, utdelning och eventuellt
overskott vid likvidation. Bolagets bolagsordning innehaller ett avstam-
ningsforbehall och dess aktier &r anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket
innebar att Euroclear administrerar bolagets aktiebok.

Aktierna har ISIN-kod SE0008347660. Bolaget har endast gett ut aktier
av ett slag.

Vid arsskiftet uppgick aktiekapitalet i B3 till 886 979,40 SEK fordelat pa
8 869 794 aktier med ett kvotvarde pa 0,10 SEK/aktie. Alla aktier medfor
enrost och lika ratt till andel i bolagets tillgadngar och vinst.

Under 2023 foll B3s aktie med 29,9 procent, fran 157,00 SEK till 110,00
SEK. Under 2023 har B3s aktie som hogst betalats med 206,50 SEK och
som lagst med 70,00 SEK. Den 29 december 2023 var kursen 110,00 SEK.
Vid utgangen av 2023 uppgick B3s bérsvarde till 975,7 MSEK. Nasdag OMX
Stockholm Technology Pl-index har under 2023 6kat med 9,2 procent.

Utdelningspolicy och utdelning

Under hésten 2023 har en ny dvergripande kapitalallokeringspolicy beslu-
tats av styrelsen. Tidigare mal inom parentes. Bolaget ska arligen dela ut

KURSUTVECKLING 2023

upp till 50 procent (67) av koncernens resultat efter skatt hanforligt till
aktiedgarnai B3 Consulting Group AB (publ), dock med beaktande av kon-
cernens behov av kapital for att hantera forandringar i rorelsekapital samt
for investeringar, framst forvarv.

Styrelsen foreslar stamman att besluta om en utdelning om 3,50 (8,00)
SEK per aktie, totalt 29,3 (67,7) MSEK. Forslaget ar inom ramen for bolagets
utdelningspolicy.

BOLAGSSTAMMA (B)

B3s aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om bolaget och koncernens
styrning. Aktiedgarna utévar sin rostratt vid bolagsstammor (arsstamma
och extra bolagsstdmmor), vilka &r bolagets hogsta beslutande organ.
Varje aktie i B3 motsvarar en rost vid bolagsstdmman. Bolagsstamman tar
stallning till eventuella andringar i det mest grundldggande styrdokumen-
tet; bolagsordningen. Arsstdmman faststaller resultat- och balansrakning,
beviljar ansvarsfrihet at styrelse och VD, valjer styrelse, styrelsens ord-
férande och revisorer, beslutar om ersattning till styrelsens ordférande,
styrelsens ledamoter och revisor, beslutar om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt om férandringar i antalet aktier och
dess struktur.

Kallelse till drsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stdmman. Kallelsen ska innehalla information om satt och senaste tid-
punkt for anmalan, ratt att deltaga i och ratt att rosta pa stdmman, numre-
rad dagordning med de drenden som ska behandlas, information om
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resultat, disposition och det huvudsakliga innehallet i 6vriga forslag. Aktie-
dgare som har anmalt sitt deltagande vid bolagsstamman senast det
datum som anges i kallelsen till bolagsstamman kan rosta for fulla antalet
direktregistrerade aktier per den femte vardagen fore bolagsstamman
(avstamningsdagen). Om aktierna ar forvaltarregistrerade maste de om-
registreras i dgarens namn i aktieboken senast pa avstamningsdagen for
stdmman. Avstdamningsdagen anges i kallelsen. Sker deltagande genom
ombud kravs en fullmakt fran aktiedgaren utfardad for ombudet.

Kallelse till extra bolagsstamma, dar fraga om andring av bolagsord-
ningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma utfardas tidigast sex och
senast tre veckor fore stamman.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets hemsida. Vid
tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i
Dagens Industri.

Forslag till stamman adresseras till bolagets styrelse och ska insandas
i god tid, och normalt senast sju veckor innan kallelsen utfardas. De flesta
beslut pa bolagsstamman fattas med enkel majoritet. | vissa fall foreskriver
aktiebolagslagen att beslut ska fattas med kvalificerad majoritet, till exem-
pel for beslut om andring av bolagsordningen vilket kraver att aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som
ar foretradda vid stamman bifaller beslutet. Bolagsstammornas protokoll
publiceras pa B3s hemsida.

INNEHAV PER OMRADE 2023

® Sverige, 46,0%

® Ovriga Norden, 43,5%
Ovriga Europa, 9,1%

@ USA 1,4%

@ Ovriga vérlden, 0,01%
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Arsstimma 2023

Beslut

P& drsstamman den 10 maj 2023 fattades huvudsakligen foljande beslut
med erforderlig majoritet och i enlighet med styrelsens forslag:

Arsstamman beslutade om att 8,00 SEK per aktie ldmnas i vinstutdel-
ning till aktiedgarna for verksamhetsaret 2022.

Arsstamman faststéllde att styrelsearvode ska utgd med 1 985 000

(1 635 000) kr, varav ordféranden erhaller 500 000 (420 000) kr och
Ovriga ledamaoter 250 000 (200 000) kr vardera. FOr utskottsarbete
faststéalldes ett totalt arvode om 235 000 (215 000) kr att fordelas med
135000 (125 000) kr till revisionsutskottet (ordférande 75 000 (70 000)
kr och ledamot 60 000 (55 000) kr) och 100 000 (90 000) kr till ersatt-
ningsutskottet (ordférande 55 000 (50 000) kr och ledamot 45 000

(40 000 kr). Arvode till revisorerna faststalldes utga enligt Iépande
rakning och godkand faktura.

Arsstamman omvalde, for tiden intill slutet av nésta &rsstdmma, styrelse-
ledamoterna Sverre Bjerkeli, Mikael Cato, Leif Frykman, Kristin Lindmark
och Marika Skarvik. Arsstamman valde, for tiden intill slutet av n3sta ars-
stamma, Daniel Juhlin till ny styrelseledamot. Anna Séderblom har avbojt
omval till styrelsen. Till styrelsens ordférande valdes Sverre Bjerkeli. KPMG
AB, med den auktoriserade revisorn Fredrik Westin som huvudansvarig
revisor, omvaldes till revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma.
Styrelsen och verkstallande direktdren beviljades ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2021.

Arsstamman beslutade att anta styrelsens forslag pa reviderade riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

Arsstamman godkande styrelsens ersattningsrapport i enlighet med

8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Bolaget och respektive minoritetsaktiedgare i B3 Digital Worklife AB har
traffat avtal om dverlatelse av samtliga minoritetsaktiedgarnas aktier i B3
Digital Worklife AB. De tva minoritetsaktiedgarna ager 9 999 aktier var-
dera i B3 Digital Worklife AB. Kopeskillingen for de 19 998 aktierna
("Apportegendomen”) uppgar till sammanlagt 31 496 850 enligt extern
vérdering ("Koépeskillingen”). Arsstimman beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att bolaget ska erldgga femtio (50) procent av Kdpeskil-
lingen, motsvarande 15 748 425 kr (dvs. 7 874 212,50 kr per minoritets-
aktiedgare) genom kontant betalning och resterande femtio (50) procent
av Kopeskillingen antingen genom kontant betalning eller genom emis-
sion av hogst 113 298 aktier (dvs. hogst 56 649 aktier per minoritets-
aktiedgare) och eventuell mellanskillnad kontant. Nyemission av hogst
113298 aktier innebar en dkning av aktiekapitalet med hogst 11 329,8 kr.
Rétt att teckna de nya aktierna ska tillkomma de tva befintliga minoritets-
aktiedgarna av aktier i B3 Digital Worklife AB med hogst 56 649 aktier
vardera. For varje tecknad aktie ska erlaggas ett belopp motsvarande
Oppningskursen for B3-aktien enligt Nasdaq Stockholms officiella kurs-
lista pa tilltradesdagen enligt apportavtalet. Teckning av de nyemitterade

aktierna ska ske den 11 maj 2023. Betalning for de tecknade aktierna ska
ske omedelbart vid teckning genom tillskjutande av femtio (50) procent
av Apportegendomen.

Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om att bemyn-
diga styrelsen att intill ndstkommande arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, med awvikelse fran aktiedgares foretradesrétt, fatta beslut om
nyemission av aktier i bolaget. Nyemission ska kunna ske med kontant
betalning eller med bestammelse om apport eller kvittning. Styrelsens
bemyndigande ér begransat till emissionsbeslut som innebar att antalet
aktier 6kar med ett antal som sammanlagt utgor hogst tio procent av
det nu utestdende antalet aktier i bolaget.

Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om att bemyn-
diga styrelsen att intill néstkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfal-
len, besluta om forvarv och éverlatelse av bolagets egna aktier. Forvarv av
aktier i bolaget far endast ske antingen pa Nasdaq Stockholm ("borsen”)
elleri enlighet med forvarvserbjudande till bolagets samtliga aktiedgare.
Forvarv far ske avhogst sa manga aktier att terkopta aktier sammanlagt
uppgar till hogst tio procent av det nu utestaende antalet aktier och vidare
forutsatt att det efter aterkop fortfarande finns full tackning for bolagets
bundna egna kapital. Forvarv av aktier pa borsen far endast ske till ett pris
inom det pa borsen vid var tid registrerade kursintervallet. Forvarv av
aktier genom forvarvserbjudande till samtliga aktiedgare far endast ske till
ett pris som vid tiden for forvarvserbjudandet ej understiger aktiernas
marknadsvarde och som maximalt dverstiger marknadsvardet med 20
procent. Overlételse av aktier i bolaget fér ske med awikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt och med bestammelse om att betalning ska kunna
ske med annat an pengar, dvs. genom apport eller kvittning.

Arsstamma 2024

Arsstdmma dger rum den 8 maj 2024 klockan 14:00i B3s lokaler i Stock-
holm. Kallelse till drsstamma offentliggdrs senast fyra veckor fore detta
datum pa bolagets hemsida och i Post & Inrikes Tidningar samt annonse-
ras i Dagens Industri.

VALBEREDNING OCH NOMINERINGSPROCESS (C)

Vid bolagets arsstamma den 10 maj 2023 beslutade bolagets aktiedgare

att anta principer for tillsattande av valberedning och instruktion samt

ersattning till valberedningen, enligt nedan i sammanfattning:

- Valberedningen ska bestd av representanter for tva storre aktiedgare
samt styrelsens ordférande. Valberedningen kan dock utgoras av repre-
sentanter for tre eller fyra storre aktiedgare samt styrelsens ordférande
om styrelsens ordforande finner att ett sadant intresse foreligger hos
de storre aktiedgarna i samband med valberednings formerande. Val-
beredningen ska bereda och till drsstdmman ldmna forslag, bland annat
till val av ordférande och &vriga ledamoter i bolagets styrelse och
styrelsearvode.

Namnen pa valberedningens ledamoter publiceras i bolagets tredje
kvartalsrapport.

Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for exem-
pelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag. Nagon ersattning till
valberedningens ledaméter ska dock inte utga fran bolaget.

+ Valberedningen tillampar regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) som mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt forslag vilket inne-
bar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och forhallanden i dvrigt andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfor-
delning efterstravas. Valberedningen har vid forslag till styrelse beaktat
policyn. Ytterligare information om valberedningens arbete lamnas vid
arsstdmman 2024,

Valberedningen har haft totalt tolv méten inklusive arbetsmoten och
intervjuer med alla styrelseledamaoter infér stamman 2024. Dessa moten
har avhandlat bolagets framtida behov av komplettering av styrelse samt
kravprofil for detta. Vidare har den senaste rapporten fran utvarde-
ringen av styrelsens arbete presenterats och diskuterats. Avstdmning
har aven skett i forhallande till rédande regelverk samt Svensk kod for
bolagsstyrning. Moten har aven hallits med nuvarande ledamaéter samt
VD.

Infor kommande arsstamma har en valberedning utsetts i enlighet med
beslut om tillvagagangssatt fattat av B3s arsstdmma den 10 maj 2023.
Valberedningen bestar av Dag Mauris Nereng, representant for Protector
Forsikring ASA, David Bjerkeli, representant for Hvaler invest AS, Claes
Wiberg, representant for Claes Wiberg AB och Daniel Juhlin, ordférande
i styrelsen for B3 Consulting Group AB. Valberedningen motsvarar dar-
med cirka 38 procent av totala antalet utestaende aktier och roster.

STYRELSE (D)

Bolagets styrelse ar bolagets hogsta beslutande organ efter bolags-
stdmma och har ansvaret for att styra bolagets verksamhet. Bolagsstam-
man utser styrelseledaméter i B3 Consulting Group AB (publ).

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltar B3s angelagen-
heter for aktiedgarnas rakning. Styrelsen ska fortldpande bedéma B3s eko-
nomiska situation och se till att bolaget ar organiserat sa att bokféring, med-
elsforvaltning och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som reg-
lerar bland annat maétesordning, arbetsfordelning inom styrelsen inklusive
styrelseordférandens alagganden, arbetsférdelningen mellan styrelse och
VD samt hur utskottens arbete ska bedrivas. Styrelsen har ocksa utfardat en
instruktion for VD som inkluderar instruktion for finansiell rapportering till
styrelsen. Styrelsen utser VD, beslutar i fragor rérande strategisk inriktning av
verksamheten och bolagets évergripande organisation. Styrelsen faststaller
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policyer och instruktioner fér den I6pande verksamheten, som leds av VD.
Detta innefattar bland annat uppférandekod, finanspolicy, insiderpolicy,
informationspolicy, ekonomihandbok och attestrutiner samt ansvarsfordel-
ningen mellan VD och styrelse rérande investeringar inom och utom angivna
budgetramar. Styrelsen faststaller ocksa kvartalsbokslut och arsbokslut.

I enlighet med styrelsens arbetsordning ska styrelsen darutdver bland
annat:
faststalla mal, strategier och prioriteringar for bolagets verksamhetsdrift
och framtida utveckling
tillsatta, arligen utvardera och vid behov entlediga VD
tillse att bolaget har en bra féretagsledning, en val anpassad organisation
och tillrackliga resurser for att nd uppstéllda mal
tillse att erforderliga riktlinjer faststalls for bolagets upptradande i
samhallet i syfte att sakerstélla dess Iangsiktigt vardeskapande formaga
tillse att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som galler for bolagets verksamhet samt bola-
gets efterlevnad av interna riktlinjer
sakerstdlla att bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet samt
ar korrekt, tillforlitlig, tydlig och relevant.

Styrelsens sammansittning

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst atta
ledamoter. Styrelsen i B3 bestod vid utgdngen av 2023 av sex ledamoter
(tvd kvinnor och fyra mén), valda av drsstdmman i maj 2023. Styrelsens
sekreterare har fram till den 30 juni 2023 varit B3s CFO sedan den 1 juli
har sekreterare varit B3s kommunikationschef. Samtliga bolagsstammo-
valda styrelseledaméter var per utgangen av 2023 att betrakta som obero-
ende i forhallande till bolaget storre aktiedgare forutom styrelseledamoten
Sverre Bjerkeli. Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman for tiden
intill slutet av ndsta drsstamma. Forandringar i styrelsen kan ske genom
beslut pa extra bolagsstamma mellan drsstdmmorna eller genom att en
ledamot valjer att avga fran sitt uppdrag i fortid. Inga arbetstagarleda-
moter har utsetts. Samtliga styrelseledaméter ar valda for tiden intill slutet
avden arsstamma som halls under &r 2024.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av bolagsstamman. Ordféranden leder styrel-
sens arbete och tillser att detta sker i enlighet med lagar och férordningar,
gdllande regler for aktiemarknadsbolag samt styrelsens interna styrande
dokument. Ordféranden foljer verksamheten i dialog med VD och ansva-
rar tillsammans med VD for att 6vriga styrelseledamoter far den informa-
tion som ar nédvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden
ansvarar for att det sker en arlig utvardering av styrelsens arbete.

Styrelsens arbete under 2023
Under verksamhetsaret 2023 hade styrelsen 13 protokollférda samman-
traden. Styrelsen har huvudsakligen avhandlat fragor avseende:
+ Utveckling av bolagets strategiska inriktning
Utvecklingen av bolagets marknad och konkurrenter
Overvakning och uppfoljning av verksamhetens resultat
Kontroll och efterlevnad samt juridiska fragor
Organisationsutveckling och ledningsstruktur
Forvarv och start-ups
Finansiering och skuldsattning
+ Affarsplan for 2023/2025
Styrande dokument/Policys

Utover VD och CFO har daven andra medlemmar av foretagsledningen varit
foredragande vid styrelsemdtena. Bolagets revisorer redovisade sina slut-
satser och forslag efter genomford revision. Styrelsen har vid ett tillfalle dven
traffat bolagets revisorer utan narvaro av VD eller annan personikoncern-
ledningen.

Narvaro vid styrelseméten och utskott under 2023

Revisions-  Ersattnings-

Styrelsemote utskott utskott
Sverre Bjerkeli 1) 13/13 717
Marika Skarvik 13/13 717
Mikael Cato 13/13
Anna Séderblom?) 7/13 3/6
Kristin Lindmark 11/13
Leif Frykman 13/13 6/6
Daniel Juhlin3 6/13 3/6

) Ordférande i styrelsen tom 20/6. VD och ledamot from 20/6.

2) Ledamot i styrelsen samt ordférande i revisionsutskottet till och med arsstdmman 2023.

3) Invald i styrelsen samt ordférande i revisionsutskottet frén och med &rsstamman 2023.
From 20/6 ordférande i styrelsen.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderas varje ar i syfte att utveckla styrelsearbetet. Utvarde-
ringen av styrelsen under 2023 skedde genom att ledaméterna svarade pa
en enkat, framtagen av rédgivningsforetaget FNCA Sweden AB, som sedan
sammanstalldes till en rapport som tillstallts styrelsen. Rapporten presen-
terades och diskuterades pa styrelseméte i december 2023. Av styrelsens
utvardering framgick att styrelsearbetet dverlag fungerat mycket bra.
Resultatet av den drliga utvarderingen lamnas till valberedningen.

Styrelsens arbetsar

November/December

* Behandling och faststallande av
budget och afférsplan for det
kommande aret

e Utvardering av styrelsearbetet
* Riskgenomgang

Oktober/November
¢ Delarsrapport Q3

September
e Strategi och affarsplan

Juli

Utover ovan uppgifter ska styrelsen

Februari

¢ Godkannande av bokslut och férslag
till resultatdisposition

¢ Avgivande av bokslutskommuniké
e Genomgang av revisionsrapport

April

* Beslut om kallelse och eventuella
forslag till arsstamma

* Arsredovisning

¢ Plan for den externa finansiella
rapporteringen, inklusive arsredo-
visningen och delarsrapporteringen
for rakenskapsaret

April/Maj
¢ Delarsrapport Q1

¢ Delarsrapport Q2

ocksa arligen utvardera VD och ledning
och tréffa bolagets revisorer utan att
ledningen ar narvarande.
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DANIEL JUHLIN

Fodd 1974. Styrelseordférande sedan
2023.

Sysselsdttning VD Order Impact.
Ordférande YPO Sverige. VD och sty-
relseordférande Investeringsladan.

Utbildning Civilingenjor Industriell
ekonomi, KTH.

Bakgrund Mangarig erfarenhet fran
ledande befattningar inom framst
retail- och konsumentvarubolag, bl.a.
som VD for Flaivy, Friggs, Karamell-
kungen, Plantagen och Byggmax.
Senior advisor till Fastdev.

Utskott Ordforande i revisions-
utskottet.

Innehav 31 december 2023 15 000
aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktiedgare.

SVERRE BJERKELI

Fodd 1959. Tf VD och koncernchef.
Styrelseledamot sedan 2021.

Sysselsdttning Styrelseordfo-
rande Hvaler Invest AS samt Digital
Mediepartner AS. Styrelseledamot
BankNordik.

Utbildning MSc Business and Market-
ing, Norwegian Business School (Bl).

Bakgrund CEO Protector Forsikring,
VD Ementor Norge (nu ATEA). Dessfor-
innan CEO Storebrand Bank och andra
ledande positioner inom Storebrand/
If.

Utskott Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Innehav 31 december 2023 1 950 000
aktier genom Hvaler Invest AS.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen, inte oberoende
i forhallande till storre aktiedgare.

MIKAEL CATO

Fédd 1972. Styrelseledamot sedan
2020.

Sysselsdttning Head of Transforma-
tion - Lean Agile Solution Develop-
ment, Scania. Board member Scania
IT Board, Board member Scania
Sustainability Board.

Utbildning Ekonomprogrammet,
Mittuniversitetet.

Bakgrund Mangarig operativ
erfarenhet i ledande befattningar
inom digitalisering, management/IT
och héllbarhet pa Acando, Connecta,
Valtech och Cybercom. Grundare
och tidigare styrelseledamot Itch.
Executive Chairman Gaia Gen,
Scania, Chief Digital Officer, Scania.
Styrelseledamot Scania China Ltd.
Board member Combient Advisory
Board.

Innehav 31 december 2023 2 000
aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktie-
agare.

KRISTIN LINDMARK

Fédd 1975. Styrelseledamot sedan
2019.

Sysselsdttning Chief Information
Officer Telenor Sverige.

Utbildning Civilingenjorsexamen
informationsteknologi, Linkdpings
universitet.

Bakgrund Mangarig erfarenhet av
IT-branschen med fokus pa bank/
forsakring och telekom, bade som
konsult och i linjeroller: Chief In-
formation Officer SPP Pension &
Forsakring, Head of Digital & mo-
bile SPP, Nordic Head of Project of-
fice P&T Commercial If samt IT and
Management Consultant Accenture.

Innehav 31 december 2023 6 000
aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktie-
agare.

MARIKA SKARVIK

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan
2017.

Sysselsdttning VD Performance-
Potential. Senior businessadvisor
BrovikenGruppen och styrelseord-
férande i Modigo och Nikita. Styrelse-
ledamot RocMore AB.

Utbildning Marknadsekonom, Berghs
School of Communication. Studier i
ekonomi och juridik, Stockholms uni-
versitet. Ledarskapsutbildning, IMD.

Bakgrund Forsaljningschef Saven/TM
Data, Executive Sales Microsoft, VD
NetCenter, affarsomradeschef Tieto,
VD Carlson Wagonlit, VD Hudson
Norden. Grundare Mentorius och
PerformancePotential, styrelseord-
férande STCC och Qtema samt
styrelseledamot Softronic, Optronic
Norden samt Poolia. Forfattare till
bok om ledarskap.

Utskott Ordférande i ersattnings-
utskottet.

Innehav 31 december 2023 2 500
aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,

bolagsledningen och storre aktiedgare.

LEIF FRYKMAN

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan
2022.

Sysselsdttning Egen foretagare,
entreprendr. LegalWorks Nordic
samt LB Legal Online. Styrelseleda-
mot i LWA Legal.

Utbildning LL.M Uppsala Universitet.
HHS/SAF Hogre funktionarsutbild-
ning Darden Business School,
Virginia. Managementutbildningar
vid IESE, INSEAD med flera.

Bakgrund Regionala saval som
globala chefsjuristpositioner pd AGA,
Sun Microsystems., VMware Inc.,
Fingerprints, RISE Research Institutes
of Sweden. Regional séval som
Global Sales Operations Manager

pa Sun Microsystems.

Utskott Ledamot i revisionsutskottet.
Innehav 31 december 2023 0 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktie-
agare.
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REVISIONSUTSKOTT (E)

Styrelsen i bolaget har inom sig utsett ett revisionsutskott. Regler kring
revisionsutskottet aterfinns i Aktiebolagslagen och Koden. Revisions-
utskottet foljer en av styrelsen beslutad skriftlig instruktion och har till
huvuduppgift att behandla fragor avseende riskbedémning, intern kon-
troll, finansiell rapportering och revision. Revisionsutskottet ar endast
forberedande och det ar styrelsenisin helhet som ar beslutsfattande.
Revisionsutskottets arbete syftar till att sakerstdlla att fastlagda principer
for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs och
att bolaget har dndamalsenliga relationer med bolagets revisorer.

Darutdver ska revisionsutskottet bland annat:
arligen utvardera behovet av en internrevisionsfunktion och i bolags-
styrningsrapporten motivera sitt stallningstagande. Beskrivningen av
deninterna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten ska omfatta styrelsens
atgarder for att folja upp att den interna kontrollen i samband med den
finansiella rapporteringen och att rapporteringen till styrelsen fungerar,
utvdrdera revisionsinsatsen och informera bolagets valberedning om
resultatet av utvarderingen, samt
bitrdda valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen.

Ledaméterna i utskottet far inte vara anstallda av bolaget. Minst en leda-
mot ska vara oberoende och ha redovisnings- och/eller revisionskompe-
tens. Revisionsutskottet bestar av tva ledamaoter; Daniel Juhlin och Leif
Frykman. Daniel Juhlin &r ordférande i utskottet. Badda anses vara obero-
ende i forhallande till bolagets ledning och dess storre aktiedgare. Bada
har redovisningskompetens. Pa revisionsutskottsmotena deltar ocksa
B3s CFO och koncernredovisningschef. B3s revisor samt B3s IR-ansvarige
deltari ett flertal moten under dret.

Revisionsutskottets arbete under 2023

Revisionsutskottets sammantradde sex ganger under 2023. Under aret
behandlades fragor framst kring; kvartalsrapportering, drsredovisning,
revision, intern kontroll och risker, styrande dokument inom ekonomifunk-
tionen, Koden, uppféljning av vissa redovisningsrelaterade bedémningar
for 2023, skattefrdgor samt granskning av bolagets kvartalsrapporter och
arsredovisning fore dess publicering.

P& arsstamman i maj 2023 valdes revisionsbolaget KPMG AB till reviso-
rer. Revisorerna har deltagiti ett antal av revisionsutskottsmotena och har
bland annat rapporterat sina iakttagelser fran éversiktlig granskning av
kvartalsbokslut samt deldrsrapport for perioden januari-september 2023,
granskning av interna kontroller samt revision av arsbokslut.

ERSATTNINGSUTSKOTT (F)

Styrelsen i bolaget har inom sig utsett ett ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottet foljer en av styrelsen upprattad skriftlig instruktion och har till
uppgift att bereda fragor om ersattning och anstallningsvillkor for VD och
ledande befattningshavare direkt understallda VD. Ersattningsutskottet
behandlar och faststaller forslag till aktiebaserade incitamentsprogram
samt andra foretagsévergripande incitamentsprogram. Utskottet foljer
och utvarderar pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar till de ledande befattningshavarna, och tilldmpningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersdttningsstrukturer och
nivaer inom B3. Utskottet arbetar dven med successionsfragor och risk-
hantering kopplat till nyckelpersoner.

Enligt Koden ska ledamdterna i ersattningsutskottet vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning. Bolagets ersattningsutskott ska
besta av minst tva styrelseledaméter. Det nuvarande ersattningsutskottet
bestar av Marika Skarvik (ordforande) och Sverre Bjerkeli. Marika Skarvik
anses som oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning. Sverre
Bjerkeli anses inte oberoende from 20 juni 2023 i forhallande till bolaget
och dess ledning. Badda anses besitta erforderlig kunskap och erfarenhet i
frégor om ersattningar till ledande befattningshavare. HR-chef ar adjunge-
rad utan beslutanderatt i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets arbete under 2023

Ersattningsutskottet sammantradde sju gdnger under 2023. Under dret
behandlades fragor som ersattningsprinciper for VD och for ledande
befattningshavare, teckningsoptionsprogram samt styrande dokument for
ersattningspolicy. Ersattningsutskottet har darutdver arbetat med plane-
ring for kompetensférsorjning och verktyg som stottar HR-arbetet.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstdmman 2023 faststallde riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Dessa framgar nedan och omfattar styrelseledaméter, verk-
stallande direktor och vice verkstallande direktér samt andra personer i
bolagsledningen enligt punkt IV.1 i Aktiemarknadens Sjalvregleringskom-
mittés regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incita-
mentsprogram, det vill séga koncernledningen. P& drsstamma 2024 kom-
mer en uppdatering av gallande regler att géras.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frangd, helt eller delvis, riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sddana awikelser sker ska
detta redovisas i ersattningsrapporten infor ndrmast foljande arsstamma.
Riktlinjerna avser tiden frén drsstamman 2023 Arende om fréngdende av
riktlinjerna ska beredas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

B3s affarsstrategi ar att erbjuda kvalificerade konsulttjdnster inom IT och
Management till Sveriges mest kvalificerade och kravande kunder. B3 hjal-
per till att forbattra strategi, processer, teknik och organisation pa ett satt
som ger snabba och tydliga resultat for bade verksamhet och IT. B3 skapar
en miljo som uppmuntrar entreprendrskap och dér konsulter standigt far
en mojlighet att utvecklas.

Styrelsen beddmer att det &r kritiskt for en framgangsrik implemente-
ring av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, att bolaget kan rekrytera och behdlla
ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att na upp-
stallda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig total-
ersattning som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta.
Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad pa
kriterier som syftar till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, och dar uppfyllandet av kriterierna
faststallts genom den metod som anges nedan.

Formerna av ersittning m.m.
Ersattningen och ovriga anstaliningsvillkor till ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassig. For ledande befattningshavare faststalls en
malniva for arlig bruttoersattning. Denna ska vara baserad pa individens
ansvar, erfarenheter samt prestation. | tillagg avtalas for ledande befatt-
ningshavare en rorlig bruttoersattning. Vd kan komma att inneha fast
manads-16n samt rorlig bruttoersattning. Bolagsstamman kan darutover -
och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om aktie- eller aktiekursrelate-
rade ersattningar. Fast och rorlig bruttoersattning disponeras av respek-
tive individ i enlighet med bolagets policyer, och ska tacka bolagets totala
kostnad for:

16N, sociala avgifter samt semesterersattning

pension och dartill horande sarskild I6neskatt

eventuella sjuk- eller sjukvardsforsakring etc.

Ovriga formaner sdsom t.ex. tjdnstebil, fortbildning och

hjalpmedel i tjansten

Kontant I6n utgdr maximalt 75 procent av den totala ersattningen och
pension, eventuella sjuk- eller sjukvardsforsakringar samt 6vriga formaner
utgdr maximalt 40 procent av den totala ersattningen.

Fast ersdttning

Den fasta ersattningen utgdr minst 50 procent av den totala ersattningen
(fast- plus rorlig bruttoersattning) exklusive LTI och under antagande av
fullt utfall av den rorliga ersattningen.
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Rorlig ersdttning

Den rorliga ersattningen kan variera mellan 0 upp till 3 gadnger av malnivan
for den rorliga ersattningen. Rorlig ersattning utfaller efter uppnadda
resultatmal for den resultatenhet som respektive ledande befattnings-
havare ansvarar for, dvs. koncernen, affarsomrade eller dotterbolag. Krite-
rierna - primart omsattningstillvaxt, rorelseresultat och kvalitativa mal -
bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen samt hallbarhet
genom tydlig koppling till dessa och darmed till bolagets langsiktiga varde-
skapande. Uppfyllandet av kriterierna faststalls genom bolagets kvartals-
eller drsbokslut. Rorlig ersattning, som andel av den totala ersattningen
exklusive LTI, kan vid fullt utfall uppga till hogst 50 procent. Utfallet av
ersattningen bereds av ersattningsutskottet och faststalls av styrelsen i
samband med att kvalificeringsperioden avslutas. Darefter utbetalas
ersattningen. Bolaget har ingen avtalsenlig ratt att aterkrava ersattningen.

Langsiktigt incitamentsprogram (Long-term incentive LTI)

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i
huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade. Ett incitamentsprogram
ska syfta till att forbattra deltagarnas engagemang for bolagets utveckling
och implementeras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekursrela-
terade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer.

Ersdttning till styrelseledaméter

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt darsstammans
beslut. Bolagets stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall och
under en begransad tid kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade som inte utgor styrelsearbete. For dessa
tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av styrelseledamot helagt
bolag) ska utga ett marknadsmassigt arvode, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal likval ska tillgodoses.

Pension
For VD kan sarskilt avtalad pensionsalder finnas. For 6vriga ledande
befattningshavare finns ingen sarskilt avtalad pensionsalder.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare anstallnings- eller uppdragsavtal ska gdlla tills-
vidare eller for viss tid. For Vd galler en émsesidig uppsagningstid om tolv
manader och for 6vriga ledande befattningshavare galler vid uppsagning
fran bolagets sida sex manaders uppsagningstid eller den langre uppsag-
ningstid som framgar av vid var tid gallande lag om anstallningsskydd (LAS)
Under uppsagningstiden I6per gallande anstdllningsavtal med tillhérande
formaner. For VD kan avgangsvederlag forekomma med upp till sex
manadsloner. Avtalade avgangsvederlag forekommer ej for dvriga ledande
befattningshavare.

L6n och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare har [6n och anstaliningsvillkor for bolagets
anstdllda beaktats. Uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och dkningstakt ver tid har
inhamtats och utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av
vasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fiarde ar. Styrelsens for-
slag bereds av styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens ordférande kan vara
ordférande i ersattningsutskottet. | syfte att hantera intressekonflikter ska
6vriga bolagsstammovalda ledamoter som ingdr i ersattningsutskottet vara
oberoende iférhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bland annat félja och utvardera tilldmpningen
av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstam-
man har beslutat om. Nar ersattningsutskottet berett forslaget fors det till
styrelsen for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra perso-
ner i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Om stdmman beslutar att inte anta riktlinjer med anledning av ett
forslag till sddana, ska styrelsen senast infor ndsta arsstdmma lamna ett
nytt forslag. | sddana fall ska ersattning utbetalas i enlighet med de rikt-
linjer som géller sedan tidigare eller, om sddana inte finns, i enlighet med
bolagets praxis.

I beredningen av dessa fragor anvands nar sa bedoms nodvandigt
extern radgivning.

VD OCH KONCERNLEDNING (G)

VD

VD ar i sin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att skéta
bolagets |6pande férvaltning och den dagliga verksamheten i B3 i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Av styrelsens arbetsordning och
instruktionen for VD framgar arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrel-
sens ordférande och VD. VD tar fram rapporter och nédvandigt beslutsun-
derlag infor styrelsesammantraden och dr féredragande av materialet vid
styrelsesammantraden. VD ska fortlopande halla styrelsens ordférande
informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet, resultat och ekono-
miska stallning samt varje annan handelse, omstandighet eller férhdllande
som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for B3s aktiedgare.

Utvardering av VDs arbete

Under 2023 har det skett ett byte av VD varfor ingen utvardering skett.
Nytilltradd VD kommer att utvarderas i forsta gangen i samband med
styrelseméte i april 2024.

Koncernledning

B3-koncernen dr organiserad sa att den operativa verksamheten bedrivs i
affarsomraden for att battre kunna utveckla och styra verksamheten och
tavara pa affarsmojligheter. Affarsomradena beskrivs pa sidan 31 med
bild av organisationsstrukturen pa sidan 32.

B3s organisation &r byggd pa principen om decentraliserat ansvar och
befogenheter. Affarsomradena och dotterbolagen i dessa har affarsmassigt
ansvar for att driva och utveckla sina respektive verksamheter och tjanster
i enlighet med koncernens strategiska inriktning och évergripande mal. Styr-
ningen av affarsomradena har baserats pa arliga affarsplaner som bygger
pa de koncerngemensamma strategierna. Baserat pa koncernens vergri-
pande finansiella mal har bland annat mal i form av tillvaxt och rorelsemargi-
nal faststéllts for varje affarsomrade och dotterbolag. For att nd 16nsam
tillvaxt kombinerar B3 nyttan av en decentraliserad organisation med de
skalférdelar koncernens storlek erbjuder. Darfor finns koncerngemen-
samma funktioner inom ekonomi och administration, affarsutveckling, HR
och rekrytering, kommunikation och marknadsféring samt IT samlade i
moderbolaget B3 Consulting Group AB (publ).

VD har utsett en koncernledningsgrupp som leds av VD och férutom VD
bestar av chef for respektive affarsomrade, CFO, Head of People & Culture/
CHRO samt ansvarig for kommunikation och IR. Koncernledningen ansvarar
for att B3 drivs och utvecklas inom ramen for den av styrelsen faststallda
strategin samt i évrigt beslutade planer och mal. Koncernledningen ansva-
rar dven for att skalférdelar och synergier maximeras samt att erfarenhets-
utbyte och spridande av "best practice” bidrar till mer effektiva och rationella
affarsprocesser.

Viktiga fragor for koncernledningen ér bl.a.:
+ Koncernens malsattningar och strategier samt policyfragor
Ledning och styrning, sarskilt finansiell styrning och kvalitetsstyrning,
samt riskanalys och riskhantering
Varumarkes- respektive employer branding-fragor
HR, sasom ledarskap, arbetsmiljo, organisations- och talangutveckling
samt kompensationsfragor
Affdrsutvecklings- och sdljstrategier
Forvarv och nyetableringar
Fragor kring dgande i dotterbolag respektive investerarrelationer
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Koncernledning

SVERRE BJERKELI

Fodd 1959.
Tf VD och koncernchef sedan 2023.

ANDRE KARLSSON

Fodd 1990.
CFO sedan 2023.

PERNILLA BROLIN

Fodd 1978.

Head of People & Culture/CHRO.
Anstélld 2022.

FREDRIK DOLLEUS

Fodd 1975.

Affarsomradeschef Digital Management och
VD for B3 Business Transformation AB.
Anstalld 2019.

Utbildning MSc Business and Marketing,
Norwegian Business School (BI).

Utbildning Kandidatexamen i redovisning
och finansiering fran Uppsala universitet.

Utbildning Fil.kand in Business and E-com-
merce, International University of Monaco.

Utbildning Civilekonom, inriktning Organise-
ring & Management, Vaxjo Universitet.

Bakgrund CEO Protector Forsikring, VD
Ementor Norge (nu ATEA). Dessfoérinnan CEO
Storebrand Bank och andra ledande positioner
inom Storebrand/If.

Bakgrund Head of Business Control, B3,
Business Controller pa bland annat Knowit
och Cybercom.

Bakgrund Mangarig erfarenhet av ledande
positioner inom IT-konsultbranschen, call-
centerbranschen samt rekryterings- och
bemanningsbranschen i roller som HR-Chef,
People & Culture Partner, affarsomradeschef,
affarsutvecklare och konsultchef.

Bakgrund +20 ars erfarenhet av digitalisering
och digital utveckling i ledande roller. 15 ar
inom IT-konsultbranschen, bland annat som
entreprendr, VD och management/digital
konsult.

Innehav 31 december 2022
1950 000 aktier genom Hvaler Invest AS.

Innehav 31 december 2023
0 aktier

Innehav 31 december 2023
0 aktier

KATARINA LUNDQVIST

ANDERS NILSSON

Fodd 1979. Fédd 1970.
Kommunikationschef och IR-ansvarig. Affarsomradeschef for Digital Experience &
Anstalld 2019. Solution.

Anstalld 2023.

MARTIN STENSTROM

Fodd 1960.

Affarsomradeschef Cloud & Technology
Platforms.

Anstalld 2018.

Utbildning Fil kand. i Foretagsekonomi respek-
tive Medie- och kommunikationsvetenskap,
Stockholms universitet

Utbildning Civilekonom, Karlstads
universitet.

Bakgrund 20 ars erfarenhet inom kommunika- Bakgrund 30 ars erfarenhet inom tech och IT.
+20 ars erfarenhet fran ledande befattningar
inom HiQ sasom regionchef, affarsomrades-
chef, forsaljningschef t. ex. Tidigare erfarenhet

tion, marknadsforing och projektledning fran
bade privat och offentlig sektor.

fran SAAB och Volvo.

Bakgrund Over 25 &rs erfarenhet av att
bygga, leda och utveckla [T-tjdnsteverksam-
heter, inklusive konsult-, drift- och forvalt-
ningstjanster, bland annat som VD Axians

i Sverige, VD Qbranch Vast och regionchef
Dimension.

Innehav 31 december 2023
2 034 aktier 1

Innehav 31 december 2023

350 aktier

Innehav 31 december 2023
74 848 aktier

Innehav 31 december 2023
8 168 aktier genom Remagine Digital Business
ABoch 7 173 aktier privat.

Forandringar i koncernledningen
under 2023:

Under aret har Anette Billing,

VD och koncernchef, Johanna Eriksson, CFO,
Tommy Sarenbrant, Employer Branding
Officer och Jérgen Samuelsson ldamnat B3
och koncernledningen. Patrik Blomberg,
affarsutvecklingschef, har lamnat koncern-
ledningen och gatt in i ett startup pa B3.
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REVISORER (H)

Revisionsbolaget KPMG AB med Fredrik Westin som huvudansvarig revisor
valdes av arsstémman den 10 maj 2023 for tiden fram till arsstamman
2024. B3s revisorer arbetar efter en revisionsplan som arligen presenteras
for styrelsens revisionsutskott. B3s revisorer granskar arsbokslut och ars-
redovisning samt bolagets |6pande verksamhet och rutiner for att sedan
uttala sigom redovisningen samt styrelsens och VDs forvaltning. Reviso-
rerna ska efter varje rakenskapsar Idmna en revisionsberattelse till ars-
stamman. Bolagets revisorer rapporterar personligen till styrelsen varje

ar sina iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar av bolagets
interna kontroll. Under dret har revisorerna ocksa dversiktligt granskat
B3s deldrsrapport for perioden januari-september 2023.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING

Har beskrivs bolagets system for intern kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen. Styrelsen ska enligt aktie-
bolagslagen tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kon-
trolleras pa ett betryggande sétt. Styrelsen ansvarar for bolagets styrning
och kontroll, vars dvergripande syfte ar att skydda dgarnas investering och
bolagets tillgdngar. Den interna styrningen och kontrollen innefattar meto-
der och processer for att sékra tillgangar, kontrollera riktigheten och tillfor-
litligheten i den interna och externa finansiella rapporteringen samt saker-
stalla efterlevnad av externa och interna regelverk. Den interna styrningen
och kontrollen ska dven forbattra verksamhetens effektivitet och begransa
risknivan i verksamheten.

B3s struktur for intern styrning och kontroll utgar fran ramverken COSO
(the Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
samt"tre ansvarslinjer” (three lines of defence). B3s styrelse dr av uppfatt-
ningen att bolagets verksamhet &r av begransad komplexitet varfor styrel-
sen har valt att inte inrdtta en funktion fér internrevision, tredje ansvarslinjen.

B3s internkontroll i den finansiella rapporteringen bestar av inbyggda
kontroller i lednings-, affars- och stédprocesser. Inom ramen for ansvariga
chefers samt ekonomifunktionens arbete utfors kontroller i den forsta
linjen. Darutéver utfors testning och oberoende kontroller av en upphand-
lad compliance-funktion i andra linjen. Arlig plan for testning, uppféljning
och aterrapportering faststalls i revisionsutskottet.

B3s struktur for intern styrning och kontroll delas in i fem komponenter;
styr- och kontrollmilj6, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning.

Styr- och kontrollmiljo

Grunden for den interna styrningen och kontrollen utgérs av organisation,
beslutsvagar, beslutsdelegering, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.

Styr- och kontrollmiljon omfattar ocksa den kultur och de varderingar
som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran vilket bland
annat formedlas genom den uppférandekod som faststalls av styrelsen
varje ar.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for den interna styrningen och
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Varje ar faststéller styrelsen en arbetsordning som tydliggor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens inbordes arbetsférdelning. | arbetsord-
ningen regleras sadant som motesordning, arbetsfordelning inom styrelsen
inklusive styrelseordforandes aldgganden, arbetsfordelning mellan styrelse
och VD samt hur utskottens arbete ska bedrivas. Styrelsen utévar sin kon-
troll framst genom att arligen faststalla policydokument, instruktion for VD
inklusive attest- och delegationsordning och instruktion fér den finansiella
rapporteringen samt genom att sétta och godkanna verksamhetsmal, stra-
tegi, affdrsplan och budget. De styrande dokumenten inom B3 omfattar:

+ Arbetsordning for styrelsen

Instruktioner for revisionsutskott och ersattningsutskott

VD-instruktion inklusive attest- och delegationsordning

Instruktion for dotterbolags-VD inklusive attest- och delegationsordning

- Detta dokument behandlar ansvarsférdelningen mellan dotterbola-
gets VD och koncernchefen/affarsomradeschefen, dotterbolagets
befogenheter samt koncerngemensamma policyer och riktlinjer for
samtliga dotterbolag i koncernen

Attestreglemente

- I regelverket regleras vilka befogenheter som finns pa varje niva
i organisationen, exempelvis avgivande av fastprisofferter, inkép,
investeringar, Idnehantering och rabatteringar

Uppférandekod

- Koden ar ett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som ska galla
inom koncernen med avseende pa affarsetik samt fri- och rattigheter.
B3 bedriver sin verksamhet med hdga krav pa integritet och etik.
Separat visselblasarpolicy finns.

Finanspolicy och kapitalallokeringspolicy

- Styrelsen antar ramar for finansiell riskhantering som koncernens
ekonomifunktion arbetar efter. Malsattningen ar att begransa de
finansiella risker som uppstar i samband med upplaning och
placeringar samt sakerstalla att bolagets prioteringar for att balansera
l&ngsiktig avkastning och risk utfors pa basta mojliga satt.

Informationspolicy

- Informationspolicyn beskriver koncernens principer for informations-
givning till aktiemarknaden samt till évriga externa och interna
intressenter

Insiderpolicy

- Policyn syftar till att etablera ett gemensamt forhallningssétt for B3
iinsiderfragor och darigenom minska riskerna att ledande befattnings-
havare, 6vriga medarbetare och styrelseledamoter bryter mot tillamplig
lagstiftning, rekommendationer och god sed inom detta omrade

Ersattningspolicy

- Policyn beskriver principer for ersattningar (I6ner, pensioner,
formaner och bonus) till ledande befattningshavare

Dessa styrande dokument samt koncernens ekonomihandbok utgor,
tillsammans med lagar och andra externa regelverk, det ramverk som
bildar grunden for koncernens interna styrning och kontroll. De styrande
dokumenten revideras arligen av styrelsen.

Riskbedémning

Styrelsen utvarderar de strategiska mojligheterna och riskerna pa en éver-
gripande niva samt utformar koncernens strategi. Ansvaret for att identi-
fiera, vardera och hantera de operativa riskerna ligger hos koncernled-
ningen, affarsomradesledningen och ledningen for respektive dotterbolag.
Hanteringen av riskerna ska omfatta implementering och underhall av
ldampliga kontrollaktiviteter.

B3s ekonomifunktion genomfor arligen en riskbeddmning avseende
den finansiella rapporteringen for att identifiera och utvardera de omraden
och processer dar det foreligger storst risk for fel som kan fa en vasentlig
paverkan pa den finansiella rapporteringen. Riskbedomningen presenteras
och diskuteras i revisionsutskottet.

De resultat- och balansposter dar vasentliga fel kan uppkomma bedéms
vara foljande;
Intaktsredovisning
Rorliga ersattningar till personal,
Vardering av goodwill i forvarvade verksamheter samt moderbolagets
andelar i dotterbolag och intressebolag
Skatter

Se aven avsnittet med rubrik Risker och riskhantering pa sidan 43-44.
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Kontrollaktiviteter

Ekonomifunktionen ar centrerad till B3 Consulting Group AB (publ).
Ekonomifunktionen hanterar all ekonomi for alla koncernens dotterbolag.
Vid forvarv av bolag kan det forvarvade bolaget under en 6vergangsperiod
handha sin ekonomifunktion. Lampliga kontrollaktiviteter utformas pa
koncern- och bolagsniva for att hantera de risker som identifierats under
riskbeddmningen. Syftet med kontrollaktiviteterna dr att férebygga, upp-
tacka och korrigera fel och omfattar till exempel tydlig ansvarsfordelning,
dualitet for verkstallande av betalning, detaljerade resultatanalyser, konto-
avstamningar, godkdnnanden och behdrighetshantering samt redovis-
nings- och varderingsprinciper. Interna styrinstrument for att sakerstalla
rattvisande kvalitet pa den finansiella rapporteringen ar framforallt attest-
reglementet och koncernens ekonomihandbok.

Styrelsen faststaller en arlig plan for oberoende testning av att
kontrollaktiviteterna fungerar som avsett.

Kontrollerna genomfors pa en évergripande niva genom analyser av
resultat och nyckeltal pa bolagsniva och affarsomradesniva saval som pa
koncernniva samt pa detaljniva genom att ett antal kontrollpunkter ingar i
de I6pande processerna och rutinbeskrivningarna. Varje manad foljer CFO
och controllers pd ekonomiavdelningen upp resultat och nyckeltal mot bud-
get, prognos och utfall ret innan for dotterbolag, affirsomrade och kon-
cern. Awikelser analyseras. Darefter, ocksd manatligen, foljs resultat och
nyckeltal upp mot budget, prognos och utfall dret innan pa koncernniva av
koncernledningen, pa affarsomradesniva av affarsomradesledningen och
for dotterbolag pa respektive dotterbolags ledningsgruppsmote. Styrelsen
foljer resultat och nyckeltal pa koncernovergripande niva och affarsomra-
desniva varje manad. Kvartalsvis infor delarsrapport foljer revisionsutskott
och styrelse upp den finansiella rapporteringen. Bolagets vasentligaste
finansiella processer, sdsom bokslut, konsolidering, uppféljning och
rapportering finns dokumenterade i Ekonomihandboken.

Information och kommunikation
Policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgéngliga pa bolagets intrandt,
vilket underlattar en fullstandig och korrekt finansiell rapportering i ratt tid.
Informationen delas till alla medarbetare och en dialog mellan koncernens
centrala ekonomifunktion och dotterbolagen uppratthalls, bland annat
genom lépande informationsmoten med samtliga chefer. Finansiell kom-
munikation till marknaden och investerare sker i enlighet med B3s infor-
mationspolicy. Under 2023 skedde detta framst genom:
- Arsstdmma och &rsredovisning

Deldrsrapporter

Pressmeddelanden om nyheter och handelser

Presentationer via webb for analytiker, investerare och media samma

dag som delarsrapporter publiceras

B3s hemsida for investerare

B3 har en process for visselbldsare om ndgon skulle upptacka en awikelse
eller ett inkorrekt agerande. Enligt B3s visselblasarpolicy, om en medarbe-
tare upptacker en awikelse, bér denne vanligtvis rapportera detta till sin
narmaste chef, HR-avdelningen, foretagsledningen eller styrelsens ordf6-
rande. For de som foredrar att rapportera anonymt har vi etablerat tydliga
rutiner for detta andamal. Vi garanterar att alla rapporter behandlas med
hogsta grad av sekretess och noggrannhet. Under 2023 implementerade
B3 ett visselbldsarsystem.

Uppfoljning

Styrelsen sakerstaller att den interna styrningen och kontrollen i den finan-
siella rapporteringen ar effektiv och andamalsenlig genom att I6pande
erhélla information om den finansiella utvecklingen, finansiell riskhante-
ring samt en I6pande rapportering fran inhyrd oberoende compliance-
funktion och bolagets revisorer. Styrelsen erhaller manadsvis finansiella
rapporter och kvartalsvis en fordjupad rapportering som inkluderar en
genomgang av utveckling hittills jamfért med uppgjorda planer och
senaste prognos. Awikelser finns forklarade och atgarder dokumente-
rade. Identifierade stora risker foljs ocksa upp pa varje styrelsemoéte. Vid
varje kvartal granskar revisionsutskottet deldrsrapporten och de relativt
sett storre riskerna i den finansiella rapporteringen diskuteras. Darefter
behandlas delarsrapporten av styrelsen som godkanner den.

Revisorernas rapportering med avseende pa intern kontroll behandlas
pa revisionsutskottsmote. Revisorernas papekanden om eventuella brister
samt B3s dokumenterade atgardsforslag diskuteras och godkanns. Dar-
efter behandlas revisorernas rapport med bolagets atgardsplaner pa nast-
kommande styrelsemote.

Varje ar beslutar styrelsen om en arlig affarsplan som bygger pa de kon-
cerngemensamma strategierna. Baserat pa koncernens langsiktiga strategi
och finansiella mal har méatbara mal for 2023 faststallts. Vidare genomfors
ett nedskrivningstest av goodwill. | samband med detta test tar styrelsen
stallning till de antaganden som testet bygger pa samt tar del av utfallet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARETS UTGANG
Styrelsen foreslar stdmman att besluta om en utdelning om 3,50 SEK per
aktie, totalt 29,3 MSEK. Foregaende ar var utdelningen 8,00 SEK per aktie,
totalt 67,7 MSEK.

P& en extra bolagsstdmma den 7 februari 2024 beslutades om emission
av maximalt 530 000 teckningsoptioner till medarbetare i koncenren.

UTSIKTER OCH FINANSIELLA MAL

Utsikter

B3-koncernen kommer att utvecklas i takt med 6kad leveransformaga till
foljd av rekrytering, start-ups och forvarv, baserat pa kundernas efterfragan
och det allmanna investeringsklimatet. Bolaget lamnar inga prognoser.

Finansiella mal

Styrelsen har under hosten 2023 kommunicerat féljande nya finansiella

mal. Tidigare mal inom parentes:
Uppna 1,5 (1,7) miljarder SEK i arsomséttning vid utgangen av 2025.
Over tid redovisa 10 (12) procent i rérelsemarginal (EBIT).
Skuldsattningskvoten ska normalt understiga 2,0 (1,5) gdnger EBITDA.
Bolaget ska arligen dela ut upp till 50 (67) procent av bolagets resultat
efter skatt hanforligt till aktiedgarna i B3 Consulting Group AB (publ),
dock med beaktande av koncernens behov av kapital for att hantera
forandringar i rérelsekapital samt for investeringar, framst forvarv.
Itillagg kan bolaget distribuera varde till aktiedgarna via dterkop av egna
aktier. Syftet ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med
bolagets kapitalstruktur samt mojlighet att hantera tillaggskopeskillingar
och optionsavtal.
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Risker och riskhantering

MARKNADSRELATERADE RISKER
Efterfragan och konjunktur

Risker utanfoér B3s kontroll ar framst kopplade till
konjunktur dar efterfragan pa bolagets tjanster
paverkas. Bolagets tjanster ar konjunkturberoende
och efterfragan pa B3s tjanster kan forvantas skifta

i olika konjunkturlagen. Orsak till férandring i kon-
junktur kan vara kopplad till "normala” sasongs-
variationer eller till yttre faktorer, som t.ex. pandemi
eller krig.

Hantering

B3 har en hog beredskap for forandringar i kon-
junkturen. Bolaget arbetar aktivt med att sprida
risker bland annat genom att ha en bred bransch-
spridning med en stor andel icke-cykliska bran-
scher. Cirka 50 procent av bolagets omsattning ar
relaterad till branscher med lagt eller mattligt
konjunkturberoende. B3 har ocksd ett stort antal
kunder och tvarindustriella kompetenser/tjanster
vilket ocksa medfor att bolaget blir mindre kéns-
ligt for konjunktursvangningar. En stor andel av
B3s uppdrag handlar om effektivisering och
kostnadsbesparingar vilka alltid ar aktuella
oavsett konjunkturlage. Om konjunkturen mattas
av har B3 beredskap att stanna upp rekryteringen
och intensifiera saljarbetet. Den ersattningsmo-
dell som flertalet av B3s medarbetare har medfér
ocksa att bolaget blir mer resistent mot prisfluktu-
ationer och konjunktursvangningar da en stor del
av kostnadsmassan star i proportion till intakterna.

OPERATIVA RISKER
Konkurrens och prispress

All féretagsverksamhet utsatts fér konkurrens, vilket
ar grunden for en sund marknadsutveckling. B3
maste alltid anstranga sig for att bli battre och dar-
med utvecklar konkurrensen bolaget. B3 konkurre-
rar saval med stora multinationella IT- och manage-
mentkonsultféretag som regionala féretag med
Norden eller Sverige som hemmamarknad. De multi-
nationella konkurrenterna verkar framfér allt mot de
allra stérsta kunderna i framforallt stora IT-projekt
medan de regionala och lokala konkurrenterna ar
mest aktiva mot 6vriga kunder inom det privata
naringslivet och inom offentlig sektor.

Det finns en risk for prispress pa marknaden som
paverkar timarvodet pa bolagets konsulttjanster.
Prispressen kan vara kopplad till 6kad konkurrens
fran konsultméklare, offshore-leverantérer och
traditionella leverantérer. Aven férandrade inképs-
processer med fokus pa hantering av leverantors-
relationer paverkar. For den del av forsaljningen som
ar knuten till ramavtal ar eventuella prishéjningar
beroende avomférhandling av avtal.

Tillvaxt

Tilllvaxt for B3 ar starkt kopplat till att fler medarbe-
tare rekryteras och till férvarv. Bolaget har historiskt
haft en god tillvaxt och har som ambition att fort-
satta vaxa, med malsattningen att varje ar vaxa
snabbare &n marknaden. Bolagets tillvaxt ar viktig,
och tjanar som bekraftelse pa att bolaget har ett
attraktionsvarde bade i kund- och rekryteringsmark-
nad. Okad kapacitet och leveransférmaga ar viktiga
kriterier fér kunderna, nar de selekterar och priorite-
rar bland sina konsultpartners. Tillvaxt ar ocksa
viktig ur ett aktiedgarperspektiv da 6kad volym ger
skalférdelar och mojliggdr successivt 6kande rorelse-
marginaler. Tillvaxt medfor ett antal olika risker som
delvis kan vara svara att forutse.

Hantering

B3 arbetar aktivt med att valja kunder och upp-
drag dar bolagets specialistkunskap efterfragas
och bolagets tjanster vardesatts mest. B3 arbetar i
projekt dar teknikkunskap ar en forutsattning och
kunskap om kundens verksamhet ar central. Bola-
gets projekt staller stora krav pa att arbeta nara
kund varfor verksamheten inte ar direkt utsatt for
konkurrens av offshoreleverantorer. Andelen
fastprisuppdrag uppgar till mindre &n tva procent
av omsattningen. Dartill medfér den ersattnings-
modell som flertalet av B3s medarbetare har att
bolaget blir mer resistent mot prisfluktuationer
och konjunktursvangningar da en stor del av
kostnadsmassan star i proportion till intakterna.

B3 anpassar sig aktivt for att motverka markna-
dens prispress genom att differentiera sina tjans-
ter med specialiserad expertis och skapa starka
kundrelationer, vilket gor erbjudandet mer varde-
fullt. Genom att infora en flexibel prissattnings-
modell som speglar det unika vardet i dess tjans-
ter, och forbattra leveranseeffektiviteten, kan
bolaget bibehalla konkurrenskraftiga marginaler.
Vidare starker kontinuerlig utbildning och kompe-
tensutveckling av medarbetare bolagets position
som en expertleverantor

Hantering

B3 arbetar kontinuerligt med att sékerstalla att
medarbetarna inte upplever att bolagets kultur
forsamras pa grund av tillvaxt. Organisationen ar
van vid tillvaxt och ledningen har hog medveten-
het om behovet av att arbeta med struktur och
kultur for att fortsatta vaxa med kvalitet. For att
battre kunna utveckla och styra verksamheten
och tavara pa affarsmojligheter ar B3-koncernen
organiserad i affarsomraden. Foretagskulturen
kan vidmakthallas bland annat genom att B3
bestar av specialistbolag med hog grad av sjalv-
standighet, organiserade i affirsomradena.
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Foretagskultur

Tillvaxt kan paverka foretagskulturen pé ett sadant
satt att medarbetare valjer att1amna B3.

Okad bérda pa ledning och operativa resurser

Tillvaxt kan medféra att saval verksamhetens kom-
plexitet som ledningens ansvar okar, vilket 6kar
bordan pa bolagets ledning och operativa resurser.
Detta kan i sin tur leda till organisatoriska problem
sdsom svarigheter att rekrytera kompetent personal
och att anlita samarbetspartners med tillracklig
branscherfarenhet.

Befintliga lokaler och IT-system &r otillrackliga

Befintliga lokaler och befintliga kontroll-, styr-,
ekonomi-, redovisnings och informationssystem
och andra tekniska I6sningar kan komma att visa
sig otillrackliga.

Forvarv

Foérvarv ar ett komplement till organisk tillvaxt.
Foérvarv bidrar med nya kundrelationer, nya kompe-
tenser samt nya geografier. Vid forvarv uppstar en
integrationsrisk och en finansiell risk. Integrations-
risken ar kopplad till att behalla medarbetare samt
att det forvarvade bolaget ska fungera som en del
av B3. Finansiell risk ar kopplad till formagan att
anskaffa kapital, vilket i sin tur ar kopplat till for-
varvets storlek.

Start-ups

Att starta ett nytt bolag inom en ny kompetens eller
geografi ar ett komplement till organisk tillvaxt och
forvarv. Risken bestar i att lyckas sakerstalla att det
nystartade bolaget vaxer och utvecklas enligt plan.

Hantering

B3s foretagskultur kannetecknas av entreprendr-

skap, korta beslutsvagar, 6ppenhet, frihet och

engagerat ledarskap dar medarbetaren ari

centrum. Det lilla bolagets fordelar bevaras aven

vid tillvéxt. Foretagskulturen kan vidmakthallas

bland annat genom att B3 bestar av specialistbo-

lag med hog grad av sjalvstandighet, organiserade

i affarsomradena.

Medarbetarnas asikter fangas upp genom

- arligen genomférd medarbetarenkat

- arligen genomforda utvecklingssamtal

- avslutssamtal nar nagon slutar

- chefer har I16pande samtal med medarbetare
pa konsulttraffar samt enskilda moéten.

Hantering

B3 foljer upp att bolaget har den ledningsstruktur,
de ledningsresurser och operativa resurser som
behovs, bade vad géller antal personer som ratt
kompetens, nar B3 vaxer i volym samt komplexi-
tet. Anpassning av lokaler och system pagar ocksa
I6pande sa att bolaget alltid ska ha det som
behovs.

Hantering

Anpassning av lokaler och system pagar lopande

sd att bolaget alltid ska ha det som behévs. For en
fortsatt tillvaxt och ytterligare investeringar inom

dessa omraden kan darfor bli nédvéandiga.

Hantering

B3 har stor erfarenhet av att férvarva och
integrera. Det finns processer pa plats och
medvetenhet om riskerna. B3 tittar primart efter
bolag och verksamheter som liknar B3, nar det
galler erfarenhet, kultur och kvalitetsambitioner.
Det ar ocksa viktigt att bada parter ser att verk-
samheten kan utvecklas battre som del av ett
B3-sammanhang.

Hantering

Det ar viktigt att ha ratt entreprendr, hitta ratt
kompetens att rekrytera samt fa de tankta
kunderna. Det ar ocksa viktigt att lyckas matcha
kostnader och intakter.

Kunder

En begransad ndrvaro inom en branschsektor eller
fokus pa ett fatal storre kunder kan paverka B3s
verksamhet negativt.

Medarbetare och kompetensforsérjning

En av B3s primara risker &r att inte ha formaga att
rekrytera eller behalla kompetent personal. Att
kunna behalla, utveckla och rekrytera ar grunden for
en fortsatt tillvaxt. Tillgdngen pa erfarna och kvalifi-
cerade medarbetare varierar med konjunkturen.

Hallbarhetsrisk

I B3s typ av verksamhet ar miljopaverkan begransad
och i och med detta aven direkta risker. Risker inom
hallbarhet omfattar framst medarbetare. Formaga
att rekrytera eller behalla kompetenta medarbetare
ar grunden for fortsatt tillvaxt. Vidare finns risk for
medarbetares utbrandhet.

Hantering

B3 hade vid utgédngen av 2023 6ver 200 aktiva
kunder av vilka ingen enskild kund representerar
mer an fem procent av bolagets samlade omsatt-
ning. Bolagets tio stérsta kunder star tillsammans
for cirka 29 procent av B3s omsattning. B3 bedo-
mer for narvarande att bolaget inte ar beroende
av nagon enskild kund eller ett specifikt bransch-
omrade.

Hantering

B3 arbetar for att skapa en inkluderande kultur
genom bolagets varderingar. Genom kansla av till-
hérighet, engagemang och bidrag till koncernen,
minskar risken for att nyckelpersoner lamnar.
Minska personberoendet och 6ka synligheten
fran olika ledare och supportfunktioner, minskar
risken att konsulter "foljer med” en eventuell
ledare som lamnar. Medarbetarna ar en vasentlig
tillgdng och B3 satsar aktivt pa att vara en attraktiv
arbetsgivare bade for att kunna behalla nuvarande
medarbetare samt attrahera framtida medarbe-
tare. Detta gors genom att bygga en stark fore-
tagskultur med en flexibel ersattningsmodell
samt att skapa tillgang till intressanta och utveck-
lande uppdrag. Mycket fokus laggs pa valmaende,
halsa och friskvard som del i att skapa hallbara
medarbetare. B3 har hela tiden fokus pa rekryte-
ring i de olika dotterbolagen. Som stéd finns en
koncernfunktion som arbetar med employer
branding, rekrytering och HR-fragor bade i syfte
att rekrytera och behalla medarbetare. Fram-
forallt rekryterar bolaget seniorkonsulter och
rekryteringen sker till stor del genom den egna
organisationens natverk. Kompetensutveckling
saval som tjansteutveckling sker kontinuerligt
inom affarsomradena och i alla dotterbolag. Det
bedrivs ocksa en successionsplanering for led-
ningspersoner samt nyckelpersoner. For att hela
tiden halla medvetandet uppe angdende med-
arbetarnas trivsel och asikter genomfors arliga
medarbetarenkater, utvecklingssamtal samt
avslutssamtal.

Hantering

Inom manskliga rattigheter eller antikorruption
har bolaget inte identifierat nagra risker kopplade
till verksamheten. B3 ser det som ett prioriterat
omrade att leva upp till grundlaggande normer,
som annars riskerar bolagets anseende. Genom
uppfoérandekod och rutiner kring kunder, ramavtal
och branschstandarder minimeras dessa risker.
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Finansiella risker

Koncernen utsétts i sin verksamhet for finansiella risker sdsom
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk, prisrisk), kreditrisk samt
likviditetsrisk. Koncernen gor kontinuerligt bedomningar av vilka
risker som bolaget ar utsatt for och arbetar aktivt for att minimera
dem. De finansiella riskerna beskrivs i not 3.

Osdkerhetsfaktorer

Ledningen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden.
Dessa bedémningar utvarderas ldpande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar om framtida
héndelser som anses rimliga under rédande forhallanden.

Mojligheter
B3 arbetar fortlépande med att effektivisera organisationen och
administrationen. Det sker genom att |dpande utvardera varje kon-
sultenhet, sla samman alltfér sma alternativt dela upp alltfor stora
konsultenheter, effektivisera lednings- och saljarbetet samt genom
att oavbrutet se dver mojligheterna till ytterligare effektivisering av
gemensamma administrativa funktioner. Kostnaden for gemen-
samma funktioner inom B3 tenderar att minska i forhallande till net-
toomsattningen. En effektivadministration gor att foretaget blir rela-
tivt sett mindre sarbart vid en konjunkturavmattning.
Gemensamma verktyg och processer implementeras for att
starka den interna effektiviteten och skapa mojligheter till
gransoverskridande marknadsaktiviteter och leveranser till kund.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar stdmman att besluta om en utdelning om 3,50 (8,00) SEK
per aktie. Undantaget aktier som bolaget agde per 31 december 2023 mot-

svarar den foreslagna utdelningen totalt 29,3 (67,7) MSEK.

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Totalt

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas SEK 3,50 per aktie
I ny rakning balanseras

Totalt

FLERARSOVERSIKT, KONCERNEN (MSEK)

173906 782
43896 003
217 802785

29279124
188523661
217 802785

STYRELSENS KOMMENTAR TILL FORSLAG OM UTDELNING

I enlighet med bolagets utdelningspolicy ska bolaget arligen dela ut upp till
50 procent av bolagets resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i B3
Consulting Group AB (publ), dock med beaktande av koncernens behov av
kapital for att hantera férandringar i rérelsekapital samt for investeringar,
framst forvarv. For 2023 foreslar styrelsen stdmman en utdelning om 3,50
(8,00) SEK/aktie, forslaget ar inom ramen for bolagets utdelningspolicy. Sty-
relsens uppfattning ar att den foéreslagna utdelningen inte hindrar moder-
bolaget eller de 6vriga koncernforetagen fran att fullgora sina forpliktelser
pa kort och lang sikt, inte heller att fullgora erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan dérmed forsvaras med hansyn till vad som

anfors i aktiebolagslagen 17 kap 38§ 2-3 stycket (forsiktighetsregeln).

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 1140,8 11481 921,9 851,4 839,5
Omsattningstillvaxt -0,6% 24,5% 8,3% 1,4% 15,6%
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 107,3 158,3 90,9 70,0 56,1
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) % 9,4% 13,8% 9,9% 8,2% 6,7%
Rorelseresultat (EBIT) 86,1 137,7 70,6 42,4 31,3
Rorelseresultat (EBIT) % 7,5% 12,0% 7,7% 5,0% 3,7%
Soliditet 28,5% 36,6% 34,8% 32,4% 26,4%
Genomsnittligt antal anstéllda 780 724 627 652 642
Genomsnittligt antal medarbetare 799 741 643 673 669
Antal anstallda per 31 december 789 768 641 621 685
Antal medarbetare per 31 december 809 786 655 640 712
Balansomslutning 632,6 623,0 559,7 512,2 522,0
Avkastning pa eget kapital 33,5% 54,3% 27,6% 18,2% 13,5%
Vinst per aktie fore utspadning 7,12 11,83 5,32 2,88 1,43
Vinst per aktie efter utspadning 712 11,79 5,30 2,88 1,43

For harledning av vissa nyckeltal, se sidan 71.
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Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Koncernen (MSEK) NOT 2023 2022 Koncernen (MSEK) NOT 2023 2022
Rorelsens intdkter m.m Arets resultat 68,4 114,7
Iilettooms'eittning 4 et 11481 Arets 6vrigt totalresultat: — —
Ovriga rorelseintakter e 31 Arets totalresultat 68,4 114,7
Rérelsens intdkter m.m 1142,3 1151,2

Arets totalresultat hanférligt till:
Rérelsens kostnader .
Uppdragsspecifika externa kostnader -123,5 -139,1 Moderbolagets aktieagare a0 103.3
Ovriga externa kostnader 6,7 748 63,9 Innehav utan bestammande inflytande 7.9 11,4
Personalkostnader 8 -836,7 -789,9 Arets totalresultat 68,4 14,7
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -21,2 -20,6
Rorelseresultat 86,1 137,7
Finansiella intakter 11 1,4 21
Finansiella kostnader 12 -39 -2,9
Resultat fran andelar i intresseforetag 19 4,7 7,0
Resultat efter finansiella poster 88,3 143,9

KOMMENTARER MSEK %
Skatt 14 e -29.2 Omsattningen uppgick under perioden till 1 140,8 1200 12
ARETS RESULTAT 68,4 114,7 (1 148,1) MSEK, vilket motsvarar en minskning om
Arets resultat hanforligt til: —0,6”(24,5) procent. For en mindre del av afféren 1000 10

o anvands underkonsulter, vilket under perioden
Moderbolagets aktieagare 60,5 103,3 uppgick till 5,6 (8,0) procent av omsattningen.
Innehav utan bestdammande inflytande 18 7.9 1.4 Rorelsens totala kostnader under perioden upp- 800 8
Resultat per aktie fore utspadning, SEKY 15 712 11,83 gicktill 1 056,2 (1 013,5) MSEK. Personalkostnader
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 712 11.79 uppgick till 836,7 (789,9) MSEK, vilket motsvarar 73,3 600 6
) Hanforligt till moderbolagets aktieagare (68'8.). procent av omsattningen. ° N
Rorelseresultatet (EBIT) under &ret uppgick till 400 4
86,1 (137,7) MSEK, vilket medfor en rérelsemarginal
(EBIT)om 7,5 (12,0) procent. Den minskade rorelse- 200 2

marginalen hanfors framst till en lagre belaggning

i jamforelse med foregdende ar samt kostnader av
engangskaraktar avseende B3s jubileumsfest mot-
svarande ca 3,5 MSEK samt engdngsersattning till
anstallda motsvarande ca 6,3 MSEK. Justerad rorelse-
marginal (EBIT) med hansyn till engadngsposter upp-
gick till 8,4 procent.

2019 2020 2021 2022 2023
I Intakter, KSEK = EBIT-marginal, %,

. pa hoger skala
Rorelseresultat, kKSEK
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Koncernens balansrakning

Koncernen (MSEK) NOT 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anldaggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 214,0 215,5
Materiella anlaggningstillgangar 17 6,1 2,5
Nyttjanderattstillgangar 7 105,7 62,3
Andelar intresseféretag 19 18,0 16,5
Langfristiga fordringar 20 2,9 3,6
Uppskjutna skattefordringar 26 4,5 2,8
Summa anlaggningstillgangar 351,2 303,2
Omsidttningstillgangar

Skattefordringar 10,9 6,8
Kundfordringar 21 183,4 199,8
Fordringar hos intresseféretag 2,2 1,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 35,6 28,1
Ovriga fordringar 0,4 03
Likvida medel 23 48,9 83,4
Summa omséttningstiligangar 281,4 319,8
SUMMA TILLGANGAR 632,6 623,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 0,9 0,9
Ovrigt tillskjutet kapital 114,1 98,5
Balanserat resultat inklusive arets resultat 41,7 95,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 156,7 195,0
Innehav utan bestdammande inflytande 18 23,5 33,0
Summa eget kapital 180,2 228,0
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 106,3 55,9
Ovriga langfristiga skulder — 0,1
Ovriga avsattningar 35 0,4
Summa langfristiga skulder 109,8 56,4
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 27 64,7 441
Leverantdrsskulder 42,2 37,0
Skulder till intresseforetag 0,4 0,2
Aktuella skatteskulder — 34
Ovriga kortfristiga skulder 28 157,5 178,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 77,8 75.0
Summa kortfristiga skulder 342,6 338,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 632,6 623,0

KOMMENTARER

Eget kapital uppgick per den 31 december 2023

till 180,2 (228,0) MSEK. Koncernen har per den

31 december 2023 en rantebarande nettoskuld (+)/
nettokassa (-), exklusive paverkan av IFRS 16-redo-
visning av leasingavtal, om 17,1 (-51,4) MSEK. Rante-
barande nettoskuld, inklusive IFRS 16 uppgar till
122,0(16,6) MSEK. Okning av skulder inklusive IFRS 16
beror pa nytt hyresavtal i Stockholm om sex ar samt
nya banklan. Soliditeten uppgar till 28,5 (36,6) procent.

MSEK
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Koncernens forandring av eget kapital

Summa
. Balanserat eget kapital
Ovrigt resultat  hanforligttill  Innehav utan

Aktie- tillskjutet inklusive moderbolagets bestammande Summa
Koncernen (MSEK) kapital kapital Arets resultat aktiedgare Inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2022 0,9 98,5 75,0 174,4 20,2 194,6
Arets resultat 103,3 103,3 11,4 114,7
Arets 6vrigt totalresultat — — — —
Arets totalresultat 103,3 103,3 11,4 114,7
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -30,0 -30,0 -3,2 -33,2
Nyemission 0,0 0,0 0,0
Aterkop egna aktier -50,0 -50,0 -50,0
Forandring dgarandel i dotterbolag -2,7 -2,7 4,6 1,9
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 -82,7 -82,7 1,4 -81,3
Utgaende eget kapital per 31 december 2022 0,9 98,5 95,6 195,0 33,0 228,0
Ingaende eget kapital per 1 januari 2023 0,9 98,5 95,6 195,0 33,0 228,0
Arets resultat 60,5 60,5 7,9 68,4
Arets 6vrigt totalresultat — — — —
Arets totalresultat 60,5 60,5 7.9 68,4
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -67,7 -67,7 -9,3 -77,0
Aterbetalning av premier fér teckningsoptioner -1,0 -1,0 -1,0
Apportemission 0,0 15,7 15,7 15,7
Transaktionskostnader -0,1 -0,1 -0,1
Aterkdp egna aktier -18,3 -18,3 -18,3
Forandring dgarandel i dotterbolag -27,4 -27,4 -8,1 -35,5
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 15,6 -114,4 -98,8 -17,4 -116,2
Utgaende eget kapital per 31 december 2023 0,9 1141 41,7 156,7 23,5 180,2
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Koncernens kassaflodesanalys

Koncernen (MSEK) NOT 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 86,1 137,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 22,8 32,5
108,9 170,2
Erhéllen rdnta m.m 11 1.5 2,8
Erlagd ranta 12 -39 -3,6
Betald inkomstskatt -27,3 -16,2
79,2 153,2
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 13,2 -32,4
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -24,6 30,9
-11,4 -1,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 67,8 151,7
Investeringsverksamhet
Forvarv av rorelse 0,8 —
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -4,6 -0,5
Forvarv avimmateriella anlédggningstillgangar 16 -0,3 -0,3
Utdelning intresseforetag 7.4 —
Lamnade aktieagartillskott till intresseféretag -5,4 -3,7
Ovriga férandringar finansiella
anlaggningstillgangar -0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,1 -4,5
Finansieringsverksamheten
Nyemission — 0,0
Aterbetalning av premier for teckningsoptioner -1,0 —
Aterkdp egna aktier -18,3 -50,0
Forvarv avinnehav utan
bestammande inflytande 18 -19,7 0,0
Upptagna lan 50,0 —
Amortering av 1an -16,0 -16,0
Amortering av leasingskuld -18,9 -18,8
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -67,7 -30,0
Utbetald utdelning till innehavare utan
bestammande inflytande -9,3 -3,2
Depositioner 0,7 —
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -100,2 -118,0
ARETS KASSAFLODE -34,5 29,2
Likvida medel vid arets bérjan 83,4 54,2
Likvida medel vid arets slut 23 48,9 83,4

KOMMENTARER
Koncernens kassaflode under 2023 uppgick till -34,5
(29,2) MSEK. Av detta utgdr utdelning till aktiedgarna
-67,7 (-30,0) MSEK. Kassaflode fran den I6pande
verksamheten under 2023 uppgick till 67,8 (151,7)
MSEK, dar rorelsen hade ett positivt kassaflode om
79,2 (153,2) MSEK och rérelsekapitalet forandrades
med -11,4 (-1,5) MSEK. Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten uppgick till 2,1 (-4,5) MSEK och
hanfors framst till erhallna utdelningar fran intresse-
féretag samt lamnade aktiedgartillskott till intresse-
foretag. Finansieringsverksamheten paverkade kas-
saflodet med -100,2 (-118) MSEK.
Av detta utgor utdelning till aktiedgarna -67,7 (-30,0)
MSEK, upptagna 1an 50,0 (0,0) MSEK, dterkép egna
aktier 18,7 (-50,0) MSEK samt amortering 1an
-34,9 (-34,8) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgar per den 31
december 2023 1ill 48,9 (83,4) MSEK.

MSEK
200

150

100

aniht

2019 2020 2021 2022 2023
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Kassafléde fran den I6pande verksamheten,
fore forandring av rérelsekapital
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

Moderbolaget (MSEK) NOT 2023 2022 Moderbolaget (MSEK) NOT 2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intakter m.m. Tillgangar
Nettoomsattning 285,8 275,9 Anldggningstillgangar
Ovriga rorelseintakter 5 132,2 101,4 Immateriella anldggnings-
Rérelsens intakter m.m. 418,0 377.3 tillgangar 16 23 38
. 23 3,8
Rorelsens kostnader Materiella anldggningstillgangar 17 34 04
Uppdragspecifika externa 34 04
kostnader 5 -309,8 -284,5 : :
Ovriga externa kostnader 6,7 -38,5 -32,7 - - - - —
Personalkostnader 8 67,9 62,9 Finansiella anldggningstillgdngar
Avskrivningar och nedskriv- Andelar i koncernféretag 18 361,4 328,55
ningar avimmateriella och Andra langfristiga fordringar 20 2,1 2,8
materiella anlaggningstillgangar 9 -2,1 -2,2 Uppskjuten skattefordran 26 1,6 1,8
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 Andelar i intresseféretag 19 3,6 6,6
Rorelseresultat -0,3 -5,0 368,7 339,7
Resultat fran finansiella Summa anlaggningstillgangar 374,4 343,9
investeringar Omsdittningstillgngar
Resultat fran andelar Kundfordringar 21 45,4 49,5
|Nkoncernforetag 10 45,0 72,9 Fordringar hos koncernféretag 87,5 130,8
OV”Sa ranteintakter Fordringar hos intresseféretag 0,0 0,1
och liknande resultatposter 11 9,2 2,5 . -
o Ovriga fordringar 0,2 0,0
Nedskrivning andelar ;
i intresseféretag 19 -7,2 — Skattefordringar 1.9 04
Rantekostnader Forutbetalda kostnader
och liknande resultatposter 12 -1,8 -1,2 och upplupna intakter 22 123 8,2
Resultat efter finansiella 147.3 189,0
poster 44,9 69,2 Kassa och bank 23 47,8 83,4
N _ Summa omséttnings-
:E”tiemb'drag lj ?'g o5 tillgangar 195,1 272,4
2 = . SUMMA TILLGANGAR 569,5 616,3
ARETS RESULTAT 43,9 70,0

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Moderbolaget (MSEK) NOT 2023 2022
Arets resultat 43,9 70,0
Ovrigt totalresultat netto

efter skatt — —
Arets totalresultat 43,9 70,0

Moderbolaget (MSEK) NOT 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 0,9 0,9
Reservfond 0,0 0,0
0,9 0,9
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 173,9 175,3
Arets resultat 43,9 70,0
217,8 245,3
Summa eget kapital 218,7 246,2
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 333 16,0
33,3 16,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 32,7 16,0
Leverantdrsskulder 11,4 10,3
Skulder till koncernforetag 251,0 288,9
Skulder till intresseforetag 0,4 4,0
Ovriga kortfristiga skulder 28 9,9 20,9
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 29 121 14,0
Summa kortfristiga skulder 317,5 354,1
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 569,5 616,3
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Balanserat Summa eget
Moderbolaget (MSEK) Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital per 1 januari 2022 0,9 0,0 239,1 16,2 256,2
Omforing enligt vinstdisposition 16,2 -16,2
Arets resultat 70,0 70,0
Summa férmoégenhetsforandréang exklusive transaktioner med
aktiedgare
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -30,0 -30,0
Nyemission 0,0 0,0
Aterkop egna aktier -50,0 -50,0
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 -80,0 -80,0
Utgaende eget kapital per 31 december 2022 0,9 0,0 175,3 70,0 246,2
Ingaende eget kapital per 1 januari 2023 0,9 0,0 175,3 70,0 246,2
Omforing enligt vinstdisposition 70,0 -70,0
Arets resultat 43,9 43,9
Summa férmoégenhetsforandring exklusive transaktioner med
aktiedgare
Transaktioner med aktiedigare:
Utdelning -67,7 -67,7
Aterbetalning av premier fér teckningsoptioner -1,0 -1,0
Apportemission 0,0 15,7 15,7
Transaktionskostnader -0,1 -0.1
Aterkép egna aktier -18,3 -18,3
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 -71.4 -71.4
Utgaende eget kapital per 31 december 2023 0,9 0,0 173,9 43,9 218,7
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Moderbolaget (MSEK) NOT 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -0,3 -5,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 6,9 2,0
6,6 -3,0
Erhéllen ranta m.m. 1.8 2,5
Erhallen utdelning 71,0 72,9
Erlagd ranta -1,8 -1,2
Betald inkomstskatt -2,3 -0,0
75,3 71,2
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 17,2 -31,0
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -53,5 99,3
-36,3 68,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 39,0 139,5
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -33 -0,0
Forvarv avimmateriella anlédggningstillgangar 16 -0,3 -0,3
Arets utdelning intresseféretag 7.4 —
Aterbetalda aktiesgartillskott 43 3,7
Lamnade aktieagartillskott dotterforetag -4,8 -5,0
Lamnade aktiedgartillskott intresseféretag -4,4 -3,7
Forvarv av dotterforetag 18 -19,8 -0,0
Forvarv av intresseforetag 19 -1,4 -0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22,3 -5,3
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning av premier fér teckningsoptioner -1,0 —
Aterkdp egna aktier -18,3 -50,0
Upptagna lan 50,0 —
Amortering av lan -16,0 -16,0
Utbetald utdelning -67,7 -30,0
Depositioner 0,7 —
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -52,3 -96,0
ARETS KASSAFLODE -35,6 38,2
Likvida medel vid arets bérjan 83,4 45,2
Likvida medel vid arets slut 23 47,8 83,4

B3 Arsredovisning 2023 / Sida 52
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Noter

B3 Consulting Group AB (publ) ar ett aktiebolag registrerat i Sverige
med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar; Wallingatan 2,
Box 8, 101 20 Stockholm. Styrelsen och verkstallande direktdren har
den 3 april 2024 godként denna koncern- och arsredovisning for
utfardande.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga

redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillam-
pats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Det
kan férekomma avrundningsdifferenser.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redovis-
ningsstandarder utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tillampats. Moderbolaget tillampar samma redo-
visningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Alla belopp
uttrycks i MSEK dar ej annat anges. Belopp inom parentes avser fore-
gdende ar. Funktionell valuta for koncernen inkluderat moderforetag
och samtliga svenska dotterbolag ar svenska kronor, SEK. Koncernen
ar for narvarande endast verksam i Sverige. Resultatrakningen ar
uppstalld per kostnadsslag.

Nya och andrade standarder som ska tillampas av koncernen
iinnevarande period
Samtliga standarder som tratt i kraft under 2023 har tillampats
i koncernredovisningen. Ingen av dessa standarder beddms ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
Andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och IFRS
Practice Statement 2: Disclosures of accounting policies. Andringarna
innebar att foretag ska lamna upplysningar endast om vasentliga
redovisningsprinciper. Syftet med andringarna ar att 6ka anvandbar-
heten av upplysningar om tillampade redovisningsprinciper genom
att endast vasentliga principer beskrivs och att dessa beskrivningar
forklarar hur foretaget tillampar principer utifran sina specifika forut-
sattningar. Koncernen har gjort en 6versyn av beskrivna redovis-
ningsprinciper i drsredovisningen och anpassat dem i enlighet med
andringen.

Standarder, dndringar och tolkningar rérande befintliga
standarder som annu inte har tritt i kraft och som inte
tillampas i fortid av koncernen

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2023
har standarder och tolkningar publicerats vilka trader i kraft 2024

eller senare. Inga av dessa beddms ha ndgon vasentlig paverkan pa
koncernen.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs
att ledningen goér beddmningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostna-
der. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
antaganden. Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbun-
det. Férandringar i uppskattningarna redovisas i den period and-
ringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotter-
bolagets identifierbara nettotillgadngar vid forvarvstillfallet. Goodwill
pa forvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avytt-
rade enheten.

Nedskrivning Goodwill

Goodwill &r inte foremal for avskrivning utan prévas minst en gang
per ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar prévas for ett
eventuellt nedskrivningsbehov nar det har intraffat handelser eller
nar det finns omstandigheter som tyder pa att atervinningsvardet
inte uppgar till minst det redovisade vardet. Nedskrivningar av good-
will aterfors inte.

Nedskrivning sker med det belopp med vilket redovisat varde
dverstiger dtervinningsvardet. Atervinningsvérdet utgérs av det
hogsta av en tillgangs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde.
Nyttjandevarde ar nuvardet av de uppskattade framtida kassaflo-
dena. Berakningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och
bedémningar. De mest vasentliga antagandena avser den organiska
forsaljningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, ianspraktagan-
det av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC (Weighted
Average Cost of Capital), vilken anvands for att diskontera de fram-
tida kassaflodena. For nedskrivningsbedémningen har tillgdngar
allokerats till den lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara
kassafloden (KGE).

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar bolag som star under ett bestdmmande inflytande
fran moderbolaget. Bestammande inflytande foreligger om moder-
bolaget har inflytande éver investeringsobjektet, ar exponerad for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkast-

ningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande foreligger,
beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto control
foreligger.

Ataganden att med kontanter férvédrva innehav utan bestam-
mande inflytandes aktier i dotterbolag genom utstallda saljoptioner
redovisas som finansiella skulder till nuvardet av belopp som forvan-
tas erlaggas. Motposten redovisas som minskning av eget kapital
hanforligt till moderbolagets agare. Efterféljande forandringar i redo-
visat verkligt varde pa skulden redovisas direkt i eget kapital.

Ataganden att med aktier i moderbolaget férvarva innehav utan
bestammande inflytandes aktier i dotterbolag, genom utstallda salj-
optioner, redovisas som derivatskuld till verkligt varde via resultatet.
| fall da sadant forvarv ska goras till verkligt varde pa aktierna i dotter-
bolag vid tidpunkten for nyttjande av saljoptionen, vilket normalt ar
fallet for B3, uppgar derivatets verkliga varde till noll.

For varje rorelseforvarv valjer koncernen att vardera eventuellt
innehav utan bestammande inflytande antingen till verkligt varde
(goodwill redovisas fér innehav utan bestammande inflytande) eller
enbart for proportionell andel av identifierade nettotillgangar (good-
will redovisas enbart for forvarvad andel). | samtliga foreliggande
fall har koncernen valt att redovisa innehav utan bestdammande
inflytande till verkligt varde.

Intresseforetag

Intresseféretag ar foretag 6ver vilka koncernen har ett betydande,
men inte ett bestammande, inflytande éver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50% av rostetalet.

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytande erhalls
redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. | arets resultat i koncernen redovisas som
"resultat fran intresseféretag” koncernens andel i intresseforetagens
resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och
uppldsningar av forvarvade dver- respektive undervarden. Dessa
resultatandelar minskade med erhalina utdelningar fran intresse-
foretagen utgdr den huvudsakliga férandringen av det redovisade
vardet pa andelar i intresseféretag.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter avser det verkliga vardet av forsaljningen av tjanster och
produkter. Forsaljningen redovisas netto efter moms och rabatter.
Intakter redovisas pa foljande satt:

a) Forsiljning av tjinster pa lépande rikning

Koncernen saljer IT- och managementkonsulttjanster till sina kunder.
Forsaljningen av tjanster intaktsfors i den period nar tjansten ar
utford. Intjdnade men annu ej fakturerade arbeten per balansdagen
redovisas som upplupna intakter.

b) Forsiljning av tjdnster till fast pris
Vid forsaljning av konsulttjanster till fast pris redovisas inkomsten
och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt respektive
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kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balans-
dagen ("intakt redovisad 6ver tid"). Ett uppdrags fardigstallandegrad
bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
B3 beraknade totala utgifter. Andelen uppdrag utférda till fast pris
utgdr en mycket begransad del av koncernens omsattning. Under
2023 uppgick andelen till mindre an fem procent av omsattningen.

c) Forsaljning av produkter

Forsaljning av produkter intaktsfors nar intédktens belopp kan matas
pa ett tillforlitligt satt, kunden har accepterat produkten samt betal-
ning av den relaterade kundfordran &r sannolikt sakerstalld. Forsalj-
ning av produkter forekommer endast i undantagsfall.

d) Licensintakter

Intakter fran licensforséljning periodiseras i enlighet med den aktu-
ella 6verenskommelsens ekonomiska innebérd. Om nagra omstan-
digheter uppstar som kan férandra den ursprungliga uppskattningen
av intakter, kostnader eller fardigstallandegrad, omprovas uppskatt-
ningarna. Dessa omproévningar kan resultera i 6kningar eller minsk-
ningar i uppskattade intakter eller kostnader och paverkar intakterna
under den period da de omstandigheter som féranledde andringen
kom till féretagsledningens kannedom. Licensintakter utgdr en
mycket begransad del av koncernens omsattning och uppgick under
2023 till mindre an fem procent.

LEASING

Leasingavtal dar Koncernen ér leasetagare

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 ar redovisnings-
standarden for leasingkontrakt och innebar att samtliga leasing-
kontrakt, med ett fatal undantag, redovisas i balansrakningen.

Leasing redovisas som en anlaggningstillgang i koncernens balans-
rakning och varderas initialt till det Iagsta av leasingobjektets verkliga
varde och nuvardet av minimileasingavgifterna vid avtalet.

Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till
det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperio-
dens slut, vilket i normalfallet for Koncernen ar leasingperiodens slut.
I de mer sallsynta fall d& anskaffningsvardet for nyttjanderatten ater-
speglar att Koncernen kommer att utnyttja en option att kdpa den
underliggande tillgangen skrivs tillgadngen av till nyttjandeperiodens
slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del -
varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under
den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgérs av den ej
uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet
om det vid inledningsdatumet beddms som rimligt sakert att dessa
kommer att nyttjas.

Vid leasingavtalets borjan eller vid omprévning av ett leasingavtal
som innehaller flera komponenter - leasing- och icke-leasingkompo-
nenter - férdelar Koncernen ersattningen enligt avtalet till varje kom-
ponent baserat pa det fristdende priset. For leasing av byggnader och
mark dar Koncernen ar leasetagare har Koncernen emellertid valt att
inte skilja pa icke-leasingkomponenter och redovisar leasing- och
icke-leasingkomponenter som erldggs med fasta belopp som en
enda leasingkomponent.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Koncernens
marginella upplaningsranta, vilken utdver koncernens/féretagets
kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och
kvalitet pa underliggande tillgang som ténkt sékerhet. | de fall leasing-
avtalets implicita rénta latt kan faststéllas anvands dock den rantan,
vilket ar fallet for delar av Koncernens leasar av fordon.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
som egna poster i rapporten éver finansiell stallning.

Rantekostnaden for leasingskulder presenteras som en kompo-
nent av finansiella kostnader separat fran avskrivningar pa nyttjande-
ratter. | kassaflédesanalysen rapporteras betalningar hanférliga till
leasingskulden inom finansieringsverksamheten.

Koncernen tillampar bestdmmelserna om lattnadsregler for kort-
tidsleasingavtal, kortare |6ptid an 12 manader och tillgdngar med lagt
varde, understigande 50 kSEK. Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Variabla avgifter kostnadsférs i den period de uppkommer. Betal-
ningar for kortfristiga leasing, tillgangar med laga varden och variabla
leasingavgifter vilka inte ingar i varderingen av leasingskulden, redo-
visas inom rérelsen.

Huvudtyperna av koncernens leasingtillgadngar ar lokaler och fordon.

RORELSESEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for
vilka det finns fristaende finansiell information tillgéanglig. Resultatet
per affarsomrade foljs regelbundet upp av affarsomradescheferna
medan balansrakningen endast foljs upp for B3-koncernen som hel-
het. Koncernen har fér ndrvarande endast dotterféretag i Sverige.
For ytterligare beskrivning av affarsomradena och presentation av
rérelsesegment se vidare not 4.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Loner samt 6vriga formaner till anstéllda i koncernbolagen utgar med

antingen endast en fast del eller med bade en fast och en rérlig del.
Den rorliga delen faststalls utifran pa forhand faststallda kriterier

som ar anpassade till den anstalldes funktion i bolaget. Anstallda

konsulter har i de flesta fall en rorlig del som baseras pa den konsult-

intakt som den anstallde genererar.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjdnsterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for rorliga
ersattningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell
forpliktelse att gora sadana betalningar till fljd av att tjanster
erhdllits fran anstallda.

Avgiftsbestiamda pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestamda och avser anstallds
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuella risken (att
ersattningen blir lagre an forvantat) och investeringsrisken (att de

investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge
de forvantade ersattningarna).

Avsattningar till pensioner klassificeras som avsattningar och
nettoredovisas i moderbolaget och koncernen mot den finansiella
fordran som redovisas i respektive dotterbolag. Pensionsatagandet
for dessa kan inte i nagot fall Gverstiga vardet och avkastningen av
de kapitalférsakringar som pantsatts for fullgérandet av pensions-
atagandet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar ar redovisade till anskaffnings-
kostnad med avdrag for avskrivningar baserade pa en bedémning
av tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Linjar avskrivningsmetod, éver den beddmda nyttjandeperioden,
anvands foér samtliga tillgadngar enligt féljande:
» Inventarier och bilar, 5 ar

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan rantebarande fordringar, évriga fordringar, kund-
fordringar samt likvida medel. Koncernens banktillgodohavanden
bestar av koncernkonto som forvaltas av moderbolaget. Pa skuld-
sidan aterfinns leverantérsskulder, 6vriga skulder och laneskulder.
De finansiella instrument som férekommer i koncernen redovisas
i de kategorier och pa det satt som anges nedan.

(a) Finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvirde

Finansiella tillgdngar som ger upphov till betalningar som endast
bestar av kapitalbelopp och rénta och vilka innehas enligt en affars-
modell att erhdlla dessa betalningar redovisas i denna kategori. Initial
redovisning sker till verkligt varde, vilket normalt utgdrs av transak-
tionsbeloppet, efter avdrag for eventuella transaktionsutgifter. Efter-
foljande redovisning sker till upplupet anskaffningsvarde med effek-
tivrantemetoden. Koncernens samtliga finansiella tillgdngar ingar i
denna kategori; depositionsfordringar, kundfordringar och andra
rérelsefordringar samt likvida medel. Poster med kort I6ptid diskon-
teras inte, utan redovisas till nominellt belopp.

(b) Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Finansiella skulder klassificerade som varderade till upplupet
anskaffningsvarde utgors av lan, skuld for innehavare utan bety-
dande inflytandes saljoptioner, i férekommande fall uppskjutna
betalningar vid rorelseférvarv samt leverantdrsskulder och andra
rérelseskulder. Initial redovisning sker till verkligt varde, normalt
transaktionsbeloppet, minskat med transaktionsutgifter. Efterfol-
jande redovisning sker till upplupet anskaffningsvarde med effektiv-
rantemetoden, genom vilken eventuella transaktionsutgifter periodi-
seras som en del av effektivrantekostnaden. Skulder med kort I6ptid
diskonteras inte, utan redovisas till nominellt belopp.

Nedskrivningar finansiella instrument

Beddmningar avseende forvantade kreditforluster gors for koncer-
nens finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. | forsta hand goérs en individuell beddmning av koncernens
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fordringar. | andra hand gors for fordringar som inte nedskrivits
individuellt avsattning for kreditforluster baserat pd med hur manga
dagar fordringarna ar férfallna till betalning.

Kundfordringar och vriga fordringar

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmning av effektivrantemeto-
den, efter avdrag for individuell bedémning av osakra fordringar. For
kundférluster gors en bedémning baserat pa férvantade forluster.
Bedomningen utgar fran historiska data och bedémd risk. Koncernen
har historiskt haft ldga kundforluster. Nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i 6vriga externa kostnader. Kundfordringar har kort
aterstdende |6ptid och varderas darfor till nominellt belopp utan dis-
kontering. For lanefordringar och 6évriga fordringar géller att om den
férvantade innehavstiden 6verstiger ett ar rubriceras fordringarna
som langfristiga fordringar, i annat fall som 6vriga fordringar.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och i férekom-
mande fall évriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

AKTIEKAPITAL
Eget kapital
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier redovisas netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Aterkdp av egna aktier redovisas som en minskning av balanse-
rade vinstmedel.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver laneperio-
den, med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Rapport 6ver kassafléden

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebar
att resultatet fore skatt justeras for transaktioner som inte medfort
in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intakter
och kostnader som hanfors till investerings- eller finansierings-
verksamhetens kassafloden.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestaende under aret (fére och efter utspad-
ning).

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell for-
pliktelse till foljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utfléde

av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet
har beraknats pa ett tillforlitligt satt.

Avsattningar varderas till nuvardet av det belopp som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar i sin redovisning RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer och Arsredovisningslagen. Innebérden &r att samma
redovisningsprinciper ska tillampas i moderbolaget som i koncernen,
sa langt detta ar mgjligt inom ramen fér sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. RFR 2 anger de undantag och tillagg som ska
tillampas i moderbolagets redovisning. Moderbolaget tillampar
andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstallningsform for resultat- och balansriakning
Moderbolaget anviander de uppstéllningsformer som anges i Ars-
redovisningslagen, vilket bland annat medfor att en annan presenta-
tion av eget kapital tillampas och att avsattningar redovisas under en
egen rubrik i balansrakningen.

Aktier i dotterbolag och intressebolag

Aktier i dotterbolag och intressebolag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for aktier i
dotterféretag och intresseféretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet nar
dessa uppkommer. Erhalina utdelningar redovisas som intakter nar
ratten att erhalla betalning beddms som séker. Nar det finns en indi-
kation pa att aktier och andelar i dotterbolag / intressebolag minskat i
varde goérs en berakning av atervinningsvérdet. Ar detta lagre &n det
redovisade vardet gérs en nedskrivning. Villkorade kdpeskillingar
varderas utifrén sannolikheten av att kdpeskillingen kommer att
utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/
reducerar anskaffningsvardet.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln, vilket
innebar att koncernbidrag som erhalls eller lamnas redovisas som
bokslutsdispositioner. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren.
Erhalina aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget
kapital.

Leasing
Moderbolaget redovisar all leasing med en rérelsekostnad redovisad
i den period som leasingen avser.

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget
som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som
kostnad linjart dver leasingperioden och saledes redovisas inte
nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen. De avtal dar
moderbolaget utgor leasetagare redovisas som operationella
leasingavtal.

Finansiella instrument

Moderbolaget har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 9 i
juridisk person. Om valet gors att inte tillampa IFRS 9 varderas finan-
siellainstrument i stallet med utgangspunkt i anskaffningsvardet;
bestammelser finns i 4 kap. ARL. Rénteintikter och rantekostnader
redovisas enligt effektivrantemetoden.
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Not 3 Riskexponering och finansiell riskhantering

Koncernen utsatts i sin verksamhet for finansiella risker sdsom mark-
nadsrisk (valutarisk, prisrisk, ranterisk), kreditrisk samt likviditetsrisk.
B3-koncernen gor kontinuerligt bedémningar av vilka risker som
bolaget ar utsatt for och arbetar aktivt for att minimera dem.

MARKNADSRISK

Valutarisk

B3-koncernen har for narvarande dotterbolag endast i Sverige. Faktu-
reringen sker i svenska kronor, i undantagsfall sker fakturering i
utlandsk valuta. Detta innebar att B3-koncernen inte har nagon stérre
valutarisk. Fran sommaren 2018 har B3-koncernen ett intressebolag

i Polen.

Rénterisk

Vid utgangen av 2023 var all likviditet placerad pa bankkonto. Koncer-
nen har ocksa kortfristig och langfristig upplaning i svenska kronor till
rorlig ranta. Foérandringar i det allmanna ranteldget pd marknaden
paverkar koncernens ranteintakter och rantekostnader. For kanslig-
hetsanalys se nedan.

2023 2022

100 baspunkter hogre/lagre 1,2/-1,2 0,2/-0,2

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att motparten i en transaktion inte fullgér
sina forpliktelser enligt avtalet och att eventuella sdkerheter inte
tacker bolagets fordran. Koncernens kreditrisk uppstar framst
genom kreditexponering mot koncernens kunder. Aven likvida medel
samt andra tillgodohavanden hos bank eller finansinstitut skapar

en kreditrisk.

Koncernens rantebarande tillgdngar ar placerade kortsiktigt hos
storre affarsbanker med god kreditkvalitet, vanligen som banktillgo-
dohavande pa bankkonto. Fran tid till annan kan 6verskottslikviditet
placeras i kortfristiga finansiella instrument.

Den storsta delen av koncernens kunder faktureras pa l6pande
rakning, vilket innebar att nedlagd tid faktureras manadsvis. Kund-
fordringar foljs upp var 14:e dag for att sakerstalla att betalningarna
kommer in, sena betalningar rantefaktureras och utebliven betalning
skickas till inkasso.

En kreditbedémning gors pa nya kunder. Kreditrisken bedéms
dock som lag da koncernens kunder till storsta delen bestar av stora
och medelstora féretag, organisationer och myndigheter med hog
kreditvardighet. Koncernens tio stérsta slutkunder representerar till-
sammans 29 procent av B3s omsattning. Cirka 50 procent av B3s
omsattning &r relaterad till branscher med lagt eller mattligt konjunk-
turberoende. Historiskt har koncernen haft fa konstaterade kundfér-
luster. Utestaende forfalloprofil pa kundfordringar beskrivs i not 21.

Likviditetsrisk

Finansiering av verksamheten sker framst genom de kassafloden
som verksamheten genererar. For att sakerstalla att koncernen alltid
har tillrackligt med likvida medel for att méta verksamhetens behov
upprattas likviditetsprognoser pa koncernniva av den gemensamma

ekonomifunktionen. Som stdd for likviditetsplaneringen har koncer-
nen ett koncernkontosystem till vilket det finns en checkrakningslimit
kopplad. Eventuell éverskottslikviditet placeras i enlighet med av sty-
relsen fastlagd finanspolicy. Koncernen ar inte kapitaltung. Vid storre
forvarv kan det finnas behov att ta upp lan.

Per 2023-12-31 uppgar koncerns likvida medel till 48,9 MSEK jam-
fort med skulder till kreditinstitut om 171,0 MSEK. Bolaget har en
checkrakningskredit om 50,0 MSEK, varav 0,0 har utnyttjats per
2023-12-31.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapi-
tal till aktiedgarna, utfarda nya aktier, aterkopa aktier eller salja till-
gangar for att minska skulderna. Den finansiella stallningen styrs
med hjélp av storleken pé nettoskulden.

LOPTIDSANALYS OVER FINANSIELLA SKULDER
Aterbetalningstider, odiskonterade belopp

Under hosten 2023 har en ny évergripande kapitalallokeringspo-
licy beslutats av styrelsen. Tidigare mal inom parentes. Skuldsatt-
ningen ska normalt understiga 2,0 (1,5) gdnger EBITDA, men kan till-
falligt tillatas stiga till hogre nivaer i samband med forvarv. Per
2023-12-31 uppgick kvoten till 1,1 (-0,1). Bolaget ska arligen dela ut
upp till 50 procent (67) av koncernens resultat efter skatt hanforligt
till aktiedgarna i B3 Consulting Group AB (publ), dock med beaktande
av koncernens behov av kapital for att hantera forandringar i rorelse-
kapital samt for investeringar, framst forvarv.

Kanslighetsanalys

Allmant paverkas koncernens intjaningsférmaga och finansiella stall-
ning av kundernas efterfragan, formagan att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare, integration av nya tjanster och i férekom-
mande fall rorelseférvarv samt risker férknippade med enskilda
kunder och aktuella uppdrag. Koncernens finansiella risker ar framst
relaterade till forandringar i kundernas betalningsférmaga, mojlig-
heten till upplaning och dess rantenivaer.

Summa
2023 Belopp odiskonterat
Koncernen, MSEK balansrikning belopp 1-3 mén 3 man-14ar 1-5 &r Mer &n 5 ar
Banklan 66,0 66,0 8,2 24,5 333 —
Leasingskulder 105,0 117,9 9,2 27,5 71,5 9,7
Leverantorsskulder 42,2 42,2 42,2 — — —
Ovriga kortfristiga skulder 9,1 9,1 2,3 6.8 — —
Summa 222,3 235,2 61,9 58,8 104,8 9,7
Summa
2022 Belopp odiskonterat
Koncernen, MSEK balansrikning belopp 1-3 mén 3 man-1ar 1-5&r Mer &n 5 &r
Banklan 32,0 32,0 4,0 12,0 16,0 —
Leasingskulder 68,0 741 79 23,6 42,6 —
Leverantorsskulder 37,0 37,0 37,0 — — —
Ovriga kortfristiga skulder 19,5 19,5 4,9 — — —
Summa 156,5 162,6 53,8 38,1 58,6 —




Innehall

Strategi och verksamhet

Marknad, erbjudande och omvarld

Medarbetare

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse

Finansiell information
Koncernens resultatrakning.............cccc......
Koncernens rapport 6ver totalresultat.....
Koncernens balansrakning...........ccccccu....
Koncernens férandring av eget kapital.....
Koncernens kassaflédesanalys..................
Moderbolagets resultatrakning.................

Moderbolagets rapport
Over totalresultat........ccoovvevvinicivinicnenenen.

Moderbolagets balansrakning...................

Moderbolagets forandring
avegetkapital......ccoceeeeeieiiiie

Moderbolagets kassaflddesanalys............

Harledning av vissa nyckeltal .....................
Definitioner av nyckeltal ..........cccooeueennneee
Revisionsberattelse........cccccoveeinnccennnne

B3s historia

Finansiell information

B3 Arsredovisning 2023 / Sida 57

NOT 4 Rorelsesegment och uppdelning av intdkter

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka

NOT 5 Uppgift om inkop och férsaljning

inom samma koncern

det finns fristdende finansiell information tillganglig. MODERBOLAGET
2023 2022
Digital Experience Digital Cloud & Techno- . - -
& Solutions Management logy Platforms Ovrigt? Totalt Inkdp koncernféretag 67% 72%
jan-dec jan—dec jan—dec jan-dec jan—dec Vidarefakturerade kostnader koncernféretag 32% 27%
Segmentsredovisning, MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Intékter fran externa kunder 427,8 4613 346,2 3353 331,5 3207 353 30,8 1140,8 1148,1
Intakter fran andra segment 228 196 14,7 154 438 3501 -813 -70,1 - - NOT 6 Ersattningar till revisorerna
Summa intakter 450,6 480,9 360,9 350,7 375,3 3558 -46,0 -39,3 1140,8 1148,1 KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Rérelseresultat 21,9 558 26,9 388 324 470 49 -39 86,1 1377 KPMG AB
P . 0, () 0,
Rorelsemarginal 49% 11,6% 75% 11,1% 8,6% 13,2% n.a n.a 7,5% 12,0% ~ Revisionsuppdrag 2.8 18 17 09
» Ovrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget _ Revisionsverksamhet
Fran och med januari 2023 har 2 bolag bytt segment fran Digital Management till Digital Experience & Solutions samt ett bolag fran Digital Experience & Solutions till o .
Cloud & Technology Platforms. Nyckeltalen &r omraknade for 2022 for att dverensstamma med strukturen fran januari 2023. For januari-december 2022 innebar utover revisions-
detta en okning av intakter for Digital Experience & Solutions med 44,5 MSEK, for Cloud & Technology Platforms innebér detta en 6kning av intakter med 44,1 MSEK. uppdrag 0,3 04 0,3 0,4
Summa 3.1 2,2 2,0 1,3

Digital Experience Digital Cloud & Techno- .
& Solutions Management logy Platforms Ovrigt? Totalt

Intakter uppdelade pa jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
segment och bransch, MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Intakter fran externa kunder 427,8 461,3 346,2 335,3 331,5 320,7 35,3 30,8 1140,8 1148,1
Intdkter fran andra segment 22,8 19,6 14,7 15,4 43,8 35,1 -81,3 -70.1 - -
Summa intakter 450,6 480,9 360,9 3507 375,3 355,8 -46,0 -39,3 1140,8 11481
Bransch

Myndighet, kommun 74,6 41,5 23,8 67,3 50,2 53,5 5,4 3,1 154,0 1654
Bank, finans, forsakring 38,5 68,2 122,9 91,0 63,4 57,0 4,6 2,7 2294 2189
Vard 24,2 39,8 107,5 72,2 12,0 10,7 -1,8 -0,7 141,9 1220
IT, media, underhallning 60,5 57,4 5,6 10,3 24,0 30,9 32 4,4 93,3 1030
Industri 115,7 87,0 15,5 23,2 32,2 34,8 7.4 6,9 170,8 151,9
Transport/Logistik 27,5 29,3 18,5 20,7 13,7 17,0 2,1 3,1 61,8 70,1
Telekom 4,1 3,1 23 31 35,5 32,8 3,8 3,6 45,7 42,6
Handel 44,9 48,9 10,1 10,1 19,0 23,0 2,3 2,3 76,3 84,3
Medlemsorganisationer, foreningar 4,9 338 14,3 10,0 43,5 10,6 4,4 1,0 67,1 55,4
Ovrigt 32,9 52,3 25,7 27,4 38,0 50,4 39 4,4 1005 134,55
Summa intékter 427,8 461,3 346,2 335,3 331,5 3207 35,3 30,8 1140,8 11481

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade
revisionen, d.v.s. sddant arbete som varit nédvandigt for att lamna
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i
samband med revisionsuppdraget.
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NOT 7 Leasing

NOT 8 Personalkostnader

Koncernen leasar bade fordon och lokaler. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransningar utéver sdkerheten i den leasade 2023 2022
tillgdngen. Medel- Medel-
antal Varav antal Varav
2023 2022 anstallda man anstéllda méan
Nyttjanderattstillgdng, MSEK Lokaler Fordon Summa Lokaler Fordon Summa Moderbolaget:
Ingadende anskaffningsvarde 44,3 54,0 98,3 35,7 45,0 80,7 Sverige 35 14 341 12v
Arets inkép 50,9 29,2 80,1 8,2 26,2 34,4 Totalti moderbolaget 35 14 34m 120
Utrangeringar -17,6 -19,6 -37,2 -1,4 -17,2 -18,6 Dotterbolag
Omvarderingar -8,4 -0,1 -8,5 1,8 0,0 1,8 Sverige 745 546 690" 530M
Utgaende anskaffningsvarde 69,2 63,5 132,7 44,3 54,0 98,3 Totaltidotterbolag 745 546 690" 530"
Ingaende ackumulerade avskrivningar -19,5 -12,4 -31,9 -11,4 -11,3 -22,7 Koncernen totalt 780 560 724" 5421
Avskrivningar under aret -9.9 -8,2 -18,1 -9.4 -9,0 -18,4 ") Justering har gjorts av antal anstallda 2022.
Utrangeringar 17,6 8,3 25,9 1.3 7,9 9,2
. —_— 2023 2022
Utgaende ackumulerade avskrivning -11,8 -12,3 -241 -19,5 -12,4 -31,9 - -
Léner och Soc kostn Léner och Soc kostn
Omklassificering 0,0 -2,9 -2,9 -0,0 -4,1 -4,1 ersitt- (varav ersitt- (varav
Utgdende planenligt restvirde 57,4 48,3 105,7 24,8 37,5 62,3 ningar? pens.) ningar _ pens.)
Moderbolaget 43,6 18,1 36,8 20,5
4,4 (7.,8)
Leasingskulder 2023 2022 Lokaler Dotterbolag 513,0 238,9 466,9 218,2
fricti Koncernen leasar sina kontorslokaler. Leasingavtalen har normalt en (58,0) (54,1)
Kortfristiga 32,0 28,1 16ptid pa tre till fem &r. Vissa leasingavtal innehaller en option att vid
. . ) . A ) ; N 556,6 257,0 503,7 238,7
Langfristiga 73,0 39,9 leasingperiodens slut fornya leasingavtalet med ytterligare en period Summa (62,4) (61,9)
Leasingskulder som ingar i rapporten éver med samma I6ptid. : !
finansiell stallning 105,0 68,0 ) Avser l6n och fakturerat arvode.

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 3 Finansiella risker och
riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.

Belopp redovisade i resultatet IFRS 16

MSEK 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjianderattstillgangar lokaler -9,9 -9,4
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar fordon -8,2 -9,0
Ranta pa leasingskuld lokaler -0,5 -0,8
Ranta pa leasingskuld fordon -1,4 -0,9
Kostnader for leasar av lagt varde,

ej korttidsleasing av lagt varde -1,6 -1,5
Summa -21,6 -21,6

Belopp redovisade i rapporten 6ver kassaflode

MSEK 2023 2022
Summa kassafléden hanforliga till leasingavtal -18,9 -18,8
Summa -18,9 -18,8

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa tre till fem ar. |
vissa fall har Koncernen en méjlighet att kopa tillgdngen vid leasing-
periodens slut. | andra fall garantererar Koncernen den leasade till-
gangens restvarde vid leasingperiodens slut. Forlangningsoptioner
férekommer endast i ovasentlig omfattning.

Koncernen leasar dven cyklar, maskiner och IT-utrustning pa ett till
tre ar. Dessa leasingavtal ar korttidsleasingavtal och / eller leasar av
lagt varde. Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstill-
gangar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Forlangnings- och uppsigningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller férlangningsoptioner respektive upp-
sagningsoptioner som Koncernen kan utnyttja respektive inte
utnyttja upp till ett ar innan utgangen av den icke-uppsagningsbara
leasingperioden. Nar det ar mojligt forsoker Koncernen attinkludera
sadana optioner i nya leasingavtal eftersom det bidrar till operativ
flexibilitet.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestar i huvudsak av ej
uppsagningsbara perioder om tre ar, som forlangs med ytterligare
perioder om tre &r om Koncernen inte sager upp avtalet med nio till
tolv manaders uppsagningstid.

PENSIONER

Koncernens kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till
62,4 (61,9) MSEK. Koncernen har inga formansbestdmda pensions-
planer. Av koncernens pensionskostnader avser 0,3 (0,7) MSEK grup-
pen styrelse och VD. Koncernens utestaende pensionsforpliktelse till
dessa uppgar till 0,0 (0,0).

Moderbolagets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner
uppgar till 4,4 (7,8) MSEK. Av moderbolagets pensionskostnader
avser 0,3 (0,7) MSEK gruppen styrelse och VD. Bolagets utestdende
pensionsforpliktelse till dessa uppgar till 0,0 (0,0).

ERSATTNING TILL STYRELSE

Ersattning till styrelsen bereds av bolagets valberedning for att dar-
efter beslutas pa ordinarie arsstdmma. Arvodet som beslutades pa
arsstamman 2023 uppgar till 0,5 MSEK till styrelsens ordférande samt
0,2 MSEK till vardera av de externa styrelseledamoterna, totalt 2,0
MSEK. Dartill erhaller revisionsutskottets ordférande 0,1MSEK och
ledamot i revisionsutskottet 0,1 MSEK. Ersattningsutskottet ordfo-
rande erhdller 0,1 MSEK och ledamot i ersattningsutskottet erhaller
0,1 MSEK. VD erhaller ingen ersattning for styrelsearbete utéver
ordinarie 16n fran bolaget. Styrelseledamot som tillkommer under
aret erhaller, enligt riktlinjerna for ersattning till styrelse, arvode

i forhallande till dterstaende tid till ndsta ordinarie arsstamma.
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Valberedningens forslag till ersattning infor arsstdmman 2024
framgar av kallelsen till arsstamman.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare definieras som koncernledningen. Ersatt-
ning till verkstallande direktdren faststalls av styrelsen efter bered-
ning av ersattningsutskottet.

Rakenskapsaret 2023 erhéll koncernens ledande befattningsha-
vare totalt 16,3 (13,6) MSEK i grundlén och &vrig ersattning (bl a bilfor-
man) samt 1,8 (2,5) MSEK i avsattning for pensioner. Av dessa belopp
ar 3,6 (2,2) MSEK grundlén och 6vrig ersattning respektive 0,4 (0,7)
MSEK pension hanforliga till VD.

Koncernens kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgick
2023 till 62,4 MSEK (motsvarande for 2022 var 61,9 MSEK). Koncernen
har inga férmansbestamda pensionsplaner.

VDs och 6vriga ledande befattningshavares anstallning I6per med
en 6msesidig uppsagningstid fran respektive part om sex manader.
Det finns inga avtal mellan a ena sidan medlemmarna av forvalt-
nings-, lednings-, eller kontrollorganen och a andra sidan bolaget
om férmaner efter det att respektive uppdrag har avslutats.

Erséttningar till ledande befattningshavare beskrivs nedan:

Fast och rérlig ledningsersattning:

1) For respektive individ faststalls en malniva for arlig brutto-
ersattning. Denna ska vara marknadsmassig och baserad pé den
ledande befattningshavarens ansvar, erfarenhet och prestation.

2) Denna bruttoersattning bestar av fast och rorlig ersattning. Den
rorliga delen kan variera variera mellan O upp till 3 ganger av
malnivan av den rorliga ersattningen. Rorlig ersattning utfaller
efter uppnadda resultatmal for den resultatenhet som respektive
ledande befattningshavare ansvarar for, dvs. koncernen, affarsom-
rade eller dotterbolag. Kriterierna ar primart omsattningstillvaxt,
rorelseresultat och kvalitativa mal samt att man ska bidra till bola-
gets affarsstrategi, langsiktiga intressen, samt hallbarhet genom
tydlig koppling till dessa och darmed till bolagets ldngsiktiga varde-
skapande. Uppfyllandet av kriterierna faststalls av bolagets kvar-
tals- eller drsbokslut. Rorlig ersattning, som andel av den totala
ersattningen exKkl. LTI, kan vid fullt utfall uppga till hogst 50%.

3) Fast och rorlig bruttoersattning disponeras av respektive individ
i enlighet med bolagets policyer, och ska tacka
a.Lon + sociala avgifter och semesterersattning
b. Pension och dartill relaterad sarskild |6neskatt
c. Ev. sjukférsakring, sjukvardsforsakring etc.

d. Ovriga férmaner sdsom férmansbil, fortbildning, hjalpmedel
itjansten m.m

I enlighet med ersattningsprinciperna ovan har B3 under 2023
kostnadsfort 12,7 (13,2) MSEK som ersattning till ledande befatt-
ningshavare exklusive VD. Kostnadsférd ersattning till VD uppgar till
3,6(2,9) MSEK.

Beloppen i tabellerna nedan specificerar endast det som ledande
befattningshavare tagit utilon, pension och dvrig ersattning under
respektive ar. For tabellen som visar férdelningen mellan ledande
befattningshavare och évriga anstallda presenteras enbart uttag av
I6n och andra ersattningar.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

B3 ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras
for att rekrytera och behalla ledande befattningshavare med kompe-
tens och kapacitet for att genomfora strategin och uppna de uppsatta
finansiella och kvalitativa malen i bolagets affarsplan. Marknadsmaés-
sighet ska vara den évergripande principen fér 16n och annan ersatt-
ning inom B3-koncernen.

Ersattning till ledande befattningshavare ska vara férenlig med och
framja en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett
6verdrivet risktagande eller motverka B3s langsiktiga intressen.
Ersattningen ska revideras arligen. Se sid 38-39 for regler antagna vid
arsstdamma 2023.

Forslag till ny ersattningspolicy kommer att presenteras pa bolags-
stdmma 2024. Endast mindre justeringar kommer att ske.

Styrelse- Fakturerat Ovrig

Ar 2023 arvode Grundlon? arvode Pension ersattning Summa
Sverre Bjerkeli Ordférande tom 20/6. VD fr o m 20/6 0,2 2,3 2,5
Daniel Juhlin Ledamot 1/5-20/6. Ordférande fr o m

20/6 0,4 0,4
Anette Billing VDtom 20/6 1,3 0,4 1,7
Kristin Lindmark Ledamot 0,2 0,2
Anna Soderblom Ledamottom 17/5 0,1 0,1
Marika Skarvik Ledamot 0,3 0,3
Mikael Cato Ledamot 0,2 0,2
Leif Frykman Ledamot 0,3 0,3
Summa styrelse 1,7 1,3 2,3 0,4 57
Andra ledande befattningshavare, 8 st 9,8 2,8 1,5 0,1 14,2
Summa 1,7 11,1 5,1 1,9 0,1 19,9
| ovanstaende siffror ingar avgangsvederlag till om 2,5 MSEK till foregdende CFO. Beloppet inkluderar 16n, pension och sociala avgifter.

Styrelse- Fakturerat Ovrig

Ar 2022 arvode Grundlén arvode Pension ersattning Summa
Sverre Bjerkeli Ordférande 0,4 0,4
Sven Uthorn VDtom31/3 & Ledamotto m 6/5 0,2 0,0 0,0 0,2
Anette Billing VDfrom1/4 2,0 0,7 0,0 2,7
Alf Blomqvist Ledamottom6/5 0,1 0,1
Kristin Lindmark Ledamot 0,2 0,2
Anna Soderblom Ledamot 0,3 0,3
Marika Skarvik Ledamot 0,2 0,2
Mikael Cato Ledamot 0,2 0,2
Leif Frykman Ledamot from 7/5 0,2 0,2
Summa styrese 1,6 2,2 0,7 0,0 4,5
Andra ledande befattningshavare, 9 st 8,9 2,2 1,8 0,3 13,2
Summa 1,6 11,1 2,2 2,5 0,3 17,7

1) Grundlén avser kontant utbetald bruttolén.
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KONCERN MODERBOLAG
Upplysningar om loner
och andra ersittningar 2023 2022 2023 2022
Styrelse och VD plus
ledande befattnings-
havare 17,9 15,2 16,6 15,2
Ovriga anstallda 538,7 488,5 27,0 21,6
Summa 556,6 503,7 43,6 36,8
KONCERN MODERBOLAG
Konsfordelning i styrelse
och foretagsledning 2023 2022 2023 2022
Antal styrelseledamoter 7 7 7 7
Varav kvinnor 4 4 4 4
Antal 6vriga befattnings-
havare 8 7 9
Varav kvinnor 3 3 5
Teckningsoptioner 2023-12-31 2022-12-31
IB antal optioner 104058 361058
Tillkomna — —
Aterlosta -104058  -257000
Forfallna — —
UB — 104 058

Under 2023 har samtliga utestaende teckningsoptioner l6sts in. Per
2023-12-31 finns inga utestdende teckningsoptioner.

NOT 9 Avskrivningar och nedskrivningar

NOT 11 Finansiella intakter

KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAG

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Avskrivning inventarier Ranteintakter 14 0.6 13 0,2
och bilar -9,5 -9,2 -0,3 -0,5 Finansiell intakt leasing — 1,5 — —
Avskrivning nyttjanderatt Ranteintakter
lokaler -9,9 -9,3 — — koncernfoéretag — — 0,5 0,7
Avskrivningar Utdelning — — 7,4 —
immateriella tillgangar -1,8 -2,1 -1,8 -1,7 Ovrigt _ _ _ 1,6
Summa avskrivningar -21,2 -20,6 -2,1 -2,2 Summa 1,4 2.1 9,2 2,5

NOT 10 Resultat fran andelar i koncernforetag

NOT 12 Finansiella kostnader

MODERBOLAGET
2023 2022
Erhallen utdelning 43 1,4
Anteciperad utdelning dotterbolag 45,5 71,5
Nedskrivning lamnade aktiedgartillskott -4,8 —
Summa 45,0 72,9

KONCERN MODERBOLAG

2023 2022 2023 2022
Rantekostnader -2,0 -1,2 -1,8 -1,2
Rantekostnader leasing -1,9 -1,7 — —
Summa -3,9 -2,9 -1,8 -1,2

NOT 13 Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

MODERBOLAG
2023 2022
2,2 —
2,2 _

Summa
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Strategi och verksamhet NOT 14 Skatt

Marknad, erbjudande och omvarld KONCERN MODERBOLAG

Medarbetare

Hallbarhetsredovisning

2023

2022

2023

2022

Féljande komponenter ingdr
i skattekostnaden:

.. . . Aktuell skatt -20,3 -28,8 -0,8 -0,1
Forvaltningsberattelse — -
Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar 0,5 0,0 — 0,0
Finansiell information Summa aktuell skatt -198  -288 08 -0,1
Koncernens resultatrakning.............cccc...... 46
. Uppskjuten skatt avseende:
Koncernens rapport éver totalresultat..... 46 Pensionsavsattningar — 02 02 0,9
Koncernens balansrakning..............c.cc...... 47 Leasing = 0,2 = —
Koncernens férandring av eget kapital ... 48 Underskottsavdrag -0/1 0.4 — —
Summa uppskjuten skatt -0,1 -0,4 -0,2 0,9
Koncernens kassaflédesanalys.................. 49 Redovisad skatt -19,9 -29,2 -1,0 0,8
Moderbolagets resultatrakning................. 50 L
Avstamning arets skattekostnad
Moderbolagets rapport Redovisat resultat fore skatt 883 1439 44,9 69,3
SRRl 20 Skatt enligt gallande svensk skattesats: 20,6% (20,6%) 182 296 <92  -143
Moderbolagets balansrakning................... 50 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -39 -9,0 -3,6 -6,1
Moderbolagets férandring Skatteef‘felft av ej skat.t.epllktlga |"ntakter 1,8 19,5 11,8 19,9
av eget Kapital ..o 51 Resultat fran andelar i intresseféretag 0.9 -1.4 = —
: " - : Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -1,0 — — —
e ST Sl B e e i s 52 Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag — 03 — 03
L o =T TR 53 Skatt hanforlig till tidigare ar 0,5 — — —
Hérledning av vissa nyckeltal .................... 71 Ovrigt — ~9.0 — 1.0
Redovisad skatt, effektiv skatt 22,5% (20,3%) -19,9 -29,2 -1,0 0,8
Definitioner av nyckeltal ..........cccooeueennneee 72
Revisionsberattelse...........cccocceveeeeiicnne. 73
B3s historia
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NOT 15 Resultat per aktie

2023 2022

Genomsnittligt antal aktier 8500880 8733919

Aktiedgarnas andel av arets resultat, MSEK 60,5 103,3
Resultat per aktie fére utspadning, kr 712 11,83
Resultat per aktie efter utspadning, kr 712 11,79

NOT 16 Immateriella anléiggningstillgangar

kassagenererande enhet faststalls baserat pa berdkningar av nyttjande-
vardet. Nyttjandevardet ar nuvardet av uppskattade framtida kassaflo-
den. For det forsta aret baseras prognosen pa budget och de kommande
tva aren pa fastlagd affarsplan. Darefter satts tillvaxttakten for ar 4 till
10 procent och for &r 5 ar den 5 procent. Efter de forsta fem aren prog-
nostiseras en arlig tillvaxttakt om en (1) procent. Tillvaxttakten efter ar 3
har faststéllts baserat pa ett forsiktigt antagande och éverstiger inte den
langsiktiga tillvaxttakten for branschen som helhet. Eventuell nedskriv-
ning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte. Nedskriv-
ningsprovning av goodwill sker for de kassagenererande enheter dit
goodwill har allokerats.

Atervinningsvardet fér de kassagenererande enheterna baseras pa
féljande viktiga antaganden:

Personalkostnad ar den storsta kostnaden i koncernen och utgoér
73,3 procent av omséattningen 2023. Da anstélldas ersattning i huvud-
sak ar kopplad till den intakt som varje uppdrag genererar utvecklas
respektive dotterbolags kostnad i takt med utvecklingen av intakterna.
Kostnaden for administration samt ledarskap utvecklas nagot
langsammare, varfor resultatmarginalen kan 6ka nagot.
Prognostiserade kassafléden nuvardesberdknas med en diskonte-
ringsranta pa 12,3 procent fore skatt (11,3 procent). Berakningen base-
ras pa en nettoldneskuld om ca 70 MSEK. Nedskrivningsprévningen
visar att inget nedskrivningsbehov i nagon av de kassagenererande
enheterna foreligger.
Bolagets bedémningar ar att rimliga méjliga forandringar i arlig
tillvaxttakt, rorelsemarginal, diskonteringsranta samt évriga gjorda

KONCERN MODERBOLAGET Intékterna i ett konsultféretag ar kopplade till antal medarbetare, antaganden inte skulle ha en sa stor effekt att de skulle reducera ater-
2023-  2022-  2023-  2022- varfor tillvaxten i intakterna ar beroende av rekrytering. | sin budget vinningsvardet till ett varde understigande det redovisade vardet.
Goodwill 12-31 12-31 12-31 12-31 och affarsplan utgar respektive dotterbolag och affairsomrade fran sin
Ing&ende anskaffnings- marknad samt historisk utveckling. Detta medf6r att tillvaxten i intak-
varden 21,7 2117 — — terna for de tre férsta dren varierar mellan dotterbolagen.
Foérvarv — — — — = = = —
Utgaende bokfort vrde NOT 17 Materiella anlaggningstillgangar
Goodwill 211,7 211,7 — — KONCERN MODERBOLAGET
. Ovriga inventarier 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ovrigai iell &
vriga immateriella . : P .

tillgégngar Ingdende anskaffningsvarde dvriga inventarier 17,1 16,6 4,3 4,3
Ingaende bokfort varde 8.9 86 89 8,6 Inkdp Ovriga inventarier 4,6 1,0 3,3 0,0
Inkop 03 03 03 03 Inkop via forvarv 0,4 — — —
Utgaende anskaffnings- Forsaljningar/utrangeringar ovriga inventarier — -0,5 — —
varden 9,2 8,9 9,2 8,9 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden évriga inventarier 22,1 171 7.6 4,3
Ingaende avskrivningar -51 -34 =51 -34 Ingdende avskrivningar dvriga inventarier -14,6 -13,8 -39 -34
Arets avskrivningar -1,8 -1,7 -1,8 -1,7 Forsaljningar/utrangeringar dvriga inventarier — 0,5 — —
Utgaende ackumulerade Avskrivningar via forvarv -0,1 — — —
avskrivningar -6,9 =51 -6,9 -5.1 Arets avskrivningar inventarier -1,3 -1,3 -0,3 -0,5
Utgaende bokfért véarde 23 3,8 23 3.8 Utgdende ackumulerade avskrivningar évriga inventarier -16,0 -14,6 -4,2 -3,9
Summa immateriella Utgdende bokfort virde dvriga inventarier 6,1 2,5 34 0,4
anlaggningstillgangar 214,0 215,5 2,3 3,8

2023-  2022-
Goodwill 12-31 12-31
Affarsomrade Digital Management 76,2 76,2
Affarsomrade Digital Cloud & Technology
Platforms 35,1 35,1
Affarsomrade Digital Experience & Solutions 100,4 100,4

211,7 211,7

NEDSKRIVNINGSBEDOMNING AV GOODWILL

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill med obestambar
nyttjiandeperiod sker arligen eller oftare om det finns indikation pa
vardenedgang. Goodwill foljs internt inte upp pa lagre niva an affars-
omradesniva, varfor provningen gors pa den nivan. Nuvardet for en
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NOT 18 Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET

2023-  2022-

12-31 12-31

Ingaende anskaffningsvarden 328,5 323,7
Kapitaltillskott 4,8 5.0
Aterbetalt kapitaltillskott -3,9 -3,7
Forvarv under aret 36,8 3,5
Arets redskrivningar -4,8 —
Utgaende planenligt restvirde 361,4 3285

BOKFORT VARDE
Rost Kapital Antal

Verksamhetsort andel % andel % andelar 2023-12-31 2022-12-31

Direktagda bolag
B3 Visab Consulting AB, 556221-7918 Stockholm 100% 100% 130893 22,4 22,4
B3 Financial Consulting AB, 559044-9590 Stockholm 100% 100% 500 8,9 8,9
B3 Innovation AB, 556815-6557 Stockholm 100% 100% 1110 4,6 4,6
B3 Vibe AB, 556773-4008 Sundsvall 100% 100% 1000 13,3 133
B3 Healthcare Consulting AB, 556815-6565 Stockholm 100% 100% 1000 1.7 1,7
B3 Commit AB, 556847-3283 Orebro 100% 100% 500 2,3 3,7
B3 CodeRight AB, 556938-7458 Stockholm 100% 100% 50000 39,9 39,9
B3 Summit AB, 556937-0850 Stockholm 100% 100% 50000 51 51
B3 Business Transformation AB, 556638-7063 Stockholm 100% 100% 400 000 74,5 75,5
B3IT PV AB, 559067-6978 Stockholm 100% 100% 500 0,1 0,1
B3 DBAce AB, 559082-2598 Stockholm 100% 100% 50000 0,1 0,1
B3 Init AB, 556492-1640 Stockholm 100% 100% 1008 000 32,2 32,2
B3 Dynamics AB, 559092-1531 Stockholm 100% 100% 1670 7,6 7,6
Rebel and Bird AB, 556872-3851 Stockholm 75% 75% 766 25,4 25,4
B3 Upphandling AB, 556593-5698 Stockholm 100% 100% 37500 12,9 12,9
B3 Networks AB, 559136-7577 Stockholm 80% 80% 450 0,0 0,0
B3 Digital Worklife AB, 559119-4153 Stockholm 100% 100% 30000 32,5 1,0
B3 Complete AB, 556597-2212 Gavle 100% 100% 1130 1,5 1,9
B3 Skilled AB, 556864-0360 Malmé 88% 88% 58700 58,1 54,5
B3 Reach Consulting AB, 556953-3721 Jénképing 65% 65% 325 5,6 5,6
B3 Cloud Services AB, 559125-6440 Stockholm 100% 100% 50000 8,6 8,6
B3 Indes AB, 559232-9386 Stockholm 60% 60% 300 0,5 1,5
B3 Kodify AB, 559232-9360 Stockholm 64% 64% 30001 0,7 03
B3 Mobile AB, 559292-0119 Stockholm 76% 76% 380 0,5 0,6
B3 HealthTech AB, 559299-5384 Stockholm 70% 70% 35000 1,0 1,0
B3 Nuway Stockholm Holding AB, 559289-0379 Stockholm 100% 100% 50000 0,1 0,1
B3 Grit AB, 559386-1288 Stockholm 100% 100% 50000 1,3 —
361,4 328,5
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INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Nedan redovisas koncernens innehav utan bestdammande inflytande.

2023 Rebel and B3 Digital B3 Reach- B3 B3

MSEK Bird AB B3 Skilled AB Worklife AB" Consulting AB Networks AB B3 Indes AB B3 Kodify AB B3 Mobile AB HealthTech AB  TOTAL
Innehav utan bestammande inflytande, andel i % 24,8% 12,0% 0,0% 35,0% 20,0% 40,0% 36,0% 24,0% 30,0%
Anlaggningstillgangar 17,6 1,8 — 0,3 0,0 — — — — 19,7
Omsattningstillgangar 17,7 28,4 — 11,3 17,9 21,0 7.4 2,6 16,9 1232
Langfristiga skulder 0,1 — — — — — — — — 0,1
Kortfristiga skulder 19,4 15,6 — 11,3 8,8 15,0 53 1.7 10,3 87,4
Nettotillgangar 15,8 14,6 — 0,3 9,1 6,0 2,1 0,9 6,6 554
Redovisat varde pa innehav utan

bestammande inflytande

Nettoomsattning 73,7 77,4 — 57,0 38,7 56,4 28,5 10,2 55,0 396,9
Arets resultat 57 3,0 — -1,5 6,2 4,7 0,8 0,3 4,5 23,7
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat 5,7 3,0 — -1,5 6,2 4,7 0,8 0,3 4,5 23,7
Arets resultat hanférligt till innehav utan

bestammande inflytande 1,4 0,4 1,8 -0,5 1,2 1,9 0,3 0,1 1,3 7.9

" Agarandel 100% fr o m 2023-05-10. Arets resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande avser perioden t o m 2023-05-09.
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Strategi och verksamhet NOT 19 Andelar i intresseforetag NOT 20 Finansiella anléggningstillgangar

Marknad, erbjudande och omvarld KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2023-  2022-  2023-  2022- 2023-  2022-  2023-  2022-
Medarbetare 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Hallbarhetsredovisning Ingdende anskaffningsvarden 16,5 10,9 6,6 6,4 Deposition 2,9 3,6 2,1 2,8
. . . Bildande av bolag 1,4 0,0 1,4 0,0 Summa 2,9 3,6 2,1 2,8
Forvaltningsberattelse —
Kapitaltillskott 4,4 3,7 4,4 3,7
Finansiell information Omklassificering av intressebolag -1,3 -4,9 -1,2 -3,5
Koncernens resultatrakning............c.c.c...... 46 Resultatandel 83 84 - - NOT 21 Kundfordringar
5 Nedskrivning -3,6 - -7,2 - KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
Koncernens rapport éver totalresultat...... 46 Utdelning 74 16 — — ool c022- BN 2022-
Koncernens balansrakning.................c....... 47 Aterbetalning av aktiedgartillskott -04 — -0,4 — 1231 12-31 1231 12-31
o ' Justering fg &rs resultat _ 0,0 _ _ Kundfordringar brutto 184,5 200,3 45,4 49,5
Koncernens férandring av eget kapital...... 48 ——— Arets reservering osikra
Forsaljning — — — — ’
. kundfordringar -1,1 -0,5 — —
Koncernens kassaflédesanalys.................. 49 Utgdende varde 18,0 16,5 3,6 6,6
Kundfordringar netto 1834 1998 45,4 49,5
Moderbolagets resultatrékning ................. 50 BOKFORT VARDE BOKFORT VARDE
Moderbolagets rapport KONCERN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
OVer totalreSultat...........ccoorrrvvvvveeesererrreeenns 50 Verksam- Kapital- Antal Reservering for osikra 2023-  2022-  2023-  2022-
Intresseféretag hetsort Rostandel % andel % andelar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 fordringar — avstamning 12-31 12-31 12-31 12-31
Moderbolagets balansrakning................... 50 B3 Consulting Poland Zoo, Reserv vid arets bérjan 0,5 0,5 — _
PL5252739405 Warszawa 50 50 50000 14,5 11,5 1,6 1,6 Seni
Moderbolagets férandring | steb 0 000 00 00 Uppldsning reserv = -0,5 — —
av eget Kapital .....ooevveereueeeieinieseieeeneine 51 AliantAB, 559278-2212 Goteborg 30 3 15 1.2 13 J ' Arets reserv 0,6 0,5 — —
B3 IT Sourcing Partners AB A
. ' Vid ts slut 11 0,5 = —
Moderbolagets kassaflédesanalys............ 52 559313-8166 Stockholm 39 39 19501 0.4 04 06 06 id arets slu
B3 Management Sourcing AB,
°
NOTEI ettt 53 559320-7003 Stockholm 50 50 25000 09 05 _ 0.4 KONCERNEN MODERBOLAGET
Harledning av vissa nyckeltal ................ 71 B3 Grit AB, 559386-1288 Stockholm 50 50 25000 — 28 — 4,0 ﬁhﬁf;’;anlfg:;' B 2022 Eae 2022
N Bidmo Sourcing Partners AB, e :
Definitioner av nyckeltal .........cccccoeeuenneee. 72 550448-5012 Stockholm 20 20 10000 0,0 _ 0,0 _ 'Ej"frcf)rflalln: ku;fdfc()jrc‘irlngar 158,5 168,0 38,8 441
REVISIONSDErALEISe. ..o 73 B3 Secure AB, 559444-3896  Stockholm 50 50 25000 05 — 09 — 030 dra";ar“” ordringar ™ o 94 56
B3s historia B3 Core AB, 559444-3920 Stockholm 50 50 25000 0,5 — 0,5 — Férfallna kundfordringar
18,0 16,5 3,6 6,6 30-120 dagar -1,4 2,3 -1,2 -0,2
Forfallna kundfordringar
B3 Consulting B3 IT-sourcing B3 Management B3 Secure >120 dagar 2,6 0,8 -1,6 0,0
MSEK Poland Zoo  AliantaB partners AB Sourcing AB B3 Grit AB" AB B3 Core AB Varav reserverat 11 -05 _ _
Agarandel B3 Consulting Summa 1834  199,8 45,4 49,5
Group AB 50% 30% 39% 50% 100% 50% 50%
Resultat 2023 19,2 2,4 0,2 1,4 -4,8 -0,8 0,0 ) - .. .
Bolagets kundfordringar ar jamnt férdelade éver kunderna. Ingen
Resultatandel B3 enskild slutkund stér fér mer 4n 5 procent av den totala kundfordran.
Consulting Group AB 9,6 0,7 0,1 0,7 -2,4 -0,4 0,0 8,3
' Eget kapital 27,5 4,0 0,9 1,8 — 0,1 0,5
B3 Consulting Group
ABs andel 13,8 1,2 0,3 0,9 — 0,0 0,3

) Agarandel 100% fr o m 2023-12-01. Resultatandel B3 Consulting Group AB avser perioden t o m 2023-11-30.
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SIS CINEL Sl NOT 22 Forutbetalda kostnader och upplupna NOT 24 Eget kapital
intakter

Marknad, erbjudande och omvarld

AKTIEKAPITAL @VRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
WEdETEE KONCERNEN MODERBOLAGET Per 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital som é&r tillskjutet fran dgarna, har
2023-  2022-  2023-  2022- 8 869 794 aktier. Kvotvarde per aktie uppgar till 0,1 SEK, varje aktie ingar aven eventuell 6verkurs som betalas i samband med emissioner.
Hallbarhetsredovisning 12-31 12-31 12-31 12-31 motsvarar en (1) rost. Det finns ett aktieslag och alla aktier har samma Emissionskostnader redovisas mot évrigt tillskjutet kapital.
Férutbetalda hyror 0,8 3,1 2,9 1,5 ratt till utdelning. Nedanstédende tabell visar férandring av aktiekapita-
Forvaltningsberattelse Upplupna projektintakter 292 213 63 45 let och antalet aktier.
Finansiell information Ovriga poster 5,6 3,7 3,1 2,2 Okning av Totalt Okning av Totalt
Koncernens resultatrakning 26 Summa 35,6 28,1 12,3 8,2 Tidpunkt Transaktion antalet aktier antal aktier aktiekapitalet, kr aktiekapital, kr Kvotvirde, kr
2001-01-31 Bolaget bildas 1000 1000 100000 100000 100
Koncernens rapport éver totalresultat...... 46 2003-10-21 Nyemission 50 1050 5000 105 000 100
Koncernens balansrakning.................c....... 47 NOT 23 Likvida medel 2008-05-13 Split 100:1 103950 105 000 — 105 000 1
Koncernens fordndring av eget kapital.. 48 KONCERNEN  MODERBOLAGET 2016-01-01 Split 50:1 525 000 5250 000 — 525000 0,1
""" 2023- 2022- 2023- 2022- 2016-05-04 Emissioner 1044 876 6294876 104 487 629487 0,1
Koncernens kassaflodesanalys.................. 49 25810 12-31 BE22S1)  12-31 2016-06-13 Emissioner 1000 000 7294876 100 000 729487 0,1
e e 50 Kassa och bank 489 834 478 834 2017-05-23 Emissioner 27000 7321876 2700 732187 0,1
Summa 48,9 834 478 834 2017-08-01 Emissioner 100 000 7421876 10000 742187 0,1
MOdiri’ol'agetli e - 2019-05-17 Emissioner 9999 7521875 999 752186 0,1
OVETTORITESHIE s Kongggl%g%ar Chedfgr;dlit?r om 50,0 (3550()1MSEdK(\)/gr%VOm&gifO'a- 2020-06-03 Emissioner 688 000 8209875 68 800 820988 0,1
Moderbolagets balansrakning............... 50 8et50,0(35,0) som vid bokslutet ar utnyttjad med 0,0(0,0) : 2020-11-16 Emissioner 200509 8410384 20051 841037 0,1
Moderbolagets férandring 2021-05-21 Emissioner 168390 8578774 16 839 857 877 0,1
avegetkapital.......ccooceviiiinicinicninen, 51 2022-12-19 Emissioner 184324 8763098 18432 876310 0,1
Moderbolagets kassaflédesanalys........... 52 2023-05-10 Emissioner 106 696 8869794 10670 886 980 0,1
O N[Ol fermerrroracrraraerarareroaroreerrrrorrrroeroecos 53
Harledning av vissa nyckeltal ..................... 71
Definitioner av nyckeltal .........ccccccoeueennneee 72
Revisionsberattelse........cccccoveeinnccennnne 73
B3s historia
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Strategi och verksamhet NOT 25 Férslag till vinstdisposition NOT 26 Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Marknad, erbjudande och omvarld Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
217 802 785 SEK, disponeras enligt foljande:. 2023-  2022-  2023-  2022-
Medarbetare Belopp i SEK 12-31 12-31 12-31 12-31
Hallbarhetsredovisning Balanseras i ny rékning 188523661 Uppskjutna skattefordringar
. . N Utdelning per aktie 3,50 kr 29279124 Underskottsavdrag 2,4 0.2 — —
Forvaltningsberattelse - —
Summa 217802785 Pensionsavsattningar 16 19 16 18
Finansiell information Leasingskulder 22,3 13,5 — —
Koncernens resultatrakning.............cccc...... 46 Summa 26,3 15,6 1.6 1.8
Koncernens rapport éver totalresultat..... 46 Uppskjutna skatteskulder
Koncernens balansrakning...........c..cc.coo..... 47 Nytfjanderattstillgangar Rl 128 = -
Summa -21,8 -12,8 — —
Koncernens férandring av eget kapital...... 48 Uppskjutna skattefordringar (netto) 45 2.8 16 18
Koncernens kassaflédesanalys.................. 49
Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellerna ovan
Moderbolagets resultatrakning................. 50

Forfallostruktur for redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Moderbolagets rapport

OVer totalreSUltat . ....oovvvveereeeeeereeesseeeeeens 50 Inom ett &r 04 0.9 0.2 0.2
o Om mer an ett ar 4,1 1,9 1,4 1,6
Moderbolagets balansrakning................... 50 summa 45 28 16 18
Moderbolagets forandring
B 51 Bruttoforandring av uppskjutna skattefordringar
Moderbolagets k fisd | 5 Vid arets borjan 2,8 2,7 1,8 0,9
oderbolagets kassaflédesanalys............
& Y Redovisning i resultatrakning -0,1 -0,4 -0,2 0,9
@ NOTEI ittt 53 Via forvarv 1,8 — - —
Harledning av vissa nyckeltal ... 71 Redovisning i balansrakning (férandring finansiell leasing) — 0,5 — —
Summa 4,5 2,8 1,6 1,8
Definitioner av nyckeltal .........ccccccoeueennneee 72
Revisionsberattelse.......cocoveveveeerveveeerienns 73 Uppskjutna skattefordringar varderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida

skattepliktiga resultat.
B3s historia
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NOT 30 Stidllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Strategi och verksamhet

NOT 27 Rantebirande skulder NOT 28 Ovriga skulder

Marknad, erbjudande och omvarld KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
R 2023-  2022-  2023-  2022- 2023-  2022-  2023-  2022- KONCERNEN MODERBOLAGET
edarbetare 12-31  12-31  12-31  12-31 12-31  12-31  12-31  12-31 2023-  2022-  2023-  2022-
Hallbarhetsredovisning Langfristiga Kortfristiga 12-31 12-31 12-31 12-31
e e B Leasingskuld 73,0 39,9 = — Personalrelaterade skulder ~ 1050  107,9 4. 4,7 Sparrade _
3 Skulder till kreditinstitut 333 160 333 160 Mervérdesskatt 438 517 2.7 4,1 medel Hyresgaranti 2.9 3.6 21 28
Finansiell information Summa 1063 559 333 16,0 Forskott fran kunder 66 178 29 121 Summa 4 3.6 21 28
Koncernens resultatrakning...................... 46 Andra skulder 21 1.5 0.2 -
esul Kortfristiga Summa 157,5 178,9 9,9 20,9
Koncernens rapport 6ver totalresultat..... 46 R a = " . o
PP Leasingskuld 320 281 — — NOT 31 Justeringar for poster som inte ingar
Koncernens balansrakning...........c...c......... 47 Skulder till kreditinstitut 32,7 16,0 327 16,0 Langfristiga skulder som férfaller till betalning senare &n fem &r efter i kassaflodet
Summa 64,7 44,1 32,7 16,0 balansdagen uppgar fér koncernen till 0,0 (0,0) MSEK och fér moder-
Koncernens férandring av eget kapital...... 48 bolaget till 0,0 (0,0) MSEK. KONCERNEN MODERBOLAGET
Summa 171,0  100,0 66,0 32,0 2023-  2022-  2023-  2022-

Koncernens kassaflédesanalys.................. 49
Moderbolagets resultatrakning................. 50

Moderbolagets rapport
Over totalresultat........ccoovvevvinicivinicnenenen. 50

Moderbolagets balansrakning................... 50

Moderbolagets forandring

avegetkapital.......ccooceviiiinicinicninen, 51

Moderbolagets kassaflédesanalys............ 52

Nl (oo 53

Harledning av vissa nyckeltal ..................... 71

Definitioner av nyckeltal .........ccccccoeueennneee 72

Revisionsberattelse...........cccocceveeeeiicnne. 73
B3s historia

Koncernen och moderbolaget har checkrakningskredit om 50,0 (35,0)
MSEK som vid bokslutet ar utnyttjad med 0,0 (0,0) MSEK.

KONCERNEN

MODERBOLAGET

NOT 29 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

Férandring i koncernens 2023- 2022- 2023- 2022- 2023- 2022- 2023- 2022-
rantebarande skulder 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingénde balans rénte- Upplupna semesterléner
barande skulder 1000 104,5 32,0 48,0 inklusive sociala avgifter 31,8 33,6 23 32
Kassaflodespaverkande Personalrelaterade poster 9,7 13,2 33 6,2
Upptagna lan 50,0 0,0 50,0 - Upplupna sociala avgifter 29,1 22,3 3,9 21
Amortering leasingskulder -18,7 -18,8 — — Ovriga periodiserings-
Amortering 1an -16,0 -16,0 -16,0 -16,0 poster 7,2 59 2,6 2,5
Ej kassaflodespaverkande Summa 77,8 75,0 12,1 14,0
Nya eller |6sta leasingskulder 76,3 30,3 = —
Ovriga férandringar -20,6 0,0 = —

171,0  100,0 66,0 32,0

12-31 12-31 12-31 12-31

Avskrivningar 21,2 20,6 2,1 2,2
Férandring andelar

intresseforetag — 1,6 — -0,2
Realisationsresultat

anlaggningstillgangar 0,4 -0,2 — —
Nedskrivning lamnade

aktieagartillskott — — 4,8 —
Ovrigt 1,2 10,5 = —
Summa 22,8 32,5 6,9 2,0
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Not 32 Finansiella tillgangar och skulder

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL

VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Det verkliga vardet pa koncernens dvriga finansiella tillgangar och
skulder, vilka inte varderats till verkligt varde i balansrakningen,
beddmsii allt vasentligt motsvara de redovisade vardena.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv

marknad fér samma instrument

Finansiella tillgadngar

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller

indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1

Finansiella skulder

Niva 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte ar observer-
bar pa marknaden

Finansiella skulder

KONCERNEN till upplupet till upplupet till verkligt varde via

2023-12-31 anskaffningsvarde anskaffningsvarde resultatrakningen Redovisat varde
Finansiella tillgéngar

- Kundfordringar 183,4 183,4
- Fordringar hos intresseféretag 2,2 2,2
- Ovriga kortfristiga fordringar — —
- Likvida medel 48,9 48,9
Summa finansiella tillgangar 234,5 234,5
Finansiella skulder

- Skulder till kreditinstitut 66,0 66,0
- Finansiell leasingskuld 105,0 105,0
- Leverantorsskulder och skulder

till intresseforetag 42,6 42,6
- Ovriga kortfristiga skulder 8,7 8,7
Summa finansiella skulder 222,3 222,3

Finansiella tillgadngar

Finansiella skulder

Finansiella skulder

KONCERNEN till upplupet till upplupet till verkligt varde via

2022-12-31 anskaffningsvarde anskaffningsvarde resultatrakningen Redovisat varde
Finansiella tillgéngar

- Kundfordringar 199,8 199,8
- Fordringar hos intresseforetag 1.4 1,4
- Ovriga kortfristiga fordringar — —
- Likvida medel 83,4 83,4
Summa finansiella tillgangar 284,6 284,6
Finansiella skulder

- Skulder till kreditinstitut 32,0 32,0
-- Finansiell leasingskuld 68,0 68,0
- Leverantorsskulder och skulder

till intresseforetag 37,2 37,2
- Ovriga kortfristiga skulder 19,3 19,3
Summa finansiella skulder 156,3 156,3

NOT 33 Transaktioner med nérstaende

Arsstamman beslutade den 10 maj 2023 om forvarv av resterande
andelar i dotterbolaget B3 Digital Worklife AB. Den 11 maj fullborda-
des forvarvet och saljarna Martin Stenstrém och Per-Ola Lowing
erholl kopeskilling, 31,5 MSEK fordelat pa 15,7 MSEK i aktier i B3 samt
15,8 MSEK i kontanta medel Transaktionen har skett till marknads-
massiga villkor.

Tf. VD Sverre Bjerkeli har fakturerat sin ersattning fran Hvaler
Invest AS. Ersattningen sker till marknadsmaéssiga villkor.

Ut6ver ovanstaende har ingen av aktiedgarna, styrelseledamo-
terna, ledande befattningshavare eller narstaende i B3 Consulting
Group AB (publ) har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i
nagra affarstransaktioner med bolaget som ar eller var ovanlig till sin
karaktar eller med avseende pa villkoren. Bolaget har inte heller Iam-
nat lan, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelser till eller till
forman for ndgon av aktiedgarna, styrelseledamoterna, ledande
befattningshavare eller nérstdende till bolaget. Overenskommelse
om tjanster med narstaende inklusive intresseforetag sker pd mark-
nadsmassiga villkor. Inga transaktioner som vasentligen paverkat
koncernens stallning och resultat har agt rum mellan B3 Consulting
Group AB (publ) och nérstaende.

NOT 34 Hiandelser efter verksamhetsarets slut

P& en extra bolagsstdmma den 7 februari 2024 beslutades om
emission av maximalt 530 000 teckningsoptioner till medarbetare
i koncernen.
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Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddan de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning
och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
Oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets

verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star
for. Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten, vilken omfattar de
omraden i B3 Consulting Group AB (publ) arsredovisning vars inne-
héll anges pa sidan 31, har godkants for utfardande av styrelsen.

Stockholm den 3 april 2024

Daniel Juhlin Mikael Cato Leif Frykman
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Kristin Lindmark Marika Skarvik Sverre Bjerkeli
Styrelseledamot Styrelseledamot TF Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 4 april 2024
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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Harledning av vissa nyckeltal

jan—dec
MSEK om inget annat anges 2023 2022
Omsattning 1140,8 1148,1
Okning omséttning jamfort mot féregdende ar -7,3 226,2
Omsattningstillvaxt, % -0,6% 24,5%
Rorelseresultat 86,1 137,7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 21,2 20,6
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar EBITDA 107,3 158,3
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar EBITDA 107,3 158,3
Nettoomsattning 1140,8 1148,1
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar EBITDA, % 9,4% 13,8%
Rorelseresultat EBIT 86,1 137,7
Nettoomsattning 1140,8 1148,1
Rérelsemarginal EBIT, % 7.5% 12,0%
Roérelseresultat EBIT 86,1 137,7
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar 1.8 2,1
Rorelseresultat fore nedskrivningar EBITA 87,9 139,8
Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande 180,2 228,0
Balansomslutning 632,6 623,0
Soliditet, % 28,5% 36,6%
Resultat efter skatt 68,4 114,7
Eget kapital inkl innehav utan bestdammande inflytande ingdende balans 228,0 194,6
Eget kapital inkl innehav utan bestdmmande inflytande utgdende balans 180,2 228,0
Genomsnittligt eget kapital 204,1 211,3
Avkastning pa eget kapital, % 33,5% 54,3%
Langfristiga rantebarande skulder 106,3 55,9
Kortfristiga rantebarande skulder 64,7 44,1
Likvida medel -48,9 -83,4
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) inkl IFRS 16 122,1 -16,6
Langfristiga rantebarande skulder 333 16,0
Kortfristiga rantebarande skulder 32,7 16,0
Likvida medel -48,9 -83,4
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) exkl IFRS 16 2 17,1 -51,4

) Frdn Q4 2023 har B3s definition av EBITA &ndrats och inkluderar numera ocksa avskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar.
2) 2022 ars jamforelsetal avseende Rantebarande skulder och Nettoskuld/Nettokassa exklusive IFRS 16 ar justerade. Tidigare redo-
visades skulderna inklusive leasingskulder avseende bilar. Dessa ar nu exkluderade sa att samtliga IFRS 16 skulder exkluderas.
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Definitioner av nyckeltal

B3 presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa
kallade alternativa nyckeltal. B3 anser att dessa matt ger vardefull kom-
pletterande information till investerare och bolagets ledning, da de
mojliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte
alla foretag berdknar finansiella matt pd samma satt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella
matt ska darfor inte ses som en ersattning fér matt som definieras
enligt IFRS.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Definition: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital
inklusive innehav utan bestammande inflytande. Om nyckeltalet berak-
nas for en period kortare &n ett dr anvands resultatet fér den perioden.
Resultatet raknas alltsa inte om till en arssiffra. Genomsnittligt eget
kapital &r beraknat som ingédende plus utgdende eget kapital inklusive
innehav utan bestammande inflytande dividerat med tva.
Anvéandning: Bolaget anser att detta nyckeltal ger en bra bild av
bolagets historiska Ibnsamhet.

EBITA

Definition: Rorelseresultat fore eventuell nedskrivning avimmateriella
tillgangar.

Anvéndning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett matt pa ett féretags
finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investerares
forstaelse for bolagets resultatutveckling om nedskrivning avimmate-
riella tillgadngar skett under perioden och 6ver tid.

BALANSOMSLUTNING

Definition: Summan av bolagets tillgdngar i balansrakningen.
Anvandning: Balansomslutningen ger en bild av bolagets tillgangar
vid en viss tidpunkt. Balansomslutningen anvands som en del vid
framrakning av andra nyckeltal, sa som soliditet.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

Definition: Summan av antalet anstéllda vid periodens ingdng och
antalet anstéllda vid periodens utgang (UB) dividerat med tva. For helar
summeras respektive kvartals UB och divideras med antalet kvartal.
Anvandning: DA bolagets kostnader och intékter till stor del &r bero-
ende av bolagets anstallda anser bolaget att nyckeltalet bidrar till
forstaelsen av bolagets utveckling.

GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE

Definition: Summan av antalet medarbetare vid periodens ingédng
och antalet medarbetare vid periodens utgang (UB) dividerat med tva.
For heldr summeras respektive kvartals UB och divideras med antalet
kvartal.

Anvéndning: D3 bolagets kostnader och intakter till stor del &r bero-
ende av bolagets medarbetare anser bolaget att nyckeltalet bidrar till
forstaelsen av bolagets utveckling.

NETTOOMSATTNING

Definition: Bolagets intdkter under perioden. Nettoomsattning
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Anvéandning: Nyckeltalet anvands for att ge en bild av bolagets under
perioden sammanlagda intakter for salda tjanster och varor.

NETTOSKULD
Definition: Rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder (externa
Ian, bilar som finansieras via finansiell leasing) med avdrag for likvida

medel samt andra réantebérande tillgdngar (sparrade medel, depositioner).

Anvandning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt bolaget kan aterbetala
sina skulder.

OMSATTNINGSTILLVAXT

Definition: Den procentuella forandringen av nettoomsattning den
gangna perioden jamfort med samma period foregédende ar.
Anvandning: Nyckeltalet bedoms av bolaget bidra till forstaelse for
bolagets historiska utveckling.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)
Definition: Periodens rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen anvant matt
pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till
investerares forstaelse for bolagets resultatutveckling under perioden
och éver tid. Forenklat visar méttet det resultatgenererade kassaflodet
iverksamheten.

RORELSEMARGINAL (EBIT)

Definition: Rorelseresultat i férhéllande till nettoomsattning for
samma period.

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av bolagets
resultatutveckling som genereras i den |6pande verksamheten under
perioden och Gver tid. Mattet aterspeglar verksamhetens [6nsamhet.
Det &r anvandbart for att folja upp effektiviteten i verksamheten fore
beaktande av kapitalbindning. Nyckeltalet anvands saval internt i
styrning och uppféljning av verksamheten som for benchmarking
med andra foretag i branschen.

RORELSEMARGINAL FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)
Definition: EBITDA i forhallande till nettoomsattning for samma
period.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen anvant matt
pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till
investerares forstaelse for bolagets resultatutveckling under perioden
och dver tid.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Definition: Periodens resultat fore skatt, rantekostnader, ranteintakter
samt resultat fran andelar i intressebolag (avser raden finansiella
intakter i resultatrapporten).

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av bolagets
resultatutveckling som genereras i den |6pande verksamheten under
perioden och 6ver tid.

SKULDSATTNING

Definition: Nettoskulden som en andel av EBITA.

Anvéandning: Mattet ger en bild éver hur snabbt bolaget kan aterbetala
sina skulder.

SOLIDITET

Definition: Utgdende eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande i procent av balansomslutningen.

Anvandning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investerares
forstaelse for bolagets finansiella stallning vid utgangen av perioden.
God soliditet ger en beredskap att kunna hantera perioder med svag
konjunktur och finansiell beredskap for tillvaxt.

UB ANTAL ANSTALLDA

Definition: Antalet anstéllda vid periodens utgang.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intékter till stor del ar
beroende av bolagets anstallda anser bolaget att nyckeltalet bidrar
till forstaelsen av bolagets utveckling.

UB ANTAL MEDARBETARE

Definition: Antalet anstallda och antalet associerade konsulter (som
endast arbetar at B3) vid periodens utgang.

Anvéandning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del ar bero-
ende av bolagets medarbetare anser bolaget att nyckeltalet bidrar till
forstaelsen av bolagets utveckling.

VINST PER AKTIE

Definition: Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
netto efter skatt delat pa genomsnittligt antal utestdende aktier i bolaget.
Anvéandning: Bolaget anser att detta ger en bra bild av bolagets
resultatutveckling.
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Revisionsbherattelse

Till bolagsstamman i B3 Consulting Group AB (publ), org. nr 556606-3300

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for B3 Consulting Group AB (publ) for ar 2023 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 33-42 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 21-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 21-70 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS

Accounting Standards, s& som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 33-42 och héllbarhetsrapporten pa sidorna 21-30. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Vardering av goodwill och moderbolagets andelar i koncernforetag

Se not 16 samt 18 och redovisningsprinciper pa sidorna 53 och 55 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisade per den 31 december 2023 goodwill om 211,7 MSEK. Goodwill ska arligen bli foremal
for minst en sa kallad nedskrivningsprévning vilken innehaller bdde komplexitet och betydande inslag av
beddémningar. Nedskrivningsprovningen ska enligt IFRS genomforas enligt en viss teknik dar foretagsled-
ningen maste gora framtidsbedémningar om bade interna och externa forutsattningar och planer. Exempel
pa sadana bedomningar ar framtida kassafléden och vilken diskonteringsranta som bér anvandas for att

beakta att framtida beddmda inbetalningar ar férenade med risk.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2023 andelar i koncernféretag om 361,4 MSEK. Om vardet
pa andelarna dverstiger eget kapital i respektive koncernféretag gérs samma typ av prévning, med samma

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att beddma huruvida de ar genomférda i enlighet
med den teknik som féreskrivs. Vidare har vi bedémt rimligheten i framtida kassafléden samt den antagna
diskonteringsrantan genom att ta del av och utvardera ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har
aven intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars bedomningar i forhallande till faktiska utfall. En viktig
delivart arbete har varit att utvardera hur férandringar i antaganden kan paverka varderingen genom att vi

har tagit del av och bedomt koncernens kanslighetsanalyser. Vi har ocksa kontrollerat upplysningarnai ars-
redovisningen och bedémt om de 6verensstammer med de antaganden som koncernledningen har tilldmpat

teknik och ingangsvarden, som sker med avseende pa goodwill i koncernen.

isinvardering och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas enligt IFRS.

Annan information #n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller d&ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-20, 71-72
samt 76-77. Den andra informationen bestdr ocksd av ersattningsrap-
porten som viinhamtade fére datumet for denna revisionsberattelse.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under

revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Accounting Standards sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nodvandig for att uppratta en ars-

redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6évervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti fOr att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd

av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen somvi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for B3 Consulting Group AB (publ) for ar 2023 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och

koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende::

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

*» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgarder, omraden och férhéllanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a 8 lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér B3 Con-
sulting Group AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
somii allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till B3 Consulting Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
ar noédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4
a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pé grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vivaljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beak-
tar vi de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrel-
sen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med héansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som féljer av Esef-férordningen

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 33-42 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i verensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
21-30 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till B3 Consulting Group
AB (publ)s revisor av bolagsstdamman den 10 maj 2023. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2013.

Stockholm den 4 april 2024

KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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B3s historia

2003-2006

Bolaget grundas i Stockholm, under namnet B3IT.
Affarsidén ar att hjalpa foretag och organisatio-
ner att effektiviserasin IT. Bolaget etablerar en
specialistgrupp av seniora konsulter med fokus
pa databaser, IT-arkitektur och systemutveckling.
Antalet kunder vaxer snabbt och kontor 6ppnas
aveniSundsvall. Specialistinriktningar gérs mot
vardsektorn och telekomrelaterade uppdrag.

2007-2009

Bolaget pabdrjar expansion pa Géteborgsmark-
naden. Tjansteerbjudandet kring Oracle forstarks
och B3 uppnar status som Certified Advantage
Partner. Antalet anstallda vaxer och uppgar till 65
personer ar 2009, samma ar som bolaget far sin
forsta utmarkelse som Gasellféretag av Dagens
Industri.

2010-2013

Fortsattlonsam tillvaxt for B3 som far ytterligare
Gasellutmarkelser av Dagens Industri, totalt fem
arirad. Forvarv avverksamheten Colosseum
Consulting AB, som ytterligare starker B3s tjans-
teerbjudande i Oracleverksamheten, samt for-
varv av Castra Group AB, som Okar narvaron i
Goteborg och IT-konsultbolaget D11 Consulting
AB, som ger forstarkning inom viktiga kompetens-
omraden. B3 sjosatter det nya verksamhetssyste-
met"B3 - bra, battre, bast”, och genomgar certi-
fiering enligt ISO 9001:2008. Verksamheten
breddas, bland annat med nyetablerade dotter-
bolagiOrebro och Borlange samt kontor i Malmé.
Bolagetvinner nyaramavtal, uppdragen och kund-
basen fortsatter breddas. Vid utgangen av perio-
den uppgar antalet anstalldatill 231 personer.

2014-2017

B3 forvarvar verksamheten i Platon Solutions AB,
med inriktning mot Business Intelligence. Aven
Visab Holding AB, med stark narvaroinom Bank,
finans och férsakring, forvarvas samt den Stock-
holmsbaserade konsultverksamheten i Site of
Knowledge AB, med spetskompetens inom fram-
for allt telekom. B3 utses tvé arirad till en av Sve-
riges basta arbetsplatser i sin storleksklass av
Great Place to Work (GPTW). Magnet Awards upp-
marksammar B3s medarbetarsatsning pa well-
ness. B3s aktie noteras pa Nasdaq Stockholm
(Stockholmsbdérsen) i december 2016. Affaren
breddas genom att etablera flera verksamheter.
Vidare forvarvas konsultbolaget Init AB, starka
inom systemutveckling och infrastruktur, konsult-
bolaget Sentensia Q AB, med stark narvaroinom
framfor allt offentlig sektor och med kontor dveni
Gavle samt 51 procent av digitalbyran Rebel &
Bird AB.

2018-2019

Koncernen antar ny varumarkesplattform och
namnandras till B3 Consulting Group. Samtidigt
organiseras verksamheten i affarsomraden. B3
startar bolaget B3 Squadra samt etablerar verk-
samhetiPolen. Third Base AB med 34 medarbe-
tare, Reach Consulting AB med 40 medarbetare,
Alenio Consulting AB med 13 medarbetare och
Nuway AB med 49 medarbetare forvarvas. B3 ar
med pa Veckans Affarers lista 6ver Superféretag
2018 och kniper bronsetvid Magnet Awards
utmarkelse inom Employer Branding. 94 procent
avmedarbetarna anser att B3 aren mycketbra
arbetsplats, enligt rets resultat fran Great Place
To Work (GPTW).

2020-2021 Rt
B3 startar fem nya bolag och bil-
dar aven flera nya genom att sla s,;eg;
samman befintliga dotterbolag Work.

for att ytterligare starka erbju- —
dandet till kund. Bolaget fort- e
satter attvinna flera ramavtal -
och anta nya kunduppdrag.
Great Place to Work (GPTW)
utser B3 till Sveriges nast basta
arbetsplats och Sveriges tredje basta arbetsplats i
kategorin Stora organisationer med 6ver 250
medarbetare. Pa hésten samma ar blev B3 ocksa
utsedd till en av Europas basta arbetsplatser i
kategorin Best Large Workplaces in Europe. B3 ar
en av sex finalister nar halsoféretaget Feelgood
utser Sveriges friskaste foretag.

2022

Anette Billing tilltrader i april som ny VD och kon-
cernchef och tar dver efter bolagets grundare och
VD sedan start, Sven Uthorn. B3 hedras for arbe-
tet med kommunikation, employer branding och
wellness och vinner utmérkelsen Arets Karriar-
foretaginom kategorin IT. B3 Grit etableras och
hjalper kunderna att utveckla nya méjligheter
inom webbutveckling och design. B3 starker
positionernainorra Sverige och B3 Consulting
Sundsvall byter namn till B3 Vibe. B3 arrangerar
for forsta gangen B3 Arena, ett
fullsatt kundevent med fokus
pa digitaliseringens mojlighe-
ter dar flera av B3s kunder del-
tar med presentationer. Bola-
get fortsatter attvinnaflera
ramavtal och antar nya kund-

uppdrag.

Europe’s Best
Workplaces

-L

KARRIAR
FORETAG

2023

Nuvarande affarsomradeschef Martin Stenstrom
utsesislutetav arettill VD och koncernchefiB3
och férvantas tilltradaiapril 2024, efter Sverre
Bjerkelisom varittillférordnad VD sedan juni 2023.
B3 tar hem segern som Arets IT-konsultbolag nar
utvecklargalan Developers Day arrangeras for for-
stagangen. Priset hyllar ett bolag som under flera
ars tid bevisat att man ar attraktiv och vardeska-
pande hos saval medarbetare och kunder som
samarbetspartners. B3 utses aterigentill ettav
Arets Karriarféretag. Det nya bolaget B3 Secure
etableras med inriktning mot cybersakerhet.

'f':‘,‘

TWO DECADES OF DIGITAL TRANSFORMATION

B3 firar 20 ar och antar manga nya kunduppdrag
och fortsatter att vinna ramavtal, bland annat ett
nationellt ramavtal med Kammarkollegiet som
skapar nya mojligheter for koncernen.
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Nytt kontor i Stockholm

| borjan av 2024 6ppnade vi dorrarna till vart nya
kontor i Stockholm. Alla Stockholmsbolag samlas

nu pa en gemensam adress i harliga lokaler med
fokus pa samarbete, méten och gemensamma
traffytor men ocksd anpassade for enskilt arbete
med god ergonomi. Kontoret ar moderntinrett
med lekfulla detaljer.
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B3 Consulting Group AB (publ)
Wallingatan 2 | Box 8 | 101 20 Stockholm
08-410 143 40 | info@b3.se | www.b3.se
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