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Tillvaxt 11,7% och rorelsemarginal 12,6% i
arets forsta kvartal

Januari — mars 2023

e Omsattningen uppgick till 324,6 (290,5) MSEK, vilket
motsvarar en 6kning om 11,7 (27,5) procent

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 40,9 (39,1) MSEK
med en rorelsemarginal (EBIT) om 12,6 (13,5) procent

« Resultat efter skatt uppgick till 33,6 (31,9) MSEK

 Periodens kassaflode fran den l6pande verksamheten
uppgick till 36,9 (40,1) MSEK

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 3,41
(3,38) SEK. Resultat per aktie efter utspadning uppgick
till 3,40 (3,33) SEK.

Q1 jan-dec
Utdrag av B3s nyckeltal 2023 2022 A% 2022
Nettoomsattning, MSEK 324,6 290,5 11,7% 11481
EBITDA, MSEK 46,0 44,1 4,3% 158,3
EBITDA-marginal, % 14,2% 15,2% 13,8%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 40,9 39,1 4,6% 137,7
Rérelsemarginal (EBIT), % 12,6% 13,5% 12,0%
Resultat efter skatt, MSEK 33,6 31,9 5,3% 114,7
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,41 3,38 0,9% 11,83
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,40 3,33 2,1% 11,79
Antal medarbetare vid periodens utgang® 802 742 8,1% 786
Genomsnittligt antal medarbetare’ 794 699 13,6% 741

Q1 jan-dec
Alternativa nyckeltal med B3 Polen fullt konsoliderat? 2023 2022 A% 2022
Nettoomsattning inkl. B3 Polen, MSEK 363,2 313,6 15,8% 1269,5
EBITDA inkl. B3 Polen, MSEK 52,4 47,0 11,5% 180,4
EBITDA-marginal inkl. B3 Polen, % 14,4% 15,0% 14,2%
Rorelseresultat (EBIT) inkl. B3 Polen, MSEK 47,1 41,8 12,7% 159,0
Rérelsemarginal (EBIT) inkl. B3 Polen, % 13,0% 13,3% 12,5%

TJustering har gjorts avseende perioden januari-december 2022.

2Tabellen illustrerar alternativa nyckeltal som om det 50-procentagda intresseforetaget B3 Consulting Poland (B3 Polen) hade konsoliderats in som
dotterbolag i B3-koncernen. Koncernens andel av B3 Polens resultat efter skatt redovisas idag som resultat fran andelar i intresseforetag under
finansiella intakter och kostnader. Nyckeltalen bygger pa en tankt dgarandel om 100 % och att inga ytterligare avskrivningar av tillkommande
tillgdngar uppkommit kopplat till det tankta rorelseforvarvet, vilket ar fallet om endast goodwill tillkommer vid ett sadant férvarv. Under forsta
kvartalet uppgick nettoomsattningen i B3 Polen till 38,6 (23,1) MSEK, EBITDA 6,4 (2,9) MSEK, EBIT 6,2 (2,7) MSEK. Under jan-dec 2022 uppgick
nettoomsattningen i B3 Polen till 121,4 MSEK, EBITDA 22,1 MSEK och EBIT 21,2 MSEK.

Se not 3 for en fullstandig nyckeltalstabell och definitioner av samtliga nyckeltal.

Skapar majligheter tillsammans



2023 inleds starkt i ett mer normalt marknadslage

Tillvaxt och resultat

Vi stanger det forsta kvartalet 2023 med en omsattning som
uppgick till 324,6 (290,5) MSEK, vilket motsvarar en 6kning
om 11,7 procent jamfért med samma period féregédende ar.
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 40,9 (39,1) MSEK, en
6kning med 4,6 procent jamfért med samma period
foregédende ar. Rorelsemarginalen uppgick till 12,6 (13,5)
procent, dar nedgéngen forklaras av lagre beldggning i
jamforelse med ett mycket starkt jamforelsekvartal under

2022. Efterfragan pa marknaden &r inte lika hég som den var

under rekordaret 2022, utan vi ar nu i ett mer normalt lage
dar vi kan se att saljcyklerna aterigen har blivit langre och
konkurrensen om uppdragen har 6kat. Samtidigt ser vi att
det finns en underliggande efterfrdgan pa tjanster inom
digitaliseringens samtliga faser och vi arbetar hela tiden
aktivt med att ligga nara kunderna for att forsta och
realisera deras behov.

Nya uppdrag och avtal

Under forsta kvartalet har vi vunnit flera nya affarer och vi ar
glada att starka vara positioner hos bland andra Almi, Preem
Region Stockholm och Sundsvalls kommun. Vi férlanger och
utokar teamleveranser pa ett flertal kunder inom offentlig
sektor och e-hdlsa i linje med den nya affarsstrategin dar
agila team ar ett av vara fokusomraden for [6nsam tillvéaxt.
Langsiktigt arbetar vi for att starka relationen som en digital
partner till vara kunder samtidigt som vi sékerstaller den
kortsiktiga beldggningen genom 6kad aktivitet inom
férsaljning.

Starkt koncernledning

Vi har under kvartalet gjort tva nyrekryteringar till
koncernledningen och jag ar mycket glad over att ha fatt
véalkomna Fredrik Dolléus som ny affarsomradeschef till
Digital Management. Till hosten far vi ocksé ta emot Anders
Nilsson som ny affarsomradeschef for Digital Experience &
Solutions. Bade Fredrik och Anders &r mycket erfarna ledare
med lang bakgrund inom IT-konsultbranschen och kommer
kunna bidra mycket till att vidareutveckla B3 i linje med var
nya affarsstrategi med fokus pa fortsatt [6nsam tillvaxt.

Jamstilldhet och hallbarhet viktiga
fokusomraden

Olikheter ar ett av vara vardeord och &ven en del av vart
DNA. Under forsta kvartalet genomfordes flera aktiviteter
med koppling till omradet. Vi arrangerade en
jamstalldhetsvecka med olika aktiviteter i samband med den
internationella kvinnodagen och vi vackte stort intresse och
nyfikenhet med var zebrarandiga monter néar vi deltog pa
Women in Tech i mars, en métesplats som syftar till att
attrahera fler kvinnor till branschen. | mars arrangerade vi
dessutom en temavecka med fokus pa hallbarhet dar vara
medarbetare bjods pa inspirerande foreldsningar och dartill

samlade ihop en gava till Varldsnaturfonden genom att delta
i vara traningsaktiviteter med Team B3 under en vecka.
Detta visar verkligen pa den starka wellnesskulturen och
engagemanget som finns hos vara medarbetare.

Kompetensutveckling en viktig del

Vid ett férandrat marknadslage blir det an viktigare med
kompetensutveckling av vara medarbetare, att ligga steget
fore och att hela tiden vara relevant pd marknaden och for
vara kunder. Darfor satsar vi pa B3 mycket pa att utveckla
var Academy for att kunna erbjuda medarbetarna vagar till
utveckling och kunskapspafylining, som bade ar larorik och
rolig. B3 &r dven i &r nominerade till Arets Karriarféretag och
vi kommer fortsatt arbeta aktivt under aret for att forstarka
och vidareutveckla B3 som arbetsplats med visionen om att
vara Sveriges basta konsultbolag.

B3s jubileumsar

B3 ar nu inne pa sitt tjugonde verksamhetsar och det ska vi
uppmarksamma pa flera satt under aret. Bolaget har haft en
stabil tillvaxt och en fin utveckling fran en liten startup 2003
till ett bérsnoterat bolag med miljardomsattning idag. Jag ar
stolt och glad 6ver att fa leda B3 in i det tredje decenniet och
ser fram emot att fa fortsatta utveckla B3 tillsammans med
alla fantastiska medarbetare. Jag ser ocksa fram emot att fa
fira 20 ar tillsammans med vara medarbetare och kunder
under aret.

Stockholm april 2023
Anette Billing
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Handelser

Under Q1

Nya affiarer och samarbeten

« B3 inledde ett nytt partnerskap med Women In Tech och
deltog i Nordens storsta teknikkonferens for kvinnor, som
Co Creating partner.

e B3 forstarkte samarbetet med AWS, Amazon Web Services
och intog framsta position inom AWS partnernatverk.
Tommy Liikamaa rekryterades for att leda satsningen pa
AWS och for att medverka till att bredda B3s Cloudaffar.
B3 har ett antal pagaende affarer inom AWS med bland
andra SGDS-gruppen.

¢ B3 tecknade ett nytt ramavtal med Verisure och forstarkte
det tidigare samarbetet. Det nya ramavtalet innefattar
konsulttjanster inom systemutveckling, projektledning,
Business Intelligence och Cloud och galler i tre ar.

» B3 forlanger och utokar teamleveranser pé ett flertal
kunder pa ett antal kunder inom offentlig sektor och e-
halsa i linje med den nya affarsstrategin.

Ovrigt

Fredrik Dolléus tilltradde som ny affarsomradeschef for
B3s affarsomréade Digital Management och dven som
medlem i bolagets koncernledning. Fredrik Dolléus har
over 20 ars erfarenhet av digital utveckling i ledande roller
samt dven en lang bakgrund inom IT-konsultbranschen.

Efter periodens utgang
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Anders Nilsson har rekryterats som ny affarsomradeschef
for Digital Experiences & Solutions och medlem i bolagets

koncernledning. Anders Nilsson har en gedigen erfarenhet
inom IT-konsultbranschen, varav éver 20 ar pa HiQ.
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Koncernen

Forsta kvartalet 2023

Intikter och resultat

Omsattningen under kvartalet uppgick till 324,6 (290,5)
MSEK, vilket motsvarar en 6kning om 11,7 (27,5) procent i
jamforelse med samma period féregaende ar.
Omsattningstillvaxten i jamforelse med samma period
foregaende ar framst hanforlig till 6kning av antalet
medarbetare (positiv paverkan om ca 28 MSEK) och hojda
timpriser (positiv paverkan om ca 12 MSEK), medan
minskad belaggning hade en negativ paverkan pa
omséattningsutvecklingen (ca -10 MSEK)'. En mindre andel
av omsattningen utgdrs av underkonsulter, vilken under
kvartalet uppgick till 6,1 (8,4) procent. Genomsnittligt antal
medarbetare under kvartalet uppgick till 794 (699), vilket
motsvarar en 6kning om 95 jamfért med samma period
foregaende ar.

Omsittning per kvartal och R12 (MSEK)
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Rorelsens totala kostnader under kvartalet uppgick till
284,3 (253,3) MSEK. Personalkostnaderna uppgick till 224,5
(199,6) MSEK, vilket motsvarar 69,2 (68,7) procent av
omsattningen. Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till
40,9 (39,1) MSEK, vilket medfdr en rorelsemarginal om 12,6
(13,5) procent. Den minskade rérelsemarginalen hanfors
framst till en lagre beldggning i jamforelse med forsta
kvartalet foregaende ar.

Rorelsemarginal (EBIT) per kvartal (%)
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Sasongsvariationer

Generellt har det forsta och andra kvartalet relativt jamn
arbetsintensitet. Tredje kvartalet inkluderar stdrre delen av
semesterperioden och fjarde kvartalet ar det mest
arbetsintensiva. Intakts- och resultatutfallet ar nara kopplat
till arbetsintensiteten. Antalet arbetsdagar perioden
januari-mars 2023 uppgick till 64 i jamforelse med 63
samma period foregadende ar

' Viss osakerhet rader om de enskilda faktorernas exakta paverkan pa grund av nagot bristande datakvalitet.
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Finansiell stallning och kassaflode

Koncernens kassafléde under foérsta kvartalet 2023 uppgick till 22,1 (32,6) MSEK.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten under forsta kvartalet 2023 uppgick till
36,9 (40,1) MSEK, dar rérelsen hade ett positivt kassafldéde om 42,6 (46,8) MSEK och
rorelsekapitalet forandrades med -5,7 (-6,7) MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -1,6 (-0,6) MSEK och hanférs framst till
lamnade aktiedgartillskott till intresseforetag samt investeringar i
anlaggningstillgangar (se not 5). Finansieringsverksamheten paverkade kassaflodet
med -13,2 (-6,9) MSEK, vilket framst hanfors till amortering av 1dn samt utdelning.

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 mars 2023 till 105,5 (86,8) MSEK.

Eget kapital uppgick per den 31 mars 2023 till 256,0 (228,4) MSEK. Koncernen har
per den 31 mars 2023 en nettokassa (+)/nettoskuld (-), exklusive paverkan av IFRS
16-redovisning av leasingavtal, om 32,9 (8,4) MSEK. Skuldsattningsgraden pa
rullande 12 manaders basis uppgar till -0,2. Soliditeten uppgar till 40,3 (37,9)
procent.

Intressefdretag

B3s tillvaxtstrategi baseras delvis pa att véaxa genom forvarv samt genom etablering
av entreprendrsdrivna bolag (sa kallade startups). For dessa traffas normalt avtal
om kopoptioner av kvarstdende agarandelar mellan B3 och berérda entreprendérer.
Kopeskillingen avseende dessa andelar baseras pa det aktuella bolagets
resultatutveckling under en tre- till femarsperiod och kan erlaggas i antingen

kontanta medel eller i form av aktier i B3.

De entreprendrsdrivna bolagen startas som intresseféretag. Som intresseféretag
redovisas resultatet av dessa investeringar i B3-koncernens finansnetto med B3s
agarandel enligt kapitalandelsmetoden. Intresseféretag som pavisar sarskilt god
tillvaxt- och lonsamhetspotential konsolideras pa sikt in i koncernen efter att B3
successivt Okat sin dgarandel. Se sid 1 samt not 3 for alternativa nyckeltal kopplat
till intressefdretag.

Dotterbolag

Styrelsen har foreslagit arsstamman att nyttja resterande kdpoptioner avseende
dotterbolaget Digital Worklife, for mer information se kallelse till arsstamma samt
bilagor pa koncernens hemsida https://ir.b3.se/.

Antal medarbetare per 31 mars 2019-2023

2019
2020
2021
2022
2023

Medarbetare

Sedan arsskiftet har B3 haft en fortsatt medarbetartillvaxt, vilket framst utgérs av
okning i antal konsulter. Per 31 mars 2023 uppgick antalet medarbetare till 802
(742).
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Kunder

B3 hade vid utgangen av forsta kvartalet 2023 ingen enskild kund som
representerar mer an fem procent av koncernens totala omsattning. B3s tio storsta
kunder star tillsammans for cirka 25 procent av koncernens omséattning och
efterféljande 40 storsta kunder representerar cirka 35 procent av omsattningen.
Cirka 50 procent av B3s omsattning ar relaterad till branscher med lagt eller
mattligt konjunkturberoende. Darutover utgor intakter frdn egna ramavtal cirka 15
procent av bolagets omsattning.

Under kvartalet har B3 tecknat nya ramavtal med Verisure, Statistiska centralbyran,
Sveriges Radio och Sundsvalls kommun. B3 har dven fortsatt tillvaxten inom
halsosektorn. Nytt kontrakt har tecknats med Region Vasterbotten, dartill har B3
haft expansion inom CGM och de stdrre regionerna. B3 upplever en stark
efterfragan inom forsvarsindustrin med flera nya uppdrag under Q1. Under
kvartalet har B3 fornyat teamleveranskontrakt pa CTEK, Epiroc och SGDS. B3 har
aven haft expansion till nya omraden pa befintliga kunder sdsom Almi och Preem.

Andelen av intidkter per bransch, jan-mars 2023 (jan-mars 2022)

m Bank finans forsakring 19% (19%)
Myndighet, kommun 14% (14%)
Industri 14% (12%)

Vard 13% (10%)

IT, media, underhallning 8% (8%)

m Handel 7% (7%)

Transport, logistik 5% (6%)
Telecom 5% (5%)
Medlemsorganisationer, foreningar 5% (5%)

Ovriga 10% (14%)
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Segmentsredovisning

Fran och med januari 2023 har B3 &ndrat bendmning pa sina affarsomraden samt
omstrukturerat tre dotterbolag mellan affarsomraden for att battre renodla
tjansteerbjudandet. Férandringen bed6ms inte ha vasentlig paverkan pé de finansiella
rapporterna. For detaljerad uppstallning éver segmentens intakter och resultat med
omraknade jamforelsetal, se not 2.

Affarsomrade Digital Experience & Solutions
(tidigare Digital Innovation)

Affarsomradet fokuserar pa utveckling av applikationer, digitala kundupplevelser,
produkter och tjanster. Digital Experience & Solutions utgor 39,2 (42,3) procent av
koncernens omsattning under en rullande tolvmanadersperiod, april 2022 - mars 2023.

Under forsta kvartalet 2023 uppgick omsattningen till 130,2 (125,9) MSEK, vilket
motsvarar en 6kning om 3,4 (23,2) procent. Rorelseresultatet uppgick till 15,3 (17,9)
MSEK, vilket medfor en rérelsemarginal om 11,8 (14,2) procent.

Den minskade rorelsemarginalen under arets forsta kvartal hanfors framst till 1agre
belaggning.

Affarsomrade Digital Management

Affarsomradet fokuserar pa tjanster inom digitalisering och verksamhetsutveckling, agil
transformation, férandringsledning, sakerhet, beslutsstod och e-halsa. Digital
Management utgdr 30,3 (29,7) procent av koncernens omsattning under en rullande
tolvmanadersperiod, april 2022 - mars 2023.

Under forsta kvartalet 2023 uppgick omsattningen till 99,3 (89,6) MSEK, vilket motsvarar
en 6kning om 10,8 (35,6) procent. Rorelseresultatet uppgick till 10,8 (10,6) MSEK, vilket
medfdr en rorelsemarginal om 10,9 (11,8) procent.

Den minskade rorelsemarginalen under arets forsta kvartal hanfors framst till 1agre
belaggning.

Affarsomrade Cloud & Technology Platforms
(tidigare Cloud & Tech)

Affarsomradet fokuserar pa tjanster kring effektiv, saker, skalbar och tillganglig
infrastruktur. Marknaden drivs till stor del av att nya och befintliga I6sningar flyttas till
molnet dar IT-sdkerhetsfragor ar i fokus. Cloud & Technology Platforms utgoér 30,5 (28,0)
procent av koncernens omséattning under en rullande tolvmanadersperiod, april 2022 -
mars 2023.

Under forsta kvartalet 2023 uppgick omsattningen till 104,3 (86,5) MSEK, vilket motsvarar
en 6kning om 20,6 (44,9) procent. Rorelseresultatet uppgick till 14,4 (12,2) MSEK, vilket

medfor en rorelsemarginal om 13,8 (14,1) procent. Efterfragan pa affarsomradets tjanster

har fortsatt varit god under arets forsta kvartal.
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Omsittning, andel per affirsomrade,
R12. Q2 22-Q1 23 (Q2 21-Q1 22)

Digital Experience & Solutions 39,2% (42,3%)
Digital Management 30,3% (29,7%)
Cloud & Technology Platforms 30,5% (28,0%)

EBIT, andel per affirsomrade,
R12. Q2 22-Q1 23 (Q2 21-Q1 22)

Digital Experience & Solutions 38,1% (38,4%)
Digital Management 27,6% (28,1%)
Cloud & Technology Platforms 34,3% (33,5%)
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Moderbolaget

B3 Consulting Group AB (publ) utgér moderbolaget for
verksamheterna i alla dotterbolag. Moderbolaget har ansvar
for koncerngemensamma tjanster som IT, ekonomi,
administration, Employer Branding, HR, affarsutveckling och
marknadsforing. Moderbolaget ansvarar ocksa for det
samlade erbjudandet mot storre ramavtalskunder.

Forsta kvartalet 2023

Intikter och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under forsta kvartalet 2023
uppgick till 75,4 (68,2) MSEK, vilket hanfors till ramavtal med
kunder som ar gemensamma foér koncernen och faktureras
via B3 Consulting Group AB (publ). Moderbolagets totala
rorelseintakter uppgick till 105,8 (91,8) MSEK. Skillnaden
mellan moderbolagets omsattning och totala rérelseintakter
utgdrs av vidarefakturering till dotterbolagen av
koncerngemensamma tjanster. Rorelseresultatet under
forsta kvartalet uppgick till -0,5 (-2,3) MSEK.

Ovrig information

Framtidsutsikter och

° ) o
finansiella mal
B3-koncernen kommer att utvecklas i takt med ¢kad
leveransformaga till foljd av rekrytering, startups och
forvarv, baserat pa kundernas efterfragan och det allménna
investeringsklimatet. Koncernen lamnar inga prognoser.

Styrelsen har kommunicerat foljande finansiella mal:

e Uppna 1,7 miljarder SEK i arsomsattning vid utgangen av
2025.

« Over tid redovisa 12 procent i rérelsemarginal (EBIT).

« Skuldsattningskvoten ska normalt understiga 1,5 ganger
EBITDA.

» Bolaget ska arligen dela ut upp till tva tredjedelar av
bolagets resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i B3
Consulting Group AB (publ), dock med beaktande av
koncernens behov av kapital fér att hantera férandringar i
rorelsekapital samt for investeringar, framst forvarv.

« | tillagg kan bolaget distribuera varde till aktiedgarna via
aterkop av egna aktier. Syftet ar att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur
samt mojlighet att hantera tillaggskdpeskillingar och
optionsavtal.

Finansiell stillning

Likvida medel per den 31 mars 2023 uppgick till 105,4 (70,1)
MSEK. Moderbolaget har en checkkredit med limit 35,0 (35,0)
MSEK, varav 0,0 (0,0) MSEK utnyttjats. Under hésten 2021
omforhandlades bolagets tre lan till ett samlat Ian
uppgaende till 48 MSEK. Det nya lanet amorteras 6ver en
trearsperiod. Per den 31 mars 2023 uppgar kvarstaende
skuld till 28 MSEK. Rantekostnaden baseras pa STIBOR med
ett tilldgg om 2,25 procent. Moderbolagets eget kapital per
den 31 mars 2023 uppgar till 248,6 (254,2) MSEK.

Aktien

B3s aktie ar sedan december 2016 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Den 31 mars 2023 fanns totalt 8 763 098 aktier,
varav 300 229 aktier i eget forvar. Varje aktie berattigar till en
rost. Aktierna ar fordelade pa 6 631 agare per 31 mars 2023.
Aktiekapitalet uppgick till 876 309,80 SEK.

Risker och osidkerhetsfaktorer
B3-koncernen kan i sin verksamhet utsattas for olika risker,
vissa av dessa kan bolaget kontrollera medan andra ar
utanfor bolagets kontroll. B3-koncernens vasentliga
affarsrisker bestar av minskad efterfragan pa konsulttjanster
i kundmarknaden, prispress samt férmagan att rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare. B3-koncernen utsétts
ocksa for finansiella risker som valutarisk, ranterisk,
kreditrisk, likviditetsrisk samt risk fér kostnadsékning
kopplat till hég inflation. B3-koncernen gor kontinuerligt
beddmningar av de risker man utsatts for och arbetar for att
minimera dem. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
finns beskrivna i arsredovisningen fér 2022 under avsnittet
"Risker och riskhantering” i férvaltningsberattelsen, samt
under not 3.

Kriget i Ukraina med efterféljande energikris och 6kad
inflation utldser en stor osakerhet i flera branscher. B3s
beddmning ar att marknadslaget som en f6ljd av detta
forsamrats nagot sedan arsskiftet, men ser annu inga
vasentliga negativa effekter pa verksamheten. Styrelse och
koncernledning foljer noga utvecklingen och vidtar atgarder
vid behov.
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Rapportens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten 6ver forsta kvartalet 2023 ger en rattvisande 6versikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 april 2023

Rapporten har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer och har undertecknats av Koncernchef och VD
efter bemyndigande fran styrelsen.

Anette Billing
Verkstallande direktor
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatriakning

Q1 jan-dec
MSEK Not 2023 2022 2022
Nettoomsattning 2 324,6 290,5 11481
Ovriga rérelseintakter 0,6 1,9 3,1
Rorelsens intakter 325,2 292,4 1151,2
Uppdragsspecifika externa kostnader -36,3 -34,1 -139,1
Ovriga externa kostnader -18,4 -14,6 -63,9
Personalkostnader -224,5 -199,6 -789,9
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -5,1 -5,0 -20,6
Rorelseresultat 40,9 39,1 137,7
Finansiella poster
Finansiella intakter 0,0 1,6 2,1
Resultat fran andelar i intresseforetag 4 2.1 -0,1 7,0
Finansiella kostnader -0,8 -0,7 -2,9
Resultat efter finansiella poster 42,2 39,9 143,9
Skatt -8,6 -8,0 -29,2
PERIODENS RESULTAT 33,6 31,9 114,7
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 28,9 29,0 103,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 4,7 29 11,4
PERIODENS RESULTAT 33,6 31,9 114,7
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,41 3,38 11,83
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,40 3,33 11,79
Koncernens rapport over totalresultat

Q1 jan-dec
MSEK 2023 2022 2022
Periodens resultat 33,6 31,9 14,7
Periodens 0vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat 33,6 31,9 114,7
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 28,9 29,0 1033
Innehav utan bestdmmande inflytande 4,7 29 11,4
Periodens totalresultat 33,6 31,9 114,7
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Koncernens balansriakning

31 mar 31 dec
MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2151 216,6 215,5
Nyttjanderattstillgdngar 52,7 53,9 62,3
Materiella anlaggningstillgangar 2,3 2,5 2,5
Andelar i intresseforetag 19,0 7.3 16,5
Uppskjutna skattefordringar 2,8 2,7 2,8
Andra langfristiga fordringar 29 3,6 3,6
Summa anlaggningstillgangar 294,8 286,6 303,2
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 173,8 174,2 199,8
Fordringar hos intresseforetag 4,9 2,4 1,4
Aktuella skattefordringar 3,0 12,7 6,8
Ovriga fordringar 0,5 2,1 0.3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 52,4 38,0 28,1
Likvida medel 105,5 86,8 83,4
Summa omsattningstillgangar 340,1 316,2 319,8
SUMMA TILLGANGAR 634,9 602,8 623,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,9 0,9 0,9
Ovrigt tillskjutet kapital 98,5 98,5 98,5
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 123,9 103,9 95,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 2234 203,3 195,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 32,6 251 33,0
Summa eget kapital 256,0 228,4 228,0
Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 0,6 0,1 0,4
Langfristiga rantebarande skulder 43,7 66,4 55,9
Ovriga langfristiga skulder 0,1 0,0 0,1
Summa langfristiga skulder 44,4 66,5 56,4
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 42,3 36,8 441
Leverantorsskulder 30,9 30,7 37,0
Skulder till intresseforetag 3,1 0,0 0,2
Aktuella skatteskulder 1,8 0,0 34
Ovriga kortfristiga skulder 166,8 158,8 178,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 89,6 81,6 75,0
Summa kortfristiga skulder 334,5 307,9 338,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 634,9 602,8 623,0
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Forandring av eget kapital

BALANSERAT SUMMA
RESULTAT EGET KAPITAL INNEHAV
OVRIGT INKLUSIVE HANFORLIGT TILL UTAN SUMMA
AKTIE- TILLSKJUTET ARETS MODERBOLAGETS BESTAMMANDE EGET
MSEK KAPITAL KAPITAL RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingaende eget kapital per
b 0,9 98,5 95,6 195,0 33,0 228,0
1jan 2023
Periodens resultat 28,9 28,9 4,7 33,6
Periodens dvrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 28,9 28,9 4,7 33,6
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -2,2 -2,2
Férandring agarandel i dotterbolag -0,5 -0,5 -2,9 -34
Summa transaktioner med
i -0,5 -0,5 -5,1 -5,6
aktiedgare
Utgaende eget kapital per
0,9 98,5 124,0 223,4 32,6 256,0
31 mar 2023
BALANSERAT SUMMA
RESULTAT EGET KAPITAL INNEHAV
OVRIGT INKLUSIVE HANFORLIGT TILL UTAN SUMMA
AKTIE- TILLSKJUTET ARETS MODERBOLAGETS BESTAMMANDE EGET
MSEK KAPITAL KAPITAL RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingdende eget kapital per
. 0,9 98,5 74,9 174,3 20,3 194,6
1jan 2022
Periodens resultat 29,0 29,0 29 31,9
Periodens Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 29,0 29,0 2,9 31,9
Transaktioner med aktiedgare:
Férandring agarandel i dotterbolag 1,9 1,9
Summa transaktioner med
i 1,9 1,9
aktieagare
Utgaende eget kapital per
0,9 98,5 103,9 203,3 25,1 228,4
31 mar 2022
12 (22)

B3 Consulting Group AB (publ) — Delarsrapport, januari- mars 2023



Koncernens kassafléodesanalys

Q1 jan-dec
MSEK Not 2023 2022 2022
Lépande verksamheten
Roérelseresultat 40,9 39,1 137,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 5 6,0 11,6 32,5
Erhallen ranta 0,0 1,6 2,8
Erlagd ranta -0,8 -0,7 -3,6
Betald inkomstskatt -3,5 -4,8 -16,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére forandring av rorelsekapital 42,6 46,8 153,2
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar -5,0 -19,6 -32,4
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder -0,7 12,9 30,9
Kassafléde fran den lopande verksamheten 36,9 40,1 151,7
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -0,5 -0,1 -0,5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,1 -0,5 -0,3
Lamnade aktieagartillskott till intresseforetag -1,0 0,0 -3,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,6 -0,6 -4,5
Finansieringsverksamhet
Amortering lan -4,0 -4,0 -16,0
Amortering 1an IFRS16 -4,3 -2,9 -18,8
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare 0,0 0,0 -30,0
Depositioner 0,7 0,0 0,0
Aterkdp egna aktier 0,0 0,0 -50,0
Utbetald utdelning till innehavare utan bestammande inflytande -2,2 0,0 -3,2
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande -34 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13,2 -6,9 -118,0
Periodens kassaflode 22,1 32,6 29,2
Avstamning av férandring likvida medel
Ingdende balans likvida medel 83,4 54,2 54,2
Utgdende balans likvida medel 105,5 86,8 83,4
Foérandring av likvida medel 221 32,6 29,2
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatriakning

Q1 jan-dec
MSEK 2023 2022 2022
Nettoomsattning 75,4 68,2 275,9
Ovriga rérelseintakter 30,4 23,6 101,4
Rorelsens intakter 105,8 91,8 377.3
Rérelsens kostnader
Uppdragsspecifika externa kostnader -78,9 -69,7 -284,5
Ovriga externa kostnader -10,7 -7.8 -32,7
Personalkostnader -16,2 -15,9 -62,9
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -0,5 -0,6 -2,2
Ovriga rérelsekostnader 0,0 -0,1 0,0
Rérelseresultat -0,5 -2,3 -5,0
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 2,7 0,0 72,9
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 0,5 0,3 2,5
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,4 -0,3 -1,2
Resultat efter finansiella poster 23 -2,3 69,2
Skatt 0,2 0,4 0,8
PERIODENS RESULTAT 2,5 -1,9 70,0
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Moderbolagets balansriakning

31 mar 31 dec
MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 34 4,9 3,8
Materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,7 0,4
3,8 5,6 4,2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 331,9 327,2 328,55
Fordringar hos koncernforetag 0,0 0,9 0,0
Andelar i intresseforetag 7.6 2,9 6,6
Uppskjuten skattefordran 1,9 13 1,8
Andra langfristiga fordringar 2,1 2,8 2,8
343,5 335,1 339,7
Summa anlaggningstiligangar 347,3 340,7 343,9
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 40,9 35,7 49,5
Fordringar hos koncernforetag 117,2 102,9 130,8
Fordringar hos Intresseféretag 0,0 2,3 0,1
Skattefordringar 1,3 0,0 0,4
Ovriga fordringar 0,2 0,2 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14,5 12,1 8,2
1741 153,2 189,0
Kassa och bank 105,4 70,1 83,4
Summa omsattningstillgangar 279,5 223,3 2724
SUMMA TILLGANGAR 626,8 564,0 616,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,9 0,9 0,9
0,9 0,9 0,9
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 245,2 255,2 175,2
Arets resultat 2,5 -1,9 70,0
247,7 253,3 245,2
Summa eget kapital 248,6 254,2 246,2
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12,0 32,0 16,0
Summa langfristiga skulder 12,0 32,0 16,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16,0 12,0 16,0
Leverantorsskulder 13,5 10,0 10,3
Skulder till koncernféretag 306,7 225,2 288,9
Skulder till intresseforetag 29 0,0 4,0
Ovriga kortfristiga skulder 12,1 16,5 20,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15,0 14,1 14,0
Summa kortfristiga skulder 366,2 277,8 354,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 626,8 564,0 616,3
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

B3 tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av EU. Denna delarsrapport har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Koncernens redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort
med senast avgivna arsredovisning. Komplett beskrivning av redovisnings- och varderingsprinciper finns beskrivna i
arsredovisningen for 2022 under not 2.

Moderbolaget uppréttar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma redovisningsprinciper och
varderingsprinciper som i drsredovisningen for 2022.

Not 2. Rorelsesegment och uppdelning av intidkter

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar sig
kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig. For ytterligare beskrivning av rérelsesegmenten se
sid 5.

Fran och med januari 2023 har B3 &ndrat benamning pa sina segment samt omstrukturerat tre dotterbolag mellan segmenten
for att battre renodla tjansteerbjudandet. Férandringen bedéms inte ha ndgon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Segmentsredovisning

Digital Cloud &
Experience & Digital Technology
Solutions Management Platforms Ovrigt? Totalt
Q1 Q1 Q1 Q1 Q1

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Intakter fran externa kunder 125,2 120,2 95,4 87,1 92,3 78,0 11,7 52 324,6 290,5
intakter fran andra segment 5,0 57 39 2,5 12,0 8,5 -20,9 -16,7 - -
Summa intakter 130,2 1259 99,3 89,6 104,3 86,5 -9,2 -11,5 3246 2905
Rorelseresultat 15,3 17,9 10,8 10,6 14,4 12,2 0,4 -1,6 40,9 39,1
Rérelsemarginal 11,8% 14,2% 10,9% 11,8% 13.8% 14,1% n/a n/a 12,6% 13,5%

1 Ovrigt innehéller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget.

Fran och med januari 2023 har 2 bolag bytt segment fran Digital Management till Digital Experience & Solutions samt ett bolag fran Digital
Experience & Solutions till Cloud & Technology Platforms. Nyckeltalen ar omraknade for 2022 for att matcha strukturen fran januari 2023. For forsta
kvartalet 2023 innebér detta en 6kning av intdkter for Digital Experience & Solutions med 20,1 MSEK, fér Cloud & Technology Platforms innebar
detta en 6kning av intakter med 10,9 MSEK.

Intikter uppdelade pa segment

Digital Cloud &
Experience & Digital Technology
Solutions Management Platforms Ovrigt? Totalt
Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Intakter fran externa kunder 125,2 120,2 95,4 87,1 92,3 78,0 11,7 52 324,6 290,5
intakter frdn andra segment 5,0 5,7 3,9 2,5 12,0 8,5 -20,9 -16,7 - -
Summa intakter 130,2 1259 99,3 89,6 104,3 86,5 -9,2 -11,5 324,6  290,5
Bransch
Myndighet, kommun 8,7 73 171 17,2 12,5 14,3 58 0,4 44,1 39,2
Bank, finans, forsakring 11,9 15,5 26,7 22,9 17,3 14,9 4.8 0,1 60,7 53,4
Vard 6,8 54 25,1 16,7 11,7 4,2 -2,5 -0,4 41,2 259
IT, media, underhallning 18,4 18,0 2.1 2.1 8,1 4,6 -0,2 0,8 28,4 25,5
Industri 30,8 19,0 6,2 6,1 13,0 8,8 -4,2 1,8 45,8 35,7
Transport/Logistik 77 7,6 56 5,2 53 4,4 -0,1 0,4 18,5 17,6
Telecom 0,9 53 11 1,0 4,0 83 8,1 1,2 14,0 15,7
Handel 15,4 14,9 2,4 2,5 6,7 4,2 -0,9 0,3 23,5 21,9
Medlemsorganisationer o

B . 11,3 10,0 23 2,9 4,3 1,5 -2,7 0,4 15,2 14,8
foreningar
Ovrigt 13,4 17,3 6,8 10,5 9,4 12,8 3,6 0,2 33,2 40,8
Summa intakter 1252  120,2 95,4 871 92,3 78,0 11,7 52 3246  290,5

' Ovrigt innehéller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget
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Not 3. Nyckeltal - Koncernen

Q1 jan-dec

2023 2022 2022
Nettoomsattning, MSEK 324,6 290,5 11481
Omsattningstillvaxt % 11,7% 27,5% 25,7%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA), MSEK 46,0 441 158,3
Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA) % 14,2% 15,2% 13,8%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 40,9 39,1 137,7
Rorelsemarginal % 12,6% 13,5% 12,0%
Soliditet % 40,3% 37,9% 36,6%
Genomsnittligt antal anstallda’ 776 682 724
Genomsnittligt antal medarbetare? 794 699 741
Antal anstallda vid periodens utgang’ 784 723 768
Antal medarbetare vid periodens utgang’ 802 742 786
Balansomslutning, MSEK 634,9 602,8 623,0
Avkastning pa eget kapital % 13,9% 15,1% 54,3%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,41 3,38 11,83
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,40 3,33 11,79
Alternativa nyckeltal med B3 Polen fullt konsoliderat
Nettoomsattning inkl. B3 Polen, MSEK 363,2 313,6 1269,5
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar (EBITDA) inkl. B3 Polen, MSEK 52,4 47,0 180,4
Rorelsemarginal fore av och nedskrivningar (EBITDA) inkl. B3 Polen, % 14,4% 15,0% 14,2%
Rorelseresultat (EBIT) inkl. B3 Polen, MSEK 471 41,8 159,0
Rérelsemarginal (EBIT) inkl B3 Polen, % 13,0% 13,3% 12,5%
TJustering har gjorts avseende perioden januari-december 2022
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Harledning av vissa nyckeltal

Q1 jan-dec
2023 2022 2022
Nettoomsattning 324,6 290,5 11481
Okning omsattning jmf féregdende ar 34,1 62,7 226,2
Omsattningstillvaxt 11,7%  27,5% 24,5%
Rorelseresultat (EBIT) 40,9 39,1 137,7
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 5,1 5,0 20,6
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 46,0 44,1 158,3
Rérelseresultat fore av och nedskrivningar (EBITDA) 46,0 441 158,3
Nettoomsattning 324,6 290,5 11481
Rérelsemarginal fore av -och nedskrivningar (EBITDA), % 14,2%  15,2% 13,8%
Rorelseresultat (EBIT) 40,9 39,1 137,7
Nettoomsattning 324,6 290,5 11481
Roérelsemarginal, % 12,6%  13,5% 12,0%
Rorelseresultat (EBIT) 40,9 39,1 137,7
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar - 03 -
Rorelseresultat fére nedskrivningar (EBITA) 40,9 394 137,7
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 256,0 2284 228,0
Balansomslutning 634,9 602,8 623,0
Soliditet 40,3% 37,9% 36,6%
Resultat efter skatt 33,6 31,9 114,7
Eget kapital inkl innehav utan bestammande inflytande ingdende balans 228,0 194,6 194,6
Eget kapital inkl innehav utan bestdammande inflytande utgaende balans 256,0 2284 228,0
Genomsnittligt eget kapital 242,0 211,5 211,3
Avkastning pa eget kapital, % 13,9% 15,1% 54,3%
Langfristiga rantebarande skulder -43,7 -66,4 -55,9
Kortfristiga rantebarande skulder -42,3 -36,8 -44,1
Likvida medel 105,5 86,8 83,4
Nettoskuld(-)/Nettokassa(+) inkl IFRS 16 19,5 -16,4 -16,6
Langfristiga rantebarande skulder -394 -51,2 -41,5
Kortfristiga rantebarande skulder -33,2 -27,2 -32,8
Likvida medel 105,5 86,8 83,4
Nettoskuld(-)/Nettokassa(+) exkl IFRS 16 32,9 8,4 9,1
Harledning alternativa nyckeltal med B3 Polen fullt konsoliderat
Nettoomsattning 324,6 290,5 11481
Nettoomsattning B3 Polen 38,6 23,1 121,4
Nettoomsattning inkl. B3 Polen 363,2 313,6 1269,5
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 46,0 441 158,3
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) B3 Polen 6,4 29 221
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) inkl. B3 Polen 52,4 47,0 180,4
Roérelsemarginal fére av -och nedskrivningar (EBITDA) inkl. B3 Polen, % 14,4%  15,0% 14,2%
Rérelseresultat (EBIT) 40,9 39,1 137,7
Rorelseresultat (EBIT) B3 Polen 6,2 2,7 21,3
Rorelseresultat (EBIT) inkl. B3 Polen 471 41,8 159,0
Rérelsemarginal (EBIT) inkl. B3 Polen 13,0% 13,3% 12,5%
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Not 4. Resultat fran andelar i intresseforetag

Q1 jan-dec
MSEK 2023 2022 2022
Resultatandel fran andelar i intresseféretag 2,1 1.3 8,4
Resultat forsaljning av intresseféretag 0,0 -1.4 -1,4
Resultat fran andelar i intresseforetag 2,1 -0,1 7.0

Not 5. Justering av poster som inte ingar i kassaflédet

Q1 jan-dec
MSEK 2023 2022 2022
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 51 5,0 20,3
Realisationsresultat anldggningstillgangar -0,4 13 1,6
Ovrigt 1,3 53 10,6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 6,0 11,6 32,5

Not 6. Forvarv av rorelser

Under forsta kvartalet har det inte skett nagot forvarv av vasentlighet, daremot har styrelsen foreslagit arsstdmman att nyttja
resterande kdpoptioner avseende dotterbolaget Digital Worklife, for mer information se kallelse till arsstdmma samt bilagor pa
koncernens hemsida https://ir.b3.se/.

Not 7. Kompletterande upplysningar avseende finansiella tillgangar
och skulder

Det verkliga vardet pa koncernens ovriga finansiella tillgadngar och skulder, vilka inte varderats till verkligt varde i
balansrakningen, bedéms i allt vésentligt motsvara de redovisade vardena.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1

Nivéa 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte ar observerbar pa marknaden

Not 8. Transaktioner med narstaende

Ingen av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller narstaende i B3 Consulting Group AB (publ) har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i nadgra affarstransaktioner med bolaget som ar eller var ovanlig till sin karaktér eller med
avseende pa villkoren. Bolaget har inte heller lamnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelser till eller till forman for
négon av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller nérstadende till bolaget. Overenskommelse om
tjianster med narstdende inklusive intresseforetag sker pa marknadsmassiga villkor. Inga transaktioner som vasentligen paverkat
koncernens stallning och resultat har gt rum mellan B3 Consulting Group AB (publ) och narstaende.

Not 9. Sasongsvariationer

Generellt har det forsta och andra kvartalet relativt jAmn arbetsintensitet. Tredje kvartalet inkluderar storre delen av
semesterperioden och fjarde kvartalet ar det mest arbetsintensiva. Antalet arbetsdagar under forsta kvartalet 2023 var 64 i
jamforelse med 63 under samma period foregaende ar.
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Definitioner av nyckeltal

B3 presenterar vissa finansiella matt som inte definieras
enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. B3 anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning, da de majliggor
utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom
inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som
en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Nettoomsittning
Definition: Bolagets intakter under perioden.

Anvandning: Nyckeltalet anvands for att ge en bild av
bolagets under perioden sammanlagda intakter for salda
tjdnster och varor.

Nettoomsiattning inkl. B3 Polen

Definition: Koncernens nettoomsattning under perioden
med tillagg for nettoomsattningen, exklusive forsaljning till
B3 koncernen, i intresseforetaget B3 Consulting Poland.

Anvandning: Mattet avses ge en bild av omfattningen av och
tillvaxten i B3 verksamhet inklusive storre intresseforetag for
vilka det finns en avsikt att i framtiden ta kontroll och
konsolidera som dotterbolag. Det enda sadana
intresseforetaget ar i dagslaget B3 Consulting Poland.

Omsattningstillvaxt

Definition: Den procentuella férandringen av
nettoomsattning den gangna perioden jamfort med samma
period foregaende ar.

Anvandning: Nyckeltalet beddms av bolaget bidra till
forstaelse for bolagets historiska utveckling.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Definition: Periodens rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen
anvant matt pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser
att nyckeltalet bidrar till investerares forstaelse for bolagets
resultatutveckling under perioden och éver tid. Férenklat
visar mattet det resultatgenererade kassaflodet i
verksamheten.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
inkl. B3 Polen

Definition: Periodens rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgadngar inklusive intresseféretaget B3
Consulting Poland fér samma period.

Anvandning: Mattet avses ge en bild av Idnsamheten i B3
verksamhet inklusive storre intresseforetag for vilka det

finns en avsikt att i framtiden ta kontroll och konsolidera
som dotterbolag. Det enda sddana intresseforetaget ar i

dagslaget B3 Consulting Poland.

Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Definition: EBITDA i forhallande till nettoomsattning for
samma period.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen
anvant matt pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser
att nyckeltalet bidrar till investerares forstaelse for bolagets
resultatutveckling under perioden och &ver tid.

Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
inkl. B3 Polen
Definition: EBITDA inkl. intresseféretaget B3 Consulting

Poland i forhallande till nettoomsattningen inkl. B3
Consulting Poland fér samma period.

Anvandning: Se Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) inkl. B3 Consulting Poland.

Rorelseresultat (EBIT)
Definition: Periodens resultat fore skatt, rantekostnader,

ranteintakter samt resultat fran andelar i intresseféretag.

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av
bolagets resultatutveckling som genereras i den |6pande
verksamheten under perioden och dver tid.

Rorelseresultat (EBIT) inkl. B3 Polen
Definition: Koncernens rorelseresultat med tillagg for hela

rérelseresultatet for intresseforetaget B3 Consulting Poland.

Anvandning: Mattet avses ge en bild av Idnsamheten i B3
verksamhet inklusive storre intresseforetag for vilka det

finns en avsikt att i framtiden ta kontroll och konsolidera
som dotterbolag. Det enda sddana intresseforetaget ar i

dagslaget B3 Consulting Poland.

Rorelsemarginal (EBIT)
Definition: Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning

fér samma period.

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av
bolagets resultatutveckling som genereras i den |6pande
verksamheten under perioden och over tid. Mattet
aterspeglar verksamhetens I6nsamhet. Det ar anvandbart
for att folja upp effektiviteten i verksamheten fére
beaktande av kapitalbindning. Nyckeltalet anvands saval
internt i styrning och uppféljning av verksamheten som for
jamforelse med andra féretag i branschen.

Rorelsemarginal (EBIT) inkl. B3 Polen

Definition: Rorelseresultat inklusive intresseféretaget B3
Consulting Poland i férhallande till nettoomsattning inklusive
intresseforetaget B3 Consulting Poland for samma period.

Anvandning: Se Rorelseresultat (EBIT) inkl. B3 Consulting
Poland.
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EBITA
Definition: Rorelseresultat fore eventuell nedskrivning av
immateriella tillgangar.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett matt pa ett
foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet
bidrar till investerares forstaelse for bolagets
resultatutveckling om nedskrivning avimmateriella
tillgadngar skett under perioden och éver tid.

Soliditet
Definition: Utgdende eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande i procent av balansomslutningen.

Anvandning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till
investerares forstaelse for bolagets finansiella stallning vid
utgangen av perioden. God soliditet ger en beredskap att
kunna hantera perioder med svag konjunktur och finansiell
beredskap for tillvaxt.

Genomsnittligt antal anstillda

Definition: Summan av antalet anstallda vid periodens
ingang och antalet anstallda vid periodens utgang (UB)
dividerat med tva. For helar summeras respektive kvartals
UB och divideras med antalet kvartal.

Anvandning: D3 bolagets kostnader och intékter till stor del
ar beroende av bolagets anstallda anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstelsen av bolagets utveckling.

Genomsnittligt antal medarbetare

Definition: Summan av antalet medarbetare vid periodens
ingang och antalet medarbetare vid periodens utgang (UB)
dividerat med tva. For helar summeras respektive kvartals
UB och divideras med antalet kvartal.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intéakter till stor del
ar beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Antal anstillda vid periodens utgang
Definition: Antalet anstéllda vid periodens utgang.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intéakter till stor del
ar beroende av bolagets anstallda anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Antal medarbetare vid periodens utgang
Definition: Antalet anstallda och antalet associerade

konsulter (som endast arbetar at B3) vid periodens utgang.
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Anvandning: Da bolagets kostnader och intékter till stor del
ar beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Balansomslutning
Definition: Summan av bolagets tillgangar i balansrakningen.

Anvandning: Balansomslutningen ger en bild av bolagets
tillgdngar vid en viss tidpunkt. Balansomslutningen anvands
som en del vid framrakning av andra nyckeltal, s som
soliditet.

Avkastning pa eget kapital

Definition: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande.
Om nyckeltalet berdknas for en period kortare &n ett ar
anvands resultatet for den perioden. Resultatet raknas alltsa
inte om till en arssiffra. Genomsnittligt eget kapital ar
beraknat som ingdende plus utgaende eget kapital inklusive
innehav utan bestammande inflytande dividerat med tva.

Anvandning: Bolaget anser att detta nyckeltal ger en bra bild
av bolagets historiska [dnsamhet.

Nettoskuld, exkl. paverkan av IFRS 16 ”Leasingavtal”
Definition: Rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder
(externa lan, bilar som finansieras via finansiell leasing) med
avdrag for likvida medel samt andra rantebérande tillgangar
(sparrade medel, depositioner).

Anvandning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt bolaget kan
dterbetala sina skulder.

Skuldsattningsgrad
Definition: Nettoskulden, exkl. paverkan av IFRS 16
"Leasingavtal”, som andel av EBITA.

Anvandning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt bolaget kan
dterbetala sina skulder.

Resultat per aktie

Definition: Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare netto efter skatt delat pa genomsnittligt antal
utestdende aktier i bolaget.

Anvandning: Bolaget anser att detta matt ger en bra bild av
bolagets resultatutveckling.
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Presentation av rapporten

En presentation sands via webb for investerare, analytiker och media i dag kl.
09.00. Sandningen nas via www.b3.se/ir. Valj "Se alla” under "Rapporter och
presentationer”. Det finns mojlighet att via mejl stalla fragor via webbsandningen,
saval som i forvag via ir@b3.se

Shortly after publishing this quarterly report, it will also be available in English. Please click
on “En” in the top menu on our website www.b3.se

Om B3

B3 Consulting Group ar ett expansivt konsultféretag med drygt 800 medarbetare.
Vi hjalper Sveriges framsta foretag och organisationer att skapa morgondagens
mojligheter med hjalp av digital transformation och verksamhetsutveckling. Vi
stravar ocksa efter att bygga upp en foretagskultur som vardesatter vara olikheter,
erfarenheter och gemensamma energi. Néjda kunder tillsammans med
toppresultat i Great Place To Work (GPTW) och fem DI Gasell-utmarkelser ser vi
som ett kvitto pa en hallbar framgangsmodell. Omsattningen 2022 uppgick till 1
148 MSEK, med ett rorelseresultat om 138 MSEK. Kontor finns i Stockholm,
Borlange, Gavle, Goteborg, Jénképing, Linképing, Malmé, Sundsvall, Orebro samt
intresseforetag i Krakow och Warszawa. B3 &r noterat pa Nasdaq Stockholm, small
cap. Mer information finns pa www.b3.se

Kalender

Arsstimma 10 maj 2023
Delarsrapport januari-juni 2023 21 juli 2023
Delarsrapport januari-september 2023 26 oktober 2023
Delarsrapport januari-december 2023 15 februari 2024
Kontaktuppgifter

Anette Billing, VD och Koncernchef, 072-502 17 83
Johanna Eriksson, CFO, 073-566 03 45
Katarina Lundqyvist, Investor Relations, 072-216 11 00, katarina.lundqvist@®b3.se

Denna information dr sadan information som B3 Consulting Group AB (publ) dr skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s Marknadsmissbruksférordning. Informationen Iémnades, genom
ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 28 april 2023 kl. 08.00 CET.



