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Rekordkvartal med 27,5% tillvaxt
och 13,5% EBIT

Forsta kvartalet, januari — mars 2022

» Omsattningen uppgar till 290,5 (227,8) MSEK, vilket ger en tillvaxt om 27,5 (-8,1) procent

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgar till 39,1 (11,8) MSEK med en rérelsemarginal om 13,5 (5,2) procent.
 Resultat efter skatt uppgar 31,9 (7,5) MSEK

« Periodens kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgar till 40,1 (13,5) MSEK

 Resultat per aktie fore utspadning uppgar till 3,38 (0,71) SEK. Resultat per aktie efter utspadning uppgar till

3,33(0,71) SEK.

Q1 jan-dec

2022 2021 A% 2021

Nettoomsattning, MSEK 290,5 2278 27,5% 921,9
EBITDA, MSEK 441 17,4 153,4% 90,9
EBITDA-marginal 15,2% 7,6% 9,9%
Roérelseresultat (EBIT), MSEK 39,1 11,8 231,4% 70,6
Rorelsemarginal (EBIT) 13,5% 52% 7,7%
Resultat efter skatt, MSEK 31,9 7,5 325,3% 49,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,38 0,71 376,1% 532
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,33 0,71 369,0% 5,30
Antal medarbetare UB 742 630 17,8% 655
Genomesnittligt antal medarbetare 699 635 10,1% 643

Tabellen visar ett utdrag av B3s nyckeltal. Se not 3 for nyckeltalstabell och definitioner av dessa.

Skapar majligheter tillsammans



Stark start pa 2022

Resultat och tillvaxt

Vi stanger det forsta kvartalet som B3s basta kvartal
nagonsin. Omsattningen uppgar till 290,5 MSEK och EBIT-
resultatet till 39,1 MSEK, vilket &r en 6kning av EBIT med
231% fran i fjol. Rorelsemarginalen uppgar till 13,5% vilket
ger en historiskt stark marginal. Vi ser en hog efterfragan pa
B3s tjanster och resultatférbattringen kommer bland annat
fran tillvaxt, hog debiteringsgrad och effekter av atgards-
programmet. Tillvaxten kan till viss del aven hanforas till
konsolideringen av fyra intresseféretag som gjorts fran och
med Q1 2022 vilket ger en 6kning om 24,3 MSEK och drygt
60 fler medarbetare. Kvartalet har delvis ocksa varit paverkat
av sista fasen i pandemin, vilket lett till aterhallsamhet i
kostnadsdrivande konsultaktiviteter och events.

Fokus pa nya startups och affarsutveckling

B3 har under de senaste aren investerat i, och byggt upp ett
antal intresseféretag som joint-ventures tillsammans med
driftiga entreprendrer. Att starta nya affarsenheter genom
nyetableringar ar en modell som varit framgangsrik for B3
genom aren, och det ar nagot som vi vill fortsatta satsa pa
framgent. Detta kan ske genom rekrytering av entreprendrer
med forutsattningar att starta nya B3-bolag, antingen inom
nya specialistomraden eller pa nya geografiska marknader.
Vi kommer ocksa se Gver vart erbjudande for att fortsatt
vara relevanta pa marknaden och kunna vaxa inom flera
omraden.

Nya ramavtal och affarer

Vi har under kvartalet vunnit ett flertal nya ramavtal och det
ar mycket gladjande att kunderna valjer B3 som sin
leverantor. Bland andra Skandia och Cambio har under Q1
tecknat nya ramavtal vilket skapar nya mojligheter for oss
framat och starker var position inom viktiga omraden som
exempelvis e-hélsa. Vi har ocksa vunnit ytterligare ett
ramavtal med Kammarkollegiet inom omradet IT-sékerhet.
Dartill har vi fatt flera nya spannande uppdrag for bland
andra Stena, Pricer och SGDS-gruppen.

Hég konkurrens om talanger

Konkurrensen om talangerna pa marknaden ar fortsatt
mycket hog. Vi forstarker vart arbete med rekrytering och
fortsatter arbeta langsiktigt for att vara den basta
arbetsplatsen for de basta konsulterna inom digitalisering, IT
och management. 92% ar ndjda med B3 som arbetsgivare
visar den medarbetarundersdkning vi genomforde under
hésten 2021. B3 har dven utsetts till Arets Karriarféretag
2022. Detta vill vi bade bevara och utveckla, bland annat
genom att forstarka var satsning pa unga talanger. Vi har
ocksa ett stort fokus pa att arbeta for 6kad inkludering inom
branschen och har inlett ett samarbete med organisationen
Changers Hub dar vi tillsammans kommer driva aktiviteter
som syftar till att géra IT-branschen mer tillganglig for alla.

Fortsatt fokus pa operationell effektivitet.

Den sista mars gick vi i mal med det accelererade atgards-
programmet som antogs under varen 2021. Programmets
syfte har varit att ge en arlig resultatforbattring om 30 MSEK
genom effektiviseringar samt att sékerstalla att vi nar malet
om 10% rérelsemarginal under 2022. Programmet har
levererat bade béattre och snabbare an vantat. Fokus
framgent blir fortsatt operationell effektivitet och att halla
vara marginalmal.

Marknadslaget

Marknaden ar fortsatt stark och vi har en hog efterfragan
fran vara kunder. Naturligtvis finns det &nda anledning till
att vara vaksam pa vad som héander i var omvarld. Vi ar
mycket bekymrade 6ver utvecklingen i Europa med kriget i
Ukraina och de humanitéara féljderna av detta. B3 och vara
medarbetare har pa olika satt engagerat oss for att hjalpa
manniskor i n6d, bland annat genom en gemensam
insamling till valgérenhetsorganisationer. B3 har ingen
verksamhet i Ukraina eller relationer med Ryssland och har
darmed inte méarkt av ndgon direkt negativ paverkan av
invasionen pa affaren. Vart intresseféretag i Polen har
kunnat se 6kad efterfradgan pa bolagets tjanster da flera
avslutar affarerna med Ryssland och pausar i Ukraina.

Ny VD sedan den 1 april

Jag tilltradde som ny VD och koncernchef fér B3 Consulting
Group per den 1 april och det kanns valdigt roligt och
spannande att fa ta 6ver ledarskapet for B3, ett stabilt och
mycket valskott bolag med gott anseende. Har finns det en
stark kultur och en stark struktur att bygga vidare pa. Jag ser
fram emot att fa vara med och utveckla B3 framat
tillsammans med alla medarbetare och att fortsatta skapa
nya mojligheter tillsammans med kunderna.

Stockholm, april 2022
Anette Billing
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Handelser

Under Q1

Annat

Nya kundavtal och uppdrag
» B3 tecknar nytt ramavtal med Skandia. Ramavtalet
omfattar ett brett utbud av IT-konsulttjanster.

» B3 Consulting Group har fatt i uppdrag att stotta Plan
International Sverige pa resan mot att bygga upp en
effektiv och saker digital struktur och lagga ut riktningen

¢ Johanna Eriksson har utsetts till ny CFO for B3 Consulting

Group AB (publ). Johanna Eriksson har lang och bred
erfarenhet inom ekonomi och finans och kommer
narmast fran en roll som CFO for Dedicare.

for framtiden med systemférandringar och nyttjande av Efter periodens utgang

Cloud-tjanster. « Anna Wiklund har fatt uppdraget att vara tillférordnad

¢ B3 har genom konsortiebolaget B3 IT-Sourcing Partners
AB tecknat ytterligare ett ramavtal med Kammarkollegiet
som omfattar IT-konsulttjanster inom omradet Sakerhet i
IT och IT-projekt och galler i tvad ar med majlighet till
forlangning i upp till ytterligare tva ar.

« B3 Consulting Group har tecknat ett nytt ramavtal med e-
halsoféretaget Cambio. Ramavtalet omfattar expertstdd
till flera av Cambios utvecklings- och
implementationsprojekt.

CFO for B3 Consulting Group AB (publ) i maj da nuvarande
CFO Harriet Piscator lamnar B3 den 30 april for att ga i
pension. B3s nya CFO Johanna Eriksson tilltrader sin roll
den 1 juni.
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Koncernen

Forsta kvartalet,
januari - mars 2022

Intikter och resultat

Omsattningen uppgar under kvartalet till 290,5 (227,8)
MSEK. Tillvaxten var 27,5 (-8,1) procent. Under kvartalet har
B3 Consulting Group képt andelar i fyra intressebolag sa att
dessa blivit dotterbolag (se not 6). Exklusive dessa forvarv av
rorelser uppgar tillvaxten till 16,9 %. For en mindre del av
affaren anvands underkonsulter, vilket under kvartalet
uppgar till 8,4 (9,7) procent av omsattningen.

Genomsnittligt antal medarbetare under det forsta kvartalet
2022 uppgick till 699 vilket var 64 fler an under samma
period 2021, 33 konsulter kommer av de ovan ndmnda
férvarven. Okningen av medarbetare &r framst hanforligt till
en 6kning av konsulter. Omsattningstillvaxten under
kvartalet forklaras av det 6kade antalet konsulter, forvarv av
rorelser samt av ett fortsatt hogt kapacitetsutnyttjande.

Omsittning MSEK per kvartal och R12
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Rorelsens totala kostnader under kvartalet uppgar till 253,3
(216,6) MSEK. Personalkostnader uppgar till 199,6 (167,0)
MSEK, vilket motsvarar 68,7 (73,3) procent av omsattningen.
Rorelseresultatet uppgar under kvartalet till 39,1 (11,8)
MSEK. Det motsvarar en rorelsemarginal om 13,5 (5,2)
procent. Det starkare resultatet och den hégre marginalen
kommer ifran ett hogt kapacitetsutnyttjande i en god
marknad samt lagre kostnader, framfor allt
personalkostnader i relation till omsattningen. De
kostnadsreducerande atgarder kopplade till bl a det
accelererade atgardsprogrammet har givit resultat.
Programmet har tre huvudspar:

1) Anpassa ledartatheten i koncernen. Detta sker genom att
dels reducera antalet ledare, dels engagera flera ledare i
debiterbara uppdrag.

2) Minska overheadkostnaden i moderbolaget.

3) Anpassa Ovriga overheadkostnader som hyror, IT m.m.

Malet med atgardsprogrammet beraknades att ge full effekt
om 30 MSEK pa arsbasis fran andra kvartalet 2022. Detta
overtraffades under forsta kvartalet 2022. Genom de
atgarder som vidtagits for att anpassa bolagets kostnadsbas
har skapats forutsattningar for B3 att varaktigt ligga pa en
rorelsemarginal som éverstiger 10 %.

Realisering av atgiarder (30 MSEK):
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Segmentsredovisning

Nedan ges en allmén beskrivning av affairsomradena. For detaljerad uppstélining
Over segmentens intakter och resultat se vidare not 2.

Affarsomrade Digital Innovation

Affarsomradet ar fokuserat pa utveckling av applikationsprogramvara, digitala
kundupplevelser, produkter och tjanster. Digital Innovation star for 39 (42) procent
av koncernens omsattning.

Under forsta kvartalet 6kade omsattningen till 116,7 (94,7) MSEK, vilket ar en
okning pa 23,2 (-21,5) procent. Rorelseresultatet uppgar till 17,7 (5,7) MSEK, vilket
ger en roérelsemarginal om 15,2 (6,0) procent. Exklusive inkonsoliderade
intresseforetag blir tillvaxten under férsta kvartalet 22,1%

Den starka aterhamtningen efter pandemin som pabdérjades under fjarde kvartalet
2021 har fortsatt under forsta kvartalet 2022. Ett hdgt kapacitetsutnyttjande i en
stark marknad har tillsammans med kostnadsreducerande atgarder bl a genom det
accelererade atgardsprogrammet givit en kraftig resultatforbattring. Flertalet av
bolagen inom affarsomréadet fokuserar nu ater pa konsultrekrytering samtidigt som
vi arbetar vidare med kostnadskontroll och effektivisering i form av konsolidering
av enheter for att hoja effektiviteten ytterligare.

Affarsomrade Digital Management

Affarsomradet erbjuder tjanster inom digitalisering och verksamhetsutveckling, agil
transformation, férandringsledning, sakerhet, beslutsstdd m.m. Kunderna finns
inom bland annat regioner, myndigheter, kommuner, bank- och finans- samt
telekomsektorn. En utékad satsning inom e-hélsoomradet pabdrjades under andra
halvaret 2021. Digital Management star for 37 (35) procent av koncernens
omsattning.

Affarsomradets omsattning under forsta kvartalet uppgar till 109,7 (85) MSEK, en
tillvaxt om 29,1 procent. Exklusive inkonsoliderat intressebolag blir tillvaxten under
forsta kvartalet 19,8%. Forra aret minskade omsattningen med 14 procent framst
kopplat till Covid 19 pandemin. Fran tredje kvartalet 2021 visar affarsomradet
tillvaxt. Det &r en god efterfragan i kundmarknaden och affarsomradet har fortsatt
hogt kapacitetsutnyttjande vilket leder till ett forstarkt resultat. Affarsomradet
fokuserar pa rekrytering. Rorelseresultatet uppgar till 12,0 (4,6) MSEK, vilket ger en
rérelsemarginal om 10,9 (5,4) procent.

Affarsomrade Cloud & Technology

Affarsomradet erbjuder tjanster kring effektiv, séker, skalbar och tillganglig
infrastruktur. Marknaden drivs till stor del av att nya och befintliga I6sningar flyttas
till molnet déar IT-sakerhetsfragor ar i fokus. Cloud & Technology star for 25 (23)
procent av koncernens omsattning.

Affarsomradets omsattning under forsta kvartalet uppgar till 75,6 (55,0) MSEK,
vilket ger en tillvaxt pa 37,5 (20,4) procent. Exklusive inkonsoliderade
intresseforetag blir tillvaxten under forsta kvartalet 9,6%. Rorelseresultatet uppgar
till 11,0 (3,2) MSEK, vilket ger en roérelsemarginal om 14,6 (5,8) procent.
Affarsomradet har haft begransad negativ paverkan av pandemin dar istallet
efterfragan pa flertalet av de tjanster som affarsomradet erbjuder 6kade under
pandemin. Efterfragan ar fortsatt god vilket tillsammans med hogt
kapacitetsutnyttjande leder till en stark resultatutveckling. Affarsomradet har stort
fokus pa rekrytering av konsulter.
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Omsittning, andel per affirsomrade,
R12. 2022 (2021)

m Digital Innovation 39 (42%)
Digital Management 37 (35%)
m Cloud & Technology 25 (23%)

EBIT, andel per affirsomrade,
R12. 2022 (2021)

= Digital Innovation 43 (40%)
Digital Management 30 (36%)
= Cloud & Technology 27 (24%)
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Kassafléde och finansiell stiallning

Koncernens kassaflode uppgar under perioden till 32,6 (0,5) MSEK. Kassaflodet
paverkas positivt framst av ett forbattrat resultat men ocksa av laga investeringar.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgar till 40,1 (13,5) MSEK, dar
rorelsen hade ett positivt kassafléde om 46,8 (16,6) MSEK och rorelsekapitalet
férandrades med -6,7 (-3,1) MSEK. Kassaflodet ifran investeringsverksamheten
uppgar till -0,6 (-0,9) MSEK och ar framst kopplad till investeringar i
anlaggningstillgdngar och intresseféretag (se not 5). Finansieringsverksamheten
paverkar kassaflddet med -6,9 (-12,1) MSEK. Detta forklaras av amortering av lan.

Koncernens likvida medel uppgéar per den 31 mars till 86,8 (54,2) MSEK.

Eget kapital uppgar vid periodens utgang till 228,4 (171,4) MSEK. Koncernen har per
den 31 mars en nettokassa, exklusive paverkan av IFRS 16-redovisning av
leasingavtal, om 8,4 MSEK. Féregaende ar var nettoskulden 41,5 MSEK.
Skuldsattningsgraden pa rullande 12 manaders basis uppgar till -0,1 (1,2).
Soliditeten uppgar till 37,9 (33,7) procent.

Sedvanlig genomgéng av vardering av goodwill har genomfoérts och det finns ingen
indikation pa nedskrivningsbehov.

Intresseforetag

B3 har under de senaste tre aren haft en modell for att starta entreprenérsdrivna
bolag som intresseforetag. Som intresseforetag redovisas resultatet av dessa
investeringar i B3-koncernens finansnetto med B3s dgarandel enligt
kapitalandelsmetoden.

| takt med att dessa bolag utvecklas till effektiv skala, ar det B3s avsikt att successivt
Oka B3s agarandelar och konsolidera in dem i koncernen.

Under forsta kvartalet 2022 har fyra intresseféretag konsoliderats in i koncernen.
Dessa har under forsta kvartalet bidragit med intakter om 24,3 MSEK och antal
medarbetare har 6kat med 67.

Medarbetare

Sedan &rsskiftet har B3 haft en fortsatt medarbetartillvixt. Okningen uppgar till 87
varav 67 kommer ifran de konsoliderade intresseforetagen. Under forsta kvartalet
2021 minskade antalet medarbetare med 10. Antalet konsulter har 6kat medan
antalet overheadtjanster har minskat. Per 31 mars uppgar antalet medarbetare till
742 (630). Efterfragan ar god och de nya marknadsforutsattningarna medfér okat
fokus pa rekrytering av konsulter.
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Kunder
B3 hade vid ingangen av 2022 6ver 200 aktiva kunder av vilka ingen enskild kund

representerar mer an fem procent av bolagets totala omsattning. Bolagets tio
storsta kunder star tillsammans for cirka 25 procent av B3s omsattning och
efterfoljande 40 stdrsta kunder representerar cirka 35 procent av omsattningen.
Cirka 50 procent av B3s omsattning ar relaterad till branscher med lagt eller
mattligt konjunkturberoende. Darutover utgor intakter frdn egna ramavtal cirka 15
procent av bolagets omsattning.

Andelen av intidkter per bransch, R12 Q221-Q122 (Q220-Q121)

m Myndighet, kommun 14 (18%)
Bank finans forsakring 19 (19%)

mVard 10 (9%)

u IT, media, underhallning 8 (9%)
Industri 12 (11%)
Transport, logistik 6 (6%)
Telecom 5 (5%)
Handel 7 (7%)
Medlemsorganisationer, féreningar 5 (4%)

Ovriga 14 (12%)
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Moderbolaget

B3 Consulting Group AB (publ) utgér moderbolaget for
verksamheterna i alla dotterbolag. Moderbolaget har ansvar
for koncerngemensamma tjanster som IT, ekonomi,
administration, Employer Branding, HR, affarsutveckling och
marknadsforing. Moderbolaget ansvarar ocksa for det
samlade erbjudandet mot storre ramavtalskunder.

Forsta kvartalet,
januari — mars 2022

Intikter och resultat

Moderbolagets nettoomsattning uppgar under kvartalet till
68,2 (46,5) MSEK, vilket harror fran ramavtal som ar
gemensamma for koncernen och faktureras via B3
Consulting Group AB (publ). Moderbolagets totala
rorelseintakter uppgar till 91,8 (72,5) MSEK. Skillnaden
mellan moderbolagets omsattning och totala rérelseintakter
ar vidarefakturering till dotterbolagen av
koncerngemensamma tjanster. Rorelseresultatet uppgar
under kvartalet till -2,3 (-1,2) MSEK.

Aktien

B3s aktie ar sedan december 2016 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Den 31 mars 2022 finns totalt 8 578 774 aktier
och lika manga roster, fordelat pa 3 131 agare. Aktiekapitalet
uppgar till 857 877,40 kr.

Finansiell stallning

Likvida medel per den 31 mars uppgar till 70,1 (41,0) MSEK.
Moderbolaget har en checkkredit med limiten 35,0 (15,0)
MSEK, varav 0,0 (0,0) MSEK utnyttjats. Under hésten 2021
omférhandlades bolagets tre lan till ett 1dn om 48 MSEK. Det
nya lanet amorteras oGver en trearsperiod. Moderbolagets
eget kapital uppgar till 254,2 (237,4) MSEK. Den 31 mars har
bolaget en nettokassa om 26,1 MSEK. Féregédende ar hade
moderbolaget en nettoskuld om 16,9 MSEK. Soliditeten ar
45,1 (50,0) procent.

B3 Consulting Group AB (publ) — Delarsrapport, januari - mars 2022 8 (23)



Ovrig information

Framtidsutsikter och

. o o
finansiella mal
B3-koncernen kommer att utvecklas i takt med ¢kad
leveransformaga till foljd av rekrytering, start-ups och
forvarv, baserat pa kundernas efterfragan och det allménna
investeringsklimatet. Eftersom ny VD och CFO tilltrader
under forsta halvaret 2022 planeras inte for nagra nya
forvarv i nartid. Bolaget lamnar inga prognoser.

Styrelsen har kommunicerat féljande finansiella mal:
¢ minst 10% rorelsemarginal (EBIT) under 2022

o med start 2020 passera 1 miljard SEK i arsomsattning
inom de narmaste tre aren och fortlépande vaxa
snabbare an marknaden

e vaxa resultat per aktie i takt med eller snabbare an EBIT

 skuldsattningskvoten som andel av EBITA ska normalt
understiga 1,5

 bolaget ska arligen dela ut upp till tva tredjedelar av
bolagets resultat efter skatt hanforligt till aktieagarna i B3
Consulting Group AB (publ), dock med beaktande av
koncernens behov av kapital fér att hantera férandringar i
rérelsekapital samt for investeringar, framst forvarv.

Risker och osakerhetsfaktorer
B3-koncernen kan i sin verksamhet utsattas for olika risker,
vissa av dessa kan bolaget kontrollera medan andra ar
utanfor bolagets kontroll. B3-koncernens vasentliga
affarsrisker bestar av minskad efterfragan pa konsulttjanster
i kundmarknaden, prispress samt férmagan att rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare. B3-koncernen utsétts
ocksa for finansiella risker som valutarisk, ranterisk,

kreditrisk och likviditetsrisk. B3-koncernen gor kontinuerligt
beddmningar av de risker man utsatts for och arbetar for att
minimera dem. Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
finns beskrivna i arsredovisningen fér 2021 under avsnittet
"Risker och riskhantering” i férvaltningsberattelsen, samt
under not 3.

B3 beddmer att de risker som Covid-19-pandemin for med
sig har minskat. Dock kvarstar viss osékerhet vilken paverkar
ovan namnda risker. | vilken utstrackning ar dock fér
narvarande inte kvantifierbart.

| slutet av februari utbrot ett krig i samband med Rysslands
invasion av Ukraina. Vi ar mycket bekymrade ¢ver
utvecklingen och de humanitara foljderna av detta. B3-
koncernen har ingen direkt exponering mot Ryssland eller
Ukraina i form av anstéllda, kunder eller leverantérer. Vart
intressebolag i Polen har i viss utstrackning sett en 6kad
efterfragan pa bolagets tjanster dd manga foretag avslutar
sina affarer med Ryssland och pausar i Ukraina. Kriget i
Ukraina utldser dock en stor osakerhet i flera branscher och
har ytterligare spatt pa den 6kande inflationen. Om, och i sa
fall hur, detta kan komma att paverka efterfragan pa B3
tjanster gar inte att bedoma i nulaget.

Arsstimma

Arsstamma &ger rum den 6 maj 2022 klockan 14.00 i B3s
lokaler i Stockholm. Kallelse till arsstamma har
offentliggjorts pa bolagets hemsida och i Post & Inrikes
Tidningar samt annonserats i Dagens Industri.
Stammohandlingar finns tillgangliga pa bolagets hemsida.
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Rapportens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten 6ver forsta kvartalet 2022 ger en rattvisande 6versikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Rapporten har inte varit foremal for dversiktlig granskning.
Stockholm den 27 april 2022

Styrelsen fér B3 Consulting Group AB (publ)

Sverre Bjerkeli Mikael Cato
Styrelseordférande Styrelseledamot
Kristin Lindmark Marika Skarvik
Styrelseledamot Styrelseledamot

B3 Consulting Group AB (publ) — Delérsrapport, januari - mars 2022

Alf Blomqvist
Styrelseledamot

Anna Soderblom
Styrelseledamot

Sven Uthorn
Styrelseledamot
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatriakning

Q1 jan-dec
MSEK Not 2022 2021 2021
Nettoomsattning 2 290,5 227,8 921,9
Ovriga rérelseintakter 1,9 0,6 1,5
Rorelsens intdkter m.m 292,4 228.4 923.,4
Uppdragsspecifika externa kostnader -34,1 -291 -135,7
Ovriga externa kostnader -14,6 -14,9 -56,9
Personalkostnader -199,6 -167,0 -639,9
Avskrivningar och nedskrivningar -5,0 -5,6 -20,3
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat 39,1 11,8 70,6
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 1,6 0,0 0,0
Resultat fran andelar i intresseféretag 4 -0,1 -0,8 -3,0
Finansiella kostnader -0,7 -0,7 -3.2
Resultat efter finansiella poster 39,9 10,3 64,5
Skatt -8,0 -2,8 -14,7
PERIODENS RESULTAT 31,9 7.5 49,8
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 29,0 59 45,3
Innehav utan bestammande inflytande 28 1,6 4,5
PERIODENS RESULTAT 31,9 7.5 49,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,38 0,71 5,32
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,33 0,71 5,30
Koncernens rapport over totalresultat

Q1 jan-dec

MSEK 2022 2021 2021
Periodens resultat 31,9 7.5 49,8
Periodens 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat 31,9 7.5 49,8
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 29,0 59 453
Innehav utan bestdmmande inflytande 2,9 1,6 4,5
Periodens totalresultat 31,9 7.5 49,8
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Koncernens balansriakning

31 mar 31dec
MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 216,6 216,9 217,0
Nyttjanderattstillgangar 53,9 38,3 55,3
Materiella anlaggningstillgangar 2,5 3,5 2,8
Uppskjutna skattefordringar 2,7 2,4 2,7
Andra langfristiga fordringar 3,6 4,2 3,6
Andelar i intresseféretag 7.3 10,8 10,9
Summa anlaggningstillgangar 286,6 276,1 292,3
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 174,2 132,6 164,3
Fordringar hos intresseféretag 2,4 1,2 2,1
Aktuella skattefordringar 12,7 20,3 14,3
Ovriga fordringar 21 1,4 2,2
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 38,0 30,8 30,3
Likvida medel 86,8 46,9 54,2
Summa omsattningstillgangar 316,2 233,2 267.4
SUMMA TILLGANGAR 602,8 509,3 559,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 09 0,8 0,9
Ovrigt tillskjutet kapital 98,5 91,0 98,5
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 103,9 41,0 74,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 203,3 132,8 174,3
Innehav utan bestdammande inflytande 25,1 38,6 20,3
Summa eget kapital 228,4 171,4 194,6
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder - 0,7 -
Ovriga avsattningar 0,1 1,3 0,2
Langfristiga rantebarande skulder 66,4 16,3 67,9
Summa langfristiga skulder 66,5 18,3 68,1
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 36,8 82,9 36,6
Leverantorsskulder 30,7 29,7 35,1
Skulder till intresseforetag - 2,5 51
C)vriga kortfristiga skulder 158,8 129,7 153,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 81,6 74,8 67,2
Summa kortfristiga skulder 307,9 319,6 297,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 602,8 509,3 559,7
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Forandring av eget kapital

BALANSERAT SUMMA
RESULTAT EGET KAPITAL INNEHAV
OVRIGT INKLUSIVE HANFORLIGT TILL UTAN
AKTIE- TILLSKJUTET ARETS MODERBOLAGETS BESTAMMANDE ~ SUMMA EGET
MSEK KAPITAL KAPITAL RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingaende eget kapital per
. 0,8 91,0 34,2 126,0 39,9 165,9
1 jan 2021
Andringar pga justeringar
indringar pga justering 09 09 0.9
féregdende ars bokning IFRS 16
Nytt ingdende eget kapital per 1
Nyt ing get kapitalp 08 91,0 35,1 126,9 39,9 166,8
januari 2021
Periodens resultat 5,9 5,9 1,6 7,5
Periodens 6vrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 5,9 59 1,6 7.5
Transaktioner med aktieagare:
Utdelning 4.4 4.4
Nyemission i dotterbolag 33 33
Férandring agarandel i dotterbolag -1,8 -1,8
Summa transaktioner med
- - - - - -2,9 -2,9
aktieagare
Utgaende eget kapital per
0,8 91,0 41,0 132,8 38,6 171.4
31 mar 2021
BALANSERAT SUMMA
RESULTAT EGET KAPITAL INNEHAV
OVRIGT INKLUSIVE HANFORLIGT TILL UTAN
AKTIE- TILLSKJUTET ARETS MODERBOLAGETS BESTAMMANDE ~ SUMMA EGET
MSEK KAPITAL KAPITAL RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingadende eget kapital per
. 0,9 98,5 74,9 174,3 20,3 194,6
1 jan 2022
Periodens resultat 29,0 29,0 2,9 31,9
Periodens &vrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 29,0 29,0 2,9 31,9
Transaktioner med aktiedgare:
Férandring dgarandel i dotterbolag 1,9 1,9
Summa transaktioner med
- 1,9 1.9
aktiedgare
Utgaende eget kapital per
0,9 98,5 103,9 203,3 25,1 228,4
31 mar 2022
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Koncernens kassafléodesanalys

Q1 jan-dec

MSEK Not 2022 2021 2021
Rorelseresultat 39,1 11,8 70,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5 11,6 3,7 16,4
Erhallen rénta 1,6 0,0 0,0
Erlagd ranta -0,7 -0,8 -3,2
Betald inkomstskatt -4,8 1,9 -6,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 46,8 16,6 77.3
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar -19,6 -2,7 -41,7
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder 12,9 -0,4 42,1
Kassafléde fran den lépande verksamheten 40,1 13,5 77,7
Investeringsverksamhet
Rorelseforvarv 0,0 0,0 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,5 -0,3 -1,7
Lamnade aktiedgartillskott till intresseféretag 0,0 -0,5 -5.2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,6 -0,9 -7,4
Finansieringsverksamhet
Amortering lan -6,9 9,2 -27,6
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 0,0 0,0 -7,6
Inbetalning teckningsoptioner 0,0 0,0 1,0
Utbetald utdelning till innehavare utan bestammande inflytande 0,0 -4,4 -5,3
Nyemission i dotterbolag 0,0 33 33

0,0 -1,8 -26,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6,9 -12,1 -62,5
Periodens kassaflode 32,6 0,5 7.8
Avstamning av férandring likvida medel
Ingaende balans likvida medel 54,2 46,4 46,4
Utgadende balans likvida medel 86,8 46,9 54,2
Férandring av likvida medel 32,6 0,5 7.8
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatriakning

Q1 jan-dec
MSEK 2022 2021 2021
Nettoomsattning 68,2 46,5 201,0
Ovriga intakter 23,6 26,0 97,6
Rorelsens intdkter 91,8 72,5 298,6
Rorelsens kostnader
Uppdragsspecifika externa kostnader -69,7 -48,2 -207,7
C)vriga externa kostnader -7.8 -9,0 -33,1
Personalkostnader -15,9 -16,0 -60,7
Avskrivningar och nedskrivningar -0,6 -0,5 -2,3
Ovriga rorelsekostnader -0,1 0,0 0,0
Rorelseresultat -2,3 -1,2 -5,2
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 0,0 -0,3 26,3
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0,3 0,1 1,0
Nedskrivning aktier intresseforetag 0,0 0,0 -12,5
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,3 -0,4 -1,8
Resultat efter finansiella poster -2,3 -1,8 7.8
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag - - 9,3
Skatt 0,4 0,3 -0,9
PERIODENS RESULTAT -1,9 -1,5 16,2
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Moderbolagets balansriakning

31 mar 31dec
MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 4,9 51 53
Materiella anlaggningstillgangar 0,7 11 0,9
5,6 6,2 6,2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 327,2 298,0 325,6
Fordringar hos koncernféretag 09 0,9 09
Andelar i intresseféretag 2,9 16,5 6,4
Andra langfristiga fordringar 2,8 55 2,8
Uppskjuten skattefordran 1.3 0,7 09
335,1 321,6 336,6
Summa anlaggningstillgangar 340,7 327,8 342,8
Omsdittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 35,7 23,7 48,4
Fordringar hos koncernféretag 102,9 71,4 94,1
Fordringar hos Intresseféretag 23 1,2 2,6
Skattefordringar - 0,9 -
Ovriga fordringar 0,2 4,2 04
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 121 4,2 9,7
153,2 105,6 155,2
Kassa och bank 70,1 41,0 45,1
Summa omsattningstillgangar 223,3 146,6 200,3
SUMMA TILLGANGAR 564,0 474,4 543,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,9 0,8 0,9
Reservfond - - -
0,9 0,8 0,9
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 255,2 2381 239,0
Periodens resultat -1,9 -1,5 16,2
253,3 236,6 255,2
Summa eget kapital 254,2 237,4 256,1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32,0 - 32,0
Summa langfristiga skulder 32,0 - 32,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12,0 57,9 16,0
Leverantdrsskulder 10,0 52 84
Skulder till koncernforetag 225,2 149,2 191,9
Skulder till intresseféretag - 23 4,2
Ovriga kortfristiga skulder 16,5 16,9 23,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14,1 5,5 10,8
Summa kortfristiga skulder 277,8 237,0 255,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 564,0 474,4 543,1
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

B3 tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av EU. Denna delarsrapport har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Koncernens redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort
med senast avgivna arsredovisning. Komplett beskrivning av redovisnings- och varderingsprinciper finns beskrivna i
arsredovisningen for 2021 under not 2.

Moderbolaget uppréttar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma redovisningsprinciper och
varderingsprinciper som i drsredovisningen for 2021.

Not 2. Rorelsesegment och uppdelning av intidkter

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Koncernen bedriver for narvarande endast
verksamhet i Sverige. For ytterligare beskrivning av affarsomradena se fran sid 5.

Segmentsredovisning

Digital Digital
Innovation Management Cloud & Tech Ovrigt? Totalt
Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intékter fran externa kunder 111,0 92,6 107,2 80,1 67,1 45,6 5,2 9,5 290,5 227,8
intakter fran andra segment 57 2,1 2,5 49 8,5 9,4 -16,7 -16,4 - -
Summa intakter 116,7 94,7 109,7 85,0 75,6 55,0 -11,5 -6,9 290,5 227.8
Rorelseresultat 17,7 5,7 12,0 4,6 11,0 3,2 -2,6 -1,7 39,1 11,8
Roérelsemarginal 15,2% 6,0% 10,9% 5,4% 14,6% 5,8% n/a n/a 13,5% 5,2%

T Ovrigt innehéller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget

Fr o m kvartal 4 2021 har ett dotterbolag bytt affairsomrade fran Digital Innovation till Digital Management. Jamforelsesiffrorna for kvartalet 2021 ar
omraknat enligt samma princip. Fér kvartalet 2021 innebar detta en 6kning av intakter for Digital Management med 4,1 MSEK och minskning av
resultatet med 0,2 MSEK.

Fr o m januari 2022 ingdr 4 nya bolag som gétt fran intressebolag till dotterbolag. For kvartalet innebar detta en 6kning av intakter for Cloud & Tech
med 15,3 MSEK, for Digital Innovation innebéar detta en 6kning av intdkter med 1,1 MSEK och for Digital Management en 6kning av intakter med 7,9
MSEK.

Intikter uppdelade pa segment

Digital Digital
Innovation Management Cloud & Tech Ovrigt! Totalt
Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Intakter fran externa kunder 111,0 92,6 107,2 80,1 67,1 45,6 5.2 9,5 2905 2278
intakter fran andra segment 57 2,1 2,5 4,9 8,5 9,4 -16,7 -16,4 - -
Summa intakter 116,7 94,7 109,7 85,0 75,6 55,0 -11,5 -6,9 2905 227,8
Bransch

Myndighet, kommun 6,7 7.1 21,2 13,1 12,3 15,1 0,4 3,0 40,6 384
Bank, finans, forsakring 14,3 11,0 28,2 234 12,8 8,7 0,1 3,0 55,3 46,1
Vard 5,0 2,4 20,5 14,2 3,6 2,8 -0,4 0,9 28,7 20,4
IT, media, underhalining 16,6 14,1 2,6 24 4,0 34 0,8 0,7 24,6 20,5
Industri 17,5 18,4 7,5 1,5 7,6 31 1.8 03 34,5 23,2
Transport/Logistik 7,0 5.0 6.4 5.8 38 2,3 04 0,2 17,6 133
Telecom 4,9 4,9 1,2 2,3 7.1 19 1,2 0,7 14,5 9,9
Handel 13,8 14,5 31 1,2 3,6 1,2 0,3 -0,1 20,8 16,9
Medlemsorganisationer o

foreningar 9,2 8,0 3,6 5,0 1,3 0,5 04 03 14,5 13,8
Ovrigt 16,0 7.2 12,9 11,1 10,4 6,7 0,2 04 39,4 25,2
Summa intékter 111,0 92,6 107,2 80,1 67,1 45,6 52 9,5 290,5 227,8

' Ovrigt innehéller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget
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Not 3. Nyckeltal - Koncernen (MSEK)

Q1 jan-dec
MSEK 2022 2021 2021
Nettoomsattning 290,5 227,8 921,9
Omsattningstillvaxt % 27,5% -8,1% 8,3%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 44,1 17,4 90,9
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA) % 15,2% 7,6% 9,9%
Rorelseresultat (EBIT) 39,1 11,8 70,6
Rérelsemarginal (EBIT) % 13,5% 5,2% 7,7%
Soliditet % 37,9% 33,7% 34,8%
Genomsnittligt antal anstallda 682 617 627
Genomsnittligt antal medarbetare 699 635 643
UB antal anstallda 723 613 641
UB antal medarbetare 742 630 655
Balansomslutning 602,8 509,3 559,7
Avkastning pa eget kapital % 15,1% 4,4% 27,6%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,38 0,71 532
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,33 0,71 5,30
Harledning av vissa nyckeltal
Q1 jan-dec
2022 2021 2021
Omsattning 290,5 227,8 921,9
Okning omsattning jmf féregdende ar 62,7 -20,0 70,5
Omsattningstillvaxt 27,5% -8,1% 8,3%
Rorelseresultat 39,1 11,8 70,6
Avskrivningar och nedskrivningar 5,0 5,6 20,3
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar EBITDA 44,1 17,4 90,9
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar EBITDA 441 17,4 90,9
Nettoomsattning 290,5 227,8 921,9
Rérelsemarginal fore av -och nedskrivningar EBITDA, % 15,2% 7.6% 9,9%
Rorelseresultat EBIT 39,1 11,8 70,6
Rorelseresultat 39,1 11,8 70,6
Nettoomsattning 290,5 227,8 921,9
Rérelsemarginal EBIT, % 13,5% 5,2% 7.7%
Rorelseresultat 39,1 11,8 70,6
Nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 0,3 - -
Rorelseresultat fore nedskrivningar EBITA 39,4 11,8 70,6
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 228,4 171,4 194,6
Balansomslutning 602,8 509,3 559,7
SOLIDITET 37,9% 33,7% 34,8%
Resultat efter skatt 31,9 7,5 49,8
Eget kapital inkl innehav utan bestdammande inflytande ingdende balans 194,6 165,9 165,9
Eget kapital inkl innehav utan bestdmmande inflytande utgdende balans 2284 171,4 194,6
Genomsnittligt eget kapital 211,5 168,7 180,3
Avkastning pa eget kapital, % 15,1% 4,4% 27,6%
Langfristiga rantebarande skulder -66,4 -16,3 -67,9
Kortfristiga rantebarande skulder -36,8 -82,9 -36,6
Likvida medel 86,8 46,9 54,2
Nettoskuld(-)/Nettokassa(+) inkl IFRS 16 -16,4 -52,3 -50,3
Langfristiga rantebarande skulder -51,2 -15,2 -51,9
Kortfristiga rantebarande skulder -27,2 -73,2 -27,9
Likvida medel 86,8 46,9 54,2
Nettoskuld(-)/Nettokassa(+) exkl IFRS 16 8,4 -41,5 -25,6
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Not 4. Resultat fran andelar i intresseforetag

Q1 jan-dec
MSEK 2022 2021 2021
Resultatandel fran andelar i intresseféretag 1.3 -0,8 34
Resultat forsaljning av intresseforetag -1.4 0,0
Nedskrivning andelar i intresseféretag 0,0 0,0 -6,4
Resultat fran andelar i intresseforetag -0,1 -0,8 -3,0
. . . o . oo
Not 5. Justering av poster som inte ingar i kassaflodet
Q1 jan-dec
MSEK 2022 2021 2021
Avskrivningar och nedskrivningar 5,6 18,8
Realisationsresultat anlaggningstillgangar 0,2 -2,3
Ovrigt -2,0 -0,1
Justeringar fér poster som inte
ingar i kassaflédet 11,6 3,8 16,4

Not 6.

Forvarv av rorelser

B3 forvarvar 20% i B3 Healthtech AB som darmed overgar fran intressebolag till dotterbolag med dgarandel 70%. Bolaget ingar fran och med 1
januari 2022 som dotterbolag. B3 Healthtech AB startades i maj 2021 som ett intressebolag till B3 Consulting Group AB (publ). Fér perioden Q1
2022 bidrar B3 Healthtech med en omsattning om 7,9 MSEK

B3 forvarvar 10% i B3 Indes AB som darmed Overgar fran intressebolag till dotterbolag med &garandel 60%. Bolaget ingar fran och med 1 januari
2022 som dotterbolag. B3 Indes AB startades i februari 2020 som ett intressebolag till B3 Consulting Group AB (publ). Fér perioden Q1 2022 bidrar
B3 Indes med en omsattning om 10,4 MSEK

B3 forvarvar 10% i B3 Kodify AB som darmed 6vergar fran intressebolag till dotterbolag med agarandel 60%. Bolaget ingar fran och med 1 januari
2022 som dotterbolag. B3 Kodify AB startades i februari 2020 som ett intressebolag till B3 Consulting Group AB (publ). Fér perioden Q1 2022 bidrar
B3 Kodfiy med en omséattning om 4,9 MSEK

B3 forvarvar 26% i B3 Mobile AB som darmed Gvergar fran intressebolag till dotterbolag med &garandel 76%. Bolaget ingér fran och med 1 januari
2022 som dotterbolag. B3 Mobile AB startades i mars 2021 som ett intressebolag till B3 Consulting Group AB (publ). Fér perioden Q1 2022 bidrar B3
Mobile med en omsattning om 1,1 MSEK

| tabellerna nedan redovisas erlagd képeskilling samt foérvarvade identifierbara tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten.

B3 Healthtech AB
Verkligt varde av torvarvade

B3 Indes AB
Verkligt varde av torvarvade

B3 Kodify AB

Verkligt varde av torvarvade

B3 Mobile AB
Verkligt varde av torvarvade

tillgangar och skulder M SEK 100% tillgangar och skulder M SEK 100% tillgangar och skulder M SEK 100% tillgangar och skulder M SEK 100%
Omsattningstiigangar exkl Omsattningstiigangar exkl Omsattningstiigangar exk Omsattningstiligangar exkl

kassa 2,53 kassa 4,05 kassa 2,78 kassa 0,34
Kassa inkl kortfr placeringar 0,41 Kassa inkl kortfr placeringar 2,99 Kassainkl kortfr placeringar 1,19 Kassa inkl kortfr placeringar 0,20
Netto Netto Nello Netto

identifierbaratillgangar identifierbaratillgangar identifierbaratillgangar identifierbaratillgangar

och skulder 1,70 och skulder 1,62 och skulder 1,05 och skulder 0,54
Képeskilling inkl AAT 104 Képeskilling inkl AAT 153 Kopeskilling inkl AAT 0,33 Képeskilling inkl AAT 0,64
Verkligt varde identitierbara Verkligt varde identitierbara Verkligt varde identitierbara Verkligt varde identitierbara
nettotillgangar 0,70 nettotillgangar 160 nettotillgangar 105 nettotillgangar 0,33
Goodwill -0,69 Goodwill -0,09 Goodwill -0,72 Goodwill 0,37
Forvarvets inverkan pa Forvarvets inverkan pa rorvarvets inverkan pa rorvarvets inverkan pa
koncernens likvida koncernens likvida koncernens likvida koncernens likvida

medel medel medel medel

Kontant reglerad kdpeskilling -0,01 Kontant reglerad képeskilling -0,01 Kontant reglerad kdpeskilling -0,01 Kontant reglerad képeskilling -0,01
Likvidamedel i férvarvet Likvidamedel i férvérvet Likvida medel i forvérvet Likvidamedel i férvérvet

dotterbolag 3,41 dotterbolag 2,99 dotterbolag 1,19 dotterbolag 0,20
“Paverkan pa “Paverkan pa PAVETRan pa “Paverkan pa

koncernens likvida koncernens likvida koncernens likvida koncernens likvida

medel vid férvarv 3,40 medel vid férvarv 2,99 medel vid férvérv 1,19 medel vid férvarv 0,19
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Not 7. Kompletterande upplysningar finansiella tillgangar
och skulder

Det verkliga vardet pa koncernens ovriga finansiella tillgadngar och skulder, vilka inte varderats till verkligt varde i
balansrakningen, bedéms i allt vésentligt motsvara de redovisade vardena.

Niva@ 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Nivg 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1

Nivd 3: Verkligt varde bestams utifran indata som inte ar observerbar pa marknaden

Not 8. Transaktioner med narstaende

Ingen av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller narstaende i B3 Consulting Group AB (publ) har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner med bolaget som ar eller var ovanlig till sin karaktar eller med
avseende pa villkoren. Bolaget har inte heller lamnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelser till eller till forman for
négon av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller nérstdende till bolaget. Overenskommelse om
tjianster med narstdende inklusive intresseforetag sker pa marknadsmadssiga villkor. Inga transaktioner som vasentligen paverkat
koncernens stallning och resultat har agt rum mellan B3 Consulting Group AB (publ) och narstaende.

Not 9. Sasongsvariationer

Generellt har det forsta och andra kvartalet relativt jAmn arbetsintensitet. Tredje kvartalet inkluderar storre delen av
semesterperioden och fjarde kvartalet ar det mest arbetsintensiva. Antalet arbetsdagar forsta kvartalet 2022 var 63, jamfort mot
62 samma period foregédende ar.
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Definitioner av nyckeltal

B3 presenterar vissa finansiella matt som inte definieras
enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. B3 anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning, da de majliggor
utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom
inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som
en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Nettoomsittning

Definition: Bolagets intakter under perioden.
Nettoomsattning varderas till verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Anvandning: Nyckeltalet anvands for att ge en bild av
bolagets under perioden sammanlagda intakter for salda
tjanster och varor.

Omsittningstillvaxt

Definition: Den procentuella férandringen av
nettoomsattning den gangna perioden jamfort med samma
period foregadende ar.

Anvandning: Nyckeltalet beddms av bolaget bidra till
forstaelse for bolagets historiska utveckling.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Definition: Periodens rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen
anvant matt pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser
att nyckeltalet bidrar till investerares forstaelse for bolagets
resultatutveckling under perioden och &ver tid. Férenklat
visar mattet det resultatgenererade kassaflodet i
verksamheten.

Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Definition: EBITDA i férhallande till nettoomsattning for
samma period.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen
anvant matt pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser
att nyckeltalet bidrar till investerares forstaelse for bolagets
resultatutveckling under perioden och &ver tid.

Rorelseresultat (EBIT)
Definition: Periodens resultat fore skatt, rantekostnader,

ranteintakter samt resultat fran andelar i intresseféretag.

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av
bolagets resultatutveckling som genereras i den |6pande
verksamheten under perioden och 6ver tid.

Rorelsemarginal (EBIT)
Definition: Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning

fér samma period.

B3 Consulting Group AB (publ) — Delérsrapport, januari - mars 2022

Anvandning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av
bolagets resultatutveckling som genereras i den |[6pande
verksamheten under perioden och 6ver tid. Mattet
aterspeglar verksamhetens I6nsamhet. Det ar anvandbart
for att folja upp effektiviteten i verksamheten fore
beaktande av kapitalbindning. Nyckeltalet anvands saval
internt i styrning och uppféljning av verksamheten som for
jamforelse med andra foretag i branschen.

EBITA
Definition: Rorelseresultat fore eventuell nedskrivning av
immateriella tillgangar.

Anvandning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett matt pa ett
foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet
bidrar till investerares forstaelse for bolagets
resultatutveckling om nedskrivning av immateriella
tillgangar skett under perioden och éver tid.

Soliditet
Definition: Utgaende eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande i procent av balansomslutningen.

Anvandning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till
investerares forstaelse for bolagets finansiella stallning vid
utgangen av perioden. God soliditet ger en beredskap att
kunna hantera perioder med svag konjunktur och finansiell
beredskap for tillvaxt.

Genomsnittligt antal anstillda
Definition: Summan av antalet anstallda vid periodens

ingang och antalet anstallda vid periodens utgang (UB)
dividerat med tva. For helar summeras respektive kvartals
UB och divideras med antalet kvartal.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intékter till stor del
ar beroende av bolagets anstallda anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Genomsnittligt antal medarbetare
Definition: Summan av antalet medarbetare vid periodens

ingang och antalet medarbetare vid periodens utgang (UB)
dividerat med tva. For heldar summeras respektive kvartals
UB och divideras med antalet kvartal.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intékter till stor del
ar beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

UB antal anstiallda
Definition: Antalet anstallda vid periodens utgang.

Anvandning: Da bolagets kostnader och intékter till stor del
ar beroende av bolagets anstallda anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

UB antal medarbetare
Definition: Antalet anstallda och antalet associerade

konsulter (som endast arbetar at B3) vid periodens utgang.
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Anvandning: Da bolagets kostnader och intékter till stor del
ar beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att
nyckeltalet bidrar till forstaelsen av bolagets utveckling.

Balansomslutning

Definition: Summan av bolagets tillgangar i balansrakningen.

Anvandning: Balansomslutningen ger en bild av bolagets
tillgdngar vid en viss tidpunkt. Balansomslutningen anvands
som en del vid framrakning av andra nyckeltal, sa som
soliditet.

Avkastning pa eget kapital
Definition: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt

eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande.

Om nyckeltalet berdknas for en period kortare &n ett ar
anvands resultatet for den perioden. Resultatet raknas alltsa
inte om till en arssiffra. Genomsnittligt eget kapital ar
beraknat som ingdende plus utgaende eget kapital inklusive
innehav utan bestammande inflytande dividerat med tva.

Anvandning: Bolaget anser att detta nyckeltal ger en bra bild
av bolagets historiska Idnsamhet.
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Nettoskuld, exkl. paverkan av IFRS 16 “Leasingavtal”
Definition: Rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder
(externa lan, bilar som finansieras via finansiell leasing) med
avdrag for likvida medel samt andra rantebérande tillgangar
(sparrade medel, depositioner).

Anvandning: Mattet ger en bild 6ver hur snabbt bolaget kan
dterbetala sina skulder.

Skuldsattningsgrad
Definition: Nettoskulden, exkl. paverkan av IFRS 16
"Leasingavtal”, som andel av EBITA.

Anvandning: Mattet ger en bild dver hur snabbt bolaget kan
dterbetala sina skulder.

Resultat per aktie

Definition: Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare netto efter skatt delat pa genomsnittligt antal
utestaende aktier i bolaget.

Anvandning: Bolaget anser att detta matt ger en bra bild av
bolagets resultatutveckling.
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Presentation av rapporten

En presentation sands via webb for investerare, analytiker och media i dag kl.
09.00. Sandningen nas via www.b3.se/ir. Valj "Se alla” under "Rapporter och
presentationer”. Det finns mojlighet att mailledes stélla fragor via
webbsandningen, savél som i forvag via ir@b3.se

Shortly after publishing this quarterly report, it will also be available in English. Please click
on “En” in the top menue on our website www.b3.se

Om B3

B3 Consulting Group ar ett expansivt konsultforetag med ca 700 medarbetare. Vi
hjalper Sveriges framsta foretag och organisationer att skapa morgondagens
mojligheter med hjalp av digital transformation och verksamhetsutveckling. Vi
stravar ocksa efter att bygga upp en foretagskultur som vardesatter vara olikheter,
erfarenheter och gemensamma energi. Néjda kunder tillsammans med
toppresultat i Great Place To Work (GPTW) och fem DI Gasell-utmarkelser ser vi
som ett kvitto pa en hallbar framgangsmodell. Omsattningen 2021 uppgick till
921,9 MSEK, med ett rérelseresultat om 70,6 MSEK. Kontor finns i Stockholm,
Borlange, Gavle, Goteborg, Jénképing, Linképing, Malmé, Sundsvall, Orebro samt
intresseforetag i Krakow och Warszawa. B3 ar noterat pa Nasdaq Stockholm, small
cap. Mer information finns pad www.b3.se

Kalender

Arsstamma fér 2021 6 maj 2022
Delarsrapport Q2 jan-juni 2022 21 juli 2022
Delarsrapport Q3 jan-dec 2022 28 oktober 2022
Kontaktuppgifter

Anette Billing, VD och Koncernchef, 072-502 17 83
Harriet Piscator, CFO, 070-317 47 99
Katarina Lundqyvist, Investor Relations, 072-216 11 00, katarina.lundqvist@®b3.se

Denna information dr sadan information som B3 Consulting Group AB (publ) dr skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s Marknadsmissbruksférordning. Informationen Iémnades, genom
ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 27 april 2022 ki. 08.00 CET.



