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Rekordkvartal i omsaittning och resultat -
fortsatt fokus pa 6kad lonsamhet

Andra kvartalet, april - juni 2021

e Omsattningen uppgar till 233,5 (218,6) MSEK, vilket ger en tillvaxt om 6,8 (5,6) procent
e Exklusive omstruktureringskostnad om 3,3 MSEK ar rorelseresultatet (EBIT) for andra kvartalet 19,3
(9,6) MSEK med en rorelsemarginal om 8,3 (4,4) procent. Inklusive omstruktureringskostnad om 3,3
MSEK uppgar rorelseresultatet (EBIT) till 16,0 MSEK, vilket ger en rorelsemarginal om 6,9 procent.
e Resultat efter skatt uppgar till 12,2 (6,5) MSEK
e Vinst per aktie fore och efter utspadning uppgar till 1,37 (0,76) SEK
Forsta halvaret, januari - juni 2021
e Omsattningen uppgar till 461,3 (466,4) MSEK, vilket ger en sjunkande omsattning om 1,1
procent. Samma period forra aret hade B3 en tillvaxt om 10,1 procent
e Exklusive omstruktureringskostnad om 3,3 MSEK ar rorelseresultatet (EBIT) 31,1 (29,0) MSEK, vilket
ger en rorelsemarginal om 6,7 (6,2) procent. Inklusive omstruktureringskostnad om 3,3 MSEK uppgar
rorelseresultatet (EBIT) till 27,8 MSEK, vilket ger en rorelsemarginal om 6,0 procent.
e Resultat efter skatt uppgar till 19,7 (19,7) MSEK
e Vinst per aktie fore och efter utspadning uppgar till 2,07 (2,09) SEK

- En forbattrad marknad i kombination med genomforda atgarder leder till det basta andra
kvartalet avseende omsattning och resultat i bolagets historia.

- Genomférande av accelererat atgardsprogram - sammantaget forvantas atgarderna forbattra
resultatet med ca 30 MSEK

- B3s VD meddelar att han lamnar sin roll efter utgangen av 2021- rekrytering av ny VD pagar

- B3s styrelse preciserar malet att uppna minst 10% rorelsemarginal (EBIT) under 2022.

Andra kvartalet, april - juni Forsta halvaret, jan - juni Helar

2021 2020 Forandring 2021 2020 Forandring 2020
Nettoomsattning, MSEK 233,55 218,6 6,8% 461,3 466,4 -1,1% 851,4
EBITDA, MSEK 22,0 16,4 34,1% 39,4 42,7 -7,7% 70,0
EBITDA-marginal 9,4% 7,5% 8,5% 9,2% 8,2%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 16,0 9,6 66,7% 27,8 29,0 -4,1% 42,4
Rorelsemarginal (EBIT) 6,9% 4,4% 6,0 6,2% 5,0%
Resultat efter skatt, MSEK 12,2 6,5 87,7% 19,7 19,7 0% 27,7
Vinst per aktie, SEK 1,37 0,76 80,3% 2,07 2,09 -0,1% 2,88
Antal medarbetare UB 631 678 -6,9% 631 678 -6,9% 640
Genomsnittligt antal medarbetare 631 685 -7.9% 634 694 -8,6% 673

Tabellen visar ett utdrag av B3s nyckeltal. Se not 3 for nyckeltalstabell och definitioner av dessa.
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VD och koncernchef Sven Uthorn:

Resultatforstarkning
i fokus

Vi stanger Q2 som det 71:a Idnsamma kvartalet i rad sedan
bolagets start, med intékter pa 233,5 MSEK och en tillvaxt pa
6,8%. Rorelseresultatet pa 16,0 MSEK belastas med
omstruktureringskostnader om 3,3 MSEK.

Rorelseresultatet fore omstruktureringskostnader uppgar till 19,3 MSEK, att jamfora med
motsvarande period i fjol pa 9,6 MSEK da resultatet starktes av tillfalligt statsstod pa 5 MSEK.

Rorelsemarginalen om 6,9% innebér & ena sidan en rejal forbattring efter svackan vi

genomgatt, men indikerar & andra sidan att vi har en bra bit kvar att ga for att na var malniva o

pa tvasiffrig lonsamhet i rstakt. FOr att satta ytterligare fokus pa lonsamhetsforbattring har vi 6,9 /0
darfor initierat ett accelererat atgardsprogram med syfte att sakerstélla att vi nar malet 10%

under 2022, dven inom ramen for nuvarande verksamhet och storlek. Rorelsemarginal

Atgarderna handlar primart om att:

1) Anpassa ledartatheten i koncernen. Detta sker genom att dels reducera antalet ledare, dels
engagera flera ledare i debiterbara uppdrag.

2) Minska overheadkostnader i moderbolaget.

3) Anpassa Ovriga overheadkostnader som hyror, IT mm.

Sammantaget forvantas hittills initierade atgarder bidra till en resultatforbattring pa ca 30 MSEK per ar
med full effekt fran Q2 2022.

Darutover raknar vi med ytterligare positiva resultateffekter da B3 har borjat vaxa igen. Sedan slutet av
det forsta kvartalet ser vi en kraftigt forhojd aktivitet i kundmarknaden vilket medfort att det primara
fokuset i flertalet av vara bolag ar att rekrytera fler konsulter for att méta den 6kande efterfragan. Det ar
darfor gladjande att vi, som ett resultat av ett aktivt rekryteringsarbete under varen, kan valkomna 50
nya medarbetare som borjar efter sommaren.

Det uppstar nya mojligheter for oss framat i kraft av vunna ramavtal. Under andra kvartalet - har vi slutit
nya ramavtal med bl a Svenska Kyrkan, Sundsvalls Kommun och ett nytt samarbete med
Transportstyrelsen. Nu i augusti har vi aven tecknat ett viktigt ramavtal med Kammarkollegiet kring IT-
konsultldsningar. Det skapar méjligheter till nya affarer i myndighetssektorn for oss och vi bedémer det
som en viktig milstolpe i var utveckling.

Aven om pandemin fortsatt skapar viss osékerhet kan vi konstatera att det &r full fart i ekonomin.
Digitalisering som megatrend verkar fortsatt som primar drivkraft for vara kunder och vara affarer. Med
kombinationen av internt effektiviseringsfokus och externt offensivt arbete i bade kund- och
rekryteringsmarknaden antrader vi nasta fas i B3s utveckling, med sikte pa att vara Sveriges béasta
konsultforetag for vara anstallda, vara kunder och vara agare.

Det har blivit dags att runda av min tid som som VD for B3 efter 18 ars foretagsbyggande. Jag ser fram
emot att lamna 6ver rodret till en god eftertradare, och det ar min avsikt att darefter fortsatta stotta
bolagets fortsatta resa mot hégre hojder utifran min styrelse- och agarroll.

Stockholm, augusti 2021
Sven Uthorn
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Handelser

Under Q2
Nya kundavtal och -uppdrag

B3 inleder nytt samarbete med Transportstyrelsen i Orebro.

B3 tilldelas tva nya ramavtal med Sundsvalls kommun. Det ena ramavtalet omfattar konsultstéd inom
digitalisering och det andra ramavtalet omfattar konsultstéd inom Business Intelligence, Data Warehouse
och Master Data Management.

B3s dotterbolag Rebel and Bird inleder nytt samarbete med farghandelskedjan Happy Homes.

B3 har tecknat ett nytt ramavtal med Svenska Kyrkan avseende konsulttjanster inom ett brett omrade som
omfattar ledning och strategi samt upphandling, genomférande och avtalsuppféljning.

Nya bolag och enheter

B3 kraftsamlar verksamheten i Skane genom att sld samman utvecklarbolagen B3 Third Base och B3
Nuway under gemensam ledning och bildar bolaget B3 Skilled.

Utnamningar

Annat

B3 ar en av finalisterna nar Feelgood utser Sveriges friskaste foretag.

Arsstamman véljer Sverre Bjerkeli till ny styrelseordférande fér B3. Styrelseledaméterna Alf Blomgqvist,
Sven Uthorn, Kristin Lindmark, Marika Skarvik, Mikael Cato och Anna Séderblom véljs om medan Anna
Hjertstedt har avbojt omval till styrelsen.

Arsstdmman beslutar att 0,90 kr per aktie lamnas i vinstutdelning till aktiedgarna for verksamhetséret
2020.

Arsstamman beslutar om att godkanna att bolaget utnyttjar képoptioner och férvarvar de utestdende
dotterbolagsaktierna av minoritetsagarna i dotterbolaget B3 Dynamics AB genom apportemission. Med
anledning av detta Okas bolagets aktiekapital med 16 839 kr genom en nyemission av 168 390 aktier.

B3s styrelse meddelar att vd-byte forbereds da bolagets nuvarande vd och medgrundare Sven Uthorn har
informerat om att han énskar lamna VD-rollen efter utgdngen av 2021.

B3 holl extra bolagsstamma fredagen den 9 april 2021 dar styrelsens forslag till beslut om forvarv fran och
overlatelse till narstaende samt apportemission i dotterbolag godkandes.

Efter periodens utgang

Ramavtal med Kammarkollegiet kring IT konsultldsningar skapar nya méjligheter fér B3 i
myndighetssektorn.

Under Q1

B3 har tilldelats ett nytt ramavtal med Region Jonkdpings l1an avseende leverans och tillhandahallande av
IT-konsulttjanster.

B3s dotterbolag Rebel and Bird lanserar app for biobesdk i Norge tillsammans med ODEON Kino och
Filmstaden.

B3 har tilldelats ramavtal med en av de ledande affarsbankerna i Sverige. Ramavtalet omfattar ett flertal
olika konsultroller och galler under tre ar.

B3 har tilldelats nytt ramavtal med Tandvards- och lakemedelsférmansverket, TLV. Ramavtalet omfattar
forvaltning och utveckling av TLV:s Business Intelligence-system baserat pa Oracles plattform.

B3 framtidssakrar FARs arbetssatt genom etablering av nytt systemstod.

B3 bildar Healthtech-bolag och starker sitt erbjudande mot vardsektorn.

B3 starker sitt erbjudande inom apputveckling genom att starta bolaget B3 Mobile, som erbjuder kunder
utveckling av appar specifikt anpassade fér iOS och Android.

B3 vinner pris som Sveriges tredje basta arbetsplats enligt Great Place To Work och B3s HR-chef Anne Ek
utses till arets HR-personlighet.
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Koncernen

Andra kvartalet, april - juni 2021

Intékter och resultat

Omsattningen uppgar under kvartalet till 233,5 (218,6) MSEK. Tillvaxten var 6,8 (5,6) procent. For en
mindre del av affaren anvands underkonsulter, vilket under kvartalet uppgar till 7,4 (8,9) procent av
omsattningen. Efter en period med sjunkande omsattning visar andra kvartalet ater tillvaxt. Antalet
medarbetare har sedan andra kvartalet 2020 minskat med 47 personer, vilket visar att tillvaxten
kommer av ett hdgre kapacitetsutnyttjande.

Omsattning MSEK per kvartal och R12 EBIT MSEK per kvartal och R12

Omsattning MSEK per kvartal och R12
EBIT MSEK per kvartal och R12
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Rorelsens totala kostnader under kvartalet uppgar till 218,4 (211,0) MSEK. Personalkostnader
uppgar till 168,9 (165,7) MSEK, vilket motsvarar 72,3 (75,8) procent av omsattningen.
Rorelseresultatet uppgar under kvartalet till 16,0 (9,6) MSEK. Det motsvarar en rérelsemarginal
om 6,9 (4,4) procent. Personalkostnaden for andra kvartalet 2021 har belastats med 3,3 MSEK i
form av reservering for omstrukturering kopplat till B3s atgardsprogram. Samma period
féregaende ar reducerades personalkostnaden med ca 5 MSEK i statligt stod. Det hogre
kapacitetsutnyttjandet har tillsammans med kostnadsreducerande atgarder genererat ett
starkare resultat och en forbattrad resultatmarginal.

Rorelsemarginal per kvartal
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| syfte att ytterligare forbattra resultatet samt att sakerstalla att resultatmarginalen kontinuerligt
haller sig inom ramen for de satta finansiella malen, har styrelsen antagit ett accelererat
atgardsprogram. Programmet har tre huvudspar:

1) Anpassa ledartatheten i koncernen. Detta sker genom att dels reducera antalet ledare, dels engagera flera
ledare i debiterbara uppdrag.

2) Minska overheadkostnader i moderbolaget.

3) Anpassa Ovriga overheadkostnader som hyror, IT m.m.

Atgardsprogrammet berdknas ge en resultatférbattring p& &rsbasis om ca 30 MSEK med full
effekt fran andra kvartalet 2022.

Realisering av atgarder (ca 30 MSEK)
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Forsta halvaret, januari - juni 2021

Intdkter och resultat

Omsattningen uppgar under perioden till 461,3 (466,4) MSEK. Tillvaxten uppgick till -1,1 (10,1)
procent. For en mindre del av affaren anvands underkonsulter, vilket under perioden uppgar till
7,8 (8,3) procent av omsattningen.

Rorelsens totala kostnader under perioden uppgar till 435,0 (439,7) MSEK. Personalkostnader
uppegar till 335,9 (345,1) MSEK, vilket motsvarar 72,8 (74,0) procent av omsattningen.
Personalkostnaden fér 2021 har belastats med 3,3 MSEK i form av reservering for
omstrukturering kopplat till B3s atgardsprogram. Samma period foregadende ar reducerades
personalkostnaden med ca 5 MSEK i statligt stod

Rorelseresultatet uppgar under perioden till 27,8 (29,0) MSEK. Rorelsemarginalen uppgar till 6,0
(6,2) procent. Den underliggande resultatmarginalen exklusive omstruktureringskostnad uppgar till
6,7 procent.

Sdsongsvariationer

Generellt har det forsta och andra kvartalet relativt jamn arbetsintensitet. Tredje kvartalet
inkluderar stérre delen av semesterperioden och fjarde kvartalet ar det mest arbetsintensiva.
Antalet arbetsdagar forsta halvaret 2021 var 123, jamfort med 123 samma period féregdende ar.
En arbetsdag férandrar intakter med ca 3,3 MSEK och resultat med ca 1,1 MSEK.

Segmentsredovisning

Nedan ges en allméan beskrivning av affarsomradena. For detaljerad uppstallning éver
segmentens intakter och resultat se vidare not 2.
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Intékt, andel per affarsomrade, 6 man. 2021 EBIT, andel per affirsomrade, 6 man. 2021 (2020)
(2020)
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Digital Management 33 (37) %

Affdrsomréde Digital Innovation
Affarsomradet ar fokuserat pa utveckling av applikationsprogramvara, digitala kundupplevelser,

produkter och tjanster. Digital Innovation stér for 43 (44) procent av koncernens omsattning.

Under andra kvartalet 6kade omsattningen till 104,7 (96,8), vilket ger en tillvaxt pa 8,2
(21,3) procent. Rorelseresultatet uppgar till 8,7 (3,5) MSEK, vilket ger en rérelsemarginal om 8,3 (3,6)
procent.

Efter att affarsomradet drabbats hart av pandemin da det har dotterbolag med kunder inom
branscherna Industri samt IT, media och underhalining - branscher som varit starkt paverkade av
pandemin - ser vi under andra kvartalet ett trendbrott da affarsomradet uppvisar tillvaxt efter en
tydlig aterhdmtning i marknaden. Flertalet av bolagen inom affarsomradet fokuserar nu ater pa
konsultrekrytering samtidigt som vi arbetar vidare med kostnadskontroll och effektivisering i form
av konsolidering av enheter for att hoja effektiviteten ytterligare.

Digital Innovation omsatte under forsta halvaret 203,5 (211,5) MSEK med ett rérelseresultat om
14,2 (14,6) MSEK, vilket ger en rorelsemarginal om 7,0 (6,9) procent.

Affdrsomrade Digital Management

Affarsomradet erbjuder tjanster inom digitalisering och verksamhetsutveckling, agil transformation,
forandringsledning, sakerhet, beslutsstdd m.m. Kunderna finns inom bland annat regioner,
myndigheter, kommuner, bank- och finans- samt telekomsektorn. En utékad satsning inom e-
halsoomradet har initierats. Digital Management star for 34 (37) procent av koncernens
omsattning.

Affarsomradets omsattning under andra kvartalet uppgar till 80,6 (83,8) MSEK, en minskning

med 3,8 (8,9) procent. Rorelseresultatet uppgar till 4,5 (3,8) MSEK, vilket ger en rérelsemarginal

om 5,6 (4,5) procent. Under andra kvartalet 2021 belastas resultatet med en
omstruktureringskostnad om 0,7 MSEK. Pandemin har fortfarande paverkan inom vissa branscher
dar kunder sett 6ver projektportfoljer och konsultinkép, vilket har haft negativ inverkan pa
prisnivaer och efterfragan.

Under forsta halvaret omsatte Digital Management 161,5 (178,0) MSEK med ett rorelseresultat
om 9,3 (9,9) MSEK, vilket ger en rorelsemarginal om 5,8 (5,6) procent.

Afférsomréde Cloud & Technology

Affarsomradet erbjuder tjanster kring effektiv, séker, skalbar och tillganglig

infrastruktur. Marknaden kannetecknas av att nya och befintliga |6sningar flyttas till molnet dar IT-
sakerhetsfragor ar i fokus. Cloud & Technology star for 23 (19) procent av koncernens omsattning.

Affarsomradets omséattning under andra kvartalet uppgar 54,7 till (47,0) MSEK, vilket ger en tillvaxt
pa 16,4 (43,7) procent. Rorelseresultatet uppgar till 4,1 (3,6) MSEK, vilket ger en rérelsemarginal
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om 7,5 (7,7) procent. Affarsomradet har haft begransad negativ effekt av pandemin eftersom
efterfragan pa flertalet av de tjanster som affarsomradet erbjuder 6kat under pandemin.
Tjanstekonceptet modern workplace, dar B3 hjalper kunder till nytt arbetssatt som fungerar
oberoende pa var medarbetaren fysiskt befinner sig, ar ett exempel pa en tjanst dar efterfragan
vaxer.

Under forsta halvaret omsatte Cloud & Technology 109,7 (92,8) MSEK med ett rérelseresultat
om 7,3 (6,6) MSEK, vilket ger en rérelsemarginal om 6,7 (7,1) procent

Kassafléde och finansiell stdllning

Koncernens kassafléde uppgar under perioden till -6,0 (38,5) MSEK. Kassaflode fran den I6pande

verksamheten uppgar till 52,7 (76,1) MSEK, dar rérelsen hade ett positivt kassafléde om 26,4 (40,7) 52, 7
MSEK och rorelsekapitalet forandrades med 26,3 (35,4) MSEK. Kassaflodet paverkas under forsta
halvaret negativt av finansieringsverksamheten med -53,6 (-34,6) MSEK. Detta ar framforallt
kopplat till den omorganisation som beslots pa extra stamma i april 2021(se not 5).
Omorganisationen som innebar en 6kad dgarandel i dotterbolag for moderbolaget medfor en
utbetalning om 23,8 MSEK. Darutéver har bolaget amorterat 1an om 20,2 MSEK samt betalat
utdelning om 12,9 MSEK.

MSEK i kassaflode
fran den l6pande
verksamheten

Koncernens likvida medel uppgar per den 30 juni till 40,4 (66) MSEK. Likvida medel per den

31 mars 2021 uppgick till 46,9 (25,3) MSEK. Likvida medel per den 31 december 2020 uppgick till 28,8%
46,4 (27,5) MSEK.

soliditeten
Eget kapital uppgar vid periodens utgang till 150,7 (147) MSEK. Koncernen har per den 30 juni en 30 juni
nettoskuld, exklusive paverkan av IFRS 16-redovisning av leasingavtal, om 33,8 (29,1) MSEK.
Nettoskulden som andel av EBITA pa rullande 12 manaders basis uppgar till 0,8 (0,7). Soliditeten

uppgar till 28,8 (27,4) procent. Antal medarbetare

30jun

Sedvanlig genomgang av vardering av goodwill har genomfoérts och det finns ingen indikation pa
nedskrivningsbehov.

Medarbetare

Personalminskning har skett dels med anledning av pandemin fér att anpassa organisationen
efter de nya marknadsforutsattningarna, dels som ett led i férandringsarbetet mot hogre
operationell effektivitet. B3s nettoférandring av antal medarbetare under forsta halvaret var
-9 (-34). Per 30 juni uppgar antalet medarbetare till 631(678).

© N 0 O O <
- = = = & o
o o o o o o
N N N N & N

Kunder

B3 hade vid ingangen av 2021 6ver 200 aktiva kunder av vilka ingen enskild kund representerar mer an fem procent
av bolagets samlade omsattning. Bolagets tio storsta kunder star tillsammans for cirka 25 procent av B3s omsattning
och efterfoljande 40 stdrsta kunder representerar cirka 35 procent av omsattningen. Cirka 50 procent av B3s
omsattning ar relaterad till branscher med lagt eller mattligt konjunktur-beroende. Darutover utgor intakter fran egna
ramavtal knappt 20 procent av bolagets omsattning.

Andelen av intakter per bransch, R12 Q320-Q221 (Q319-Q220)

Ovriga 12 (10) % Myndighet, kommun 17 (21) %

Medlemsorganisationer, féreningar
5(3) %

Handel 7 (7) %

Telecom 4 (5) %
Bank, finans, forsakring 20 (18) %

Transport, logistik 6 (6) %

.A Vard 9.(9) %

IT, media, underhallning 9 (9) %

Industri 11 (12) %
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Moderbolaget

B3 Consulting Group AB (publ) verkar som sammanhallande moderbolag for verksamheterna i
alla dotterbolag. Moderbolaget har ansvar for koncerngemensamma tjanster som IT, ekonomi,
administration, Employer Branding, HR, affarsutveckling och marknadsféring. Moderbolaget
ansvarar ocksa for det samlade erbjudandet mot stérre ramavtalskunder.

Andra kvartalet, april - juni 2021

Intdkter och resultat

Moderbolagets nettoomsattning uppgar under kvartalet till 48,9 (37,7) MSEK, vilket harror fran
ramavtal som ar gemensamma for koncernen och faktureras via B3 Consulting Group AB (publ).
Moderbolagets totala rorelseintakter uppgar till 77,8 (63,6) MSEK. Skillnaden mellan
moderbolagets omsattning och totala rorelseintakter ar vidarefakturering till dotterbolagen av
koncerngemensamma tjanster. Rorelseresultatet uppgar under kvartalet till -0,9 (-0,7) MSEK.

Forsta halvaret, januari - juni 2021

Intdkter och resultat

Moderbolagets nettoomsattning uppgar under perioden till 95,4 (75,6) MSEK, vilket harror fran
ramavtal som ar gemensamma for koncernen och faktureras via B3 Consulting Group AB (publ).
Moderbolagets totala rorelseintakter uppgar till 150,2 (126,2) MSEK. Skillnaden mellan
moderbolagets omsattning och totala rorelseintakter ar vidarefakturering till dotterbolagen av
koncerngemensamma tjanster. Rorelseresultatet uppgar under perioden till -2,2 (-1,7) MSEK.

Finansiell stdllning

Likvida medel per den 30 juni uppgar till 35,3 (49,7) MSEK. Moderbolaget har en checkkredit med
limiten 35,0 (15,0) MSEK, varav 0,0 (0,0) MSEK utnyttjats. | syfte att ytterligare 6ka flexibiliteten vid
finansiering av forvarv tecknade och utnyttjade bolaget i november 2018 ett tredrigt Term
Facility-avtal pa 40 MSEK, varav 22,5 MSEK &r amorterat per 30 juni 2021. For forvarvet av Nuway AB
har moderbolaget under 2019 tagit upp ett lan om 11,3 MSEK, varav 5,6 MSEK ar amorterat per
30 juni 2021. Bolagets Revolving Credit Facility om 35 MSEK sedan 2017 gjordes i juni 2020 om till
Term Facility varav 5,3 MSEK &r amorterat vid periodens utgang. Moderbolagets eget kapital
uppgar till 236,1 (205,0) MSEK. Den 30 juni har bolaget en nettoskuld om 17,7 (21,4) MSEK.
Soliditeten ar 47,3 (45,4) procent.

Aktien

B3s aktie ar sedan december 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm. Den 30 juni 2021 finns totalt 2 086
8 578 774 aktier och lika manga roster, fordelat pa 2086 agare. Aktiekapitalet uppgar till 857

877,40 kr. aktiedgare i B3

Ovrig information

Framtidsutsikter och finansiella mal

B3-koncernen kommer att utvecklas i takt med 6kad leveransférmaga till foljd av rekrytering och
forvarv, baserat pa kundernas efterfragan och det allménna investeringsklimatet. Bolaget lamnar
inga prognoser.

Styrelsen preciserar malet att uppna minst 10% rorelsemarginal (EBIT) under 2022.
Ovriga nedan finansiella mal som antogs 2020 kvarstér, att inom de narmaste tre &ren:
- passera 1 miljard SEK i arsomséattning och fortlopande vaxa snabbare an marknaden
- vaxa vinst per aktie i takt med eller snabbare an EBIT
- skuldsattningskvoten som andel av EBITA normalt ska understiga 1,5
- bolaget arligen ska dela ut upp till tva tredjedelar av bolagets resultat efter skatt hanforligt till
aktiedgarna i B3 Consulting Group AB (publ), dock med beaktande av koncernens behov av
kapital for att hantera forandringar i rorelsekapital samt for investeringar, framst forvarv.

B3 CONSULTING GROUP AB (publ) Deldrsrapport april - juni 2021

8



Risker och osdkerhetsfaktorer

B3-koncernen kan i sin verksamhet utsattas for olika risker, vissa av dessa kan bolaget
kontrollera medan andra ar utanfor bolagets kontroll. Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
finns beskrivna i arsredovisningen for 2020 under avsnittet "Risker och riskhantering” i
forvaltningsberattelsen, samt under not 3.

B3 beddmer att de risker som Covid-19-pandemin fér med sig har minskat. Dock kvarstar viss
osakerhet vilken paverkar ovan ndmnda risker. | vilken utstrackning ar dock for narvarande inte
kvantifierbart.

Kalender

9 november 2021
18 februari 2022

Delarsrapport Q3, jan-sept 2021
Bokslutskommuniké 2021

Rapportens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten 6ver andra kvartalet 2021
ger en rattvisande dversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Delarsrapporten har inte varit foremal for éversiktlig granskning.

Stockholm den 20 augusti 2021

Styrelsen fér B3 Consulting Group AB (publ)

Mikael Cato
Styrelseledamot

Sverre Bjerkeli
Styrelseordférande

Alf Blomqvist
Styrelseledamot

Sven Uthorn
VD och styrelseledamot

Anna Soderblom
Styrelseledamot

Marika Skarvik
Styrelseledamot

Kristin Lindmark
Styrelseledamot

Presentation av rapporten

En presentation sands via webb for investerare, analytiker och media i dag kl. 09.00. Séndningen nas
via www.b3.se/ir. Valj "Se alla” under "Rapporter och presentationer”. Det finns mdjlighet att
mailledes stélla fragor via webbsandningen, saval som i forvag via ir@b3.se

B3 Consulting Group dr ett expansivt
konsultféretag med 630 medarbetare.
Vi hjdlper Sveriges framsta féretag och
organisationer att skapa
morgondagens mdjligheter med hjélp
av digital transformation och
verksamhetsutveckling. Vi strvar ocksd
efter att bygga upp en foretagskultur
som vdrdesdtter vara olikheter,
erfarenheter och gemensamma energi.
Néjda kunder tillsammans med
toppresultat i Great Place To Work
(GPTW) och fem DI Gasell-utmdrkelser
ser vi som ett kvitto pd en hallbar
framgdngsmodell. Omsdttningen 2020
uppgick till 851,4 MSEK, med ett
rérelseresultat om 42,4 MSEK. Kontor
finns i Stockholm, Borléinge, Gévle,
Goteborg, Jonkdping, Linkdping,
Malmé, Sundsvall, Orebro samt Krakow
och Warszawa. B3 ér noterat pd
Nasdagq Stockholm, small cap. Mer
information finns pd www.b3.se
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KONCERNENS RESULTATRAKNING april - juni januari - juni - dec:::rri‘;::l
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 233,5 218,6 461,3 466,4 851,4
Ovriga rorelseintikter 0,9 2,0 1,5 2,3 52
Rorelsens intdkter m.m 234,4 220,6 462,8 468,7 856,6
Uppdragsspecifika externa kostnader -30,6 -27,0 -59,7 -53,2 -110,8
Ovriga externa kostnader -12,9 -11,5 -27,8 -26,8 -49,8
Tillaggskopeskilling for rorelseforvary ! _ _ _ 09 009
Personalkostnader -168,9 -165,7 -335,9  -3451 -625,1
Avskrivningar och nedskrivningar 6,0 6,8 11,6 3,7 276
Ovriga rérelsekostnader - 0,0 - 0,0 0,0
Rorelseresultat 16,0 9,6 27,8 29,0 42,4
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2
Resultat fran andelar i intresseforetag 0,7 -0,2 -0,1 -1,0 -1,8
Finansiella kostnader -1,2 -1,4 -1,9 -2,5 -5,2
Resultat efter finansiella poster 15,7 8,0 26,0 25,5 35,6
Skatt -3,5 -1,5 -6,3 -5,8 -7,9
PERIODENS RESULTAT 12,2 6,5 19,7 19,7 27,7
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 11,6 59 17,5 16,0 22,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,6 0,6 2,2 3,7 4,8
PERIODENS RESULTAT 12,2 6,5 19,7 19,7 27,7
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 1,37 0,76 2,07 2,09 2,88
= januari --
KONCERNENS RAPPORT OVER april - juni januari - juni december
TOTALRESULTAT, MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Periodens resultat 12,2 6,5 19,7 19,7 27,7
Periodens 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat 12,2 6,5 19,7 19,7 27,7
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 11,6 59 17,5 16,0 22,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,6 0,6 2,2 3,7 4,8
Periodens totalresultat 12,2 6,5 19,7 19,7 27,7

" Beloppet avser en omvarderng av skulden for tillaggsképeskillingen for férvarvet 2019 i Nuway AB. Enligt Internationella

redovisningsbestammelser, IFRS, ska B3 Consulting Group redovisa denna omvérdering av tillaggskdépeskilling som en kostnad i
rérelsen.
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KONCERNENS BALANSRAKNING 30 juni 30 juni 31 december
MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 217,3 217,5 216,9
Nyttjanderattstillgangar 52,3 57,8 49,4
Materiella anlaggningstillgangar 3,0 4,7 3,7
Uppskjutna skattefordringar 1,8 4,0 2,6
Andra langfristiga fordringar 3,8 4,8 3,9
Andelar i intresseforetag 13,3 6,0 8,7
Summa anlaggningstillgangar 291,5 295,7 285,2
Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar 131,8 136,6 132,8
Fordringar hos intresseforetag - 2,8 2,2
Aktuella skattefordringar 241 15,3 24,4
Ovriga fordringar 52 2,8 0,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29,8 16,9 20,3
Likvida medel 40,4 66,0 46,4
Summa omsattningstillgangar 231,3 240,4 227,0
SUMMA TILLGANGAR 522,8 536,1 512,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0,9 0,8 0,8
Ovrigt tillskjutet kapital 98,5 81,2 91,0
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 334 26,3 34,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 132,8 108,3 126,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 17,9 38,7 39,9
Summa eget kapital 150,7 147,0 165,9
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder - 0,5 0,2
Ovriga avséttningar 1,6 0,7 0,6
Langfristiga rantebarande skulder 29,3 90,2 26,8
Ovriga langfristiga skulder 0,0 14,1 0,0
Summa langfristiga skulder 30,9 105,5 27,6
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 75,2 40,3 94,6
Leverantdrsskulder 22,4 22,0 31,8
Aktuella skatteskulder 0,0 1,1 0,0
Skulder till intresseféretag 57 1,2 2,9
Ovriga kortfristiga skulder 160,7 136,8 128,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 77,2 82,2 61,2
Summa kortfristiga skulder 341,2 283,6 318,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 522,8 536,1 512,2
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BALANSERAT SUMMA
RESULTAT EGET KAPITAL INNEHAV
OVRIGT INKLUSIVE HANFORLIGT TILL UTAN
FORANDRING AV EGET KAPITAL AKTIE- TILLSKJUTET ARETS MODERBOLAGETS BESTAMMANDE SUMMA EGET
koncernen (MSEK) KAPITAL KAPITAL RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingaende eget kapital per 1 januari 2020 0,8 60,6 25,3 86,7 51,1 137,8
Periodens resultat 16,0 16,0 3,7 19,7
Periodens 6vrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 16,0 16,0 3,7 19,7
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -6,5 -6,5
Nyemission genom apport och kvittning 20,6 20,6 20,6
Forandring dgarandel i dotterbolag -15,0 -15,0 -9,6 -24,6
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 20,6 -15,0 5,6 -16,1 -10,5
Utgaende eget kapital per 30 juni 2020 0,8 81,2 26,3 108,3 38,7 147,0
BALANSERAT SUMMA
RESULTAT EGET KAPITAL INNEHAV
OVRIGT INKLUSIVE HANFORLIGT TILL UTAN
FORANDRING AV EGET KAPITAL AKTIE- TILLSKJUTET ARETS MODERBOLAGETS BESTAMMANDE SUMMA EGET
koncernen (MSEK) KAPITAL KAPITAL RESULTAT AKTIEAGARE INFLYTANDE KAPITAL
Ingaende eget kapital per 1 januari 2021 0,8 91,0 34,2 126,0 39,9 165,9
Andringar pga justeringar féregaende ars bokning
IFRS 16 0,9 0,9 0,9
Nytt ingaende eget kapital per 1 januari 2021 0,8 91,0 35,1 126,9 39,9 166,8
Periodens resultat 17,5 17,5 2,2 19,7
Periodens 6vrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 17,5 17,5 2,2 19,7
aterbetalning for teckningsoptioner 0,0 0,0 - 0,0
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -7,6 -7,6 -5,3 -12,9
Nyemission genom apport 0,1 7.5 7,6 7,6
Nyemission i dotterbolag 3,3 3,3
Forandring dgarandel i dotterbolag -11,6 -11,6 -22,2 -33,8
Summa transaktioner med aktiedgare 0,1 7,5 -19,2 -11,6 -24,2 -35,8
Utgaende eget kapital per 30 juni 2021 0,9 98,5 33,4 132,8 17,9 150,7
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS 2021-04-01 2020-04-01 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01
MSEK 2021-06-30 2020-06-30 2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
Rérelseresultat 16,0 9,6 27,8 29,0 42,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2,9 6,5 6,6 13,6 25,5
Erhallen ranta 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2
Erlagd ranta -1,2 -1,4 -1,9 -2,5 -5,2
Betald inkomstskatt -8,1 -5,6 -6,3 0,5 -11,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 9,8 9,2 26,4 40,7 51,7
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 2,2 41,6 -0,5 171 20,0
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder 27,2 16,5 26,8 18,3 -2,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39,2 67,3 52,7 76,1 69,0
Investeringsverksamhet

Rorelseforvarv Not 5 0,0 0,0 0,0 2,4 2,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,3 -0,1 -0,3 -0,3
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -0,8 -0,5 -1,1 -1,0 -1,0
Lamnade aktieagartillskott till intresseféretag -3,4 -1,5 -3,9 -4,0 -5,0
Ovriga férandringar finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,2 -1,7 -5,1 -3,0 -3,0
Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 27,7
Amortering lan -11,0 -8,3 -20,2 -18,0 -58,2
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -7,6 0,0 -7,6 0,0 0,0
Utbetald utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande -0,9 -6,5 -5,3 -6,5 -6,5
Nyemission i dotterbolag 0,0 0,0 3,3 0,0 0,0
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande -22,0 -10,1 -23,8 -10,1 -10,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41,5 -24,9 -53,6 -34,6 -47,1
Periodens kassaflode -6,5 40,7 -6,0 38,5 18,9
Avstamning av fordndring likvida medel

Ingaende balans likvida medel 46,9 25,3 46,4 27,5 27,5
Utgaende balans likvida medel 40,4 66,0 40,4 66,0 46,4
Forandring av likvida medel -6,5 40,7 -6,0 38,5 18,9

B3 CONSULTING GROUP AB (publ) Deldrsrapport april - juni 2021 13



MODERBOLAGETS FINANSIELLA
RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING april - juni januari - juni januari - december
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Rorelsens nettoomsattning 48,9 37,7 95,4 75,6 153,1
Ovriga intakter 28,9 25,9 54,8 50,6 93,8
Rorelsens intdkter 77,8 63,6 150,2 126,2 246,9
Rorelsens kostnader

Uppdragsspecifika externa kostnader -50,7 -39,0 -98,9 -78,1 -160,1
Ovriga externa kostnader -8,7 -8,5 -17,7 -17,9 -35,1
Personalkostnader -18,7 -16,4 -34,7 -31,0 -54,8
Avskrivningar och nedskrivningar -0,6 -0,4 -1,1 -0,9 -2,0
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -0,9 -0,7 -2,2 1,7 -5,1
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 0,0 0,2 -0,3 0,2 21,7
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0,0 0,0 0,1 0,1 1,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,6 -0,8 -1,0 -1,2 -2,0
Resultat efter finansiella poster -1,5 -1,3 -3,4 -2,6 15,6
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 0,0 - - - 5,6
Skatt 0,2 0,3 0,5 0,5 0,0
PERIODENS RESULTAT -1,3 -1,0 -2,9 -1,1 21,2

B3 CONSULTING GROUP AB (publ) Delérsrapport april - juni 2021

14



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 30 juni 30 juni 31 december
MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 55 5,6 5,1
Materiella anldggningstillgangar 1,0 1,7 1,3
6,5 7,3 6,4
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 326,7 296,6 296,1
Fordringar hos koncernféretag 0,9 0,0 0,9
Andelar i intresseforetag 18,3 11,0 13,7
Andra langfristiga fordringar 2,7 2,8 2,8
Uppskjuten skattefordran 1,3 1,2 0,7
349,9 311,6 314,2
Summa anléggningstillgangar 356,4 318,9 320,6
Omeséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25,2 24,6 27,9
Fordringar hos koncernféretag 71,1 49,2 76,8
Fordringar hos Intresseféretag 23 2,4 1,8
Skattefordringar 0,8 0,9 0,5
Ovriga fordringar 6,3 0,1 6,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,4 6,1 8,2
107,1 83,3 121,8
Kassa och bank 35,3 49,7 37,8
Summa omsattningstillgangar 142,4 133,0 159,6
SUMMA TILLGANGAR 498,8 451,9 480,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,9 0,8 0,8
Reservfond 0,0 0,0 0,0
0,9 0,8 0,8
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 238,0 206,3 216,9
Periodens resultat -2,8 -2,1 21,2
235,2 204,2 238,1
Summa eget kapital 236,1 205,0 238,9
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0,0 53,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 14,1 0,0
Summa langfristiga skulder 0,0 67,1 0,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 53,0 18,1 62,9
Leverantdrsskulder 4,7 7,0 7,0
Skulder till koncernféretag 175,5 141,0 148,2
Skulder till intresseféretag 4,7 1,0 2,6
Ovriga kortfristiga skulder 13,0 5,0 14,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 11,8 7.7 5,8
Summa kortfristiga skulder 262,7 179,8 241,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 498,8 451,9 480,2
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

B3 tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av EU. Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och IAS 34 Deldrsrapportering. Koncernens redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med senast
avgivna arsredovisning. Komplett beskrivning av redovisnings- och varderingsprinciper finns beskrivna i arsredovisningen for 2020
under not 2.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma redovisningsprinciper och
varderingsprinciper som i arsredovisningen for 2020.

NOT 2 RORELSESEGMENT OCH UPPDELNING AV INTAKTER

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och
for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. B3 har fran arsskiftet forandrat sin affarsomradesstruktur. Koncernen
bedriver for narvarande endast verksamhet i Sverige. For ytterligare beskrivning av affarsomradena se fran sid 4.

Digital

Segmentsredovisning Digital Innovation Management Cloud & Tech Ovrigt ! Totalt

Q22021 Q22020 Q22021 Q2 2020 Q22021 Q2 2020 Q22021 Q2 2020 Q22021 Q22020
Intakter fran externa kunder 102,4 93,9 75,0 80,7 46,8 40,0 9,3 4,0 233,5 218,6
intékter fran andra segment 2,3 2,9 5,6 3,1 7,9 7,0 -15,8 -13,1
Summa intékter 104,7 96,8 80,6 83,8 54,7 47,0 -6,5 -9,1 233,5 218,6
Rorelseresultat 8,7 3,5 4,5 3,8 4,1 3,6 -1,3 -1,3 16,0 9,6
Rorelsemarginal 8,3% 3,6% 5,6% 4,5% 7,5% 7,7% n.a. n.a. 6,9% 4,4%
* Ovrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget

Digital .
Segmentsredovisning Digital Innovation Management Cloud & Tech Ovrigt ! Totalt
jan - jun jan - jun jan - jun jan - jun jan - jun
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Intakter fran externa kunder 199,1 206,5 150,9 169,8 92,4 81,5 18,9 8,6 461,3 466,4
intékter fran andra segment 4,4 5,0 10,6 8,2 17,3 11,3 -32,3 -24,5
Summa intékter 203,5 211,5 161,5 178,0 109,7 92,8 -13,4 -15,9 461,3 466,4
Rorelseresultat 14,2 14,6 9,3 9,9 7,3 6,6 -3,0 -2,1 27,8 29,0
Rorelsemarginal 7,0% 6,9% 5,8% 5,6% 6,7% 7,1% n.a. n.a. 6,0% 6,2%

* Ovrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget
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Intdkter uppdelade pa segment Digital Innovation
och bransch Q2 2021 Q22020
Intakter fran externa kunder 102,4 93,9
intékter fran andra segment 2,3 2,9
Summa intakter 104,7 96,8
Bransch

Myndighet, kommun 12,2 7.8
Bank, finans, forsakring 9,0 10,9
Vard 7,9 3,8
IT, media, underhallning 15,6 17,4
Industri 19,5 17,0
Transport/Logistik 4,3 4,7
Telecom 2,2 4,7
Handel 15,0 14,5
Medlemsorganisationer o féreningar 4,9 3,2
Ovrigt 11,7 10,0
Summa intakter 102,4 93,9

Digital
Management

Q22021 Q22020

75,0 80,7
56 3,1
80,6 83,8
14,5 19,9
10,5 22,6
5,0 13,9
6,6 3,1
56 1,8
3,9 53
43 2,9
4.4 1,1
9,2 3,2
11,0 7,0
75,0 80,7

* Ovrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget

Intdkter uppdelade pa segment Digital Innovation
och bransch jan - jun
2021 2020
Intakter fran externa kunder 199,1 206,5
intékter fran andra segment 4,4 5,0
Summa intakter 203,5 211,5
Bransch
Myndighet, kommun 18,5 16,1
Bank, finans, férsakring 20,6 25,2
Vard 9,3 7,5
IT, media, underhallning 29,6 34,2
Industri 37,9 38,1
Transport/Logistik 9,5 9,0
Telecom 7,7 9,1
Handel 29,6 31,8
Medlemsorganisationer o féreningar 13,7 7,0
Ovrigt 22,8 28,6
Summa intakter 199,1 206,5

Digital
Management

jan - jun
2021 2020
150,9 169,8
10,6 8,2
161,5 178,0
27,5 41,6
34,7 47,8
19,8 27,3
8,7 6,5
6,8 8,0
910 13,1
6,7 6,3
54 2,8
13,9 6,0
17,6 10,5
150,9 169,8

* Ovrigt innehaller koncernelimineringar, koncernjusteringar samt moderbolaget

Cloud & Tech
Q22021 Q22020
46,8 40,0
7,9 7,0
54,7 47,0
8,3 14,8
13,9 6,6
3,8 3,0
3,0 3,2
3,6 4,4
3,0 1,2
21 1,2
2,6 0,0
2,0 0,1
4,4 55
46,8 40,0

Cloud & Tech

jan - jun

2021 2020
92,4 81,5
17,3 11,3
109,7 92,8
21,6 29,6
23,9 11,9
6,9 54
6,3 5,9
6,8 9,8
5,5 3,9
41 2,6
41 0,2
2,9 0,3
10,5 11,9
92,4 81,5
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Ovrigt *

Q22021 Q22020

9,3 4,0
-15,8 -13,1
-6,5 -9,1
3,6 2,2
10,6 0,1
1,8 0,3
-3,0 -3,3
-3,4 0,3
0,7 0,0
0,9 0,4
-2,4 -0,1
0,0 0,0
0,6 4,2
9,3 4,0
Ovrigt *
jan - jun
2021 2020
18,9 8,6
-32,3 -24,5
-13,4 -15,9
9,5 5,6
11,1 0,5
3,0 6,2
-1,8 -4,5
-3,0 -3,4
0,4 0,1
0,8 1,3
-2,7 -0,7
-0,6 -0,1
21 3,5
18,9 8,6

Totalt

Q22021 Q22020

233,5 218,6
0,0 0,0
233,5 218,6
38,6 44,6
44,0 40,1
18,6 21,0
22,3 20,4
25,3 23,5
11,9 11,1
9,4 9,2
19,5 15,5
16,1 6,5
27,7 26,8
233,5 218,6
Totalt
jan - jun
2021 2020
461,3 466,4
0,0 0,0
461,3 466,4
77,0 92,9
90,2 85,4
38,9 46,5
42,8 42,1
48,5 52,5
25,2 26,2
19,3 19,4
36,4 34,0
29,8 13,1
53,0 54,4
461,3 466,4

17



NOT 3 NYCKELTAL - KONCERNEN (MSEK) apr - jun januari -- juni januari -- december
2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 233,5 218,6 461,3 466,4 851,4
Omsattningstillvaxt % 6,8% 5,6% -1,1% 10,1% 1,4%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 22 16,4 39,4 42,7 70,0
Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA) % 9,4% 7.5% 8,5% 9,2% 8,2%
Rorelseresultat (EBIT) 16,0 9,6 27,8 29,0 42,4
Rorelsemarginal (EBIT) % 6,9% 4,4% 6,0% 6,2% 5,0%
Soliditet % 28,8% 27,4% 28,8% 27,4% 32,4%
Genomsnittligt antal anstallda 614 664 616 671 652
Genomsnittligt antal medarbetare 631 685 634 694 673
UB antal anstéllda 615 657 615 657 621
UB antal medarbetare 631 678 631 678 640
Balansomslutning 522,8 536,1 522,8 536,1 512,2
Avkastning pa eget kapital % 7,6% 4,4% 12,4% 13,8% 18,2%
Vinst per aktie, SEK 1,37 0,76 2,07 2,09 2,88

Definitioner av nyckeltal

B3 presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. B3 anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning, da de majliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte
alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvéands av andra foretag. Dessa finansiella
matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Nettoomsattning

Definition: Bolagets intakter under perioden. Nettoomséattning varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for rabatter.

Anvindning: Nyckeltalet anvands for att ge en bild av bolagets under perioden sammanlagda intékter for salda tjanster och varor.

Omsattningstillvaxt
Definition: Den procentuella férandringen av nettoomsattning den gangna perioden jamfort med samma period foregaende ar.
Anvindning: Nyckeltalet bedoms av bolaget bidra till forstaelse for bolagets historiska utveckling.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)

Definition: Periodens rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Anvindning: Nyckeltalet redovisas da det &r ett vanligen anvant matt pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investerares
forstaelse for bolagets resultatutveckling under perioden och 6ver tid. Férenklat visar mattet det resultatgenererade kassaflddet i verksamheten.

Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA)

Definition: EBITDA i férhéllande till nettoomsattning fér samma period.

Anvindning: Nyckeltalet redovisas da det ar ett vanligen anvant matt pa foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till
investerares forstaelse for bolagets resultatutveckling under perioden och éver tid.

Rorelseresultat (EBIT)

Definition: Periodens resultat fore skatt, rantekostnader, ranteintakter samt resultat frén andelar i intresseféretag.

Anvindning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av bolagets resultatutveckling som genereras i den I6pande verksamheten under perioden
och dver tid.

Roérelsemarginal (EBIT)

Definition: Rorelseresultat i férhallande till nettoomséattning for samma period.

Anvindning: Nyckeltalet presenteras for att ge en bild av bolagets resultatutveckling som genereras i den I6pande verksamheten under perioden
och over tid. Méattet aterspeglar verksamhetens lénsamhet. Det &r anvandbart for att folja upp effektiviteten i verksamheten fére beaktande av
kapitalbindning. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppféljning av verksamheten som for jamforelse med andra féretag i branschen.

EBITA

Definition: Rérelseresultat fore eventuell nedskrivning av immateriella tillgdngar.

Anvindning: Nyckeltalet redovisas da det &r ett matt pa ett foretags finansiella resultat. Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investerares
forstaelse for bolagets resultatutveckling om nedskrivning av immateriella tillgangar skett under perioden och 6ver tid.

Soliditet

Definition: Utgaende eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av balansomslutningen.

Anvindning: Bolaget anser att nyckeltalet bidrar till investerares forstaelse for bolagets finansiella stalining vid utgangen av perioden. God
soliditet ger en beredskap att kunna hantera perioder med svag konjunktur och finansiell beredskap for tillvaxt.
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Genomsnittligt antal anstallda

Definition: Summan av antalet anstéllda vid periodens ingang och antalet anstéllda vid periodens utgang (UB) dividerat med tva. For helar
summeras respektive kvartals UB och divideras med antalet kvartal.

Anvindning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del &r beroende av bolagets anstéllda anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

Genomsnittligt antal medarbetare

Definition: Summan av antalet medarbetare vid periodens ingédng och antalet medarbetare vid periodens utgang (UB) dividerat med tva. For helar
summeras respektive kvartals UB och divideras med antalet kvartal.

Anvindning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del &r beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att nyckeltalet bidrar till
forstaelsen av bolagets utveckling.

UB antal anstéllda

Definition: Antalet anstéllda vid periodens utgang.

Anvindning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del &r beroende av bolagets anstéllda anser bolaget att nyckeltalet bidrar till forstaelsen
av bolagets utveckling.

UB antal medarbetare

Definition: Antalet anstéllda och antalet associerade konsulter (som endast arbetar at B3) vid periodens utgang.

Anvindning: Da bolagets kostnader och intakter till stor del &r beroende av bolagets medarbetare anser bolaget att nyckeltalet bidrar till
forstaelsen av bolagets utveckling.

Balansomslutning

Definition: Summan av bolagets tillgangar i balansrakningen.

Anvdndning: Balansomslutningen ger en bild av bolagets tillgangar vid en viss tidpunkt. Balansomslutningen anvands som en del vid framrakning
av andra nyckeltal, s som soliditet.

Avkastning pa eget kapital

Definition: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande. Om nyckeltalet berdknas
for en period kortare an ett ar anvands resultatet for den perioden. Resultatet raknas alltsa inte om till en arssiffra. Genomsnittligt eget kapital &r
beraknat som ingdende plus utgaende eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande dividerat med tva.

Anvindning: Bolaget anser att detta nyckeltal ger en bra bild av bolagets historiska Idnsamhet.

Nettoskuld, exkl. paverkan av IFRS 16 "Leasingavtal”

Definition: Rantebarande kortfristiga och langfristiga skulder (externa lan, bilar som finansieras via finansiell leasing) med avdrag for likvida medel
samt andra rantebarande tillgangar (sparrade medel, depositioner).

Anvdndning: Mattet ger en bild ver hur snabbt bolaget kan aterbetala sina skulder.

Skuldsattningsgrad
Definition: Nettoskulden, exkl. paverkan av IFRS 16 "Leasingavtal”, som andel av EBITA.
Anvdndning: Mattet ger en bild ver hur snabbt bolaget kan aterbetala sina skulder.

Resultat per aktie
Definition: Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare netto efter skatt delat pa genomsnittligt antal utestdende aktier i bolaget.
Anvindning: Bolaget anser att detta matt ger en bra bild av bolagets resultatutveckling.
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Harledning av vissa

nyckeltal
MSEK om inget annat
anges apr -- jun jan --jun jan --dec
2021 2020 2021 2020 2020
Omsattning 233,5 218,6 461,3 466,4 851,4
Okning omséttning jmf féregaende &r 14,9 11,6 -5,1 42,6 11,9
Omsittningstillvaxt 6,8% 5,6% -1,1% 10,1% 1,4%
Rérelseresultat 16,0 9,6 27,8 29,0 42,4
Avskrivningar och nedskrivningar 6,0 6,8 11,6 13,7 27,6
Rorelseresultat fore av och nedskrivningar EBITDA 22,0 16,4 39,4 42,7 70,0
Rérelseresultat fore av och nedskrivningar EBITDA 22,0 16,4 39,4 42,7 70,0
Nettoomsattning 233,5 218,6 461,3 466,4 851,4
Rorelsemarginal fore av -och nedskrivningar EBITDA, % 9,4% 7,5% 8,5% 9,2% 8,2%
Rorelseresultat EBIT 16,0 9,6 27,8 29,0 42,4
Rérelseresultat 16,0 9,6 27,8 29,0 42,4
Nettoomsattning 233,5 218,6 461,3 466,4 851,4
Rorelsemarginal EBIT, % 6,9% 4,4% 6,0% 6,2% 5,0%
Rérelseresultat 16,0 9,6 27,8 29,0 42,4
Nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat fore nedskrivningar EBITA 16,0 9,6 27,8 29,0 42,4
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 150,7 147,0 150,7 147,0 165,9
Balansomslutning 522,8 536,1 522,8 536,1 512,2
SOLIDITET 28,8% 27,4% 28,8% 27,4% 32,4%
Resultat efter skatt 12,2 6,5 19,7 19,7 27,7
Eget kapital inkl innehav utan bestdmmande inflytande ingédende balans 171,4 151,0 165,9 137,8 137,8
Eget kapital inkl innehav utan bestdmmande inflytande utgdende balans 150,7 147,0 150,7 147,0 165,9
Genomsnittligt eget kapital 161,1 149,0 158,3 142,4 151,9
Avkastning pa eget kapital, % 7,6% 4,4% 12,4% 13,8% 18,2%
Langfristiga rantebarande skulder -29,2 -90,2 -29,2 -90,2 -26,8
Kortfristiga rantebarande skulder -75,2 -40,3 -75,2 -40,3 -94,6
Likvida medel 40,4 66,0 40,4 66,0 46,4
Nettoskuld(-)/Nettokassa(+) inkl IFRS 16 -64,0 -64,5 -64,0 -64,5 -75,0
Langfristiga rantebarande skulder -12,1 -66,6 -12,1 -66,6 -1,4
Kortfristiga rantebarande skulder -62,1 -28,5 -62,1 -28,5 -79,1
Likvida medel 40,4 66,0 40,4 66,0 46,4
Nettoskuld(-)/Nettokassa(+) exkl IFRS 16 -33,8 -29,1 -33,8 -29,1 -34,1

NOT 4 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

De finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen utgoérs av villkorad képeskilling som uppgar till 0,0 (0,0)
MSEK. Varderingen utgors av en véardering i niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Det verkliga vardet pa koncernens dvriga finansiella tillgangar och skulder, vilka inte varderats till verkligt varde i balansrakningen,
beddéms i allt vésentligt motsvara de redovisade vardena.

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Nivég 2: Verkligt varde bestams utifrén antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1

Nivé 3: Verkligt varde bestams utifrén indata som inte ar observerbar pa marknaden
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NOT 5 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingen av aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller narstaende i B3 Consulting Group AB (publ) har haft ndgon
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner med bolaget som ér eller var ovanlig till sin karaktar eller med avseende pa
villkoren. Bolaget har inte heller lamnat |an, stéllt garantier eller ingatt borgensforbindelser till eller till forman for nagon av
aktiedgarna, styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller narstdende till bolaget. Overenskommelse om tjénster med
narstdende inklusive intresseforetag sker pa marknadsmassiga villkor. Inga transaktioner som vasentligen paverkat koncernens
stallning och resultat har &gt rum mellan B3 Consulting Group AB (publ) och narstaende.

| enlighet med arsstammans beslut den 12 maj 2021 har B3 Consulting Group AB (publ) férvarvat genom apportemission utestaende
dotterbolagsaktier av minoritetsdgarna i B3 Dynamics AB och darmed odkat dgandet till 100 procent. Beslutet innebar att aktiekapitalet
O0kade med 16 839 kronor till 857 877 kronor genom nyemission av sammanlagt 168 390 aktier till totalt 8 578 774 aktier.

P& extra bolagsstamma den 9 april godkdnde stamman styrelsens forslag till beslut om forvarv fran och 6verlatelse till narstdende
samt apportemission i dotterbolag. Affaren berér bolagen B3 Third Base AB och B3 Nuway AB.

NOT 6 SASONGSVARIATIONER

Generellt har det férsta och andra kvartalet relativt jamn arbetsintensitet. Tredje kvartalet inkluderar stérre delen av
semesterperioden och fjarde kvartalet ar det mest arbetsintensiva. Antalet arbetsdagar andra kvartalet 2021 var 61, jamfért mot 60
samma period foregaende ar.
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