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PRESSMEDDELANDE 11 april 2019

Kallelse till arsstamma i
B3 Consulting Group AB (publ)

Aktieagarna i B3 Consulting Group AB (publ), 556606-3300, kallas harmed till arsstamma
torsdagen den 16 maj 2019 kl. 16.00. Arsstamman kommer att avhallas i bolagets lokaler
med adress Kungsbron 2, Stockholm. Registreringen pabérjas kl. 15.00.

Anmaélan mm
Aktiedgare som onskar deltaga i bolagsstamman ska:
els vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredag den 10 maj 2019,

dels anmala sin avsikt att deltaga i stamman till bolaget senast fredag den 10 maj 2019, kl. 12.00, under adress B3
Consulting Group AB (publ), Att: Stamma, Box 8, 101 20 Stockholm, per telefon till 08-410 143 40 (uppge anmalan till
arsstamma) eller per e-post till stamma@b3.se. Vid anmalan ska anges namn, adress, person- eller
organisationsnummer, telefonnummer, samt, i férekommande fall, antal bitraden (hégst tva).

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, d.v.s. forvarade i en depa, maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att fa delta i stamman (s.k. rostrattsregistrering). Sadan
registrering maste vara verkstalld den 10 maj 2019 och bor begéras i god tid fore denna dag hos den som forvaltar
aktierna.

De aktiedgare som genom ombud 6nskar utnyttja sin réstratt vid stdmman ska till ombudet utfarda skriftlig, dagtecknad
fullmakt. Fullmakten och 6vriga eventuella behorighetshandlingar, sdsom registreringsbevis, ska vara tillgangliga vid
stamman. Sddana behdrighetshandlingar bor emellertid dven bildggas anmalan. Fullmaktsformular finns tillgangligt hos
bolaget och pa bolagets webbplats, www.b3.se, och sands pa begéaran till aktiedgare som uppger sin postadress.

Det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar vid tiden for kallelsen till 7 421 876, av vilka inga ags av bolaget.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans éppnande.

Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av minst en justeringsman.

Prévning av huruvida stdmman blivit behérigen sammankallad.

N oo v oM w N

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen och i samband darmed foéredragning av verkstallande direktoren.

8. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen.

9. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen.



10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamaéter och verkstallande direktoren.

11. Faststallande av antal styrelseledam®&ter och revisorer med eventuella suppleanter.

12. Faststallande av arvode &t styrelse och revisorer.

13. Val av styrelse och styrelseordférande samt revisor samt redogorelse fér valberedningens arbete.
14. Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

15. Faststallande av principer for tillsattande av valberedning, instruktion till valberedningen samt ersattning till
valberedningen.

16. Beslut om férvarv av aktier i delagda dotterbolag genom apportemission
17. Styrelsens férslag om emission av teckningsoptioner, serie 2019:1.
18. Styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.

19. Styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av bolagets egna
aktier.

20. Stammans avslutande.

Styrelsens férslag avseende disposition av bolagets resultat (punkt 9)

Styrelsen foreslar att 2,25 per aktie lamnas i vinstutdelning till aktiedgarna. Foreslagen avstamningsdag for
vinstutdelningen ar den 20 maj 2019. Om stamman beslutar i enlighet med forslaget, beraknas utdelning utbetalas
genom Euroclear Sweden ABs férsorg den 23 maj 2019.

Valberedningens forslag till val av ordférande vid stdmman (punkt 2), val av styrelse och revisor m.m. (punkterna
11-13)

Valberedningen foreslar att Henrik Holm valjs till ordférande vid stdmman.

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex ledaméter utan suppleanter. Valberedningen féreslar omval av
styrelsens nuvarande ledaméter; Henrik Holm, Sven Uthorn, Alf Blomqvist och Marika Skarvik samt nyval av Kristin
Lindmark och Anna Hjertstedt. Rune Nordlander avb&jer omval. Valberedningen foéreslar att Henrik Holm omvaljs som
styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar att KPMG omvaljs som revisorer i bolaget, for tiden fram till slutet av arsstdmman 2019. KPMG
har meddelat att auktoriserade revisorn Marine Gesien kommer att vara huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 1 070 000 (870 000) kr, varav ordféranden erhaller 370 000
(360 000) kr och 6vriga ledamoter 175 000 (170 000) kr vardera (inget arvode till den som ar anstalld i bolaget). For
utskottsarbete foreslas ett totalt arvode om 175 000 (135 000) kr att férdelas med 105 000 kr till revisionsutskottet
(ordférande 60 000 kr och ledamot 45 000 kr) och 70 000 kr till ersattningsutskottet (ordférande 40 000 kr och ledamot
30 000 kr). Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkand rakning.

Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 14)

Styrelsen foreslar att drsstdmman fattar beslut om att féljande riktlinjer ska galla for ersattning till koncernledningen i
bolaget och till dotterbolagschefer, nedan bendmnda "Ledande befattningshavare".

Bolaget ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att rekrytera och behalla ledande
befattningshavare med kompetens och kapacitet for att genomfora strategin och uppna de uppsatta finansiella och
kvalitativa malen i bolagets affarsplan.

Marknadsmassighet ska vara den dvergripande principen for 16n och annan ersattning inom B3. Ersattning till ledande
befattningshavare ska vara forenlig med och framja en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett
overdrivet risktagande eller motverka B3s langsiktiga intressen.

Fast och rorlig ledningsersdttning
1) For respektive individ faststélls en malniva for arlig bruttoersattning. Denna ska vara marknadsmaéssig och baserad pa
den Ledande befattningshavares ansvar, erfarenhet och prestation.

2) Denna bruttoersattning bestar av fast och rorlig ersattning. Den rérliga delen kan variera med upp till +/- 30% av
malnivan och ska huvudsakligen baseras pa bolagets (respektive dotterbolags), affarsomradets eller koncernens resultat.



Maximalt utfall av den rorliga delen &r 30% av malnivan for bruttoersattning. For bolagets CFO ska bruttoersattning vara
fast.

3) Fast och rorlig bruttoersattning disponeras av respektive individ i enlighet med bolagets policyer, och ska tacka
a. Lén + sociala avgifter och semesterersattning
b. Pension och dartill relaterad sarskild |6neskatt
c. Ev. sjukforsakring, sjukvardsforsakring etc.
d. Ovriga férmaner sdsom tjanstebil

e. Fortbildning, hjalpmedel i tjansten m.m.

Med denna modell uppnar Bolaget
1) En god transparens, kontroll och férutsebarhet vad galler ledningskostnader

2) Mojlighet att stimulera till goda prestationer
3) Ett hogre attraktionsvarde som arbetsgivare, med den frihet som erbjuds respektive individ

4) En samstammighet med den modell som rader for anstéllda konsulter i bolaget

Uppsdgningsvillkor
For Ledande befattningshavare géller normalt sex manaders uppsagningstid oavsett om den sker pa den anstalldes eller
foretagets initiativ.

Roller

Styrelsens ersattningsutskott tar fram underlag for till styrelsen avseende riktlinjer for I6n och annan ersattning for
Ledande befattningshavare enligt ovan. Styrelsen lagger fram forslag darom till bolagets arsstamma. Styrelsens
ersattningsutskott foreslar, och styrelsen fattar beslut om ersattningsvillkor for verkstallande direktoren. For dvriga
Ledande befattningshavare tillampas “farfarsprincipen”. Ersattningsutskottet och styrelsen ska arligen vardera om man
till stamman ska foresla aktierelaterade incitamentsprogram. Bolagets revisor ska arligen granska tillampningen av denna
policy enligt tillampliga bestammelser. Revisorns rapport ska avlamnas till styrelsen och framlaggas pa arsstamman nar
och om sd erfordras enligt lag eller noteringsregler. Styrelsen far frangé dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Foreslagna principer star i huvudsak i 6verensstammelse med de ersattningar och formaner som erhallits tidigare ar.

Faststdllande av principer fér tillsdttande av valberedning, instruktion till valberedningen samt erséattning till
valberedningen (punkt 15)

Valberedningen foreslar att arsstdmman fattar beslut om att foljande principer och instruktioner ska gélla for tillsattande
av valberedningen.

Valberedningen ska besta av representanter for tva storre aktiedgare samt styrelsens ordférande. Valberedningen kan
dock utgdras av representanter for tre eller fyra storre aktiedgare samt styrelsens ordférande om styrelsens ordférande
finner att ett sddant intresse foreligger hos de storre aktiedgarna i samband med valberednings formerande.

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de fyra réstmassigt storsta registrerade aktiedgarna per den 30
september 2019 och be dem utse en ledamot vardera till valberedningen. Om fler &n tva av dessa aktieagare ej 6nskar
utse en ledamot, tillfragas ytterligare aktiedgare i storleksordning om att utse representant till valberedningen. Till
ordférande i valberedningen bor utses en aktiedgarrepresentant. Namnen pa valberedningens ledamoter ska publiceras i
bolagets delarsrapport for arets tre forsta kvartal.

Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning tilltratt. Om vasentlig férandring
sker i agarstrukturen efter det att valberedningen konstituerats ska valberedningens sammansattning andras i enlighet
med principerna ovan. Valberedningen ska bereda och till arsstdmman lamna forslag till ordférande vid drsstamman,
antal stammovalda ledamaéter, val av ordférande och évriga ledamoter i bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande och 6vriga ledaméter, ersattning till ledamdter av styrelsens utskott, principerna fér eventuell
ersattning for utskottsarbete, samt arvodering av revisorer. Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader
for exempelvis rekryteringskonsulter och andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgora sitt
uppdrag. Nagon ersattning till valberedningens ledamoter skall dock inte utga fran bolaget.



Valberedningen lamnar vidare forslag till val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsattande av
valberedning, samt beslut om instruktion for valberedningen och ersattning till ledaméterna i valberedningen.

Beslut om forvérv av aktier i delagda dotterbolag genom apportemission (punkt 16)

Bolaget har ingatt aktieagaravtal med minoritetsdgarna i B3 Summit AB (556937-0850) och B3 Insight AB (556990-1134). |
avtalen férekommer bl.a. kdpoption avseende aktierna i respektive bolag. Bolagets avsikt ar nu att utnyttja
képoptionerna och forvarva de utestaende dotterbolagsaktierna av minoritetsagarna.

A. Apportemission avseende aktier i B3 Summit AB

Bolaget och minoritetsagaren i B3 Summit AB har traffat ett avtal om overlatelse av samtliga minoritetsdgarens
aktier i B3 Summit AB. Kopeskillingen for de 10 000 aktierna ("Apportegendomen”) uppgar enligt apportavtalet
till 4 300 000 kr enligt extern vardering. Beloppet erlaggs, i enlighet med apportavtalet, genom emission av
hogst 61 428 aktier och resterande del kontant.

Med anledning av ovan foreslar styrelsen att bolagstdmman beslutar om att bolagets aktiekapital ska 6kas med
hogst 6 142,80 kr genom en nyemission av hogst 61 428 aktier. For beslutet ska i dvrigt féljande villkor galla.

1. Ratt att teckna de nya aktierna ska tillkomma den befintliga minoritetsagaren av aktier i B3 Summit AB,
Ingvar Mellerby.

2. For varje tecknad aktie ska erlaggas ett belopp motsvarande 6ppningskursen pa Nasdaq Stockholm den 17
maj 2019.

3. De emitterade aktierna utgor delbetalning for Apportegendomen. Apportegendomen uppskattas kunna tas
upp till ett belopp om cirka 4 300 000 kr i bolagets balansrakning. Bolaget betalar for Apportegendomen
dels genom emissionen, dels genom erldggande av ett kontant belopp motsvarande mellanskillnaden mel-
lan angivet varde pa Apportegendomen och vardet pa de nyemitterade aktierna. Betalning for tecknade
aktier sker genom tillskjutande av Apportegendomen.

4. Teckning av de nyemitterade aktierna ska ske den 17 maj 2019 sa snart 6ppningskursen ar kand. Styrelsen
far endast tilldela aktier till ett antal sa att det sammanlagda vardet pa de tilldelade aktierna inte éverstiger
vardet pa Apportegendomen.

5. Betalning av de nya aktierna ska ske omedelbart vid teckning genom tillskjutande av Apportegendomen
enligt styrelsens redogorelse.

6. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.
7. De nya aktierna berattigar till vinstutdelning forsta gangen pa den avstdmningsdag for vinstutdelning som

infaller ndrmast efter det att nyemissionen har registrerats av Bolagsverket och aktierna inforts i aktiebo-
ken hos Euroclear Sweden AB.

8.  Overteckning eller teckning utan féretradesréatt kan ej ske.

9. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for beslutets re-
gistrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Den teckningsberattigade &r styrelseledamot i B3-koncernen. Stdmmans beslut faller under reglerna i 16 kap
aktiebolagslagen (den s.k. "LEO-lagen”) varfor det for giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av minst 9/10 av savél de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.



B. Apportemission avseende aktier i B3 Insight AB

Bolaget och minoritetsagaren i B3 Insight AB har traffat ett avtal om Gverlatelse av samtliga minoritetsagarens
aktier i B3 Insight AB. Kopeskillingen for de 85 aktierna ("Apportegendomen”) uppgar enligt apportavtalet till
2700 000 kr enligt extern vardering. Beloppet erlaggs, i enlighet med apportavtalet, genom emission av hogst
38 571 aktier och resterande del kontant.

Med anledning av ovan foreslar styrelsen att bolagstamman beslutar om att bolagets aktiekapital ska 6kas med
hogst 3 857,10 kr genom en nyemission av hogst 38 571 aktier. For beslutet ska i dvrigt foljande villkor galla.

1. Ratt att teckna de nya aktierna ska tillkomma den befintliga minoritetsagaren av aktier i B3 Insight AB,
Bjorn Bendrik.

2. Forvarje tecknad aktie ska erlaggas ett belopp motsvarande dppningskursen pa Nasdaq Stockholm den 17
maj 2019.

3. De emitterade aktierna utgor delbetalning for Apportegendomen. Apportegendomen uppskattas kunna tas
upp till ett belopp om cirka 2 700 000 kr i bolagets balansrakning. Bolaget betalar fér Apportegendomen
dels genom emissionen, dels genom erlaggande av ett kontant belopp motsvarande mellanskillnaden mel-
lan angivet varde pa Apportegendomen och vardet pa de nyemitterade aktierna. Betalning for tecknade
aktier sker genom tillskjutande av Apportegendomen.

4. Teckning av de nyemitterade aktierna ska ske den 17 maj 2019 sa snart 6ppningskursen ar kand. Styrelsen
far endast tilldela aktier till ett antal sa att det sammanlagda vardet pa de tilldelade aktierna inte Gverstiger
vardet pa Apportegendomen.

5. Betalning av de nya aktierna ska ske omedelbart vid teckning genom tillskjutande av Apportegendomen
enligt styrelsens redogorelse.

6. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

7. De nya aktierna beréttigar till vinstutdelning férsta gdngen pa den avstamningsdag for vinstutdelning som
infaller ndrmast efter det att nyemissionen har registrerats av Bolagsverket och aktierna inforts i aktiebo-
ken hos Euroclear Sweden AB.

8. Overteckning eller teckning utan féretradesréatt kan ej ske.

9. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for beslutets re-
gistrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Den teckningsberattigade &r anstalld i B3-koncernen. Stdmmans beslut faller under reglerna i 16 kap
aktiebolagslagen (den s.k. "LEO-lagen”) varfor det for giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av minst 9/10 av
savél de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Styrelsens forslag om emission av teckningsoptioner, serie 2019:1 (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstémman beslutar om emission av teckningsoptioner, serie 2019:1, och vidaredverlatelse av teck-
ningsoptioner enligt féljande.

1 Emission av teckningsoptioner

1.1 Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 500.000 teckningsoptioner. Ratt att
teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, det helagda dot-
terbolaget B3IT PV AB, org.nr 559067-6978 ("Dotterbolaget”). Teckning av teckningsoptionerna ska ske
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inom tre veckor fran dagen for emissionsbeslutet. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden. Teck-
ningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt. Dotterbolaget ska 6verlata teckningsoptionerna i enlighet med
vad som anges i punkt 2. Overteckning kan inte ske. Fér teckningsoptionerna géller sedvanliga omrak-
ningsvillkor enligt sarskild bilaga.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i bolaget. Teckning av aktier i enlighet med vill-
koren for teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 15 maj 2022 till och med den 15
juni 2022.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 110 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista for aktie i bolaget under en period av 30 dagar fram till och med den 15 maj
2019.

Okningen av bolagets aktiekapital kommer vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna att uppgé till hogst
50.000 kronor vilket motsvarar en utspadning om cirka 6,7 procent av det totala antalet aktier och av det
totala rostetalet i bolaget, dock med férbehall for eventuell omréakning enligt optionsvillkoren. Dartill inne-
bar nettostrikemodellen att antalet aktier blir avhangigt kursutvecklingen i bolaget. Vid en férdubbling av
bolagets kurs skulle den reella utspadningen endast bli cirka 2,7 procent av det totala antalet aktier och av
det totala rostetalet i bolaget.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett incitamentsprogram varigenom
medarbetare ska ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av aktien i bolaget under den period
som det foreslagna programmet omfattar, samt att bolaget ska kunna behalla och rekrytera kompetent
och engagerad personal.

De aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till vinstutdelning férsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning verkstallts.

Godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner Dotterbolagets overlatelser av teckningsoptioner pa fol-
jande villkor.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska tillkomma féljande kategorier av anstallda (in-
klusive nyanstallda):

Kategori Hégsta antal optioner/person
A. Totalt hogst 4 personer 40.000
B. Totalt hogst 20 personer 10.000
C. Totalt hogst 28 personer 5.000

Tilldelning forutsatter dels att forvarv av teckningsoptioner lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens
beddmning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska insatser. Anmalan om foérvarv av teck-
ningsoptioner ska ske senast den 20:e juni 2019 och i poster motsvarande antingen det hdgsta antal teck-
ningsoptioner som erbjuds eller minskat med poster om 1 000 teckningsoptioner. Styrelsen ska dga ratt
att forlanga tiden fér anmalan om forvarv. Tilldelning ska ske i hela poster av 1 000 teckningsoptioner. Ratt
att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska endast tillkomma de personer som vid anmalnings-
periodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Optioner ska dven kunna erbjudas till kommande nya medarbetare. For sddana forvarv ska villkoren vara
desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta innebér bl.a. att forvarv ska ske till det da
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aktuella marknadsvardet. Styrelsen ska aga ratt att ange en motsvarande anmalningsperiod foér nya med-
arbetare vars forvarv sker efter den initiala anmalningsperiodens utgang.

Betalning for tilldelade teckningsoptioner ska ske med kontant vederlag senast den 30;e juni 2019. For
férvarv som gors av nya medarbetare ska styrelsen faststalla en motsvarande betalningsdag.

Om teckningsoptioner kvarstar efter att samtliga anmalningar tillgodosetts, ska kvarstaende antal kunna
tilldelas deltagare oberoende av kategori varvid styrelsen ska avgora fordelningen utifran kategoritillhorig-
het, personalkategori och anmaélt antal. Sadan foérdelning far dock som mest innebéra att det maximala
antalet teckningsoptioner per person inom viss kategori 6verskrids med 50 procent. Bolagets styrelse be-
slutar om slutlig tilldelning.

Teckningsoptionerna ska 6verlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststalls utifran
ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes varderingsmo-
dell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. Vardet har preliminart berdknats till 7 kronor per option
baserat pa en aktiekurs om 70 kronor.

Bolaget kommer genom en kontant bonus subventionera upp till 50 procent av deltagarens premie. Bonu-
sen utbetalas i anslutning till slutet av optionernas |6ptid. Den totala kostnaden for subventionen, baserat
pa antaganden om optionsvardet enligt ovan, berdknas maximalt uppga till cirka 2,3 miljoner kronor inklu-
sive sociala avgifter. Bolagets vinst per aktie paverkas inte vid emission av teckningsoptionerna da nuvar-
det av teckningsoptionernas |6senpris overstiger aktuellt marknadsvarde for aktien vid tidpunkten for
emissionen. Tecknarna kommer att forvarva teckningsoptionerna till marknadsvarde vilket innebar att
optionerna inte kommer medféra nagra personalkostnader for bolaget. Teckningsoptionsprogrammet
kommer medféra vissa begransade kostnader i form av arvode till externa radgivare samt administration
avseende teckningsoptionsprogrammet

Optionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor inklusive en ratt for bolaget till aterkop av
optionerna om deltagarens anstallning i bolaget upphor.

Styrelsen for bolaget ska med samtycke fran styrelsen i Dotterbolaget kunna makulera teckningsoptioner
som inte Overlatits till anstallda eller teckningsoptioner som aterkopts fran anstallda. Makulering ska an-
malas till Bolagsverket for registrering.

Beredning

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av bolagets styrelse. Forslaget har beretts med stod
av externa radgivare och efter konsultationer med aktieagare. Styrelsen har darefter beslutat att fram-
lagga detta forslag till bolagsstamman. Férutom de tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran
styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av villko-
ren.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Utover de teckningsoptioner som foreslas emitteras vid denna bolagsstamma finns i bolaget sedan tidi-
gare ett aktierelaterat incitamentsprogram

Serie 2016/2019:1 med i huvudsak féljande villkor.

Incitamentsprogrammet innefattar en rdtt f6r medarbetare att teckna sammanlagt hégst 120 000 teckningsopt-
ioner med en efterféljande rdtt att under perioden fran och med den 21 oktober 2019 till och med den 21 no-
vember 2019 teckna sammanlagt hégst lika manga nya aktier i bolaget. Okningen av bolagets aktiekapital kom-
mer vid full nyteckning med stéd av samtliga optionsrdtter att bli 12 000 kronor, motsvarande en utspédning om
cirka 1,6 procent av det totala antalet aktier och av det totala réstetalet i bolaget. Teckningskursen per aktie ska
motsvara 110 procent av den volymvdgda genomsnittskursen enligt NASDAQ First Norths officiella kurslista for



aktie i bolaget under en period av 30 dagar fram till och med den 17 november 2016 (faststdlld till 84,80 kro-
nor). De aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska medféra ritt till vinstutdelning férsta gangen
pa den avstimningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning verkstdlits.

Bolagets aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs vidare i bolagets arsredovisning for 2018, pa sidan
64.

Vid arsstdamman den 15 maj 2018 fattades beslut om inférande av ett incitamentsprogram, Serie 2018:1.
Detta program har dock aldrig verkstallts.

Utéver vad som namns ovan finns i bolaget inga utestaende konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner
eller andra finansiella instrument som, om de utnyttjas, skulle kunna medféra en utspadningseffekt for
bolagets aktieagare. Bolaget har emellertid ingatt aktiedgaravtal med minoritetsagarna till de dotterbolag
som inte ags till 100 procent av bolaget. | vissa av dessa avtal finns en rattighet fér bolaget och respektive
minoritetsagare att pakalla ett aktiebyte avseende nyemitterade aktier i bolaget mot aktierna i dotterbola-
get. Vid bolagets eller minoritetsagares pakallande av denna ratt uppstar en utspadningseffekt for bola-
gets aktieagare.

5 Bemyndigande

Styrelsen foreslar att bolagsstamman uppdrar at styrelsen i bolaget, eller den styrelsen utser, att verkstélla
beslutet enligt punkt 1, att vidta de smarre justeringar som kravs for beslutets registrering vid Bolagsver-
ket, samt att tillse att styrelsen i Dotterbolaget genomfor dverlatelser av teckningsoptioner enligt punkt 2.

6 Beslutsregler

For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av minst 9/10 av saval de avgivna résterna som de vid stam-
man foretradda aktierna. Bolagsstamma i Dotterbolaget ska dven godkanna beslutet om 6verlatelse enligt
ovan.

Styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att, intill nastkommande arsstamma, bemyndiga styrelsen att vid ett
eller flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier i bolaget.
Nyemission ska kunna ske med kontant betalning eller med bestammelse om apport eller kvittning. Styrelsens
bemyndigande ska vara begransat till emissionsbeslut som innebar att antalet aktier 6kar med ett antal som, tillsammans
med eventuellt forvarvade aktier enligt punkt 19, sammanlagt utgér hogst 10 procent jamfort med det nu utestaende
antalet aktier i bolaget.

Syftet med bemyndigandet och skalet till mojligheten att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora
anskaffning av kapital fér expansion, foretagsforvarv och fér bolagets rérelse.

Emissionskursen ska faststéllas enligt gallande marknadsforhallanden.

Styrelsen eller den som styrelsen utser ska ha rétt att vidta de smarre justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering av beslutet.

For giltigt beslut om bemyndigande att avvika fran aktieagarnas foretradesratt enligt ovan kravs bitrade av aktieagare
med minst 2/3 av séval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Styrelsens férslag om bemyndigande fér styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelse av bolagets egna aktier
(punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av
egna aktier enligt foljande. Forvarv av aktier i bolaget far endast ske pa antingen Nasdaq Stockholm ("bérsen”) eller i
enlighet med forvarvserbjudande till bolagets samtliga aktieagare. Forvarv far ske av hogst s& manga aktier att aterkopta



aktier tillsammans med eventuella nyemitterade aktier enligt det féreslagna bemyndigandet i punkt 18, sammanlagt
uppgar till hogst 10 procent av det nu utestaende antalet aktier och vidare forutsatt att det efter aterkop fortfarande finns
full tackning fér bolagets bundna egna kapital.

Overlatelse av aktier i bolaget far ske med avvikelse fran aktiedgares foretradesréatt och att betalning ska kunna ske med
annat an pengar, dvs. genom apport eller kvittning. Betalning genom kvittning skall dock endast kunna ske i samband
med féretagsforvarv. Overlatelse far ske av hela det antal egna aktier som bolaget vid varije tillfélle innehar. Overlatelse
far ej ske pa borsen.

Ovanstaende bemyndiganden far nyttjas vid ett eller flera tillfallen och langst till arsstamman ar 2020.

Forvarv av aktier pa borsen far endast ske till ett pris inom det pa borsen vid var tid registrerade kursintervallet. Forvarv
av aktier genom forvarvserbjudande till B3IT:s samtliga aktiedgare far endast ske till pris som vid tiden for
férvarvserbjudandet ej understiger aktiernas marknadsvarde och som maximalt éverstiger marknadsvardet med 20
procent. Overlatelse i samband med féretagsforvarv far ske till av styrelsen bedémt marknadsvérde.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden att forvarva respektive 6verlata aktier ar att fortlopande kunna anpassa
bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov och darmed kunna bidra till 6kat aktiedgarvarde samt att mojliggora
finansiering, helt eller delvis, i samband med féretagsforvarv.

For giltigt beslut om bemyndigande for styrelsen avseende forvarv och overlatelse av bolagets egna aktier enligt ovan
kravs bitrade av aktiedgare med minst 2/3 av savél de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Handlingar och ytterligare information

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt fullstandiga optionsvillkor jamte 6vriga erforderliga handlingar
kommer att finnas tillgangliga pa bolagets webbplats www.b3.se, senast fran och med den 25 april 2019. Handlingarna
halls aven tillgangliga hos bolaget pa adress Kungsbron 2, Stockholm. Kopior av dessa handlingar kommer aven att
sandas utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begdr det och uppger sin postadress.

Aktiedgare har vid drsstdmman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, ratt till upplysningar
om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen samt forhallanden som kan inverka
pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation (dvs. den frageratt som foljer av 7 kap. 32 §
Aktiebolagslagen)

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstamman hanvisas till Euroclear Sweden AB:s
hemsida (https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf).

Stockholm i april 2019
B3 Consulting Group AB (publ)

Styrelsen

For mera information kontakta garna Annette Bjorklund, Investor Relations, annette.bjorklund@b3.se, tel 072-7007082

B3 Consulting Group dr ett av Sveriges snabbast viixande konsultféretag och har idag éver 600 medarbetare. Vi hjdlper Sveriges frdmsta féretag och
organisationer att skapa morgondagens mdjligheter med hjdlp av digitalisering och verksamhetsutveckling. Vi strivar ocksa efter att bygga upp en fore-
tagskultur som vdrdesdtter vdra olikheter, erfarenheter och gemensamma energi. N6éjda kunder tillsammans med toppresultat i Great Place To Work
(GPTW) och fem DI Gasell-utmdrkelser ser vi som ett kvitto pd en hdllbar framgangsmodell. Omsdttningen 2018 uppgick till 726,3 MSEK, med ett rérelsere-
sultat pd 47,1 MSEK. Kontor finns i Stockholm, Borlénge, Gévle, Goteborg, Jénképing, Link6ping, Malmé, Sundsvall, Orebro och Warszawa. B3 ér noterat
pa Nasdagq Stockholm. Mer information finns pd www.b3.se

B3 Consulting Group AB (publ), Box 8, 101 20 Stockholm. Kungsbron 2. Tel. 08-410 143 40 Org.nr. 556606-3300
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