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Kobraeftekten: Ny bok om beslutsfattandets fallgropar och mojligheter

Vi fattar hundratals beslut varje dag men trots erfarenhet, analys och goda intentioner
blir det ofta fel. Inte for att vi saknar kompetens utan for att minskliga faktorer som
tolkningar, stress, grupptryck och kultur paverkar oss. Ibland blir 16sningen ett storre
problem #n det vi forsokte 16sa — den sa kallade kobraeffekten. Det dr ocksa namnet pa
nya boken Kobraeffekten — beslutsfattandets fallgropar och maijligheter av psykologen
Patrik Nystrom.

— Kinslor och tillfilligheter paverkar vart beslutsfattande mer dn vi vill tro, ndgot som gdng péd
gdng har forundrat mig. Dirfor dr det viktigt att vi far en djupare och konkret forstéelse for
varfor beslut blir som de blir och hur man skapar bittre forutsictningar for att fatta kloka beslut
i en komplex verklighet, siger Patrik Nystrom.

Med utgdngspunkt i 25 drs erfarenhet av organisationspsykologi visar Patrik Nystrom hur
individens psykologi, gruppens dynamik och organisationens strukturer samspelar vid varje
beslut. Boken ger ny och klassisk forskning om psykologisk trygghet, tillit, intuition,
komplexitet, kollektiv intelligens och beslutsmiljoer.

Genom konkreta fallstudier skildras hur beslut uppstér i verkligheten — med konflikter,
missforstdnd, prestigekamp och missade signaler — och vad som hinder nir ledare lyckas skapa
trygghet, tydlighet och bittre strukturer.

Om férfattaren

Patrik Nystrom ir legitimerad psykolog inriktad pd organisationspsykologi med erfarenhet av
beslutsfattande, ledarskap och grupputveckling i kommuner, myndigheter och foretag. Han
foreliser, handleder och utbildar chefer och ledningsgrupper 6ver hela landet och driver podden
Optimera dir ledande forskare inom organisation, ledarskap och organisationspsykologi
medverkar.

Historien bakom Kobraeffekten

Begreppet kobraeffekten hirror frin ett historiskt exempel som ofta nimns i sammanhang dir
goda intentioner fir oonskade bieffekter. Den tyske ekonomen Horst Siebert anvinde termen i
boken Der Kobra-Effekt: wie man Irrwege der Wirtschaftspolitik vermeider (2001).

Under kolonialtiden oroade sig den brittiska regeringen i Delhi for antalet giftiga kobror i
staden. Som ett incitament for att minska problemet utlyste man en beloning till alla som
kunde uppvisa en déd kobra. Det fungerade till en borjan, mingden kobror minskade. Men
efter ett tag borjade ndgra driftiga invénare att féda upp kobror, enbart i syfte att doda dem och
kvittera ut beloning. Niar myndigheterna insdg vad som hint drogs programmet tillbaka. Vad
blev foljden? Jo, att uppfodarna dé slippte ut sina virdeldsa kobror i frihet. Problemet med
kobror blev storre dn det varit frin borjan.
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