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Charlotta Lundgren om hur aktivt medarbetarskap bidrar till effektivare
organisationer

Hur kan vi utveckla medarbetares ansvarstagande, engagemang och samarbetsférméga? Och
hur far vi till det praktiskt i arbetsvardagen? Det utforskar Charlotta Lundgren, leg. psykolog
och organisationskonsult, i sin nya bok Medarbetarkraft — att utveckla ansvarstagande,
samarbete och tillit.

I dagens komplexa och snabbt forinderliga omvirld behdver verksamheter medarbetare som kan ta
ansvar, samarbeta och gora professionella bedémningar i stunden — och chefer som kan leda pd sitt som
gor det mojligt. Det menar Charlotta Lundgren som har ldng erfarenhet av att stotta utvecklingen av
medarbetarskap och ledarskap inom myndigheter, regioner och kommuner.

— Vi behover bli bittre pd att anvinda resurserna sd att vi skapar virde f6r dem vi finns till for.
Styrningen och ledarskapet behover forindras och i hogre grad utga frin att medarbetare kan och vill ta
ansvar for att utfora ett bra arbete dven utan detaljstyrning och hérd kontroll. Dessutom behover vi bli
bra pd att skapa delaktighet och reell inkludering, siger Charlotta Lundgren.

I boken visar hon hur man fér till ett mer aktivt medarbetarskap, vilket dr gynnsamt for att skapa mer
effektiva organisationer och forbittrad arbetsmiljo. Charlotta Lundgren beskriver konkret och
vardagsnira vilka beteenden, forhédllningssitt, strukturer och arbetssitt som stirker gruppers
gemensamma handlingskraft och hur bdde chefer och medarbetare behover stilla om och anpassa sig.
Boken ger bland annat:

e en tydlig bild av varfor aktive medarbetarskap behdvs och vad som kinnetecknar det

e konkreta verktyg for att aktivera, involvera och engagera medarbetare

e §vningsuppligg som stodjer gemensam reflektion, dialog och problemlésning

e fallbeskrivningar som skildrar vanliga utmaningar och manar till reflektion 6ver beteenden,
ledarskap och samarbete

e  strategier for att arbetsgrupper ska bli mer samarbetsinriktade, kreativa och ansvarstagande.

Boken hjilper verksamheter att ta steg fran god vilja till faktisk beteendeforindring. Bide chefer och
medarbetare far sprik, struktur och arbetssitt for att hitta bittre 16sningar tillsammans — med dem man
finns till f6r i centrum.

Om forfattaren

Charlotta Lundgren ir legitimerad psykolog och erfaren organisationskonsult med bakgrund inom
béde foretagshilsovird och klinisk verksamhet. Hon arbetar i dag med ledarskap, medarbetarskap och
organisationsutveckling och ir en uppskattad utbildare inom tillitsbaserad styrning och ledning.
Genom uppdrag for statliga myndigheter, regioner och kommuner liksom via ledarskapsprogram och
Oppna utbildningar omsitter hon tillitsprinciperna i praktisk och fungerande arbetsvardag.
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