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Vad svenska ledare kan lira av Ukraina — Kostiantyn Koshelenko och
Pir Lager i ny bok

Tre ar av brutalt krig som har paverkat hela samhillet. Vad kan svenska chefer lira sig
av Ukraina? I nya boken Ledarskap i krigstider — erfarenbeter fran krigets Ukraina delar
Kostiantyn Koshelenko, statssekreterare i Ukrainas regering, med sig av sina
erfarenheter under ett pagdende krig. I bokens for- och efterord sitter Péir Lager,
Forsvarshogskolan, innehallet i en svensk kontext.

Ordet krig forknippar vi med militdra operationer, strategiska mangvrar och taktik pd
slagfiltet. Men krig dr s& mycket mer dn strider och kaos. Det handlar ocksd om att
uppritthdlla ordning, leda effektivt och hélla samhillet och niringslivet igdng trots
omvilvande omstindigheter. Ar vi tillrickligt forberedda?

— Nir vi tar del av ukrainska chefers erfarenheter och lirdomar och sitter in det i ett svenskt
sammanhang blir det tydligt vad vi behover forbereda och utveckla i vért ledarskap for att leda
pé ett effekefullt sitt om krisen eller kriget kommer, siger Pir Lager.

Ledarskap i krigstider — erfarenbeter fran krigets Ukraina ir den forsta boken av en ukrainsk ledare
pd hog nivd som delar med sig av sina erfarenheter under ett pdgdende krig. Kostiantyn
Koshelenko skriver om de stérsta utmaningarna under inledningen av den ryska invasionen och
det forsta dret. Han berittar vad ledare har tvingats utveckla och forindra i sitc ledarskap.

Boken ger insyn i en ledares vardag mitt under brinnande krig och extrem press och ger
praktiska tips och rdd for att mojliggora fortsatt framdrift oavsett omstindigheter. Den ger
ocksd exempel pd hur viktigt utveckling och innovation ir i krig och hdnvisar till vilka
ledarskapsmodeller och teorier som verkligen fungerar i en extrem miljo. Forra dret gavs boken
ut pd ukrainska och engelska. Detta idr en svensk oversittning av den engelska utgdvan,
Management in times of war.

Om Kostiantyn Koshelenko

Kostiantyn Koshelenko borjade pd Ukrainas socialministerium januari 2022, en médnad innan
Rysslands fullskaliga invasion den 24 februari. Idag ir han statssekreterare och bitridande
socialminister med ansvar for digital utveckling och digitalisering. Innan dess hade han flera
ledande befattningar inom banker och finansiella foretag.

Kostiantyn Koshelenko har studerat vid Zaporizjzjas tekniska hogskola och har en MBA frdn
Kyiv-Mohyla Business School samt en examen frin Ukrainian Corporate Governance Academy.
Han dr ocksd hedersprofessor vid International Business School pd Alfred Nobel University.

Om Pir Lager

Pir Lager ansvarar for lirande fran Ukraina pa Forsvarshogskolan. Han har under fyra uppdrag i
Ukraina intervjuat, studerat och samarbetat med ett stort antal ukrainska ledare frin bidde
offentlig och privat sektor. Till vardags arbetar Pir Lager med ledarskapsutbildningar och
ovningar pd Forsvarshogskolan.

En del av bokintikterna gér till Likare utan grinser (https://lakareutangranser.se/vad-vi-
gor/har-arbetar-vi/ukraina).
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