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VD: 6versikt

VD HAR ORDET

Det gangna aret praglades av en utmanande
marknad med aterhéllsamhet bland
konsumenterna, en geopolitisk osdkerhet och
svag ekonomisk utveckling i vart naromrade.
Trots detta levererade Viking Line ett resultat

i linje med vara prognoser. Det visar att vi star
pa en stabilare plattform an fore pandemin och
attvart langsiktiga arbete med effektivisering,
kostnadskontroll samt var tydliga satsning pa

upplevelser, kundfokus och god service ger effekt.

Arets inledning var trég, bland annat till féljd

av nédvandiga dockningar som paverkade
kapaciteten. Under andra kvartalet sag vi en viss
aterhamtning i efterfragan. En kall och ostadig
férsommarsasong dampade hdgsasongens
utveckling, men den efterféljande varmebdljan

i juli gav en tydlig positiv effekt. Sommaren
utvecklades enligt vara forvantningar och
passagerarvolymerna héll en stark niva. Under
hosten vidtog vi riktade atgarder for att forsvara
resultatet, med fokus pa kostnadsanpassningar
och operationell effektivitet. Dessa insatser gav
resultat, och det fjarde kvartalet utvecklades
battre 4n motsvarande period foregaende ar. |
en alltmer konkurrensutsatt marknad lyckades
vi uppratthalla stabila passagerarvolymer for
heldret. Fraktsegmentet utvecklades starkt och vi
noterade ett fraktrekord under aret - ett tydligt
styrkebesked och resultatet av malmedvetet
marknadsarbete och god operationell férmaga.

Birka Gotland, vart samagda fartyg med
Gotlandsbolaget, genomférde sitt forsta helar
i trafik. Resultatet motsvarade annu inte fullt
ut vara férvantningar, men vi ser en successiv
forbattring tack vare vidtagna atgarder och
stabilisering av verksamheten.

Regulatoriska forandringar fortsatte att
paverka var kostnadsbild. Utslappshandeln ETS
infasning 6kade fran 40 % till 70 % samtidigt
som FuelEU Maritime tillampades for forsta
gangen. Vi har kunnat hantera en stor del av ETS
effekterna pa linjen Abo-Stockholm genom att
6ka anvandningen av biogas, men tillgangen pa
biodrivmedel ar fortsatt begransad. Darutover
rader osakerhet kring kommande globala
regelverk och hur dessa ska harmoniseras med
EUlagstiftningen. Hallbarhetsfragan ar central
ur flera perspektiv, sdval avseende kostnader
och marknadens krav och férvantningar,

som hur omvarlden ser pa Viking Line som
aktor i samhallet. Allt tyder pa att detinom

en inte alltfér avlagsen framtid blir ytterst
svart att med lonsamhet trafikera med aldre
fartyg med konventionell framdrift och fossila
drivmedel. Darfor ar det viktigt att sakerstalla en
I6nsamhetsniva som mojliggér nyinvesteringar.
Pa kort sikt méste vi identifiera, adressera och
hantera de hinder som kan finnas for att uppna

utveckling, pa langre sikt ar tillvaxt med samma
|dnsamhetsfokus nddvandigt for att mojliggora
fortsatta investeringar och innovation.

Vi fortsatter det malmedvetna utvecklingsarbetet
med planerandet av ett storre elektrifierat
fartygskoncept pa linjen Helsingfors-Tallinn.
Helios projektet ar ett viktigt steg for att starka var
konkurrenskraft och framtidssakra verksamheten.
Fokus ligger sarskilt pa digitalisering,
processforbattringar och effektivisering. Detta
arbete, i kombination med fortsatt utveckling av
vart kunderbjudande, skapar goda forutsattningar
for langsiktig hallbarhet.

Det ar gladjande att vara gaster fortsatter att

ge oss mycket hoga betyg och att var NPS niva
haller sig stark. Detta ar ett direkt resultat av det
engagemang och den professionalism som vara
medarbetare visar varje dag. Den kundupplevelse
vi tillsammans skapar ombord ar en av vara
viktigaste konkurrensfordelar.

Jag vill rikta ett stort tack till hela organisationen
for det varma mottagande jag fatt under

min forsta tid som VD. Det har varit bade
inspirerande och mycket gladjande att komma
in i en verksamhet med s& engagerade och
professionella medarbetare. Jag vill dven tacka
min féretradare Jan Hanses for hans betydande
insatser och Idnga engagemang i Viking Line.

Ett varmt tack aven till vara samarbetspartners,
kunder och leverantorer for det
fortroendeingivande mottagande jag fatt. Jag
ser fram emot att tillsammans fortsatta utveckla
Viking Line - med tydlighet och langsiktighet.

Marcus Risberg, VD
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Ekonomisk oversikt

Omsattning och resultat

Koncernens omsattning 6kade med 0,2 % till 480,9 Meur under perioden 1 januari-31 december
2025 (480,2 Meur 1 januari-31 december 2024). Rorelseresultatet uppgick till 21,1 Meur (26,7 Meur).
Koncernens resultat fore skatter uppgick till 18,9 Meur (19,8 Meur).

Det nagot svagare utfallet jamfort med 2024 forklaras framst av det forsta kvartalet, da tva fartyg var ur
trafik for planerade dockningar, vilket paverkade volymer och intékter. | 6vrigt utvecklades verksamheten
i linje med foregaende ar, i ett omvarldslage med fortsatt osaker efterfragan och geopolitisk osékerhet.

De passagerarrelaterade intakterna minskade med 0,1 % till 427,4 Meur (427,7 Meur), medan
fraktintakterna 6kade med 3,2 % till 51,6 Meur (49,7 Meur) och Ovriga intakter var 2,2 Meur (2,7 Meur).
Forsaljningsbidraget var 379,5 Meur (377,7 Meur).

Driftskostnaderna 6kade med 1,7 % till 328,6 Meur (323,0 Meur), varav kostnaderna for utslappsratter
var 4,5 Meur (3,1 Meur). Kostnader for 16ner och anstallningsférmaner 6kade med 2,8 % eller 3,4 Meur,
dar den storsta delen av 6kningen beror pa att Viking Line bemannar Birka Gotland med servicepersonal.
Ovriga rorelsekostnader 6kade med 1,1 % eller 2,2 Meur. Okade kostnader for utslappsratter, héjda
farledsavgifter och kostnader for reparationer och underhall under dockningarna star for en stor

del av 6kningen. | 6vriga rorelsekostnader ingar dven aterbetalning av trafikstod som erhélls under
pandemiaren om 1,1 Meur.

Koncernens omsattning 6kade med 2,8 % till 112,6 Meur under perioden 1 oktober-31 december 2025
(109,5 Meur 1 oktober-31 december 2024). Rérelseresultatet uppgick till 3,6 Meur (1,5 Meur).

De passagerarrelaterade intakterna 6kade med 3,2 % till 99,2 Meur (96,1 Meur), medan fraktintakterna
var 12,8 Meur (12,9 Meur) och dvriga intakter 0,6 Meur (0,6 Meur). Forsaljningsbidraget var 88,6 Meur
(86,0 Meur).

Driftskostnaderna minskade med 0,6 % till 77,9 Meur (78,4 Meur). Kostnaderna for Ioner och
anstallningsférmaner minskade med 0,3 % eller 0,1 Meur medan 6vriga rorelsekostnader minskade med
0,9 % eller 0,4 Meur.

| avsnittet "Femarsoversikt” presenteras uppgifter om koncernens ekonomiska stéllning och resultat éver
en femarsperiod.
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Ekonomisk oversikt

Koncernens resultatrakning per kvartal

2025 2025 2025 2025 2024

MEUR Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
OMSATTNING 112,6 152,5 128,4 87,3 109,5
Ovriga rérelseintakter 0,7 0,2 0,2 0,4 0,6
Kostnader

Varor och tjdnster 24,0 31,3 27,5 18,5 23,5
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner 30,5 31,9 331 28,7 30,6
Avskrivningar och nedskrivningar 7,8 7.8 8,0 77 6,8
Ovriga rorelsekostnader 47,4 53,0 53,1 50,8 47,8

109,7 124,0 121,8 105,8 108,6

RORELSERESULTAT 3,6 28,7 6,9 -18,0 1,5
Finansiella intakter 0,4 0,3 0,2 0,3 1,2
Finansiella kostnader -1,6 -1.7 -2,4 -2,3 -2,0
Andel av resultat efter skatt fran intresse- och joint

venture foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2,2 4,3 0,1 -1.9 29
RESULTAT FORE SKATTER 4,5 31,6 4,8 -22,0 3,7
Inkomstskatter -0,5 -2,3 -0,1 -01 -0,2
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 41 29,3 4,8 -221 3,5

Resultat hénférligt till:
Moderbolagets agare 41 29,3 4,8 -221 3,5

Resultat per aktie, euro 0,24 1,69 0,28 -1,28 0,20
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Ekonomisk oversikt

Koncernens rapport over totalresultat per kvartal

2025 2025 2025 2025 2024
MEUR Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 41 29,3 48 -221 3,5

Poster som kan komma att éverféras till resultatrikningen
Omrakningsdifferenser 0,5 0,2 -0,7 1.4 0,0

Poster som inte kommer att éverféras till resultatrdkningen
Omvardering av finansiella tillgangar varderade

till verkligt varde via ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat 0,5 02 -07 1,4 0,0
RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT 4,5 29,4 41 -20,7 3,6

Totalresultat hénférligt till:
Moderbolagets agare 4,5 29,4 41 -20,7 3,6

7 VIKING LINE | Arsberéttelse 2025



Ekonomisk oversikt

Trafik och marknad

Koncernen bedrev under aret passagerar- och frakttrafik med fem helagda fartyg samt ett saméagt fartyg
pa norra Ostersjon och Finska viken.

Gabriella dockades under perioden 1 till 18 januari. Viking XPRS dockades under perioden 18 januari till 6
februari. Den 21 januari till 6 februari ersattes hon av Viking Cinderella pa linjen Helsingfors-Tallinn. Viking
Cinderella atergick darefter till sin ordinarie trafik pa linjen Helsingfors-Mariehamn-Stockholm. Birka
Gotland, som Viking Line dger tillsammans med Gotlandsbolaget, hade ett planerat trafikuppehall under
perioden 6 till 15 januari.

Under perioden 19 juni till 10 augusti gjorde fartygen Gabriella och Viking Cinderella anlép via Tallinn
under sin ordinarie trafik pa linjen Helsingfors-Mariehamn-Stockholm. Under juni och augusti manad
gjorde dessa fartyg dven ett antal destinationskryssningar till Visby fran Helsingfors.

Under jamforelseperioden, den 20 mars 2024, inledde det samagda fartyget Birka Gotland sin
kryssningstrafik fran Stockholm. Infor trafikstarten genomférdes en stérre dockning och uppgradering av
fartyget. Under jamforelseperioden dockades dven Viking Cinderella och Viking Glory.

Antalet passagerare pa koncernens helagda fartyg uppgick under perioden till 4 608 573 (4 646 676), vilket
innebar en marginell minskning jamfort med foregdende ar. Koncernens totala marknadsandel inom
trafikomradet uppgick till 32,1 % (32,8 %). Inom kryssningsverksamheten uppgick antalet passagerare pa
Birka Gotland till 570 513 (438 743 for jamforelseperioden 20 mars-31 december 2024), vilket aterspeglar
den utokade trafikperioden och ett gott kapacitetsutnyttjande.

Utvecklingen varierade mellan trafikomréaden. | trafiken Finland-Aland-Sverige 6kade
passagerarvolymerna, drivet av en god tillvaxt pa linjen Helsingfors-Stockholm. I trafiken Finland-Estland
var volymerna i stort sett oforandrade jamfoért med i fjol. Dockningar och linjebyten under perioden
paverkar jamforbarheten mellan ar. Efterfragan pa kryssningar pa huvudmarknaderna var fluktuerande,
samtidigt som vi noterar ett 6kat resande fran internationella marknader.

Viking Lines marknadsandel i trafiken Finland-Sverige uppgick till 59,8 % (59,8 %). | trafiken Finland-
Estland minskade marknadsandelen till 24,3 % (24,5 %), framst till foljd av att Viking XPRS var pa dock
under inledningen av aret.

Viking Lines fraktvolymer fortsatte att utvecklas gynnsamt fér fjarde aret i rad. Ar 2025 uppgick antalet
transporterade fraktenheter till 139 484 (134 219), vilket innebar ett nytt historiskt rekord. Koncernens
fraktmarknadsandel uppskattades till 19,4 % (17,8 %). Resultatet ar sarskilt anmarkningsvart mot
bakgrund av att Finland, Viking Lines huvudmarknad, endast langsamt aterhamtar sig fran recession
och att den nationella ekonomin lag nara nolltillvaxt under aret. Externa faktorer, sdsom de fortgaende
konsekvenserna av kriget i Ukraina och nedgangen i byggsektorn, fortsatte att paverka fraktvolymerna
negativt.

Under aret inférde Viking Line mojligheten for fraktkunder att képa fossilfria 6verfarter pa samtliga

tre linjer. Den nya tjansten mottogs mycket val och speglar den vaxande efterfragan pa utslappssnala
transportlésningar. Tjansten stodjer bade de akerier som anvander Viking Line Cargo och deras kunder
inom industri och handel i att minska sina egna utslapp som en del av EU:s utslappsminskningsmal.

Ett langsiktigt angreppssatt fortsatter att pragla all fraktverksamhet, understétt av bolagets solida
finansiella stallning. Med regelbundna och tillférlitliga tidtabeller har Viking Line vunnit och bibehallit
sina fraktkunders fértroende. Engagerad och motiverad personal, bade inom Viking Line Cargo och i den
bredare organisationen, arbetar ndra kunderna for att vidareutveckla tjansterna.

Marknadsandelen for personbilar uppgick till uppskattningsvis 27,8 % (28,9 %).
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Ekonomisk oversikt

Finansiering och kassaflode

Koncernens langfristiga rantebarande skulder uppgick den 31 december 2025 till 93,6 Meur (122,5
Meur). Noteras kan i sammanhanget att koncernens kredit relaterat till finansiering av Viking Grace
aterbetalades i sin helhet i januari 2025.

Soliditeten var 55,8 % jamfort med 54,0 % foregaende ar.

Koncernens likvida medel uppgick vid utgangen av december till 47,6 Meur (55,8 Meur). Beviljade
outnyttjade kreditlimiter i koncernen uppgick till 22,1 Meur (22,1 Meur).

Affarsverksamhetens nettokassaflode uppgick till 57,8 Meur (49,0 Meur). Nettokassaflodet fran
investeringar var -16,8 Meur (-21,7 Meur) och nettokassaflodet fran finansiering uppgick till -49,2 Meur
(-56,7 Meur).

Koncernens laneavtal innehaller marknadsmassiga lanekovenanter. De finansiella kovenanterna i
ldneavtalen bestar av minimikrav pa likvida medel och soliditet samt maximal niva pa koncernens totala
finansiella nettoskulder i forhallande till EBITDA.

Den utdelningsbegransning som finns i ett av koncernens laneavtal galler framledes ifall koncernens
skuldsattning i forhallande till EBITDA 6verstiger forhallandet 5,0. Koncernens skuldsattning i forhallande
till EBITDA understiger forhallandet 5,0, varfor inte utdelningsbegransningen ar i kraft.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick for perioden 1 januari till 31 december 2025 till 19,6 Meur (24,6
Meur). Koncernens totala investeringar utgjorde 4,1 % av omsattningen (5,1 %). En betydande del av
investeringarna avser dockningarna av Gabriella och Viking XPRS, medan en vasentlig andel har riktats
till inkdp av utslappsratter, vilka redovisas som immateriella tillgdngar. Jamforelsedrets investeringar
bestod huvudsakligen av investeringar i samband med dockningarna av Viking Cinderella och det med
Gotlandsbolaget samagda fartyget Birka Gotland

Styrelse, koncernledning och revisorer

Styrelsen bestod av ordférande Jakob Johansson samt medlemmarna Christina Dahlblom, Ulrica
Danielsson, Jan Hanses, Stefan Lundqvist, Andreas Remmer och Gert Sviberg. Suppleanter &r Tomas
Lindholm, Casper Lundqvist och Fredrik Vojbacke.

Bolagets verkstallande direktdr dr sedan 3 november 2025 Marcus Risberg. Verkstallande direktérens
ersattare ar Peter Hellgren. Viking Lines tidigare VD Jan Hanses arbetar som senior advisor fram till
pensioneringen i april 2026. Koncernens ledningsgrupp bestar av Marcus Risberg, Peter Hellgren, Johanna
Boijer-Svahnstrom, Mats Engblom, Henrik Grénvik, UIf Hagstrom och Wilhelm Hard af Segerstad.

Som revisor verkar revisionssammanslutningen PricewaterhouseCoopers Oy med Martin Grandell (CGR)
som ansvarig revisor och héllbarhetsgranskare.

Uppgifter om narstaendetransaktioner aterfinns i koncernens not 6.1.

Bolagsstyrningsrapport

Viking Line tillampar "Finsk kod for bolagsstyrning”, som godkants av Vardepappersmarknadsféreningen
och finns tillganglig pa Cgfinland.fi. Viking Line foljer koden i dess helhet och avvikelser forklaras
(Comply or explain). Bolagsstyrningsrapporten fér 2025 publiceras separat. Information om Viking Lines
bolagsstyrning finns tillganglig pa Vikingline.com.
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Ekonomisk oversikt

Risker och riskhantering

Viking Lines verksamhet ar utsatt for risker av olika slag, med varierande omfattning och effekt pa
verksamheten, ekonomiska resultat samt foretagets férmaga att uppfylla vissa sociala och miljomassiga
mal. De relevanta riskerna har klassificerats under fem kategorier: strategiska, operativa, skaderisker,
finansiella risker och klimatrisker. Under rakenskapsperioden 2025 har Viking Line utokat klassificeringen
med en kategori for klimatrisker.

Strategiska risker

Forandringar i det geopolitiska laget och det skarpta sakerhetspolitiska laget och dess paverkan pa
energipriser, inflation och resebendgenhet, sjéfartspolitik, regelverk och lagstiftning, klimatrisker samt
konkurrenssituationen och marknadsutvecklingen kan ha en negativ och vasentlig effekt pa efterfragan
av koncernens produkter och tjanster, koncernens resultat, kassafléde och finansiella stallning.

Efterfragan pa bolagets tjanster och produkter paverkas ocksa av megatrender, till exempel kan en 6kad
medvetenhet om klimatférandring och miljoskydd paverka allménhetens bild av farjetrafiken. Vidare
utgor var verksamhet for merparten av vara passagerare en nojes- snarare an en nyttoprodukt vilken ar
substituerbar varfér andra alternativ kan valjas av konsumenten.

Sasongsfluktuationer under aret paverkar Viking Lines affarsverksamhet. Resultatet for det tredje
kvartalet genererar vanligtvis storsta delen av arets resultat.

Politiska beslut kan forédndra Viking Lines verksamhetsforutsattningar med potentiellt negativa
konsekvenser for affarsverksamheten. Alands skatteundantag, som méjliggor skattefri forsaljning i
trafik till och fran Aland, &r dock permanent. EU-kommissionens riktlinjer fér framjande av sjofarten, som
mojliggdr sjbmannens nettoldnesystem, galler tills vidare.

Finsk sjofart omfattas av miljoregler i den internationella sj6fartsorganisationen IMO:s forfattningar,
EU-direktiv, HELCOM-rekommendationer och nationell lagstiftning. Vi foljer aktivt beredningen av
miljébestammelser, utvecklingen i miljéteknologi och de I6sningar som forskningen erbjuder gallande de
allt strangare miljobestammelserna.

En betydande osakerhet foreligger som en foljd av den ekonomiska nedgangen i Finland, vilket under de
senaste aren paverkat kundernas konsumtionsménster negativt.

Snabb teknologisk utveckling och 6kade cyberhot kan paverka verksamheten negativt. Sékerhetshal kan
leda till dataintrang och forlust av kanslig information, vilket kan skada foretagets rykte och resultat.

Fran och med 1 januari 2024 inkluderades sjofarten i EU:s handelssystem for vaxthusgaser (ETS). ETS

ar ett av styrmedlen som EU anvander for att na de egna klimatmalen och internationella dtaganden
inom Parisavtalet. En infasning av fartygens vaxthusgasutslapp i ETS sker stegvis fran ar 2024 till

2026, da samtliga utslapp inkluderas. Viking Line Abp har fran och med ar 2024 att dverlamnat
utslappsratter motsvarande 40 % (ar 2025 70 % och 2026 100 %) av flottans vaxthusgasutslapp till aktuell
tillsynsmyndighet, som for Viking Lines del ar Energimyndigheten i Finland. Finlands riksdag har godkant
tillampningen av ett sa kallat 6-undantag, som innebar att utslapp som genereras av trafiken mellan det
finska fastlandet och Aland &r undantaget kravet pa éverlamnande av utslappsrétter. Betydande delar av
trafiken pa Abo-Stockholm samt Helsingfors-Stockholm linjerna r ddrmed undantagna utslappshandeln.
O-undantaget tillampas till och med 31 december 2030. Utslappsratternas pris p&verkas av méanga
faktorer, bland annat en i handelssystemet inbyggd gradvis minskning av den totala mangden
utslappsratter pa den fria marknaden. Vidare kan priset paverkas av flera omvarldsfaktorer, sdésom
geopolitiska och energipolitiska beslut.

Fran och med 1 januari 2025 tillampas FuelEU Maritime-férordningen pa den europeiska sjofarten.
Forordningen fokuserar pa energin fartygen anvander och avser att stegvis fasa ut fossil energi, samtidigt
som andelen férnyelsebara eller utslappsfria energibarare fasas in i den europeiska flottans energimix.
De fartyg som omfattas av forordningen skall uppna forutbestdmda férbattringar i vaxthusgasintensitet.
Kravstallningen hojs vart femte ar pa en icke-linjar kurva, och medfér inledningsvis en minskning om

2 % i vaxthusgasintensitet for den forsta femarsperioden i jamforelse med referensar 2020. Fran och
med 2050 skall fartygens vaxthusgasintensitet ha minskat med 80 % i jamforelse med referensaret.

Vid fall av bristfallig efterlevnad pafors fartygsagaren straffavgifter i forhallande till fartygets
miljomassiga underprestation. Straffavgiften hojs for varje ar i foljd fartyget presterar undermaligt och
storleksordningen pa straffbeloppen kan ha en betydande paverkan for Idnsamheten. Utslappsfria
sjofartsbranslen eller teknologier som utnyttjar dessa branslen finns inte tillgangliga per idag. For den
europeiska sjofarten innebar forordningen i praktiken att en blandning av biobaserade eller alternativa
branslen och fossila branslen kommer att anvandas. Priset och tillgangligheten pa alternativa och
fornyelsebara branslen kommer att vara nyckelfragor i framtiden.
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Ekonomisk oversikt

Operativa risker

Koncernens verksamhet ar beroende av fungerande logistik och stabila IT-system for kommunikation
och daglig drift. Intrang, tekniska fel eller storningar kan orsaka avbrott och leda till ekonomiska
konsekvenser. Cyberattacker ar ett vixande globalt hot som sténdigt foréndras. Stérningar i trafik eller
IT-kommunikation kan paverka koncernens resultat negativt.

For att minska risken for langre oplanerade trafikuppehall satsar Viking Line pa kontinuerligt
fartygsunderhall, robusta sakerhetssystem, utbildning och regelbundna évningar. Riskerna inom
informationshantering begransas genom utveckling av effektiva sdkerhetslésningar, alternativa
arbetssatt och investeringar i systemens tillforlitlighet.

Att anstalla, behalla och utveckla en kompetent personalstyrka ar avgérande for framgang. Forlust av
nyckelmedarbetare och oférmaga att attrahera nya medarbetare kan skada koncernens verksamhet.

Storningar i leveranskedjan, sdsom forseningar eller brist pa kritiska material, kan paverka verksamheten
negativt. Detta inkluderar problem med leverantérer, transport och lagerhallning.

Forandringar av lagar och regler kan paverka operativa processer. Att halla sig uppdaterad och anpassa
sig till nya krav ar avgdrande for att undvika sanktioner och sakerstalla kontinuerlig drift.

Naturkatastrofer och extrema vaderférhallanden kan paverka verksamheten, sarskilt inom sjofarten. Att
ha beredskapsplaner for sddana handelser ar viktigt for att minimera avbrott.

Arbetsplatsolyckor och hélsorisker kan paverka personalens valbefinnande och produktivitet. Att
uppratthalla htga sakerhetsstandarder och erbjuda regelbunden utbildning ar avgérande.

Skaderisker

Sjosakerheten & Sjofartsskyddet styrs genom ISMC (International Safety Management Code) och ISPS
(International Ship & Port Facility Security Code) och har hogsta prioritet inom Viking Lines verksamhet.
Viking Line har utarbetat ett eget rederianpassat ledningssystem for sakerheten som kontinuerligt
revideras i syfte att identifiera potentiella risksituationer och darmed férhindra olyckor. Vart mal ar att
sakerheten hela tiden ska forbattras.

Viking Line har en nollvision nar det galler olika typer av brott, trakasserier och ordningsproblem
ombord. Vi arbetar kontinuerligt med att forverkliga denna. En grupp som arbetar med fragorna traffas
regelbundet och aven extern expertis har anlitats.

Viking Line uppratthaller en krisberedskapsplan for att férebygga och mildra konsekvenserna av
avvikande handelser och kriser med allvarliga foljder for passagerare, personal, trafik, egendom, miljo,
verksamhet och foretagets fortroende. Krisberedskapsplanen praglas av ett effektivt alarmeringssystem
som snabbt etablerar den centrala krisorganisationen inom koncernen. Vid krissituationer har den
centrala krisorganisationen ett nara samarbete med berérda myndigheter.

Olika organisationer, foretag och specialister anlitas vid behov som stdd och hjalp i krisarbetet.
Kommunikation, information och krisstdd ar centrala delar i krisorganisationens arbete. For att vara
effektiva och uthalliga trots den fysiska och psykiska pressen utbildas och tréanas organisationen
kontinuerligt. Malet for krisorganisationens arbete ar att réadda méanniskoliv, undvika skador pa
manniskor, miljé och egendom samt att raddningsinsatsen ar sa effektiv att verksamheten kan aterga till
normallage sa fort som mojligt utan att skada foretagets varumarke.

Miljorisker hanteras genom strikta rutiner for att minimera miljopaverkan, sasom oljeutslapp och
andra fororeningar. Foretaget foljer noggrant miljélagstiftning och arbetar aktivt for att minska sin
miljopaverkan.

Regelbundet underhall och inspektioner av fartygen sakerstaller att de ar i gott skick och uppfyller
sakerhetsstandarder. Detta inkluderar bade interna och externa inspektioner.

Personalens utbildning och tréning ar avgérande for att hantera nédsituationer och sdkerhetsrisker.
Detta inkluderar branddvningar, evakueringsévningar och annan sakerhetsutbildning.

Foretaget samarbetar nara med lokala och internationella myndigheter for att sakerstalla att
sakerhetsstandarder uppratthalls och att foretaget ar forberett pa att hantera krissituationer.

Koncernens fartyg ar bokforda till ett varde om 409,7 Meur (423,5 Meur). Fartygen ar kasko- och
intresseforsakrade till ett vdrde om 691,0 Meur (699,5 Meur). Darutdver ar samtliga fartyg strike/delay-,
P&l- (Protection and Indemnity) och PLR- (Passenger Liability Regulation) férsakrade.
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Finansiella risker
Koncernen ar aven utsatt for olika finansiella risker, daribland fluktuationer i valutakurser och rantor.

Intdkterna genereras i euro och i svenska kronor. Den stérre delen av det operativa inflodet och utflédet
av likvida medel utgors av euro. Inkdpspriset pa forséljningsvaror och bunker paverkas av 6vriga valutor,
féretradesvis den amerikanska dollarn.

Fluktuationerna i bunkerpriserna har en direkt inverkan pa koncernens resultat. For att nagot motverka
risken for hojda bunkerpriser har koncernen per 31 december 2025 ingatt fastprisavtal avseende delar av
MDO forbrukningen for forsta halvaret 2026 och fastprisavtal avseende delar av LNG foérbrukningen for
perioden 1 januari - 30 september 2026.

Bolagets formaga att uppfylla de krav som stalls i befintliga finansieringsavtal beror pa bolagets formaga
att generera positivt kassaflode och resultat fran sin verksamhet, vilket delvis beror pa faktorer som ar
utom bolagets kontroll.

Bolagets rantebarande skulder uppgick till 123,3 miljoner euro per 31.12.2025, av vilka 91,9 % har en
rorlig ranta. Den totala rorliga rantan utgdrs av marknadsrantan och en foretagsspecifik marginal.
Fluktuerande rantenivaer har en effekt pa bolagets finansieringskostnader och kan péaverka kostnaderna
for finansiering i framtiden.

Det pagar en generell efterhandsgranskning av de trafikstdd som passagerarfartygsrederierna, som
trafikerade till Finland, erhéll under pandemiaren 2020-2022. Utfallet av granskningen kan medféra en
negativ resultateffekt for bolaget i framtiden.

Klimatrisker

Viking Line har under 2025 utdkat sin riskklassificering med en separat kategori for klimatrisker.
Klimatrisker hanteras som en integrerad del av koncernens dvergripande riskhanteringsprocess och
beddms utifran bade kort- och langsiktiga effekter pa verksamheten. Arbetet har formaliserats i
enlighet med EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering (CSRD) och syftar till att sakerstalla langsiktig
konkurrenskraft, uppfylla regulatoriska krav och bidra till omstallningen mot en klimatneutral sj6fart.

Klimatrisker delas in i tva huvudkategorier:

* Fysiska risker: Extremvader, forandrade havsnivaer och klimatmonster kan paverka fartygens drift,
hamninfrastruktur, forsérjningskedjor och personalens sakerhet. Dessa risker kan leda till 6kade
kostnader for underhall, férsakring och beredskap.

+ Overgangsrisker: Politiska beslut, teknologisk utveckling, férandrade kundpreferenser
och marknadsférutsattningar i omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi kan paverka
kostnadsstrukturen och Iénsamheten. Detta inkluderar krav pa utslappsminskningar, 6kade
kostnader for utslappsratter och tillgangen till alternativa branslen.
Viking Line foljer aktivt utvecklingen av klimatrelaterade regelverk och marknadsférutsattningar, inklusive
EU ETS och FuelEU Maritime, och utvarderar kontinuerligt scenarier for att minska exponeringen mot
dessa risker. Bolaget arbetar med att identifiera dtgarder som minskar klimatpaverkan och starker
motstandskraften mot bade fysiska och évergangsrelaterade risker.
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(-] (X3 .
Femarsoversikt
Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Omsattning, Meur 480,9 480,2 491,4 494,7 258,2
Rorelseresultat, Meur 211 26,7 55,0 38,3 321
- % av omsattningen 4,4 % 5,6 % 11,2% 77 % 12,4 %
Resultat fore skatter, Meur 18,9 19,8 45,4 28,0 28,3
- % av omsattningen 3,9% 41 % 9,2% 5,7 % 11,0%
Avkastning pa eget kapital (ROE) 5,0 % 4,9 % 11,8 % 81% 10,5 %
Avkastning pa investerat kapital
(ROI) 5,5 % 6,2% 10,9 % 72% 7.4 %
Soliditet 55,8 % 54,0 % 51,4 % 47,2 % 42,0 %
Nettoskuldsattningsgrad (gearing) 26,3% 31,7 % 33,6 % 48,2 % 62,2 %
Bruttoinvesteringar, Meur 19,6 24,6 36,9 25,5 168,7
-i% av omsattningen 41 % 51 % 7.5% 52% 65,3 %
Personal under aret (medeltal) 244 2403 2227 2203 1536
-varav sjopersonal 1984 1935 1760 1745 1165
- varav landpersonal 456 468 467 458 371
Léner, Meur 132,5 1291 114,2 110,5 75,9
Aktiespecifika nyckeltal

2025 2024 2023 2022 2021
Resultat/aktie, euro 0,93 0,92 2,10 1,31 1,97
Eget kapital/aktie, euro 18,61 18,61 18,71 16,92 21,67
Dividend/aktie, euro* 1,00 1,00 1,00 0,40 0,00
Dividend/resultat 107,8 % 108,4 % 47,7 % 30,5% 0,0 %
Effektiv dividendavkastning 4,7 % 49 % 53% 3.2% 0,0 %
P/E-tal (Price/Earning) 23 22 9 10 6
Borskurs 31.12, euro 21,40 20,50 18,85 12,55 11,50
Hogsta avslut, euro 24,00 23,70 23,20 12,85 19,25
Lagsta avslut, euro 19,50 17,95 12,20 11,10 10,20
Medelkurs, euro 20,17 20,81 17,56 12,17 14,02
Aktiestockens marknadsvarde, Meur 369,79 354,24 325,73 216,86 198,72
Aktieomsattning, antal 185909 376 860 508 955 736 473 639372
Aktieomsattning, % 1.1% 2,2% 2,9% 4,3 % 3,7%
Dividendutdelning, Meur* 17,28 17,28 17,28 6,91 0,00
Antal aktier, medeltal 17280000 17280000 17280000 17280000 14040000
Antal aktier 31.12 17280000 17280000 17280000 17280000 17280000

* For ar 2025 styrelsens forslag till bolagsstamman.
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Definition av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital (ROE), %
(Resultat fore skatter - inkomstskatter) /

Eget kapital inklusive minoritetsandel (i genomsnitt under aret)

Avkastning pa investerat kapital (ROI), %

(Resultat fore skatter + rante- och dvriga finansiella kostnader) /
(Balansomslutning - rantefria skulder (i genomsnitt under aret))

Soliditet, %

Eget kapital inklusive minoritetsandel /
(Balansomslutning - erhallna forskott)

Nettoskuldsattningsgrad (gearing), %

(Rantebarande skulder - likvida medel) /
Eget kapital inklusive minoritetsandel

Resultat/aktie

(Resultat fore skatter - inkomstskatter +/- minoritetsandel) /
Vagt genomsnittligt antal aktier

Eget kapital/aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare /
Vagt genomsnittligt antal aktier

Dividend/resultat, %
(Dividend/aktie) / (Resultat/aktie)

Effektiv dividendavkastning, %
(Dividend/aktie) / Borskurs per 31.12

P/E-tal (Price/Earning)
Borskurs per 31.12 / (Resultat/aktie)
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Aktier och aktieagare

Aktier

Viking Line Abp:s aktier ar noterade pa Nasdaq Helsingfors sedan 5 juli 1995. Aktiekapitalet ar

1816 429,61 euro. Bolaget har ett minimiaktiekapital pa 720 000,00 euro och ett maximiaktiekapital
pa 4 800 000,00 euro, inom vilka granser aktiekapitalet kan 6kas eller nedséattas utan andring av
bolagsordningen. Aktiernas minimiantal ar 3 600 000 och maximiantalet 18 000 000. Det totala antalet

aktier i Viking Line Abp &r 17 280 000.

Samtliga 17 280 000 aktier utgor en serie dar alla aktier ar likvardiga och varje aktie motsvarar en rost
vid omréstning och val. Ingen av aktiedgarna far dock rosta for mer an 1/4 av de vid stamman foretradda
aktierna. Bolaget har inte emitterat nagra options- eller masskuldebrevslan. Efter den genomférda
emissionen 2021 har styrelsen inte begdrt fullmakt att férandra aktiekapitalet, att emittera options- eller
masskuldebrevslan eller att forvarva eller 6verlata egna aktier. Bolaget och dess dotterbolag ager inga

egna aktier.

Aktiedgare

Vid rakenskapsarets utgang hade bolaget 5 402 (5 389) registrerade aktieagare.

Andel av
De storsta agarna 31.12.2025 Antal Aktier aktierna
1. Skandinaviska Enskilda Banken Ab (Publ) Helsingin Sivukonttori 3597 321 20,8 %
2. Angfartygs Aktiebolaget Alfa 2650400 15,3%
3. Rederiaktiebolaget Hildegaard 1777 283 10,3 %
4. Lundqvist Ben 664 465 3,8%
5. Eklund Nils-Erik 625930 3,6 %
6. Sviberg Marie-Louise 588 136 3,4%
7. Clearstream Banking S.A. 566 237 3.3%
8. Alandia Foérsakring Abp 268 464 1,6 %
9. Nordnet Bank Ab 252131 1,5%
10. Sundman Alice 239430 1,4%
Antal
Viking Line Abp:s dgare sektorvis aktieagare Andel Antal Aktier Andel
Foretag 143 2,65% 5209 255 30,15%
Finansinstitut och férsakringsforetag 9 0,17% 380000 2,20%
Offentliga samfund 1 0,02% 112 336 0,65%
Hushall 5071 93,87% 6 445 034 37,30%
Samfund som inte efterstravar vinst 16 0,30% 31250 0,18%
Utlandet 153 2,83% 382107 2,21%
Forvaltarregistrerade 9 0,17% 4719822 27,31%
Ej 6verforda till vardeandelssystemet 196 0,00%
Sammanlagt 5402 100,00% 17280000 100,00%
Antal

Aktiestocken, férdelning aktiedgare Andel Antal aktier Andel
1-100 3279 60,7 % 97 541 0,6 %
101 - 500 1028 19,0 % 247 275 1,4 %
501 -1 000 345 6,4 % 294915 1,7 %
1001 -5000 572 10,6 % 1127 039 6,5 %
5001 -10000 69 1,3 % 506 790 29%
10001 - 50 000 79 1,5% 1579904 9,1 %
50001 - 100 000 1 0,2 % 755 920 4,4%
100001 - 500 000 12 0,2 % 2200844 12,7 %
500001 - 7 0,1 % 10469772 60,6 %
Sammanlagt 5402 100,0 % 17 280 000 100,0 %
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Styrelsens och ledningens aktieinnehav

Styrelsens medlemmar och suppleanter, verkstallande direktdren och verkstallande direktorens ersattare
ager eller kontrollerar pa satt som avses i 2 kap. 4 § vardepappersmarknadslagen

4128 133 aktier, vars andel av rostetalet uppgar till 23,9 %. Viking Line tillampar insynsbestammelserna

i vardepappersmarknadslagen, Nasdaq Helsingfors insiderbestammelser samt insideranvisningar enligt
EU:s forordning om marknadsmissbruk (Market Abuse Regulation, MAR).

Omsattning och kursutveckling

Under verksamhetsaret omsattes 185 909 Viking Line aktier pa Nasdaq Helsingfors, vilket motsvarar
1,1 % av aktiestocken. Hogsta och lagsta avslut under aret var 24,00 euro respektive 19,50 euro. Den 31
december 2025 noterades aktien till 21,40 euro. Aktiestockens marknadsvarde var da 369,79 miljoner
euro.

Héandelser efter balansdagen
Styrelsen kanner inte till nagra handelser efter balansdagen som skulle kunna paverka bokslutet.

Utsikter fér ar 2026

Styrelsen bedémer att resultatet fore skatter for 2026 kommer att vara i niva med eller nagot battre &n
2025.

Samtidigt kvarstar en betydande osékerhet till foljd av den utdragna ekonomiska nedgangen i vart
trafikomrade, vilken fortsatt paverkar kundernas konsumtionsménster negativt. Aven det geopolitiska
laget bidrar till osakerheten genom dess potentiella inverkan pa framst energipriser och utslappsratter.
Sammantaget innebar dessa faktorer att den passagerarrelaterade marknadsutvecklingen &r svar att
beddma och férenad med begransad prognossakerhet.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Enligt Viking Line Abp:s balansrakning per den 31 december 2025 uppgar de utdelningsbara medlen till 78
883 055,66 euro.

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att styrelsen bemyndigas att i dividend utbetala hégst 1 euro per
aktie vilket motsvarar 17 280 000,00 euro uppdelad i tva rater sa att 50 cent betalas i maj och den andra
raten planeras att utbetalas under september 2026.

Det har inte intraffat nagra vasentliga forandringar i bolagets ekonomiska stallning efter
rakenskapsperiodens utgang. Styrelsens bedémning ar att utdelningen ar forsvarlig mot bakgrund av de
krav som verksamhetens art, omfattning, finansiering och risker staller pa storleken av det egna kapitalet.
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1. Allmanna upplysningar

Féljande kapitlen inkluderar de allmanna upplysningarna, inklusive information som anges enligt
tillampningskraven fér amnesspecifika ESRS som anges i ESRS 2 bilaga C till kommissionens delegerade
forordning (EU) 2023/2772.

ESRS 2 - Allmanna upplysningar

BP-1 - Allméan grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten

Denna koncernhallbarhetsrapport ("hallbarhetsrapport") har upprattats pa konsoliderad grund for
hela Viking Line-koncernen ("Viking Line” eller "Féretaget”) i enlighet med Europeiska standarder

for hallbarhetsrapportering (ESRS) och finska bokforingslagen, kapitel 7, genom vilket direktivet om
foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) har inforts. Konsolideringens omfattning &r densamma som
for de finansiella rapporterna. Viking Line har valt att utelamna specifik information om immateriella
rattigheter, know-how och resultat av innovation. Viking Line har inte utnyttjat undantaget fran
upplysningskravy, enligt vad som foreskrivs i artiklarna 19a.3 och 29a.3 i direktiv 2013/34/EU.

Viking Lines finansiella rapporter och hallbarhetsforklaring innehaller alla obligatoriska upplysningar
for hallbarhetsfragor som identifierats som vasentliga enligt Foretagets vasentlighetsbedomning. |
enlighet med principen om dubbel vasentlighet omfattar hallbarhetsrapporten relevant information om
Viking Lines vardekedja nar det &r nodvandigt for att forsta Foretagets vasentliga inverkningar, risker
och mgjligheter och nér det ar nédvandigt for att uppfylla de kvalitativa upplysningskraven i ESRS.
Hallbarhetsrapporten omfattar information om vardekedjan i tidigare och senare led i synnerhet vid
rapportering av Viking Lines energianvandning och vaxthusgasutslapp (se ESRS E1).

Matten i denna hallbarhetsrapport har inte validerats av nagon oberoende tredje part annan an
granskaren av hallbarhetsrapporten. PricewaterhouseCoopers Oy har granskat hallbarhetsrapporten
pa en niva av Limited Assurance, i enlighet med ESRS och kraven i de delegerade akterna enligt
Taxonomiférordningen, vilka tjanar som kriterier och omfattar héllbarhetsrapporten enligt BP-1 (se
Hallbarhetsgranskningsberattelsen i de finansiella rapporterna).

BP-2 - Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

Viking Line har i denna hallbarhetsrapport tillampat de tidshorisonter som definieras i ESRS 1 och
utnyttjat de infasningsbestammelser som anges i Bilaga C, vilket innebar att Féretaget inte redovisar
férvantade finansiella effekter av klimatrelaterade risker for rapporteringsperioden. De tillampade
infasningsbestammelserna beskrivs narmare i tabell 14 under ESRS 2 IRO-2. Utéver den information
som foreskrivs enligt ESRS inkluderar rapporten aven upplysningar som harror fran annan relevant EU-
lagstiftning och kompletterande regelverk. Detta omfattar Europaparlamentets och radets forordning
(EU) 2015/757 om Overvakning, rapportering och verifiering av koldioxidutslapp fran sjofart (EU MRV),
Europaparlamentets och radets direktiv 2003/87/EG om handel med utslappsratter (EU ETS) i dess
andrade lydelse enligt Fit for 55-paketet, forordning (EU) 2023/1805 om anvandning av férnybara och
koldioxidsnala branslen inom sjofartssektorn (FuelEU Maritime), samt ISO 14083:2023 standarden,
vilken utgér metodstdd vid kvantifiering och rapportering av vaxthusgasutslapp fran transportkedjor.
Uppgifter som baseras pa dessa regelverk och standarder redovisas i anslutning till ESRS E1-6, bland
annat avseende utslapp och férdelningen mellan reglerade och icke-reglerade utslapp. Dessa rattsakter
anvands som komplement till ESRS-kraven och tilldmpas endast dar EU-lagstiftningen staller specifika
rapporteringskrav. | enlighet med ESRS 2 BP-2 lamnar Viking Line darfoér information om att sadana
externa regelverk anvands och hanvisar till de avsnitt dar de tillampas.

| vasentlighetsbeddmningen identifierades personlig sakerhet for konsumenter och slutanvandare som
en vasentlig potentiell negativ inverkan. Viking Line hanterar relaterade risker genom sitt omfattande
sakerhetsarbete, som styrs av bindande internationella och nationella lagar och myndighetskrav.
Foretaget har inte faststallt malsattningar eller policyer for konsumenter och slutanvandare enligt ESRS-
kraven, eftersom sakerhetsarbetet inom sjofarten redan omfattas av strikta regelverk. Dessa lagstadgade
krav reglerar sakerhetsledningssystem, riskbedémningar och krishanteringsrutiner som galler for alla
konsumenter som reser med Viking Line.

Vid berakningen av Foretagets bruttovaxthusgasutslapp i scope 3 har Viking Line anvant indirekta
uppskattningar i de fall fullstandiga leverantdrsdata saknats. Metoder, datakallor och osakerheter
beskrivs under ESRS E1-6. Under rapporteringsperioden har Viking Line identifierat och korrigerat

tva tidigare avvikelser: (i) ett fel i scope-1 utslappen for 2024 dar biogen koldioxid fran férnybara

branslen felaktigt inkluderades i totalvardet (-1 886 ton CO:e), och (ii) en ofullstandig summering av
taxonomirelaterade OpEx-poster i 2024 ars rapportering. Bada uppgifterna har korrigerats retroaktivt

i arets rapport. Korrigeringarna paverkar inte bedémningen av vasentliga konsekvenser, risker eller
mojligheter. Foretagets processer och kontroller for datakvalitet har starkts under rapporteringsperioden
for att forebygga liknande avvikelser framover.

Viking Line har beslutat att under rapporteringsperioden utnyttja vasentliga infasningar som andrats
genom Europeiska kommissionens delegerade férordning (EU) 2025/1416 (Omnibus "Quick fix"-
férordningen).
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GOV-1 - Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Styrelsen bestar av ordférande och sex ledamoter samt tre suppleanter. Styrelsen ansvarar for
forvaltningen av Viking Lines angelagenheter, faststaller de strategiska hallbarhetsprioriteringarna och
Overvakar den operativa ledningen. Styrelsen tillsatter och entledigar verkstallande direktoren (vd) och
medlemmar i koncernledningen, godkanner mal kopplade till Foretagets vasentliga inverkningar, risker
och mgjligheter. Vidare godkanner styrelsen Foéretagets principer for riskhantering samt sakerstaller att
ledningssystemen fungerar effektivt. Styrelsen faststaller Foretagets vision och varderingar, vilka ska
genomsyra verksamheten. Styrelsen har inte tillsatt nagra kommittéer.

Vid bolagsstamman den 24 april 2025 utnamndes féretagets vd till styrelseledamot. Vd innehade darefter
en dubbel funktion som bade verkstallande direktor och styrelseledamot fram till den 3 november 2025,
da den verkstéallande rollen 6vertogs av den nytilltradda vd:n. Under perioden 24 april-3 november 2025
var vd saledes en verkstallande medlem av styrelsen. Vidare innehar den féregdende vd:n en fortsatt
anstallning i Foretaget till och med den 31 mars 2026 och ar darmed att betrakta som en styrelseledamot
beroende av foretaget.

Upplagget som géllde fran 1 januari till 24 april 2025, och aterstalls den 1 april 2026, innebar att
styrelseledamoterna ar oberoende av foretaget och inte har ndgon verkstallande roll eller delaktighet i
den dagliga verksamheten. Eftersom vd dock under en betydande del av rapporteringsperioden haft en
dubbelroll, rapporterar Viking Line enligt detta.

Tabell 1 visar att under rapporteringsperioden var 86 % av styrelseledamdterna oberoende av foretaget,
medan 57 % var oberoende av betydande aktiedgare. Viking Line har ingen representation av anstallda
eller andra arbetstagare i styrelsen eller i dvriga forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan.

Tabell 1. Andelen oberoende styrelseledaméter 2025

Oberoende av féretaget Oberoende av betydande aktiedgare
Styrelsen 6 (86%) 4 (57%)

Den operativa ledningen utgodrs av vd och koncernledningen. Koncernledningen sammantrader
regelbundet och ansvarar under vd:ns ledning for den resultatorienterade forvaltningen, verksamheten,
riskerna och resurserna samt utvecklingen av de funktioner som de olika ledningsgruppsmedlemmarna
ansvarar for.

Styrelsens och koncernledningens sammansattning och mangfald presenteras i tabellerna nedan. Tabell 2
visar konsfordelningen i styrelsen och koncernledningen. Férhallandet mellan antal kvinnor och man var
2:5istyrelsen och 1:6 i koncernledningen.

Tabell 2. Styrelsens och koncernledningens kénsfordelning.

Kvinnor Maéan
Styrelsen 2 5
Koncernledningen 1 6

Tabell 3 visar att majoriteten av styrelseledaméter ar icke-verkstallande medlemmar, medan
koncernledningen enbart bestar av verkstallande medlemmar.

Tabell 3. Antal verkstallande och icke-verkstallande ledaméter i styrelsen och koncernledningen.

Verkstallande medlemmar Icke verkstdllande medlemmar
Styrelsen 1 6
Koncernledningen 7 0
Totalt 8 6

Styrelseledamoterna och koncernledningen besitter gedigen erfarenhet inom sjoéfartsindustrin,
Ostersjomarknaden, hallbarhetsfrdgor samt ansvarsfullt féretagande. Under rapporteringsperioden
forstarktes styrelsens sjofartsspecifika kompetens genom att foretagets vd valdes in som
styrelseledamot vid den ordinarie bolagsstamman den 24 april 2025. Den nytilltradda vd:n, som dvertog
den verkstallande rollen den 3 november 2025, har omfattande erfarenhet fran tidigare uppdrag som
verkstallande direktdr inom sjofartsbranschen. Foretagets koncernledning besitter bred kompetens
inom sjofarts- och kryssningssektorn och har omfattande kunskap i riskhantering och regelefterlevnad
kopplad till hallbarhet. Flera styrelseledaméter har lang erfarenhet av att hantera hallbarhetsrelaterade
inverkningar, risker, mojligheter och afférsetiska fragor, bade genom operativa roller och nuvarande eller
tidigare fortroendeuppdrag.
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Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sakerstalla att Viking Line bedriver sin verksamhet i enlighet
med etiska affarsprinciper och relevanta regelverk fér ansvarsfullt foretagande. Koncernledningen
ansvarar for att implementera strategier och processer som sakerstaller efterlevnad av Foretagets
affarsetiska riktlinjer, inklusive policyer mot korruption och mutor.

vd:n har det yttersta ansvaret for tillsynen av Foretagets riskhantering, hallbarhetsmal och framsteg

i forhallande till vasentliga inverkningar, risker och mojligheter. Vd:n rapporterar om dessa fragor till
styrelsen, som arligen godkanner den uppdaterade vasentlighetsbedémningen. Vd:n ansvarar aven for
de styrningsprocesser, kontroller och férfaranden som anvands for att 6vervaka, hantera och utdva
tillsyn 6ver hallbarhetsrelaterade fragor. Vd:n kan delegera operativt ansvar till respektive medlem

av koncernledningen, som sakerstaller att lampliga och effektiva kontroller, sdsom regelbunden
rapportering och uppféljning, implementeras i deras respektive ansvarsomraden.

Koncernledningen har det operativa ansvaret for att utveckla strategier och mal kopplade till hantering
av vasentliga hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och mojligheter. Ledningsgruppsmedlemmarna
Overvakar sina respektive ansvarsomraden och rapporterar till vd:n om framstegen i riktning mot
uppsatta mal under koncernledningsmoten.

Ekonomidirektdren leder Féretagets business- och internkontrollfunktion, som ansvarar for
riskhantering och styrning av internkontrollprocesser och verktyg. Ekonomidirektéren ansvarar ocksa for
hallbarhetsfragor med sarskild anknytning till finansiella inverkningar, risker och méjligheter.

Hallbarhetschefen ansvarar infor ekonomidirektoren for uppdatering av vasentlighetsbeddmningen
och sammanstaliningen av hallbarhetsrapporten. Hallbarhetschefen rapporterar direkt till
informationsdirektéren, som har det operativa ansvaret for Viking Lines héllbarhetsarbete och féredrar
hallbarhetsfragor infér koncernledningen.

Koncernledningen behandlar hallbarhetsfragor under sina regelbundna méten och kan vid behov
anvanda sig av extern expertis for att stodja beslutsfattandet i hallbarhetsrelaterade fragor. Viking
Lines tidigare vd, som den 3 november 2025 6vergatt till en roll som Senior Advisor, och Féretagets
informationsdirektdr innehar fortroendeuppdrag i de finska och svenska rederiféreningarna. Dessa
foreningar fungerar som nationella intresseorganisationer for sjofartsbranschen och besitter expertis
inom hallbarhetsfragor, inklusive vésentliga inverkningar, risker och méjligheter for sjofarten.

GOV-2 - Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Koncernledningen faststéller arligen Foretagets 6vergripande fokusomraden och malsattningar avseende
hallbarhet och féljer upp dessa i samband med sina ordinarie méten. Koncernledningsmedlemmarna

har operativt ansvar for att sékerstalla att direktiv och policyer inom deras respektive omraden efterlevs,
medan vd:n har det yttersta ansvaret for den dvergripande efterlevnaden.

Koncernledningen informeras vid varje manatligt méte om sadana vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter kopplade till hallbarhet, som bor beaktas i tillsynen dver Foretagets strategi, beslut om
storre transaktioner och den dvergripande riskhanteringen. Vd:n redogér regelbundet och vid behov for
vasentliga hallbarhetsfragor for styrelsen. Styrelsen godkdnner arligen Foretagets prioriterade omraden
och hallbarhetsrelaterade malsattningar.

Styrelsen och koncernledningen diskuterar hallbarhetsfragor regelbundet som en naturlig del av deras
styrnings- och uppféljningsarbete. Information lamnas till dessa organ genom relevanta rapporter,
sammanstallningar och uppdateringar om vasentliga konsekvenser, risker och maéjligheter, inklusive
férandringar i de externa regelverken.

Styrelsen beaktar hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker och maéjligheter som en integrerad del av
sitt tillsynsansvar, sarskilt i samband med strategiska dvervaganden och beslut som kan ha langsiktiga
effekter pa verksamheten. Vid storre investeringar och transaktioner ingar hallbarhetsaspekter som
del av de underlag som presenteras for beslutsfattande. Ledningen och styrelsen beaktar inom sina
respektive ansvarsomraden eventuella kompromisser som behover géras i samband med dessa
konsekvenser, risker och méjligheter.

Hallbarhetsrelaterade risker omfattas aven av Foretagets 6vergripande riskhanteringsprocess, dar de
regelbundet identifieras, beddms och rapporteras vidare till koncernledningen och styrelsen.

Under rapporteringsperioden har avvagningar gjorts mellan ekonomiska forutsattningar och majligheten
att genomfora olika utslappsminskande atgarder eller andra hallbarhetsrelaterade investeringar. Dessa
avvagningar har ingatt i de ordinarie strategiska och finansiella 6vervaganden som gors av Foretagets
styrande organ.

En oversikt dver de vasentliga risker och mojligheter som behandlats av Foretagets forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan under rapporteringsperioden presenteras i tabell 4.
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Tabell 4. Forteckning dver vasentliga risker och méjligheter som behandlats av forvaltnings-, lednings- och tillsynsorga-
nen under rapporteringsperioden.

Amne Delamne Vasentliga risker Vasentliga majligheter

Finansiella effekter, till-

Begransning av ganglighet av teknologier,

Klimatférandringar klimatférand- > . Finansiella effekter
ringar tidshorisont, partnerskap,
& lokalitet, intressentkrav
Finansiella effekter, till-
Energi ganglighet av teknologier, 3 je||a effekter

tidshorisont, partnerskap,
lokalitet, intressentkrav

Finansiella effekter, till-
ganglighet av teknologier,
tidshorisont, partnerskap,

Anpassning till

klimatférand- Finansiella effekter

ringar . -
& lokalitet, intressentkrav
Finansiella effekter, till-
Fororening il Ingcly gangllghet 2 kel Bl Finansiella effekter
luft tidshorisont, partnerskap,
lokalitet, intressentkrav
Resursanvandning Finansiella effekter, Partnerska.p OCh. affars-
; A . Avfall . ) modeller, finansiella
och cirkular ekonomi lokalitet, intressentkrav

effekter

Nyckelkompetensbehov

och tillganglighet, finan- OHTEIIL G S G

Den egna Arbetsvillkor siella effekter, lokalitet, mang, arbetskraftens th
arbetskraften . intressenters tillfredsstal-
offentlig sektors engage-
. lelse
mang, intressentkrav
Finansiella effekter, in- Arbetskraftens
Affarsetik Foretagskultur ! och intressenters

tressentkravy, tidshorisont tillfredsstallelse

GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterad prestation i incitamentsprogram

Viking Line har en ersattningspolicy som beskriver Foretagets huvudprinciper for ersattning till
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen. Ersattningspolicyn ldggs fram och godkanns av Viking Lines
ordinarie bolagsstamma minst vart fjarde ar. Viking Line har inga incitaments- eller bonusprogram och
inga aktieoptions- eller aktiebaserade incitamentsprogram. Klimatrelaterade évervaganden beaktas inte i
ersattningen till medlemmar i Foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan.

GOV-4 - Forklaring om tillbérlig aktsamhet
Viking Line har for narvarande inget formellt uppféljningsférfarande for att I6pande identifiera och
beddma negativa inverkningar.

Tabell 5. Kartlaggning av den information som tillhandahalls i hallbarhetsforklaringen om processen for tillborlig akt-
samhet.

Centrala delar i tillborlig aktsamhet Stycke i hallbarhetsrapporten

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning,

strategi och affdrsmodell GOV-2, 5BM-3

b) Att samarbeta med paverkade intressenter i

alla huvudstegen i tillbérlig aktsamhet SAahiiR (RO, ST

) Att identifiera och bedéma negativa inverkningar IRO-1, SBM-3

d) Att vidta atgarder for att behandla dessa negativa inverkningar ~ Rapporteras ej

e) Att folja upp hur andamalsenliga dessa

insatser ar och kommunicera det Rapporteras ej
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GOV-5 - Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Viking Lines hallbarhetsrapportering bygger pa etablerade processer for riskhantering och intern kontroll
som omfattar saval kvalitativa som kvantitativa upplysningar. For kvantitativa datapunkter tillampas

en strukturerad riskbedomningsmetod dar risken bedéms utifran sannolikhet och potentiell paverkan

pa rapportens riktighet. Datapunkter dar manuella moment forekommer, dar bristfallig datakvalitet
identifierats eller dar externa datakallor anvands tilldelas en hdgre prioritet och omfattas av forstarkta
kontroller. Prioriteringen sker utifran en metodik som inkluderar bedémning av datas vasentlighet, risk
for berakningsfel samt risken for inkonsekvent tilldmpning av antaganden. En metodik for riskbeddmning
av kvalitativ information har dnnu inte faststallts.

Ansvarsfordelningen for hallbarhetsrapporteringen ar tydligt definierad. Datainsamling sker av
respektive funktionsagare, varefter informationen granskas av utsedda kontrollansvariga. Processen
omfattar validering av datakallor och for prioriterade datapunkter aven kontroll av metodtillampning.
Hallbarhetsfunktionen ansvarar for koordinering och sammanstallning, medan ekonomidirektoren
utévar 6versyn och godkanner rapportens innehall fram till det slutliga godkdnnandet av styrelsen.

Internkontrollen for hallbarhetsrapporteringen ar integrerad i foretagets dvergripande
internkontrollramverk och foljer de principer som tillampas for finansiell rapportering. Detta innebar
att kontroller av informationsfloden, atkomstrattigheter, systemlogik och manuell hantering foljer en
etablerad struktur som syftar till att sékerstalla bade dataintegritet och sparbarhet.

Effektiviteten i kontrollmiljon féljs upp genom djupgranskningar av utvalda datapunkter. Avvikelser

och forbattringsbehov dokumenteras och ligger till grund fér uppdateringar av processer och
kontrollaktiviteter infér nasta rapporteringscykel. Under rapporteringsperioden har sarskild tonvikt lagts
pa kontroller inom ESRS E1 och E5, vilket har resulterat i inférandet av ytterligare verifieringssteg och en
starkt tilldmpning av fyra-dgon-principen vid validering och godkdnnande av data.

SBM-1 - Strategi, affairsmodell och virdekedja

Viking Lines huvuderbjudande inkluderar transport- och ombordtjanster med norra Ostersjén, med
Finland, Sverige och de baltiska landerna som sina huvudmarknader. Konsumenter av transporttjanster
utgors av bade passagerar- och fraktkunder. Ombordtjanster inkluderar underhallning, restauranger,
konferenstjanster, kaféer och barer, detaljhandelsbutiker, spa och gym samt logi. Féretagets karntjanster
ar kryssningar samt passagerar- och frakttransporter.

Viking Line har forsaljningskontor i Finland, Sverige, Estland och Tyskland. Dessutom tillhandahaller
dotterbolaget Viking Line Buss Ab busstransporter med bas pa Aland. Viking Line dger och driver
lagerverksamhet dér inkommande fléden, sasom modevaror, hanteras och distribueras till Foretagets
fartyg. Viking Line dger och driver ocksa ett tekniskt lager for reservdelar och underhallsmaterial.

Viking Line har tillsammans med Destination Gotland ett joint-venture bolag med uppdrag att utveckla
och tillhandahalla kryssningar med fartyget M/S Birka Gotland pa linjerna Stockholm-Mariehamn och
Stockholm-Mariehamn-Visby. Inom ramen for joint-venture upplagget ombesdrjer Viking Line M/S Birka
Gotlands kommersiella verksamhet

Viking Lines totala intakter under rapporteringsperioden var 483,6 (484,4) MEUR. Viking Line ar inte aktiv
i sektorn for fossila branslen, kemikalieproduktion, kontroversiella vapen eller odling och produktion av
tobak. Tobaksproduktsdirektivet (EU) 2014/40 forbjuder forsaljning av tobaksprodukter for oralt bruk,
sasom snus, med undantag for Sverige. Snusforsaljning ombord pa Foretagets fartyg sker endast inom
svenska territorialvatten.

Viking Line ar Finlands storsta sjoarbetsgivare och hade totalt 2 730 (2 583) anstallda vid rapporterings-
periodens utgang. Antalet anstallda i Viking Line redovisas i tabell 6 efter bostadsort per den 31.12.2025.

Tabell 6. Antal anstallda efter geografiskt omrade per den 31.12. 2025.

Antal anstéllda

Land 2025 2024
Finland 2227 2056
Sverige 373 401
Estland 129 120
Andra lander 1 6
Totalt anstallda 2730 2583
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Viking Lines langsiktiga ambition ar att erbjuda fossilfria transporttjanster tills ar 2050, vilket forutsatter
en omstallning fran fossila till férnybara energibarare. | nulage ar den framsta utslappskallan for
vaxthusgaser inom sjofartsnaringen forbranning av branslen for fartygens framdrift. Darmed ar
minskningar av vaxthusgasutslapp i hogsta grad beroende av vilka branslen som anvands ombord

pa fartygen. Under rapporteringsperioden var prisbilden for fornybara eller lagutslappsbranslen,
sasom bio-LNG och biodiesel, avsevart dyrare an for de fossila alternativen. Utslappsfria branslen var
overhuvudtaget inte tillgéngliga. Framtidsutsikterna med avseende pa prisbild och tillganglighet av
fornybara, lagutslapps- eller utslappsfria branslen bedémer Foretaget vara osakra.

De huvudsakliga hallbarhetsfragorna som paverkar Viking Lines strategi ar klimatforandringar
och anpassning till klimatférandringar. Viking Lines huvudsakliga utmaningar i forhallande till
hallbarhetsfragor paverkas av avsaknaden av fornybara energibarare, teknologier som utnyttjar
dem samt en standigt utvecklande lagstiftning och politiska beslut fran EU och den Internationella
sjofartsorganisationen (International Maritime Organization, "IMQO").

Affarsmodell

Viking Line bedriver linjetrafik fér passagerare och godstransporter samt kryssningar p& norra Ostersjon,
med Finland, Sverige, Aland och de baltiska landerna som huvudmarknader. Féretagets verksamhet
utgér en betydande del av transportinfrastrukturen mellan landerna, och savél Abo-Stockholm som
Helsingfors-Tallinn linjerna ar EU:s TEN-T transportkorridorer.

Viking Lines flotta ar anpassad for att kombinera kryssningsverksamhet med bilddckskapacitet

och skapar varde genom att samtidigt mojliggora saval néjesresande som nyttotransporter.
Foretagets verksamhet ar organiserad i tre marknadssegment: gods, passagerare i linjetrafik

och kryssningspassagerare. De primara forsaljningsintakterna kommer fran restaurang- och
butiksverksamhet ombord, férsaljning av passagerarbiljetter och logi samt férsaljning av fordons- och
godstransporter.

Viking Line har under hela dess verksamhetstid praglats av ett fokus pa resultat och kostnadseffektivitet.
Foretaget har decentraliserat det kommersiella resultatansvaret ut till fartygen och pa det sattet narmare
kunden, med mal att snabbare tillvarata nya mojligheter for att driva tillvaxt och Ionsamhet. Foretagets
mal ar att erbjuda branschens basta pris/kvalitet-forhallande. Internt forutsatts en god kostnadskontroll
och ett optimerat intédktsflode i verksamheten. Detta uppnas genom ett hogt kapacitetsutnyttjande
betraffande saval frakttransporter som persontransporter med produkter till en bred kundbas. Genom
uppratthallande av ett hogt kapacitetsutnyttjande pa fartygen med person- och frakttransporter skapas
férutsattningar for ett optimerat intaktsflode.

Foretaget arbetar kontinuerligt pa att effektivera bade de interna och externa processerna, bland annat
genom att uppratthalla en storskalig verksamhet som ger férmanliga inképskostnader. Foretaget har
inrattat en centralt styrd inkdpsverksamhet, som bidrar till en effektiv och valplanerad resursallokering
och uppféljning, samt dven omfattande och noggrann kostnads- och resultatuppféljning. Vidare stravar
Foretaget till att alltid ha en sa 1ag kapitalkostnad for tonnaget som mojligt.

Viking Line skapar varde for sina kunder, investerare och andra intressenter genom att erbjuda
regelbundna, sdkra och bekvama resor, samt trygga anstaliningsforhallanden och langsiktiga
affarsrelationer. Foretagets verksamhet skapar ekonomiska bidrag till lokala samhallen genom att framja
turism och handel och generera arbetstillfallen. Vidare genererar Viking Lines langsiktiga affarsmodell en
stabil Ibnsamhet och tillvaxt.

Vardekedja

Viking Line inforskaffar varor och tjanster for att tillhandahalla ett utbud av ombordtjanster till sina
kunder. Dessa leverantorsfloden kategoriseras som Kommersiella varor, inklusive detaljhandelsprodukter
och livsmedel samt Forbrukningsvaror, inklusive textilier, porslin, toalettartiklar, reservdelar, dvrig
utrustning samt Tjanster. Framtradande tjanster inkluderar stadning och tvatt, torrdockning, service och
underhalining. Viking Line tecknar inképsavtal direkt med producenter, grossister och logistikpartners.
Logistikpartners betecknas som Foretagets huvudleverantorer och ombesorjer majoriteten inkop

av kommersiella varor i enlighet med Foretagets inkdpsavtal samt lagerhallning och distribution av

de flesta inkommande varukategorierna. Viking Lines hotell- och restaurangverksamhet utnyttjar
forbrukningsvaror, som antingen tillhandahélls genom direkta affarsforbindelser eller inforskaffas genom
logistikpartners. Underhallningstjanster inforskaffas direkt fran artister eller via representationsbyraer.

Viking Lines kunder &r uppdelade i passagerar- och fraktkunder. Passagerarkunder bestar av
konferensgaster, néjeskryssare och transportresenérer. Fraktkunder bestar av transport- och
logistikforetag som transporterar gods pa uppdrag av godsagare. Det huvudsakliga utflodet fran
Foretagets verksamhet ar avfallsprodukter. Foretagets vardekedja omfattar dven leverantérer

av forbindelsetrafik till och fran Foretagets verksamhetslokaler, sdsom busstransporter fran
hamnterminaler till dvriga destinationer. Fraktkundernas aktiviteter nedstréms omfattar transport av
gods till godsagarnas rakning.
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SBM-2 - Intressenternas intressen och synpunkter (inklusive S1, S4)

Viking Line har pagaende dialog med alla sina viktigaste intressenter pa flera nivaer i
organisationshierarkin. Intressentkontakterna sker I6pande genom enkater, undersokningar,
férsaljnings- och feedbackkanaler samt genom direkt dialog med intressenterna eller deras féretradare.
De huvudsakliga syftena med intressentkontakterna ar att bygga fértroende och éka transparensen,
identifiera mojligheter, hantera farhagor och forbattringsomraden, identifiera trender och
marknadssignaler samt framja ansvarsfull affarspraxis. Tabell 7 visar hur Viking Line har organiserat sina
intressentkontakter.

Tabell 7. Intressentgrupper och intressentkontakter.

Intressentgrupp Hur intressentkontakter ar organiserade

Berorda intressenter

+ Kund- och nyhetsbrev
+ Kundndjdhetsmatningar och -enkater
Kunder * Feedback-kanaler
» Samverkan for att anpassa tjanster eller utforma nya I6sningar
* Méassor och konferenser

» Medarbetarundersokningar, karriarutvecklingséversyner

* Regelbundna dialogmoten

+ Vd:s informationstillfallen

+ Utbildningar

» Samverkan och utbyten med de anstalldas féretradare och fackféreningar
+ Sakerhets- och arbetsmiljoarbete

+ Feedback-kanaler

Anstallda och
fackféreningar

* Lopande utbyten och samverkan
+ Utbildningar och enkater
- Atagande att félja Viking Lines verksamhetsprinciper fér leverantérer

Leverantdrer och
samarbetspartners

+ Dialog och samverkan genom flera olika kanaler och forum

Lokala samhdllen » Utbyten med lokala myndigheter

* Regelbundna moéten
Branschféreningar + Samverkan i kommittéarbete
+ Konferenser och webinar

Anvandare av hallbarhetsrapporter

+ Bolagsstamma
* Pressmeddelanden

FlelEEERE + Delarsrapporter och arsredovisningar
» Foretagspresentationer
) * Regelbundna moéten och utbyten
Finansiarer

* ESG-rapportering

* Deltagande i policyutformningsprocesser genom branschfoéreningar

* Regelbundna moten och gemensamma ataganden

» Stodja beslutsfattare genom att tillhandahalla branschinsikter och
teknologiska mojligheter

Offentliga sektorn

* Regelbundna moéten
Ideella organisationer  « Samverkan och utbyten
+ Stédjande av verksamhet

Koncernledningen erhaller genom regelbundna uppdateringar information om berdrda intressenters
synpunkter och intressen ocksa nar det galler Foretagets hallbarhetsrelaterade inverkningar. Vd:n
rapporterar vid behov till styrelsen om paverkade intressenters synpunkter. Viking Line beaktar resultatet
av sina intressentkontakter genom att genomfdra anpassningar till Foretagets affarsmassiga strategi

eller affarsmodell, for att sakerstalla att verksamheten forblir relevant och fortsatt tillfredsstaller
intressenternas behov. Under rapporteringsperioden tillkom inga forandringar i Foretagets strategi

eller affarsmodell uttryckligen till foljd av intressentkontakter. Intressenters synpunkter och intressen
kommer fortsattningsvis att beaktas i den arliga vasentlighetsbedémningsprocessen, varvid de delges
koncernledningen och styrelsen.

Den egna arbetskraften ar en central intressentgrupp for Viking Line och utgdr grunden for Foretagets
framgang. Viking Line integrerar anstalldas intressen, asikter och rattigheter i strategiska beslut genom
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regelbunden dialog, ansvarsfull personalpolitik och satsningar pa arbetsmiljé och utveckling. Respekten
for manskliga rattigheter ar en grundlaggande princip i Viking Lines verksamhet och genomsyrar bade
arbetsvillkor och foretagskultur. Viking Line sakerstéller att anstélldas intressen och asikter beaktas
genom arliga medarbetarundersokningar, facklig samverkan och kontinuerliga dialoger. Insikter
inhdmtade genom regelbundet utbyte har lett till f6ljande strategiska prioriteringar inom personalpolitik:
trygga och rattvisa arbetsvillkor genom kollektivavtal, konkurrenskraftiga [6ner och rattvis
schemalaggning samt kompetensutveckling genom interna utbildningsprogram och ledarskapsutveckling
for att starka medarbetarnas langsiktiga mojligheter.

Kunder ar en annan central intressentgrupp for Viking Line och deras synpunkter, intressen och
rattigheter har en direkt paverkan pa Foretagets affarsmodell och strategi. Viking Line integrerar

dessa aspekter i sitt hallbarhetsarbete genom kontinuerlig kunddialog, serviceutveckling och atgarder
for att sakerstalla ansvarsfull verksamhet. Viking Line genomfor regelbundna kundundersékningar

och intressentdialoger for att forsta forvantningar och behov hos saval resenarer som fraktkunder.
Synpunkter fran kunder paverkar beslut kring bland annat serviceutbud, sortiment och trafikplanering.
Viking Line har implementerat principer for att sakerstalla att kundernas rattigheter och manskliga
rattigheter respekteras i alla delar av verksamheten, daribland principer for dataskydd och integritet,
trygghet och sakerhet samt ansvarsfull marknadsféring och transparens. Kundernas 6kade medvetenhet
om klimat- och hallbarhetsfragor samt deras krav pa sékerhet och rattvisa arbetsvillkor har lett till

att Viking Line anpassat sin affarsmodell genom investeringar i energieffektiva fartyg och alternativa
branslen, utdkad digitalisering och kundupplevelse samt utveckling av nya tjdnster. Viking Line har

inte identifierat nagon specifik konsumentgrupp som I6per en forhojd risk att utsattas for negativa
inverkningar.

SBM-3 - Vasentliga inverkningar, risker och

madjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter identifierade i vasentlighetsbeddmningen relaterar till
klimatférandringar, féroreningar, resursanvandning och cirkular ekonomi samt den egna arbetskraften
och konsumenter och slutanvandare. De vasentliga inverkningarna ar koncentrerade primart i Foretagets
egen verksamhet, och sekundart i vardekedjan i tidigare led. Inverkningarna i vardekedjan aktualiseras
framst genom att det genereras utslapp i produktion for produkter och tjanster som Foretaget forbrukar.
Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter identifierade i vasentlighetsbedémningen som hanfor sig
till Viking Lines egen verksamhet beskrivs nedan. De vasentliga inverkningar, risker och mojligheter som
rapporteras under ESRS 2 omfattas av ESRS. Inga enhetsspecifika upplysningar har inkluderats.

De vasentliga risker och mojligheter som identifierades i vasentlighetsbeddmningen presenteras i tabell
8. Tabell 9 visar de vasentliga verkliga inverkningar och tabell 10 de vasentliga potentiella inverkningar
som identifierades i vasentlighetsbedémningen.

Tabell 8. Finansiell vasentlighet

Risk/

Hallbarhetsfraga Méjlighet Beskrivning Vasentlighet

Behov av att fasa ut fossila branslen
over tid. Lagutslappsbrénslen ar
Begransning av . finansiellt belastande och kan krava
: o O Risk ) } .
klimatférandringar investeringar ombord pa fartygen.
EU ETS medfér kostnader for vaxt-

husgasutslapp.

Kritisk

Okade branslekostnader och
-bikostnader till foljd av EU:s
klimatlag.

E1 - Klimat- Behov av ¢kad andel
férandringar | Energi Risk lagutslappsbranslen i flottans Kritisk
energimix.

Energiprisers volatilitet till foljd av
tillgang, forandrade regelverk eller
krissituationer.

Mojliga vitesavgifter om utfasning av

Risk fossila branslen inte sker i tid.

Betydande
Anpassning till

Klimatférandringar Ombyggnation av fartygen for att

Risk moéta klimatrelaterade lagkrav.

Viktig
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2 ° Risk/ N o -
Hallbarhetsfraga Méjlighet Beskrivning Vasentlighet
Behov att minska luft-fororeningar
fran fartygs-trafiken i framtiden kan
E% . Fororening av luft Risk rruled.fq'ra Okade kap|ta|kostnader Betydande
Fororeningar for tilldmpning av ny teknologi
eller driftskostnader for
lagutslappsbranslen.
Anstallningsférhallanden for
. ombordanstallda paverkar negativt I
_ Risk Foretagets attraktionskraft som Viktig
S1-Den Arbetsvillkor, arbetsgivare.
balans mellan
egna arbete och privatliv Anstallningsforhallanden for
- ombordanstallda paverkar positivt I
Mojlighet foretagets attraktionskraft som Viktig
arbetsgivare.
Tabell 9. Inverkansvasentlighet, verklig.
Egen Positiv/
Hallbarhetsfraga verksamhet / N .| Beskrivning Véasentlighet
- . egativ
vardekedjan
Egen Verksamheten
g Negativ | genererar Betydande
verksamhet N «
Begransning av vaxthusgasutslapp.
klimatférandringar vardekedjan
Vardekedjan | Negativ | genererar Betydande
vaxthusgasutslapp.
F1 - Klimat- Internationell
orandringar Egen | sjofart ar tillsvidare
verksamhet Negativ beroende av fossil Betydande
energi.
Energi
Vardekedjans
w ) .| energianvandning _
Vardekedjan | Negativ fororsakar inverk. Viktig
ningar for miljon.
Férbranning av
Egen .| dieselolja genererar | ., ..
verksamhet Negativ SO, NOxoch Viktig
partikelutslapp.
E2 - . ) Vardekedjan
Féroreningar Fororening av luft genererar sannolikt
utslapp, som kan
Véardekedjan | Negativ | medfora negativa Viktig
inverkningar for
miljéon och man-
niskohalsa.
E5 - Resurs-
anvandning och | Avfall Egen Negativ Verksamheten Viktig
; " . verksamhet genererar avfall.
cirkuldr ekonomi
Viking Line erbjuder
S1-Denegna Arbetsvillkor, Egen Positiv sakra och stabila Vikti
arbetskraften trygg anstallning verksamhet anstallningsfor- &
héllanden.
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Tabell 10. Inverkansvasentlighet, potentiell.

SIS Positiv/
Hallbarhetsfraga samhet / .| Beskrivning Vasentlighet
= . Negativ
vardekedjan
>4- Personlig sékerhet Viking Line har ett
Konsumenter och | ... Egen . |stortansvar forsina ., ..
« fér konsumenter Negativ - Viktig
slutanvandare N verksamhet kunders halsa och
och slutanvandare -
sakerhet.
En bristande
Egen féretagskultur kan
G1 - Affarsetik Foretagskultur & Negativ | utldsa flera negativa | Viktig
verksamhet . . S
inverkningar for
Viking Line.

Klimatforandringar

| vasentlighetsbeddmningen identifierades klimatrelaterade risker med finansiella effekter inom den
egna verksamheten. Tabell 11 sammanfattar de risktyper som beddémts som vasentliga. Viking Line har
under rapporteringsperioden inte genomfoért nagon detaljerad resiliensanalys av bolagets strategi eller
affarsmodell i forhallande till klimatférandringar. Under rapporteringsperioden faststélldes inte heller
nagra investeringar i nybyggnationer som skulle kunna innebéara framtida utslappskallor eller paverka
Foretagets langsiktiga utslappsprofil.

Tabell 11. Vésentliga klimatrelaterade fysiska och omstallningsrisker.

Hallbarhetsfraga Typ avrisk Beskrivning

Behov av att fasa ut fossila branslen over tid.
Klimatrelaterad Lagutslappsbranslen ar finansiellt belastande och
omstallningsrisk | kan krava investeringar ombord pa fartygen. EU
ETS medfor kostnader for vaxthusgasutslapp.

Begransning
av klimat-
forandringar

Okade branslekostnader och -bikostnader till foljd
av EU:s klimatlag.

E1 - Klimat- Energi Klimatrelaterad Behov av 6kad andel lagutslappsbranslen i flottans
férandringar g omstallningsrisk | energimix.

Energiprisers volatilitet till foljd av tillgang,
férandrade regelverk eller krissituationer.

Klimatrelaterad Mojliga vitesavgifter om utfasning av fossila

Anpassning omstallningsrisk | branslen inte sker i tid.

till klimat-

férandringar Klimatrelaterad Ombyggnation av fartygen for att mota

omstallningsrisk | klimatrelaterade lagkrav.

Viking Line har noterat att vissa klimatrelaterade fysiska risker kan paverka Féretagets intakter pa lang
sikt, sdsom forandringar i vindmaonster, stigande havsnivaer och stormar. Fysiska klimatrelaterade

risker for Féretagets egen verksamhet ar ett 6kat antal trafikavvikelser och/eller férseningar till féljd av
forandringar i vindmonster och stormar. Stigande havsnivaer kan tillfalligt paverka hamninfrastruktur
och forsvara eller forhindra lastning och lossning av Foretagets fartyg. Féretagets driftutgifter och

mal for minskning av vaxthusgasutslapp kan tillfalligt paverkas av koldvagor, genom att 6ka fartygens
energibehov specifikt under isvintrar. Foretaget bedémer dock att dess tillgangar och affarsverksamheter
inte ar sarskilt kansliga for de identifierade klimatrelaterade fysiska riskerna, med beaktande av farornas
sannolikhet, storlek och varaktighet. Under rapporteringsperioden Oversteg inga klimatrelaterade fysiska
risker vasentlighetstroskeln.

Viking Line har identifierat flera klimatrelaterade omstallningsrisker, som kan paverka Foretagets intakter.
Foretagets tillgangar och affarsverksamheter ar framfér allt exponerade for politiska och juridiska
handelser samt tekniska handelser. Aven ryktes- och marknadshandelser har i lagre utstrackning
potentiella inverkningar for Foretagets finansiella stéllning pa lang sikt. De framsta omstéllningsriskerna
med direkta inverkningar for Foretagets finansiella stallning ar, pa alla tidshorisonter, hogre priser pa
vaxthusgasutslapp samt pa lang sikt ckade kostnader for bransleskifte och omstallning till teknik med
lagre utslapp. Foretaget beddmer att omstallningsrisker relaterat till 6kade kostnader fér omstallning

till teknik med lagre utslapp sannolikt ocksa kommer forverkligas i Foretagets vardekedja over tid, och

att dessa potentiellt kan utldsa finansiella inverkningar i form av 6kade inkdpspriser. Foretaget bedémer
dock att prisdkningar i vardekedjan till f6ljd av omstallningsrisker inte dventyrar Foretagets finansiella
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stallning over tid. Vidare bedémer Foretaget att tekniska handelser i den egna verksamheten, sdsom

en misslyckad investering i ny teknik ar osannolik. Koncernledningen beaktar dock risken i Foretagets
strategiska arbete i och med att investeringar i ny teknik ar obligatoriska begransningsatgarder for att
uppna Foretagets langtidsmalsattningar. Viking Line beddmer att vitesavgifter till f6ljd av en misslyckad
utfasning av fossila branslen enligt lagkrav inte &r sannolika. Foretaget beddmer vidare att inga vasentliga
risker eller mojligheter I6per en betydande risk for vasentlig justering under ndsta rapporteringsperiod av
de redovisade vardena for de tillgangar och skulder som rapporteras i de finansiella rapporterna.

De nuvarande finansiella inverkningarna av Féretagets vasentliga klimatrelaterade risker

fororsakas framst genom EU:s regleringsmekanismer for minskningar av vaxthusgasutslapp, sdésom
utslappshandelssystemet (Emission Trading System, "EU ETS"). Sjofartens infasning i EU ETS pabdrjades
2024. Under rakenskapsperioden har Viking Line lamnat in utslappsratter som tacker 40 % av flottans
verifierade vaxthusgasutslapp som avser 2024 till Energimyndigheten i Finland. For rékenskapsperioden
2025 lamnas utslappsratter in motsvarande 70 % (for ar 2026 100%) av flottans verifierade
vaxthusgasutslapp under ar 2026. Finland tillampar det sa kallade 6-undantaget, vilket innebar att utslapp
fran trafik mellan det finska fastlandet och Aland &r undantagna fran kravet att éverlamna utslappsratter.
0O-undantaget géller fram till den 31 december 2030. Priset pa utslappsratter paverkas av flera faktorer,
inklusive en gradvis minskning av det totala antalet auktionerade utsldppsratter och olika externa
faktorer, sdsom geopolitiska eller energipolitiska beslut. EU ETS fororsakar finansiella inverkningar under
samtliga tidshorisonter men primart pa lang sikt.

Forvantade finansiella inverkningar av Foretagets vasentliga klimatrelaterade risker férorsakas av EU
ETS (6ver alla tidshorisonter) och FuelEU Maritime-férordningen (EU) 2023/1805 (“FuelEU"). FuelEU ingar
som ett led i EU:s 'Fit for 55-klimatpaket och stravar till att sakerstalla att sjofartssektorn bidrar till EU:s
overgripande mal om att minska vaxthusgasutslappen med 55 % tills 2030 och uppna klimatneutralitet
tills 2050.

Fran och med den 1 januari 2025 blev FuelEU géllande for europeisk sjofart. Forordningen fokuserar

pa fartygens vaxthusgasintensitet och avser att gradvis fasa ut fossila energikallor och fasa in en andel
férnybara eller utsldppsfria energibarare i den europeiska flottans energimix. De fartyg som omfattas
av forordningen ska uppna férutbestamda forbattringar av sin vaxthusgasintensitet. Kraven hojs vart
femte ar enligt en icke-linjar kurva och ar inledningsvis en minskning av vaxthusgasintensiteten med

2 % for den forsta femarsperioden jamfort med referensaret 2020. Fran och med 2050 bor fartygens
vaxthusgasintensitet vara 80 % mindre jamfért med referensaret. Fartygsagare som inte uppfyller
kraven palaggs pafdljdsavgifter, vars storlek avgérs av fartygens faktiska vaxthusgasintensitet i
forhallande till kravnivan. Vidare har FuelEU en inbyggd paféljdsmekanism, varvid beloppen 6kar med
en vaxande multiplikator for vart ar som fartyget presterar under kravnivan. Paféljdsavgifterna kan ha
en betydande inverkan pa fartygsagarens l6nsamhet. Viking Lines har uppfyllt kraven under 2025 och
har darmed inte paverkats av FuelEU genom 6kade kostnader. Inverkningar som férorsakas av FuelEU
relaterar till forhojda kostnader for energi och infasning av lagutslapps- och utslappsfria branslen. Viking
Line beddémer att inga vasentliga inverkningar for den egna verksamheten till foljd av FuelEU kommer
aktualiseras pa kort eller medellang sikt. Foretagets flotta beraknas prestera battre an kravnivan under
den forsta femarsperioden. Pa lang sikt berdknas FuelEU paverka Foretagets strategi for investeringar i
fartygsbyggen, avyttringar av existerande fartyg och inférskaffning av branslen.

Under rapporteringsperioden har Viking Line samarbetat med bransleleverantoren till Foretagets tva
gasdrivna fartyg for attinom FuelEU generera ett 6verskott av utslappskrediter (compliance krediter).
Utslappskrediterna har inom samarbetsavtalet dverlatits till bransleleverantoren. Detta arbete har
inneburit att Viking Line sedan juli 2025 ersatt fossil forvatskad naturgas, till en volym som motsvarar

50 % av respektive fartygs totala arliga bransleforbrukning, med fornybar forvatskad metan (bio-LNG).
Genom att ersatta fossilt bransle med ett fornybart alternativ har Féretaget under rapporteringsperioden
betydligt minskat utslappen fran fartygsflottan. Utvecklingen visavi generering av utslapp presenteras
narmare under ESRS E1.

I vasentlighetsbeddmningen identifierades vasentliga faktiska klimatrelaterade inverkningar i den egna
verksamheten samt i vardekedjan i tidigare led. Inverkningarna relaterade till utslapp av vaxthusgaser
samt anvandning av fossil energi i bade den egna verksamheten samt i vardekedjan i tidigare led. |
vasentlighetsbedomningen noterades att sjofartsnaringen tills vidare ar beroende av fossila branslen

for framdrift av fartyg, vilket genererar negativa inverkningar for miljon. Viking Line bedémer att dessa
inverkningar kommer att kvarsta aven pa lang sikt, fram tills infasningen av fossilfria brénslen i Féretagets
energimix kan oka.

For att sakerstalla sin affarsverksamhet inforskaffar Viking Line varor och tjanster inom ett geografiskt
brett omrade. Foretaget uppskattar att dess vardekedja i tidigare led utnyttjar betydande mangder fossil
energi for sin produktion, varvid det genereras utslapp av vaxthusgaser. Viking Line bedomer att dessa
inverkningar kommer att kvarsta dven pa lang sikt, tills vardekedjan stallt om till anvandning av fossilfri
energi.
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Viking Lines styrelse och koncernledning har under rapporteringsperioden behandlat inverkningar,
risker och méjligheter férknippade med EU ETS och FuelEU. Koncernledningen har beaktat regelverkens
inverkan pa Foretagets strategi 6ver samtliga tidshorisonter. Inverkningar, risker och méjligheter har
beaktats av koncernledningen i Foretagets malsattningar.

Férorening

| vasentlighetsbedomningen identifierades fororening av luft som en vasentlig negativ inverkan bade i
den egna verksamheten och i tidigare led av vardekedjan. Luftféroreningar utgor aven en finansiell risk
Over tid, sarskilti ljuset av skarpta regleringar och 6kad miljéstyrning inom sjofarten.

Viking Lines verksamhet forbrukar produkter och tjanster dar produktionen ger upphov till
luftfororeningar. Inom den egna verksamheten uppstar luftféroreningar framst vid forbranning av
fartygsbranslen, dar typiska utslapp inkluderar: svaveloxider (SOx), kvaveoxider (NOx), partikelutslapp
(PM), inklusive svart kol (BC).

Miljékonsekvenser av luftféroreningar fran sjéfart

+ Svaveloxider (SOx) bidrar till forsurning av hav och sjoar, vilket kan skada marina ekosystem och
paverka fiskbestdnd. Nar SO« reagerar med vatten i atmosfaren bildas svavelsyra, vilket leder till surt
regn och en férsamrad vattenkvalitet.

« Kvaveoxider (NOx) orsakar eutrofiering (6vergddning) av sjoar och hav, vilket kan leda till syrebrist,
fiskddd och férandringar i ekosystemen. NOx bidrar dven till bildandet av salpetersyra, vilket
forvarrar forsurningseffekten.

+  Partikelutslapp (PM) paverkar bade manniskors halsa och miljon. Fina partiklar kan orsaka
luftvagssjukdomar och hjartkarlproblem, medan de i ekosystem kan bidra till férsurning och
Overgodning.

Svart kol (BC), en komponent av PM, har sarskilt negativa effekter pa klimatférandringar, eftersom det
absorberar solstralning och paskyndar sno- och isavsmaltning. Inom sjofarten ar utslapp av SO« och NO«
for narvarande reglerade, men det pagar en politisk diskussion om att dven begransa utslapp av BC, vilket
sannolikt skulle innebara 6kade kostnader for utslapp, likt effekten av EU ETS for vaxthusgasutslapp.

Viking Line foljer gallande lagstiftning och arbetar proaktivt for att minska miljopaverkan genom att:

* Anvanda branslen som ligger under de lagstadgade gransvardena for svavelutslapp, i enlighet med
IMO:s MARPOL-konvention.

* Undvika utslapp av tungmetaller och svavelhaltiga restprodukter i vatten, genom att inte anvanda
skrubbers.

+ Anpassa fartygens motorer for att mota de internationella NO«-bestdmmelserna, enligt IMO Tier
lll-reglerna.

+ Sakerstalla att samtliga fartyg uppfyller barlastvattenkrav, i enlighet med BWM-konventionen
(Ballast Water Management), for att férhindra spridning av invasiva arter.

+ Pumpa allt avloppsvatten i land for behandling i kommunala reningsverk, vilket eliminerar risken for
utslapp till vattenmiljon.

Viking Line engagerar sig med manniskor som bor nara Foretagets verksamhetslokaler eller trafikerade
farleder. Viking Line har en strukturerad process for att sakerstalla att synpunkter uppmarksammas och
att eventuella klagomal hanteras effektivt.

Viking Lines affarsstrategi och affarsmodell praglas av ett langsiktigt ansvarstagande for miljo

och hallbarhet. Foretaget minskar sina vasentliga inverkningar genom strategiska investeringar i
energieffektiva fartyg och renare branslealternativ. Viking Line har valt att minska sina inverkningar
genom att investera i dual-fuel fartyg (gas och diesel). Viking Lines tva senaste fartyg, Viking Grace

och Viking Glory, drivs med LNG, vilket ger lagre koldioxid- och NOx-utslapp samti princip inga utslapp

av SO« och PM (inklusive svart kol). Vidare har Viking Line for den resterande fartygsflottan valt att
undvika anvandning av skrubberteknik, vilket innebar att Foretaget inte bidrar till utslapp av svavel och
tungmetaller i vattenmiljon. Viking Line har dven uteslutit tjockolja (HFO) ur branslemixen. Samtliga
Foretagets fartyg trafikerar med LNG eller Iagsvavlig diesel, vilket innebar att Viking Line aktivt avstar fran
det mest férorenande och kostnadseffektiva branslealternativet, HFO.

Dessa beslut ar en avsiktlig strategisk inriktning som syftar till att sakerstalla framtida regelefterlevnad,
minska Foretagets klimatavtryck och mota 6kade hallbarhetskrav fran intressenter, inklusive kunder,
lagstiftare och finansmarknaden. Genom att valja teknologier som mojliggér en framtida dvergang till
annu renare energikallor sakerstaller Viking Line langsiktig flexibilitet och konkurrenskraft pa en marknad
dar miljélagstiftning och branslekrav kontinuerligt skarps.

Foretagets strategiska hallbarhetsarbete innebar dock dven ekonomiska avvagningar, dar en kortsiktig
kostnadsfordel med billigare, mer fororenande branslen och teknologier har valts bort till forman for en
renare, men initialt dyrare, driftmodell. Detta speglar Viking Lines engagemang i att integrera hallbarhet i
affarsmodellen och agera proaktivt infér framtida miljéregleringar.
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Resursanvéandning och cirkuldr ekonomi

| vasentlighetsbeddmningen identifierades avfallsgenerering inom den egna verksamheten som en
vasentlig miljopaverkan. Viking Line arbetar strategiskt for att minska avfallsmangderna, maximera
ateranvandning och atervinning samt optimera resursutnyttjandet i enlighet med principerna for

en cirkular ekonomi. Foretagets ambition &r att minimera avfallets miljopaverkan genom att bevara
produkters, materials och andra resursers varde sa ldnge som mojligt samt sakerstalla ett mer effektivt
resursfléde genom hela vardekedjan.

Som en del av affarsstrategin integrerar Viking Line cirkulara affarsmodeller dar det ar praktiskt och
ekonomiskt genomforbart. Foretaget har implementerat en rad initiativ som starker materialatervinning,
resurseffektivitet och energidtervinning i verksamheten:

+ Energidtervinning genom biogasproduktion - Biologiskt avfall fran tre av Foretagets fartyg samlas
in och anvénds som ramaterial for biogasproduktion, vilket omvandlar avfallet till en férnybar
energikalla.

« Fréamjande av férnybara fartygsbranslen - Anvanda stekfetter fran kéken ombord atervinns och blir
ramaterial for produktion av fornybara fartygsbranslen for sjéfartssektorn.

+ Materialatervinningslésningar - Kaffesump fran fartygen samlas in och ersatter anvandningen av
torvi produktion av odlingsmedium. Viking Line har aven ingétt affarspartnerskap for att atervinna
gamla och slitna textilier fran fartygen, som sedan ateranvands vid nyproduktion av textilier, vilket
minskar avfallet och behovet av ny ravara.

+  Okad atervinningsgrad och minskat restavfall - Viking Line arbetar kontinuerligt med att héja
andelen material som atervinns och sékerstalla en optimal avfallshantering i verksamheten.
Foretaget har system for att effektivisera sortering, insamling och hantering av avfall bade ombord
pa fartygen och i anslutna hamnanlaggningar, vilket minskar méngden avfall som gér till deponi eller
forbranning.

Viking Lines 6vergripande arbete att minska resursforbrukning och avfallsgenerering genererar
affarsstrategiska fordelar och langsiktig paverkan. Hallbarhetsarbetet genererar kostnadsbesparingar
for minskad avfallshantering och battre resurseffektivitet. Foretaget anpassar sig till EU:s regelverk

for cirkular ekonomi och annan framtida miljélagstiftning, vilket minskar regulatoriska risker. Genom
attintegrera cirkulara principer i affarsmodellen skapas langsiktig Ionsamhet som starker Foretagets
position i forhallande till kunder, investerare och andra intressenter som efterfragar hallbara I6sningar.

Den egna arbetskraften

| vasentlighetsbeddmningen identifierades vasentliga inverkningar, risker och méjligheter géllande

egen arbetskraft. De vasentliga riskerna och mojligheterna handlade om fortsatt tillgang till arbetskraft.
Riskerna och méjligheterna ar kopplade till Foretagets affarsmodell och utgdr inte underlag for
anpassning av affarsmodellen. Risker motverkas och mojligheter tillvaratas genom att anpassa Foretagets
strategi for rekrytering for att battre na ut till de arbetstagargrupper som eftertraktas. Detta kan
innebara anpassningar av kommunikationskanaler for platsannonser, synlighet pa rekryteringsméssor
samt val av andra andamalsenliga metoder for inhamtning av kompetens. Vasentliga inverkningar
identifierade i vasentlighetsbeddmningen forknippades med trygg anstallning.

Risker forknippade med tillgang till arbetskraft riktas primart mot enskilda yrkesgrupper bland Foretagets
ombordanstallda, sdsom maskinmanskap och kékspersonal. Forlusten av nyckelanstallda och oférmaga
att attrahera nya medarbetare kan medféra negativa inverkningar for Foretagets verksamhet. Under
rapporteringsperioden aktualiserades inga vasentliga risker vad berér tillgang till arbetskraft. Foretaget
bedomer att risker forknippade med tillgang till arbetskraft inte ar aktuella pé kort eller medellang sikt
men kan bli aktuella pé lang sikt.

Alla personer i Viking Lines egen arbetskraft som skulle kunna paverkas véasentligt av Foretaget ingar i den
upplysning som ges enligt ESRS 2. Viking Lines egen arbetskraft omfattade under rapporteringsperioden
samtliga medarbetare som arbetade ombord pa Foretagets fartyg ("ombordanstallda”) samt

inom Foretagets landverksamhet ("landanstallda”). Féretagets egen arbetskraft omfattade under
rapporteringsperioden varken egenforetagare eller arbetstagare som tillhandahallits av ett utomstaende
foretag som i huvudsak agnar sig at bemanningsverksamhet.

Vasentliga positiva inverkningar och méjligheter for den egna arbetskraften som identifierades i
vasentlighetsbeddmningen var sakra och stabila anstallningsférhallanden for Féretagets arbetsstyrka.
Arbetsvillkoren for ombordanstéllda kannetecknas i regel av langre arbetspass med langre ledigheter.
De langre ledighetsperioderna mojliggor boende langre ifrdn Foretagets verksamhetslokaler eller
tatbefolkade omraden. Dessa arbetsarrangemang ar gynnsamma for att bevara befolkningsstrukturen i
mindre samhallen och sakerstaller att skatteintakter flédar till andra omraden an storstadsregioner. For
sma, avlagsna skargards- och landsbygdskommuner kan det vara avgorande att delar av befolkningen
ar anstallda hos rederier. Vidare skapar arbetsarrangemangen positiva effekter for Féretaget, eftersom
de markant 6kar pa avstandet inom vilket Foretaget kan inhamta kompetens till sin egen arbetskraft.

| processen for vasentlighetsbedémningen konstaterades att forlust av nyckelmedarbetare och en
oférmaga att attrahera nya medarbetare kan orsaka negativa inverkningar for Foretagets verksamhet.
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| vasentlighetsbedomningen identifierades anstallningsvillkor som paverkar Féretagets formaga att
attrahera kompetens vid rekrytering, och som paverkar verksamheten som helhet som bade en finansiell
mojlighet och risk. De framsta ifragavarande anstallningsvillkoren var ombord arbetets skiftartade natur
samt Foretagets krav om flersprakighet.

Utbildning och kompetensutveckling utgor en central del av Viking Lines arbete med att hantera de
vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter som identifierats for den egna arbetskraften. Tillgang
till ratt kompetens, sarskilt inom nyckelbefattningar ombord, ar avgdérande for att minska risken for
kompetensbrist och sakerstalla en trygg och stabil bemanning. Féretaget erbjuder darfér strukturerade
utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser som omfattar bade obligatoriska sakerhetsutbildningar,
rollspecifika kurser samt fortldpande kompetenshdjande aktiviteter. Dessa utbildningar sakerstaller att
medarbetarna uppfyller regulatoriska krav, bibehaller aktuell yrkeskompetens och utvecklas i takt med
férandrade verksamhetsbehov.

De kompetensutvecklingsatgarder som erbjuds bidrar samtidigt till de positiva effekter som identifierats
i vasentlighetsbedomningen, sdsom langsiktiga anstallningsforhallanden och starkt formaga att
attrahera och behalla medarbetare. Genom utbildning och kontinuerlig kompetensuppbyggnad breddas
rekryteringsbasen och Féretaget minskar sarbarheten kopplad till sarskilt eftertraktade yrkesgrupper.
Utbildningsinsatserna fungerar darmed bade som riskmitigerande atgéard och som mojlighet att starka
personalens langsiktiga anstallningsbarhet och Féretagets konkurrenskraft.

Viking Line forutser inga vasentliga inverkningar for den egna arbetskraften pa grund av
omstallningsplaner for att minska negativa inverkningar fér miljén och skapa en grénare och
klimatneutral verksamhet. Féretaget bedomer det sannolikt att atgarder for att minska dess
koldioxidutslapp enligt internationella avtal huvudsakligen kommer att utgdras av infasningar av
drivkrafter for utfasning av fossila branslen.

| vasentlighetsbeddmningen identifierades inga vasentliga negativa konsekvenser for den egna
arbetskraften som skulle vara vanligt forekommande eller systematiska i de sammanhang dar Foretaget
verkar. Viking Line bedriver sin verksamhet i Finland, Sverige och Estland, dar lagstiftningen och de
arbetsrattsliga systemen ger ett starkt skydd mot risker sdsom tvangsarbete, barnarbete eller andra
strukturella arbetsrattsliga krankningar. Foretaget har inte verksamhet i lander eller regioner dar sadana
systematiska risker typiskt forekommer. Under rapporteringsperioden intraffade inte heller ndgra
enskilda handelser, som skulle ha medfort vasentliga negativa konsekvenser for den egna arbetskraften.
De konsekvenser som identifierades avsag istéllet langsiktiga risker kopplade till tillgdng pa kompetens,
och inte negativa konsekvenser for arbetstagarnas rattigheter, halsa eller sakerhet.

| vasentlighetsbeddmningen analyserade Viking Line om vissa grupper inom den egna arbetskraften,
baserat pa arbetsuppgifter, arbetsmiljo eller organisatoriskt sammanhang, skulle kunna I6pa storre risk
att paverkas negativt. Bedémningen genomfordes genom att kombinera HR-data, arbetsmiljoinformation
och dialoger med relevanta chefer samt medarbetarundersoékningar. Analysen visade att inga grupper
inom den egna arbetskraften uppvisade forhojd risk for negativa konsekvenser utéver de langsiktiga
kompetensforsorjningsrisker som identifierats for vissa yrkesroller ombord, sdsom maskinmanskap

och kdkspersonal. Inga arbetsuppgifter, arbetsmiljder eller organisatoriska sammanhang bedomdes ge
upphov till sarskilda riskmoénster for negativa konsekvenser under rapporteringsperioden.

Konsumenter och slutanvéndare

| vasentlighetsbeddmningen identifierades inga faktiska negativa inverkningar for konsumenter
kopplade till Viking Lines verksamhet, varderbjudande eller vérdekedja. De potentiella inverkningar
som identifierades galler enskilda handelser relaterade till personlig sakerhet for konsumenter, vilket
innebér att dessa risker ar av begransad omfattning och inte har ndgon direkt paverkan pa Foretagets
Overgripande affarsstrategi eller affarsmodell.

Viking Line bedémer att eventuella negativa inverkningar pa konsumenters halsa och sakerhet kan
fa ryktesmassiga foljdverkningar som kan paverka Foretagets varumarke och finansiella stallning.
Sadana incidenter bedéms dock som osannolika till f6ljd av de omfattande sakerhetsatgarder som
implementerats i verksamheten.

Halsa, trygghet och sdkerhet for konsumenter ar av hogsta prioritet for Viking Line. Sdkerhetsarbetet

ar en integrerad del av Féretagets strategi och affarsmodell och omfattar sdkerhetsstyrning genom
internationella regelverk, proaktiv riskhantering och sakerhetsutbildning samt en kontinuerlig utveckling
av sakerhetsrutiner och krishantering.

Viking Line efterlever relevanta internationella och nationella sakerhetslagar och konventioner, inklusive
International Safety Management Code (ISMC) och International Ship & Port Facility Security Code
(ISPS). Foretagets sakerhets- och trygghetspolicy styr hur sékerhet och riskhantering implementeras

i verksamheten. Nationella myndigheter genomfor regelbundna inspektioner av Féretagets fartyg,
sakerhetssystem och brandskyddsatgarder. Viking Line arbetar systematiskt for att identifiera, hantera
och forebygga potentiella sakerhetsrisker, bade ombord pa fartygen och i landverksamheten.
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Samtliga fartyg och landbaserade enheter foljer ISM- och ISPS-regelverken for att sakerstalla

en hog sakerhetsstandard i hela verksamheten. Sakerhetspersonal ombord genomfér dagliga
sakerhetskontroller, medan besattningen genomgar veckovisa, manatliga och arliga évningar for att
hantera olika typer av sékerhetshot och -incidenter. Foretaget har en krishanteringsplan som regelbundet
uppdateras och testas genom 6vningar bade ombord och i land.

Viking Line ser konsumenters sdkerhet som en affarskritisk faktor och genom att ha en proaktiv strategi
for sakerhet och trygghet skapar Foretaget 6kat fortroende fran kunder och intressenter, vilket starker
Foretagets varumarke och konkurrenskraft. Foretagets arbete med riskminimering samt efterlevnad av
regulatoriska krav sakerstaller stabilitet i affarsmodellen, och en hogre operativ effektivitet genom tydliga
sakerhetsrutiner och riskhantering bidrar till en trygg reseupplevelse for konsumenter.

Ansvarsfullt foretagande

| vasentlighetsbedomningen identifierades en vasentlig potentiell inverkan i forhallande till foretagskultur
i Viking Lines verksamhet. En bristande féretagskultur kan ha negativa konsekvenser for bade
medarbetares valmaende och Foretagets affarsetiska agerande, vilket i sin tur kan paverka fortroendet
fran intressenter samt organisationens langsiktiga konkurrenskraft och stabilitet.

Viking Line beddmer att passivitet i utvecklingen av foretagskulturen sannolikt skulle kunna leda till:

+  Forsamrat medarbetarengagemang och arbetsmiljo, vilket kan paverka produktivitet och
personalomsattning.

+ Okad risk for bristande affarsetik och efterlevnad, vilket kan pdverka Féretagets rykte, regulatoriska
efterlevnad och affarsrelationer.

+ Negativ paverkan pa kundupplevelsen, eftersom féretagskultur och medarbetares arbetsklimat
direkt paverkar service och bemotande.

Viking Line forvantar sig dock inga negativa effekter pa kort, medellang eller lang sikt, forutsatt att
foretaget fortsatter attinvestera i foretagskultur och etiska riktlinjer.

Viking Line vidtar strategiska atgarder for att starka foretagskulturen. Foretagets strategi inkluderar

ett proaktivt arbete med att starka foretagskulturen genom utbildning, ledarskapsutveckling och
program for medarbetarnas psykofysiska valmaende. Viking Line genomfér utbildningar for chefer

och medarbetare i ledarskaps- respektive medarbetarkunskaper, som inbegriper kommunikation och
organisatorisk kultur. Vidare har Foretaget implementerat ett affarsetiskt program som inkluderar
utbildning i antikorruption och regelefterlevnad. En regelbunden internkontroll och externa granskningar
sakerstaller att Viking Lines verksamhet bedrivs i enlighet med internationella regelverk och basta

praxis. Viking Line har program for att framja balans mellan arbete och privatliv, psykisk halsa och fysisk
arbetsmiljo och arbetsmiljoarbetet omfattar bade férebyggande insatser och tillgéng till stod vid behov.

Viking Line betraktar foretagskultur som en affarskritisk faktor och en viktig del av verksamhetens
langsiktiga strategi. En stark foretagskultur skapar hdgre medarbetarengagemang och lagre
personalomsattning, vilket forbattrar produktivitet och langsiktig kompetensférsorjning. Vidare bidrar
en god foretagskultur till 6kat fortroende fran kunder, investerare och andra intressenter, vilket starker
varumarket och Foretagets langsiktiga konkurrenskraft. Ytterligare reducerar en god féretagskultur
affarsrisker relaterade till etik och efterlevnad, vilket minimerar risken for bristfallig efterlevnad och
negativa konsekvenser kopplat till affarsetiska avvikelser.

IRO-1 - Beskrivning av processerna for att identifiera och bedoma vésentliga inverkningar, risker
och méjligheter

Viking Line har i sin vasentlighetsbedémning beaktat inverkningar, risker och mojligheter inom samtliga
tematiska ESRS. Beddmningen har omfattat Foretagets egen verksamhet och vardekedjan i tidigare och
senare led. Inga specifika verksamheter, affarsforbindelser eller geografiska omraden med forhojd risk
for negativa inverkningar har prioriterats sarskilt i processen. | stallet har analysen fokuserat pa risker for
den egna verksamheten och inverkningar som Foretaget &r inblandat i genom sin affarsverksamhet.

Processen for vasentlighetsbedomningen har utgatt fran Viking Lines affarskunskap och synpunkter
fran nyckelintressenter genom intressentdialoger. | detta arbete har dven externa experter involverats.
Vid bedémning av inverkansvasentlighet har varje hallbarhetsamne poangsatts utifran omfattning,
skala, oaterkallelighet och sannolikhet enligt principen for dubbel vasentlighet. Negativa effekter har
prioriterats utifran deras relativa allvarlighetsgrad och sannolikhet. For finansiell vasentlighet har de
finansiella effekternas potentiella omfattning och sannolikhet beaktats i bedémningen. Viking Line har
aven analyserat kopplingar mellan potentiella inverkningar och de risker och mojligheter som kan uppsta
till foljd av dessa. Inga sddana beroenden har dock identifierats som skulle kunna utlésa vasentliga
inverkningar.

Vasentlighetsbedémningen har genomfoérts i enlighet med de kriterier och den poangsattningsmetodik
som beskrivs i ESRS 1. Syftet med poangsattningen ar att identifiera vilka hallbarhetsfragor som kan ha
hog paverkan pa miljo, manniskor eller Foretagets finansiella stéllning. Inverkningar har bedomts som
vasentliga om de kombinerade poangen for omfattning, skala, oaterkallelighet och sannolikhet 6verstigit
50 %. For finansiell vasentlighet har sannolikhet och potentiell ekonomisk effekt vagts in vid prioritering.
Tabell 12 visar podngsattningen for att avgdra vasentlighet. Troskelvardet for vasentlighet ar > Viktig.
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Tabell 12. Poangsattning av vasentlighet

Inverkningarnas Inverkningarnas Finansiell
Skala vasentlighet - Faktisk vasentlighet - Potentiell vasentlighet
Kritisk 4,5<x<5 9<x<10 9<x<10
Betydande 3,5<x<4,5 7<x<9 7<x<9
Viktig 2,5<x<35 5<x<7 5<x<7
Informativ 1,5<x<2,5 3<x<5 3<x<5
Minimal x<1,5 x<3 x<3

Viking Line har integrerat vasentlighetsbeddmningen i sin befintliga riskhanteringsprocess. Féretaget
klassificerar risker i fyra huvudkategorier: strategiska, operativa, skaderisker och finansiella risker.
Under rapporteringsperioden har ingen separat kategori for hallbarhetsrelaterade risker funnits,
utan de identifierade vasentliga hallbarhetsriskerna har kategoriserats inom nagon av de befintliga
riskkategorierna. Processen for identifiering av vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

ar en del av Viking Lines strategiarbete och genomférs i samverkan mellan koncernledningen

och hallbarhetsansvariga. Riskhanteringen leds av ekonomidirektéren, som dven ansvarar for
hallbarhetsfragor kopplade till finansiella inverkningar, risker och méjligheter. Styrelsen 6vervakar
och godkéanner arligen den uppdaterade vasentlighetsbedémningen. For att sakerstélla efterlevnad
av processer och interna kontrollprocedurer granskas beddmningen regelbundet under ledning av
ekonomidirektdren. Vid behov konsulteras extern expertis for att verifiera beddmningarnas kvalitet och
relevans.

Viking Line har tillampat dubbel vasentlighet genom att parallellt bedoma bade inverkansvasentlighet och
finansiell vasentlighet. | denna process har negativa inverkningar prioriterats baserat pa deras potentiella
omfattning, skala, oaterkallelighet och sannolikhet. For finansiell vasentlighet har potentiella ekonomiska
effekter vagts in i bedomningen utifran sannolikhet och effektens storlek. Exempelvis identifierades
fororening av luft som en vasentlig inverkan bade i den egna verksamheten och i vardekedjan i tidigare
led, och denna inverkan bedémdes aven ha kopplingar till Foretagets finansiella risker i form av framtida
kostnader for reglering och utslappsminskning.

Viking Lines vasentlighetsbedomning baseras pa en kombination av interna och externa datakallor,

dar affarskunskap, regulatoriska krav, branschpraxis samt synpunkter fran intressenter har utgjort
grunden. Processen har omfattat hela Féretagets verksamhet och vardekedjan, dar data funnits
tillgangliga. Analysen har genomfoérts med stod av bade kvalitativa och kvantitativa metoder,

sasom expertbedomningar och pabdrjade scenarioanalyser, vars preliminara resultat har anvants i
beddmningen. For att sdkerstalla en robust kvantifiering av utslapp och resursférbrukning har Viking
Line tillampat utslappsfaktorer fran internationella standarder och andra allmént erkanda och tillforlitliga
datakallor samt inhamtat leverantdrsdata. Riskbedémningar kopplade till affarsetiska fragor har
genomforts genom en analys av Foretagets uppforandekod, policyer for antikorruption och visselblasning
samt interna granskningar. Fér bedomning av miljérelaterade risker har Viking Line utgatt fran sitt ISO
14001-certifierade miljéledningssystem.

Under rapporteringsperioden har Viking Line vidareutvecklat sin metod for vasentlighetsbedémning

i enlighet med ESRS 1 och ESRS 2. Foretaget har formaliserat processen for att inféra en systematisk
poangsattningsmodell for att bedoma inverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet. Till skillnad

fran tidigare ar har Viking Line inkluderat analys av klimatrelaterade risker och mojligheter samt en mer
detaljerad analys av inverkningar i vardekedjan. Foretaget har ocksa utokat sina intressentdialoger for att
sakerstalla att identifierade hallbarhetsfragor speglar bade interna och externa perspektiv. Viking Line
planerar att uppdatera sin vasentlighetsbeddmning arligen och nasta uppdatering ar planerad till 2026.

Klimatforandringar

Viking Line har i sin vasentlighetsbedémning systematiskt identifierat och beddmt klimatrelaterade
inverkningar, risker och méjligheter genom en poangsattningsmodell baserad pa omfattning, skala,
oaterkallelighet och sannolikhet (for inverkansvésentlighet), samt storlek och sannolikhet for de
finansiella effekterna (for finansiell vasentlighet), i enlighet med ESRS 1.

Under rapporteringsperioden har Viking Line paborjat en klimatrelaterad scenarioanalys for att
identifiera och utvardera fysiska och omstéllningsrelaterade risker och mojligheter pa kort, medellang
och lang sikt. Eftersom analysen &nnu inte ar fullstandig har Foretaget baserat sin bedémning pa
tillgangliga data och expertanalyser.

De primara fysiska klimatrelaterade riskerna som identifierats inom Viking Lines verksamhet inkluderar:

+ Forandrade vindmonster, som kan paverka rutter, bransleférbrukning och operativ effektivitet.
+ Stigande havsnivaer, som potentiellt kan paverka hamninfrastruktur och tillgangen till vissa farleder.

+ Koldvagor och stormar, vilka genererar risker for operativa stérningar, sédkerhet och 6kade
underhdllskostnader.
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| vasentlighetsbeddmningen bedémdes dock fysiska klimatrelaterade risker inte éverskrida troskeln for
vasentlighet under rapporteringsperioden.

De vasentliga omstallningsrelaterade klimatriskerna som identifierades rorde framst:

+ Okade kostnader kopplade till begréansnings- och anpassningsatgarder. Dessa var exempelvis
kostnader for 6vergang till alternativa branslen, efterlevnad av klimatreglering och implementering
av teknik for energieffektivisering.

+ Energirelaterade risker. Det konstaterades att prisvolatilitet och framtida tillgang pa alternativa
branslen kan paverka driftsekonomin.

For att sakerstalla langsiktig affarsresiliens har Viking Line genomfort en kontinuitetsanalys av
klimatrelaterade omstéllningsrisker, vilket ger bade koncernledningen och styrelsen beslutsunderlag for
strategisk anpassning till framtida klimatkrav och marknadsférandringar. Viking Line avser att fardigstalla
den klimatrelaterade scenarioanalysen och integrera resultaten i Foretagets strategiska riskhantering och
affarsmodell.

Férorening

Viking Line har granskat sina verksamhetsstallen, affarsverksamhet och vardekedja for att identifiera
faktiska och potentiella féroreningsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter. Analysen har omfattat
den egna verksamheten samt vardekedjan i tidigare och senare led. Viking Line har anvant en systematisk
analysprocess, som omfattat en kombination av kvalitativa och kvantitativa metoder, dar datapunkter
och expertbedémningar anvants. Viking Line har kartlagt sina féroreningskallor genom att analysera
direkta utslapp fran den egna verksamheten, inklusive bransleférbrukning och utslapp till luft (SOx, NOx,
PM). Viking Line har annu inte analyserat utslapp till mark eller vatten i vardekedjan i tidigare led, da
relevant data for en sddan bedémning saknas.

| vasentlighetsbedomningen identifierades fororening av luft som en vasentlig negativ inverkan, bade

i vardekedjan i tidigare led och i den egna verksamheten. De huvudsakliga identifierade inverkningar

i den egna verksamheten inkluderar luftféroreningar som genereras vid forbranning av branslen
ombord pa Foretagets fartyg, vilket leder till utslapp av svaveloxider (SOx), kvaveoxider (NO), partiklar
(PM, inklusive svart kol, BC). Inverkningar i vardekedjan i tidigare led inkluderar luftféroreningar som
uppstar i produktionsprocesser kopplade till produkter och tjanster som Viking Line forbrukar i sin
affarsverksamhet, sdsom energianvandning och leverantérskedjor for bransle och varor. | den egna
verksamheten uppstar inga utslapp till vatten eller till mark, eller mikroplaster, varfor dessa fragor inte
overskrider vasentlighetstroskeln. Viking Line har inte genomfért samrad med berérda samhallen eller
identifierat nagra beroenden av ekosystemtjanster som bidrar till att mildra miljérelaterade inverkningar.

Viking Line producerar, distribuerar eller kommersialiserar inte amnen som inger betankligheter eller
amnen som inger mycket stora betankligheter enligt EU:s kemikalielagstiftning (REACH). Foretagets
verksamhet kraver dock anvandning av vissa amnen som inger betankligheter i specifika sammanhang,
sarskilt inom fartygens maskinavdelningar for underhall och drift. Dessa amnen hanteras endast av
utbildad personal, och exponeringen for dem anses vara obefintlig, varfor fragan inte bedémdes som
vasentlig.

Vattenresurser och marina resurser

Viking Line har genomfért en granskning av sina verksamhetsstallen och affarsverksamhet for att
identifiera sina faktiska och potentiella inverkningar, risker och maojligheter relaterade till vattenresurser
och marina ekosystem. Granskningen har omfattat den egna verksamheten, men har inte inkluderat
vardekedjan i tidigare och senare led. Féretaget har inte genomfért samrad med berérda samhallen i
samband med granskningen. Viking Line kartlade vattenférbrukning ombord pa fartygen och granskade
regulatorisk efterlevnad av IMO:s och EU:s lagstiftning gallande vattenutslapp och vattenhantering.

Viking Line har bedomt att Foretagets verksamhet inte genererar direkta utslapp till vatten eller

orsakar specifika vattenrelaterade belastningar. De huvudsakliga vattenrelaterade faktorerna inom
verksamheten inkluderar forbrukning av vattenresurser ombord pa fartygen for sétvattenforsorjning till
passagerare och besattning samt hantering av avlopps- och barlastvatten. Viking Line efterlever IMO:s
Ballast Water Management Convention (BWM), och allt avloppsvatten som genereras ombord pumpas i
land for behandling i kommunala reningsverk. | vasentlighetsbeddmningen identifierades inga vasentliga
inverkningar, risker eller mojligheter relaterat till vattenresurser och marina resurser. Viking Line ar inte
verksam inom vattenbristomraden.

Biologisk mangfald och ekosystem

Viking Line har &nnu inte genomfort en fullstandig bedomning av faktiska och potentiella effekter pa
biologisk mangfald och ekosystem, varken vid Foretagets verksamhetsstallen eller i dess vardekedja
i tidigare och senare led. Foretaget har heller inte genomfért en systematisk analys av beroenden

av ekosystemtjanster eller bedomt omstallningsrisker, fysiska risker och mojligheter kopplade till
biologisk mangfald. Viking Line har inte heller genomfért samrad med berérda samhallen avseende
hallbarhetsbedémningen av gemensamma biologiska resurser och ekosystem.
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Viking Line har inga fasta anlaggningar inom omraden med kanslig biologisk mangfald, men Foretagets
sjofartstrafik mellan Finland och Sverige sker inom ekologiskt eller biologiskt betydelsefulla havsomraden
(EBSA-omraden). Dessa omraden har identifierats som sarskilt viktiga for marina ekosystem och arter.

Det har dock inte konstaterats att Viking Lines verksamhet kraver sarskilda atgarder for att begransa
forlust av biologisk mangfald, sdsom de som anges i Europaparlamentets och radets direktiv 2009/147/EG
om bevarande av vilda faglar, radets direktiv 92/43/EEG om bevarande av livsmiljder samt vilda djur och
vaxter, en miljokonsekvensbedémning enligt definitionen i artikel 1.2 g i Europaparlamentets och radets
direktiv 2011/92/EU(76) om beddmning av inverkan pa miljon av vissa offentliga och privata projekt och,
fér verksamhet i tredjeldnder, i enlighet med motsvarande nationella bestammelser eller internationella
standarder, som Internationella finansieringsbolagets (IFC) standard 6, som handlar om bevarande av
biologisk mangfald och héllbar férvaltning av levande naturresurser (Biodiversity Conservation and
Sustainable Management of Living Natural Resources).

Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

Viking Line har genomfért en granskning av sina verksamhetsstallen och affarsverksamhet for att
identifiera faktiska och potentiella inverkningar, risker och mojligheter kopplade till resursinfléden,
resursutfloden och avfall. Analysen har fokuserat pa den egna verksamheten, medan vardekedjan i
tidigare och senare led inte har omfattats pa grund av begransad datatillgang. Analysen genomférdes
med stod av Foretagets ISO 14001-certifierade miljoledningssystem. Foretagets miljobokslut anvandes
som datakalla for att analysera avfallsméangder, atervinningsgrad och resurseffektivitet ver tid.
Foretagets avfallshanteringsplaner granskades for att folja upp och sakerstalla att avfall hanteras enligt
gallande regler och basta praxis. Viking Line identifierade aven de mest betydande avfallsfraktionerna
och utvarderade vidtagna atgarder for att minska avfallsmangder. Inga samrad genomférdes med
berdrda samhallen.

| vasentlighetsbeddmningen identifierades bildning av avfall inom den egna verksamheten som en
vasentlig inverkan. Viking Line hanterar olika typer av avfall, inklusive férpackningsavfall, biologiskt avfall,
farligt avfall och material fran underhall och reparation av fartyg. Ingen vasentlig risk eller mojlighet
identifierades kopplad till resursanvandning eller avfallshantering i vardekedjan.

Ansvarsfullt foretagande

Viking Line har inom ramen for vasentlighetsbeddmningen granskat sin affarsverksamhet for att
identifiera vasentliga inverkningar, risker och mojligheter kopplade till ansvarsfullt foretagande och
féretagsstyrning. Analysen syftade till att kartlagga potentiella risker for korruption, oegentligheter

och affarsetiskt agerande inom den egna verksamheten och i vardekedjan. For att beddéma affarsetiska
risker och méjligheter granskade Viking Line sina affarsetiska policyer och uppférandekoder, vilka styr
medarbetares och affarspartners agerande. Vid analysen konsulterades bolagsjuristen samt den interna
kontrollfunktionen, som I6pande granskar och rapporterar potentiella oegentligheter och genomfor
utredningar vid misstankta affarsetiska dvertradelser.

Viking Line stravar till att minska risker och undvika negativa inverkningar genom att utfora
riskbedémningar av affarspartners och leverantorer, dar hégrisklander och branscher identifieras utifran
globala riskindex och regulatoriska krav. Viking Line genomfér dven leverantérsgranskningar genom
enkater och platsbesok och samtliga leverantorer forutsatts godkanna Viking Lines verksamhetsprinciper
for leverantorer, vilka omfattar respekt for de grundlaggande manskliga rattigheterna. |
vasentlighetsbedomningen identifierades inga vasentliga risker med avseende pa ansvarsfullt
féretagande. Foretaget verkar i en bransch dar transparens och regelefterlevnad ar centrala, och genom
etablerade kontrollfunktioner bedéms risken for vasentliga affarsetiska 6vertradelser som lag.

IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS som omfattas av féretagets hallbarhetsrapport
Tabell 13. Lista 6ver upplysningskrav som efterféljs baserat pa utfallet av vasentlighetsbedomningen.

Héanvisning till avsnitt i
Standard Upplysningskrav hallbarhetsrapporten

BP-1: Allman grund for utarbetandet av

ESRS 2 hallbarhetsforklaringarna ESRS 2
BP-2: Upplysningar med avseende pa sarskilda
e I ESRS 2
omstandigheter
GOV-1: Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll ESRS 2

GOV-2: Information som ldamnas till och hallbarhetsfragor
som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och ESRS 2
tillsynsorgan

GOV-3: Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

GOV-4: Forklaring om tillborlig aktsamhet ESRS 2

ESRS 2
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Hanvisning till avsnitti

Standard Upplysningskrav hallbarhetsrapporten
GOV-5: Riskhantering och intern kontroll dver
. ) ESRS 2
hallbarhetsrapportering
ESRS 2
SBM-1: Strategi, affarsmodell och vardekedja Viking Line har valt att
utesluta stycke 40(b) och
40(c)
SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter ESRS 2
ESRS 2
SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och o )
deras forhallande till strategi och affarsmodell Viking Line har valt att
utesluta stycke 48(e)
IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och
- p S5 ; X o ESRS 2
beddma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
IRO-2: Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av ESRS 2
foretagets hallbarhetsforklaring
ESRS E1 ESRS 2 GOV-3: Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i ESRS 2
incitamentssystem
E1-1: Omstallningsplan foér begransning av
; e ESRS E1
klimatférandringarna
ESRS 2 SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter ESRS 2
och deras forhallande till strategi och affarsmodell
ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla
h .. L : . e ESRS 2
och bedéma vasentliga inverkningar, risker och maojligheter
E1-2: Policyer for begransning av och anpassning till
; PR ESRS E1
klimatférandringarna
E1-3: Atgarder och resurser med avseende pa
} o ; ESRS E1
klimatforandringspolicyer
E1-4: Mal for begransning av och anpassning till
; P ESRS E1
klimatférandringarna
E1-5: Energianvandning och energimix ESRS E1
E1-6: Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
« P ESRS E1
vaxthusgasutslapp
E1-7: Vaxthusgasupptag qch begransmngsprqjekt fo'r Icke vésentligt
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter
E1-8: Intern koldioxidprissattning Icke vasentligt
E.1-9: Forvantadg flrjan5|¢lla effekter genom va;entllga fysiska Viking Line har valt att
risker och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade ..
o uteldmna ESRS E1-9
mojligheter
ESRS E2 ESRS 2 IRO—1: I?eskrlynlqg av arpetsgangen for att fggtstalla ESRS E2
och beddma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
E2-1: Policyer relaterade till férorening ESRS E2
E2-2: Atgérder och resurser relaterade till férorening ESRS E2
E2-3: Mal relaterade till fororening ESRS E2
E2-4: Fororening av luft, vatten och mark ESRS E2
E2-5: Amnen som inger betankligheter och amnen som inger w .
B Icke vasentligt
mycket stora betankligheter
E2-6: Forvantade finansiella effekter av féroreningsrelaterade Viking Line har valt att
inverkningar, risker och mojligheter uteldmna ESRS E2-6
ESRS E3 Icke vasentligt
ESRS E4 Icke vasentligt
38 VIKING LINE | Arsberattelse 2025



Ekonomisk oversikt

Hanvisning till avsnitti
Standard Upplysningskrav hallbarhetsrapporten

ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla

e och bedéma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter B
E5-1: Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi ESRS E5
E5-2: Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkulér
> ESRS E5
ekonomi
E5-3: Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi ESRS E5
E5-4: Resursinfléden Icke vasentligt
E5-5: Resursutfléden ESRS E5

E5-6: Forvantade finansiella effekter av inverkningar, risker
och méjligheter som har att géra med resursanvandning och
cirkular ekonomi

ESRS S1 ESRS 2 SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter ESRS 2
ESRS 2 SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

Viking Line har valt att
utelamna ESRS E5-6

och deras forhallande till strategi och affarsmodell B
S1-1: Policyer for den egna arbetskraften ESRS S1
S1-2: Rutiner fér kontakter med medarbetare och deras ESRS S1

foretradare angaende inverkningar

S1-3: Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan ESRS S1
uppmarksamma problem

S1-4: Atgarder avseende vasentliga inverkningar for

den egna arbetskraften och strategier for att minska de

vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga maojligheterna, ESRS S1
vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders
andamalsenlighet

S1-5: Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga ESRS S1
risker och maojligheter hanteras

S1-6: Uppgifter om foretagets anstallda ESRS S1

S1-7: Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften Viking Line har valt att
som inte ar anstallda utelamna S1-7

S1-8: Kollektivavtalstackning och social dialog ESRS S1

S1-9: Mangfaldsindikatorer Icke vasentligt

S1-10: Tillrackliga [6ner Icke vasentligt

Viking Line har valt att
uteldmna ESRS S1-11

Viking Line har valt att
utelamna ESRS S1-12

Viking Line har valt att
uteldmna ESRS S1-13

S1-11: Socialt skydd
S1-12: Personer med funktionsnedsattning

S1-13: Matt pa utbildning och kompetensutveckling

S1-14: Matt for arbetsmiljo Icke vasentligt
S1-15: Matt for balans mellan arbete och fritid ESRS S1
S1-16: Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total ersattning)  Icke vasentligt

S1-17: Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar

relaterade till manskliga rattigheter ESRS ST
ESRS S2 Icke vasentligt
ESRS S3 Icke vasentligt
ESRS S4 ESRS 2 SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter ESRS 2

ESRS 2 SBM“-3: Yésentliga inverkqingar, ri§ker och mojligheter ESRS 2

och deras férhallande till strategi och affarsmodell

S4-1: Policyer for konsumenter och slutanvandare ESRS 2
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Hanvisning till avsnitti
Standard Upplysningskrav hallbarhetsrapporten

S4-2: Rutiner for kontakter med konsumenter och

slutanvandare angdende inverkningar ESRS 2

S4-3: Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och
kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan ESRS 2
uppmarksamma problem

S4-4: Atgarder avseende vasentliga inverkningar for

konsumenter och slutanvandare och strategier for att

hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga ESRS 2
mojligheterna, vad galler konsumenter och slutanvandare,

och dessa atgarders andamalsenlighet

S4-5: Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker ESRS 2
och méjligheter hanteras

ESRS 2 GOV-1: Foérvaltnings-, lednings- och

ESRS G1 .
tillsynsorganens roll

ESRS 2

ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla
p - L : . T ESRS 2

och bedéma vasentliga inverkningar, risker och maojligheter

G1-1: Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur ESRS G1

G1-2: Hantering av férbindelser med leverantérer Icke vasentligt

G1-3: Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption Icke vésentligt

och mutor

G1-4: Bekraftade fall av korruption och mutor Icke vasentligt
G1-5: Politiskt inflytande och lobbyverksamhet Icke vasentligt
G1-6: Betalningspraxis Icke vasentligt
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Forteckning 6ver datapunkter i 6vergripande och
tematiska standarder som héarrér fran annan EU-lagstiftning
Tabell 14. Datapunkter i ESRS 2 och tematiska ESRS som héarrér fran annan EU-lagstiftning.

Referensiférordningen om

Referensireferens- Referens i

Hanvisning till

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren vardesforordningen EU:s klimatlag avsnitti
s - Lo Kommissionens

Eiisktzz(i(()jvmjamnare e e T D BT Indikator nr 13 tabell 1 i bilaga | delegerade férordning ESRS 2

P (EU) 2020/1816, bilaga Il

ESRS 2 GOV-1: Procentandel oberoende Bﬂllaga ”.t'” delegerad

. férordning (EU) ESRS 2

styrelseledamoter punkt 21 e 2020/1816

ESRS 2 GOV-4: Redogorelse for due diligence

(tillborlig aktsamhet) punkt 30 Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga | ESRS 2
Artikel 449a i forordning (EU)
nr 575/2013
Kommissionens Bil 1 till del q

1 ingi enomférandeférordnin flaga Il till delegera
ESRS 2 SBM-1: Inblandning i verksamheter kopplade Indikator nr 4 tabell 1 i bilaga | 8 8 férordning (EU) ESRS 2

till fossila bréanslen punkt40d i

ESRS 2 SBM-1: Inblandning i verksamheter kopplade

till kemikalieproduktion punkt 40 d i el 7 e) Elosl) 21 e |

ESRS 2 SBM-1: Deltagande i verksamhet med

anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii Indikator nr 14 tabell 1 i bilaga |

ESRS 2 SBM-1: Inblandning i verksamheter kopplade
till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv

ESRS E1-1: Omstéliningsplan for att uppna
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

41

(EU) 2022/2453, tabell 1:
Kvalitativ information om
miljorisker och tabell 2:
Kvalitativ information om
sociala risker

2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU)
2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad
férordning (EU)
202071818, bilaga Il till
delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad
foérordning (EU)
2020/1818, bilaga Il till
delegerad férordning
(EU) 2020/1816

Férordning
(EU) 2021/1119,
artikel 2.1.
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Referensiférordningen om Referensireferens- Referensi Hanvisning till
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referensitredje pelaren vardesforordningen EU:s klimatlag avsnitti
Artikel 449a férordning (EU)
nr 575/2013, Kommissionens
genomforandeférordning
(EU) 2022/2453, mall
ESRS E1-1: Foretag som ar uteslutna fran EU- ;;Yqijrelg(lﬁam?eett—ulzfli:qutr- &if%g;%c%fg{grdmng
referensvardena for anpassning till Parisavtalet f5randri & | d ikl > d h ESRS E1
unkt 16 g oranc rmgsre.atera art! arna 12.1 d-g oc
P omstallningsrisk: artikel 12.2
Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor,
utslapp och aterstaende
|6ptid
Artikel 449a
férordning (EU) nr
575/2013, kommissionens
ESRS E1-4: Minskni S| for utsl genomforandeférordning Del dférordni
-4: Minskningsmal for utslapp av . s EU) 2022/2453, mall elegerad férordning
vaxthusgaser punkt 34 Indikator nr 4 tabell 2 bilaga | (3:V33rksamhet utanfer (EU) 2020/1818, artikel 6 ESRSET
handelslagret - klimat-
forandringsrelaterad
omstallningsrisk:
anpassningsmatt
ESRS E1-5: Energiforbrukning fran fossila kallor .
uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog ::g:::gig: 2: g ::E:“ ; iotSiTa al ESRS E1
klimatpaverkan) punkt 38 &
g;RS E1-5: Energiforbrukning och energimix punkt Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga | ESRS E1
ESRS E1-5: Energiintensitet férknippad med
verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan  Indikator nr 6 tabell 1 i bilaga | ESRS E1

punkterna 40-43

42
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Referensiférordningen om
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar

Referensitredje pelaren

Referens ireferens- Referensi
vardesforordningen EU:s klimatlag

Héanvisning till
avsnitti

ESRS E1-6: Brutto och totala vaxthusgasutslapp Indikator nr 1 och indikator nr
scope 1, 2, 3 punkt 44 2 tabell 1 i bilaga |

ESRS E1-6: Bruttoutslappsintensitet for
vaxthusgasutslapp punkterna 53-55 Indikator nr 3 tabell 1 i bilaga |

ESRS E1-7: Upptag av vaxthusgaser och
koldioxidkrediter punkt 56

ESRS E1-9: Referensportféljens exponering mot
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66

ESRS E1-9: Uppdelning av monetéara belopp efter
akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a

ESRS E1-9: Plats for betydande tillgangar utsatta
for vasentlig fysisk risk, punkt 66 c.
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artikel 449a, férordning (EU)
nr 575/2013, Kommissionens
genomforandeférordning
(EU) 2022/2453, mall

1: Verksamhet utanfor
handelslagret -
klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk:
Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor,
utslapp och aterstaende
|6ptid

Artikel 449a i férordning (EU)
nr 575/2013 Kommissionens
genomforandeférordning
(EU) 2022/2453, mall

3: Verksamhet utanfor
handelslagret -
klimatforandringsrelaterad
omstallningsrisk:
anpassningsmatt

Artikel 449a i forordning (EU)
nr 575/2013 Kommissionens
genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, punkterna
46 och 47: Mall 5:

Utanfor handelslagret -
Klimatforandringsrelaterad
fysisk risk: Exponeringar
utsatta for fysisk risk

Delegerad forordning
(EU) 2020/1818,
artiklarna 5.1, 6 och 8.1

Delegerad forordning
(EU) 2020/1818, artikel
8.1

Forordning
(EU) 2021/1119,
artikel 2.1.

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU)
202071818, bilaga Il till
delegerad forordning
(EVU) 2020/1816
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ESRS E1

ESRS E1

Icke vasentligt

Viking Line har valt att
uteldamna ESRS E1-9

Viking Line har valt att
utelamna ESRS E1-9
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Referens ireferens-
vardesforordningen

Referensiférordningen om
hallbarhetsupplysningar

Referensi Hanvisning till

Upplysningskrav och relaterad datapunkt Referensitredje pelaren EU:s klimatlag avsnitti

Artikel 449a i forordning (EU)
nr 575/2013, kommissionens
genomforandeférordning
(EU) 2022/2453,

punkt 34, Mall 2 -
Klimatomstallningsrisk
utanfor handelslagret:

Lan mot sakerhet i fast
egendom - Sakerhetens
energieffektivitet

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade
vardet pa sina fastighetstillgdngar efter
energieffektivitetsklasser punkt 67 c.

Viking Line har valt att
utelamna ESRS E1-9

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1818

Viking Line har valt att
utelamna ESRS E1-9

ESRS E1-9: Portféljens grad av exponering mot
klimatrelaterade mojligheter punkt 69

ESRS E2-4: Mangden av varje férorening som
fortecknas i bilaga Il till forordningen om ett
europeiskt register 6ver utslapp och éverforingar
som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1: Vattenresurser och marina resurser
punkt 9

ESRS E3-1: Sarskild strategi punkt 13
ESRS E3-1: Hallbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4: Totalt atervunnet och ateranvant vatten
punkt 28 c

ESRS E3-4: Total vattenférbrukning i m3 per
nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29

ESRS2-1RO 1 -E4:punkt16ai
ESRS2-1RO 1 - E4: punkt 16 b
ESRS 2 -1RO 1 - E4: punkt 16 ¢

ESRS E4-2: Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-
policyer punkt 24 b

ESRS E4-2: Hallbara metoder/policyer for
hallbarhet i haven punkt 24 ¢

ESRS E4-2: Policyer for att behandla avskogning
punkt 24 d

ESRS E5-5: Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

ESRS E5-5: Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt
39

44

Indikator nr 8 tabell 1 i bilaga 1
Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 1 tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga
|

Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga
|

Indikator nr 7 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 1 i bilaga |
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Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt
Icke vasentligt
Icke vasentligt

Icke vasentligt
Icke vasentligt

Icke vasentligt
ESRS E5-5
ESRS E5-5
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Referens i forordningen om Referensireferens- Referensi Hanvisning till

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referensi tredje pelaren vardesforordningen EU:s klimatlag avsnitti
ESRS 2 - SBM3 - S1: Risk att utsattas for . i
tvangsarbete punkt 14 f Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | ESRS 2
ESRS 2 - SBM3 - S1: Risk att utsattas for barnarbete Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | ESRS 2
punkt14 g
ESRS S1-1: Ataganden i policy fér manskliga Indikator nr 9 tabell 3 och ESRS S1
rattigheter punkt 20 indikator nr 11 tabell 1 i bilaga |
!ESRBS S1-1: Strategier for_tlllborhg_aktsamhet Bilaga Il till delegerad
i fragor som behandlas i Internationella . )

o . férordning (EU) ESRS S1
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande

. 2020/1816

konventioner 1-8, punkt 21
ES"RS $1-1: Processer och atgarder for att férhindra Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | ESRS S1
manniskohandel punkt 22
ESRS S1-1: Strategi for forebyggande av
arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera  Indikator nr 1 tabell 3i bilaga | ESRS S1
sadana punkt 23
ESRS S1-3: mekanismer for klagomalshantering i Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | ESRS S1

samband med personalfragor punkt 32 c

ESRS S1-14: Antal dédsfall och antal och andel
arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14: Antal dagar forlorade pa grund av
skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16: Ojusterad I6neklyfta mellan kénen
punkt 97 a

ESRS S1-16: Overdrivet hog VD-16n punkt 97 b
ESRS S1-17: Fall av diskriminering, punkt 103 a

ESRS S1-17: Underlatenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a

ESRS 2 - SBM3 - S2: Betydande risk for barnarbete
eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b

ESRS S2-1: Ataganden i policy fér manskliga
rattigheter punkt 17

ESRS S2-1: Policyer for medarbetare i vardekedjan
punkt 18
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Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 7 tabell 3 bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 och
indikator nr 14 tabell 3i bilaga |

Indikator nr 12 och indikator nr
13 tabell 3ibilagal

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1 i bilaga |
Indikator nr 11 och indikator nr
4 tabell 3ibilagal

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1
i delegerad foérordning
(EU) 202071818
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referensiférordningen om
hallbarhetsupplysningar

Referensitredje pelaren

Referensi
EU:s klimatlag

Referens ireferens-
vardesforordningen

Héanvisning till
avsnitti

ESRS S2-1: respekterar inte FN:s vagledande

principer for foretag och manskliga rattigheter och

OECD:s riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1: Strategier for tillborlig aktsamhet
i fragor som behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4: Manniskorattsfragor och
manniskorattsfall kopplade till féretagets
vardekedja i tidigare och senare led punkt 36

ESRS S3-1: Manniskorattsataganden punkt 16

ESRS S3-1: underlatenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer
punkt 17

ESRS S3-4: Manniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter punkt 36

ESRS S4-1: Policyer for konsumenter och
slutanvandare punkt 16

ESRS S4-1: Underlatenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4: Manniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter punkt 35

ESRS G1-1: FN:s konvention mot korruption punkt

10b
ESRS G1-1: Skydd for visselblasare punkt 10 d

ESRS G1-4: Boter for brott mot lagar mot
korruption och mutor punkt 24 a

ESRS G1-4: Standarder fér bekampning av
korruption och mutor punkt 24 b
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Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 bilaga
I och indikator nr 11 tabell 1
bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 16 tabell 3i bilaga |

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1
i delegerad forordning
(EU) 202071818

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1
i delegerad férordning
(EU) 202071818

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1
i delegerad forordning
(EU) 202071818

Delegerad forordning
(EU) 2020/1816, bilaga Il
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2. Miljéinformation

Upplysningar enligt artikel 8 i férordning (EU) 2020/852 "EU-taxonomin”

Taxonomiférordningen ((EU) 2020/852) borjade tillampas den 1 januari 2022 for tva utav sex miljomal
som ror klimatet (begransning av klimatférandringar och anpassning till klimatforandringar). Fran
den 1 januari 2023 bérjade forordningen tillampas aven for de aterstaende fyra miljomalen: vatten
och marina resurser, omstallning till en cirkular ekonomi, miljéforstéring och biologisk mangfald.
Taxonomiférordningen etablerade ett klassificeringssystem (taxonomin) for miljomassigt hallbara
ekonomiska verksamheter. Taxonomin ar ett ramverk for att styra kapitalfldden mot investeringar i
hallbara verksamheter, hantera finansiella risker till foljd av klimatférandringar, naturkatastrofer och
sociala problem samt framja 6ppenhet och langsiktighet i finansiell och ekonomisk verksamhet.

Viking Line rapporterar i enlighet med direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering om sadana
miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter som definieras i taxonomin. Viking Line lamnar
upplysningar om vilken andel av Foretagets omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter harror fran
eller ar relaterad till ekonomiska aktiviteter som anses vara tillampliga och 6verensstammer med
taxonomiférordningen och dess delegerade akter. For att kunna vara férenlig med taxonomikraven
maste de ekonomiska verksamheterna uppfylla kraven som anges i de tekniska granskningskriterierna,
kriterierna for att inte orsaka betydande skada (DNSH-kriterierna) och vara i linje med de sociala
skyddsatgarderna.

Under 2023 publicerade Europeiska kommissionen en delegerad akt om miljon och en delegerad

akt om andring av den befintliga delegerade akten om klimatet. | den uppdaterade delegerade

akten om klimatet ((EU) 2021/2139) faststalls tekniska granskningskriterier for sjétransporter.
Beddmningskriterierna for sjotransporter har utvecklats till att omfatta de senaste forordningarna om
den Internationella sjéfartsorganisationens energieffektivitetsindex (EEDI fas 3) och skyldigheten att
minska vaxthusgasintensiteten i FuelEU. De uppdaterade tekniska granskningskriterierna omfattar i
storre utstrackning alternativa branslen, som tidigare uteslutits av taxonomin. Alternativa branslen ar i
avgorande roll for sjofartssektorns klimatomstallning och Viking Line ser tillagget som bade valkommet
och nédvandigt.

Tekniska granskningskriterier

Viking Line har identifierat tva ekonomiska aktiviteter i taxonomin som ar relaterade till Foretagets
primara verksamhet: Tillhandahallande av passagerarservice och godsfraktservice med fartyg - 6.10
"Havs- och kustsjofart, godstransport, fartyg for hamnarbeten och hjalpverksamhet” samt 6.11 "Havs-
och kustsjofart, passagerartrafik”. For rakenskapsaret 2025 har Viking Line utvarderat Foretagets
férenlighet med taxonomikraven for dessa aktiviteter. | tolkningen av EU:s taxonomiférordning har
Foretaget identifierat att tva av flottans fartyg, Viking Glory och Viking Grace, ligger nara férenlighet
med taxonomikraven for aktiviteterna 6.10 och 6.11. Enligt en detaljerad granskning i enlighet med den
senaste taxonomivagledningen ar dock inget av Viking Lines fartyg for ndrvarande helt férenligt med
taxonomikraven.

For narvarande kan Viking Line inte uppfylla de tekniska granskningskriterierna, aven om inget av
Foretagets fartyg ar avsett for transport av fossila branslen och det frivilligt beraknade EEDI-vardet
(Energy Efficiency Design Index) for Viking Glory och Viking Grace ar 10 % under EEDI-kraven som
tradde i kraft den 1 april 2022. Viking Line kan dock inte anvanda EEDI-vardet for att demonstrera hur
energieffektiva fartygen ar, eftersom Viking Glory och Viking Grace pa grund av sin icke-konventionella
framdrift ar undantagna EEDI och EEXI bestammelser enligt MARPOL bilaga VI férordning 2.

Detta innebdr att Viking Line inte kan rapportera férenlighet for dessa tva fartyg. Viking Line uppskattar
dock att vaxthusgasintensiteten hos bada fartygen ar i linje med taxonomikraven, eftersom bada fartygen
representerar modern teknik och ar foremal for kontinuerliga forbattringar.

DNSH och sociala skyddsatgarder

Taxonomiutvarderingen som utférdes ar 2025 inbegrep en bedémning av varje DNSH-kriterium pa
koncernniva. DNSH-kriterierna inkluderar kriterier for klimatanpassning, vatten, cirkular ekonomi,
forebyggande av fororeningar och biologisk mangfald.

For att Viking Line ska kunna bedriva en framgangsrik verksamhet ar naturen, klimatavtryck och
eventuella klimatrisker viktiga och hégt pa Foretagets agenda. Med hansyn till anpassning av
klimatférandringar har Viking Line identifierat att forandrade vindmaonster, havsnivahdjning och stormar
kan paverka foretagets resultat.

Ett hallbart nyttjande och skydd av vatten och marina resurser ar ett av Viking Lines kdrnvarden och
Foretaget har sakerstéallt att dess verksamhet inte har férsdmrat vattenkvaliteten i Ostersjon. Viking Lines
huvudkontor och samtliga fartyg ar certifierade enligt miljdledningssystemet ISO 14001. Foretaget har
processer pa plats for att forhindra hdmmandet av den biologiska mangfalden och miljéforstoring. Dartill
arbetar Viking Line for att minimera eventuella negativa effekter dess verksamhet har pa den biologiska
mangfalden och ekosystemen, bland annat genom att kontrollera utslapp av barlastvatten och minimera
buller och vibrationer fran fartyg.
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Viking Lines atgarder foljer principen om cirkular ekonomi och avfallshantering sker systematiskt enligt
avfallshierarkin med fokus pa forebyggande atgarder. Avfall som produceras i Foretagets verksamhet
ateranvands, atervinns eller hanteras pa korrekt satt, detta omfattar dven hantering av lans- och
gravatten.

Viking Line har analyserat kraven for forebyggande av féroreningar och biologisk mangfald. Svavelhalten

i det bransle som anvands av Foretagets fartyg overstiger inte de krav som anges och utslappen av

kvave héller sig inom de granser som anges av IMO MARPOL-konventionen. Tva av Viking Lines fartyg ar
gasdrivna, vilket innebar lagre utslapp av koldioxider fran forbranning samt att svavel- och partikelutslapp
for dessa fartyg ar praktiskt taget noll. Viking Line foljer tillampliga lagar och bestdmmelser och stravar till
att forhindra miljoforstoring bland annat genom noggrann uppféljning och auditering av verksamheten.
Viking Line tillhandahaller en forteckning 6ver farliga material som finns ombord pa ett fartyg under

hela dess livscykel enligt Hongkongkonventionen om saker och miljoriktig fartygsatervinning och EU
forordningen om atervinning av fartyg (EU) 1257/2013.

Viking Line har atagit sig att bedriva en verksamhet med respekt for manskliga rattigheter, processer
for att bekampa korruption och rattvis konkurrens. Foretaget har tagit fram en uppférandekod som
beskriver dessa forvantningar till medarbetare och leverantérer. Viking Line tillhandahaller en intern
visselblasarkanal dar anstallda pa ett sakert och anonymt satt kan rapportera eventuella oegentligheter
som strider mot allméant intresse och inom sarskilda omraden inom EU-ratt.

Centrala resultatindikatorer som anvands i taxonomin

Viking Line rapporterar pa tva aktiviteter, 6.10 " Havs- och kustsjofart, godstransport, fartyg fér hamn-
arbeten och hjdlpverksamhet” samt 6.11 " Havs- och kustsjofart, passagerartrafik”. Foretaget har tolkat
att beskrivningarna 6ver dessa verksamheter exkluderar for Féretaget betydande ekonomiska aktiviteter,
sasom hotellverksamhet och 6vrig ombordférsaljning. Viking Line har ddrmed antagit en férhallandevis
aterhallsam position vad beror Féretagets verksamhet visavi taxonomins omfattning. Foretaget tolkar

att de aktiviteter som inte direkt hanfor sig till eller moéjliggdr for transport av passagerare eller gods
berdaknas som verksamheter som inte omfattas av taxonomin. Foretaget har inte inkluderat aktiviteter
som hanfor sig till busstransport av passagerare.

Viking Line har avgransat forsaljningen (omsattning) fran aktiviteter under 6.10 och 6.11, det vill saga
verksamheter som omfattas av taxonomin, till i huvudsak intakter relaterade till fardbiljetter samt frakt-
och fordonsintakter. Foretaget har darmed exkluderat butiksforsaljning samt hotellintakter, férutom

i de fall hytter ingar som en vasentlig del av salda tjanster. Den totala omsattningen hanfor sig till

posten "Omsattning” enligt koncernens resultatrakning. Kapitalutgifter (CapEx) hanfor sig till posterna
"Investeringar i fartyg” och “Investeringar i 6vriga immateriella och materiella tillgangar” i Viking Lines
kassaflddesanalys. CapEx som inte ar fartygsinvesteringar, utan generella investeringar i fartyg och deras
underhall fordelas i sammanstaliningen jamt mellan aktiviteter 6.10 och 6.11. CapEx som hanfor sig till
antingen aktivitet 6.10 eller 6.11 riktas i sammanstallningen direkt till aktuell aktivitet. Enbart utgifter som
direkt hanfor sig till fartyg och deras underhall ingar i CapEx. Driftsutgifter (OpEx) utgérs i forsta hand av
kostnader for underhall och reparation av fartyg. Enbart kostnader som direkt hanfor sig till transport

av passagerare eller gods omfattas, darav har exempelvis I6nekostnader for serviceyrken exkluderats
fran OpEx. Driftsutgifter for reparation och underhall samt personalrelaterade utgifter hanfor sig till
kostnader som ingér i posterna "Ovriga rérelsekostnader” och "Personalkostnader” enligt Viking Lines
resultatrakning.

Viking Line innehar sedan 2023 en 50 % agarandel i ett partrederi, som hyr ut fartyget Birka Gotland

till bolaget Gotland Alandia Cruises (GAC). GAC bedriver verksamhet inom havs- och kustsjofart,
passagerartrafik, som omfattas av taxonomin (6.11). Generella investeringar i Birka Gotland och dess
underhall ingar i Viking Lines kassaflode. Viking Line rapporterar saledes CapEx for Birka Gotland inom
aktivitet 6.11. Viking Line bemannar Birka Gotlands servicepersonal, men bemannar inte den personal
som ar nodvandig for drift och underhall. Viking Line rapporterar darfér ingen OpEx som skulle omfattas
av taxonomin i relation till Birka Gotland. Viking Lines omsattning innefattar Foretagets andel av de
hyresintakter som genererats genom partrederiet. Eftersom GAC:s servicekoncept ar snarlikt Viking
Lines, bedémer Foretaget att andelen av partrederiets hyresintakter som omfattas av taxonomin (6.11) ar
densamma som for Viking Lines omsattning.

Vid sammanstallning av resultatindikatorerna har intakts- och utgiftsposterna beaktats bara en gang for
att undvika dubbelrakning. Forskning och utveckling vad galler fartygsteknologi bedrivs huvudsakligen
av tillverkarna och Foretaget har inga egentliga utgifter for forskning och utveckling. Det har inte skett
nagra forandringar i hur Viking Line sammanstaller de viktigaste resultatindikatorerna sedan foregaende
rakenskapsar.

Andelen omsattning (tabell 15), kapitalutgifter (tabell 16) och driftsutgifter (tabell 17) fran produkter
eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven
redovisas nedan.
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Tabell 15. Andelen av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven.

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada
Budgetar n 2025 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
0,0 % 0,0 %
De miljomassigt haIIbafa (tgxonomlforenllga) 0,0% 0,0%
verksamheternas omsattning (A.1)
Varav majliggorande verksamheter 0,0 % 0,0 %
Varav omstallningsverksamheter 0,0% 0,0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Havs- och kustfartyg for godstransport, fartyg for 610 511 106%  EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 10,3 %
hamnarbeten och hjalpverksamhet
Havs- och kustsjofart, passagerartrafik 6.11 553 11,5% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 11,4%
Omsaéttningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej 106,4 221% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 21,7 %
taxonomifdrenliga) (A.2)
A. 0msat.tn|ng for verksamheter som omfattas av 106,4 221% 100.0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0 % 21,7%
taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Qmsattnmgen hos verksamheter som 3745 779%
inte omfattas av taxonomin
Totalt 480,9 100%
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Tabell 16. Andelen av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven.

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada
Budgetar n 2025 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
0,0 % 0,0 %
De miljomassigt haIIbafa (tgxonomlforenllga) 0,0% 0,0%
verksamheternas omsattning (A.1)
Varav majliggorande verksamheter 0,0 % 0,0 %
Varav omstallningsverksamheter 0,0% 0,0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Havs- och kustfartyg__for godstransport, fartyg for 610 42 28,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 17.9.%
hamnarbeten och hjalpverksamhet
Havs- och kustsjofart, passagerartrafik 6.11 4,4  293% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 25,8%
Omsaéttningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej 8,6 575% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 43,6 %
taxonomifdrenliga) (A.2)
A. 0msat.tn|ng for verksamheter som omfattas av 86 57.5% 100,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0 % 43.6%
taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Qmsattnmgen hos verksamheter som 64  425%
inte omfattas av taxonomin
Totalt 15,0 100%
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Tabell 17. Andelen av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven.

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada
Budgetar n 2025 Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
0,0 % 0,0 %
De miljomassigt haIIbafa (tgxonomlforenllga) 0,0% 0,0%
verksamheternas omsattning (A.1)
Varav majliggorande verksamheter 0,0 % 0,0 %
Varav omstallningsverksamheter 0,0% 0,0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Havs- och kustfartyg for godstransport, fartyg for 610 341 188%  EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 18,3 %
hamnarbeten och hjalpverksamhet
Havs- och kustsjofart, passagerartrafik 6.11 340 188% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 18,1 %
Omsaéttningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej 68,1 377% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 36,5%
taxonomifdrenliga) (A.2)
A. 0msat.tn|ng for verksamheter som omfattas av 681 377% 1000% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0 % 36,5%
taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Qmsattnmgen hos verksamheter som 12,6 623%
inte omfattas av taxonomin
Totalt 180,7 100%
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Fossilgas och/eller kdrnenergirelaterad verksamhet kan uppfylla kraven i EU-taxonomin om de bidrar till
att begransa klimatférandringarna och inte orsakar betydande skada for nagot av malen i taxonomin.
Tabell 18 visar huruvida Viking Line ar verksam inom karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter.

Tabell 18. Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter.

Rad Kérnenergirelaterade verksamheter Ja/Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling,
1 demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som Nej
producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av
nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet
for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga
karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for
fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Nej

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av
4 elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga Nej
branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift
5 av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila  Nej
gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift
6 av varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila Nej
gasformiga branslen.

ESRS E1 Klimatforandringar

E1-1 - Omstéllningsplan for begransning av klimatforandringarna

Viking Line har inte upprattat en formell omstallningsplan for att begransa klimatférandringarna.
Orsaken till detta ar de strukturella utmaningar som rader inom sjéfartssektorn, dar mojligheten att
genomfora en omstallning i linje med 1,5 °C-malet enligt Parisavtalet &r beroende av framvéxten av
hallbara energibarare och den teknologiska utvecklingen av alternativa framdrivningslésningar.

Under rapporteringsperioden fanns det inga kommersiellt tillgangliga fossilfria branslealternativ i den
omfattning som kravs for att sjofarten ska kunna uppna klimatneutralitet senast 2050. Den tekniska
utvecklingen av alternativa framdrivningssystem och infrastruktur for fossilfria bréanslen ar pagaende
men annu inte tillrackligt mogen for att mojliggora en fullstandig och realistisk omstallning, varvid Viking
Line inte under rapporteringsperioden kunde bekrafta nar en omstallningsplan kommer att inrattas.

Viking Line har inte inrattat specifika planer eller malsattningar for att anpassa sina ekonomiska
aktiviteter till forenlighet med taxonomikraven. Foretaget &r inte uteslutet fran EU:s referensvéarden
for anpassning till Parisavtalet och bedriver inte verksamheter som anges i artikel 12 i férordning (EU)
2020/1818.

Kvalitativ bedémning av potentiella inlasta vaxthusgasutslapp fran viktiga tillgangar

Inom sjofarten orsakas utslapp huvudsakligen fran forbranning av bransle for fartygens framdrift. Inlasta
vaxthusgasutslapp kan potentiellt uppsta i form av fartyg som inte underhalls regelbundet, eller pa grund
av andra orsaker inte godkanns for trafik. Alternativt kan miljéreglering, sdsom FuelEU eller EU ETS, dver
tid 6ka pa driftskostnaderna for fartyg som endast har fardighet att utnyttja fossila branslen till den grad
att de blir olénsamma.

Fartygens genomsnittliga livslangd &r cirka 30 ar, vilket kan forlangas ytterligare genom gediget underhall.
Varken EU ETS eller FuelEU gor undantag for aldre fartyg, varvid aldre fartyg som inte underhalls
regelbundet kan behova avyttras eller skrotas. Viking Line bedémer att inga av sina viktiga tillgdngar [6per
risk for att bli inldsta vaxthusgasutslapp.

E1-2 - Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

Viking Line hade under rapporteringsperioden inga faststallda policyer med klimatrelaterade mal som
behandlade begransning av eller anpassning till klimatférandringarna, energieffektivitet eller utveckling
av fornybar energi. De malsattningar och policyer som Foretaget tillampar relaterat till klimatférandringar
ar inte formellt anpassade till de krav som stélls enligt ESRS E1. Viking Line har hittills fokuserat pa att
genomfora en gradvis minskning av vaxthusgasutslapp genom tekniska och operativa atgarder, men har
inte antagit en 6vergripande klimatpolicy eller klimatmal i linje med ESRS-kraven.
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Foretaget avser att vidareutveckla sitt arbete med klimatrelaterade policyer och malsattningar i takt
med den tekniska utvecklingen inom sjéfartssektorn och de regulatoriska forandringar som paverkar
branschens langsiktiga omstallning.

E1-3 - Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

Under rapporteringsperioden har Viking Line genomfort atgarder for att minska klimatpaverkan i

den egna verksamheten. De huvudsakliga atgarderna har varit tekniska investeringar med fokus pa
energieffektivisering av Foretagets fartyg och fastigheter samt en 6kad anvandning av férnybara
branslen och férnybar energi. Atgarderna vidtogs i enlighet med Féretagets malsattningar om minskade
vaxthusgasutslapp och en gradvis utfasning av fossila branslen i flottans energimix. Majoriteten av
atgarderna slutfordes under rapporteringsperioden, forutom vissa fartygstekniska uppgraderingar som
pagar till 2027.

Under rapporteringsperioden investerade Viking Line ca 1,1 miljoner EUR i tgarder for att forbattra
energieffektiviteten och minska utsldppen fran Foretagets fartyg och fastigheter. Dessa investeringar
omfattade optimerad drift och framdrivning genom fartygstekniska uppgraderingar samt
energieffektiviseringsatgarder for fastigheter. Effekten av investeringarna kommer att utvérderas 6ver en
medellang tidshorisont.

Under rapporteringsperioden ingick Viking Line avtal med sin bransleleverantdr for LNG och bio-

LNG for att inom FuelEU generera ett Overskott av utslappskrediter. Utslappskrediterna har inom
samarbetsavtalet éverlatits till bransleleverantéren. Overenskommelsen med brénsleleverantéren har
inneburit att Viking Line sedan juli 2025 ersatt fossil LNG, till en volym som motsvarar 50 % av respektive
fartygs totala arliga brénsleférbrukning, med férnybar bio-LNG. Till féljd av samarbetsavtalet kunde
Viking Line 6ka anvandningen av fornybart brénsle, som ar dyrare an konventionella brénslen, med
endast en mattlig 6kning av driftsutgifterna.

Viking Lines anvandning av bio-LNG uppgick under rapporteringsperioden till 6 978 (686) ton,
motsvarande ca 97 000 (9 500) MWh energi. Detta bidrog till en uppskattad minskning av
bruttovaxthusgasutslapp med cirka 47 700 (5 600) ton COze WtW. Det férnybara branslet anvandes

pa fartygen Viking Grace och Viking Glory. Minskningen av CO.e-utslapp beraknades baserat

pa utslappsfaktorer i FuelEU samt med hjalp av brénsleleverantorens hallbarhetsbevis, varav
vaxthusgasintensiteten for bransleleveranser i december beraknades genom uppskattade medeltal vid
avsaknad av primardata.

Viking Line fortsatter utveckla sitt klimatarbete med fokus pa vidare investeringar i energieffektiva
tekniska l6sningar och operativa forbattringar, anvandning av lagutslapps- och alternativa bréanslen
och tekniska innovationer. Foretaget har dven en pagaende process for att systematiskt folja upp och
utvardera utslappsminskningar for att sakerstalla kontinuerliga férbattringar.

De framtida finansiella och 6vriga resurser som Viking Line avser att ansla till genomférandet av
atgarder for att minska sitt klimatavtryck och beroende av fossila branslen ar dnnu inte kvantifierade.
Foretaget utvarderar [6pande resursbehovet i takt med att tekniska |6sningar, regulatoriska krav och
marknadsforutsattningar utvecklas. Nar ytterligare investeringar och operativa atgarder konkretiseras
kommer dessa att inkluderas i Foretagets planerings- och uppféljningsprocesser.

E1-4 - Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna

De malsattningar och policyer som Viking Line tillampar relaterat till begransning av och anpassning

till klimatférandringar ar inte formellt anpassade till de krav som stalls enligt ESRS E1. Viking Line har
faststallt ett frivilligt mal for minskning av vaxthusgasutslapp snabbare eller i linje med IMO:s och EU:s
malsattningar for sjofarten. Foretagets scope 1-utslapp av koldioxid (CO), metan (CHa), och dikvéaveoxid
(N-0) ska minska till noll senast ar 2050, med 2008 som basar. Darutéver anpassar Viking Line sin strategi
efter den utvecklingsbana for minskning av fartygs vaxthusgasintensitet som definierats i FuelEU. | denna
forordning anvands 2020 som basar for minskningen, med ett referensvarde for véaxthusgasintensitet

pa 91,16 gCO.e/MJ. Utvecklingsbanan for minskning av fartygs vaxthusgasintensitet enligt FuelEU
presenteras i tabell 19.

Tabell 19. Minskning av fartygs vaxthusgasintensitet enligt FuelEU Maritime-férordningen.

Ar Minskning av vaxthusgasintensitet
2025 2%

2030 6 %

2035 14,5 %

2040 31 %

2045 62 %

2050 80 %
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Viking Line har aven faststallt ett mal for utslapp inom scope 2 med ambitionen att uppna fossilfri
elférsorjning i de landbaserade funktionerna. Aven om tidpunkten fér maluppfyllellse &nnu inte fast-
stallts under rapporteringsperioden, har basaret definierats som 2024. Malet innebér en successiv
overgang till fornybar el samt genomférande av energieffektiviseringsatgarder for att minska utslappen
fran landverksamheten. Under rapporteringsperioden minskade andelen fossil energi som anvandes i
Foretagets landbaserade funktioner fran 30 % ar 2024 till 18,9 %.

Viking Lines mal for scope 1-utslapp ar absolut men inkluderar potentiellt vaxthusgasupptag, koldi-
oxidkrediter eller utslapp som undvikits for att uppna nettonollutslapp. Delmal for 2030 och andra
mellanliggande mal kommer att faststéllas i samband med att Féretaget utarbetar sin omstéliningsplan.
Inga kvantitativa mal for scope 3-utslapp har faststallts under rapporteringsperioden.

Viking Line uppskattar att de langsiktiga malen kommer att uppnas genom ett successivt bransleskifte
och 6kad anvandning av férnybar energi. Inom sjofartssektorn identifieras vatgas och dess derivat,
sasom syntetisk forvatskad naturgas (e-LNG), metanol och ammoniak, som potentiella framtida
energibarare. DarutOver anses direkt elektrifiering av fartyg genom batteridrift med hog kapacitet kunna
spela en viktig roll for att uppna nettonollutslapp pa lang sikt. Under rapporteringsperioden har Viking
Line inte kunnat kvantifiera de férvantade drivkrafterna for utfasning av fossila branslen pa grund av
begransad tillgang till data. Foretaget utvarderar kontinuerligt tekniska I6sningar, regulatoriska krav och
marknadsutveckling for att sékerstalla att malen kan uppnas.

Viking Line rapporterar arligen sina siffror for bransleforbrukning och utslépp enligt EU:s MRV-
férordning (Monitoring, Reporting and Verification), vilket sakerstaller transparens och jamforbarhet

av sjofartsutslapp inom EU. Dessa uppgifter verifieras av en oberoende tredjepartsgranskare, vilket
sakerstaller att data ar korrekt och féljer gallande regelverk. For att sékerstalla att framstegen mot malen
foljs upp och integreras i Foretagets strategi granskar koncernledningen arligen de faststéllda malen samt
de framsteg som gjorts.

E1-5 - Energianvandning och energimix

Viking Line tillampar ett konservativt forhallningssatt vad beror fordelning mellan fornybara och
fossila eller karnenergikallor, och klassificerar energi som fornybar endast i de fall Foretaget erhallit
ursprungsgarantier eller uttryckligen avtalat om férvarvande av férnybar energi. Om energikallan ar
okand, har energin klassificerats som fossil.

Viking Line bedriver verksamhet i sektorer med hog klimatpaverkan, enligt vad som fortecknas i
avdelningarna A-H i Nace och L (enligt definitionen i kommissionens delegerade forordning (EU)
2022/1288). Foretaget bedriver verksamhet inom sjotransport, som kategoriseras inom avdelningen for
transport och magasinering (H) i Nace. Information om Viking Lines energianvandning och energimix
presenteras i tabell 20.

Tabell 20. Energianvéandning och energimix.

Energianvandning och energimix 2025 2024
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0 0
Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 538 473 513154
Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 271542 393314
Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 0 0
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och

kylning fran fossila kallor (MWh) 1875 2593
Total anvandning av fossil energi (MWh) 811 891 909 061
Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 88,5 % 98,3 %
Anvandning av karnenergikallor (MWh) 2730 2215
Andel fran karnenergikéllor i total energianvandning (%) 0,3% 0,2%

Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa
(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt

ursprung, biogas, fornybar vatgas osv.) (MWh)'! 97 458 10 021
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och

kylning fran férnybara kéllor (MWh) 5323 3758
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) 73 0
Total anvandning av férnybar energi (MWh) 102 854 13779
Andel fornybara kallor i total energianvandning (%) 11,2 % 1,5%
Total energianvandning (MWh) 917 475 925054

1) Viking Line har uppskattat forbrukningen av férnybara fordonsbréanslen utifran de finska och svenska distributionsskyldigheterna som
var gallande under rapporteringsperioden. Fér fordonsbrénsle inforskaffat i Estland anvands inga estimat om andelar fornybart energi-
innehall.
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Tabell 21 redovisar verksamhetens energiintensitet per nettoinkomster i MWh per Euro fér rapporte-
ringsperioden, som ett resultat av verksamhetens energianvandning dividerat med omsattningen enligt
koncernens resultatrakning.

Tabell 21. Information om energiintensitet.

Information om energiintensitet 2025 2024
Total energianvandning fran verksamheter i sektorer med hog

klimatpaverkan 917 475 MWh 925054 MWh
Energiintensitet 0,0019 MWh/EUR  0,0019 MWh/EUR

E1-6 - Bruttovaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Viking Lines berakning av bruttovaxthusgasutslapp beaktade de principer, krav och riktlinjer som anges
i GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, GHG Protocol Scope 2 Guidance och
GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard (gemensamt "GHG-
protokollet”). Foretagets totala vaxthusgasutslapp presenteras i tabell 22 férdelat i scope 1, scope 2
samt betydande scope 3 i ton koldioxidekvivalenter (CO:e). Berakningen omfattade alla vaxthusgaser
som tacks av GHG-protokollet. Vaxthusgaser som inte omfattas av Kyotoprotokollet, sésom CFC och
NO;, inkluderades inte. Vaxthusgaser som inte var koldioxid omraknades till COze enligt IPCC:s sjatte
utvarderingsrapport (AR6) baserat pa en 100-arshorisont.

Vaxthusgasutslappen under scope 1 och 2 redovisas konsoliderat for Viking Line-koncernen. Utsldappen
for Viking Lines intresseforetag och joint-venture féretag redovisas under scope 3 kategorin Investeringar.
Scope 1 och 2-utslappen inkluderar direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser omfattande alla Viking
Lines verksamhetsstallen. Scope 1-utslapp har berdknats utifran bransleforbrukningen ombord pa

Viking Lines fartyg samt for dgda eller leasade landbaserade fordon. Vidare inkluderas lackageutslapp av
koldmedier som anvants ombord pa fartygen. For fartygsbranslen beraknades utslappsfaktorerna efter
EU:s MRV-forordning, som tillhandahaller standardiserade Tank-to-Wake (TtW)-utslappsfaktorer och
beaktar flyktiga utslapp.

Utslapp fran fartygen har beraknats utifran den arliga bransleférbrukningen for respektive fartyg.

For fordon agda eller leasade av Viking Line, inklusive personbilar, bussar och fordon som anvands i
hamnomraden, har europeiska utslappsfaktorer for flytande branslen enligt ISO 14083:2023-standarden
tillampats. Fordonsutsldppen har berdknats baserat pa arlig bransleforbrukning. For fornybart bransle
som anvants pa fartygen rapporteras inte andelen biogen CO: fran férbréanning under scope 1. De 6vriga
vaxthusgaserna metan (CH.) och dikvaveoxider (N-0O) som ingick i utslappen fran anvandning av férnybara
branslen inkluderades dock i scope 1. Den totala mangden biogen koldioxid fran fornybart bransle
uppgick till 19 190 (1 886) ton CO- under rapporteringsperioden. Scope 1-utslappen fran fordon och
koldmedier baserades pa interna berakningar.

Viking Line har under rapporteringsperioden 6kat anvandningen av biobranslen (bio-LNG) pa tva av
sina fartyg som ett led i Foretagets strategi for att minska verksamhetens vaxthusgasutslapp. Under
rapporteringsperioden uppgick den totala mangden forbrukat biobransle till 6 978 (686) ton, och det
totala antalet vaxthusgasupptag i vardekedjan i tidigare led uppgick till 40 822 (3 135) ton CO:e.

Bransleleverantoren har tillhandahallit Viking Line utslappsfaktorn fér bio-LNG, som inkluderar

utslapp for transport och lagring av branslet. Det levererade branslet uppfyller kraven enligt

direktivet om framjande av anvandningen av energi fran fornybara kéllor (EU) 2018/2001 (RED I1).

Hela forsorjningskedjan i tidigare led ar certifierad enligt certifieringssystemet ISSC EU (International
Sustainability and Carbon Certification - European Union), som uppfyller hallbarhetskriterierna inom RED
Il

Well-to-Tank (WtT)-utslappen som redovisas inom scope 3 har berdknats baserat pa den angivna
utslappsfaktorn och i enlighet med FuelEU. Berakningen resulterar i vaxthusgasupptag i vardekedjan
i tidigare led, vilket enligt information erhallen fran leverantéren uppstar till foljd av en forbattrad
jordbruks- och gddselhantering.

Sjofartens infasning i EU ETS pagick under rapporteringsperioden och regelverket géller samtliga Viking
Lines fartyg. FOr rapporteringsperioden lamnar Viking Line in utslappsratter som tacker 70 % av flottans
CO:-utslapp (vaxthusgaserna CH. och N2O ingar fran och med 2026). Finland tillampar det sa kallade
6-undantaget, vilket innebér att utslapp fran trafik mellan det finska fastlandet och Aland &r undantagna
fran kravet att dverlamna utslappsratter. Fyra av Viking Lines fem fartyg trafikerar mellan Finland, Aland
och Sverige, vilket innebar att betydande delar av flottans totala vaxthusgasutslapp faller inom ramen
fér 6-undantaget. O-undantaget galler fram till den 31 december 2030. Fér rapporteringsperioden har
scope 1-utslappen fran Foretagets fartyg som omfattas av EU ETS berdknats enligt de évervaknings-,
rapporterings- och verifieringsstandarder (MRV) som rapportering av utslapp som omfattas av EU

ETS bygger pa. Den totala andelen av Viking Lines scope 1-utslapp som omfattades av EU ETS var 30,3
(46,6) %. Den betydande minskningen i utslapp som omfattades av EU ETS jamfort med foregdende
rapporteringsperiod beror framst pa Foretagets 6kade anvandningen av fornybart bréansle.
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Scope 2-utslappen omfattar vaxthusgasutslapp for inkopt eller forvarvad elektricitet, anga, varme

och kylning som Viking Line férbrukat under rapporteringsperioden. | berdkningen av scope 2-utslapp
anvandes tva metoder i enlighet med GHG-protokollet. Den marknadsbaserade metoden baseras pa
leverantorsspecifika utslappsfaktorer och kompletteras med nationella residualmix-faktorer for osparad
el och fjarrvarme. Den platsbaserade metoden baseras pa nationella genomsnittliga utslappsfaktorer for
el och fjarrvarme. De utslappsfaktorer som anvandes for att berdkna scope 2-vaxthusgasutslapp skiljde
inte pa andelen biomassa eller biogen CO..

Under rapporteringsperioden kdpte Viking Line el och fjarrvarme i Finland, Sverige och Estland. Viking
Line anskaffade elen och fjarrvarmen genom en blandning avtalsbaserade instrument, inklusive avtal

for fornybar energi, karnkraftsbaserad energi och fossilbaserad el. Av den totala el- och fjarrvarmefor-
brukningen var 53,6 (44,0) % fran fornybar energiproduktion, 27,5 (26,0) % fran karnenergi och 18,9 (30) %
anskaffades genom standardleverantdrsavtal, som inkluderade en mix av fossilbaserad energiproduktion
(naturgas, kol) utan specifik ursprungsmarkning.

For vissa av utslappsfaktorerna som anvandes fanns inga tillgangliga uppgifter om vaxthusgasutslapp
utdver CO2 (d.v.s. CH« och N:O utslapp var inte beaktade). Dessa inkluderade platsbaserade
utslappsfaktorer for fjarrvarme i Finland och Estland, samt marknadsbaserade utslappsfaktorer

for residualmixen av el i Finland, Sverige och Estland, marknadsbaserad férnybar el i Sverige och
marknadsbaserade utslappsfaktorer for fjarrvarme i Sverige och Estland. Endast interna berakningar
anvandes for att uppskatta scope 2-utslappen.

Scope 3-utslappen omfattar Viking Lines indirekta vaxthusgasutslapp i tidigare och senare led av
vardekedjan. Viking Line har analyserat de 15 standardiserade scope 3-kategorierna enligt GHG-
protokollet. De kategorier som bedémts som vasentliga har inkluderats i berdkningarna, medan de
kategorierna med begransad eller obetydlig relevans exkluderades. De scope 3-kategorierna med
betydande utslapp var inkdpta varor och tjanster, bransle- och energirelaterade aktiviteter och
investeringar. Scope 3-kategorierna som inte beddmdes som betydande och darfér exkluderades
omfattade kapitalvaror, avfall genererat i verksamheter, tjdnsteresor, anstalldas pendling och
sluthantering av salda produkter, transport och distribution i tidigare led, tillgdngar som leasas i tidigare
led, transport i senare led, bearbetning av salda produkter, anvandning av salda produkter, tillgdngar som
leasas i senare led samt franchiseavtal.

Under rapporteringsperioden hade Viking Line ingen tillgang till leverantorsdata for att kvantifiera
utslappen fran transport och distribution i tidigare led. En intern analys visade dock att dessa utslapp
var obetydliga, vilket motiverade exkludering av kategorin. Under foregaende rapporteringsperiod
kvantifierade Foretaget scope 3-utslapp fran kategorierna kapitalvaror, avfall genererat i verksamheter,
tjansteresor, anstalldas pendling och sluthantering av salda produkter. Sammanlagt uppgick dessa
utslapp till ca 5 % av de totala scope 3-utslappen, varvid Viking Line bedémer att utslappen inom dessa
kategorier betecknas som obetydliga. Tillgdngar som leasas i tidigare led inkluderades redan i scope

1 och scope 2, eftersom Viking Line kontrollerar alla sina leasade tillgdngar. Transport i senare led

och bearbetning av salda produkter bedomdes vara irrelevanta, eftersom Foretagets produkter séljs
direkt till slutkunder. Anvéndning av sélda produkter exkluderades eftersom utslappen fran denna
kategori bedémdes vara obetydliga. Slutligen omfattas inte tillgdngar som leasas i senare led eller
franchiseverksamhet, da Viking Line varken leasar ut till tredje part eller bedriver franchiseverksamhet.

Av scope 3-utslappen berdknades 20,5 % med primardata fran leverantorer eller andra aktorer i
vardekedjan, 41,6 % med interna primara mangddata kompletterade med sekundara utslappsfaktorer
enligt en spend-baserad metod och 37,9 % berdknades utifran interna primara aktivitetsdata och priméara
utslappsdata kompletterade med sekundara utslappsfaktorer. De utslappsfaktorer som anvandes for

att berakna scope 3-utslapp mojliggjorde inte en separat kvantifiering av biogen CO- fran forbranning.
Darmed har andelen biogena utslapp inom vardekedjan inte kunnat redovisas.

Under rapporteringsperioden har Viking Line uppdaterat metodologin fér berdkning av utslapp for scope
3 kategori 1 - inkdpta varor och tjanster. Foretaget har avstatt fran att anvanda geografiskt uppdelade
varuinkop och utslappsfaktorer fran EXIOBASE-utslappsdatabasen, eftersom tillforlitligheten av vissa
nationella utslappsfaktorer bedomdes vara otillracklig. For att 6ka datakvaliteten och sakerstalla

en mer robust och konsekvent berakningsgrund har Viking Line dvergatt till att anvanda Finlands
utslappsfaktorer i EXIOBASE som primar referens fér samtliga relevanta varor och tjdnster. Denna
metodforandring medfor en okning av de berdknade utslappen inom kategorin jamfort med foregaende
rapporteringsperiod, men beddms ge ett mer rattvisande resultat an den tidigare metodiken.
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Tabell 22. Totala vaxthusgasutslapp fordelat i scope 1, scope 2 samt betydande scope 3.

Retroaktivt Ar fér delmal och mal*
Arligt
mal
% i%/
Basar 2024 2025 N/N-1 2025|2030 (2050) | Basar

Scope 1-vaxthusgasutslapp

Bruttovaxthusgasutslapp

2 7609
scope 1 (tCOze) 250562 231543 7,6 %

Procentandel scope
1-vaxthusgasutslapp

fran reglerade
utslappshandelssystem (%) 3

46,6 % 30,0% -356%

Scope 2-vaxthusgasutslapp

Platsbaserade

bruttovaxthusgasutslapp 1660 1743 5,0 %
scope 2 (tCOze)

Marknadsbaserade

bruttovaxthusgasutslapp 1678 275 -83,6%
scope 2 (tCO:e)

Betydande vixthusgasutslapp inom scope 3

Totala indirekta bruttoutslapp

9
scope 3 (tCOse) 174 012 176 077 1,.2%

1. Inkdpta varor och tjanster 4 62 089 73213 179 %
3. Brénsle- och energirelaterade

verksamheter (ingar inte i 74 209 ¢ 63048 -150%
scope 1 eller scope 2) ®

15. Investeringar’? 37714 39817 5,6 %

Totala utslépp av véaxthusgaser

Totala utslapp av vaxthusgaser
(platsbaserade) (tCO:e)

Totala utslapp av vaxthusgaser
(marknadsbaserade) (tCO:e)

426234 409363 -4,0 %

426 252 | 407 895 -4,3%

1 Viking Line hade inte under rapporteringsperioden faststallt mal eller delmal.

2Bruttovéaxthusgasutslapp scope 1 for 2024 har korrigerats retroaktivt (-1 886 tCO,e).

3Utslapp som omfattas av EU ETS. Ytterligare information om utslappsratter aterfinns i koncernens bokslut, not 1.7.
4 Utslappen berdknades genom monetért spend-baserad metod, dér utsldppsfaktorer hamtades frdn EXIOBASE.

5 Utslappen inkluderar Well-to-Tank (WtT)-utslapp frén fartygsbrénslen, baserat p& FuelEU Maritime, samt bransleutslapp for land-
transporter baserat pa ISO 14083:2023. Utslappsfaktorer for el- och fjarrvarmeférluster hdmtades fran Véarldsbanken och DEFRA.

6 Scope 3 kategori 3-utslapp fér 2024 har korrigerats retroaktivt (+2 987 tCO,e).

7 Utslappen beridknades baserat pa proportionella scope 1- och scope 2-utslapp fran joint-venture- och deldgda bolag och kompletteras
med en spend-baserad metod vid avsaknad av primardata, med en utslappsfaktor fran EXIOBASE.

Under rapporteringsperioden var Viking Lines platsbaserade vaxthusgasintensitet (0,0009) tCO:e/EUR och
den marknadsbaserade (0,0008) tCO.e/EUR. Vaxthusgasintensiteten beraknas som de totala vaxthusgas-
utslappen férdelat med omsattningen enligt koncernens resultatrakning.

ESRS E2 Féroreningar

E2-1 - Policyer relaterade till férorening

Viking Line har inga formellt antagna policyer specifikt for att hantera féroreningar, men Foéretagets
strategi omfattar atgarder for att forebygga och begransa luftféroreningar fran den egna verksamheten.
Foretaget arbetar systematiskt for att minska utslappen av svaveloxider (SOx), kvaveoxider (NOx) och
partiklar (PM), vilka framst genereras vid forbranning av fartygsbranslen.

De malsattningar som Viking Line tillampar relaterat till fororeningar ar inte formellt anpassade till de
krav som stélls enligt ESRS E2. Foretaget har hittills fokuserat pa att genomféra en gradvis minskning av
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luftfororeningar genom tekniska och operativa atgarder, men har inte antagit en 6vergripande policy
for fororeningar i linje med ESRS-kraven. Viking Lines strategi har i forsta hand inriktats pa att folja och
Overtraffa befintliga lagkrav, snarare an att faststalla egna interna policyramverk.

Viking Line har ingen specifik policy fér ersattning och minimering av amnen som inger betankligheter
(SHC) eller amnen som inger mycket stora betankligheter (SVHC) eller for utfasning av sddana dmnen,
eftersom Foretagets verksamhet inte innefattar produktion, distribution eller kommersialisering av dessa
amnen. Under 2024 genomforde Viking Line dock en kartlaggning av férekomsten av SHC och SVHC inom
den egna verksamheten. Foljaktligen utvarderar Viking Line méjligheterna att ersatta eller minimera
anvandningen av dessa amnen dar det ar praktiskt och ekonomiskt genomférbart.

E2-2 - Atgérder och resurser relaterade till férorening

Viking Line har etablerade processer for att identifiera, dvervaka och hantera risker och méjligheter
kopplade till luftféroreningar i den egna verksamheter. Dessa processer ar integrerade i Foretagets ISO
14001-certifierade miljéledningssystem, som omfattar systematiska riskbedémningar, kontinuerliga
interna och externa granskningar samt rapportering av atgarder och resultat kopplade till miljopaverkan.
Darutover ar Foretagets organisation och fartygsflotta certifierade enligt ISM-koden (International Safety
Management), vilket sakerstaller att miljorisker hanteras systematiskt.

Viking Lines strategi syftar till att begransa luftféroreningar genom att minska utslappen av SOx, NO«
och PM. Foretaget har gjort ett strategiskt val att utnyttja lagsvavligt eller svavelfritt bransle i stallet for
attinstallera svaveltvattare (skrubbersystem) och fortsatta trafikera med svavelrikt bransle. Genom att
undvika skrubbersystem férhindras utslapp av svavelhaltiga fororeningar och tungmetaller som annars
skulle spridas genom skrubbervattnet. Viking Lines tva senaste fartyg, Viking Grace och Viking Glory,
drivs med LNG, vilket eliminerar SOx-utslapp och avsevart minskar NOx och PM-utslapp. For att minska
luftféroreningar i hamnomraden anvéander Viking Lines fartyg landstrém vid kaj, dér sadan infrastruktur
ar tillganglig.

Viking Line genomfor I6pande investeringar i energieffektivisering av fartyg for att minska verksamhetens
miljopaverkan. Under rapporteringsperioden investerade Foretaget totalt ca 1,1 (1,8) miljoner EUR i
sadana atgarder. Majoriteten av atgarderna slutférdes under rapporteringsperioden, férutom vissa
fartygstekniska uppgraderingar som pagar till 2026 och 2027. Effekten av samtliga investeringar
utvarderas Over en langre period an rapporteringsperioden.

Mellan 2018 och 2025 har Viking Line investerat totalt ca 8,6 miljoner EUR i energieffektivisering, med
fokus pa bransleeffektivitet for fartyg och minskad energianvandning i fastigheter. Foretaget utvarderar
basta tillgéangliga teknik (BAT) I6pande och faststaller atgarder for att minska luftféroreningar baserat pa
fartygens torrdockningsscheman.

Viking Lines handlingsplan for att hantera och minska luftféroreningar omfattar kontinuerlig kartlaggning
av forbattringsmojligheter relaterade till Foretagets verksamhet. Strategiska beslut om nya investeringar
i teknik och drift anpassas lopande efter forandrade regelverk och miljomal. Foretaget dvervakar aven
potentiella risker kopplade till luftféroreningar, inklusive skarpta lagkrav inom sjofarten och potentiella
finansiella effekter av nya miljéregleringar.

E2-3 - Mal relaterade till férorening

Viking Line har inte faststallt specifika mal for att forebygga eller begransa luftféroreningar, utslapp till
vatten, fororening av mark eller anvandningen avamnen som inger betankligheter och amnen som inger
mycket stora betankligheter. Foretagets verksamhet ger inte upphov till direkta utslapp till vatten eller
markférorening. Daremot uppstar luftféroreningar i proportion till den mangd bransle som anvands
ombord pa Viking Lines fartyg. For att minska dessa utslapp fokuserar Foretaget pa att forbattra
energieffektiviteten och successivt éverga till fornybara och mindre férorenande energibarare som en del
av sin langsiktiga strategi.

E2-4 - Férorening av luft, vatten och mark

Viking Line efterlever IMO:s MARPOL-konvention, som faststéller globala och regionala gransvarden

for utslapp av SO« och NOx och andra luftfororeningar fran fartygsbranslen och motorer. Foretagets
verksamhetsomrade, Ostersj('jn, ar klassat som ett ECA-omrade (Emission Control Area), vilket innebar
att skarpta utslappsgranser géller for bade NOx och SO.. Viking Line anvander lagsvavligt eller svavelfritt
bransle, och de totala SO.-utslappen fran Foretagets fartyg 6verskred inte under rapporteringsperioden
de gransvarden som anges i MARPOL Annex VI samt Bilaga Il till Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 166/2006.

Under rapporteringsperioden uppgick Viking Lines totala NO.-utslapp fran fartygen till 3 113 (3 177)

ton. NOx-utslappen évervakas genom interna system och berakningsmetoderna varierar beroende pa
bréansletyp. For dieseldrivna fartyg kvantifieras utslappen utifran bransleforbrukning och tillampning av
de branschstandardiserade utslappsfaktorerna enligt BIMCO Shipping KPI Standard. For gasdrivna fartyg
berdknas NOs-utslappen genom tillampning av utslappsfaktorer baserade pa direkta matningar enligt
IMO:s NOxTechnical Code 2008. Kontinuerliga NO,-matningar har inte implementerats, da sddana system
medfdr héga kostnader och fér narvarande inte ar regulatoriskt obligatoriska.
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MARPOL-konventionen innehaller for narvarande inga specifika gransvarden for utslapp av PM, vilket
innebar att Viking Line inte har nagon skyldighet att mata eller rapportera dessa utslapp. Foretaget
varken skapar eller anvander mikroplaster i sin verksamhet. Viking Line féljer den internationella
utvecklingen av eventuella framtida regleringar av PM och NO«inom sjofarten, inklusive IMO:s och EU:s
diskussioner om ytterligare skarpningar av MARPOL Annex VI. Foretaget fortsatter att anpassa sina
verksamheter for att sdkerstalla framtida regelefterlevnad.

ESRS E5 Resurser och cirkuldr ekonomi

ES5-1 - Policyer for resursanvandning och cirkuléar ekonomi

Viking Line har inga faststallda policyer som uttryckligen behandlar resursanvandning och cirkular
ekonomi. De strategier som Foretaget tillampar inom omradet ar inte formellt anpassade till de krav
som stalls enligt ESRS. Foretaget har hittills fokuserat pa att optimera ravaruanvandning och forbattra
verksamhetens resurseffektivitet genom tekniska och operativa atgarder snarare &n att anta en
Overgripande policy. Viking Lines miljdarbete stravar dock till att tillampa avfallshierarkin, dar Féretaget
prioriterar minimering av avfallsmangder, ateranvandning av material och atervinning av sekundara
resurser. | takt med att regelverken inom resursanvandning och cirkular ekonomi skarps pa EU-niva,
kommer Viking Line att folja utvecklingen och utvérdera behovet av att anta mer formaliserade mal och
policyer inom omradet.

E5-2 - Atgérder och resurser fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Viking Line arbetar aktivt for att optimera resursanvandningen i den egna verksamheten genom att
minska avfallsgenerering, 6ka ateranvandning av material och férbattra atervinning av sekundéara
ravaror. Foretaget stravar till att tillampa avfallshierarkin i linje med sitt ISO 14001-certifierade
miljéledningssystem och genom att etablera samarbeten med affarspartners som kan nyttja avfall
som ravara. Foretaget har under rapporteringsperioden genomfort flera initiativ for att forbattra
resurseffektivitet, inklusive optimering av varuleveranser, digitalisering av tryckt material och cirkular
materialhantering.

Effekten av atgarderna utvarderas genom interna uppfoljningssystem, dar insamlade data

om avfallsminskning och materialdtervinning analyseras. Viking Line har identifierat minskad
materialférbrukning och 6kad resurseffektivitet som de mest betydande positiva effekterna av
de genomforda atgarderna. Foretaget har ocksa identifierat att vidare optimering av logistik och
materialfléden kan ge ytterligare effektiviseringsvinster, varvid Viking Line planerar att fortsatta
digitaliseringen av tryckt material, 6ka andelen atervunna material i verksamheten och utveckla
digitaliseringen av sina tjanster.

Tabell 23 sammanfattar de atgarder Viking Line vidtagit under rapporteringsperioden och deras
dokumenterade effekt pa resurseffektivitet och avfallsminskning.

Tabell 23. Atgarder fér resursanvandning och cirkular ekonomi under rapporteringsperioden.

Kvantitet (ton)

Syfte Atgérd 2025 2024
Férhindra avfallsgenerering D|_g|ta||s_er|ng av kampanjtl_dnlngarledde till 701 701
minskning av tryckt material.
Forhindra avfallsgenerering, Biologiskt avfall fran fartygen uppsamlades
Okad anvandningsgrad for och dverlamnades till leverantor fér anaerob 1236 1461
sekundara ravaror nedbrytning i produktion av biogas.
Forhindra avfallsgenerering, Kaffe§ump fran fartygens restauranger
. i . - och kdk uppsamlades och éverlamnades
6kad anvandningsgrad for ! e e 50 21
a e till leverantdr for framstallning av
sekundara ravaror ) .
odlingsmedium.
Anvanda stekfetter fran fartygens kok
Forhindra avfallsgenerering, uppsamlades och éverlamnades till
Okad anvandningsgrad for leverantdr for foradling i produktion av 26 22

sekundara ravaror

férnybar dieselolja (hydrerad vegetabilisk

olja, HVO).
' Uppskattad kvantitet baserat pé tidigare &rs bestallningar av tryckt material.

For att genomfora dtgarderna inom resursanvandning och cirkular ekonomi har Viking Line i forsta hand
fokuserat pa att optimera den egna verksamheten samt etablera affarsforbindelser med leverantorer
som kan utnyttja avfall som ravara. Dessa insatser har genomforts utan att krdva betydande ekonomiska
investeringar, da de framst har byggt pa processforbattringar och effektiviseringar snarare an kapitalin-
tensiva atgarder.

For att ytterligare starka resurseffektiviteten och implementera cirkular ekonomi i verksamheten
planerar Viking Line att cka andelen atervunna och biobaserade material i inkép och leveranskedjan.
Samtidigt kommer Foretaget att vidareutveckla digitala [6sningar for att minska behovet av tryckta
produkter och darigenom reducera verksamhetens resursforbrukning. Viking Line fortsatter aven
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att optimera sin avfallshantering genom att etablera nya samarbeten med leverantérer som kan
ateranvanda avfall som ravara. Dessutom kommer Foretaget att forbattra sin datainsamling kring
materialfléden och avfallshantering for att mojliggora en mer exakt kvantifiering av atgardernas effekt
och sakerstalla en mer hallbar resursanvandning.

E5-3 - Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Viking Line har faststallt mal for att optimera avfallshanteringen och minska avfallsmangderna inom
den egna verksamheten. Malen fokuserar pa att minska avfallsbildningen vid kallan i enlighet med
avfallshierarkins prioritetsordning och har formulerats internt baserat pa operativa erfarenheter och
interna analyser. Externa intressenter har inte konsulterats, och malen baseras inte pa sammanfattande
vetenskaplig bevisning. Samtliga mal ar frivilliga och inte lagstadgade.

Det huvudsakliga malet avsag en minskning av blandat avfall per passagerare med 10 % mellan 2023 och
2026, jamfort med basaret 2022. Basvardet var 426 gram per passagerare och malvardet 383 gram. Under
rapporteringsperioden uppgick mangden blandat avfall per passagerare till 416 gram, vilket motsvarar en
minskning med 2,3 % jamfort med basaret och 1,0 % jamfort med foregaende period (420 gram ar 2024).
Totalt sett minskade mangden blandat avfall fran fartygen vid utgang av rapporteringsperioden med 190
ton eller 9,0 % jamfort med basaret (fran 2 107 till 1 917 ton). Malet ar direkt kopplat till avfallshantering

i enlighet med avfallshierarkins prioriteringsnivaer, med sarskild fokus pa forebyggande atgarder och
forbattrad utsortering av atervinningsbara fraktioner. Viking Line utvarderar malsattningen samt aktuella
atgardsplaner under kommande rapporteringsperiod men dmnar fortsatta arbetet for att forebygga
avfallsbildning och 6ka atervinningsgraden.

Under rapporteringsperioden faststallde Viking Line ett mal om att minska mangden matavfall per
restauranggast med 10 % till ar 2026 for tva fartyg med den storsta restaurangvolymen. Basaret 2024
hade ett varde om 151 gram per gast, med ett malvarde om 136 gram per gast. Malet 6vertraffades
under rapporteringsperioden, da mangden matavfall uppgick till 95 gram per géast, en minskning pa ca
37 %. Arbetet omfattade bade forebyggande av avfall och forbattrad utsortering for materialdtervinning,
vilket motsvarar avfallshierarkins férsta och andra steg. Viking Line avser att implementera samma
arbetssatt pa samtliga fartyg under 2026 och har faststallt en preliminar malsattning om att minska
matavfallsvolymen med 10 % aven dar. Bas- och malvarden har dannu inte formulerats for dessa fartyg.

Framstegen mats genom kvantitativa metoder. Blandat avfall per passagerare baseras pa direkta
matningar av avfallsmangderna i relation till passagerarvolymen. Uppféljning sker halvarsvis i dialog
med ansvariga funktioner ombord och i land, och resultaten analyseras arligen innan de presenteras for
koncernledningen, som beslutar om revidering av atgardsplaner vid behov.

Méangden matavfall mats dagligen ombord pa fartygen och resultaten analyseras manatligen,
med kvartalsvisa avstamningar dar atgardsplaner kan revideras. Framsteg rapporteras arligen
till koncernledningen. Inga &ndringar av befintliga mal, metoder eller processer har skett under
rapporteringsperioden.

Viking Line har inte faststallt mal kopplade till cirkular produktdesign eller anvandning av férnybara
resurser, och har inga mal kopplade till okad andel atervunnet material. Mdlen omfattar inte primara
ravaror direkt, utan kopplingen ar indirekt genom minskad avfallsbildning. Badde malet for blandat avfall
och biologiskt avfall &r direkt kopplade till korrekt avfallshantering, inklusive férbattrade forutsattningar
for utsortering och korrekt behandling av avfall. Malen avser enbart avfallsminskning och omfattar inte
andra resurstyper.

Viking Lines mal och matmetoder avser endast den egna verksamheten och omfattar inte vardekedjan

i tidigare eller senare led, eftersom malen uteslutande ror avfall som genereras ombord pa Féretagets
fartyg. De geografiska forutsattningarna ar likvardiga pa samtliga berorda fartyg, da avfallshanteringen
foljer EU-lagstiftning och nationella regler i Finland, Sverige och Estland. Malen bygger pa interna analyser
och ar inte kopplade till scenarier eller specifika EU-mal. Den bredare hallbarhetskontexten har beaktats
genom att malen foljer avfallshierarkin och EU:s 6vergripande principer for cirkular ekonomi.

Viking Line har inte avsatt specifika finansiella resurser for att uppna malen, utan genomfor atgarderna
inom ramen for befintliga operativa processer och i samarbete med leverantdrer. Arbetet omfattar
optimerad avfallshantering, processforbattringar och utbildning av personal. Inga investeringar av
betydande omfattning har beddmts nédvandiga under rapporteringsperioden.

E5-5 - Resursutfléden

Viking Line producerar inga varor, vilket innebar att resursutfléden for produkter och material inte
beddmdes som vasentliga i vasentlighetsbeddmningen. Daremot identifierades avfallshantering inom
den egna verksamheten som en vasentlig hallbarhetsfraga. Det priméara utflodet fran Viking Lines
verksamhet utgors av avfall som genereras ombord pa fartygen. For sjo6fartssektorn ar avfallsvatten,
inklusive gra- och svartvatten samt lansvatten, en relevant avfallsstrom. Dessa redovisas enligt
branschpraxis i volymmatt (m?3) snarare an vikt och presenteras i hdllbarhetsrapporten separat fran
ovriga fasta avfallsfloden. Under rapporteringsperioden bestod de huvudsakliga utflédena fran Viking
Lines verksamhet av avfallsvatten (inklusive sludge), kartong och papper, metall, biologiskt avfall, glas
samt energiavfall och brannbart avfall. Viking Lines avfallsmangder, inklusive avfallsvatten, baseras pa
leverantérsdata fran direkta matningar. Dessa matningar har inte validerats av en tredje part.
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Tabell 24. Méngden avfallsvatten pumpat iland till kommunala reningsverk under rapporteringsperioden.

Mangd (m3)
Kategori 2025 2024
Gra- och svartvatten 224 646 220599
Lansvatten 5117 5492

Tabell 25. Den sammanlagda mangden avfall under rapporteringsperioden, fordelat enligt atervinnings- och bortskaff-
ningsforfarande.

Enhet 2025 2024

Total mangd avfall ton 4920 5498
Total mangd avfall som avletts fran bortskaffande ton 4919 4615
Icke-farligt avfall ton 4044 3882
Forberedelse for ateranvandning ' ton 0 178
Materialatervinning 2 ton 1705 988
Andra atervinningsforfaranden ton 2339 2715
Farligt avfall ton 875 734
Forberedelse for ateranvandning ton 0 716
Materialatervinning ton 67 3
Andra atervinningsforfaranden : ton 808 15

Total mangd avfall for bortskaffande ton 1 882
Icke-farligt avfall ton 1 859
Forbranning ton 0 857
Deponi ton 1 2
Annat bortskaffningsforfarande ton 0 0
Farligt avfall ton 0 24
Forbranning ton 0 0,4
Deponi ton 0 0
Annat bortskaffningsforfarande ton 0 23

Total mangd icke-atervunnet avfall ton 1 882
Andelen icke-atervunnet avfall % 0 16
Total mangd farligt avfall ton 875 757
Total mangd radioaktivt avfall ton 0 0

"Leverantérsstatistik har under rapporteringsperioden anpassats till ESRS. Utfléden som fér féregdende rapporteringsperiod klassats
som Icke-farligt avfall, forberedelse for ateranvandning har korrigerats och rapporteras nu under Icke farligt avfall, materialatervinning.

2Utflsden som fér féregdende rapporteringsperiod klassats som Icke-farligt avfall, férbranning har korrigerats och rapporteras nu under
Icke-farligt avfall, andra atervinningsférfaranden.

sUtfloden som for féregdende rapporteringsperiod klassats som Farligt avfall, forberedelse for ateranvandning har korrigerats och
rapporteras nu under Farligt avfall, andra atervinningsforfaranden.

61 VIKING LINE | Arsberéattelse 2025



Ekonomisk oversikt

3. Social information

ESRS S1 Den egna arbetskraften

S1-1 - Policyer for den egna arbetskraften

Under rapporteringsperioden gjordes inga vasentliga andringar av Viking Lines riktlinjer for hantering
av den egna arbetskraften. Foretagets primara policyer inom detta omrade ar uppférandekoden,
jamlikhetspolicyn och antikorruptionspolicyn, som faststaller riktlinjer for arbetsvillkor, manskliga
rattigheter, halsa och sakerhet samt affarsetiska principer. Dessa policyer tillampas for hela den egna
arbetskraften i alla lander dar Foretaget ar verksamt.

Viking Line respekterar grundlaggande manskliga rattigheter men hade annu inte under
rapporteringsperioden synkroniserat sina policyer med FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter. Genom att sékerstalla kollektivavtalsforhandlingar och forhandlingsratt for alla
anstallda uppfyller Viking Line dock krav som faststalls i ILO:s deklaration om grundldggande rattigheter
och principer i arbetslivet. Dessutom tillampar Viking Line principer for icke-diskriminering, jamstalldhet
och en inkluderande arbetsmilj6. Dessa ataganden utgor grunden for Viking Lines arbete med att
sakerstalla rattvisa och trygga arbetsvillkor.

Samtliga anstallda inom Viking Line omfattas av kollektivavtal, och anstallningsvillkoren utformas
genom kollektivavtalsférhandlingar. Féretaget samarbetar med fackliga organisationer och respekterar
arbetstagarnas ratt att organisera sig och forhandla kollektivt. Viking Line sakerstaller att nationell
arbetsratt och branschspecifika kollektivavtal foljs i de lander dar Féretaget ar verksamt.

Viking Line prioriterar de anstalldas halsa, sdkerhet och rattvisa arbetsvillkor. Féretaget sakerstaller

att regler for arbets- och vilotider féljs och arbetar aktivt for att forbattra arbetsmiljon. Viking Line
forebygger arbetsplatsolyckor genom sitt sakerhetsledningssystem och uppmuntrar anstallda att
rapportera risker och incidenter med |ag tréskel. Diskriminering och trakasserier motverkas genom
policyer och rutiner. Genom sin uppférandekod forbjuder Viking Line diskriminering baserat pa etniskt
ursprung, kon, sexuell laggning, religion, politisk asikt och funktionshinder. Viking Lines policyer uttrycker
inga specifika dtaganden gallande inkludering eller positiv sarbehandling av sarbara grupper inom den
egna arbetskraften, men Foretaget sakerstaller lika moéjligheter genom att tillampa kompetensbaserade
urvalsmetoder i rekrytering, kompetensutveckling och befordringar.

Viking Line har implementerat interna riktlinjer for att hantera trakasserier, inklusive processer for att
rapportera, utreda och atgarda incidenter. Nar diskriminering eller trakasserier upptacks genomfors

en omedelbar utredning, och korrigerande atgarder vidtas i det enskilda fallet. Dessa atgarder kan
omfatta disciplinara atgarder, omplacering eller andra insatser som sakerstéller att beteendet upphor
och inte upprepas. Arbetsmiljo, rekryteringsprocesser och karriarutveckling granskas regelbundet for att
sakerstalla att diskriminering forebyggs och att lika mojligheter tilldmpas i praktiken.

Viking Lines verksamhetsprinciper for leverantorer inkluderar krav pa arbetsrattsliga normer inom
vardekedjan. Darutover tillampar Foretaget en nolltoleranspolicy mot tvangsarbete, barnarbete och
manniskohandel i vardekedjan. Dessa fragor regleras i Viking Lines verksamhetsprinciper for leverantérer,
men i den egna verksamheten anses riskerna vara obefintliga pa grund av de kollektivavtalsreglerade
arbetsvillkorna samt den hoga nivan av lagstiftning och efterlevnad av méanskliga rattigheter i de lander
dar Viking Line ar verksam. Viking Line har saledes inte inrattat specifika policyer for att forhindra tvangs-
eller barnarbete inom den egna verksamheten, eftersom dessa risker inte identifierats som vasentliga.

Viking Lines policyer inforlivas genom styrande principer for beslutsfattande, operativa riktlinjer och
interna instruktioner som delges samtliga anstallda. Vid nyanstallning informeras medarbetare om
policyerna, och regelbundna utbildningar genomfors for att sékerstalla forstaelse och efterlevnad.
Interna kommunikationskanaler anvands for att tillgangliggdra policyerna fér hela den egna arbetskraften
pa relevanta sprak, med hansyn till de lander dér Viking Line &r verksam. Efterlevnaden 6vervakas genom
uppféljning och rapporteringskanaler, inklusive sékerhetsledningssystem och sérskilda processer for att
hantera avvikelser.

Vd har det dvergripande ansvaret for efterlevnaden av policyerna, medan HR-avdelningarna ansvarar for
den operativa tillampningen i verksamheten. Efterlevnad och eventuella avvikelser granskas vid behov
av koncernledningen. Ingen formell intressentdialog har genomférts vid utformningen av policyerna,
men de granskas och uppdateras vid behov baserat pa forandringar i lagstiftning och branschstandarder.
Foretaget har inte implementerat mekanismer for oberoende tredjepartsgranskning av policyernas
effektivitet, men interna utvarderingar genomfors regelbundet. Viking Line har ingen formell mekanism
for att gottgora konsekvenser for manskliga rattigheter, utan sadana situationer hanteras fran fall till

fall. Vid eventuella incidenter analyseras omstandigheterna individuellt, och Iampliga korrigerande och
forebyggande atgarder beslutas av ansvariga chefer och HR baserat pa drendets natur.

S1-2 - Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretrddare angaende inverkningar
Viking Line for en kontinuerlig dialog med sin arbetskraft och deras foretradare angaende faktiska och
potentiella inverkningar som paverkar, eller kan komma att paverka, de anstallda. Féretaget anordnar
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regelbundna moéten med arbetstagarrepresentanter, dar medarbetarna ges mojlighet att framféra
synpunkter och paverka Foretagets beslut i fragor som ror den egna arbetskraften.

Facklig representation ar en central del av samradsstrukturen, och Viking Line for
kollektivavtalsférhandlingar med fackliga representanter och fackférbund. Utdver forhandlingarna

sker fortlopande diskussioner med arbetstagarforetradare fran fackforbund eller andra utsedda
representanter, for att sakerstalla att arbetsrelaterade fragor hanteras pa ett satt som ar i linje med bade
lagkrav och de anstalldas behov.

Viking Lines HR-funktioner, separata for landanstallda och ombordanstallda, har det operativa ansvaret
for att sakerstalla att dessa kontakter genomfors regelbundet. Vd:n har det yttersta ansvaret for att
resultaten fran dialogerna beaktas i Foretagets strategiska beslut. Koncernledningen utvérderar I6pande
andamalsenligheten i Foretagets samradsprocesser och de 6verenskommelser eller atgarder som dessa
leder till.

Hela Viking Lines arbetsstyrka omfattas av kollektivavtal, och samtliga medarbetare har ratt att ansluta
sig till fackférbund och déarmed erhalla facklig representation. Detta sakerstaller att alla anstallda har en
institutionaliserad mojlighet att fora fram sina intressen och paverka arbetsvillkor. Viking Line har inte
ingatt nagot globalt ramavtal med arbetstagarforetradare.

Foretaget har inte implementerat specifika rutiner for att identifiera eller samla in synpunkter

fran anstallda som kan I6pa sarskild risk att paverkas negativt av verksamheten eller som tillhor
marginaliserade grupper. Viking Line arbetar dock med att starka sin forstaelse for dessa perspektiv
genom de befintliga samradsstrukturerna och genom att sakerstalla att alla anstallda har tillgang till
trygga rapporteringskanaler.

S1-3 - Rutiner for att gottgora negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppméarksamma problem

Viking Line erbjuder flera mojligheter for anstallda att lyfta fragor, uttrycka oro eller rapportera
oegentligheter. Foretaget framjar en 6ppen dialog och uppmuntrar medarbetare att i férsta hand véanda
sig till nérmaste chef eller arbetsgivarrepresentant for att diskutera fragor relaterade till arbetsmiljo,
arbetsvillkor eller andra behov. For mer komplexa arenden kan anstéllda ocksa ta kontakt med Foretagets
HR-funktioner, som hanterar inkommande fragor och anmalningar. HR-funktionen for landanstallda
anvander ett drendehanteringssystem som mojliggor systematisk registrering och uppféljning av
arenden, medan HR-funktionen fér ombordanstallda annu inte har ett motsvarande system. Vid behov
kan anstallda dven framféra drenden direkt till koncernledningen eller vd:n.

For de medarbetare som ar fackligt anslutna utgor dven fackliga representanter en central kanal for
dialog och paverkan. Kollektivavtalsférhandlingar ar en etablerad process dar arbetstagarrepresentanter
regelbundet for fram fragor av betydelse for den egna arbetskraften. Utdver dessa mojligheter genomfor
Viking Line regelbundna medarbetarundersdkningar dar anstallda anonymt kan framféra synpunkter
och rapportera eventuella problem. Karriarutvecklingssamtal anvands dven som en plattform for att
identifiera och diskutera individuella behov och forbattringsomraden i organisationen.

Rapporterade fragor och klagomal hanteras i enlighet med Foretagets interna riktlinjer. Beroende pa
arendets karaktar kan HR, koncernledningen eller vid behov en extern partinvolveras i utredningen.
Processen omfattar en skyndsam bedémning av arendet, beslutsfattande om lampliga atgarder samt
aterkoppling till den berérda medarbetaren. For att sakerstalla att dessa mekanismer fungerar effektivt
och ar tillférlitliga genomfor Viking Line regelbunden uppféljning och analys av inkomna arenden for att
identifiera aterkommande problem eller utvecklingsomraden.

| fortsattningen kommer medarbetarundersokningar ocksa anvandas for att samla feedback om
anstallda kanner till och litar pa rapporteringskanalerna, om de kénner sig trygga med att anvanda
dem och om de upplever att deras fragor hanteras réattvist (angaende skydd fran repressalier

se ESRS G1-1). Genom dessa atgarder sakerstaller Viking Line att anstallda har fortroende for
rapporteringsmekanismerna och att processerna ar rattvisa, transparenta och effektiva.

S1-4 - Atgirder avseende visentliga inverkningar for den egna arbetskraften och strategier fér
att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller den egna
arbetskraften, och dessa atgarders dndamalsenlighet

| vasentlighetsbeddmningen identifierades trygg anstalining som en vasentlig positiv inverkan for Viking
Lines egen arbetskraft. Samtidigt konstaterades att anstallningsvillkoren fér ombordanstallda kan

ha bade positiva och potentiellt negativa finansiella effekter for Foretaget. Viking Line arbetar darfor
aktivt for att sakerstalla stabila och rattvisa anstallningsvillkor samt for att ge anstallda tryggheti sina
arbetsrelationer.

Arbetsmodellen for ombordanstallda, dar arbete sker i langre arbetspass foljt av Iangre ledigheter,
ar en central del av Foretagets verksamhetsstruktur och en strategisk fordel i rekryteringen.

Den mojliggor anstallning av personal fran ett bredare geografiskt omrade, snarare &n enbart i
narheten av verksamhetslokalerna, vilket minskar risken for arbetskraftsbrist och stérker langsiktig
kompetensforsorjning. Samtidigt kan arbetsmodellen innebara utmaningar fér balans mellan arbete
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och fritid, vilket i sin tur kan paverka Foretagets attraktivitet som arbetsgivare. For att hantera dessa
utmaningar sakerstaller Viking Line férutsagbarhet genom strukturerad schemaldggning och tydliga
riktlinjer for arbetstider.

For landanstéllda har Viking Line implementerat mojlighet till distansarbete pa deltid, vilket har mottagits
positivt enligt medarbetarundersdkningar. Foretaget har dven infort en likabehandlingsplan, som bland
annat syftar till att stodja balans mellan arbete och foraldraskap. Dessa atgarder syftar till att bade
minimera negativa effekter och maximera de positiva aspekterna av anstallningsvillkoren.

Under rapporteringsperioden fokuserade Viking Line pa ett begransat antal centrala atgarder for att
uppna policyernas syften avseende trygg anstallning, likabehandling och arbetsmiljé. De viktigaste
atgarderna omfattade: strukturerad schemalédggning for ombordanstallda for att starka forutsagbarhet
och arbetsvillkor, fortsatt tillampning av kompetensbaserade HR-processer for likabehandling i
rekrytering och befordran, samt uppfoljning genom medarbetarundersokningar. De foérvantade
effekterna ar 6kad attraktionskraft som arbetsgivare, minskad risk kopplad till kompetensforsorjning och
forbattrad efterlevnad av policyernas syften. Under rapporteringsperiod 2026 fortsatter arbetet inom
dessa tre omraden; inga omfattande nya handlingsplaner har bedémts nédvandiga.

For att identifiera vilka atgarder ar nédvandiga och proportionerliga vid en faktisk eller potentiell negativ
inverkan pa den egna arbetskraften tillampar Viking Line en etablerad intern beddmningsprocess.

Nar en risk, avvikelse eller incident uppmarksammas genomfor ansvarig chef i samarbete med HR en
strukturerad analys av omfattning, orsaker och berérda medarbetargrupper. Bedémningen genomférs
med stdd av gallande arbetsmiljérutiner, kollektivavtal, interna riktlinjer och relevanta policyer eller
ledningssystem. Utifran denna analys faststélls lampliga dtgarder fran fall till fall. Atgarderna syftar till att
omedelbart begransa eller eliminera den negativa inverkan samt att férebygga att liknande situationer
uppstar. Processen sakerstaller att beslutade insatser ar forenliga med policyernas syften och Foretagets
Overgripande arbetsmiljo- och personalstrategi.

Viking Line avsatter de resurser som behovs for att hantera identifierade vasentliga konsekvenser inom
ramen for ordinarie verksamhet. Resursbehov bedéms fran fall till fall och hanteras genom befintliga
funktioner sdsom HR, sékerhetsorganisationen och linjecheferna, utan separat budgetpost eller
foérutbestamd resursallokering. Detta innebar att nédvandiga personella och operativa resurser allokeras
vid behov for att sékerstalla att identifierade konsekvenser hanteras pa ett andamalsenligt satt.

Viking Line féljer upp och utvarderar dessa atgarder genom regelbundna medarbetarundersékningar, dar
anstallda ges maojlighet att ge aterkoppling pa anstallningstrygghet och arbetsfoérhallanden. Resultaten
analyseras och anvands som underlag fér eventuella anpassningar av strategier och arbetsvillkor. Under
rapporteringsperioden identifierades inga ytterligare vasentliga risker eller mojligheter kopplade till den
egna arbetskraften. Viking Line fortsatter dock att folja utvecklingen och utvardera sina atgarder for att
sakerstalla att arbetsforhallandena forblir konkurrenskraftiga och attraktiva.

S1-5 - Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

Viking Line hade inte faststallt nagra tidsbestamda och resultatinriktade mal for hantering av vasentliga
inverkningar, risker eller méjligheter relaterade till den egna arbetskraften under rapporteringsperioden.
Foretaget har dock etablerade processer och strategier for att sakerstalla stabila och rattvisa
anstallningsvillkor, framja balans mellan arbete och fritid samt starka langsiktig kompetensforsorjning.

De identifierade vasentliga inverkningarna i vasentlighetsbedémningen ror trygg anstallning och
arbetsmodellens strategiska betydelse for rekrytering. Viking Line har genomfort atgarder for att
hantera dessa omraden, exempelvis genom strukturerad schemalaggning for ombordanstallda,
inforande av delvis distansarbete for landanstallda och utveckling av en likabehandlingsplan som

bland annat syftar till att underlatta balansen mellan arbete och féraldraskap. Dessa atgarder foljs upp
genom medarbetarundersdkningar, dar resultatet anvands som underlag for att anpassa strategier och
arbetsvillkor.

Viking Line utvarderar I6pande behovet av att faststalla formella och tidsbestamda mal inom detta
omrade. Under rapporteringsperioden identifierades inga ytterligare vasentliga risker eller mojligheter,
varfor inga specifika mal eller nya initiativ faststalldes. Foretaget fortsatter dock att folja utvecklingen och
sakerstalla att dess strategier ar andamalsenliga for att uppratthalla en stabil och engagerad arbetskraft.

$1-6 - Uppgifter om foretagets anstallda

Viking Line rapporterar uppgifter om den egna arbetskraften i antal individer i enlighet med ESRS S1.

Vid utgangen av rapporteringsperioden den 31 december 2025 hade Viking Line totalt 2 730 (2 583)
anstallda. Under rapporteringsperioden lamnade 129 (151) anstallda Foretaget, vilket motsvarar en
personalomsattning om 4,7 % (5,8 %). Personalomsattningen har berdknats genom att dividera antalet
anstallda som frivilligt lamnat Féretaget med det totala antalet anstallda vid rapporteringsperiodens
slut. Historiskt har Viking Line redovisat personaldata per den 31 december varje ar, vilket inte speglar ett
genomsnittligt antal anstallda dver rapporteringsperioden. Féretaget utvarderar darfér mojligheten att
framover anpassa rapporteringsmetoden for att battre dverensstamma med ESRS-kraven och darmed
starka jamfoérbarheten dver tid.
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All data har hamtats fran Foretagets l6ne- och HR-system och inkluderar samtliga anstallda i den egna
arbetskraften, baserat pa antalet personer snarare an heltidsekvivalenter. Tabellerna 27-34 redovisar
personaldata per den 31 december och inkluderar information om arbetskraftens fordelning efter kon,
anstallningsform, alder och geografisk placering.

Vid rapporteringsperiodens slut hade Viking Line totalt 128 (120) anstallda bosatta i Estland. Av dessa
arbetade 73 (68) under finskt arbetsavtal, 11 (4) under svenskt arbetsavtal och 44 (48) under estniskt
arbetsavtal. Eftersom antalet anstallda med estniskt arbetsavtal understiger 50, definierar Viking Line
inte Estland som ett land med betydande anstallningar enligt ESRS. | tabellerna 27 och 29 grupperas
anstallda efter de nationella lagar som reglerar deras anstallningsvillkor.

Tabell 26. Redovisning av uppgifter om antal anstallda uppdelat i man och kvinnor.

Antal anstéllda (antal personer)

Konstillhorighet 2025 2024
Man 1551 1495
Kvinnor 1179 1088
Annat =
Ej angivet -
Totalt anstallda 2730 2583

Tabell 27. Redovisning av antalet anstallda i lander dar Féretaget har minst 50 anstallda som representerar minst 10 %
av Foretagets totala antal anstallda.

Antal anstédllda (antal personer)

Land 2025 2024
Finland 2286 2101
Sverige 399 433

Tabell 28. Redovisning av anstallda efter avtalstyp, uppdelat i man och kvinnor.

Anstallda efter avtalstyp, uppdelat i mén och kvinnor (antal personer)

Kvinna Man Totalt

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Antal anstallda 1179 1090 1551 1493 2730 2583
Antal tillsvidareanstallda 874 851 1240 1218 2114 2069
Antal tillfalligt anstallda 280 221 283 249 563 470
Antal behovsanstallda 25 18 28 26 53 44
Antal heltidsanstallda 1123 1027 1515 1458 2638 2485
Antal deltidsanstallda 31 43 8 1 39 54

Tabell 29. Redovisning av anstéllda efter avtalstyp, uppdelat per land.

Anstallda efter avtalstyp per land (antal personer)

Finland Sverige Estland Andra lander Totalt

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Antal anstallda 2286 2101 399 433 44 48 1 112730 2583
Antal tillsvidareanstallda 1781 1668 288 352 44 48 1 1 2114 2069
Antal tillfalligt anstallda 452 389 m 81 0 0 563 470
Antal behovsanstallda 53 44 0 0 0 0 53 44
Antal heltidsanstallda 2208 2032 385 422 44 30 1 112638 2485
Antal deltidsanstallda 25 25 14 1 0 18 0 0 39 54
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Den information om det totala antalet anstéllda som redovisas enligt detta avsnitt hanfor sig till de
personalkostnader som redovisas i koncernens resultatrakning under posten "Kostnader for I6ner och
anstallningsformaner”, vilket inkluderar I6ner, sociala avgifter och 6vriga ersattningar till anstallda.

$1-8 - Kollektivavtalstdckning och social dialog
Under rapporteringsperioden hade Viking Line betydande anstallningar i Finland och Sverige. Arbets- och
anstallningsvillkoren bestamdes eller paverkades av kollektivavtal for samtliga Foretagets anstallda.
Vidare ingick Foretagets anstallda i den sociala dialogen i EES. Andelen av FOretagets anstallda som
omfattades av kollektivavtal var 100 % och andelen anstallda som féretraddes av medarbetarféretradare
var 97,3 % i alla lander dar Féretaget hade betydande anstallningar. Kollektivavtalstackning under
rapporteringsperioden presenteras i tabell 30. Viking Line hade inga avtal med sina medarbetare

om representation i ett europeiskt foretagsrad eller ett foretagsrad i ett Europabolag (SE-bolag) eller
Europakooperativ (SCE-forening).

Tabell 30. Kollektivavtalstackning och social dialog.

Kollektivavtalstackning

Social dialog

Tackningsgrad

Anstallda | EES (for lander
med > 50 anstallda som
representerar > 10 % av det
totala antalet anstallda)

Anstallda - utanfor EES
(uppskattning for regioner
med > 50 anstallda som
representerar > 10 % av det

Foretradare pa
arbetsplatsen (endast

EES) (for lander med

> 50 anstallda som
representerar > 10 % av det

totala antalet anstallda) totala antalet anstallda)

0-19 %
20-39 %
40-59 %
60-79 %
80-100 %

Finland, Sverige Finland, Sverige

$1-15 - Matt for balans mellan arbete och fritid

Under rapporteringsperioden hade 100 % av Foretagets anstallda ratt till ledighet av familjeskal genom
socialpolitiken och kollektivavtal. Tabell 33 visar antalet och andelen kvinnor och man som har tagit
ledighet av familjeskal under rapporteringsperioden. Totalt utnyttjade 81 (99) anstallda méjligheten till
ledighet av familjeskal, varav 61 (76) var man och 20 (23) kvinnor. Den totala andelen anstéllda som tog
ledighet av familjeskal var 3,0 % (3,8 %) av det totala antalet anstallda under rapporteringsperioden.

Tabell 33. Antal och andelen anstallda som tog familjerelaterad ledighet, uppdelat efter konstillhérighet.

Antal och andelen anstédllda som tog familjerelaterad ledighet

2025 2024

Antal anstéllda Antal anstéllda Antal anstéllda Antal anstéllda
Koénstillhorighet (antal personer) (andel) (antal personer) (andel)
Man 61 2,2% 76 2,9%
Kvinna 20 0,7 % 23 0,9 %
Annat - -
Ej angivet - B
Totalt anstallda 81 3,0% 99 3,8%

$1-17 - Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar relaterade till ménskliga rattigheter
Viking Line hade inte under rapporteringsperioden nagot koncernévergripande systematiskt arbetssatt
for att registrera och folja upp incidenter och klagomal relaterade till diskriminering, trakasserier eller
arbetsrelaterade klagomal inom den egna verksamheten. Aven om etablerade rapporteringsvéagar fanns
tillgéangliga, sasom dialog med narmaste chef, arbetstagarrepresentanter och respektive HR-funktion,
saknades ett gemensamt digitalt systemstdd som mojliggjorde central konsolidering av uppgifterna.
Detta innebar att den redovisade informationen baseras pa drenden som uttryckligen har rapporterats
till HR-avdelningarna under perioden.

For rapporteringsperioden rapporterades ett (1) arende avseende misstankt diskriminering eller
trakasseri. Viking Line hade under rapporteringsperioden ingen enhetlig statistik 6ver antalet klagomal
som lamnats in av Foretagets egen arbetskraft. HR-avdelningen fér landanstallda har etablerat ett
arendehanteringssystem som mojliggor centraliserad och systematisk insamling av klagomal.
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Daremot har HR-avdelningen for sjoanstallda ingen motsvarande mekanism, vilket innebar att klagomal
annu hanteras individuellt och inte registreras pa ett enhetligt satt. Viking Line arbetar med att starka
uppfoljning och systematisering av klagomalshanteringen for att sékerstélla battre sparbarhet i
framtiden.

Under rapporteringsperioden erhdll eller betalde Viking Line inga béter, viten eller ersattningar i relation
till fall av diskriminering. Foretaget identifierade heller inga allvarliga manniskorattsincidenter med
anknytning till den egna arbetskraften.

4. Ansvarsfullt foretagande

ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande

G1-1- Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

Viking Line foljer principerna om arlighet, integritet och ansvarsfullt féretagande i sina affarsrelationer.
Viking Line har en policy mot korruption och mutor, vilken ar férenlig med FN:s konvention mot
korruption. Policyn ar offentligt tillganglig pa Foretagets webbplats och riktar sig bade till interna och
externa intressenter. Foretaget har etablerat mekanismer for att upptacka, anmala och utreda handlingar
som bryter mot lagen, Foretagets uppforandekod eller andra interna regler. Dessa mekanismer ar primart
tillgangliga for interna intressenter, medan Foretaget inte tillhandahaller sarskilda rapporteringskanaler
for externa intressenter att anmala oegentligheter. Viking Line hade under rapporteringsperioden inga
faststallda utfallsinriktade mal for att félja upp hur andamalsenliga Foretagets policyer och atgarder var
med avseende pa vasentliga inverkningar, risker och mojligheter med avseende pa foretagskultur.

Viking Line har en policy for visselblasning och tillhandahaller en séker och skyddad rapporteringskanal,
genom vilken anstallda kan rapportera oegentligheter anonymt och med skydd mot repressalier.
Foretaget efterlever den nationella lagen om skydd for visselblasare (1171/2022), som inforlivar
Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2019/1937. Hanteringen av anmalningar och utredningar
av affarsetiska dvertradelser forvaltas av Foretagets juridiska funktion och/eller ekonomifunktion,
som sakerstaller att incidenter behandlas snabbt, oberoende och objektivt. Befattningshavarna som
behandlar anmalningar har kinnedom om visselblasardirektivet och relevanta juridiska aspekter for
att sakerstalla korrekt hantering avanmalningar. Visselblasarkanalen &r tillganglig for alla anstallda
och sakerstaller anonymitet och skydd mot repressalier i enlighet med lagkrav. Viking Line paminner
de anstallda om visselbldsarkanalen med jamna mellanrum for att uppratthalla medvetenhet om
rapporteringsmojligheter. Viking Line har inte anordnat ndgon separat utbildning for de anstallda for
anvandning av kanalen. Vd:n har det yttersta ansvaret fér efterlevnaden av policyerna, medan den
operativa hanteringen skots av de utsedda funktionerna.

Viking Line har beddmt att risken fér korruption och mutor ar hégst inom funktioner som hanterar
relationer med leverantérer eller myndigheter samt inom koncernledningen. For att minska dessa
risker har Féretaget genomfért omfattande utbildningar om antikorruptionspolicyn och affarsetiskt
agerande under rapporteringsperioden. Viking Line stravar aktivt efter att starka sin affarsetiska kultur
genom kontinuerlig information, intern vagledning och stdd vid affarsetiska avvagningar. Efterlevnaden
av affarsetiska policyer utvarderas regelbundet genom interna revisioner och rapporteras till
koncernledningen, som vid behov vidtar ytterligare atgarder for att starka efterlevnaden.

Foretaget har inga uttryckliga policyer for djurskydd eller for utbildning om ansvarsfullt féretagande
inom organisationen, utdver de dtgarder som namns ovan. Viking Line har heller inte vidtagit nagra
specifika atgarder relaterade till ansvarsfullt foretagande, da Féretaget bedomer att dess befintliga
processer, utbildningar och efterlevnad av lagstiftning utgor en tillracklig grund for att hantera risker
kopplade till affarsetik. Viking Line har valt att inte faststalla kvantitativa eller tidsbundna malsattningar
for ansvarsfullt foretagande, eftersom hantering av fragor rérande ansvarsfullt féretagande ar integrerad
i de ordinarie styrningsprocesserna och dvervakas I6pande genom interna kontrollfunktioner och
utbildningsprogram.

Viking Line har valt att inte inratta sarskilda visselblasarkanaler for externa intressenter eftersom den
affarsmodell och verksamhet som Foretaget bedriver inte medfér en hég exponeringsgrad for risker
foérknippade med ansvarsfullt féretagande utanfér den interna organisationen. Féretaget ser dock
regelbundet dver sina processer och kan vid behov utvardera mojligheten att utoka visselblasarkanalen
till externa intressenter. Viking Line foljer relevanta nationella och internationella regelverk, och
eventuella affarsetiska fragor som berér externa intressenter hanteras genom sedvanliga affarsrelationer
och myndighetsdialoger.
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Koncernens resultatrakning

2025 2024
MEUR Not 1.1-31.12 1.1-31.12
OMSATTNING 2.2 480,9 480,2
Ovriga rérelseintakter 2.3 1,5 1,4
Kostnader
Varor och tjanster 2.4 101,4 102,5
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner 2.5 124,2 120,9
Avskrivningar och nedskrivningar 2.6 31,3 29,3
Ovriga rorelsekostnader 2.7 204,4 202,2

461,3 454,8
RORELSERESULTAT 211 26,7
Finansiella intakter 5.1 1,2 2,9
Finansiella kostnader 5.1 -8,0 -11,2
Andel av resultat efter skatt fran intresse- och joint venture 4,7 1,4
foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden
RESULTAT FORE SKATTER 18,9 19,8
Inkomstskatter 3.1 -29 -3,8
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 16,0 15,9
Resultat hdnférligt till:
Moderbolagets agare 16,0 15,9
Resultat per aktie, euro 5.4 0,93 0,92
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Koncernens rapport over totalresultat

2025 2024
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 16,0 15,9
Poster som kan komma att éverféras till resultatrédkningen
Omrakningsdifferenser 1,3 -0,4
Poster som inte kommer att éverféras till resultatrékningen
Omvardering av finansiella tillgangar vérderade
till verkligt varde via dvrigt totalresultat 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat 1,4 -0,4
RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT 17,4 15,6
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 17,4 15,6
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Koncernens balansrakning

MEUR Not 31.12.2025 31.12.2024

TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Immateriella tillgangar 41 10,6 8,1
Markomraden 4.2 0,5 0,5
Byggnader och konstruktioner 4.2 1,5 1,6
Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter 4.2 1,2 1,5
Fartyg 4.2 409,7 423,5
Maskiner och inventarier 4.2 2,9 2,6
Nyttjanderatter 4.4 8,5 52
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

via Ovrigt totalresultat 5.2 0,0 0,0
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 57,8 54,6
Langfristiga tillgangar totalt 492,8 4977

Kortfristiga tillgangar

Varulager 5.3 12,4 13,4
Inkomstskattefordringar 0,1 0,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 5.2 33,9 40,4
Likvida medel 5.2 47,6 55,8
Kortfristiga tillgangar totalt 94,1 109,7
TILLGANGAR TOTALT 586,9 607,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5.4

Aktiekapital 1,8 1,8
Fonder 49,7 49,6
Omrakningsdifferenser -29 -3,6
Balanserade vinstmedel 2731 273,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 321,6 321,5
Eget kapital totalt 321,6 321,5

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 3.2 52,0 49,0
Rantebarande skulder 5.2 93,6 122,5
Leasingskulder 4.4,5.2 6,5 3,3
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 1.8 0,5
Ovriga skulder 1,0 1,5
Langfristiga skulder totalt 154,8 176,8
Kortfristiga skulder 5.2

Rantebarande skulder 29,8 29,2
Leasingskulder 4.4 2,4 2,7
Inkomstskatteskulder 0,0 0,0
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 78,3 771
Kortfristiga skulder totalt 110,5 109,0
Skulder totalt 265,3 285,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER TOTALT 586,9 607,4
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Koncernens kassaflodesanalys

2025 2024
MEUR Not 1.1-31.12 1.1-31.12
AFFARSVERKSAMHETEN
Rakenskapsperiodens resultat 16,0 15,9
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 31,3 29,3
Forsaljningsvinster/-forluster fran langfristiga tillgangar 0,0 0,0
Resultatandel fran intresseforetag -4,7 -1.4
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet 0,1 -01
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 7.1 111
Ranteintakter och 6vriga finansiella intakter -1,0 -2,4
Dividendintakter 0,0 0,0
Inkomstskatter 29 3,8
Forandring av rorelsekapital
Férandring av kundfordringar och &vriga fordringar 6,5 -0,3
Forandring av varulager 1,0 -0,6
Forandring av leverantdrsskulder och 6évriga skulder 41 17
Erlagda rantor -6,2 -9,8
Erlagda finansiella kostnader -0,3 -0,7
Erhallna rantor 1,0 2,4
Erhallna finansiella intakter 0,0 0,1
Erlagda skatter -01 0,0
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 57,8 49,0
INVESTERINGAR
Investeringar i fartyg =1,8 -14,4
Investeringar i 6vriga immateriella och materiella tillgangar =77 =51
Investeringar i innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 0,0 -5,0
Forsaljning av 6vriga immateriella och materiella tillgangar 0,1 0,0
Férandring av langfristiga fodringar - 0,6
Erhallna dividender fran intresseforetag 2,8 2,2
Erhallna dividender fran 6vriga 0,0 0,0
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -16,8 -21,7
FINANSIERING 5.2
Amortering av lan -29,2 -36,7
Amortering av leasingskulder -2,6 -2,8
Erlagda dividender -17,3 -17.3
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING -49,2 -56,7
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -8,2 -29,5
Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan 55,8 85,3
LIKVIDA MEDEL VID RAKENSKAPSPERIODENS SLUT 47,6 55,8
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Rapport 6ver forandringar
i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Aktie- Omraknings- Balanserade | Eget kapital
MEUR kapital Fonder differenser  vinstmedel totalt
EGET KAPITAL 1.1.2025 1,8 49,6 -3,6 273,6 321,5
Rakenskapsperiodens resultat 16,0 16,0
Omrakningsdifferenser 0,0 0,7 0,7 1,3
Forsaljning av finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via - -
Ovrigt totalresultat
Omvardering av finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via 0,0 - 0,0
Ovrigt totalresultat
Rdkenskapsperiodens
totalresultat - 0,0 0,7 16,7 17,4
Dividend -17,3 -17,3
Transaktioner med
moderbolagets dgare - - - -17,3 -17,3
EGET KAPITAL 31.12.2025 1,8 49,7 -2,9 2731 321,6

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Aktie- Fonder Omraknings- Balanserade | Eget kapital

MEUR kapital differenser  vinstmedel totalt

EGET KAPITAL 1.1.2024 1,8 49,7 -3,2 275,0 323,2
Rakenskapsperiodens resultat 15,9 15,9
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Forsaljning av finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat
Omvardering av finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via 0,0 - 0,0
Ovrigt totalresultat
Rdkenskapsperiodens
totalresultat - 0,0 -0,4 15,9 15,6
Dividend -17.3 -17.3
Transaktioner nled ) ) ) 173 173
moderbolagets dgare
EGET KAPITAL 31.12.2024 1,8 49,6 -3,6 273,6 321,5
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1. Redovisningsprinciper

1.1 Foretagsinformation

Viking Line koncernen bedriver passagerar- och fraktverksamhet inom trafikomradet norra Ostersjén
och Finska viken med Finland, Sverige, Aland och Baltikum som huvudmarknader. Till koncernen hor
de heldgda dotterbolagen Viking Line Skandinavien AB jamte dotterbolag, Viking Rederi AB, OU Viking
Line Eesti, Viking Line Finnlandverkehr GmbH och Viking Line Buss Ab. Till koncernen hér aven intresse-
och agarintressebolagen Alandia Holding Ab, Alandia Forsakring Abp, Gotland Alandia Cruises AB samt
Rederiaktiebolaget Eckerd. Koncernens moderbolag ar Viking Line Abp med hemort i Mariehamn.
Moderbolagets aktier ar noterade pa Nasdaq Helsingfors. Huvudkontorets registrerade adress ar
Norragatan 4, AX-22100 Mariehamn. Bokslutet finns tillgangligt pa Vikingline.com och pa koncernens
huvudkontor.

Detta bokslut har godkants for publicering och undertecknades av styrelsen 12 februari 2026 och
kommer att forelaggas bolagsstamman for faststallande.

1.2 Allmant

Koncernens bokslut har upprattats i enlighet med IFRS redovisningsstandarder. Vid uppgorandet

har per 31 december 2025 ikraftvarande IAS- och IFRS redovisningsstandarder samt SIC- och IFRIC-
tolkningar tillampats. Med IFRS avses i den finska bokforingslagen, samt i bestammelser som ges med
stdd av bokféringslagen, standarder som har antagits for tillampning i gemenskapen i enlighet med
Europaparlamentets och -radets férordning.

Koncernbokslutet har upprattats utgaende fran de ursprungliga anskaffningsvardena om inget annat
framgar av nedanstaende redovisningsprinciper eller noter.

Revisorn har bestyrkt ESEF bokslutet for aret 2025, vilket ar ett krav fran och med 2024.
1.3 Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av koncernbokslutet i enlighet med IFRS redovisningsstandarder maste
foretagsledningen géra beddémningar och uppskattningar om framtiden som paverkar de redovisade
beloppen for tillgdngar och skulder, intakter och kostnader samt évrig information. De bedémningar
och uppskattningar som bokslutet innehaller bygger pa ledningens basta uppfattning vid tidpunkten
for publicering av bokslutet.

En betydande osakerhet under 2025 har férelegat som en féljd av den ekonomiska nedgéngen i vart
trafikomrade de senaste aren, vilket har paverkat kundernas konsumtionsménster negativt. Till
osakerheten bidrar dven det radande geopolitiska laget och dess potentiella inverkan pa framst
energipriserna.

Det &r svart att bedoma hur osakerheten kommer att paverka och vilka effekter det far for Viking Lines
framtida resultat, finansiella stallning och kassaflode. Det verkliga utfallet kan avvika fran uppgjorda
uppskattningar och bedémningar.

Det viktigaste omradet som innebar bedémningar ar varderingen av koncernens fartyg.
Marknadsvarderingar gors regelbundet av externa varderare. Fartygens restvarden och beraknade
nyttjandeperioder granskas arligen och justeras om de avviker vasentligt fran tidigare varden.

Vid varderingen av koncernens leasingavtal gérs beddmningar huruvida koncernen kommer att
utnyttja eventuell mojlighet att férlanga avtalets leasingperiod eller att sdga upp avtalet. Beddmningar
gors dven av vilka diskonteringsrantor som ska anvandas vid nuvardesberdkningarna av koncernens
leasingskuld. Storleken pa koncernens leasingskulder och nyttjanderatter, samt &ven amorteringar av
leasingskulderna och avskrivningar av nyttjanderatterna, paverkas av ovanstaende bedémningar.

Utifran ledningens bedémningar foreligger i bokslutet per 31 december 2025 inte nagot behov av
vasentliga nedskrivningar i resultatrakningen.
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1.4 Likviditet och risker

Koncernens likvida medel uppgick vid utgangen av december till 47,6 Meur (55,8 Meur). Beviljade
outnyttjade kreditlimiter i koncernen uppgick till 22,1 Meur per 31 december 2025 (22,1 Meur).
Affarsverksamhetens nettokassaflode uppgick till 57,8 Meur (49,0 Meur). Nettokassaflodet fran
investeringar var -16,8 Meur (-21,7 Meur) och nettokassaflodet fran finansiering uppgick till -49,2 Meur
(-56,7 Meur).

Koncernens laneavtal innehaller marknadsmassiga lanekovenanter. De finansiella kovenanterna i
ldneavtalen bestar av minimikrav pa likvida medel och soliditet samt maximal niva pa koncernens totala
finansiella nettoskulder i férhallande till EBITDA. Dessa lanekovenanter har under perioden varit inom
de stéllda kraven.

Bolagets formaga att uppfylla de krav som stalls i befintliga finansieringsavtal beror pa bolagets
férmaga att generera kassaflode fran sin verksamhet, vilket delvis beror pa faktorer som &r utom
bolagets kontroll. Det finns en risk, om den ekonomiska nedgangen i Finland och det geopolitiska
laget forvarras och energipriserna stiger vasentligt att bolaget inte kan generera ett tillrackligt
kassaflode eller erhdlla ytterligare finansiering for att uppfylla sina forpliktelser i enlighet med
finansieringsavtalen.

For att ndgot motverka risken for héjda bunkerpriser har koncernen per 31 december 2025 ingatt
fastprisavtal avseende delar av MDO forbrukningen for forsta halvaret 2026 och fastprisavtal avseende
delar av LNG forbrukningen for perioden 1 januari - 30 september 2026.

Det pagar en generell efterhandsgranskning av de trafikstéd som passagerarfartygsrederierna, som
trafikerade Finland, erhéll under pandemiaren 2020-2022. Utfallet av granskningen kan medféra en
negativ resultateffekt for bolaget i framtiden.

Fran och med 1 januari 2024 har sjéfarten inkluderats i EU:s handelssystem for vaxthusgaser (ETS). ETS
ar ett av styrmedlen som EU anvander for att na de egna klimatmalen och internationella dtaganden
inom Parisavtalet. Viking Line har varit forpliktigat att for utslappen frdn och med den 1 januari 2024
Overlamna utslappsratter for flottans vaxthusgasutslapp till aktuell tillsynsmyndighet. Det forsta
6verlamnandet skedde i september 2025. Utslappen for ar 2025 ska 6verlamnas 30 september 2026.
Viking Line kdper kontinuerligt utslappsratter for att minska prisrisken. Innehav av utslappsratter
binder kapital och paverkar likviditeten negativt.

FuelEU Maritime-férordningen tradde i kraft fran och med 1 januari 2025. Férordningens avsikt ar att
6ka andelen fornybara- och lagutslappsbranslen i den europeiska flottans energimix, enligt en kravniva
som stiger vart femte ar. Finlands regering har beslutat att tillampa ett liknande 6-undantag for FuelEU
som for ETS fram till den 31 december 2029. Paverkan pa likviditeten till foljd av FuelEU Maritime
forvantas vara minimal under den forsta femarsperioden.

1.5 Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Viking Line Abp och de dotterbolag i vilka moderbolaget
har bestdmmande inflytande. Vid bestammande inflytande har koncernen direkt eller indirekt ratt
till rorlig avkastning och kan paverka avkastningen genom att utéva sitt bestammande inflytande.
Koncernforetagen redovisas i koncernbokslutet fran den tidpunkt da koncernen far bestammande
inflytande fram till att det bestammande inflytandet upphdr. Samtliga dotterbolag ar heldgda, se not
6.1.1. Koncernféretagens bokslut omfattar perioden 1 januari - 31 december 2025.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att alla forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder och eventualforpliktelser varderas till verkliga varden i anslutning till
rorelseforvarvet. Samtliga dotterbolag har forvarvats fore 6vergangen till redovisning enligt IFRS. Dessa
forvarv redovisas i enlighet med da gallande finska redovisningsprinciper.

Vid koncernbokslutet elimineras koncernbolagens interna affarstransaktioner samt fordringar och
skulder. Dotterbolagens redovisningsprinciper justeras vid behov sa att de motsvarar koncernens
redovisningsprinciper.

Ettintresseforetag ar ett foretag dver vilket agarforetaget har ett betydande inflytande. Innehav i ett
intresseforetag skall redovisas enligt kapitalandelsmetoden i balansrakningen. Kapitalandelsmetoden
ar en metod for redovisning som innebar att andelar i ett foretag redovisas till anskaffningsvarde

vid anskaffningstillfallet och darefter justeras med dgarforetagets andel av férandringen i objektets
nettotillgdngar. Agarféretagets resultat innefattar darefter dgarféretagets andel av objektets resultat
och dgarforetagets Ovriga totalresultat inkluderar dess andel av objektets 6vriga totalresultat.
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Viking Line erhaller siffrorna fran Rederiaktiebolaget Eckeré med ett kvartals forskjutning vilket medfor
att man vid uppgorandet av arsbokslutet anvander sig utav Rederiaktiebolaget Eckerds publicerade
resultat per 30.9.

Viking Lines dgarandel i Gotland Alandia Cruises AB uppgar till 50 % varfor bolaget redovisas som ett
joint venture foretag Konsolideringen i Viking Line koncernen sker enligt kapitalandelsmetoden.

1.6 Offentliga stod
Stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sakerhet om att bidragen kommer att erhallas.

Erhalina offentliga stod redovisas, beroende av sin natur, antingen under 6vriga rorelseintakter,
ersattningar till anstallda eller stdd som hér ihop med investeringar, se not 2.3, 2.5 och 4.2.

Under verksamhetsaret 2024 har Viking Line erhallit kostnadsstod for tva innovationsprojekt som
utfors tillsammans med flera parter. Dessa stod redovisas under dvriga rorelseintakter. Koncernen
erhaller statlig restitution fran Finland och Sverige avseende sjopersonalens skatter och sociala avgifter
i enlighet med EU:s riktlinjer. Erhallen restitution redovisas i resultatrakningen bland kostnader for
I6ner och anstallningsformaner for den period da grunden for restitution har uppstatt, se not 2.5.
Eventuella offentliga stéd gallande investeringar redovisas i balansrakningen tillsammans med det
tillgangsslag investeringen i fraga tillhor.

1.7 Utsléppsratter

Inkdpta utslappsratter avsedda for eget bruk redovisas som immateriella tillgangar med avdrag

for nedskrivningar. Innehav av ej utnyttjade utslappsratter omvarderas per balansdagen till
marknadspris om det ar lagre an anskaffningsvardet. En aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar
gors om marknadspriset stiger i forhallande till bokféringsvardet och aterforingen gors endast upp
till anskaffningsvardet. Nedskrivning av utslappsratter redovisas i resultatrakningen bland évriga
rérelsekostnader.

Anvanda utslappsratter redovisas bland évriga rérelsekostnader enligt FIFO-principen och som
kortfristiga skulder. De anvanda utslappsratterna ligger kvar i balansrakningen tills de lamnats till
energimyndigheten. Den forsta 6verlamningen agde rum i september 2025, da utslappsratterna for
verksamhetsaret 2024 6verlamnades.

Ifall ytterligare utslappsratter skulle behéva anskaffas gors en avsattning i balansrakningen enligt
marknadsvardet pa balansdagens kurs. | resultatrakning bokfors detta bland 6vriga rérelsekostnader.

Se not 2.7,4.1 och 5.2.7.
1.8 Poster i utlandsk valuta

Koncernbokslutet har upprattats i euro, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Affarstransaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive foretags funktionella valuta enligt
transaktionsdagens kurs.

Vid avrundning till miljoner euro (Meur) kan avrundningsdifferenser om +/- 0,1 Meur uppsta.

Monetara poster i utlandsk valuta har omraknats till euro enligt bokslutsdagens kurs, medan icke-
monetara poster har omraknats enligt transaktionsdagens kurs. Kursdifferenser som uppstatt vid
omrakningen redovisas i resultatrakningen.

Utlandska dotterforetags resultatrakningar har omraknats till euro enligt manatliga medelkurser
medan balansrakningarna har omraknats till bokslutsdagens kurs. Kursdifferenser som uppstatt vid
omrakningen redovisas i eget kapital och i dvrigt totalresultat. Omrakningsdifferenser som uppkommit
efter 6vergangen till IFRS redovisas som en egen post under eget kapital.

1.9 Tilldmpning av férnyade eller &ndrade IFRS redovisningsstandarder

Koncernen borjar tillampa respektive standard och tolkning fran och med dagen da de trader i
kraft eller fran borjan av foljande rakenskapsperiod, om ikrafttradelsedagen ar nagon annan én
rakenskapsperiodens férsta dag.

Kommande andringar i IAS- och IFRS redovisningsstandarder samt IFRIC-tolkningar, som EU har
godkant uppskattas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens bokslut.

IFRS 18, som trader i kraft 1 januari 2027, medfér andrade presentations- och upplysningskrav. Viking
Line har pabérjat sin utvardering av standarden och bedémer i nuldget att den inte kommer att ha
nagon vasentlig paverkan pa resultat eller eget kapital. Standardens tillampning kommer dock att
paverka strukturen och klassificeringen av vissa poster i de finansiella rapporterna.
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2. Rorelseresultat

2.1 Segmentuppgifter

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas

av koncernledningen. | Viking Lines organisation ar fartygen de primara resultatenheterna och
landverksamheterna utgor stodfunktioner till fartygen. Pa fartygen bedrivs bade passagerar-

och fraktverksamhet. Driften, finansiella resultatprognoser och planer féljs upp inom dessa
omraden for samtliga fartyg och bedoms ur ett helhetsperspektiv. Fartygen uppfyller dven alla
sammanslagningskriterier. Koncernens verksamhet har ddrmed indelats i féljande rérelsesegment:

+ Fartyg: omfattar de direkta intakterna och kostnaderna exklusive avskrivningarna som ar

hanforliga till fartygsdriften.

+ Oférdelat: omfattar huvudsakligen oférdelade marknadsforings- och administrativa kostnader.
| Oférdelat ingar aven dotterbolaget Viking Line Buss Ab, som har utgjort en stodfunktion till
fartygsverksamheten och genererat mindre an 10 % av koncernens omsattning, rorelseresultat

och tillgangar.

Information om intakter fran externa kunder indelade per geografiskt omrade finns inte tillgangligt.
Tillgangar och skulder per rorelsesegment redovisas inte till koncernledningen.

2025 2024
MEUR 11-3112 14-31.12
Omsattning
Fartygen 476,8 474,6
Ofordelat 4,3 5,7
Rérelsesegmenten totalt 481,0 480,3
Elimineringar -0,1 -01
Koncernens omsattning totalt 480,9 480,2
Rérelseresultat
Fartygen 92,9 93,4
Ofordelat -71,8 -66,7
Koncernens rorelseresultat totalt 211 26,7
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2.2 0msattning

Forsaljningsintakter redovisas i enlighet med IFRS 15. Standarden foreskriver en femstegsmodell, dar
den avgorande tidpunkten for intaktsforing ar nar kunden erhaller kontroll 6ver den salda varan eller
tjansten. Utifran specifika kriterier sker intaktsforing antingen vid ett tillfalle eller 6ver tid.

Koncernens omsattning utgors av passagerarrelaterade intakter, fraktintakter och 6vriga intakter.
De passagerarrelaterade intdkterna bestar huvudsakligen av all férsaljning ombord samt fartygens
biljettintakter. Merparten av biljettintakterna betalas pa forhand innan resan. Huvuddelen av
férsaljningen ombord betalas under resan. Researrangorer och fraktkunder faktureras i efterhand.

Omsattningen berdknas pa basen av forsaljningsintakterna med avdrag for rabatter och indirekta
skatter samt med justering for kursdifferenser. Huvuddelen av koncernens forsaljningsintakter bestar
normalt av férsaljning av varor och tjanster, dar antingen kontanter eller kreditkort anvands som
betalningsmedel. Férsaljningen redovisas efter att varorna eller tjdnsterna mottagits av kunden och
férmaner forknippade med varornas dgande eller tjansternas utférande overforts till kdparen och

koncernen salunda presterat det som kunden betalat for.

Forskottsbetalningar upptas i balansrakningen som avtalsskulder under évriga kortfristiga
skulder, se not 5.2.7. Dessa bestar i huvudsak av forhandsbetalda passagerarrelaterade intakter.
Eventuella kreditférluster eller reserveringar for kommande uppskattade kreditforluster samt andra

vardeminskningar av fordringar redovisas i resultatrakningen.

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram, dar passagerarna samlar bonuspoang som kan anvandas
som betalning av resor eller tjanster ombord. Bonuspoangen redovisas som avtalsskulder nar de
infortjanas och omsattningen minskas med motsvarande belopp. Nar poangen utnyttjas eller da det
inte langre beddms sannolikt att de kommer att utnyttjas minskas poangskulden och motsvarande
belopp intaktfors. Avtalsskulderna redovisas under 6vriga kortfristiga skulder, se not 5.2.7.

2025 2024
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Passagerarrelaterade intakter 427,4 427,7
Fraktintakter 51,3 49,7
Ovriga intékter 2,2 2,7
Totalt 480,9 480,2
2.3 Ovriga rorelseintéikter

2025 2024
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Offentligt stod 0,4 0,3
Fastighetshyror 0,1 0,1
Forsaljningsvinst 0,0 0,0
Forsakringsersattningar, haverier 0,2 0,0
Intakter joint venture 0,6 0,8
Ovriga intékter 0,1 0,3
Totalt 1,5 1,4
2.4Varor och tjanster

2025 2024
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Varor 99,6 99,3
Av utomstaende inkopta tjanster 1,8 3,2
Totalt 101,4 102,5
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2.5 Ersattningar till anstéllda

Viking Line har olika pensionsarrangemang i de lander dar koncernen ar verksam. Utomstaende
pensionsbolag svarar for det lagstadgade pensionsansvaret i koncernforetagen. Koncernens samtliga
pensionsplaner klassificeras som avgiftsbestamda. Pensionspremierna redovisas som kostnader i
resultatrakningen for den rakenskapsperiod till vilken de hanfér sig.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas bland kostnader for l6ner och anstallningsformaner

och utestaende ersattningar upptas bland 6vriga kortfristiga skulder i balansrakningen. Vid en
eventuell uppsagning fran bolagets sida atnjuter verkstallande direktéren atta manaders |6n och
o6vriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp sex manaders l6n. Koncernen har i évrigt inga
férmansbestamda pensionsarrangemang eller andra formaner efter att ett anstallningsférhallande har
upphort. Koncernen har inga belénings- och bonussystem. Fér koncernledningens pension har inget
specifikt avtalats.

Koncernen erhaller statlig restitution fran Finland och Sverige avseende sjépersonalens skatter och
sociala avgifter i enlighet med EU:s riktlinjer. Erhallen restitution redovisas i resultatrakningen bland
kostnader for I6ner och anstallningsférmaner for den period da grunden for restitution har uppstatt.

2025 2024
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Léner 132,5 1291
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 16,1 15,7
Ovriga l6nebikostnader 1,7 11,2

160,3 156,0
Statlig restitution -36,1 -35,1
Totalt 124,2 120,9

2025 2024
Antal heltidsanstéllda i medeltal 1.1-31.12 1.1-31.12
Sjopersonal 1984 1935
Landpersonal 456 468
Totalt 2441 2403

305 (257) personer anstallda i ett av Viking Line Abp:s dotterbolag har under perioden varit uthyrda till
joint venture féretaget Gotland Alandia Cruises AB, som bedriver kryssningstrafik med fartyget Birka
Gotland. Personalen som hyrts ut har i huvudsak varit cateringpersonal.

Under jamforelsperioden flaggades Viking Cinderella om fran svensk till finsk flagg.

Uppgifter om ersattningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stéllning aterfinns i not 6.1.4.
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2.6 Avskrivningar och nedskrivningar

2025 2024

MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12

Avskrivningar

Immateriella tillgdngar 0,7 0,7
Byggnader och konstruktioner 0,1 0,1
Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter 0,4 0,3
Fartyg 271 25,4
Maskiner och inventarier 0,8 0,6
Nyttjanderatter 2,2 2,1
Totalt 31,3 29,3
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 31,3 29,3

En beskrivning av koncernens avskrivningsprinciper aterfinns i not 4.

2.7 Ovriga rérelsekostnader

2025 2024
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader 20,3 20,2
Tvatt- och stadkostnader 22,6 22,2
Reparationer och underhall 16,2 15,6
Offentliga hamnkostnader och fartygsavgifter 1,4 381
Bunkerkostnader 53,8 59,5
Utslappsratter 4,5 3.1
Ovriga kostnader 45,5 43,4
Totalt 204,4 202,2
For redovisningsprinciper gallande utslappsratter, se not 1.7.
2.7.1 Ersattningar till revisorerna

2025 2024
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Revision 0,2 0,2
Granskning av hallbarhetsrapportering 0,1 0,1
Revisionsrelaterade tjanster 0,0 0,1
Skatteradgivning 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,0 0,0
Totalt 0,3 0,3

PricewaterhouseCoopers Oy har utfort dvriga tjanster an revision for Viking Line koncernen under
rakenskapsperioden 2025 for totalt 0,1 Meur.
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3. Skatter

3.1 Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrakningen bestar av skatter som baserar sig pa periodens beskattningsbara
inkomst, korrigering av skatter for tidigare perioder samt uppskjutna skatter.

Skatter som baserar sig pa periodens beskattningsbara inkomst beréaknas enligt gallande skattesats

i respektive land. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da den transaktion som gav
upphov till skatterna redovisas direkt under eget kapital och i 6vrigt totalresultat, varvid skatteeffekten
redovisas under eget kapital och i évrigt totalresultat.

De uppskjutna skatterna beraknas pa samtliga temporara skillnader mellan bokféringsvarde och
skattemassigt varde. De storsta temporara skillnaderna hanfor sig till skillnader mellan redovisat och
skattemassigt varde avseende materiella anlaggningstillgangar. Uppskjutna skatter redovisas dock inte
for temporara skillnader som uppkommer vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte paverkar redovisat resultat eller beskattningsbar inkomst.

2025 2024
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Rakenskapsperiodens skatt 0,0 0,0
Skatt hanforlig till tidigare rakenskapsperioder 0,0 0,0
Forandring av uppskjutna skattefordringar och -skulder 2,9 3,8
Totalt 2,9 3,8

Avstamning av resultatrdkningens skattekostnad och
skatterna berdknade enligt skattesatsen i koncernens

hemland
Resultat fore skatter 18,9 19,8
Skatter berdknade enligt finsk skattesats (20,0 %) 3,8 4,0
Skatt hanforlig till tidigare rakenskapsperioder 0,0 0,0
Skatteeffekt av
avvikande skattesats i utlandska dotterbolag 0,0 -0,1
skattefria intakter fran intresse- och joint venture bolag -0,6 -0,4
skattefria intakter och icke avdragsgilla kostnader 0,1 0,1
uppskjuten skatt, évriga forandringar -0,4 0,2
tidigare faststallda skattemassiga forluster 0,0 -
Skatter i resultatrakningen 2,9 3,8
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3.2 Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Koncernen har per den 31 december 2025 redovisat uppskjutna skatteskulder om netto 52,0 Meur,
varav 58,3 Meur avser uppskjutna skatteskulder och 6,3 Meur uppskjutna skattefordringar.

MEUR

Skillnader mellan
redovisat och

skattemadssigt varde Ovriga

avseende materiella Férlusteri temporéra
Uppskjutna skatteskulder anlaggningstillgangar beskattningen skillnader Totalt
1.1.2025 48,6 - 0,3 49,0
Omrakningsdifferenser 0,2 - 0,0 0,2
Redovisat i resultatrakningen 8,3 =55 0,1 2,9
Redovisat direkt i eget kapital 0,0 0,0
31.12.2025 571 -5,5 04 52,0
1.1.2024 45,1 - 0,2 45,2
Omrakningsdifferenser -01 0,0 0,0
Redovisat i resultatrakningen 3,7 - 0,1 3,8
Redovisat direkt i eget kapital 0,0 0,0
31.12.2024 48,6 - 0,3 49,0

84 VIKING LINE | Arsberattelse 2025



Ekonomisk oversikt

4. Immateriella och materiella
tiligangar samt leasingavtal

4.1 Immateriella tillgangar

Fran och med 1 januari 2024 har sj6farten inkluderats i EU:s handelssystem med vaxthusgaser (ETS).
For redovisningsprinciper gallande utslappsratter, se not 1.7.

Ovriga immateriella tillgdngar utgérs huvudsakligen av programvaror. Dessa vérderas till ursprungligt
anskaffningsvarde och avskrivs linjart under den uppskattade nyttjandeperioden 5-10 ar.

Koncernen innehar ingen redovisad goodwill per balansdagen. Forskning och utveckling vad galler
fartygsteknologi bedrivs huvudsakligen av tillverkarna. Koncernen har inga egentliga utgifter for

forskning och utveckling.

MEUR 2025 2024
Utslappsratter

Anskaffningsutgift 1.1 0,1 1,4
Okningar 4,6 1,8
Omvardering - 0,1
Forbrukade utslappsratter -4,5 -3,2
Anskaffningsutgift 31.12 0,1 0,1
Anvanda ej inlamnade utslappsratter 1.1 3,2 -
Forbrukade utslappsratter 4,5 3,2
Inldmnade utslappsratter -3,2 -
Anvanda ej inlamnade utslappsratter 31.12 4,6 3,2
Bokféringsvarde 1.1 33 1,4
Bokfdringsvarde 31.12 4,7 3,3
MEUR 2025 2024
Ovriga immateriella tillgdngar

Anskaffningsutgift 1.1 8,4 8,2
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Okningar 1,9 1,5
Minskningar - -1,2
Anskaffningsutgift 31.12 10,3 8,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -3,6 -4
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar - 1,2
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,7 -0,7
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -4,4 -3,6
Bokféringsvarde 1.1 4,8 41
Bokfdringsvarde 31.12 6,0 4,8
MEUR 2025 2024
Immateriella tillgangar totalt

Bokféringsvarde 1.1 8,1 54
Bokféringsvarde 31.12 10,6 8,1

Ovriga immateriella tillgdngar utgérs huvudsakligen av

programvaror.
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4.2 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till ursprungligt anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt
kostnader direkt hanforbara till tillgangen. | fartygens anskaffningsvarde ingar aven byggtida finansiella
kostnader. Tillgdngarnas restvarden och beraknade nyttjandeperioder granskas arligen och justeras om
de avviker vasentligt fran tidigare varden.

Koncernens fartyg utgér merparten av de materiella anlaggningstillgangarna. For fartygen har ett
beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut beaktats vid avskrivningsberakningarna. Fartygen
arindelade i olika bestandsdelar. Avskrivning sker huvudsakligen linjart éver delarnas forvantade
nyttjandeperiod. For fartyg avskrivs skrov, maskin och 6vriga bestandsdelar av langvarig karaktar
linjart pa 30 ar, begagnade fartyg 12 ar, medan bestandsdelar av kortvarig karaktar avskrivs linjart pa 15
ar.

Viking Lines fartyg dockas med 2-3 ars mellanrum. Dockningskostnader aktiveras for respektive fartyg
och avskrivs fram till ndsta planerade dockning.

Normala utgifter for reparationer och underhall kostnadsfors I6pande. Utgifter for omfattande
ombyggnadsprojekt aktiveras i balansrakningen om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férdelar som ar forknippade med projektet kommer koncernen till del. Ombyggnadsprojekten avskrivs
tillsammans med den tillgang som arbetet hanfors till, 6ver dess kvarvarande nyttjandeperiod.
Ombyggnadsprojekt for fartyg, vars kvarvarande nyttjandeperiod &r mindre an fem ar, avskrivs pa fem
ar.

Aktiverade ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter avskrivs linjart. Markomraden avskrivs inte.
Byggnader och bilar avskrivs degressivt. Ovriga materiella anldggningstillgdngar avskrivs linjart.

Avskrivningar for materiella anlaggningstillgdngar beraknas enligt féljande principer:

Fartyg 30 ar linjart

Fartyg, begagnat 12 ar linjart

Fartyg, bestandsdelar av kortvarig karaktar 15 ar linjart

Fartyg, dockningar 30 manader linjart
Fartyg, maskiner och inventarier 5-10 ar linjart
Byggnader 4-7 % av utgiftsresten
Konstruktioner 10 ar linjart
Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter 5-10 ar linjart
Maskiner och inventarier 5-15 ar linjart

Bilar 25 % av utgiftsresten

Vinst eller forlust av forsaljning eller dverlatelse av anlaggningstillgadngar upptas i resultatrakningen.
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MEUR 2025 2024
Markomraden

Anskaffningsutgift 1.1 0,5 0,5
Anskaffningsutgift 31.12 0,5 0,5
Bokféringsvarde 1.1 0,5 0,5
Bokféringsvarde 31.12 0,5 0,5
MEUR 2025 2024
Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.1 6,1 6,0
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Okningar 0,0 0,1
Anskaffningsutgift 31.12 6,1 6,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -4,5 -4,4
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,1 -0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -4,6 -4,5
Bokféringsvarde 1.1 1,6 1,6
Bokféringsvarde 31.12 1,5 1,6
MEUR 2025 2024
Ombyggnadskostnader for hyrda fastigheter

Anskaffningsutgift 1.1 12,6 1,7
Okningar 0,1 1,0
Minskningar -1,0 -0,1
Anskaffningsutgift 31.12 11,6 12,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -11,0 -10,8
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 1,0 0,1
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,4 -0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -10,4 -11,0
Bokféringsvarde 1.1 1,5 09
Bokféringsvarde 31.12 1,2 1,5
MEUR 2025 2024
Fartyg

Anskaffningsutgift 1.1 840,7 832,2
Omrakningsdifferenser 34 -1.9
Okningar 11,9 14,4
Minskningar -4,9 -4,2
Anskaffningsutgift 31.12 851,1 840,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -417,1 -396,9
Omrakningsdifferenser -2,0 1,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 4,9 4,2
Rakenskapsperiodens avskrivningar 271 -25,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -441,3 -4171
Bokfdringsvarde 1.1 423,5 435,3
Bokféringsvarde 31.12 409,7 423,5
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MEUR 2025 2024

Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.1 9,8 9,8
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Okningar 1,2 0,7
Minskningar -1.1 -0,8
Anskaffningsutgift 31.12 9,9 9,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1 7,2 -7,3
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 11 0,7
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,8 -0,6
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -7,0 7,2
Bokféringsvarde 1.1 2,6 2,6
Bokféringsvarde 31.12 2,9 2,6
MEUR 2025 2024

Materiella tillgangar totalt
Bokféringsvarde 1.1 429,8 440,9
Bokforingsvarde 31.12 415,9 429,8

4.3 Nedskrivning avimmateriella och materiella tillgangar

De redovisade vardena for immateriella och materiella tillgdngar provas regelbundet for att upptacka
eventuella externa eller interna indikationer pa nedskrivningsbehov. Om sadana indikationer
observeras for nagon tillgangspost, faststalls dess atervinningsvarde. Ett av de viktigaste omraden som
innebar beddmningar ar vardering av koncernens fartyg.

Med atervinningsvarde for immateriella och materiella tillgangar avses det hogre av antingen verkligt
varde minskat med forsaljningskostnader eller nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevarde
diskonteras framtida kassafloden till sitt nuvarde pa basis av de diskonteringsrantor som beskriver
ifrdgavarande tillgangs genomsnittliga kapitalkostnader fore skatt. Diskonteringsrantorna ska
aterspegla pengars tidsvarde och de risker som den specifika tillgangen ar utsatt for och som inte har
beaktats i de framtida kassaflédena.

En nedskrivning redovisas i resultatet om tillgangspostens redovisade varde 6verskrider
atervinningsvardet.

Nedskrivning som hanfor sig till immateriella och materiella tillgangar, med undantag av goodwiill,
aterfors, om det skett en forandring i vardena som anvands vid bestammande av tillgdngspostens
atervinningsvarde. Nedskrivningen aterfors i den utstrackning tillgdngens redovisade varde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade vardet som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning
inte hade gjorts, med beaktande av avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Under rakenskapsaret 2025 har mindre nedskrivningar av materiella tillgangar gjorts.
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4.4 Leasingavtal

4.4.1 Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal redovisas enligt IFRS 16. Enligt standarden ska alla leasingkontrakt aktiveras i
leasetagarens balansrakning, utdver nagra undantag och lattnadsregler.

Koncernen redovisar en leasingskuld varderad till nuvardet av aterstaende leasingavgifter,
diskonterade till leasingavtalets implicita ranta eller koncernens marginella upplaningsranta pa avtalets
inledningsdatum. Samtidigt redovisas en nyttjanderatt till ett belopp som motsvarar leasingskulden.
Nyttjanderatterna avskrivs linjart under avtalsperioden. Rantan pa leasingskulden redovisas som en
finansiell kostnad.

Efter avtalets inledningsdatum omvarderas leasingskulden vid eventuella andringar i leasingavtalets
villkor eller vid omprévning av évriga antaganden. Nyttjanderatten redovisas efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar, med beaktande av justeringar fér eventuella omvarderingar av
leasingskulden.

Ett avtal klassas som ett leasingavtal om det dverlater ratten att under en viss period bestamma
over anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. Leasingperioden faststalls
som den icke uppsagningsbara perioden, innefattande rimlighetsbedémning av bade en eventuell
uppsagning och forlangning av avtalet i fraga. Leasingavgifterna diskonteras med avtalens implicita
ranta eller annars med leasetagarens marginella laneranta. Da avtal innehaller bade leasing- och
icke-leasingkomponenter sarskiljs dessa. Forhallandet mellan komponenterna faststalls utifran ett
uppskattat fristaende pris. Leasingkomponenterna tas upp bland leasingavtal.

Koncernens leasingavtal omfattar hyra av markomraden och parkeringsplatser, terminal, lokaler for
forsaljnings- och andra administrativa &ndamal samt maskiner och inventarier iland och ombord pa
koncernens fartyg. Avtalen varierar vad galler avtalstider, indexering, fornyelse och dvriga villkor.
Koncernen har inga avtal som inkluderar restvardesgarantier eller faststallda ersattningar som betalas
vid uppsagning av avtalet.

Vissa av koncernens leasingavtal innefattar indexjusteringar av leasingavgifterna. Vid en indexjustering
gors en omvardering av koncernens leasingskulder fran det datum justeringen trader i kraft.

MEUR 2025 2024

Nyttjanderatter, markomraden

Anskaffningsutgift 1.1 1,4 0,8
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Okningar 0,3 0,6
Anskaffningsutgift 31.12 1,7 1,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -0,7 -0,5
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,2 -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -0,8 -0,7
Bokforingsvarde 1.1 0,7 0,3
Bokféringsvarde 31.12 0,9 0,7
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MEUR 2025 2024
Nyttjanderétter, byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.1 9,9 8,3
Omrakningsdifferenser 0,1 -01
Okningar 51 1,4
Minskningar -0,4 -0,2
Justering (retroaktiv) - 0,5
Anskaffningsutgift 31.12 14,7 9,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -6,4 -5,2
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,3 0,1
Rakenskapsperiodens avskrivningar -1,4 -2,0
Justering (retroaktiv) - 0,7
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -7,6 -6,4
Bokféringsvarde 1.1 34 3.1
Bokfdringsvarde 31.12 7,0 3,4
MEUR 2025 2024
Nyttjanderatter, fartyg (maskiner och inventarier)

Anskaffningsutgift 1.1 11 1,2
Okningar 0,0 0,0
Minskningar 0,0 -0,1
Anskaffningsutgift 31.12 1,2 11
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -0,8 -0,6
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar - 0,1
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,2 -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -1,0 -0,8
Bokféringsvarde 1.1 0,4 0,6
Bokfdringsvarde 31.12 0,2 0,4
MEUR 2025 2024
Nyttjanderétter, maskiner och inventarier (i land)

Anskaffningsutgift 1.1 1,3 1,5
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Okningar 0,1 0,3
Minskningar -0,1 -0,5
Anskaffningsutgift 31.12 1.3 1,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -0,6 -0,8
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 0,1 0,5
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,3 -0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -0,9 -0,6
Bokféringsvarde 1.1 0,7 0,7
Bokfdringsvarde 31.12 0,4 0,7
MEUR 2025 2024
Nyttjanderatter totalt

Bokféringsvarde 1.1 5,2 4,7
Bokfdringsvarde 31.12 8,5 5,2
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MEUR
Leasingskulder 31.12.2025 31.12.2024
Kortfristiga leasingskulder 2,4 2,7
Langfristiga leasingskulder 6,5 3,3
Totalt 89 6,0
2025 2024
Rantekostnader pa leasingskulder 0,3 0,3
Amortering av leasingskulder 2,6 2,8
Kassautfléde for leasingavtal totalt 3,0 3,0
Framtida kassafloden avseende leasingskulder Totalt
2026 2,8
2027 2,5
2028 2,2
2029 0,9
2030 09
2031 - 0,6
Totalt 9,9

4.4.2 Koncernen som leasegivare

Samtliga leasingavtal dar koncernen ar leasegivare klassificeras som operationella leasingavtal,
eftersom de ekonomiska riskerna och férdelarna som férknippas med dgande av den underliggande
tillgangen inte 6verfors till leasetagaren. Leasingintakterna redovisas i resultatrakningen linjart 6ver
leasingperioden.

Koncernens leasingavtal avser uthyrning av utrymmen i delar av koncernens fastigheter till olika
naringsidkare. De flesta hyresavtalen géller tillsvidare med uppsagningstider pa mindre an ett ar. De
tidsbestamda avtalen galler mellan 1 och 4 ar och avtalen innefattar normalt mojlighet till forlangning
efter avtalstidens utgang. Nagra avtal innefattar indexjusteringar av hyrorna.

Viking Line Abp chartrar aven ut fartyget Birka Gotland, som ags till 50 %, till det gemensamt agda
bolaget Gotland Alandia Cruises AB pa fem ar med méjlighet till forlangning. Gotland Alandia Cruises AB
liksom fartyget Birka Gotland, ags till 50 % av Gotlandsbolaget.

MEUR 2025 2024
Leasingintakter, operationella leasingavtal 2,8 2,4
- varav variabla leasingavgifter som inte beror pa index eller

rantesats 0,1 01
MEUR

Framtida kassafloden avseende leasingintdkter Totalt
2026 2,7
2027 2,7
2028 1,7
2029 -
2030 -
2031 - -
Totalt 7.2
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5. Kapitalstruktur

5.1 Finansiella intakter och kostnader

2025 2024

MEUR 11-3112  14-31.12

Dividendintakter fran tillgdngar varderade till verkligt varde via

Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Ranteintakter fran likvida medel 0,7 1,3
Valutakursvinster 0,2 0,5
Ovriga finansiella intakter 0,3 11
Finansiella intakter totalt 1,2 2,9

Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde 6,3 10,1
Rantekostnader pa leasingskulder 0,3 0,3
Valutakursférluster 0,9 0,1
Garantiprovisioner och 6vriga finansiella kostnader 0,5 0,7
Finansiella kostnader totalt 8,0 11,2
Finansiella intakter och kostnader totalt -6,8 -8,3

5.2 Finansiella tillgangar och skulder

5.2.1 Klassificering och vardering av finansiella tillgangar och skulder

Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella tillgangar i foljande kategorier:
+ varderade till upplupet anskaffningsvarde,
» varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat och
+ varderade till verkligt varde via resultatet.

Klassificeringen baserar sig pa foretagets affarsmodell for forvaltning av finansiella tillgangar och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen.

Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella skulder som varderade till upplupet anskaffningsvarde, med ett
antal enligt standarden specificerade undantag.

Langfristiga tillgangar och skulder har en forvantad 16ptid langre an ett ar, medan kortfristiga tillgangar
och skulder har en |6ptid kortare an ett ar.

Koncernen tillampar foljande hierarki for att faststalla det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och
skulder enligt olika varderingstekniker:

+ Niva 1: Noterade (ojusterade) priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.

+ Niva 2: Andra varderingstekniker, dar all data som har en betydande inverkan pa
det verkliga vardet kan observeras antingen direkt eller indirekt.

+ Niva 3: Sadana varderingstekniker som kraver ledningens bedémning.
Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen.
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MEUR

Klassificering av verkligt varde, finansiella tillgangar
varderade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat

Niva 1
Niva 2
Niva 3

Finansiella tiligangar och skulder per kategori

Finansiella tillgangar 31.12.2025
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

31.12.2025 31.12.2024

0,0 0,0

Vérderade Vardgrad? till

. verkligt virde
till upplupet

via ovrigt

anskaffningsvarde totalresultat

via dvrigt totalresultat 0,0
Kundfordringar 11,0

Likvida medel 47,6

Totalt 58,6 0,0
Finansiella tillgangar 31.12.2024

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

via dvrigt totalresultat 0,0
Kundfordringar 12,4

Likvida medel 55,8

Totalt 68,3 0,0

Finansiella skulder 31.12.2025

Véarderade till upplupet
anskaffningsvérde

Langfristiga rantebarande skulder 93,6
Kortfristiga rantebarande skulder 29,8
Leverantorsskulder 23,4
Totalt 146,7
Finansiella skulder 31.12.2024
Langfristiga rantebarande skulder 122,5
Kortfristiga rantebarande skulder 29,2
Leverantorsskulder 241
Totalt 175,9

5.2.2 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Klassificeringen av finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat baserar
sig pa en affarsmodell vars mal kan uppnas genom att samla in avtalsenliga kassafléden och sélja

finansiella tillgangar.

Koncernens innehav av onoterade aktier och andelar klassificeras som finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via Ovrigt totalresultat. De aktuella posterna ar langfristiga strategiska investeringar

som inte avses saljas pa kort sikt.

For 6vriga onoterade aktier och andelar faststalls verkligt varde via uppgifter om nyligen genomférda
transaktioner, pris pa liknande instrument, extern vardering eller uppskattning av férvantade

kassafloden.

Forandringar i det verkliga vardet redovisas i 6vrigt totalresultat och i fonden for verkligt varde under
eget kapital. Vid forsaljning dverfors dessa forandringar fran fonden for verkligt varde till

balanserade vinstmedel.

Dividendintakter fran aktier och andelar redovisas i koncernens resultatrakning.
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MEUR

Onoterade aktier och andelar 31.12.2025 31.12.2024

Ovriga onoterade aktier och andelar 0,0 0,0

Totalt 0,0 0,0
2025 2024

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt

totalresultat 1.1 0,0 0,0

Minskningar - 0,0

Forandring av verkligt varde 0,0 0,0

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via ovrigt

totalresultat 31.12 0,0 0,0

Intékter fran onoterade aktier och andelar som redovisats i

resultatrdkningen

Dividendintakter fran aktier och andelar som innehas per 31.12

och som redovisas under finansiella intakter 0,0 0,0

5.2.3Innehavredovisade enligt kapitalandelsmetoden

Ett intresseforetag ar ett foretag Over vilket agarféretaget har ett betydande inflytande. Innehav i ett
intresseforetag skall redovisas enligt kapitalandelsmetoden i balansrakningen.

Kapitalandelsmetoden ar en metod foér redovisning som innebar att andelar i ett féretag redovisas
till anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet och darefter justeras med agarforetagets andel av
férandringen i objektets nettotillgdngar. Agarféretagets resultat innefattar darefter dgarforetagets
andel av objektets resultat och agarféretagets 6vriga totalresultat inkluderar dess andel av objektets
ovriga totalresultat.

Viking Line Abp:s placering i Alandia Forsakring Abp samt Alandia Holding Ab har under
verksamhetsaret genererat ett resultat om 2,5 Meur. Den under perioden erhallna dividenden fran
Alandia Forsakring Abp om 1,7 Meur resulterar i enlighet med IAS 28.10 for koncernen endast i ett
positivt kassafléde.

Viking Line Abp:s placering i Rederiaktiebolaget Eckerd har under verksamhetsaret genererat ett
resultat om 3,4 Meur. Viking Line erhaller siffrorna fran Rederiaktiebolaget Eckeré med ett kvartals
forskjutning. Den under perioden erhallna dividenden fran Rederiaktiebolaget Eckeré om 1,0 Meur
resulterar i enlighet med IAS 28.10 for koncernen endast i ett positivt kassafldde.

Viking Lines andel som uppgar till 50 % av Gotland Alandia Cruises AB:s resultat har for helaret 2025
genererati ett resultat om -1,3 Meur.

5.2.4 Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med IFRS 9. Det bokférda vardet
for kundfordringar och 6vriga fordringar anses motsvara verkligt varde pa grundval av posternas
kortfristiga karaktar.

For forvantade kreditforluster pa kundfordringar redovisas en forlustreserv. Justeringar av
férlustreserven redovisas i koncernens resultatrakning. Ytterligare information om koncernens
hantering av kreditforluster aterfinns i not 5.5.4.
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MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Kundfordringar 11,0 12,4
Resultatregleringar 221 27,4
Ovriga fordringar 0,8 0,6
Totalt 339 40,4

Resultatregleringar

Personalrelaterade poster 16,1 22,4
Ovriga resultatregleringar 6,0 5,0
Totalt 221 27,4

Kundfordringar

Kundfordringar 11,0 12,4
Forlustreserv for forvantade kreditforluster -0,1 -0,1
Totalt 10,9 12,3
Forlustreserv for forvantade kreditfoérluster 1.1 -0,1 -0,1
Arets férandring redovisad i koncernens resultatrakning 0,1 -
Forlustreserv for forvantade kreditforluster 31.12 -0,1 -0,1

Aldersanalys kundfordringar

Icke forfallna 9,0 9,6
Forfallna 1-30 dagar 1,2 1,8
Forfallna 6ver 30 dagar 0,8 1,0
Totalt 11,0 12,4

Kundfordringar och évriga fordringar per valuta

EUR 279 35,0
SEK 5,8 53
CHF 0,1 0,1
GBP 0,0 0,0
NOK 0,0 -
usD 0,1 0,0
Totalt 339 40,4

5.2.5 Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter och bankkonton, hoglikvida rantefonder samt kortfristiga placeringar
med hog likviditet och vars 16ptid fran anskaffningstidpunkten ar hogst tre manader. For likvida medel
med en kort 16ptid anses det redovisade vardet motsvara verkligt varde.

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Pantsatta kontomedel 0,1 0,0
Kontanter och bankkonton 8,9 22,5
Kortfristiga placeringar 38,7 33,3
Totalt 47,6 55,8
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5.2.6 Rantebarande skulder

Koncernen har bade kort-och langfristiga rantebarande skulder. Samtliga skulder ar i euro. En del av
skulderna har fast ranta och en del har rérlig ranta. Den totala rorliga rantan utgdrs av marknadsrantan
och en féretagsspecifik marginal.

Rantebarande skulder redovisas initialt till verkligt varde utifran mottaget belopp.
Transaktionskostnaderna inkluderas i de finansiella skuldernas ursprungliga bokforingsvarde.

Efter anskaffningstidpunkten varderas skulderna till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. Det bokforda vardet for rantebarande skulder bedéms vara nara verkligt varde.

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Langfristiga rantebarande skulder

Lan fran penninginrattningar 93,6 12,5
Skulder till pensionsbolag - 10,0
Totalt 93,6 122,5

Kortfristiga rantebarande skulder

Lan fran penninginrattningar, amortering 19,8 27,2
Skulder till pensionsbolag, amortering 10,0 2,0
Totalt 29,8 29,2

2025 2024
Rantebarande skulder 1.1 151,7 1873

Kassafloden
Amorteringar -29,2 -36,7

Totalt -29,2 -36,7

Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Vardering till upplupet anskaffningsvarde, férandring 0,8 11
Rantebarande skulder 31.12 123,3 151,7
Leasingskulder 1.1 6,0 6,7

Kassafloden
Amorteringar -2,6 -2,8

Totalt -2,6 -2,8

Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Omrakningsdifferenser 0,1 -0,1
Okning av leasingskuld 5,4 2,3
Leasingskulder 31.12 8,9 6,0
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5.2.7 Leverantérsskulder och dvriga skulder

Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med IFRS 9. Det bokférda vardet
for leverantorsskulder och 6vriga skulder anses motsvara verkligt varde pa grundval av posternas
kortfristiga karaktar.

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Leverantorsskulder 23,4 241
Resultatregleringar 43,7 41,4
Ovriga skulder 11,2 11,5
Totalt 78,3 771

Resultatregleringar

Personalrelaterade poster 26,6 24,6
Avtalsskulder 10,5 1,7
Utslappsratter 4,6 3,2
Ovriga resultatregleringar 2,1 19
Totalt 43,7 41,4

2025 2024
Avtalsskulder 1.1 1,7 11,6
Okningar 10,5 1,7
Minskningar -11,7 -11,6
Avtalsskulder 31.12 10,5 1,7
Leverantdrsskulder och dvriga skulder per valuta 31.12.2025 31.12.2024
EUR 66,0 66,6
SEK 121 10,5
DKK - 0,0
GBP 0,0 0,0
NOK 0,0 0,0
usD 0,1 0,0
Totalt 783 771

Merparten av 6vriga skulder bestar av personalrelaterade poster.
5.3 Varulager

Varulagret varderas till anskaffningsvarde enligt FIFO-principen (First In First Out) eller till ett sannolikt
lagre nettofdrsaljningsvarde.

Utifran ledningens bedomningar 2025 har inte nagra vasentliga nedskrivningar redovisats i
resultatrakningen.

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Forsaljningsvarulager 11,4 11,9
Bunkerlager 11 1,5
Totalt 12,4 13,4
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5.4 Eget kapital

5.4.1 Resultat per aktie

Resultat per aktie ar beraknat pa 17 280 000 likvardiga aktier.

Viking Line har inga options-, konvertibel- eller aktieprogram varfér ingen utspadning kan férekomma.
5.4.2 Aktiekapital

Viking Line Abp har ett minimiaktiekapital om 720 000,00 euro och ett maximikapital om 4 800 000,00
euro, inom vilka granser aktiekapitalet kan 6kas eller nedsattas utan andring av bolagsordningen.
Aktiernas minimiantal ar 3 600 000 och maximiantalet &r 18 000 000. Aktiekapitalet i Viking Line Abp ar
1816 429,61 euro. Samtliga aktier utgor en serie dar alla aktier ar likvardiga och varje aktie motsvarar
en rost vid omréstning och val. Ingen aktieagare far dock rosta for mera &n % av vid stamman
féretradda aktier.

Bolaget har inte emitterat nagra options- eller masskuldebrevslan. Bolaget och dess
dotterbolag ager inga egna aktier.

5.4.3 Fonder

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Fonder

Reservfond 0,0 0,0
Overkursfond 0,0 0,0
Fond for inbetalt fritt eget kapital 49,6 49,6
Fond for verkligt varde 0,0 0,0
Totalt 49,7 49,6

5.4.4 Omrakningsdifferenser

Omrakningsdifferenserna bestar av differenser som uppkommit vid konsolideringen av de utlandska
dotterbolagens bokslut. Differenserna redovisas i dvrigt totalresultat.

5.4.5 Dividend

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att styrelsen bemyndigas att i dividend utbetala hogst 1 euro per
aktie vilket motsvarar 17 280 000,00 euro uppdelad i tva rater sa att 50 cent betalas i maj och den andra
raten planeras att utbetalas under september 2026.

Dividendutdelning upptas som skuld i balansrakningen da bolagsstammobeslut foreligger.

Viking Line Abp har inte nagra restriktioner gallande dividendutdelning férutom den
utdelningsbegransning i Viking Glory-finansieringen ifall koncernens skuldsattning i forhallande till
EBITDA overstiger forhallandet 5,0. Koncernens skuldsattning i forhallande till EBITDA understiger
forhallandet 5.0, varfor inte utdelningsbegransningen ar tillampbar.

5.5 Hantering av finansiella risker

Koncernen &r i den normala affadrsverksamheten exponerad for flera finansiella risker. De huvudsakliga
finansiella riskerna ar valutarisk, likviditetsrisk, ranterisk, kredit- och motpartsrisk samt bunkerprisrisk.
Moderbolagets styrelse har faststallt en policy for koncernens finansiering och hantering av finansiella

risker. Koncernens finansiella stalining och riskexponering rapporteras regelbundet till styrelsen.

Koncernen har inte haft nagra derivatavtal under vare sig 2024 eller 2025.
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5.5.1 Valutarisk

Koncernens valutarisk bestar av forsaljning och inkép samt balansposter i utlandsk valuta samt av
nettoplaceringar i de utlandska dotterbolagen. Inverkan av valutakursférandringar i nettoplaceringar
i utlandska dotterbolag avspeglas som omrakningsdifferenser i koncernens eget kapital och i 6vrigt
totalresultat.

De viktigaste frammande valutorna for koncernen ar svenska kronor (SEK) och amerikanska dollar
(USD). Verksamhetsaret 2025 utgjorde omsattningen i SEK cirka 13 % av koncernens totala omsattning.
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner och inkdp i SEK utgjorde cirka 21 % av koncernens

totala kostnader for I6ner och anstallningsférmaner och inkép. USD-kursen inverkar i huvudsak pa
koncernens resultat vid inkp av bunker.

Koncernens kundfordringar och évriga fordringar samt leverantdrsskulder och évriga skulder per
valuta framgar av not 5.2.4 respektive not 5.2.7. Darutéver har koncernen likvida medel i olika
valutor. Koncernens lan ar i sin helhet i euro. Valutapositionen foljs kontinuerligt och en matchning
av valutaflodena efterstravas. Da obalans mellan koncernens in- och utfléden av SEK uppkommer
hanteras detta framst genom en I6pande forsaljning av SEK. Koncernen hade vid bokslutstidpunkten
ingen form av valutasakring.

En forandring av den svenska kronan med fem procent i forhallande till euron, skulle per den 31
december 2025 ge en kalkylmassig effekt om +/- 0,2 Meur (+/- 0,2 Meur 31 december 2024) pa
koncernens resultat efter skatter och eget kapital.

5.5.2 Likviditetsrisk

Viking Line utvarderar och féljer kontinuerligt upp den finansiering som affarsverksamheten kraver for
att alltid ha tillrackliga medel for den I6pande verksamheten, amorteringar och investeringar.

Likviditetsrisken hanteras vidare genom effektiv kassahantering, sakerstallande av finansieringskallor
till marknadsmassigt pris samt spridning av en tillracklig del av placeringarna i likvida finansiella
instrument. Fartygsinvesteringar finansieras med langa kreditavtal.

Koncernens langfristiga rantebarande skulder uppgick till 93,6 Meur per 31 december 2025 (122,5 Meur
per 31 december 2024). Koncernens likvida medel uppgick till 47,6 Meur per 31 december 2025 (55,8
Meur). Beviljade outnyttjade kreditlimiter i koncernen uppgick till 22,1 Meur per 31 december 2025
(22,1 Meur). Uppgifter om tidpunkter da koncernens finansiella skulder forfaller till betalning aterfinns i
tabellen nedan.

Merparten av koncernens laneavtal innefattar marknadsmassiga lanekovenanter. De finansiella
kovenanterna i laneavtalen bestar av minimikrav pa likvida medel och soliditet samt maximal niva pa
koncernens totala finansiella nettoskulder i forhallande till EBITDA.

MEUR

Framtida kassafloden avseende finansiella Leverantors- Rantebarande

skulder (inkl. finansiella kostnader) skulder skulder Totalt
1.1.2026 - 30.6.2026 23,4 13,3 36,7
1.7.2026 - 31.12.2026 21,0 21,0
1.1.2027 - 31.12.2027 23,5 23,5
1.1.2028 - 31.12.2028 21,0 21,0
1.1.2029 - 31.12.2029 15,4 15,4
1.1.2030 - 31.12.2030 14,8 14,8
1.1.2031 - 31,5 31,5
Totalt 23,4 140,6 163,9
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5.5.3 Ranterisk

Koncernens rantebarande skulder uppgick till 123,3 miljoner euro per 31.12.2025, av vilka 91,9 % har
en rorlig ranta. Den totala rorliga réntan utgdrs av marknadsrantan och en féretagsspecifik marginal.
Fluktuationer i rantenivan kan ha en negativ effekt pa bolagets finansieringskostnader och 6ka
kostnaderna for finansiering i framtiden.

En férandring av marknadsrantorna med en procentenhet skulle pa de rantebarande s kuldebrevslanen
med rorlig ranta per 31 december 2025 ge en kalkylmassig kostnadseffekt om +,0,9 Meur/- 0,9 Meur
(+1,0 Meur/- 1,0 Meur per 31 december 2024) pa koncernens resultat efter skatter och eget kapital.

5.5.4 Kredit- och motpartsrisk
Kreditrisken i den operativa verksamheten uppféljs kontinuerligt.

Kassamedel placeras i finansiella instrument som ar likvida och utsatta for 1ag risk. Finansiella
instrument gors endast med motparter som beddms ha god soliditet och kreditvardighet.

For koncernens kundfordringar redovisas en forlustreserv for forvantade kreditforluster. Justeringar av
forlustreserven redovisas i koncernens resultatrakning.

Koncernen tillampar den forenklade metoden for vardering av forlustreserv i enlighet med IFRS 9, sa
att reserven varderas till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for aterstaende
I6ptid av de aktuella tillgangarna. Varderingen ska vara en objektiv och sannolikhetsvagd uppskattning,
aterspegla pengars tidsvarde och basera sig pa rimliga och verifierbara uppgifter for tidigare handelser,
nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

En bortskrivning av det bokférda vardet av en finansiell tillgang gors da det inte finns nagra rimliga
férvantningar pa aterbetalning. Kundfordringar bedéms individuellt med utgangspunkt fran férfallna
betalningar. Bortskrivningar redovisas i koncernens resultatrakning.

Balansvardet for koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar samt finansiella tillgangar vérderade
till verkligt varde via dvrigt totalresultat motsvarar den maximala kreditexponeringen. Kreditrisken i
koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar betraktas som lag, eftersom dessa ar utspridda pa ett
stort antal kunder.

Koncernen har inte haft nagra vasentliga kreditférluster under rakenskapsaret.

Férandringarna i koncernens forlustreserv for férvantade kreditférluster avseende kundfordringar
presenterasinot5.2.4.

En aldersanalys av kundfordringar aterfinns i koncernens not 5.2.4.
5.5.5 Bunkerprisrisk

Bunkerkostnaderna utgoér en vasentlig risk for koncernen. Huvuddelen av priset pd koncernens
bunkerinkdp styrs av varldsmarknadspriset for marinediesel och naturgas. Inkdp av marinediesel
gors i euro. Marinedieselpriset for en specifik leveransdag faststalls utgdende fran ett medeltal av
marknadsnoteringarna fran Platts Gas oil for de tre foregaende dagarna samt medeltalet av veckans
noteringar till Europeiska Centralbankens USD/EUR-kurs fér motsvarande period. LNG (Liquefied
Natural Gas) -priset bestams utifran marknadsnoteringen for TTF ICIS Herens medelpris fér manaden
fore leverans.

Fartygens bunkerkostnader uppgick till 52,4 Meur under 2025 (58,2 Meur under 2024), vilket utgér 10,9
% (12,1 %) av koncernens omsattning. Bunkerférbrukningen uppgick till 45 596 ton marinediesel och 26
586 ton LNG/LBG under 2025 (43 012 ton marinediesel och 29 523 ton LNG/LBG under 2024).

En 10 % forandring av de rorliga komponenterna i priset per 31 december 2025 pa LNG och den
bunkeroljekvalitet som anvands, skulle med den prognosticerade bunkerférbrukningen for 2026 ge en
kalkylmassig effekt om +/- 2,8 Meur pa koncernens resultat efter skatt och eget kapital.
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5.6 Férvaltning av kapital

Koncernen stravar efter att forvalta sitt kapital pa ett satt som stodjer I16nsam tillvaxt av verksamheten
genom att sakerstalla en adekvat likviditet och kapitalisering. Malet ar att uppratthalla en
kapitalstruktur som bidrar till att skapa ett aktiedgarvarde och stdda dividendpolicyn. Vidare ska
kapitalstrukturen stoda och uppréatthalla bolagets finansiella lanekovenanter som bestar av minimikrav
pa likvida medel och soliditet och maximal niva pa koncernens totala nettoskuld i férhallande till
EBITDA. Hanteringen av likviditet, lan och finansiella investeringar hanteras centralt i enlighet med
bolagets Treasury Policy.

Bolagets styrelse bedomer koncernens kapitalstruktur regelbundet genom den verksamhetsplan som
styrelsen godkant.

5.7 Givna sakerheter och ansvarsforbindelser

MEUR 31.12.2025  31.12.2024

Ansvarsférbindelser
Lan, limiter och kreditgarantier for vilka fartygsinteckningar

och aktier givits som sakerhet 155,5 1739
Ovriga ansvar ej upptagna i balansrékningen
Tackta med legorattsinteckningar 0,0 0,0
Tackta med pantsatta kontomedel 0,1 0,0
Totalt 155,7 1739

Sdkerheter, for egen del

Fartygsinteckningar 206,0 410,0
Pantsatta aktier 26,1 26,1
Inteckningar i legoratt 0,4 0,4
Sparrade depositioner 0,1 0,0
Totalt 232,6 436,5
Ovriga ansvar som inte upptagits i bokfoéringen 2,3 2,6

Alandia Holding Ab har utéver inskjutet kapital tagit ett lan for att finansiera kdpet av aktierna i Alandia
Forsakring Abp. Till den del Alandia Holding ar i behov av likvida medel fér betalning av amorteringarna
har Viking Line Abp genom aktiedgaravtal férbundit sig att enligt dgarandel tillskjuta likvida medel till
Alandia Holding Ab.

Gotland Alandia Cruises AB:s uppgift ar att utveckla och erbjuda kryssningar med Birka Gotland pa ett
I6nsamt satt. Till den del som det kan komma att erfordras sakerheter och garantier har Viking Line Abp
genom aktiedgaravtal forbundit sig att stalla ut sddana.
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6. Ovriga notuppgifter

6.1. Narstaende

Till koncernens narstaende hor samtliga koncernbolag, intresseféretag, moderbolagets styrelse
och koncernens ledningsgrupp samt nara familjemedlemmar till alla dessa och dartill féretag som
kontrolleras av samtliga ovanstdende samt foretag och personer som har ett betydande inflytande
dver koncernen.

Koncernens nyckelpersoner i ledande stallning utgérs av medlemmarna i moderbolagets styrelse och
koncernens ledningsgrupp.

Koncernens interna affarstransaktioner som elimineras i koncernbokslutet redovisas inte som
transaktioner med narstaende, medan transaktioner med 6vriga narstaende parter redovisas i enlighet
med gallande redovisnings- och upplysningskrav.

6.1.1 Dotterbolag

Dotterbolagen redovisas enlig férvarvsmetoden, se not 1.5

Hemort  Agarandel Andel av
résterna
Agda av moderbolaget Viking Line Abp Mariehamn
Viking Rederi AB Norrtalje, Sverige 100% 100%
0oU Viking Line Eesti Tallinn, Estland 100% 100%
Viking Line Buss Ab Mariehamn 100% 100%
Viking Line Skandinavien AB Stockholm, Sverige 100% 100%
Viking Line Finnlandverkehr GmbH LUbeck, Tyskland 100% 100%
Oy Viking Tours Ruotsinmatkat - Sverigecenter Ab * Mariehamn 100% 100%
Oy Ruotsinsatama - Sverigehamnen Ab * Nadendal 100% 100%
Agda av dotterbolag
Finlandshamnen Stuveri AB Stockholm, Sverige 100% 100%
*Vilande bolag
6.1.2 Intresseféretag och joint venture
Intresseféretagen och joint venture redovisas enligt kapitalandelsmetoden, se not 1.5.
Hemort Agarandel Andel av
résterna
Agda av moderbolaget Viking Line Abp Mariehamn
Intresseforetag
Alandia Foérsakring Abp Mariehamn 19,5 % 19,5 %
Alandia Holding Ab Mariehamn 18,3 % 18,3 %
Rederiaktiebolaget Eckerd Eckerd 20,2 % 20,2 %
Joint venture
Gotland Alandia Cruises Ab Gotland kommun 50,0 % 50,0 %
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Sammandrag av finansiella uppgifter for intresseféretag

Alandia Alandia Rederi-
Forsdkring Holding aktiebolaget Totalt 2025

Abp Ab Eckerd
Tillgangar 323,5 31,7 180,8 536,0
Skulder 155,5 12,8 73,5 241,8
1.1-31.12
2025
Periodens resultat 10,9 2,2 17,0 30,0
Periodens totalresultat 10,9 2,2 17,0 30,0
Koncernens andel av totalresultat 04 04 24 3,2
2025
Intresseféretagens nettotillgangar 168,0 18,9 107,3 294,2
Koncernens andel av nettotillgangar 32,8 3,5 21,6 57,8
Balansvardet av intresseforetag 32,6 3,6 21,6 57,8
Erhélina utdelningar fran intresseforetag 1,7 1,0 2,8

Resultat for Rederiaktiebolaget Eckerd har ej erhallits for helaret 2025, siffrorna som anges ovan ar for
den senast tillgangliga perioden 1.1-30.9.2025.

Viking Line-koncernen har under 2025 aven tagit in Rederiktiebolaget Eckerds resultat fér perioden 1.10-
31.12.2024 da resultatet ej fanns tillgangligt vid uppgorande av 2024 ars bokslut.

Sammandrag av finansiella uppgifter for intresseféretag

Alandia Alandia Rederi-
Férsakring Holding aktiebolaget Totalt 2024
Abp Ab Eckero
Tillgangar 345,9 31,8 167,6 545,3
Skulder 179,8 14,5 72, 266,4
1.1-31.12
2024
Periodens resultat 11 2,0 14,7 279
Periodens totalresultat 11 2,0 14,7 279
Koncernens andel av totalresultat 1,7 0,5 2,0 4,2
Justering av 2023-ars faktiska utfall 0,7 0,2
*Alandia Forsakring Abp:s resultat inkl
korrigering de gjort via EK
**|ngdr en justering av 2023-4rs faktiska utfall
2024
Intresseforetagens nettotillgangar 166,1 17,3 95,5 278,9
Koncernens andel av nettotillgangar 32,4 3,2 19,2 54,8
Balansvardet av intresseforetag 32,3 3,2 19,2 54,6
Erhélina utdelningar fran intresseforetag 1,2 1,0 2,2

Resultat for Rederiaktiebolaget Eckero har ej erhallits for helaret 2024, siffrorna som anges ovan ar for
den senast tillgangliga perioden 1.1-30.9.2024.

Viking Line-koncernen omklassificerade innehavet som agarintressebolag per 22.11.2023 och har under
2024 aven tagit in 1/3 av Rederiktiebolaget Eckerds resultat for perioden 1.10-31.12.2023.
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Gotland
Sammandrag av finansiella Alandia Totalt
uppgifter for joint venture Cruises 2025
AB
Tillgangar 9,4 9,4
Skulder 81 8,1
1.1-31.12.2025
Periodens resultat -2,5 -2,5
Periodens totalresultat -2,5 -2,5
Koncernens andel av totalresultat -1.3 -1.3
2025
Joint venture foretagets nettotillgangar 1,3 1,3
Koncernens andel av nettotillgangar 0,6 0,6
Balansvardet av joint venture foretaget -1.8 -1.8
Balansrdkning i sammandrag
Omsattningstillgangar
Likvida medel 34
Ovriga omsattningstillgdngar 59
Anlaggningstillgangar 0,1
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder (exklusive leverantorsskulder) 3,7
Ovriga kortfristiga skulder 4,4
Langfristiga skulder
Finansiella skulder (exklusive leverantdrsskulder)
Ovriga l&ngfristiga skulder
Totalresultat i sammandrag
Intakter 71,0
Ranteintakter 0,3
Kostnader 73,9
Avskrivningar 0,0
Rantekostnader 0,2
Inkomstskatt -

104

VIKING LINE | Arsberéttelse 2025



Ekonomisk oversikt

Gotland
Sammandrag av finansiella Alandia Resultatférts Totalt
uppgifter for joint venture Cruises 2023 2024
AB
Tillgangar 10,9 10,9
Skulder 6,9 6,9
1.1-31.12.2024
Periodens resultat -13,0 -13,0
Periodens totalresultat -13,0 -13,0
Koncernens andel av totalresultat -5,0 -1.5 -6,5
2024
Joint venture foretagets nettotillgangar 41 41
Koncernens andel av nettotillgangar 2,0 2,0
Balansvardet av joint venture foretaget -0,5 -0,5
Balansrdkning i sammandrag
Omsattningstillgangar
Likvida medel 41
Ovriga omsattningstillgdngar 6,8
Anlaggningstillgangar 0,1
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder (exklusive leverantorsskulder) 41
Ovriga kortfristiga skulder 2,8
Langfristiga skulder
Finansiella skulder (exklusive leverantdrsskulder)
Ovriga l&ngfristiga skulder
Totalresultat i sammandrag
Intakter 55,6
Ranteintakter 0,4
Kostnader 66,6
Avskrivningar 0,0
Rantekostnader 0,3
Inkomstskatt -
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6.1.3 Transaktioner med intresseféretag och foretag som kontrolleras av koncernens
nyckelpersoneriledande stallning

Villkoren for transaktioner med narstaende ar marknadsmassiga. Koncernen har inga laneforbindelser,
garantier, givna/mottagna ansvarsforbindelser eller andra ansvar med narstaende.

2025 2024
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Forsaljning av tjanster till intresseforetag 0,0 0,0
Forsaljning av tjanster till joint venture foretag 13,0 11,0
Forsaljning av tjanster till vriga narstaende 0,0 0,0
Kop av tjanster fran intresseféretag 0,8 0,8
Kop av tjanster fran joint venture foretag 23,5 19,0
Kop av tjanster fran dvriga narstaende 0,0 0,0
MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Utestaende fordringar till intresseforetag 0,0 0,0
Utestaende skulder till intresseféretag - 0,6
Utestaende skulder till joint venture féretag 0,8 04
Utestaende skulder till 6vriga narstaende - 0,0
6.1.4 Ersattningar till koncernens nyckelpersoner iledande stéllning

2025 2024
EUR 1.1-31.12 1.1-31.12
I_.oner och andra korftfrlstlga ersattningar 1473 949 1606488
till koncernens ledningsgrupp
Totalt 1473949 1606488
Ersattningar och 6vriga formaner Grundlén/ Ovriga Lagstafigad
o pensions- Totalt
2025, euro Styrelsearvode férmaner
kostnad
Jakob Johansson, styrelsens ordférande 44 000,00 44 000,00
Christina Dahlblom, styrelsemedlem 39000,00 39000,00
Ulrica Danielsson, styrelsemedlem 39 000,00 39 000,00
Jan Hanses, styrelsemedlem fr o m 24.4.2025 33 000,00 33 000,00
Stefan Lundqvist, styrelsemedlem 39 000,00 39 000,00
Andreas Remmer, styrelsemedlem 38 000,00 38 000,00
Gert Sviberg, styrelsemedlem 39 000,00 39 000,00
Peter Wiklof, styrelsemedlem t o m 24.4.2025 17 500,00 17 500,00
Tomas Lindholm, styrelsesuppleant 5000,00 5000,00
Casper Lundqvist, styrelsesuppleant 5000,00 5000,00
Fredrik Vojbacke, styrelsesuppleant 5000,00 5000,00
303 500,00 0,00 0,00 303 500,00

VD 386 775,31 440,00 71 054,01 458 269,32
VD:s ersattare 182 809,70 10 236,61 46 130,33 239 176,64
Ovriga nyckelpersoner i ledande stalining 890654,62 303240 144 328,21 1038015,23

1460239,63 13709,01 261 512,55 1735461,19

Totalt 1763739,63 13709,01 261 512,55 2038961,19
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Ersattningar och 6vriga formaner Grundlén/ Ovriga Lagstaf:lgad
2024, euro Styrelsearvode  formaner ptle(nsmns- Totalt

ostnad
Jakob Johansson, styrelsens ordférande 45 000,00 45 000,00
Christina Dahlblom, styrelsemedlem 39000,00 39 000,00
Ulrica Danielsson, styrelsemedlem 39000,00 39 000,00
Stefan Lundqvist, styrelsemedlem 39 000,00 39 000,00
Andreas Remmer, styrelsemedlem 38 000,00 38 000,00
Gert Sviberg, styrelsemedlem 39000,00 39 000,00
Peter Wiklof, styrelsemedlem 36 000,00 36 000,00
Tomas Lindholm, styrelsesuppleant 5000,00 5000,00
Casper Lundqvist, styrelsesuppleant 7 000,00 7 000,00
Fredrik Vojbacke, styrelsesuppleant 5000,00 5000,00
292 000,00 0,00 0,00 292000,00
VD 424 220,95 480,00 76 658,52 501 359,47
VD:s ersattare 190 519,55 9 668,92 45246,13  245434,60
Ovriga nyckelpersoner i ledande stéllning 978 521,77 3076,50 152 471,53 1134 069,80
1593 262,27 13 225,42 274 376,18 1880863,87
Totalt 1885 262,27 13 225,42 27437618 2172863,87

Som ersattning for styrelsearbetet utgar arvoden, som faststalls av bolagsstamman. Skaliga

resekostnader ersatts mot faktura.

Verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp erhaller manadslén, som
arligen behandlas av styrelsen. Darutover erhaller VD naturaférmaner i form av telefonférman och
grupplivforsakring inkluderande sjukkostnadsforsakring.

Under 2024 erlades en extra ersattning till VD och 6vriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp.

Koncernen har avgiftsbestdamda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat
arets resultat. For VD och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen galler de allménna pensionsvillkoren

och den vid varje tidpunkt lagsta lagstadgade pensionsaldern.

VD har en uppsagningstid pa 8 manader. Bolagets styrelse har ratt att sdga upp VDs anstallningsavtal,
varvid VD atnjuter 8 manaders 16n efter tidpunkten fér uppsagning. Ovriga medlemmar i koncernens
ledningsgrupp erhaller 6 manaders 16n vid en eventuell uppsagning fran bolagets sida. Utéver detta har
inga andra individuella avtal avseende ersattningar pa grund av uppsagning uppgjorts.

Bolagets VD ar Marcus Risberg sedan den 3 november 2025. Peter Hellgren ar VDs ersattare sedan
den 16 november 2018. Viking Lines tidigare VD Jan Hanses arbetar som senior advisor fram till

pensioneringen i april 2026.

Inga andra ersattningar an lIdner och kortfristiga ersattningar har betalats till nyckelpersoner i ledande

stallning.
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6.2 Rattegangar och tvister

Viking Line Abp ar involverat i ett fatal rattsliga tvister och forhandlingar, vars utfall inte kan forutsagas.
Med beaktande av den information som finns tillganglig i nuldget férvantas dock inte utfallet av dessa
ha nadgon vasentlig inverkan pa koncernens resultat.

6.3 Handelser efter balansdagen

Styrelsen kanner inte till ndgra handelser efter balansdagen som skulle kunna paverka bokslutet.
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Moderbolagets resultatrakning

2025 2024
MEUR Not 1.1-31.12 1.1-31.12
OMSATTNING 470,3 471,4
Ovriga rorelseintakter 2 1,5 1,0
Kostnader
Varor och tjanster 3 101,4 102,5
Personalkostnader 4 104,2 99,3
Avskrivningar 5 273 25,8
Ovriga rorelsekostnader 6 219,9 220,4

452,8 448,0
RORELSERESULTAT 19,0 24,4
Finansiella intakter och kostnader 7 =30 =51
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER 16,0 19,3
OCH SKATTER
Bokslutsdispositioner 8 -41,2 -18,0
Koncernbidrag 0,3 0,2
Inkomstskatter 9 = -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -25,0 1,6

110

VIKING LINE | Arsberéttelse 2025



Ekonomisk oversikt

Moderbolagets balansrakning

MEUR Not 31.12.2025  31.12.2024

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 10 11,8 9,7

Materiella tillgangar 1
Markomraden 0,7 0,7
Byggnader och konstruktioner 1.3 1.4
Fartyg 389,4 405,0
Maskiner och inventarier 2,0 1,6
393,4 408,7

Placeringar 12
Aktier i koncernbolag 11 11
Kapitaltillskott till koncernbolag 14,9 17,6
Ovriga aktier och andelar 47,4 47,3
63,3 66,0
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 468,5 484,4

RORLIGA AKTIVA
Varulager 13 12,4 13,4

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10,7 12,2
Koncernfordringar 0,3 0,2
Ovriga fordringar 0,6 0,4
Resultatregleringar 14 19,4 24,6

30,9 37,5
Likvida medel 42,6 51,0
RORLIGA AKTIVA TOTALT 86,0 101,9
BALANSOMSLUTNING 554,5 586,3

1M VIKING LINE | Arsberéttelse 2025



Ekonomisk oversikt

MEUR Not 31.12.2025 31.12.2024
PASSIVA

EGET KAPITAL 15

Aktiekapital 1,8 1,8
Fond for inbetalt fritt eget kapital 51,8 51,8
Resultat fran tidigare ar 52,0 67,7
Rakenskapsperiodens resultat -25,0 1,6
EGET KAPITAL TOTALT 80,7 122,9
ACKUMULERADE

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Ackumulerade avskrivningsdifferenser 270,7 229,4

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital 16
Skulder till kreditinstitut 96,8 116,6
Skulder till pensionsbolag - 10,0
Resultatregleringar 11 1,7
97,9 128,3
Kortfristigt frammande kapital
Skulder till kreditinstitut, amortering 19,8 27,2
Skulder till pensionsbolag, amortering 10,0 2,0
Leverantorsskulder 23,0 23,6
Koncernskulder 2,9 51
Ovriga kortfristiga skulder 10,1 10,0
Resultatregleringar 17 39,4 37,7
105,2 105,6
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 203,2 233,9
BALANSOMSLUTNING 554,5 586,3
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2025 2024
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
AFFARSVERKSAMHETEN
Rakenskapsperiodens resultat -25,0 1,6
Justeringar
Avskrivningar 27,3 25,8
Forsaljningsvinster fran materiella tillgangar 0,0 0,0
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 40,6 17,9
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 6,1 9,7
Ranteintakter och dvriga finansiella intakter -1,0 -2,4
Dividendintakter -2,8 -2,2
Erhallna koncernbidrag -0,3 -0,2
Inkomstskatter - 0,0
Forandring av rorelsekapital
Férandring av kortfristiga fordringar 6,8 -0,2
Férandring av varulager 1,0 -0,6
Forandring av icke-rantebarande skulder 2,6 3,8
Erlagda rantor -5,8 -9,5
Erlagda finansiella kostnader -0,5 -0,7
Erhélina rantor 1,0 1,3
Erhallna finansiella intakter 0,0 1,1
Erlagda skatter - 0,0
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 50,0 45,3
INVESTERINGAR
Investeringar i fartyg =C) =141
Investeringar i 6vriga immateriella och materiella tillgangar T3 -5,0
Investeringar i placeringar 0,0 =50
Forsaljning av 6vriga immateriella och materiella tillgangar 0,1 0,0
Aterbetalning aktiedgartillskott fran koncernbolag 2,7 -
Férandring av langfristiga fordringar - 0,6
Erhallna dividender 2,8 2,2
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -11,9 -21,3
FINANSIERING
Amortering av 1an -29,2 -36,7
Erlagda dividender -17,3 -17,3
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING -46,5 -54,0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -8,4 -29,9
Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan 51,0 80,9
LIKVIDA MEDEL VID RAKENSKAPSPERIODENS SLUT 42,6 51,0
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Noter till moderbolagets bokslut

1. Redovisningsprinciper

1.1 Foretagsinformation

Viking Line Abp med hemort i Mariehamn ar moderbolag i Viking Line-koncernen.
Bolagets FO nr ar 0144983-8.

1.2 Allmant

Viking Line Abp:s bokslut har upprattats i enlighet med finsk bokforingslagstiftning samt dvriga
nationella regler och bestammelser gallande bokslut.

Bolagets bokslut omfattar perioden 1 januari - 31 december 2025.
1.3 Risker och likviditet

Viking Line Abp:s likvida medel uppgick vid utgangen av december till 42,6 Meur (51,0 Meur).
Affarsverksamhetens nettokassaflode uppgick till 50,0 Meur (45,3 Meur). Nettokassaflodet fran
investeringar var -11,9 Meur (-21,3 Meur) och nettokassaflodet fran finansiering uppgick till -46,5 Meur
(-54,0 Meur).

Koncernens laneavtal innehaller marknadsmassiga lanekovenanter. De finansiella kovenanterna i
laneavtalen bestar av minimikrav pa likvida medel och soliditet samt maximal niva pa koncernens totala
finansiella nettoskulder i forhallande till EBITDA.

Bolagets formaga att uppfylla de krav som stélls i befintliga finansieringsavtal beror pa bolagets
formaga att generera kassaflode fran sin verksamhet, vilket delvis beror pa faktorer som ar utom
bolagets kontroll. Det finns en risk, om den ekonomiska nedgangen i Finland och det geopolitiska
laget forvarras och energipriserna stiger vasentligt att bolaget inte kan generera ett tillrackligt
kassaflode eller erhalla ytterligare finansiering for att uppfylla sina forpliktelser i enlighet med
finansieringsavtalen.

Fran och med 1 januari 2024 har sjofarten inkluderats i EU:s handelssystem for vaxthusgaser (ETS). ETS
ar ett av styrmedlen som EU anvander for att na de egna klimatmalen och internationella ataganden
inom Parisavtalet. Viking Line har varit forpliktigat att for utslappen fran och med den 1 januari 2024
overlamna utslappsratter for flottans vaxthusgasutslapp till aktuell tillsynsmyndighet. Det forsta
overlamnandet skedde i september 2025. Viking Line képer kontinuerligt utslappsratter for att minska
prisrisken. Innehav av utslappsratter binder kapital och paverkar likviditeten negativt.

FuelEU Maritime-férordningen tradde i kraft fran och med 1 januari 2025. Férordningens avsikt ar att
6ka andelen fornybara- och lagutslappsbranslen i den europeiska flottans energimix, enligt en kravniva
som stiger vart femte ar. Finlands regering har beslutat att tillampa ett liknande 6-undantag for FuelEU
som for ETS fram till den 31 december 2029. Paverkan pa likviditeten till foljd av FuelEU Maritime
forvantas vara minimal under den férsta femarsperioden.

Viking Lines verksamhet ar utsatt for risker av olika slag, med varierande omfattning och effekt pa
verksamheten, det ekonomiska resultatet samt foretagets formaga att uppfylla vissa sociala och
miljoméassiga mal. De relevanta riskerna har klassificerats under fem kategorier: strategiska risker,
operativa risker, skaderisker, finansiella risker och klimatrisker.

1.4 Poster i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i
utlandsk valuta varderas till bokslutsdagens kurs.

1.5 Intakter

Bolagets intakter redovisas med avdrag for rabatter, indirekta skatter och valutakursdifferenser.
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1.6 Pensionskostnader

Utomstaende pensionsbolag svarar for det lagstadgade pensionsansvaret i bolaget. Pensionspremierna
redovisas som kostnader i resultatrakningen for den rakenskapsperiod till vilken de hanfér sig.

1.7 Inkomstskatter

| resultatrakningen redovisade inkomstskatter hanfor sig till arets resultat samt till tidigare
rakenskapsperioder.

1.8 Immateriella och materiella tiligangar samt avskrivningar

Immateriella och materiella tillgdngar redovisas till ursprunglig anskaffningsutgift med avdrag for
ackumulerade planenliga avskrivningar, vilka har berdknats utgaende fran tillgdngarnas sannolika
ekonomiska livslangd. | anskaffningsutgiften ingar inképspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgangen. | fartygens anskaffningsutgift ingar aven byggtida finansiella kostnader. | balansvardena
ingar dessutom uppskrivningar pa markomraden, baserade pa av utomstaende varderingsman gjorda
varderingar.

Inkopta utslappsratter avsedda for eget bruk redovisas som immateriella tillgangar med avdrag for
nedskrivningar. Innehav av ej utnyttjade utslappsratter omvarderas per balansdagen till marknadspris
om det ar lagre an anskaffningsvardet. Omvarderingen far aldrig goras 6ver anskaffningspris.
Nedskrivning av utslappsratter redovisas i resultatrakningen bland dvriga rorelsekostnader.

Anvanda utslappsratter redovisas bland évriga rérelsekostnader enligt FIFO-principen och som
kortfristiga skulder. De anvanda utslappsratterna ligger kvar i balansrakningen tills de lamnats till
energimyndigheten. Den forsta 6verlamningen skedde i september 2025, da utslappsratterna for
verksamhetsaret 2024 6verlamnades.

Ifall ytterligare utslappsratter skulle behéva anskaffas gérs en avsattning i balansrakningen enligt
marknadsvardet pa balansdagens kurs. | resultatrakning bokfors detta bland 6vriga rérelsekostnader.

Immateriella tillgangar bestar aven av programvaror och aktiverade ombyggnadskostnader for hyrda
fastigheter for vilka avskrivning sker linjart samt inkdpta utslappsratter for vilka nedskrivning gors efter
prévning.

Fartygen, vilka utgor den storsta tillgdngsposten i balansrékningen, avskrivs linjart. For fartygen

har ett beraknat restvarde vid anvandningstidens slut beaktats vid avskrivningsberakningarna. For
fartyg avskrivs skrov, maskin och 6vriga bestandsdelar av Iangvarig karaktar linjart pa 30 ar, medan
bestandsdelar av kortvarig karaktar avskrivs linjart pa 15 ar. Begagnade fartyg avskrivs linjart pa

12 ar. Tillaggsinvesteringar i fartygen avskrivs under fartygens aterstaende planenliga livslangd.
Ombyggnadsprojekt for fartyg, vars aterstaende planenliga livslangd ar mindre an fem ar, avskrivs pa
fem ar.

Viking Lines fartyg dockas med 2-3 ars mellanrum. Dockningskostnader aktiveras for respektive fartyg
och avskrivs fram till nasta planerade dockning.

Normala utgifter for reparationer och underhall kostnadsférs I6pande. Markomraden avskrivs inte.
Byggnader och bilar avskrivs degressivt. Ovriga materiella anlaggningstillgangar avskrivs linjart.

Avskrivningar for anlaggningstillgangar beraknas enligt foljande principer:

Fartyg 30 ar linjart

Fartyg, begagnade 12 ar linjart

Fartyg, bestandsdelar av kortvarig karaktar 15 ar linjart

Fartyg, dockningar 30 manader linjart
Fartyg, maskiner och inventarier 5-10 ar linjart
Byggnader 4-7 % av utgiftsresten
Konstruktioner 10 ar linjart
Immateriella tillgdngar 5-10 ar linjart
Maskiner och inventarier 5-15 ar linjart

Bilar 25 % av utgiftsresten
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1.9 Placeringar

Viking Line Abp:s placeringar ar varderade till anskaffningsutgiften. Om vardet av aktierna minskar
vasentligt och langsiktigt redovisas en nedskrivning bland finansiella kostnader.

1.10 Varulager

Varulagret varderas till anskaffningsvarde enligt FIFO-principen (First In First Out) eller till ett sannolikt

lagre nettoforsaljningsvarde.

1.11 Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar véarderas till anskaffningsvarde.

2. Ovriga rorelseintikter

2025 2024
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Offentligt stod 04 0,3
Fastighetshyror 0,1 0,1
Forsaljningsvinst 0,0 0,0
Forsakringsersattning, haverier 0,2 0,0
Intakter joint venture 0,6 0,6
Ovriga intékter 0,1 01
Totalt 1,5 1,0
3.Varor och tjanster

2025 2024
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Inkdp under rakenskapsperioden 98,9 99,5
Varulagerférandring 0,7 -0,2
Av utomstaende inkopta tjanster 1,9 3,2
Totalt 101,4 102,5
4.Personalkostnader

2025 2024
MEUR 113112 11-31.12
Loner 113,5 108,6
Pensionskostnader 14,5 14,0
Ovriga I6nebikostnader 5,1 4,1

133,2 126,7
Statlig restitution -29,0 -27,4
Totalt 104,2 99,3
Antal anstéllda i medeltal
Sjopersonal 1679 1609
Landpersonal 321 329
Totalt 2000 1938
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5. Avskrivningar

2025 2024
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Immateriella tillgangar 1,1 11
Byggnader och konstruktioner 0,1 0,1
Fartyg 25,5 24,3
Maskiner och inventarier 0,6 0,4
Totalt 27,3 25,8
6. Revisorernas arvoden

2025 2024
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Revision 0,1 0,1
Granskning av hallbarhetsrapportering 0,1 0,1
Revisionsrelaterade tjanster 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,0 0,0
Totalt 0,2 0,3
7. Finansiella intéakter och kostnader

2025 2024
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Dividendintakter av 6vriga 2,8 2,2
Valutakursvinster - 0.4
Ovriga finansiella intakter 1,0 2,4
Finansiella intakter totalt 3,8 4,9
Rantekostnader till dvriga 5,6 9,0
Rantekostnader till féretag inom koncernen 0,2 0,3
Valutakursforluster 0,8 -
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,7
Finansiella kostnader totalt 6,8 10,0
Finansiella intakter och kostnader totalt -3,0 =51
8. Bokslutsdispositioner

2025 2024
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12
Differens mellan avskrivningar enligt plan
och avskrivningar i beskattningen 41,2 18,0
Totalt 41,2 18,0
9. Inkomstskatter

2025 2024
MEUR 1.1-31.12 1.1-31.12

Inkomstskatt for den egentliga verksamheten
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10. Immateriella tillgangar

MEUR 2025 2024
Utslappsratter

Anskaffningsutgift 1.1 0,1 1.4
Okningar 4,6 1,8
Omvardering - 0,1
Forbrukade utslappsratter -4,5 -3,2
Anskaffningsutgift 31.12 0,1 0,1
Anvanda ej inlamnade utslappsratter 1.1 3.2 -
Forbrukade utslappsratter 4,5 3,2
Inlamnade utslappsratter -3,2 -
Anvanda ej inlamnade utslappsratter 31.12 4,6 3,2
Bokféringsvarde 1.1 3,3 1,4
Bokforingsvarde 31.12 4,7 3,3
MEUR 2025 2024
Ovriga immateriella rattigheter

Anskaffningsutgift 1.1 8,3 8,1
Okningar 1,9 1,5
Minskningar - -1.2
Anskaffningsutgift 31.12 10,2 8,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -3,5 -4,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar - 1,2
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,7 -0,7
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -4,3 -3,5
Bokféringsvarde 1.1 4,8 4,1
Bokféringsvarde 31.12 6,0 4,8
MEUR 2025 2024
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Anskaffningsutgift 1.1 12,6 1,7
Okningar 0,1 1,0
Minskningar -1,0 -0,1
Anskaffningsutgift 31.12 11,6 12,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -11,0 -10,8
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 1,0 0,1
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,4 -0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -10,4 -11,0
Bokféringsvarde 1.1 1,5 09
Bokfdringsvarde 31.12 1,2 1,5
Immateriella tillgdngar totalt 11,8 9,7
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11. Materiella tillgangar

MEUR 2025 2024
Markomraden

Anskaffningsutgift 1.1 0,5 0,5
Anskaffningsutgift 31.12 0,5 0,5
Uppskrivningar 1.1 0,2 0,2
Uppskrivningar 31.12 0,2 0,2
Bokféringsvarde 1.1 0,7 0,7
Bokfdringsvarde 31.12 0,7 0,7
MEUR 2025 2024
Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.1 53 5,3
Okningar 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 53 5,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -4,0 -39
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,1 -0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -4,0 -4,0
Bokforingsvarde 1.1 1,4 1,4
Bokféringsvarde 31.12 1.3 1,4
MEUR 2025 2024
Fartyg

Anskaffningsutgift 1.1 790,7 780,8
Okningar 9,8 14,1
Minskningar -3,7 -4
Anskaffningsutgift 31.12 796,8 790,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -385,7 -365,6
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 3,7 41
Rakenskapsperiodens avskrivningar -25,5 -24,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -407,5 -385,7
Bokféringsvarde 1.1 405,0 415,2
Bokfdringsvarde 31.12 389,4 405,0
MEUR 2025 2024
Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.1 7.1 6,9
Okningar 1,0 0,7
Minskningar -1,0 -0,5
Anskaffningsutgift 31.12 7,0 71
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -55 -5,6
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 1,0 0,5
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,6 -0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -5,0 -55
Bokféringsvarde 1.1 1,6 1,3
Bokfdringsvarde 31.12 2,0 1,6
Materiella tillgangar totalt 393,4 408,7
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12. Placeringar

MEUR 2025 2024
Aktier i koncernbolag

Anskaffningsutgift 1.1 11 11
Anskaffningsutgift 31.12 11 11

Kapitaltillskott i koncernbolag

Anskaffningsutgift 1.1 17,6 17,6
Minskningar -2,7 -
Anskaffningsutgift 31.12 14,9 17,6

Aktier i intresseforetag

Anskaffningsutgift 1.1 41,3 41,3
Okningar 0,0 0,0
Minskningar - 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 41,3 41,3

Aktier i joint venture foretag

Anskaffningsutgift 1.1 6,0 1,0
Kapitaltillskott - 5,0
Anskaffningsutgift 31.12 6,0 6,0

Ovriga aktier och andelar

Anskaffningsutgift 1.1 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 0,0 0,0
Placeringar totalt 63,3 66,0

13. Varulager

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Forsaljningsvarulager 11,4 11,9
Bunkerlager 11 1,5
Totalt 12,4 13,4

14. Resultatregleringar

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Personalrelaterade poster 14,5 20,9
Ovriga resultatregleringar 4,8 3,7
Totalt 19,4 24,6
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15. Eget kapital

MEUR 2025 2024
Aktiekapital 1.1 1,8 1,8
Aktiekapital 31.12 1,8 1,8
Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.1 51,8 51,8
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 51,8 51,8
Resultat fran tidigare ar 1.1 67,7 77,7
Foregdende ars resultat 1,6 7.3
Preskriberade dividender 0,0 -
Dividendutdelning -17.3 -17.3
Resultat fran tidigare ar 31.12 52,0 67,7
Rakenskapsperiodens resultat -25,0 1,6
Eget kapital totalt 80,7 122,9

Utdelningsbara medel

Fond fér inbetalt fritt eget kapital 31.12 51,8 51,8
Resultat fran tidigare ar 31.12 52,0 67,7
Rakenskapsperiodens resultat -25,0 1,6
Totalt 78,9 1211

16.Lan som férfaller senare &n efter 5 ar

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Skulder till kreditinstitut 32,8 45,9
Totalt 32,8 459

17. Resultatregleringar

MEUR 31.12.2025  31.12.2024
Personalrelaterade poster 22,4 21,0
Utslappsratter 4,6 3,2
Ovriga resultatregleringar 12,5 13,5
Totalt 39,4 37,7
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18. Givna sakerheter, ansvarsforbindelser och andra ansvar
MEUR 31.12.2025 31.12.2024

Ansvarsférbindelser
Lan och limiter for vilka fartygsinteckningar och aktier givits

som sakerhet 158,7 177,8
Tackta med pantsatta banktillgodohavanden - 0,0
Totalt 158,7 177,8

Sdkerheter, for egen del

Fartygsinteckningar 206,0 410,0
Aktier 26,1 26,1
Pantsatta banktillgodohavanden - 0,0
Totalt 2321 436,1

Leasingansvar

Belopp som forfaller under féljande rakenskapsperiod 1,8 1,7
Belopp som forfaller senare 3,6 0,9
Totalt 5,4 2,6
Ovriga ansvar som inte upptagits i bokféringen 2,3 2,6

Alandia Holding Ab har utéver inskjutet kapital tagit ett lan for att finansiera kdpet av aktierna i Alandia
Forsakring Abp. Till den del Alandia Holding ar i behov av likvida medel fér betalning av amorteringarna
har Viking Line Abp genom aktiedgaravtal férbundit sig att enligt dgarandel tillskjuta likvida medel till
Alandia Holding Ab.
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Ekonomisk oversikt

Styrelsens och verkstallande direktorens
underskrifter

Bokslutet, som upprattats i enlighet med tillampliga bestammelser om bokslut, ger en rattvisande bild av
tillgadngarna, forpliktelserna, den ekonomiska stéllningen samt vinsterna och forlusterna bade i frdga om
fore-

taget sjalvt och i fraga om den helhet som utgérs av de foretagsom omfattas av foretagets koncernbokslut.

| verksamhetsberéattelsen ingar en redogérelse som ger en sanningsenlig bild av utvecklingen och res-
ultatet av affarsverksamheten i foretaget a ena sidan och i den helhet av féretag som omfattas av kon-
cernbokslutet & andra sidan samt en beskrivning av de mest relevanta riskerna och osédkerhetsfaktorerna
och féretagets stallning i 6vrigt.

Hallbarhetsrapport som ingar i verksamhetsberattelsen ar upprattad med iakttagande av de rapport-
eringsstandarder som avses i 7 kap. och med iakttagande av artikel 8 i taxonomiférordningen.

Mariehamn den 12 februari 2026

Jakob Johansson Christina Dahlblom Ulrica Danielsson
Styrelseordférande

Jan Hanses Stefan Lundqvist Andreas Remmer

Gert Sviberg

Marcus Risberg
Verkstallande direktor

Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgivits berattelse.
Mariehamn den 12 februari 2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Revisionssammanslutning

Martin Grandell, CGR
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Revisionsberattelse

Till Viking Line Abp:s bolagsstimma

Revision av bokslutet

Uttalande

Enligt var uppfattning

¢ ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stallning och av resultatet av dess
verksamhet och kassafloden for aret i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS Redo-

visningsstandarder), s som de antagits av EU

e ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stillning samt av resultatet av dess verk-
samhet i enlighet med i Finland ikraftvarande bestaimmelser géllande upprattande av bokslut och det

uppfyller de lagstadgade kraven.

Vért uttalande i denna rapport ar forenligt med innehéllet i den kompletterande rapport som 6verlam-
nats till styrelsen.

Revisionens omfattning

Vi har utfort en revision av bokslutet for Viking Line Abp (fo-nummer 0144983-8) for rakenskapspe-

rioden 1.1.—31.12.2025. Bokslutet omfattar

¢ koncernens balansrakning, resultatrakning, rapport 6ver totalresultat, rapport 6ver forandringarna i
eget kapital, kassaflodesanalys och noter till bokslutet inklusive vasentlig information om redovisnings-

principer och annan forklarande information

¢ moderbolagets balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys och noter till bokslutet.

PricewaterhouseCoopers Oy, revisionssammanslutning,
www.pwe.fi PB 1015 (Ostersjétorget 2), 00101 HELSINGFORS, 020 787 7000
Hemkommun Helsingfors, FO-nummer 0486406-8



Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed

beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara utta-

landen.

Oberoende

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernforetagen enligt de etiska kraven i Finland

som giller den av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjanster an revisionstjanster som tillhandahallits moderbolaget och koncernbolagen ar enligt var
basta kunskap och overtygelse i enlighet med bestimmelserna for dylika tjanster i Finland och vi har inte
tillhandahallit forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens 537/2014 artikel 5.1. De andra tjans-

ter dn revisionstjanster som vi tillhandahallit framgar ur not 2.7.1 till koncernbokslutet.

Var revisionsansats

Oversikt

For koncernbokslutet tillampad vasentlighet: 3,6 miljoner €, som ar 0,75 %
av omsattningen.

Visentlighet

e Var koncernrevision tacker storsta delen av koncernens omsattning, till-
gangar och skulder

Omfattning

e Vardering av fartyg

Sarskilt
betydelsefulla
omraden




Vi utformade var revision med genom att faststilla visentlighetsniva och bedoma risken for vasentligt fel
i bokslutet som helhet. Vi beaktade speciellt de omraden dar ledningen gjort subjektiva bedomningar.
Sadana ar till exempel betydande redovisningsmassiga uppskattningar som baserar sig pa antaganden

och prognoser om framtida handelser.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning baserades pa var bedomning av visentlighet. Revisionens mal ar
att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Fel anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar pa basis av boks-
lutet.

Baserat pa vart professionella omdome faststillde vi vissa kvantitativa gransvarden for att bestimma va-
sentlighetsniva som tillimpats for koncernbokslutet som helhet. Med hjélp av dessa gransvarden och
kvalitativa 6verviaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning samt karaktar, tidpunkt och
omfattning av vira granskningsatgirder. Vidare anviandes visentlighetsnivan for att bedoma effekten av

enskilda och sammantagna felaktigheter pa bokslutet som helhet.

3,60 miljoner € (foregaende aret 2,41 miljoner €)

0,75 % av koncernens omsattning

Vi valde att anvanda omsattningen som referensvarde vid berak-
ning av vasentligheten. Enligt var uppfattning ar detta referens-
varde en relevant matare da anvandare av bokslutet bedémer
bolagets finansiella prestation. Omsattningen ar ett allmant god-
kant referensvarde och 0,75 % ligger inom de allmant godkanda
kvantitativa gransvardena i revisionsstandarderna.

Revisionens inriktning och omfattning

Vi beaktade Viking Line koncernens struktur, bransch och redovisningsprocesser samt interna kontroller

da vi utformade revisionens omfattning.

Baserat pa de har kriterierna bedomde vi att granskningen av moderbolaget tacker storsta delen av kon-
cernens omsattning, tillgadngar och skulder. Dessutom gjorde vi valda granskningsinsatser och analytisk

granskning pa koncernniva for att identifiera ovantade forandringar i dotterbolagen.



Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedomning

var de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision. Dessa omraden behandlades inom ramen

for revisionen av, och i vart stillningstagande till bokslutet som helhet, men vi ger inga separata uttalan-

den om dessa omraden.

Liksom vid alla revisioner beaktade vi ocksa risken for att ledningen asidositter den interna kontrollen,

och har bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk

for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vérdering av fartyg

Se noterna 1.3, 4.2 och 4.3 till koncernbokslutet.

Varderingen av fartygen gors pa basen av an-
skaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningarnas storlek baseras pa fartygens
forvantade nyttjandeperiod samt det uppskattade
restvardet for fartyget i fraga, och reflekterar dar-
med ledningens bedomning av dessa.

Vi beddmer att vardering av fartyg utgor ett sar-
skilt betydelsefullt omrade for revisionen pa grund
av att varderingen paverkas av ledningens be-
démningar och posten utgdr en betydande andel
av koncernens tillgangar.

For att sékerstalla oss om att fartygen i balansrak-
ningen inte ar varderade till ett varde som 6versti-
ger deras gangse varde, jamfoérde vi pa fartygs-
niva bokféringsvardet med en vardering utférd av
en utomstaende expert som bolaget anlitat och
skapade en forstaelse for deras varderingsme-
toder.

Granskningen omfattade koncernens samtliga
helagda fartyg, dvs. Viking Glory, Viking Grace,
Viking XPRS, Gabriella och Viking Cinderella
samt fartyget som samags med extern part, dvs.
Birka Gotland.

ring i var revisionsberattelse.

Vad galler moderbolagets bokslut finns det inga sadana betydelsefulla omraden som kraver rapporte-

Risker for vasentliga felaktigheter som avses i EU férordningens 537/2014 artikel 10.2c har inte identi-
fierats i koncernbokslutet eller moderbolagets bokslut.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslu-
tet ger en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder (IFRS Redovisningsstandarder),

sa som de antagits av EU och for att bokslutet ger en rittvisande bild i enlighet med i Finland



ikraftvarande bestimmelser gillande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Sty-
relsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nédviandig
for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-

gentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren fo6r bedomningen av mo-
derbolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillaimpligt, om
forhallanden som kan paverka forméagan att fortsiatta verksamheten och att anvinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller

koncernen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av siakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller ndgra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisions-
berittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av siakerhet, men ar ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att uppticka en visentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut

som anvéandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anviander vi professionellt omdome och har en profession-

ellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o Identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller pd misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,

forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

o Skaffar vi oss en forstéelse av den del av den interna kontrollen som har betydelse for var revision for att
utforma granskningséatgiarder som ar lampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte for att uttala

oss om effektiviteten i den interna kontrollen for moderbolagets eller koncernens del.



e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens upp-

skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anviander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revis-
ionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana handelser eller
forhéallanden som kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Véra slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett moderbolag eller en koncern inte langre kan fortsitta verksam-

heten.

e Utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland upplys-
ningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som

ger en rattvisande bild.

e Planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
lamna ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgéng
av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vart revis-

ionsuttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, diribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revis-

ionen.

Vi forser ocksd dem som har ansvar for bolagets styrning med en bekriftelse om att vi har f6ljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och kommunicerar alla relationer och andra forhallanden som

rimligen kan péaverka vart oberoende samt i tillimpliga fall tillhérande motatgarder.

Av de fragor som kommuniceras med dem som har ansvar for bolagets styrning faststéller vi vilka fragor
som varit de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision och som darfor utgor de for revisionen

sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller



andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan eller nir, i ytterst sillsynta fall, vi bedomer att en
fraga inte ska kommuniceras i revisionsberittelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att

gora det rimligen skulle viantas vara storre dn allmanintresset av denna kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget

Vi har fungerat som av bolagstimman vald revisor fran och med 11.2.2010 oavbrutet i 16 ar. CGR Martin
Grandell har fungerat som den av PricewaterhouseCoopers Oy utsedda huvudansvariga revisorn fran och

med bolagsstimman 27.04.2022.

Ovrig information

Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar for den 6vriga informationen. Den 6vriga informationen
omfattar verksamhetsberittelsen och informationen i arsberittelsen men inkluderar inte bokslutet eller
var revisionsberittelse. Vi har fatt tillgang till verksamhetsberittelsen fore datumet for denna revisions-

berittelse och forviantar oss att fa tillgang till arsberattelsen efter detta datum.
Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information.

Var skyldighet ar att lasa den ovan specificerade 6vriga informationen i samband med revisionen av bok-
slutet och i samband med detta gora en bedomning av om det finns visentliga motstridigheter mellan
den Ovriga informationen och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om
den i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. For verksamhetsberattelsens del ar det ytterligare
var skyldighet att bedoma om verksamhetsberattelsen har upprittats enligt de bestaimmelser som ska
foljas vid upprattande av verksamhetsberittelser, med undantag for de uppgifter om héllbarhetsrappor-
ten om vilka det finns bestimmelser i 7 kap. i bokféringslagen och i héllbarhetsrapporteringsstandar-

derna.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberittelsen och bokslutet enhetliga och verksamhets-
berattelsen har upprittats enligt de bestimmelser som ska foljas vid upprattande av verksamhetsberat-
telser. Vart uttalande tacker inte de uppgifter om hallbarhetsrapporten om vilka det finns bestimmelser i

7 kap. i bokforingslagen och i héllbarhetsrapporteringsstandarderna.



Om vi utgdende fran vart arbete pa den 6vriga informationen som vi fick tillgang till fore datumet for
denna revisionsberittelse, drar slutsatsen att det forekommer en visentlig felaktighet i den aktuella 6v-

riga informationen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gillande detta.

Helsingfors 12.2.2026

PricewaterhouseCoopers Oy

Revisionssammanslutning

Martin Grandell
CGR
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Oberoende revisors rapport gillande ESEF-bokslutet for Viking
Line Abp

Till Viking Line Abp:s styrelse

Vi har utfort vart bestyrkandeuppdrag dar uttalandet gors med rimlig sikerhet gillande det bokslutet
743700CUWGW42AGIDN49-2025-12-31-1-sv.xbri for Viking Line Abp (FO-nummer 0144983-8) som
har upprittats i enlighet med kommissionens tekniska tillsynsstandard for rakenskapsperioden

1.1.2025—31.12.2025.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar for upprattandet av bolagets verksamhetsberittelse och
bokslut (ESEF-bokslut) sa att de uppfyller kraven i kommissionens tekniska tillsynsstandard. I detta

ansvar ingar att

e uppritta ESEF-bokslutet i XHTML-format i enlighet med artikel 3 i kommissionens tekniska
tillsynsstandard

e mairka de primira rapporterna, noterna och identifieringsuppgifterna av bolaget i det koncernbokslut
som ingar i ESEF-bokslutet med iXBRL i enlighet med artikel 4 i kommissionens tekniska
tillsynsstandard och

e sikerstalla overensstimmelse mellan ESEF-bokslutet och det reviderade bokslutet.

Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvindig for att uppratta ett ESEF-bokslut i enlighet med kraven i kommissionens tekniska

tillsynsstandard.

Revisorns oberoende och kvalitetsstyrning

Vi ar oberoende av bolaget enligt de etiska krav som tillimpas i Finland och som giller vért uppdrag och

vi har uppfyllt vara ovriga etiska skyldigheter enligt dessa krav.

PricewaterhouseCoopers Oy, revisionssammanslutning,
www.pwc.fi PB 1015 (Ostersjétorget 2), 00101 HELSINGFORS, 020 787 7000
Hemort Helsingfors, Finland, FO-nummer 0486406-8



Revisorn tillimpar den internationella standarden for kvalitetsstyrning ISQM 1, enligt vilken
revisionssammanslutningen ska utforma, implementera och upprétthalla ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen

och tillampliga krav i forfattningar och foreskrifter.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet &r att i enlighet med 7 kap. 8 § i virdepappersmarknadslagen bestyrka ett bokslut
upprittat enligt kommissionens tekniska tillsynsstandard. Vi ger ett uttalande om huruvida det
koncernbokslut som ingér i ESEF-bokslutet har till visentliga delar markts i enlighet med kraven i artikel

4 i kommissionens tekniska tillsynsstandard.

Var skyldighet ar att i vart uttalande anmala i vilken omfattning bestyrkandet har utforts. Vi har utfort ett
uppdrag dar uttalande gors med rimlig sdkerhet i enlighet med den internationella standarden for

bestyrkandeuppdrag ISAE 3000 (omarbetad).
Granskningen innefattar dtgarder for inhamtande av bevis gillande

e huruvida de priméra rapporterna i det koncernbokslut som ingér i ESEF-bokslutet har till viasentliga
delar markts med iXBRL i enlighet med kraven i artikel 4 i kommissionens tekniska tillsynsstandard

och

¢ huruvida noterna och identifieringsuppgifterna av bolaget i det koncernbokslut som ingar i ESEF-
bokslutet till vasentliga delar har markts med iXBRL i enlighet med kraven i artikel 4 i kommissionens

tekniska tillsynsstandard och
e huruvida det finns 6verensstimmelse mellan ESEF-bokslutet och det reviderade bokslutet.

Karaktéren p4, tidpunkten for och omfattningen av valda granskningsétgarder beror pa revisorns
bedomning. Detta omfattar 6vervagandet av risken om huruvida det finns en vasentlig avvikelse

beroende pa oegentligheter eller misstag fran kraven i kommissionens tekniska tillsynsstandard.

Vi anser att vi inhamtat tillrackliga och &ndamalsenliga granskningsbevis som grund for vart uttalande.

Uttalande

Sasom vart uttalande enligt 7 kap. 8 § i virdepappersmarknadslagen anser vi att de priméra rapporterna
och noterna och identifieringsuppgifterna av bolaget i det koncernbokslut som ingér i ESEF-bokslutet for

Viking Line Abp 743700CUWGW42AGIDN49-2025-12-31-1-sv.xbri for rakenskapsperioden 1.1.2025—



31.12.2025 till visentliga delar har markts i enlighet med kraven i kommissionens tekniska

tillsynsstandard.

Vart uttalande om revisionen av koncernbokslutet for Viking Line Abp for rikenskapsperioden 1.1.2025—
31.12.2025 har getts i var revisionsberittelse daterad den 12.2.2026. Med denna rapport ger vi inte ett

uttalande om revisionen av koncernbokslutet och drar inte ndgon annan slutsats.

Helsingfors 20.03.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
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Hallbarhetsgranskningsberattelse

Till Viking Line Abp:s bolagsstimma

Vi har utfort vart bestyrkandeuppdrag dar uttalandet 1amnas med begransad sakerhet gillande den i
bokforingslagens 7 kap. avsedda koncernhallbarhetsrapport for Viking Line Abp (FO-nummer 0144983-

8) som ingar i verksamhetsberittelsen for rapporteringsperioden 1.1.2025-31.12.2025.

Uttalande

Baserat pa de atgarder vi utfort och de bevis vi inhdmtat har vi inte fatt kinnedom om ett férhéllande

som far oss att tro att det i koncernhallbarhetsrapporten inte i alla visentliga avseenden har f6ljts

1) de krav som foreskrivs i 7 kap. i bokforingslagen och standarderna for hallbarhetsrapportering
(ESRS), samt

2) de krav som foreskrivs i artikel 8 i Europaparlamentets och rédets forordning (EU) 2020/852 om
inrdttande av en ram for att underlitta hallbara investeringar och om @ndring av forordning (EU)

2019/2088 (EU:s taxonomi).

Punkt 1 ovan omfattar dven processen dir Viking Line Abp har identifierat informationen for

rapporteringen i enlighet med standarderna for hallbarhetsrapportering (dubbel vasentlighetsanalys).

Vart uttalande tacker inte markningen av koncernhallbarhetsrapporten med digital XBRL-
héllbarhetsidentifiering i enlighet med 7 kap. 22 § 1 mom. 2 punkten i bokforingslagen, eftersom
héllbarhetsrapporterande foretag inte har haft majligheten att folja detta krav pa grund av avsaknaden av

krav p4 markningen av hallbarhetsinformation i ESEF-foérordningen eller nagon annan EU-lagstiftning.

Grund for uttalandet

Vi har utfort koncernhéllbarhetsgranskningen som ett uppdrag dar uttalandet lamnas med begransad

siakerhet med iakttagande av god granskningssed i Finland och av den internationella standarden for

PricewaterhouseCoopers Oy, héllbarhetsrevisionssammanslutning
www.pwe.fi PB 1015 (Ostersjtorget 2), 00101 HELSINGFORS, Tel. 020 787 7000
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bestyrkandeuppdrag ISAE 3000 (omarbetad) "Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och 6versiktliga

granskningar av historisk finansiell information”.
Vart ansvar enligt denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Koncernhallbarhetsrevisorns ansvar.

Vi anser att vi inhamtat tillrackliga och &ndamalsenliga bevis som grund for vart uttalande.

Koncernhallbarhetsrevisorns oberoende och kvalitetsstyrning

Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernforetagen enligt de etiska kraven i Finland

som giller uppdraget vi utfort och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Koncernhéllbarhetsrevisorn tillampar den internationella standarden for kvalitetsstyrning ISQM 1, enligt
vilken héllbarhetsrevisionssammanslutningen ska utforma, implementera och uppréatthélla ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for

yrkesutovningen och tillampliga krav i forfattningar och foreskrifter.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Styrelsen och verkstillande direktoren for Viking Line Abp ansvarar for

e koncernhallbarhetsrapporten och for upprattandet och framliaggandet av
koncernhéllbarhetsrapporten i enlighet med vad som foreskrivs i 7 kap. i bokforingslagen, inklusive
den process som har definierats i standarderna for hallbarhetsrapportering och dar informationen for

rapporteringen i enlighet med standarderna for héllbarhetsrapportering har identifierats,

e att de krav som foreskrivs i artikel 8 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2020/852 om
inrdttande av en ram for att underlétta héallbara investeringar och om dndring av férordning (EU)

2019/2088 har f6ljts i koncernhallbarhetsrapporten, samt for

¢ en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer dr nodvandig for att
uppratta en koncernhéllbarhetsrapport som inte innehaller négra visentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Inneboende begransningar vid upprattandet av hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framtidsinriktad information i enlighet med ESRS ar ledningen for foretaget skyldig
att utarbeta framtidsinriktad information baserat pa de antaganden som beskrivits i

héllbarhetsrapporten om handelser som kan intraffa i framtiden samt mojliga framtida atgarder



av koncernen. De faktiska resultaten kommer sannolikt att skilja sig at eftersom forviantade handelser

ofta inte intraffar som forvantat.

Koncernhallbarhetsrevisorns ansvar

Var skyldighet ar att utfora ett bestyrkandeuppdrag for att uppna en begransad siakerhet om att
koncernhéllbarhetsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter beroende pa oegentligheter eller
misstag samt att lamna en sddan granskningsberattelse som innehéller vart uttalande och dar uttalandet
lamnas med begrinsad sdkerhet. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de beslut som

anvandare fattar med grund i koncernhéllbarhetsrapporten.

Att f6lja den internationella standarden for bestyrkandeuppdrag ISAE 3000 (omarbetad) innebar att vi
anvander professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela uppdraget.

Dessutom:

o Identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernhallbarhetsrapporten, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och skaffar vi oss en forstaelse av den del av den
interna kontrollen som har betydelse for vart uppdrag for att utforma granskningsatgirder som ar
lampliga med héansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna

kontrollen for moderbolagets eller koncernens del.

e Utformar och utfor vi granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker for att inhdmta bevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter ar hogre dn for en visentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,

avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

Beskrivning av de utforda atgarderna

De atgéarder som utfors i ett uppdrag dar uttalandet 1amnas med begriansad sidkerhet varierar i fraga om
karaktar och tidpunkt, och dr mindre i omfattning an for ett uppdrag dar uttalandet lamnas med rimlig
siakerhet. Karaktiren pa, tidpunkten for och omfattningen av de valda granskningsatgiarderna ar en fraga
om professionellt omdome, inklusive bedomningen av risken for visentliga felaktigheter beroende pa
oegentligheter eller misstag. Foljden ar att graden av sikerhet som uppnas i ett uppdrag dar uttalandet
lamnas med begriansad sikerhet ar betydligt lagre dn den sdkerhet som skulle uppnas om ett uppdrag dar

uttalandet lamnas med rimlig sikerhet hade utforts.



Vara atgiarder omfattade bl.a. foljande:

e Viintervjuade foretagets ledning och de personer som ansvarade for att samla in och rapportera
informationen som ingar i hallbarhetsrapporten pa koncernniva, samt pa olika nivaer inom
organisationen och olika affirsomraden for att bilda en uppfattning av
héllbarhetsrapporteringsprocessen samt de interna kontrollerna och informationssystemen som

hanfor sig till dem.

e Vibekantade oss med bolagets bakgrundsmaterial och dokument i tillimpliga delar, och bedomde

huruvida de stodde informationen som inkluderats i koncernhallbarhetsrapporten.
e Vi besokte bolagets huvudkontor pa Aland.

e Viutvarderade foretagets bedomningsprocess for implementeringen av dubbelvasentlighetsprincipen
i forhallande till kraven i ESRS-standarderna, och om de uppgifter som givits i hallbarhetsrapporten

om denna process ar i enlighet med ESRS-standarderna

e Viutviarderade huruvida héllbarhetsinformationen som inkluderats i koncernhallbarhetsrapporten ar

i enlighet med ESRS-standarderna

e For EU-taxonomidata erholl vi en forstéelse for processen genom vilken foretaget definierat
koncernens taxonomiomfattande och taxonomiforenliga ekonomiska aktiviteter, och utvarderade

forenligheten med regelverk av den information som lamnats om dessa.

Helsingfors 12.2.2026
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten har godkants av styrelsen for Viking Line Abp den 12 februari 2026.
Bolagsstyrningsrapporten och styrelsens verksamhetsberattelse for verksamhetsaret 2025 publiceras
som separata rapporter.

Moderbolaget Viking Line Abp ar noterat pa Nasdaq Helsingfors. Till koncernen hor de helagda
dotterbolagen Viking Line Skandinavien AB jamte dotterbolag, Viking Rederi AB, OU Viking Line Eesti,
Viking Line Finnlandverkehr GmbH och Viking Line Buss Ab.

Viking Line tillampar "Finsk kod for bolagsstyrning”, som godkants av Vardepappersmarknadsféreningen
och finns tillganglig pa Cgfinland.fi. Viking Line foljer koden i dess helhet. Viking Lines
bolagsstyrningsrapport och évrig information om Viking Lines bolagsstyrning finns aven tillganglig pa
Vikingline.com.

Bolagsstamma

Viking Line Abp ar ett publikt aktiebolag med hemort i Finland, som lyder under den finska
aktiebolagslagen och féretagets bolagsordning. Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman foretagets
hogsta beslutande organ, dar agarna utdvar sitt inflytande.

Samtliga Viking Line Abp:s aktier utgdr en serie dar alla aktier ar likvardiga och varje aktie motsvarar en
rost vid omrostning och val. Ingen aktiedgare far dock résta for mer &n 1/4 av de vid stamman foretradda
aktierna. Den 31 december 2025 hade Viking Line Abp 5 402 (5 389) aktieagare.

Den ordinarie bolagsstamman beslutar bland annat om faststéllande av bokslutet for féregdende
rakenskapsar, disposition av bolagets vinst eller forlust och om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstallande direktoren. Stamman utser ocksa styrelsens ordférande, 6vriga styrelseledamoter och
revisorer och beslutar om deras arvoden i enlighet med bolagets ersattningspolicy. Ersattningspolicyn
beskriver Viking Lines huvudprinciper for ersattning till styrelse, verkstallande direktér (VD) och VD:s
ersattare. Forslag till ersattningspolicy ska laggas fram for den ordinarie bolagsstdmman minst vart
fjarde ar. Bolagsstdmman beslutade att bifalla styrelsens forslag till géllande ersattningspolicy den 23
april 2024. Stamman beslutar om styrelsearvoden i enlighet med ersattningspolicyn.

Det ar ocksa bolagsstamman som fattar beslut som ror bolagets aktier och aktiekapital samt &ndringar i
bolagsordningen. Viking Line Abp har ett minimiaktiekapital pa 720 000 euro och ett maximiaktiekapital
pa 4 800 000 euro, inom vilka granser aktiekapitalet kan ¢kas eller nedsattas utan andring av
bolagsordningen.

Extra bolagsstdamma ska hallas om styrelsen eller bolagsstamman sa beslutat, eller om en revisor eller
agare till minst en tiondel av samtliga aktier skriftligen kraver det for behandling av ett visst drende.

I enlighet med bolagsordningen halls ordinarie bolagsstamma i Mariehamn fére utgangen av juni manad.
Senaste ordinarie bolagsstamma &gde rum den 24 april 2025. N&sta ordinarie bolagsstamma halls den 21
april 2026.

Kallelse till bolagsstamman sker genom kungorelse som inférs i ndgon pa bolagets hemort utkommande
tidning. Kallelsen publiceras aven pa Vikingline.com. Kallelsen ska ske tidigast tre manader fore
bolagsstammans avstamningsdag och senast tre veckor fore bolagsstamman.

Forutom uppgift om de drenden som ska behandlas pa stamman ska kallelsen innehalla forslag till
styrelse och deras ersattningar i enlighet med ersattningspolicyn samt forslag till revisor. | kallelsen
ska dven inga ovanstaende forslag som inlamnats av aktieagare foretradande minst 10 % av aktierna,
under férutsattning att eventuella kandidater har gett sitt samtycke och beslutsférslaget har tillstallts
bolaget pa ett satt som gor att det kan inkluderas i kallelsen. Motsvarande forslag som inlamnats efter
offentliggdrandet av kallelsen ska offentliggdras separat.

Pa bolagsstamman har varje aktieagare ratt att stalla fragor och lagga fram forslag till beslut om de
arenden som finns pa bolagsstammans dagordning. En aktiedgare har ratt att fa ett d&rende upptaget till
behandling pa bolagsstamman om denne begéar detta skriftligen senast det datum som bolaget anger pa
Vikingline.com.

VD, styrelsens ordférande, évriga styrelsemedlemmar samt eventuella personer som kandiderar
till styrelsemedlemmar ska vara narvarande pa bolagsstamman. Revisorn ska narvara vid ordinarie
bolagsstamma.
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Styrelse

Bolagets ledning bestar av styrelsen och verkstallande direktéren. Verkstallande direktéren har en
ersattare och arbetar med en ledningsgrupp utsedd av styrelsen.

Styrelsen bestar av ordférande och sex ledaméter samt tre suppleanter. Ordférande, ledaméter och
suppleanter valjs vid ordinarie bolagsstamma for tiden intill utgdngen av nasta ordinarie bolagsstamma.
Vid forfall for styrelsens ordférande eller styrelseledamot ager, i forsta hand, denne att nominera den
suppleant som ska kallas. | bolagsordningen har man inte faststallt ndgon sarskild ordning for tillsattande
av styrelseledamoter. Styrelsen har inte tillsatt nagra kommittéer.

Styrelsen har inte utsett nagon revisionskommitté, utan samtliga uppgifter i anslutning till revision
behandlas direkt av styrelsen.

En person som valjs till styrelsemedlem ska ha tillracklig kompetens och tillréckligt med tid fér uppdraget.
Styrelsemedlem och -kandidat ska ge styrelsen tillrackliga uppgifter for att beddma dennes kompetens
och oberoende samt uppge férandringar i dessa uppgifter och presentera sin egen beddémning av sitt
oberoende.

Styrelsemedlemmarna representerar samtliga aktiedgare, inte enbart de aktiedgare som nominerat
dem. Antalet ledamdter och styrelsens sammansattning ska méjliggdra en effektiv skdtsel av styrelsens

uppdrag.

Styrelsesammansattningens mangfald stoder bolaget i att uppna strategiska mal och sakerstaller att
styrelsen fullgor sina forpliktelser. Malsattningen ar att styrelsen omfattar medlemmar med kunskap
och erfarenhet fran olika naringsgrenar och uppgifter. Det ar viktigt att bada konen &r representerade i
styrelsesammansattningen.

Styrelsen bedémer arligen ledamoternas oberoende. Majoriteten av styrelseledamoterna ska vara
oberoende av bolaget. Minst tva styrelseledamoter som ar oberoende av bolaget ska dven vara
oberoende av bolagets betydande aktiedgare. Majoriteten av styrelseledamoterna ar oberoende av
bolaget och fyra av styrelseledaméterna som ar oberoende av bolaget ar ocksa oberoende av bolagets
betydande aktieagare.

Styrelsen har inte utsett nagon nomineringskommitté, utan bereder sjalva forslaget till styrelsens
sammansattning med beaktande av ovanstaende principer.

Styrelsen handhar forvaltningen av bolagets angelagenheter. Den leder och dvervakar bolagets operativa
ledning, tillsatter och entledigar verkstallande direktoren och ledningsgruppens medlemmar, godkanner
bolagets strategiska mal och riskhanteringsprinciper och tillser att ledningssystemen fungerar. Styrelsen
faststaller bolagets vision och varderingar som ska iakttas i verksamheten.

Styrelsens ordférande utses av den ordinarie bolagsstdmman. Ordféranden svarar for organiseringen av
styrelsens arbete och ser till att styrelsen sammantrader vid behov. Som styrelsens sekreterare fungerar
koncernens bolagsjurist.

Vid sitt konstituerande mote efter ordinarie bolagsstamma faststaller styrelsen en arbetsordning for
verksamhetsaret. Arbetsordningen ska innehalla uppgift om och riktgivande tidpunkt for:

- behandling av vision och strategi,

- behandling av bokslut, halvarsrapport och verksamhetsoversikt for forsta och tredje kvartalet,
- behandling av revisionsrapporter,

- behandling av koncernens afférsplan,

- behandling av koncernens vasentlighetsanalys for hallbarhetsrapporteringen,

- tillsattande av eventuella styrelsekommittéer och

- utvardering av styrelsens arbete.

Dérutover handlagger styrelsen da sadant aktualiseras:

- 6vriga drenden som enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och andra regelverk ankommer pa
styrelsen,

- betydande investeringar och avyttringar samt

- andra arenden som anhangiggdrs av den operativa ledningen eller av enskilda styrelsemedlemmar.

Bolaget ska se till att alla styrelsemedlemmar far tillrécklig information om bolagets verksamhet,
verksamhetsomgivning och finansiella stallning samt att nya styrelseledaméter blir insatta i bolagets
verksamhet. Vid varje styrelsemote informerar VD om den operativa verksamheten. Dartill erhaller
styrelsen kontinuerligt information i form av bland annat regelbundna rapporter och ledningsgruppens
motesprotokoll.
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Styrelsen foljer upp och bedémer bolagets transaktioner med narstaende parter, vilka definieras i
enlighet med Aktiebolagslagen. Bolaget for bok 6ver de personer och juridiska personer som hor till
bolagets narstaendekrets for att identifiera transaktioner med narstdende parter samt bedémer
affarstransaktioners karaktar och villkor. Sddana transaktioner med narstaende parter som inte hor
till bolagets sedvanliga verksamhet eller gérs med avvikelse fran normala marknadsvillkor forutsatter
styrelsens beslut. | sitt beslutsfattande ska styrelsen beakta bestdmmelser om jav eftersom en
styrelsemedlem inte far delta i beslutsfattandet i ett arende som géller sig sjalv.

Styrelsen som valdes vid bolagsstdmman den 24 april 2025 bestar av ordférande Jakob Johansson samt
medlemmarna Christina Dahlblom, Ulrica Danielsson, Jan Hanses, Stefan Lundqvist, Andreas Remmer
och Gert Sviberg. Styrelsens suppleanter ar Tomas Lindholm, Casper Lundqvist och Fredrik Vojbacke.
Det totala antalet styrelseledamoter ar sju stycken. Forhallandet mellan antal kvinnor och méan var 2:5 i

styrelsen.

Under verksamhetsaret 2025 holls totalt 14 styrelsemdoten, varav 9 styrelsemoten efter bolagsstamman.
Notera att vid bolagsstdmman valdes en ny medlem in i styrelsen

Namn Stallning Styrelseméten Deltagarprocent
Jakob Johansson Ordférande 14/14 100 %
Christina Dahlblom Medlem 14/14 100 %
Ulrica Danielsson Medlem 14/14 100 %
Jan Hanses Medlem from 24.4.2025 8/9 89 %
Stefan Lundqvist Medlem 1414 100 %
Andreas Remmer Medlem 13/14 93 %
Gert Sviberg Medlem 14/14 100 %
Peter Wiklof Medlem tom 24.4.2025 5/5 100 %
Genomsnittlig deltagarprocent 98 %
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Styrelsens medlemmar
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Jakob Johansson

Fodd 1981. Styrelsemedlem sedan 2020 och styrelseordférande sedan 2023. Obe-
roende av bolaget. Inte oberoende av betydande aktiedgare. Jakob Johansson ar
verkstallande direktdr i Maelir AB som dger mer an tjugo procent av samtliga aktier
i Viking Line Abp.

Utbildning och huvudsyssla
Master of Laws. Verkstallande direktor, Maelir AB.

Aktieinnehav 31.12.2025*
3774993 aktier

Christina Dahlblom
Fodd 1978. Styrelsemedlem sedan 2021. Oberoende av bolaget. Oberoende av
betydande aktiedgare.

Utbildning och huvudsyssla
Ekonomie doktor. Professor of Practice, Hanken Svenska Handelshégskolan. Fore-
tagare och ledarskapscoach, Flo Co.

Aktieinnehav 31.12.2025*
2000 aktier

Ulrica Danielsson
Fodd 1965. Styrelsesuppleant sedan 2013 och medlem sedan 2023. Oberoende av
bolaget. Oberoende av betydande aktiedgare.

Utbildning och huvudsyssla
Ekon.mag. Foretagare.

Aktieinnehav 31.12.2025*
500 aktier

Jan Hanses

Fodd 1961. Styrelsemedlem sedan 2025. Beroende i férhallande till bolaget och
beroende av betydande aktieagare. Anstalld i Viking Line (Senior Advisor t.o.m.
april 2026) samt innehar bestdmmanderétt i en betydande aktiedgare, Angfartyg-
saktiebolaget Alfa som dger mer an tio procent av samtliga aktier i Viking Line Abp.
Utbildning och huvudsyssla

Jur.kand. Viceharadshévding. Tidigare verkstallande direktor Viking Line Abp.

Aktieinnehav 31.12.2025*
7005 aktier

Stefan Lundqvist

Fodd 1971. Styrelsesuppleant sedan 2001 och medlem sedan 2020. Oberoende av
bolaget. Inte oberoende av betydande aktiedgare. Stefan Lundqvist ar anstalld av
Angfartygs Ab Alfa och Rederi Ab Hildegaard som vardera dger mer &n tio procent
av samtliga aktier i Viking Line Abp.

Utbildning och huvudsyssla
Ekon.mag. Manager Ship Operations & HR, Angfartygs Ab Alfa, Rederi Ab Hilde-
gaard

Aktieinnehav 31.12.2025*
181 520 aktier
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Andreas Remmer
Fodd 1974. Styrelsemedlem sedan 2023. Oberoende av bolaget. Oberoende av
betydande aktiedgare.

Utbildning och huvudsyssla
Master of Laws och Shipping Law. Entreprendor.

Aktieinnehav 31.12.2025*
0 aktier

Gert Sviberg
Fodd 1967. Styrelsesuppleant sedan 2021 och medlem sedan 2023. Oberoende av
bolaget. Oberoende av betydande aktieagare.

Utbildning och huvudsyssla
Teknikerexamen (6vermaskinmastare). Foretagare.

Aktieinnehav 31.12.2025*
99 441 aktier

Tomas Lindholm

Fodd 1990. Styrelsesuppleant sedan 2023. Oberoende av bolaget. Inte oberoende
av betydande aktiedgare. Tomas Lindholm &r anstéalld av Angfartygs Ab Alfa och
Rederi Ab Hildegaard som vardera dger mer an tio procent av samtliga aktier i
Viking Line Abp.

Utbildning och huvudsyssla
Master of Science in Civil Architectural Engineering, Bachelor of Science in Business
and Economic. Teknisk inspektér, Angfartygs Ab Alfa och Rederi Ab Hildegaard.

Aktieinnehav 31.12.2025*
4 049 aktier

Casper Lundqvist

Fodd 1982. Styrelsesuppleant sedan 2020. Oberoende av bolaget. Inte oberoende
av betydande aktiedgare. Casper Lundqvist &r anstalld av Angfartygs Ab Alfa och
Rederi Ab Hildegaard som vardera dger mer an tio procent av samtliga aktier i
Viking Line Abp.

Utbildning och huvudsyssla
Redovisningsmerkonom, universitetsstudier inom ekonomi. Redovisningschef,
Angfartygs Ab Alfa och Rederi Ab Hildegaard.

Aktieinnehav 31.12.2025*
55500 aktier

Fredrik Vojbacke
Fodd 1973. Styrelsesuppleant sedan 2023. Oberoende av bolaget. Oberoende av
betydande aktiedgare.

Utbildning och huvudsyssla

Bachelor Degree Program & Master of Business Administration Program, Bachelor
Degree Program, University of Macao (China). Verkstallande direktor, Transferator
AB.

Aktieinnehav 31.12.2025*
1000 aktier

* Aktier i Viking Line Abp som per 31.12.2025 innehades av styrelsemedlemmen och/eller av bolag dar denne utévar

bestdammande inflytande.
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Bolagsstyrning

Verkstallande direktor

Verkstallande direktéren skoter bolagets I6pande forvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar och
foreskrifter och ansvarar for att styrelsens beslut verkstalls. | enlighet med aktiebolagslagen svarar aven
VD for att bolagets bokforing ar lagenlig och att medelsférvaltningen ar ordnad pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren tillsatts och entledigas av styrelsen. Villkoren fér befattningsforhallandet
inkluderande ersattningar och formaner faststalls i ett skriftligt avtal som godkanns av styrelsen i
enlighet med ersattningspolicyn. Verkstallande direktdren kan valjas till medlem av styrelsen, men inte till
dess ordférande.

Bolagets verkstallande direktdr ar sedan 3 november 2025 Marcus Risberg. Verkstallande direktérens
ersattare ar Peter Hellgren. Viking Lines tidigare VD Jan Hanses arbetar som senior advisor fram till
pensioneringen i april 2026.

Koncernledning

Forutom verkstallande direktdren utnamner styrelsen aven verkstallande direktorens ersattare

och évriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Ledningsgruppen ansvarar under ledning av
verkstallande direktoren for styrning av affarsverksamheten samt strategisk och ekonomisk planering.
Ledningsgruppen sammantrader regelbundet.

Koncernens ledningsgrupp bestar av Marcus Risberg, Peter Hellgren, Johanna Boijer-Svahnstrém, Mats
Engblom, Henrik Gronvik, UIf Hagstrom och Wilhelm Hard af Segerstad.
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Ledningsgruppens medlemmar

Marcus Risberg
Foédd 1975. Anstalld sedan 2025. Juristlinjen vid Stockholms Universitet.

Ansvarsomrade
Verkstallande direktdr sedan november 2025.

Aktieinnehav 31.12.2025*
0 aktier

Peter Hellgren
Fodd 1967. Anstalld sedan 1994. Universitetsstudier i
kommunikationsvetenskap, DIHR.

Ansvarsomrade
Vice verkstallande direktdr sedan 2014. Verkstallande direktérens
ersattare sedan 2018. Forsaljning och marknadsforing.

Aktieinnehav 31.12.2025*
2 125 aktier

Johanna Boijer-Svahnstréom
Fodd 1965. Anstalld sedan 1990. Ekon.mag. Kommunikationsstudier.

Ansvarsomrade
Informationsdirektér sedan 2015. Samhallsrelationer och
extern kommunikation, landpersonal samt hallbarhet.

Aktieinnehav 31.12.2025*
2 244 aktier

Mats Engblom
Foédd 1977. Anstalld sedan 2011. Civilekonom.

Ansvarsomrade
Ekonomidirektoér sedan 2018. Ekonomi och finans.

Aktieinnehav 31.12.2025*
3927 aktier

Henrik Gronvik
Fodd 1963. Anstalld sedan 1997. Sjokapten.

Ansvarsomrade
Fartygschef sedan 2018. Befalhavare.

Aktieinnehav 31.12.2025*
525 aktier
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UIf Hagstrom
Fédd 1969. Anstalld sedan 2015, tidigare anstallning 1996-2012.
Ingenjor maskin- och energiteknik.

Ansvarsomrade
Direktor sedan 2015. Marine Operations & Newbuildings.

Aktieinnehav 31.12.2025*
3000 aktier

Wilhelm Hard af Segerstad
Fodd 1964. Anstalld sedan 1984.

Ansvarsomrade
Operativ direktor sedan 2014. Kommersiell ombordverksamhet och sjopersonal.

Aktieinnehav 31.12.2025*
1675 aktier

* Aktier i Viking Line Abp som per 31.12.2025 innehades av personen och/eller av bolag dar denne utévar bestammande
inflytande.
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Revisorer

Bolaget har en ordinarie revisor som véljs pa ordinarie bolagsstamma for tiden intill utgangen av nasta
ordinarie bolagsstamma. Revisorn granskar bolagets bokforing och bokslut. Efter utférd granskning
erhaller styrelsen en granskningsrapport och bolagsstamman tillstélls en revisionsberéattelse.

Bolagets ordinarie revisor ar:
Revisionssamfundet PricewaterhouseCoopers Oy med CGR Martin Grandell som huvudansvarig revisor.

Revisorns arvode faststalls av bolagsstamman. Enligt gallande beslut utgar arvode enligt I6pande rakning.
Koncernens kostnader for revision uppgick till 161 665,69 euro under 2025 (153 713,82 euro under 2024),
varav 120 350,00 euro (119 596,00 euro under 2024) avsag moderbolaget. Kostnaderna for évriga tjanster
till koncernens revisorer samt deras revisionssamfund var 124 782,08 euro under 2025 (154 048,96 euro
under 2024).

Styrelsen skdter revisionskommitténs uppgifter.

Intern kontroll och riskhantering

Malet for den interna 6vervakningen som styrelsen och den operativa ledningen ansvarar for ar
att sakerstalla effektiv och resultatbringande verksamhet, tillférlitlig information samt iakttagande
av bestammelser och verksamhetsprinciper. Riskhanteringen ar en integrerad del av koncernens
verksamhetskontroll och évervakning.

Styrelsen féljer kontinuerligt upp koncernens resultatutveckling och finansiella stallning genom det
interna rapporteringssystemet. Det interna kontrollsystemet bestar av en detaljerad intern bokféring
som avstams mot affarsbokféringen. Koncernens ekonomiavdelning ansvarar fér den externa
redovisningen och har ett nara samarbete med avdelningen for Business Control, som skoter den interna
rapporteringen innefattande ekonomisk uppféljning, analys och affarsplanering.

Koncernen har en Treasury Policy som faststallts av styrelsen. Policyn behandlar bland annat principer
for koncernens likviditet och finansiering samt hantering av finansiella risker. Det operativa ansvaret for
detta ligger pa koncernens Treasury-avdelning. Koncernens Group Treasurer sammanstéller regelbundet
en Treasury-rapport till styrelsen, verkstallande direktdren och koncernens ekonomidirektdr. Rapportens
omfattning och rapporteringsintervall specificeras i policydokumentet och innefattar bland annat
uppféljning av koncernens likviditet, finansiering och riskexponering.

Bolaget har ingen separat internrevisionsfunktion. De uppgifter som normalt utfors av internrevisionen
hanteras i stallet genom koncernens etablerade internkontrollmiljé och Business Control funktion.
Dessa ansvarar for I6pande uppféljning av risker, processer och kontroller samt [amnar regelbunden
rapportering till ledningen och styrelsen. Arrangemanget ger en tillracklig och andamalsenlig sékerhet i
enlighet med principerna om att internrevision kan ersattas med andra strukturer forutsatt att bolaget
beskriver hur funktionen organiserats.

Styrelsen har bedémt att verksamhetens storlek, struktur och riskprofil inte motiverar en sarskild
internrevisionsfunktion. De befintliga funktionerna inom Business Control och intern kontroll

anses ge tillracklig oberoende uppféljning, analys och transparens i koncernens kontroll- och
rapporteringsprocesser. Styrelsen féljer kontrollmiljén kontinuerligt och om verksamhetens omfattning
eller riskprofil férandras kommer behovet av att inrdtta en formell internrevisionsfunktion att omprévas.

I notuppgifterna till koncernens bokslut redogérs for hanteringen av finansiella risker. Ett avsnitt om
riskerna i affarsverksamheten aterfinns i styrelsens verksamhetsberéattelse.
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Bolagsstyrning

Insiderforvaltning

Viking Line forvaltar insiderinformation och insiders enligt kraven i marknadsmissbruksférordningen
(Market Abuse Regulation, MAR), vardepappersmarknadslagen, Nasdaq Helsingfors insiderbestammelser,
Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens och Finansinspektionens féreskrifter och
anvisningar samt Viking Lines insiderinstruktioner.

Viking Lines insiderférvaltning omfattar bland annat:

- intern informationsgivning om insiderfragor,

- intern skolning i insiderfragor,

- behandling av insideranmalningar,

- upprattande och uppratthallande av insiderforteckningar,

- dvervakning av insiderfragor samt

- uppratthallande av information som offentliggérs pa Internet.

Den information som erhallits pa basen av ledningens anmalningsskyldighet och de transaktioner
avseende bolagets finansiella instrument som genomférts av ledningen granskas fortldpande. Darutdver
gors en overgripande granskning en gang per ar och ett personligt forteckningsutdrag skickas arligen for
granskning till var och en i ledningen.

Koncernens verkstallande direktdr ar insideransvarig i bolaget. De praktiska uppgifterna avseende
insiderforvaltningen skots av personer utsedda av verkstallande direktdren.

Insiderinformation offentliggors sa snabbt som majligt och detta sker genom ett bérsmeddelande. For
en person som forfogar Over insiderinformation ar det alltid forbjudet att genomféra transaktioner
avseende bolagets finansiella instrument. Utdver denna allmanna handelsbegransning ar ledningen
och de personer som tillhor bolagets finansiella rapporteringsgrupp forbjudna att handla med bolagets
finansiella instrument under en stangd period pa trettio dagar fore offentliggérandet av koncernens
finansiella rapporter samt under dagen for offentliggdrandet.

Enligt bestdmmelserna i MAR publicerar Viking Line information om transaktioner avseende bolagets
finansiella instrument som genomforts av ledningen och deras narstaende. Detta sker genom ett
bérsmeddelande och en anmaélan till Finansinspektionen senast inom tre affarsdagar fran det aktuella
transaktionsdatumet. Som Viking Lines ledning réknas i detta hanseende bolagets styrelsemedlemmar
och -suppleanter samt verkstallande direktoren.

Vid beredning av betydande projekt upprattas en projektspecifik insiderférteckning. De personer som
antecknas i forteckningen underrattas om detta och erhéller information om de skyldigheter som féljer
darav.
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Bolagsstyrning

Ersattningsrapport 2025

Inledning

Viking Line Abp:s hdgsta beslutande organ ar bolagstamman. Bolaget ska ha en ersattningspolicy som
beskriver Viking Lines huvudprinciper for ersattning till styrelse, verkstallande direktér (VD) och VD:s
ersattare. Ersattningspolicyn ska laggas fram for den ordinarie bolagsstamman minst vart fjarde ar.
Ersattningspolicyn har godkants av Viking Lines ordinarie bolagsstamma den 23 april 2024. Sdledes
tillampas denna ersattningspolicy fram till ordinarie bolagsstamma 2028 savida andringar inte pakallats
dessférinnan.

Styrelsens ersattningar

Som ersattning for styrelsearbetet utgar arvoden, som faststalls av bolagsstamman. Skaliga resekostnader
ersatts mot faktura. Styrelsens ersattningar betalas ut i pengar. Styrelsen har inte tillsatt nagra kommittéer
utan samtliga uppgifter behandlas direkt av styrelsen. Foljande arvoden utbetalas till styrelsen i enlighet
med stammobeslut:

Euro 2025
Arsarvode, styrelsens ordférande 30000
Arsarvode, 6vriga ordinarie styrelsemedlemmar 25000
Arsarvode, styrelsesuppleanter 5000
Motesarvode per bevistat sammantrade, styrelse och suppleanter 1000

For verksamhetsaret 2025 utbetalades sammanlagt 303 500 euro (292 000 euro 2024) i styrelsearvoden.
Det har inte forekommit nagra avvikelser fran ersattningspolicyn tillampats under vare sig 2025 eller
2024.

Euro Arsarvoden  Métesarvoden Totalt
Jacob Johansson, styrelsens ordférande 30000 14000 44000
Christina Dahlblom, medlem 25000 14 000 39000
Ulrica Danielsson, medlem 25000 14 000 39000
Jan Hanses, medlem fr.o.m. 24.4.2025 25000 8000 33000
Stefan Lundqvist, medlem 25000 14000 39000
Andreas Remmer, medlem 25000 13000 38000
Gert Sviberg, medlem 25000 14 000 39000
Peter Wiklof, medlem t.o.m. 24.4.2025 12500 5000 17 500
Tomas Lindholm, suppleant 5000 5000
Casper Lundqvist, suppleant 5000 5000
Fredrik Vojbacke, suppleant 5000 5000
Totalt 207 500 96 000 303500
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Ersattning till VD och VD:s ersattare

Styrelsen faststaller ersattningar och formaner for VD och VD:s ersattare. VD och VD:s ersattare erhaller
manadslon, som arligen behandlas av styrelsen. VD Marcus Risberg erhaller en manadslon om 29 498
euro och darutover féljande naturaférmaner: telefonférman och grupplivforsakring inkluderande
sjukkostnadsférsakring.

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. For VD och VD:s ersattare galler de allmanna
pensionsvillkoren och den vid varje tidpunkt ldgsta lagstadgade pensionsaldern.

Marcus Risberg tilltradde som VD den 3 november 2025. VD erhaller 8 manaders 16n vid en eventuell
uppsagning fran bolagets sida. Tidigare VD Jan Hanses arbetar darefter som senior advisor fram

till pensioneringen i april 2026. VD:s ersattare erhaller 6 manaders 16n vid en eventuell uppsagning
fran bolagets sida. Utéver detta har inga andra individuella avtal avseende ersattningar pa grund av

uppsagning uppgjorts.

. . . u .. Ersattning
Ersattningar till VD och VD:s ersattare 2025, euro FastIon totalt 2025
Verkstallande direktor 387215 387215
VD:s ersattare 193 046 193 046
Totalt 580 262 580 262

Jamforelseuppgifter
Koncernen 2021 2022 2023 2024 2025
Styrelsens ersattningar, Meur 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ersattningar till VD, Meur 0,5 0,3 0,4 0,4 0,4
Ersattningar till VD:s ersattare, Meur 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Léner, Meur 75,9 110,5 114,2 1291 132,5
Personal under aret (medeltal) 1536 2203 2227 2403 2441
Rorelseresultat, Meur 321 38,3 55,0 26,7 211

Ytterligare information om ersattningar till koncernens nyckelpersoner i ledande stallning aterfinns pa
Vikingline.com samt i koncernens bokslut, not 6.1.4.
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