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Lindexkoncernens omsattning okade under forsta kvartalet,
det justerade rorelseresultatet paverkades av omstallnings-
kostnader relaterade till omnilagret

Januari—-mars 2026:

+ Lindexkoncernens omsattning 6kade med 3,7 % till 193,0 (186,0) miljoner euro.
Omsattningen 6kade med 0,8 % i lokala valutor.

- Lindexdivisionens omsattning uppgick till 133,7 (126,3) miljoner euro.
Omsattningen d6kade med 5,8 % och med 1,5 % i lokala valutor.

- Stockmanndivisionens omsattning var i linje med jamfoérelseperioden
och uppgick till 59,3 (59,8) miljoner euro, och 6kade i jamforbara siffror.

» Koncernens bruttomarginal var 58,5 % (57,4).

» Koncernens justerade rorelseresultat minskade till -11,9 (-8,7) miljoner euro.

- Lindexdivisionens justerade rorelseresultat minskade till -4,3 (-0,3) miljoner euro
pa grund av 6kade rorelsekostnader och avskrivningar.

- Stockmanndivisionens justerade rorelseresultat 6kade till -6,2 (-7,3) miljoner euro
till foljd av en hdgre bruttovinst och lagre rérelsekostnader.

» Rorelseresultatet var -13,1 (-9,5) miljoner euro.

» Nettoresultatet var -20,3 (-20,2) miljoner euro.

» Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till -0,12 (-0,13) euro.

» Resultatet per aktie efter utspadning var -0,12 (-0,12) euro.

Resultatprognos for 2026 (oférandrad): Marknadsutsikter for 2026:

Ar 2026 férvantar sig Lindexkoncernen att omsattningen Det makroekonomiska laget pa Lindexkoncernens

Okar i lokala valutor jamfért med ar 2025. Koncernens huvudmarknader har forblivit volatilt eftersom den geopolitiska
justerade rorelseresultat uppskattas bli 70—95 miljoner osakerheten och riskerna for globala handelsstérningar

euro. Valutakursfluktuationer kan ha en stor inverkan pa det har okat. Potentiella ovantade eller langvariga negativa
justerade rorelseresultatet. utvecklingar kan bromsa den ekonomiska tillvaxten pa

koncernens nyckelmarknader, eftersom till exempel hogre
energipriser, orsakade av 0kade geopolitiska spanningar,
kan tynga realinkomsterna och 6ka inflationstrycket. Medan
BNP-tillvaxtprognoserna (bruttonationalprodukt) fér 2026
har forblivit stabila pa koncernens nyckelmarknader, ar
utsikterna mer osakra an vad som tidigare forvantats.
Konsumentfortroendet forblir skort och forsvagades under
rapportperioden. Situationen kan variera mellan koncernens
olika marknader, och stérningar i leveranskedjor och
internationell logistik kan inte uteslutas under aret.
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Verkstallande direktor Susanne Ehnbage:

Under forsta kvartalet 2026 framskred implementeringen

av strategierna for Lindexkoncernens bégge divisioner,

Lindex och Stockmann, véal. Inom Lindexdivisionen fortsatte vi att
expandera var marknadsnérvaro i Norden, och éverférde Lindex
néthandelsverksamhet till det nya omnilagret i enlighet med var
omnikanalbaserade strategi. Stockmanndivisionen férbéattrade
sitt resultat for attonde kvartalet i rad, vilket backades upp av
systematisk och framgangsrik implementering av kostnads- och
organisatoriska effektiviseringsatgérder i enlighet med strategin.

Vart viktigaste strategiska investeringsprojekt — Lindexdivisionens hogautomatiserade omnilager — uppnadde en viktig milstolpe
under kvartalet da vi 6verforde Lindex nathandelsverksambhet till det nya lagret och stdngde den sista kvarvarande separata
lageranlaggningen. Arbetet for att gradvis uppna full drift fortsatter. Konsolideringen av all lagerhallning och logistik under ett och
samma tak kommer att stddja bade den kostnads- och operativa effektiviteten samt att mojliggora tillvaxt framover.

Under kvartalet var vi glada att se en fortsatt gradvis aterhamtning av modemarknaden pa vara hemmamarknader, trots de
makroekonomiska utmaningarna. Koncernens omsattning 6kade med 3,7 % till 193,0 (186,0) miljoner euro d& Lindex omséttning
forbattrades med 5,8 % tack vare ett starkt kommersiellt sortiment och proaktiva utférsaljningsaktiviteter. Stockmanns omsattning
var linje med aret innan och 6kade i jamforbara siffror. Stockmanns modekategori héll jamna steg med marknadsutvecklingen.
Bada divisionerna forbattrade sin bruttovinst och bruttomarginal.

Koncernens jamférbara rérelsekostnader 6kade framst pa grund av 6verféringen av nathandelslagret till det nya omnilagret.
Omstéllningen 6kade arbetsmangden i lagerverksamheten och hade en negativ inverkan pa distributionen av Lindexkundernas
natbutiksordrar, vilket paverkade den digitala omsattningen.

Koncernens justerade rorelseresultat minskade till -11,9 (-8,7) miljoner euro. Lindexdivisionens justerade rorelseresultat
minskade till -4,3 (-0,3) miljoner euro pa grund av 6kade rérelsekostnader och hégre avskrivningar. Stockmanns justerade
rorelseresultat uppgick till -6,2 (-7,3) miljoner euro. Vi ser klart att koncernens prestationer kunde forbattras under forsta
kvartalet. De underliggande orsakerna ar dock uppenbara, och vi har vidtagit riktade atgarder for att gradvis stabilisera
omnilagerverksamheten.

En positiv nyhet ar att Stockmanndivisionen fortsatte att leverera forbattringar, med framsteg inom nastan alla parametrar,

da den jamférbara omsattningen, marginalerna och det justerade rorelseresultatet forbattrades. Stockmann fortsatte att

starka sin konkurrenskraft genom differentiering med hjalp av ett kuraterat sortiment och lanserade med ensamrétt det globalt
framgangsrika varumarket SKIMS pa Stockmann. Detta var en av kvartalets starkaste kommersiella framgangar, vilket backade
upp aktiviteten bade i butikerna och online.

Vara varumarken och sortiment fortsatte ocksa att inspirera vara kunder under kvartalet, och antalet aktiva kunder hos Lindex
dkade. Aven antalet aktiva stamkunder hos Stockmann ékade, och deras andel av divisionens omséttning steg.

Lindexdivisionen 6ppnade sin andra egna butik i Danmark i mars och deltog i framgangsrika éppningar av Lindexavdelningar i sin
danska partner Magasin du Nords butiker. Pa Island lanserade vi ett nytt franchisingpartnerskap, inklusive nathandel, och ser fram
emot att utforska nya tillvaxtmajligheter. Vi siktar pa att 6ka var narvaro i Norden.

I mars hélls var bolagsstdmma, och jag vill hjartligt tacka vara aktiedgare for deras aktiva deltagande. Jag vill ocksa tacka vara

medarbetare, kunder, aktiedgare och partner for ert fortsatta engagemang, fértroende och samarbete. Tillsammans skapar vi
koncernens framtid. Jag ser fram emot att fortsatta denna resa med er och géra ar 2026 till ett framgangsrikt ar for oss alla.
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NYCKELTAL

1-3/2026 1-3/2025| 1-12/2025
Omsattning, milj. euro 193,0 186,0 9523
Omsattningstillvaxt, % 3,7 -3,5 1,3
Omsattningstillvaxt i lokala valutor, % 0,8 -3,0 0,3
Andel digital omsattning, % 17,8 19,3 19,3
Digital omsattningstillvaxt i lokala valutor, % -8,4 0,9 6,4
Bruttovinst, milj. euro 112,9 106,8 554.,4
Bruttomarginal, % 58,5 57,4 58,2
Justerat rérelseresultat, milj. euro -11,9 -8,7 69,5
Justerad rorelsemarginal, % -6,2 -4.7 7,3
Rorelseresultat, milj. euro -13,1 -9,5 64,7
Rorelsemarginal, % -6,8 -5,1 6,8
Periodens nettoresultat, milj. euro -20,3 -20,2 24,4
Skulder netto exklusive IFRS 16, milj. euro 11,7 31,9 -51,6
Soliditet, % 32,4 30,1 33,3
Soliditet exklusive IFRS 16, % 65,5 62,6 64,8
Omsattningstillgangar, milj. euro 186,4 202,6 163,8
Fritt rorelsekassaflode, milj. euro -59,1 -57,4 55,0
Investeringar, milj. euro 7,8 6,8 31,1
Vinst per aktie, fore utspadning, euro -0,12 -0,13 0,16
Vinst per aktie, efter utspadning, euro -0,12 -0,12 0,16
Antal anstallda i genomsnitt 5793 5740 5940
POSTER SOM INVERKAR PA JAMFORBARHETEN (IAC)
Milj. euro 1-3/2026 1-3/2025| 1-12/2025
Rorelseresultat -13,1 -9,5 64,7
Justeringar av rérelseresultatet
Kostnader relaterade till strategiska projekt och strukturella férandringar 1,2 0,7 9,8
Kostnader och reversaler relaterade till foretagssaneringsprogrammet och andra tvister 0,1 -5,0
Justerat rorelseresultat -11,9 -8,7 69,5

STRATEGI

Lindexkoncernens tva divisioner, Lindex och Stockmann,

har separata strategier for en hallbar och I6nsam tillvaxt.
Divisionerna har en gemensam uppfattning om att
kundorientering, en omnikanalbaserad approach och starka
varumarken ar strategiska nyckelfaktorer for framtida tillvaxt.
Lindexkoncernen har ambitiésa hallbarhetsmal, och hallbarhet
ar en central del av koncernens verksamhet.

Lindexdivisionens strategi bygger pa Lindex syfte, som ar
att driva meningsfull férandring for kvinnor. Divisionens tre
viktigaste strategiska mal ar att driva tillvaxt, dverga till en
hallbar affarsmodell och sarskilja kostnader fran tillvaxt.

Stockmanndivisionens kundfokuserade strategi bygger
pa Stockmanns syfte att vara en marknadsplats for ett bra
liv. Divisionens fyra viktigaste strategiska mal ar att forbattra
den operativa effektiviteten, differentiera genom ett kurerat
erbjudande, tillvarata den lojala stamkundskretsen och
optimera den omnikanalbaserade verksamheten.

Bagge divisionerna har férbundit sig till Lindexkoncernens
vetenskapligt baserade klimatmal att minska vaxthusgas-
utslappen fran energi- och industriella kéllor i den egna
verksamheten och vardekedjan med 42 % fram till &r 2030
jamfort med ar 2022. Koncernen ar ocksa engagerad i att
minska absoluta Scope 3-vaxthusgasutslapp inom FLAG-
sektorn (skog, mark och jordbruk) med 30,3 % fram till &r 2030
jamfort med ar 2022. Science Based Targets initiative (SBTi)
har validerat och godkant koncernens klimatmal.

STRATEGISK UTVARDERING

| september 2023 inledde Lindexkoncernens styrelse en
strategisk utvardering i syfte att fortydliga aktieagarvardet
genom att omfokusera koncernens affarsverksamhet

pa Lindex. Som en del av utredningen av strategiska
alternativ for Stockmanns varuhusverksamhet utvarderar
styrelsen de basta omstandigheterna for utvecklingen av
affarsverksamheten i framtiden. Bland alternativen ingar

att utoka varuhusverksamhetens sjalvstandiga roll inom
koncernen, 6vervagning av mojliga agarforandringar eller
strategiska partnerskap eller att fortsatta med den nuvarande

strukturen.

| december 2025 meddelade Lindexkoncernen att bolagets
styrelse fortsatter den strategiska utvarderingen och att

koncernen kommer att informera om resultatet av detta arbete

nar det ar aktuellt.

OMSATTNING OCH RESULTAT,
LINDEXKONCERNEN

Januari-mars 2026

Under forsta kvartalet 6kade Lindexkoncernens
omsattning till 193,0 (186,0) miljoner euro och 6kade med
0,8 % i lokala valutor. Den gradvisa aterhamtningen pa
modemarknaden fortsatte pa koncernens hemmamarknader
trots konsumenternas svaga fortroende. Lindexdivisionens
omsattning 6kade med 5,8 % och med 1,5 % i lokala valutor.
Omsattningsutvecklingen drevs pa av ett starkt kommersiellt
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sortiment, och den backades upp ytterligare av proaktiva
utférsaljningaktiviteter under kvartalet. Stockmanndivisionens
omsattning var linje med aret innan och 6kade i jamférbara
siffror. Stockmanns forsaljning inom modekategorin starktes,
vilket kompenserade omsattningspaverkan fran stangningen
av varuhuset i Ostra centrum i juni 2025 och éverféringen av
mobelkategorin till den nya partnern Vepsalainen i september
2025.

Lindexkoncernens bruttovinst 6kade till 112,9 (129,3)
miljoner euro tack vare omsattningsutvecklingen och den
framgangsrika hanteringen av marginaler. Lindexdivisionens
bruttovinst 6kade till 86,1 (80,5) miljoner euro. Stockmanns
bruttovinst uppgick till 26,7 (26,4) miljoner euro.

Koncernens bruttomarginal var 58,5 % (57,4). Lindex-
divisionens bruttomarginal 6kade till 64,4 % (63,7) framst tack
vare fordelaktiga valutakurseffekter. Stockmanndivisionens
bruttomarginal 6kade till 45,1 % (44,1) tack vare den starka
modefdrsaljningen och en mindre andel utférsaljningar.

Koncernens jamforbara rorelsekostnader 6kade fran aret
innan till 96,4 (93,7) miljoner euro. Lindexdivisionens
jamforbara rorelsekostnader 6kade framst pa grund av hogre
volymrelaterade kostnader och ytterligare lagerrelaterade
driftskostnader relaterade till dverféringen av nathandelslagret
till det nya omnilagret. Stockmanndivisionens jamférbara
rorelsekostnader minskade tack vare fortsatt framgangsrika
effektiviseringsatgarder. Lindexkoncernen fortsatter att
investera i automation och digitala I6sningar samt att starka
leveranskedjan, vilket vantas forbattra kostnadseffektiviteten.

Koncernens justerade rorelseresultat minskade till -11,9 (-8,7)
miljoner euro. Lindexdivisionens justerade rorelseresultat
minskade till -4,3 (-0,3) miljoner euro framst pa grund

av Okade rérelsekostnader och hdgre avskrivningar.
Stockmanndivisionens justerade rorelseresultat var -6,2 (-7,3)
miljoner euro, vilket var det attonde kvartalet i rad med ett
forbattrat resultat for Stockmann. Divisionens framgangsrika
effektiviseringsatgarder och den 6kade bruttovinsten bidrog till
den positiva utvecklingen.

Koncernens rorelseresultat minskade till -13,1 (-9,5) miljoner
euro.

Koncernens nettoresultat for forsta kvartalet var -20,3 (-20,2)
miljoner euro, och det paverkades av lagre skatteutgifter och
valutakursforluster.

FINANSIERING OCH KASSAFLODE

Kontanter och likvida medel uppgick sammanlagt till 71,6
(52,4) miljoner euro i slutet av mars. Det totala kassaflodet
under forsta kvartalet uppgick till -63,2 (-62,2) miljoner

euro pa grund av sasongsfluktuationer. Under kvartalet

var Lindexkoncernens fria rorelsekassafldde exklusive
investeringen i Lindex omnilager -59,1 (-57,4) miljoner euro,
vilket framst berodde pa storre investeringskostnader.
Kassaflodet fran investeringar uppgick till -8,1 (-6,8) miljoner
euro under kvartalet.

| slutet av mars var det totala lagervardet 186,4 (202,6)
miljoner euro. Lindexdivisionens lager minskade

delvis pa grund av lyckade utforsaljningsaktiviteter,
medan Stockmanndivisionens lager var i linje med
jamforelseperioden.

| slutet av mars uppgick koncernens rantebarande skulder
i form av kortfristiga seniora sakerstallda obligationer

till 73,1 (73,1) miljoner euro. Hyresskulderna enligt
rapporteringsstandarden IFRS 16 uppgick till 601,0 (616,0)
miljoner euro, av vilka 301,9 (291,8) miljoner euro var
relaterade till Lindexdivisionen och 299,0 (324,1) miljoner
euro till Stockmanndivisionen. Om hyresskulder enligt
IFRS 16-poster inte beaktas var den réntebarande
nettoskulden 11,7 (31,9) miljoner euro. Koncernen har en
sakerstalld kreditfacilitet pa 40 miljoner euro som inte har
utnyttjats. Den 5 februari 2026 avtalade Lindex Group Abp
om en sakerstalld kreditfacilitet pa 50 miljoner euro. Den nya
oanvanda sakerstallda kreditfaciliteten forfaller i maj 2027,
men den kan férlangas med 15 manader.

Soliditeten var i slutet av mars 32,4 % (30,1) och nettoskuld-
sattningsgraden 143,9 % (162,2). IFRS 16-poster hade en
vasentlig inverkan pa soliditeten och nettoskuldsattnings-
graden. Utan beaktande av IFRS 16-poster var soliditeten
65,5 % (62,6) och nettoskuldsattningsgraden 2,1 % (6,1).

Koncernens sysselsatta kapital uppgick i slutet av mars till
1 110,9 (1 099,7) miljoner euro och exklusive IFRS 16-poster
till 630,8 (605,9) miljoner euro.

INVESTERINGAR

Under forsta kvartalet uppgick investeringarna till 7,8

(6,8) miljoner euro, och de bestod av investeringar i
digitaliseringsprojekt, omnikanalbaserad utveckling

och omnilagret. Lindex omnilager ar divisionens stérsta
investering nagonsin. Den ar viktig med tanke pa fortsatt
tillvaxt, forbattrad effektivitet och for att hantera divisionens
kapacitetsbegransningar. Den totala investeringen uppgar
till ca 110 miljoner euro. Fram till slutet av mars hade 104
miljoner euro spenderats pa projektet.

Omnilagret togs i drift i november 2024 och efterféljdes av en
omfattande upprampnings- och évergangsfas. Under forsta
kvartalet 2026 overfordes det resterande nathandelslagret
och den relaterade verksamheten till det nya omnilagret.
Integrationen paverkade lagerverksamheten och leveranserna
av kundernas nathandelsorder. Den sista kvarvarande
separata lageranlaggningen i Boras stangdes i slutet av
kvartalet.

Konsolideringen av all lagerverksamhet och logistik

under samma tak ar en stor milstolpe som stéder den
operativa och kostnadseffektiviteten. Arbetet for att gradvis
fa omnilagret i full drift fortsatter under forsta halvaret

2026. Darefter kan Lindex utnyttja alla férdelar med den
strategiskt viktiga anlaggningen, vilket stoder divisionens
strategiska tillvaxtplaner samt forbattrar effektiviteten och ger
besparingar. Annualiserade inbesparingar pa EBITDA-niva
pa 10 miljoner euro genom forbattrad logistikeffektivitet och
hogre lageromsattning beraknas realiseras fran och med ar
2026.

OMSATTNING OCH RESULTAT PER
AFFARSENHET

Lindexkoncernens rapporteringssegment ar Lindex- och
Stockmanndivisionen. Segmenten rapporteras enligt IFRS 8.
Of6rdelade poster omfattar koncernledningen, koncernens
ekonomiadministration och finansiering, internrevision och
investerarrelationer.
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LINDEXDIVISIONEN

1-3/2026 1-3/2025| 1-12/2025
Omséttning, milj. euro 133,7 126,3 645,9
Omsattningstillvaxt, % 58 -3,3 2,7
Omsattningstillvaxt i lokala valutor, % 1,5 -2,5 1,3
Andel digital omsattning, % 20,9 23,7 22,1
Digital omsattningstillvaxt i lokala valutor, % -10,5 0,6 6,8
Bruttovinst, milj. euro 86,1 80,5 416,1
Bruttomarginal, % 64,4 63,7 64,4
Justerat rorelseresultat, milj. euro -4,3 -0,3 72,1
Justerad rorelsemarginal, % -3,2 -0,2 11,2
Rorelseresultat, milj. euro -5,2 -0,7 64,6
Roérelsemarginal, % -3,9 -0,6 10,0
Omsattningstillgangar, milj. euro 116,2 132,8 11,4
Investeringar, milj. euro 5,6 55 24,5
Butiker 431 439 442
OMSATTNING OMSATTNING
PER MARKNAD 1-3/2026 PER KANAL 1-3/2026
® Sverige 52 % e Butiker 79 %
Norge 20 % Digitala kanaler 21 %
Finland 12 %
Ovriga 16 %

Januari-mars 2026

Lindexdivisionens omsattning 6kade med 5,8 % till 133,7
(126,3) miljoner euro. | lokala valutor 6kade omsattningen
med 1,5 %. Omséattningsutvecklingen drevs pa av ett starkt
kommersiellt sortiment, och den backades upp av effektiva
utférsaljningsaktiviteter. De fysiska butikernas omsattning
Okade med 5,2 % i lokala valutor.

Under kvartalet dverfordes Lindexdivisionens nathandels-
verksamhet till det nya omnilagret. Konsolideringen medférde
tillfalliga negativa konsekvenser for lagerverksamheten

och nathandeln, inklusive distributionen av kundernas
natbutiksordrar, vilket minskade de digitala kanalernas
omsattning med 10,5 % i lokala valutor. Som oljd av detta,
stod nathandeln fér 20,9 % (23,7) av Lindex totala omsattning.

De bast saljande kategorierna under forsta kvartalet var
underklader efterfoljt av dammode.

Bruttovinsten okade till 86,1 (80,5) miljoner euro tack
vare den positiva omsattningsutvecklingen och de battre
bruttomarginalerna.

| slutet av kvartalet var lagervardet 116,2 (132,8) miljoner
euro. Lindexdivisionens bruttomarginal kade till 64,4 %
(63,7) framst tack vare fordelaktiga valutakurseffekter.
Bruttomarginalerna paverkades av 6kade utforsaljnings-
aktiviteter, som proaktivt syftade till att balansera lager-
volymerna fore dverféringen av nathandelslagret till det
nya omnilagret.

De jamforbara rorelsekostnaderna pa 69,2 (66,1) miljoner euro
paverkades framst av 6kade volymrelaterade rorelsekostnader
och lagerrelaterade driftskostnader. Lindex fortsatter att
fokusera pa kostnadseffektiviteten och automatiseringen av
processer for att effektivisera verksamheten.

Lindexdivisionens justerade rorelseresultat minskade till
-4,3 (-0,3) miljoner euro. Det justerade rorelseresultatet
omfattar poster som inverkar pa jamférbarheten och som ar
relaterade till ytterligare kostnader for omnilagerprojektet.
Rorelseresultatet minskade till -5,2 (-0,7) miljoner euro.
Lénsamheten minskade framst pa grund av 6kade
rorelsekostnader och hogre avskrivningar.

Investeringarna uppgick till 5,6 (5,5) miljoner euro. De var
huvudsakligen relaterade till omnilagerprojekt, forbattrade
kundupplevelser i butiker och den nya omnilagret.

Lindexdivisionen fortsatte att investera i strategiska
tillvaxtinitiativ pa sina marknader samt i sina kanaler och
kunderbjudanden. Den digitala omstallningen framskred
genom pagaende atgarder for att starkta kontaktpunkter och
interna I6sningar. Antalet aktiva kunder hos Lindexdivisionen
fortsatte att 6ka under kvartalet.

Under kvartalet 6ppnade Lindex sin andra egna butik i
Danmark och fortsatte att expandera sin affarsverksamhet
genom nya framgangsrika lanseringar tillsammans med
danska Magasin du Nord. Lindex siktar pa tillvaxt i Danmark
och pa att ytterligare starka sin narvaro i Norden. Pa Island
lanserade Lindex ett nytt franchisingpartnerskap, inklusive
nathandel, och ser fram emot att utveckla verksamheten pa
Island och utforska nya tillvaxtmajligheter.

| slutet av mars hade Lindex sammanlagt 431 butiker, av vilka
411 var egna och 20 franchisingbutiker. Under férsta kvartalet
Oppnade Lindex 2 egna nya butiker och 1 franchisebutik,
samt stangde 3 egna butiker och 11 franchisebutiker, varav
10 franchisebutiker stangdes pa Island till féljd av ett nytt
franchisepartnerskap. Utdver i sina fysiska butiker och sin
egen natbutik saljer Lindexdivisionen produkter via tredje
parters digitala modeplattformar och fysiska butiker.
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STOCKMANNDIVISIONEN

1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Omsattning, milj. euro 59,3 59,8 306,8
Omsattningstillvaxt, % -0,7 -3,9 -1,5
Andel digital omsattning, % 11,1 10,9 13,6
Digital omsattningstillvaxt, % 0,9 2,2 52
Bruttovinst, milj. euro 26,7 26,4 138,3
Bruttomarginal, % 451 441 451
Justerat rorelseresultat, milj. euro -6,2 -7,3 1,2
Justerad rorelsemarginal, % -10,5 -12,2 0,4
Rorelseresultat, milj. euro -6,2 -7,3 5,6
Rorelsemarginal, % -10,5 -12,2 1,8
Omsattningstillgangar, milj. euro 70,1 69,8 52,4
Investeringar, milj. euro 2,2 1,4 6,6
OMSATTNING OMSATTNING
PER MARKNAD 1-3/2026 PER KANAL 1-3/2026
e Finland 73 % e Varuhus 78 %
Baltikum 27 % Digitala kanaler 1%
Tjanster och hyror 1%

Januari-mars 2026

Stockmanndivisionens omsattning pa 59,3 (59,8) euro var

i linje med aret innan. Divisionens omsattning i Finland var
43,2 (43,5) miljoner euro och i Baltikum 16,2 (16,2) miljoner
euro. Nathandeln var i linje med aret innan (+0,9 %) och
stod for 11,1 % (10,9) av den totala omsattningen. Den
jamforbara omsattningen, exklusive effekten av stangningen
av varuhuset i Ostra centrum i juni 2025 och éverféringen
av inredningskategorin till Stockmanndivisionens nya
partner Vepsalainen i september 2025, 6kade jamfort med
jamforelseperioden.

Divisionens huvudkategori mode presterade val och hade en
positiv inverkan pa bade omsattningen och marginal-
utvecklingen. Stockmanns modeférsaljning utvecklades i linje
med den allmanna modemarknaden, som uppvisade en klar
tillvaxt pa divisionens hemmamarknader. Under kvartalet
starktes sortimentet genom valmottagna lanseringar av

nya varumarken, sasom SKIMS, vilket stottade aktiviteten

i butiker och online. Inom kategorierna skdnhet och livsmedel
var férsaljningen i linje med jamforelseperioden, medan
forsaljningen i kategorin hem minskade.

Antalet aktiva stamkunder och deras andel av omsattningen
Okade under kvartalet.

Bruttovinsten 6kade fran jamférelseperioden till 26,7 (26,4)
miljoner euro. Bruttomarginalen var fortsatt stark och 6kade till
45,1 % (44 1), framst tack vare mindre utférsaljning och lyckad
hantering av marginaler.

Lagervolymerna i slutet av kvartalet var i linje med
jamforelseperioden och uppgick till 70,1 (69,8) miljoner euro.

De jamforbara rérelsekostnaderna minskade till 25,8
(26,4) miljoner euro tack vare den fortsatt framgangsrika
implementeringen av kostnads- och organisatoriska
effektiviseringsatgarder, vilka aven motverkade lI6nernas
och den 6vriga kostnadsinflationens inverkan. Under
kvartalet reviderade Stockmann verksamhetsmodellen for
sin distributionscentral genom att expandera samarbetet
med dess bemanningsforetag, vilket mojliggdr mer flexibla
personalresurser i linje med efterfragan och en forbattrad
effektivitet. Framover vantas de planerade investeringarna
och den fortldpande utvecklingen av organisationen och
processerna forbattra kostnadseffektiviteten ytterligare.

Det justerade rorelseresultatet 6kade till -6,2 (-7,3) miljoner
euro, vilket var det attonde kvartalet i rad med ett forbattrat
resultat for Stockmann. Stockmanns satsningar pa
divisionens strategiska prioriteringar fortsatte att starka
konkurrenskraften, eftersom atgarderna relaterade till
rorelsekostnader och kostnadseffektivitet forbattrade
I6nsamheten.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -6,2 (-7,3)

miljoner euro. Investeringarna under kvartalet uppgick till
2,2 (1,4) miljoner euro och handlade framst om renoveringar
av Helsingforsvaruhuset, digital tillvaxt och operativa
effektivitetslosningar.

Kampanjen Galna Dagar ordnades efter rapportperioden
i april liksom aret innan. Kampanjen presterade battre &n
aret innan. Dessutom nominerades kampanjens natbutik
Hullutpaivat.com till arets natbutik foér andra aretiradien
tavling som ordnas av Digital Commerce Finland.

Lindexkoncernens delarsrapport Q1 2026
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HALLBARHET

Lindexkoncernens tre hallbarhetsteman &r klimat,

cirkular ekonomi och manskliga rattigheter. Lindex- och
Stockmanndivisionen har hallbarhetsstrategier med
handlingsplaner och mal fér centrala teman. Lindex
hallbarhetslofte ar att géra en skillnad for framtida
generationer, medan Stockmann siktar pa en resurssmart
detaljhandel.

Lindexkoncernen siktar pa att minska de absoluta
vaxthusutslappen fran sin egen verksamhet och sin
vardekedja med 42 % fram till &r 2030 jamfort med ar 2022.
Koncernen har ocksa forbundit sig till att minska absoluta
Scope 3-vaxthusgasutslapp inom FLAG-sektorn (skog,

mark och jordbruk) med 30,3 % fram till ar 2030 jamfért med
ar 2022. Malet har validerats av Science Based Targets
initiative (SBTi). Ar 2025 fortsatte vi var resa for att minska
klimatpaverkan och driva cirkularitet i vara sortiment. Till
exempel minskade Lindexkoncernens Scope 1- och 2-utslapp
med 1 %, Scope 3-utslapp fran energi- och industrikallor med
25 % samt FLAG-utslapp med 20 % jamfort med ar 2022.

PERSONAL

Lindexkoncernens genomsnittliga antal anstallda under
rapportperioden var 5 793 (5 740). Det genomsnittliga

antalet anstallda omraknat till heltidspersonal var 3 853

(3 949). | slutet av mars hade Lindexkoncernen 5 794 (5 704)
anstallda, av vilka 1 360 (1 476) arbetade i Finland,

2013 (1 987) i Sverige och 2 421 (2 241) i andra lander.
Koncernens kostnader for ersattningar till anstéllda uppgick till
56,6 (52,5) miljoner euro under forsta kvartalet 2026.

BOLAGSSTAMMAN 2026

Den ordinarie bolagsstamman, som holls den 26 mars 2026,
faststallde bokslutet for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2025,
beviljade ansvarsfrihet for personerna som fungerat som
styrelsemedlemmar eller som verkstallande direktor under
rakenskapsperioden och beslét att inte utbetala dividend for
rakenskapsperioden 2025. Bolagsstamman beslot aven att
godkanna ersattningsrapporten for bolagets ledningsorgan for
rakenskapsperioden 2025. Beslutet var radgivande.

Bolagsstamman beslot att antalet styrelsemedlemmar

blir sju (7). Stefan Bjorkman, Andrea Collesei, Roland
Neuwald, Sari Pohjonen, Tracy Stone och Harriet Williams
atervaldes till styrelsemedlemmar och Matti Piri valdes till ny
styrelsemedlem. Vid sitt konstituerande moéte valde styrelsen
Sari Pohjonen till styrelsens ordférande och Roland Neuwald
till styrelsens vice ordférande. Styrelsen beslét att tillsatta en
revisionskommitté och en personal- och beldningskommitté
bland sina medlemmar. Matti Piri valdes till ordférande for
revisionskommittén, medan Roland Neuwald och

Sari Pohjonen valdes till kommitténs 6vriga medlemmar.
Stefan Bjorkman atervaldes till personal- och beldnings-
kommitténs ordférande och Sari Pohjonen, Tracy Stone

och Harriet Williams till kommitténs dvriga medlemmar.

Besluten av bolagsstamman offentliggjordes i sin helhet i ett
bérsmeddelande den 26 mars 2026.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

| slutet av mars hade Lindex Group Abp sammanlagt

164 125 669 aktier. Baserat pa aktieemissionen relaterad till
prestationsaktieplanen 2023-2025 registrerades totalt 84 278
nya aktier i det finska handelsregistret som administreras av
Patent- och registerstyrelsen den 10 mars 2026.

| slutet av mars var aktiekapitalet 77,6 miljoner euro, och
marknadsvardet uppgick till 374,2 (501,0) miljoner euro.

| slutet av mars 2026 var kursen for aktien LINDEX 2,28
(3,10) euro. Under januari—-mars var den hogsta kursen
for en LINDEX-aktie 2,69 (3,31) euro och den lagsta 2,16
(2,62) euro. Totalt 7,5 miljoner aktier omsattes pa Nasdaq
Helsinki under januari-mars. Detta motsvarar 4,6 % av det
genomsnittliga antalet aktier.

Bolaget innehar inga egna aktier och styrelsen har inga
gallande fullmakter att forvarva aktier i bolaget. | slutet av
mars hade Lindexkoncernen sammanlagt 38 784 (40 527)
aktiedgare. Det utlandska innehavet var 29,1 % (28,2).

KONTINUITET, RISKER OCH
OSAKERHETER PA KORT SIKT

Lindexkoncernen bedriver affarsverksamhet i en dynamisk
och komplex miljo som exponerar bolaget for en mangd
risker som kan paverka dess ekonomiska resultat,
verksamhet och anseende. Dessa risker beror bland annat
pa makroekonomiska faktorer, sdsongsvariationer, komplexa
leveranskedjor, informationsséakerhetshot och 6kande
hallbarhetsrisker samt krav pa efterlevnad. Detaljerad
information om Lindexkoncernens risker finns i arsrapporten
2025 pa adressen https://www.lindexgroup.com/wp-content/
uploads/sites/5/2026/03/LindexGroup-Ar-2025.pdf

HANDELSER EFTER
REDOVISNINGSPERIODEN

Inga signifikanta handelser har intraffat efter
rakenskapsperiodens utgang.

Lindexkoncernens delarsrapport Q1 2026
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FINANSIELL RAPPORTERING 2026

De finansiella rapporterna ar 2026 publiceras enligt
féljande schema:

- Halvarsrapport januari—juni 2026: 17 juli 2026

- Delarsrapport januari—september 2026: 22 oktober 2026

WEBCAST FOR ANALYTIKER OCH MEDIER

En engelsksprakig media- och analytikertraff ordnas

i dag den 28 april 2026 kl. 10.00 som en direktsand
webcast som kan féljas via denna lank. Inspelningen
och presentationsmaterialet finns tillgangliga pa bolagets
webbplats efter evenemanget.

Helsingfors, den 27 april 2026

LINDEX GROUP Abp
Styrelsen

Ytterligare information:

Susanne Ehnbage, verkstallande direktor

Henrik Henriksson, ekonomidirektor

Kontakt via Lindexkoncernens MediaDesk
info@stockmann.com, tel. +358 50 389 0011
Marja-Leena Dahlskog, Head of Communications & IR,
tel. + 358 50 502 0060

Lindexkoncernens delarsrapport Q1 2026
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BOKSLUTSSAMMANDRAG

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34. Siffrorna ar oreviderade.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Milj. euro 1.1-31.3.2026 1.1-31.3.2025 1.1-31.12.2025
OMSATTNING 193,0 186,0 952,3
Ovriga rérelseintékter 0,0

Material och tjanster -80,1 -79,2 -397,9
Kostnader for ersattningar till anstallda -56,6 -52,5 -214,8
Avskrivningar och nedskrivningar -28,5 -25,3 -104,7
Ovriga rérelsekostnader -41,0 -38,5 -170,1
Kostnader sammanlagt -206,1 -195,6 -887,5
RORELSEVINST/-FORLUST -13,1 -9,5 64,7
Finansiella intakter 0,6 0,7 3,6
Finansiella kostnader -10,5 -12,4 -40,4
Finansiella intékter och kostnader sammanlagt -9,9 -11,6 -36,8
VINST/FORLUST FORE SKATTER -23,0 -21,2 28,0
Inkomstskatter 2,7 1,0 -3,6
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST -20,3 -20,2 24,4
Rékenskapsperiodens vinst/forlust hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -19,7 -20,2 26,2
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,6 -1,8
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, euro:

Fran arets resultat, fére utpadning -0,12 -0,13 0,16
Fran arets resultat, efter utpadning -0,12 -0,12 0,16
KONCERNENS TOTALRESULTATRAKNING

Milj. euro 1.1-31.3.2026 1.1-31.3.2025 1.1-31.12.2025
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST -20,3 -20,2 24,4
Ovriga poster i totalresultatrakningen:

Poster som senare kan omklassificeras i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser av utlandska enheter, fore skatter -3,6 29,4 28,3
Omrakningsdifferenser av utlandska enheter, minskad med skatt -3,6 29,4 28,3
Sakring av kassaflode, fore skatter 0,8 -3,7 -1,8
Sakring av kassafléde, minskad med skatt 0,8 -3,7 -1,8
Periodens ovriga totalresultat, netto -2,8 25,7 26,6
PERIODENS TOTALRESULTAT SAMMANLAGT -23,1 55 50,9
Periodens totalresultat sammanlagt hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -22,5 55 52,8
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,6 -1,8
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Milj. euro 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Goodwill 2541 256,4 257,0
Varumarket 83,1 83,8 84,0
Immateriella rattigheter 37,4 35,0 38,4
Ovriga immateriella tillgangar 0,3 0,1 0,3
Forskott och pagaende nyanlaggningar 1,4 1,1 0,9
Immateriella tillgangar sammanlagt 376,3 376,4 380,6
Materiella anldggningstillgangar

Mark- och vattenomraden 2,2 0,4 2,2
Byggnader och anlaggningar 40,2 41,0
Maskiner och inventarier 86,7 39,2 39,8
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 15,5 14,4 15,4
Tillgangar med nyttjanderatt 454,9 468,8 448,3
Forskott och pagaende nyanlaggningar 3,6 93,9 51,4
Materiella anldaggningstillgangar sammanlagt 603,1 616,8 598,1
Forvaltningsfastigheter 0,5 0,5 0,5
Langfristiga fordringar 3,2 3,3 3,5
Ovriga placeringar 0,4 0,4 0,4
Latenta skattefordringar 28,0 31,0 28,2
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 1011,5 1028,4 1011,3
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsattningstillgangar 186,4 202,6 163,8
Kortfristiga fordringar

Inkomstskattefordringar 8,7 6,9 3,8
Rantefria fordringar 37,5 36,5 42,4
Kortfristiga fordringar sammanlagt 46,3 43,4 46,1
Likvida medel 71,6 52,4 134,8
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 304,2 298,4 344,8
TILLGANGAR SAMMANLAGT 1315,8 1326,8 1356,2
Milj. euro 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 77,6 77,6 77,6
Fonden for investerat fritt eget kapital 80,7 78,6 80,7
Ovriga fonder 0,8 -1,9 0,0
Omréakningsdifferenser -9,7 -5,1 -6,1
Balanserade vinstmedel 276,6 250,3 298,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 425,9 399,4 451,0
Innehav utan bestimmande inflytande 0,6 -1,2
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 426,6 399,4 449,7
LANGFRISTIGA SKULDER

Latenta skatteskulder 46,6 54,1 47,5
Langfristiga rantebarande finansieringsskulder 76,3

Langfristiga leasingskulder 505,1 522,0 500,9
Langfristiga rantefria skulder och avsattningar 0,1 0,4 0,2
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 551,8 652,9 548,5
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande finansieringsskulder 83,4 8,0 83,3
Kortfristiga leasingskulder 95,9 93,9 93,5
Kortfristiga rantefria skulder

Leverantorskulder och 6vriga kortfristiga skulder 156,5 155,3 179,3
Inkomstskatteskulder 1,6 1,4 1,9
Kortfristiga avsattningar 15,9

Kortfristiga rantefria skulder sammanlagt 158,2 172,5 181,2
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 337,4 274,5 357,9
SKULDER SAMMANLAGT 889,2 927,4 906,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 1315,8 1326,8 1356,2
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Milj. euro 1.1-31.3.2026 | 1.1-31.3.2025| 1.1-31.12.2025
KASSAFLODE FRAN RORELSEN

Rakenskapsperiodens vinst/forlust -19,7 -20,2 26,2
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 28,5 25,3 104,7
Forsaljningsvinster (-) och -forluster (+) fran forsaljning av bestaende aktiva 0,4 0,0 0,2
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 9,9 12,4 38,6
Ranteintakter -0,6 -0,7 -3,6
Inkomstskatter -2,7 -1,0 3,6
Ovriga justeringar -0,4 0,6 -5,1
Forandringar av rorelsekapital:

Okning (-) / minskning (+) av omséttningstiligangar -23,9 -26,2 12,3
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga férsaljningsfordringar och 6vriga fordringar 4,5 10,3 1,7
Okning (+) / minskning (-) av leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder -19,9 -23,1 -0,8
Betalda rantor -8,4 -9,0 -42,4
Erhallna rantor fran rorelsen 0,5 0,5 1,8
Betalda skatter fran rorelsen -3,8 -8,2 -13,9
Nettokassaflode fran rérelsen -35,6 -39,2 123,2
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -8,1 -6,8 -30,6
Deponeringssakerhet 0,0 0,0 0,0
Erhallna dividender fran investeringar 0,1 0,1
Nettokassaflode fran investeringar -8,1 -6,7 -30,5
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Upptagning av kortfristiga lan 0,0 0,3 1,5
Aterbetalning av leasingskulder -19,5 -19,9 -79,6
Nettokassaflode fran finansiering -19,5 -19,5 -78,2
NETTOFORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -63,2 -65,4 14,6
Likvida medel vid periodens ingang 134,8 114,7 114,7
Nettoférandring av likvida medel -63,2 -65,4 14,6
Inverkan av kursdifferenser 0,0 3,2 5,6
Likvida medel vid periodens utgang 71,6 52,4 134,8
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
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EGET KAPITAL 1.1.2026 77,6 80,7| -0,2, 0,2 -6,1| 298,8| 451,0 -1,2| 449,7
Rakenskapsperiodens vinst/forlust -19,7| -19,7 -0,6 -20,3
Omrakningsdifferenser av utlandska enheter -3,6 -3,6 0,0 -3,6
Sakring av kassaflode 0,8 0,8 0,8
Periodens totalresultat sammanlagt 0,8 -3,6 -19,7| -22,5 -0,6| -23,1
Aktierelaterade ersattningarna -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga férandringar 24| 24 2,5 0,0
Ovriga forandringar i eget kapital sammanlagt -2,6 -2,6 25 -0,1
EGET KAPITAL 31.3.2026 77,6 80,7 0,6/ 02 -9,7 276,6/ 4259 0,6/ 426,6
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EGET KAPITAL 1.1.2025 77,6 78,6 1,5/ 02| -34,4| 270,5| 394,0 394,0
Rakenskapsperiodens vinst/forlust -20,2| -20,2 -20,2
Omrakningsdifferenser av utlandska enheter 29,4 29,4 29,4
Sakring av kassaflode -3,7 -3,7 -3,7
Periodens totalresultat sammanlagt -3,7 29,4 -20,2 55 55
Aktierelaterade ersattningarna 0,0 0,0 0,0
Ovriga forandringar i eget kapital sammanlagt 0,0 0,0 0,0
EGET KAPITAL 31.3.2025 77,6 78,6 -2,1 0,2 -51| 250,3| 3994 399,4
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EGET KAPITAL 1.1.2025 77,6 78,6 1,5/ 02| -34,4| 270,5| 394,0 394,0
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 26,2| 26,2 -1,8| 244
Omrakningsdifferenser av utlandska enheter 28,3 28,3 0,0/ 28,3
Sakring av kassaflode -1,8 -1,8 -1,8
Periodens totalresultat sammanlagt -1,8 28,3 26,2| 52,8 -1,9] 50,9
Emission av aktier till borgenarer till saneringsskulder utan 21 2,1 21
sakerhet
Aktierelaterade ersattningarna 0,3 0,3 0,3
Ovriga férandringar 1,8 1,8 0,6 2,5
Ovriga forandringar i eget kapital sammanlagt 2,1 2,1 4,2 0,6 4,8
EGET KAPITAL 31.12.2025 77,6 80,7| -0,2/ 0,2 -6,1| 298,8| 451,0 -1,2| 4497

NOTER TILL BOKSLUTET, SAMMANDRAG
REDOVISNINGSPRINCIPER
Lindexkoncernens delarsrapport for januari-mars 2026 har upprattats i enlighet med standarden IAS 34 'Deléarsrapportering’.

Lindexkoncernen har tillampat samma redovisningsprinciper vid upprattandet av denna delarsrapport som i koncernens bokslut
for rakenskapsaret 2025. Informationen som presenteras i denna delarsrapport har inte reviderats.
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KONCERNENS RORELSESEGMENT

Omsattning, milj. euro Q1 2026 Q12025 1.1-31.3.2026| 1.1-31.3.2025| 1.1-31.12.2025
Lindex 133,7 126,3 133,7 126,3 645,9
Stockmann 59,3 59,8 59,3 59,8 306,8
Ofordelat och elimineringar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,4
Koncernen sammanlagt 193,0 186,0 193,0 186,0 952,3
Redovisad rorelsevinst/-forlust, milj. euro Q1 2026 Q12025 1.1-31.3.2026| 1.1-31.3.2025| 1.1-31.12.2025
Lindex -5,2 -0,7 -5,2 -0,7 64,6
Stockmann -6,2 -7,3 -6,2 -7,3 5,6
Oférdelat och elimineringar -1,7 -1,5 1,7 -1,5 -5,5
Koncernen sammanlagt -13,1 -9,5 -13,1 -9,5 64,7
Finansiella intékter 0,6 0,7 0,6 0,7 3,6
Finansiella kostnader -10,5 -12,4 -10,5 -12,4 -40,4
Vinst/forlust fore skatter, koncernen sammanlagt -23,0 -21,2 -23,0 -21,2 28,0
Justeringar till rérelsevinst/-forlust, milj. euro Q1 2026 Q12025 1.1-31.3.2026| 1.1-31.3.2025| 1.1-31.12.2025
Lindex -0,8 -0,5 -0,8 -0,5 -7,5
Stockmann 4.4
Oférdelat -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -1,7
Koncernen sammanlagt -1,2 -0,8 -1,2 -0,8 -4,8
Justerad rorelsevinst/-férlust, milj. euro Q1 2026 Q12025 1.1-31.3.2026| 1.1-31.3.2025| 1.1-31.12.2025
Lindex -4,3 -0,3 -4,3 -0,3 72,1
Stockmann -6,2 -7,3 -6,2 -7,3 1,2
Oférdelat och elimineringar -1,3 -1,2 -1,3 -1,2 -3,8
Koncernen sammanlagt -11,9 -8,7 -11,9 -8,7 69,5
Avskrivningar och nedskrivningar, milj. euro Q1 2026 Q12025| 1.1-31.3.2026| 1.1-31.3.2025| 1.1-31.12.2025
Lindex 21,2 18,1 21,2 18,1 75,3
Stockmann 7,2 7,2 7,2 7,2 29,4
Ofordelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernen sammanlagt 28,5 25,3 28,5 25,3 104,7
Investeringar *), milj. euro Q1 2026 Q12025 1.1-31.3.2026| 1.1-31.3.2025| 1.1-31.12.2025
Lindex 26,6 27,0 26,6 27,0 79,1
Stockmann 2,2 1,4 2,2 1,4 7,0
Koncernen sammanlagt 28,8 28,4 28,8 28,4 86,1
*) Inklusive tillgangar med nyttjanderatt

Tillgangar, milj. euro 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Lindex 992,7 982,7 1033,2
Stockmann 322,7 343,9 322,6
Oférdelat 0,4 0,2 0,3
Koncernen sammanlagt 1315,8 1326,8 1 356,2
IFRS 16 Leasingskulder, milj. euro 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Lindex 301,9 291,8 288,8
Stockmann 299,0 3241 305,5
Koncernen sammanlagt 601,0 616,0 594,4
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UPPGIFTER OM MARKNADSOMRADEN

Omsattning, milj. euro Q1 2026 Q12025 1.1-31.3.2026| 1.1-31.3.2025| 1.1-31.12.2025
Finland 58,5 58,6 58,5 58,6 308,6
Sverige*) 70,5 66,2 70,5 66,2 339,7
Norge 27,3 25,5 27,3 25,5 131,7
Andra lander 36,7 35,7 36,7 35,7 172,3
Marknadsomraden sammanlagt 193,0 186,0 193,0 186,0 952,3
Finland % 30,3 % 31,5% 30,3 % 31,5 % 32,4 %
Utlandet % 69,7 % 68,5 % 69,7 % 68,5 % 67,6 %
Rorelsevinst/-forlust, milj. euro Q1 2026 Q12025 1.1-31.3.2026| 1.1-31.3.2025| 1.1-31.12.2025
Finland -7,0 -7,6 -7,0 -7,6 0,2
Sverige*) -10,1 -4,7 -10,1 -4,7 45,2
Norge 1,7 1,5 1,7 1,5 6,9
Andra lander 2,3 1,3 2,3 1,3 12,5
Marknadsomraden sammanlagt -13,1 -9,5 -13,1 -9,5 64,7
Langfristiga tillgangar, milj. euro 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Finland 245,8 243,2 239,7
Sverige 632,5 630,4 635,7
Norge 59,2 62,5 56,0
Andra lander 46,1 61,2 51,8
Marknadsomraden sammanlagt 983,6 997,3 983,1
Finland % 25,0 % 24,4 % 24,4 %
Utlandet % 75,0 % 75,6 % 75,6 %

*) inkluderar franchisinginkomster
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KONCERNENS NYCKELTAL

31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Soliditet, % 324 30,1 33,3
Nettoskuldsattningsgrad, % 143,9 162,2 120,4
Kassaflode fran rorelsen per aktie, fran borjan av perioden, euro -0,22 -0,24 0,76
Rantebarande nettoskuld, milj. euro 612,7 647,9 542,8
Antal aktier vid periodens slut, 1 000 st. 164 126 161 623 164 041
Antal aktier, vagt medeltal, 1000 st. 164 062 161 623 162 731
Aktiestockens marknadsvarde, milj. euro 374,2 501,0 405,2
Roérelsemarginal, % -6,8 -5,1 6,8
Eget kapital per aktie, euro 2,60 2,47 2,75
Avkastning pa eget kapital, glidande 12 man., % 6,5 2,2 6,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, glidande 12 man., % 5,9 5,8 6,2
Personal i medeltal, omraknat till heltidsanstallda 3 853 3949 4015
Investeringar, fran borjan av rakenskapsperioden, milj. euro *) 7,8 6,8 31,1
*) Exklusive tillgangar med nyttjanderatt
NYCKELTALENS BERAKNINGSPRINCIPER
Nyckeltal enligt IFRS-standarderna
Resultat/aktie = resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare

antal aktier i genomsnitt (fore och efter utpadning)
Alternativa nyckeltal
Soliditet, % = eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare
- : ~ x100
balansomslutning — erhallna férskott

Nettoskuldsattningsgrad, % = rantebarande frammande kapital — likvida medel och réntebarande fordringar X100

eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Kassaflode fran rorelsen/aktie =

nettokassaflode fran rorelsen

antal aktier i genomsnitt exklusive av bolaget &gda egna aktier

Rantebarande nettoskuld =

Rérelsemarginal, % = rorelseresultat

Y x100
omséttning

Aktiestockens marknadsvarde =

Eget kapital/aktie =

eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare

antal aktier pa bokslutsdagen

Avkastning pa eget kapital, % =

rakenskapsperiodens resultat (12 manader)

rantebarande frammande kapital — likvida medel och réntebarande fordringar

antal aktier i slutet av perioden multiplicerat med aktiens bérskurs pa bokslutsdagen

x100

eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare (genomsnittligt under 12 manader)

Avkastning pa investerat kapital, %

resultat fore skatter + rante- och 6vriga finansiella kostnader (12 manader)

investerat kapital (genomsnittligt under 12 manader)

Investerat kapital =

Fritt rérelsekassaflode =

justerat driftsbidrag (EBITDA) — hyresbetalningar

balansomslutning — latent skatteskuld samt évriga rantefria skulder
(genomsnittligt under 12 manader)

x100

+/- foréandringar i nettorérelsekapital — investeringar (utan betalningar av saneringsskulder
och investeringar i Lindexdivisionens omnilager)

EURONS VAXELKURSER

Kursen pa bokslutsdagen 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
NOK 11,2125 11,4130 11,8430
SEK 10,9430 10,8490 10,8215
Medelkursen for rakenskapsperioden 1.1-31.3.2026 1.1-31.3.2025 1.1-31.12.2025
NOK 11,3871 11,6506 11,7188
SEK 10,6948 11,2318 11,0643
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UPPGIFTER PER KVARTAL

Koncernens resultatrakning per kvartal

Milj. euro Q12026| Q4 2025| Q3 2025| Q2 2025| Q12025 Q42024 Q32024 | Q2 2024
Kvarvarande verksamhet

Omsittning 193,0 284,7 227,6 253,9 186,0 273,7 2221 251,6
Material och tjanster -80,1 -116,4 -95,6 -106,7 -79,2 -114,6 -92,8/ -100,6
Kostnader for ersattningar till anstallda -56,6 -56,5 -50,6 -55,2 -52,5 -53,8 -48,9 -563,3
Avskrivningar och nedskrivningar -28,5 -27,3 -26,1 -26,0 -25,3 -23,9 -24.9 -24,7
Ovriga rérelsekostnader -41,0 -50,8 -40,2 -40,6 -38,5 -48,2 -40,5 -52,6
Kostnader totalt -206,1 -251,01 -212,6 -228,4 -195,6 -240,5 -207 1 -231,2
Rorelsevinst/-forlust -13,1 33,8 15,1 25,5 -9,5 33,1 15,0 20,3
Finansiella intakter 0,6 1,8 -0,2 1,3 0,7 1,4 0,4 0,8
Finansiella kostnader -10,5 -11,0 -9,6 -7,4 -12,4 -10,4 -9,1 -8,9
Finansiella intdakter och kostnader sammanlagt -9,9 -9,2 -9,8 -6,1 -11,6 -9,0 -8,7 -8,1
Vinst/forlust fore skatter -23,0 24,5 53 19,4 -21,2 241 6,3 12,2
Inkomstskatter 2,7 5,1 -3,3 -6,3 1,0 4.4 -4.5 -5,2
Réakenskapsperiodens vinst/forlust -20,3 29,6 1,9 13,1 -20,2 19,8 1,8 7,0
Rékenskapsperiodens vinst/forlust hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -19,7 31,4 1,9 13,1 -20,2 19,8 1,8 7,0
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,6 -1,8

Resultat per aktie per kvartal

Euro Q12026 Q4 2025| Q3 2025| Q2 2025| Q12025 Q4 2024| Q3 2024 | Q2 2024
Fran arets resultat, fore utspadning -0,12 0,19 0,01 0,08 -0,13 0,12 0,01 0,04
Fran arets resultat, efter utpadning -0,12 0,19 0,01 0,08 -0,12 0,12 0,01 0,04
Segmentuppgifter per kvartal

Milj. euro Q12026 Q4 2025| Q3 2025| Q2 2025| Q12025| Q4 2024| Q3 2024| Q2 2024
Omsittning

Lindex 133,7 181,9 165,4 172,3 126,3 169,1 159,3 169,7
Stockmann 59,3 102,9 62,4 81,7 59,8 104,6 62,9 81,9
Ofordelat och elimineringar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Koncernen sammanlagt 193,0 284,7 227,6 253,9 186,0 273,7 2221 251,6
Redovisad rorelsevinst/-forlust

Lindex -5,2 24,4 19,3 21,7 -0,7 26,3 20,6 30,5
Stockmann -6,2 10,5 -2,8 52 -7,3 10,4 -4,5 -8,3
Oférdelat och elimineringar -1,7 -1,1 -1,5 -1,4 -1,5 -3,6 -1,2 -1,9
Koncernen sammanlagt -13,1 33,8 15,1 25,5 -9,5 33,1 15,0 20,3
Justeringar till rorelsevinst/-forlust

Lindex -0,8 -5,1 -0,8 -1,1 -0,5 -0,4 -0,5 -0,3
Stockmann -0,4 -0,2 5,0 -0,1 0,0 -7,8
Ofordelat -0,3 -0,2 -0,6 -0,6 -0,3 -2,4 -0,3 -1,1
Koncernen sammanlagt -1,2 -5,7 -1,5 3,3 -0,8 -3,0 -0,8 -9,1
Justerad rorelsevinst/-forlust

Lindex -4,3 29,4 20,2 22,8 -0,3 26,8 21,1 30,8
Stockmann -6,2 10,8 -2,6 0,2 -7,3 10,5 -4,5 -0,6
Oférdelat och elimineringar -1,3 -0,8 -0,9 -0,9 -1,2 -1,2 -0,8 -0,8
Koncernen sammanlagt -11,9 39,4 16,6 22,2 -8,7 36,1 15,8 29,5
Uppgifter om marknadsomraden

Milj. euro Q12026 Q4 2025| Q3 2025| Q2 2025| Q12025 Q42024 Q32024 | Q2 2024
Omsittning

Finland 58,5 99,0 68,1 83,0 58,6 99,4 68,3 85,1
Sverige*) 70,5 96,6 85,2 91,6 66,2 88,3 82,5 88,3
Norge 27,3 36,7 33,6 35,9 25,5 34,2 31,5 35,9
Andra lander 36,7 52,4 40,8 43,4 35,7 51,7 39,8 42,3
Koncernen sammanlagt 193,0 284,7 227,6 253,9 186,0 273,7 2221 251,6
Finland % 30,3%| 348%| 299%| 32,7% 31,5%| 36,3%| 30,7%| 338%
Utlandet % 69,7 %| 652%| 701%| 67,3% 68,5%| 63,7%| 693%| 66,2%
Rorelsevinst/-forlust

Finland -7,0 71 -3,2 3,9 -7,6 52 -4,6 -9,8
Sverige*) -10,1 19,2 14,3 16,4 -4,7 19,4 16,6 26,8
Norge 1,7 1,9 1,8 1,8 1,5 2,5 1,4 1,2
Andra lander 2,3 5,5 2,3 3,4 1,3 6,0 1,6 2,1
Koncernen sammanlagt -13,1 33,8 15,1 25,5 9,5 33,1 15,0 20,3

*) Inkluderar franchisinginkomster
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ANSVARSFORBINDELSER OCH DERIVATKONTRAKT

Koncernens ansvarforbindelser, milj. euro 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Pantsatta aktierna i dotterbolag *) 303,4 303,4 303,4
Pantsatta lanefordringar **) 371,8 397,8 376,0
Hyresgarantier 8,9 9,9 8,9
Andra garantier 0,1 0,1 0,1
Elavtalansvar 0,1 0,2 0,0
Totalt 684,2 711,5 688,4
*) Bokforingsvarde pa pantsatta aktierna i dotterbolag

**) Bokforingsvarde pa dotterbolags pantsatta lanefordringar

Hyreskontrakt for koncernens affarslagenheter, milj. euro 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Inom ett ar 3,3 53 5,8
Langre an ett ar 5,0 8,7 19,2
Totalt 8,4 14,0 25,1
Avgifter for koncernens leasingavtal, milj. euro 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Inom ett ar 0,1 0,1 0,1
Langre an ett ar 0,1 0,1 0,1
Totalt 0,1 0,3 0,1
Koncernens derivatkontrakt, milj. euro 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Nominellt varde

Valutaderivat 34,2 36,1 39,4
Totalt 34,2 36,1 39,4
KONCERNENS TILLGANGAR OCH GOODWILL

Tillgangar, milj. euro 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 2043,0 19248 19248
Omrakningsdifferens +/- 35,6 74,2 77,9
Okningar under perioden 28,8 28,4 86,1
Minskningar under perioden -15,3 -2,6 -45,8
Overféringar mellan posterna under perioden 0,0

Anskaffningsutgift vid periodens utgang 2092,2 2024,9 2 043,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid periodens ingang -1 063,8 -970,4 -970,4
Omrakningsdifferens +/- -32,0 -37,8 -38,3
Avskrivningar pa minskningar under perioden 12,0 3,1 49,6
Overféringar mellan posterna under perioden -0,7
Rakenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning -28,5 -25,3 -104,7
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid periodens utgang -1112,3 -1031,2 -1 063,8
Bokforingsvarde vid periodens ingang 979,2 954,5 954,5
Bokforingsvarde vid periodens utgang 979,9 993,6 979,2
| sammanstallningen av koncernens tillgangar ingar féljande

forandring i koncerngoodwill:

Goodwill, milj. euro 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 257,0 2426 242,6
Omrakningsdifferens +/- -2,9 13,8 14,5
Bokforingsvérde vid periodens utgang 2541 256,4 257,0
TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT

Milj. euro 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 831,7 777,0 777,0
Omrakningsdifferens +/- 43,9 18,6 20,9
Okningar under perioden 21,0 21,5 55,0
Minskningar under perioden -11,5 -0,9 -21,2
Anskaffningsutgift vid periodens utgang 885,1 816,3 831,7
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid periodens ingang -383,5 -320,3 -320,3
Omrakningsdifferens +/- -35,0 -8,9 -8,3
Avskrivningar pa minskningar under perioden 8,3 1,4 25,0
Rakenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning -19,9 -19,6 -79,9
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid periodens utgang -430,2 -347,5 -383,5
Bokforingsvarde vid periodens ingang 448,3 456,8 456,8
Bokforingsvarde vid periodens utgang 454.9 468,8 448,3

Lindexkoncernens delarsrapport Q1 2026

18



FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSGRUPP OCH HIERARKISK KLASSIFICERING AV VERKLIGA VARDEN

Finansiella tillgangar, milj. euro |Taso | Bokforings- Verkligt Bokforings-| Verkligt varde Bokfoérings-| Verkligt varde
varde vérde varde varde

31.3.2026 31.3.2026 31.3.2025 31.3.2025 31.12.2025 31.12.2025
Derivatkontrakt, 2 0,7 0,7 0,1 0,1 0,1 0,1
sakringsredovisning tillampas
Finansiella tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga fordringar 3,2 3,2 3,3 3,3 3,5 3,5
Kortfristiga fordringar, rantefria 36,9 36,9 36,4 36,4 42,3 42,3
Likvida medel 71,6 71,6 52,4 52,4 134,8 134,8
Ovriga placeringar 3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Finansiella tillgangar per 112,8 112,8 92,6 92,6 181,1 181,1
varderingsgrupp totalt
Finansiella skulder, milj. euro Taso | Bokforings- Verkligt Bokférings-| Verkligt varde Bokférings-| Verkligt varde

varde véarde varde varde

31.3.2026 31.3.2026 31.3.2025 31.3.2025 31.12.2025| 31.12.2025
Derivatkontrakt, 2 0,1 0,1 2,2 2,2 0,3 0,3
sakringsredovisning tillampas
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga skulder, rantebarande 2 76,3 72,0
Langfristiga leasingskulder 505,1 505,1 522,0 522,0 500,9 500,9
Langfristiga skulder, rantefria 0,1 0,1 0,4 0,4 0,2 0,2
Kortfristiga skulder, rantebarande 2 83,4 82,2 8,0 8,0 83,3 81,4
Kortristiga leasingskulder 95,9 95,9 93,9 93,9 93,5 93,5
Kortfristiga skulder, rantefria 156,5 156,5 153,1 153,1 179,0 179,0
Finansiella skulder per 841,0 839,8 856,0 851,7 857,1 855,2
varderingsgrupp totalt
Andring i verkligt virde av évriga placeringar, milj. euro 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Bokféringsvarde vid periodens ingang 0,4 0,4 0,4
Omrakningsdifferens +/- 0,0 0,0 0,0
Bokforingsvarde vid periodens utgang 0,4 0,4 0,4

Koncernen tillampar foljande rangordning for att faststalla och offentliggéra det verkliga vardet pa finansiella instrument enligt olika

varderingstekniker:

Niva 1: Noterade (ojusterade) priser for identiska tillgangar och skulder pa aktiva marknader

Niva 2: Varderingsmetoder, som anvander noterat marknadspris som ingangsdata. Noteringarna ar tillgédngliga regelbundet pa

borsen, hos méaklare eller tjansteproducenter inom marknadsprissattning. Finansiella instrument pa niva 2 ar icke-bérsnoterade (OTC)
derivatinstrument som klassificeras till antingen verkligt varde och bokfors i resultatrakningen eller som sakringsredovisas
Niva 3: Sadana varderingstekniker av vilka kravs betydande ledningens bedémning.

Under den rakenskapsperioden forekom inga overféringar mellan nivaerna.

Finansiella tillgangar pa tredje nivan ar investeringar i aktier av onoterade foretag. Verkligt varde av aktier faststalls enligt metoder, som
kraver ledningens beddmning. Vinster och forluster harrérande fran investeringar bokfors i 6vriga rorelseintakter och rérelsekostnader
i resultatrékningen, eftersom beslut att forvarva eller éverfora investeringar har gjorts pa kommersiella grunder. Den féljande kalkylen
forevisar andringar i finansiella tillgangar som varderas i verkligt varde under rapporteringsperioden.
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KASSAFLODENA, SOM BYGGER PA KONTRAKT OM FINANSIELLA SKULDER

1.1-31.12.| 1.1-31.12.] 1.1-31.12.| 1.1-31.12.
Milj. euro 31.3.2026 2026 2027 2028 2029| 1.1.2030- Totalt
Kortfristiga skulder Bond 731 -73,2 -73,2
Kortfristiga skulder 10,2 -10,2 -10,2
Leverantdrskulder och 6évriga skulder 85,9 -85,9 -85,9
Langfristiga leasingskulder 505,1 -105,2 -95,5 -77,5 -386,6 -664,8
Kortfristiga leasingskulder 95,9 -116,6 -116,6
Leasingskulder, totalt 601,0 -116,6 -105,2 -95,5 -77,5 -386,6 -781,4
Totalt 770,2 -285,9 -105,2 -95,5 -717,5 -386,6 -950,7

I juli 2021 konverterades saneringsskulder pa 66,1 milj. euro till ett nytt masskuldebrevslan, som ska aterbetalas ar 2026 och pa vilket ska
betalas 0,1 milj. euro arlig rénta. | ar 2022 ytterligare masskludebrevslan konverterades med 1,5 milj. euro, i ar 2023 med 4,4 milj. euro

och i januari 2024 med 1,1 milj. euro.

Leasingskuldernas bokforingsvarde har diskonterats i enlighet med IFRS 16. Kassaflédena ar presenterade enligt sina nominella varden.

SANERINGSSKULDER

Milj. euro 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Saneringsskulder relaterade till avsattningar 15,9

Totalt 15,9

Ar 2025 bestod avsattningarna av ett omtvistat krav fran hyresvérden avseende ett uppsagt hyresavtal.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Milj. euro 1.1-31.3.2026 1.1-31.3.2025 1.1-31.12.2025
Ranteintakter fran bankdepositioner, dvriga placeringar och valutaderivat 0,5 0,5 1,8
Ovriga finansiella intdkter 0,1 0,2 1,8
Finansiella intékter totalt 0,6 0,7 3,6
Rantekostnader for finansiella skulder som varderas till periodiserad -1,0 -0,8 -2,0
anskaffningsutgift

Rantekostnader for leasingavtal -9,5 -9.4 -37,4
Valutakursdifferenser 0,0 -2,2 -0,9
Finansiella kostnader totalt -10,5 -12,4 -40,3
Finansiella intdkter och kostnader totalt -9,9 -11,6 -36,7
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