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Lindexkoncernens resultat for andra kvartalet paverkades
av en utmanande marknadsmiljo, resultatprognosen

for hela aret oforandrad

April—-juni 2025:

» Lindexkoncernen inledde processen for att avsluta
foretagssaneringsprogrammet och forvantar sig att
saneringen avslutas under tredje kvartalet 2025.

 Lindexkoncernens omsattning kade med 0,9 % till
253,9 (251,6) miljoner euro. Omsattningen ékade med
0,2 % i lokala valutor.

- Lindexdivisionens omsattning uppgick till 172,3 (169,7)
miljoner euro. Omsattningen 6kade med 1,5 % och med
0,4 % i lokala valutor.

- Stockmanndivisionens omsattning var 81,7 (81,9) miljoner
euro och lag pa samma niva som aret innan.

» Koncernens bruttomarginal minskade till 58,0 % (60,0)
framst pa grund av 6kade forsaljningsdrivande aktiviteter for
att tackla den priskansliga marknadsmiljon.

« Koncernens justerade rorelseresultat minskade till
22,2 (29,5) miljoner euro.

- Lindexdivisionens justerade rorelseresultat minskade
till 22,8 (30,8) miljoner euro pa grund av en lagre
bruttomarginal.

- Stockmanndivisionens justerade rorelseresultat
forbattrades till 0,2 (-0,6) miljoner euro till foljd av
framgangsrika kostnadsnedskarningar.

» Rorelseresultatet 6kade till 25,5 (20,3) miljoner euro.

* Nettoresultatet 6kade till 13,1 (7,0) miljoner euro.

» Det justerade resultatet per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 0,08 euro (0,04).

Resultatprognos for 2025 (oférandrad):

Lindexkoncernen férvantar sig att omsattningen kommer att
O0ka med 0-4 % i lokala valutor ar 2025 jamfort med ar 2024.
Koncernens justerade rorelseresultat uppskattas vara 70—90
miljoner euro. Valutakursfluktuationer kan ha en stor inverkan
pa det justerade rorelseresultatet.

Januari—juni 2025:

» Lindexkoncernens omsattning uppgick till 439,9 (444,4)
miljoner euro. Omsattningen minskade med 1,0 % och i
lokala valutor med 1,2 %.

- Lindexdivisionens omsattning uppgick till 298,6 (300,4)
miljoner euro. | lokala valutor minskade omséattningen med
0,8 %.

- Stockmanndivisionens omsattning minskade till

141,5 (144,1) miljoner euro.

« Koncernens bruttomarginal var 57,8 % (58,4).

« Koncernens justerade rorelseresultat minskade till
13,5 (23,0) miljoner euro.

- Lindexdivisionens justerade rorelseresultat minskade till
22,5 (35,0) miljoner euro.
- Stockmanndivisionens justerade rorelseresultat steg till
-7,1 (-10,0) miljoner euro.

» Rorelseresultatet 6kade till 15,9 (12,7) miljoner euro.

» Nettoresultatet var -7,1 (-8,4) miljoner euro.

» Det justerade resultatet per aktie fore och efter utspadning
uppgick till -0,04 (-0,05) euro.

Marknadsutsikter for 2025:

De makroekonomiska utsikterna pa Lindexkoncernens
huvudmarknader ar fortfarande volatila. Den fortsatta
geopolitiska osakerheten, tillsammans med 6kade risker

for storningar i den globala handeln, kan ha en negativ
inverkan pa den ekonomiska aterhamtningen. Trots lagre
rantenivaer och minskad inflationen, ar tillvaxtutsikterna

for bruttonationalprodukten (BNP) mattliga under ar 2025.
Konsumentfortroendet visar dock vissa tidiga tecken pa att
gradvis forbattras, vilket tillsammans med 6kad kopkraft for
hushallen stegvis kan borja stédja en gynnsam utveckling av
konsumtionsefterfragan under andra halvaret. Situationen
kan annu variera mellan koncernens olika marknader, och
stérningar i leveranskedjor och internationell logistik kan inte
uteslutas under aret.
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Verkstallande direktor Susanne Ehnbage:

Under andra kvartalet lyckades Lindexkoncernen skapa
tillvéxt pa en svar marknad da bégge divisionerna presterade
béttre &n den allmdnna modemarknaden pa vara stérsta
hemmamarknader. Arets bérjan var utmanande, men vi ser en
gradvis foérbéttring av konsumentfértroendet och upprétthaller
var resultatprognos for hela aret. Det ar en viktig milstolpe

foér oss att koncernen nu antligen &r pa vag att slutféra
féretagssaneringsprogrammet.

Koncernens omsattning ékade med 0,9 % och Lindexdivisionens omsattning 6kade med 1,5 %. Stockmanndivisionens omsattning
lag pa samma niva som aret innan. Bagge divisionernas resultat paverkades negativt av den sena och kalla forsommaren

som minskade efterfragan pa sdsongsmode. Dessutom var konsumentfértroendet fortsattningsvis dampat och volatiliteten pa
modemarknaden fortsatte.

Jag ar n6jd med att bagge divisionerna 6kade sin digitala omsattning, eftersom det starker Lindex och Stockmanns
omnikanalbaserade strategi. Lindexdivisionens digitala omséattning 6kade med tvasiffriga procenttal, och dven Stockmanns
digitala andel av den totala omsattningen fortsatte att 6ka. Antalet aktiva stamkunder 6kade inom bagge divisionerna.

Koncernens justerade rorelseresultat minskade till 22,2 (29,5) miljoner euro pa grund av Lindexdivisionens minskade
bruttomarginal. Bruttomarginalen paverkades negativt av en 6kad grad av forsaljningsdrivande aktiviteter som respons till
konsumenternas kostnadsmedvetenhet och en prisdriven konkurrensmiljo. Samtidigt vill jag understryka att Stockmanns justerade
rorelseresultat forbattrades till 0,2 (-0,6) miljoner euro trots motvinden i den operativa miljén. Stockmanns resultat férbattrades
femte kvartalet i rad och efter manga ar var detta divisionens forsta andra kvartal med ett positivt justerat rorelseresultat.

Vart engagerade Lindexteam fortsatte att fokusera pa den omfattande upprampningen och omstallningen av vart nya omnilager.
Investeringen ar viktig med tanke pa var strategiska langsiktiga tillvaxtplan.

| juni godkande Helsingfors tingsratt Lindexkoncernens ansdkan om en andring av féretagssaneringsprogrammet. Att vi snart
kan lamna den langa saneringsprocessen bakom oss ar en stor prestation som 6ppnar nya utvecklingsmajligheter fér koncernen.
Slutférandet av saneringen mojliggor ocksa fornyat fokus pa den strategiska utvarderingen av Stockmanns varuhusverksamhet.
Olika strategiska alternativ for verksamheten analyseras, och information om resultatet kommer att offentliggoras under andra
halvaret 2025.

I juni stangdes Stockmanns varuhus i Ostra centrum i enlighet med vad vi tidigare meddelat. Jag vill tacka personalen i
Ostra centrum av hela mitt hjérta for dess langvariga engagemang for vara kunder dven under nedl&dggningsprocessen.

Jag vill ocksa hjartligt tacka alla vara medarbetare, kunder, aktiedgare och partner for deras engagemang, fértroende och

samarbete under forsta halvaret 2025. Vi fortsatter beslutsamt att stréva efter tillvaxt pa vara olika marknader och kanaler
genom att utveckla vart inspirerande sortiment och vara kundkontakter samt genom att avancera mot vara hallbarhetsmal.
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NYCKELTAL

4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024| 1-12/2024
Omsattning, milj. euro 253,9 251,6 439,9 444 .4 940,1
Omsattningstillvaxt, % 0,9 -0,2 -1,0 -1,3 -1,2
Omsattningstillvaxt i lokala valutor, % 0,2 -1,0 -1,2 -2,0 -1,3
Andel digital omsattning, % 18,7 17,2 19,2 17,9 18,1
Digital omsattningstillvaxt i lokala valutor, % 9,2 6,5 5,5 4,5 6,3
Bruttovinst, milj. euro 147,2 150,9 2541 259,4 547.,9
Bruttomarginal, % 58,0 60,0 57,8 58,4 58,3
Justerat rorelseresultat, milj. euro 22,2 29,5 13,5 23,0 74,9
Justerad rorelsemarginal, % 8,7 1,7 31 5,2 8,0
Rorelseresultat, milj. euro 25,5 20,3 15,9 12,7 60,9
Rorelsemarginal, % 10,0 8,1 3,6 2,9 6,5
Periodens nettoresultat, milj. euro 13,1 7,0 71 -8,4 13,2
Skulder netto exklusive IFRS 16, milj. euro -1,1 -30,0 -31,8
Soliditet, % 30,3 28,6 30,0
Soliditet exklusive IFRS 16, % 62,2 60,5 61,9
Omsattningstillgangar, milj. euro 183,0 173,8 169,6
Fritt rorelsekassafléde, milj. euro 40,1 27,7 -17,3 -15,8 20,3
Investeringar, milj. euro 9,1 10,0 15,9 16,9 45,7
Vinst per aktie, fore och efter utspadning, EUR 0,08 0,04 -0,04 -0,05 0,08
Antal anstallda i genomsnitt 5934 6 021 5746
POSTER SOM INVERKAR PA JAMFORBARHETEN (IAC)
Milj. euro 4-6/2025| 4-6/2024| 1-6/2025 1-6/2024| 1-12/2024
Rorelseresultat 25,5 20,3 15,9 12,7 60,9
Justeringar av rérelseresultatet
Kostnader relaterade till foretagssaneringsprogrammet och andra -5,3 7,7 -5,2 10,5 10,9
tvister
Kostnader relaterade till strategiska projekt och strukturella férandrin- 2,0 1,4 2,7 4,2 7,5
gar
Forlikning av forsakringsyrkanden pa grund av forluster relaterade till 0,0 -4,5 -4,4
covid-19
Justerat rorelseresultat 22,2 29,5 13,5 23,0 74,9

STRATEGI

Lindexkoncernens tva divisioner, Lindex och Stockmann,

har separata strategier for en hallbar och I6nsam tillvaxt.
Divisionerna har en gemensam uppfattning om att
kundorientering, multipla kanaler och starka varumarken

ar strategiska nyckelfaktorer for framtida tillvaxt.
Lindexkoncernen har ambitiésa hallbarhetsmal, och hallbarhet
ar en central del av koncernens verksamhet.

Lindexdivisionens strategi bygger pa Lindex syfte, som ar
att starka och inspirera kvinnor dverallt. Divisionens tre
viktigaste strategiska mal ar att driva tillvaxt, dverga till en
hallbar affarsmodell och sarskilja kostnader fran tillvaxt.
Stockmanndivisionens kundfokuserade strategi bygger pa
Stockmanns syfte att vara en marknadsplats for ett bra liv.
Stockmanndivisionens fyra viktigaste strategiska mal ar att
utveckla sortimentet genom ¢kat fokus pa premium- och
lyxsegment, 6ka och tillvarata den lojala stamkundskretsen,
optimera den omnikanalbaserade verksamheten och forbattra
den operativa effektiviteten.

Bagge divisionerna har férbundit sig till Lindexkoncernens
vetenskapligt baserade klimatmal for att minska utslappen av
vaxthusgaser fran sin egen verksamhet och sin vardekedja
med 42 % fram till &r 2030 jamfort med ar 2022. Science
Based Targets initiative (SBTi) har validerat och godkant
koncernens klimatmal.

| september 2023 inledde Lindexkoncernens styrelse en
strategisk utvardering i syfte att fortydliga aktieagarvardet
genom att omfokusera koncernens affarsverksamhet pa
Lindex. Som en del av utredningen av strategiska alternativ
for Stockmanns varuhusverksamhet kommer styrelsen att
Overvaga de basta omstandigheterna for utvecklingen av
affarsverksamheten i framtiden. Bland alternativen ingar

att utdka varuhusverksamhetens sjalvstandiga roll inom
koncernen, dvervagning av méjliga dgarférandringar eller
strategiska partnerskap eller att fortsatta med den nuvarande
strukturen. | juni 2025 meddelade Lindexkoncernen att
bolagets styrelse fortsatter den strategiska utvarderingen och
koncernen kommer att informera om resultatet av detta arbete
under andra halvaret 2025.

OMSATTNING OCH RESULTAT,
LINDEXKONCERNEN

April-juni 2025

Lindexkoncernens omsattning for andra kvartalet 6kade

till 253,9 (251,6) miljoner euro, vilket var nagot hdogre an

aret innan i lokala valutor (+0,2 %). Bagge divisionernas
resultat paverkades av den sena och kalla forsommaren
som minskade efterfragan pa sadsongsmode. Dessutom

var konsumenternas fortroende fortfarande dampat, och
volatiliteten pa modemarknaden fortsatte. Lindexdivisionens
omsattning 6kade dock med 1,5 % och med 0,4 % i lokala
valutor. Stockmanndivisionens omsattning var i linje med
jamforelseperioden.
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Lindexkoncernens bruttovinst minskade till 147,2 (150,9)
miljoner euro. Lindexdivisionens bruttovinst minskade pa
grund av en lagre bruttomarginal. Stockmanndivisionens
bruttovinst var i linje med jamforelseperioden.

Koncernens bruttomarginal minskade till 58,0 % (60,0).
Lindexdivisionens bruttomarginal minskade framst pa grund
av en Okad grad av forsaljningsdrivande aktiviteter for att
tackla saval det prisdrivna konkurrenslaget som de hogre
lagernivaerna. Stockmanndivisionens bruttomarginal I1ag pa
samma niva som jamforelseperioden.

Koncernens jamforbara rorelsekostnader var i

linje med jamférelseperioden och uppgick till 99,1

(99,0) miljoner euro. Lindexdivisionens jamférbara
rorelsekostnader 6kade nagot, framst pa grund av 6kade
varuhanteringskostnader. Stockmanndivisionens jamférbara
rorelsekostnader minskade tack vare fortsatt framgangsrika
kostnadseffektiviseringsatgarder. Lindexkoncernen fortsatter
att investera i automation och digitala I6sningar samt att starka
leveranskedjan, vilket vantas forbattra kostnadseffektiviteten
ytterligare.

Koncernens justerade rorelseresultat minskade till 22,2 (29,5)
miljoner euro. Lindexdivisionens justerade rorelseresultat
minskade till 22,8 (30,8) miljoner euro framst pa grund av

en lagre bruttomarginal. Stockmanndivisionens justerade
rorelseresultat 6kade till 0,2 (-0,6) miljoner euro tack vare

en effektiv kostnadskontroll. Koncernens rorelseresultat
Okade till 25,5 (20,3) miljoner euro. Rorelseresultatet
paverkades positivt av en partiell aterféring av den
saneringsprogramrelaterade avsattningen som gjordes ar
2022.

Koncernens nettoresultat for andra kvartalet 6kade till
13,1 (7,0) miljoner euro framst till féljd av justeringen av
avsattningen for saneringsprogrammet.

Januari—juni 2025

Lindexkoncernens omsattning uppgick till 439,9 (444,4)
miljoner euro i januari—juni. | lokala valutor minskade
omsattningen med 1,2 %. Lindexdivisionens omsattning
minskade med 0,6 % och med 0,8 % i lokala valutor. Den
dampade efterfragan bland konsumenter och volatiliteten
pa modemarknaden i kombination med tillfélliga dréjsmal

i utbudet relaterade till den omfattande upprampningen

av det nya omnilagret paverkade omsattningen.
Stockmanndivisionens omsattning minskade med 1,8 % pa
grund av konsumenternas svaga fortroende och nedgangen
pa modemarknaden, som &r divisionens storsta kategori.

Lindexkoncernens bruttovinst minskade till 254,1 (259,4)
miljoner euro. Koncernens bruttomarginal var 57,8 % (58,4).

De jamforbara rérelsekostnaderna var i linje med
jamforelseperioden och uppgick till 189,3 (189,1) miljoner
euro.

Koncernens justerade rorelseresultat minskade till 13,5

(23,0) miljoner euro. Nedgangen berodde framst pa en lagre
bruttomarginal. Rorelseresultatet 6kade till 15,9 (12,7) miljoner
euro.

Koncernens nettoresultat for perioden uppgick till -7,1 (-8,4)
miljoner euro.

FINANSIERING OCH KASSAFLODE

Kontanter och likvida medel uppgick sammanlagt till 85,0
(103,1) miljoner euro i slutet av juni. Det totala kassaflodet
under andra kvartalet uppgick till 32,5 (19,4) miljoner euro.
Lindexkoncernens fria rérelsekassafléde under kvartalet,
exklusive investeringen i Lindex omnilager, var 40,1 (27,7)
miljoner euro, vilket framst berodde pa det minskande

rorelsekapitalet pa grund av storre leverantorsskulder
och mindre lagervolymer. Investeringarna paverkade
rorelsekassaflodet med 9,2 (10,0) miljoner euro.

| slutet av juni var det totala lagervardet 183,0 (173,8) miljoner
euro. Lindexdivisionen hade fortsatt hoga lagernivaer

pa grund av konsumenternas forsiktiga beteende och
upprampningen av omnilagret. Stockmanndivisionens

lager minskade tack vare en aktiv lagerhantering, inklusive
proaktiva justeringar av inkdpsnivaerna.

| slutet av juni uppgick koncernens rantebarande skulder

i form av langfristiga seniora sakerstallda obligationer

till 73,1 (73,1) miljoner euro. Hyresskulderna enligt
rapporteringsstandarden IFRS 16 uppgick till 598,3 (614,1)
miljoner euro, och det fanns inga materella forandringar under
andra kvartalet. Hyresskulder relaterade till Lindexdivisionen
uppgick till 280,3 (286,8) miljoner euro. Stockmanndivisionens
hyresskulder uppgick till 318,0 (327,3) miljoner euro.

Om hyresskulder enligt IFRS 16 inte beaktas, var den
rantebarande nettoskulden positiv och uppgick till 1,1 (30,0)
miljoner euro. Koncernen har ett rullande kreditinstrument pa
40 miljoner euro som inte har utnyttjats.

Soliditeten var i slutet av juni 30,3 % (28,6) och
nettoskuldsattningsgraden 150,6 % (155,6). IFRS
16-poster hade en vasentlig inverkan pa soliditeten
och nettoskuldsattningsgraden. Utan beaktande av
IFRS 16-poster var soliditeten 62,2 % (60,5) och
nettoskuldsattningsgraden -0,2 % (-6,1).

Koncernens sysselsatta kapital uppgick i slutet av juni till
1 078,7 (1 062,7) miljoner euro och exklusive IFRS 16-poster
till 601,6 (568,7) miljoner euro.

INVESTERINGAR

Under andra kvartalet uppgick investeringarna till 9,1 (10,0)
miljoner euro. De anvandes framst till digitaliseringsprojekt
och omnikanalbaserad utveckling. Lindex omnilager ar
divisionens stdrsta investering nagonsin. Den &r viktig

med tanke pa fortsatt tillvaxt, forbattrad effektivitet och
avskaffande av befintliga flaskhalsar inom divisionen. Den
totala investeringen uppgar till ca 110 miljoner euro mellan
2022 och 2025. Fram till slutet av juni hade 99,5 miljoner euro
spenderats pa projektet.

Omnilagret togs i drift i november 2024 och efterféljdes

av en omfattande upprampnings- och omstaliningsfas

som vantas fortsatta under andra halvaret 2025. Den
pagaende omstallningsfasen vantas inte medféra vasentliga
konsekvenser for divisionens finansiella prestanda ar 2025.
Det nya omnilagret vantas bli fullt operativt under pagaende
ar och kommer gradvis att ersatta divisionens nuvarande
lagerlokaler, vilka kommer att stdngas under andra halvaret
2025. Omnilagrets betydande kapacitetsékning kommer att
borja forbattra effektiviteten och generera besparingar fran
och med ar 2026.

OMSATTNING OCH RESULTAT PER
AFFARSENHET

Lindexkoncernens rapporteringssegment ar Lindex- och
Stockmanndivisionen. Segmenten rapporteras enligt IFRS 8.
Oférdelade poster omfattar koncernledningen, koncernens
ekonomiadministration och finansiering, internrevision och
investerarrelationer.
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LINDEXDIVISIONEN

4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 | 1-12/2024
Omsattning, milj. euro 172,3 169,7 298,6 300,4 628,8
Omsattningstillvaxt, % 1,5 -3,7 -0,6 -0,8 -0,7
Omsattningstillvaxt i lokala valutor, % 0,4 -4,9 -0,8 -1,8 -0,9
Andel digital omsattning, % 20,3 18,2 21,8 20,2 20,8
Digital omsattningstillvaxt i lokala valutor, % 11,6 0,8 6,2 4,5 8,3
Bruttovinst, milj. euro 111,1 114,6 191,6 196,6 409,1
Bruttomarginal, % 64,5 67,5 64,2 65,5 65,1
Justerat rorelseresultat, milj. euro 22,8 30,8 22,5 35,0 82,9
Justerad rorelsemarginal, % 13,2 18,2 7,5 11,6 13,2
Rorelseresultat, milj. euro 21,7 30,5 20,9 38,2 85,1
Rorelsemarginal, % 12,6 18,0 7,0 12,7 13,5
Omsattningstillgangar, milj. euro 129,0 115,5 113,8
Investeringar, milj. euro 8,1 8,7 13,6 14,3 39,9
Butiker 441 442 442
OMSATTNING OMSATTNING
PER MARKNAD 1-6/2025 PER KANAL 1-6/2025
e Sverige 53 % e Butiker 78 %
Norge 21 % Digitala kanaler 22 %
Finland 12 %
Ovriga 14 %

April-juni 2025

Lindexdivisionens omsattning uppgick till 172,3 (169,7)
miljoner euro. | lokala valutor 6kade omséattningen med 0,4 %.
Omsattningen for fysiska butiker minskade fran aret innan
med 2,1 %, medan omsattningen for digitala kanaler 6kade
med 11,6 %. Nathandeln stod for 20,3 % (18,2) av Lindex
omsattning.

Kvartalet paverkades av volatiliteten p4 modemarknaden
och konsumenternas forsiktiga sentiment. Trots det och de
utmaningar som den sena och kalla férsommaren medférde
forbattrades Lindexdivisionens omsattning mot slutet av
kvartalet, och divisionens omsattning 6kade jamfért med aret
innan. De basta kategorierna var barnklader och dammode
som tillsammans med den forbattrade digitala upplevelsen
bidrog till den positiva omsattningsutvecklingen.

Bruttovinsten minskade till 111,1 (114,6) miljoner euro.
Bruttomarginalen minskade till 64,5 % (67,5) pa grund

av en Okad grad av forsaljningsdrivande aktiviteter for att
tackla saval det prisdrivna konkurrenslaget som de hogre
lagernivaerna.

| slutet av kvartalet var lagervardet 129,0 (115,5) miljoner euro.
De hogre lagernivaerna berodde framst pa upprampningen

av omnilagret kombinerat med en lagre efterfragan pa

grund av den sena starten pa sommarsasongen. De
jamforbara rorelsekostnaderna var 69,6 (68,8) miljoner euro
och paverkades framst av varuhanteringskostnader som
delvis 6kade pa grund av tillvaxt i de digitala kanalerna.
Lindex fortsatter att fokusera pa kostnadseffektiviteten

och automatiseringen av processer for att effektivisera
verksamheten.

Lindexdivisionens justerade rorelseresultat minskade till
22,8 (30,8) miljoner euro. Lindex rorelseresultat minskade till
21,7 (30,5) miljoner euro. Lonsamheten minskade framst pa
grund av en minskad bruttomarginal.

Investeringarna uppgick till 8,1 (8,7) miljoner euro.
De var framst relaterade till ett digitalt butiksprogram,
omnikanalrelaterade projekt och den pagéende
upprampningen av det nya omnilagret.

Lindexdivisionen fortsatte att investera i strategiska
tillvaxtinitiativ pa sina marknader samt i sina kanaler och
kunderbjudanden. Den digitala omstallningen framskred
genom starkta kontaktpunkter och interna Idsningar. Antalet
aktiva kunder hos Lindexdivisionen fortsatte att 6ka under
kvartalet.

| slutet av juni hade Lindex sammanlagt 441 butiker, av vilka
411 var egna och 30 franchisingbutiker. Lindex 6ppnade

tre nya butiker och stangde en butik under andra kvartalet.
Utover i sina fysiska butiker och sin egen natbutik saljer
Lindexdivisionen produkter via tredje parters digitala
modeplattformar och fysiska butiker.

Januari—juni 2025

Lindexdivisionens omsattning uppgick till 298,6 (300,4)
miljoner euro och lag pa samma niva som jamforelseperioden.
| lokala valutor minskade omsattningen med 0,8 %. | fysiska
butiker var minskningen 2,6 %, medan omsattningen i de
digitala kanalerna 6kade med 6,2 %. Omséattningen
paverkades framst av konsumenternas forsiktighet och en
mindre lagertillganglighet pa grund av upprampningen av
omnilagret. Nathandeln stod for 21,8 % (20,2) av Lindex
omsattning.

Bruttovinsten minskade till 191,6 (196,6) miljoner euro och
bruttomarginalen minskade till 64,2 % (65,5). Den lagre
bruttovinsten berodde pa mindre bruttomarginaler.

De jamforbara rorelsekostnaderna 6kade till 132,3 (129,4)
miljoner euro framst pa grund av hogre varuhanterings-
kostnader.

Lindexdivisionens justerade rorelseresultat minskade

till 22,5 (35,0) miljoner euro. Lindex rérelseresultat

uppgick till 20,9 (38,2) miljoner euro. Lonsamheten
minskade frdmst pa grund av en lagre bruttomarginal.
Rérelseresultatet for jamférelseperioden inkluderade
forlikning av forsakringsyrkanden som redovisades som en
jamférelsestérande post.

Investeringarna var 13,6 (14,3) miljoner euro. Jamforelse-
perioden inkluderade storre investeringar i Lindex omnilager.
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STOCKMANNDIVISIONEN

4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 | 1-12/2024
Omsattning, milj. euro 81,7 81,9 141,5 1441 311,6
Omsattningstillvaxt, % -0,2 8,0 -1,8 -2,5 -2,2
Andel digital omsattning, % 15,9 15,3 13,8 13,1 12,7
Digital omsattningstillvaxt, % 3,5 24,1 3,0 4,7 0,2
Bruttovinst, milj. euro 36,1 36,3 62,5 62,9 138,8
Bruttomarginal, % 44,2 44 4 442 43,6 445
Justerat rérelseresultat, milj. euro 0,2 -0,6 -7,1 -10,0 -3,9
Justerad rorelsemarginal, % 0,3 -0,7 -5,0 -6,9 -1,3
Rorelseresultat, milj. euro 5,2 -8,3 -2,1 -20,2 -14,2
Rorelsemarginal, % 6,4 -10,2 -1,5 -14,0 -4,6
Omsattningstillgangar, milj. euro 54,1 58,3 55,8
Investeringar, milj. euro 1,0 1,3 24 2,6 5,8
OMSATTNING OMSATTNING
PER MARKNAD 1-6/2025 PER KANAL 1-6/2025
e Finland 75 % e Varuhus 76 %
Baltikum 25% Digitala kanaler 14 %
Tjanster och hyror 10 %

April-juni 2025

Stockmanndivisionens omsattning pa 81,7 (81,9) miljoner euro
var i linje med jamforelseperioden. Divisionens omsattning i
Finland var 62,1 (63,2) miljoner euro och i Baltikum 19,7 (18,7)
miljoner euro. Nathandeln 6kade med 3,5 % och stod for

15,9 % (15,3) av den totala omséattningen.

Livsmedels- och hushallskategorierna bidrog positivt till
divisionens omsattningsutveckling, medan modekategorin
minskade nagot pa grund av den sena och kalla férsommaren.
Stockmanns modekategori presterade dock battre an den
allmanna modemarknaden, som uppvisade en klar minskning
pa divisionens hemmamarknader.

Antalet aktiva och nya stamkunder hos Stockmann och deras
andel av omsattningen 6kade under kvartalet.

Bruttovinsten pa 36,1 (36,3) miljoner euro var i linje med
jamforelseperioden. Bruttomarginalen var 44,2 % (44,4) och
paverkades av 6kade férsaljningsdrivande aktiviteter for att
tackla konsumenternas kostnadsmedvetna sentiment och det
prisdrivna konkurrenslaget.

| slutet av kvartalet var lagervardet 54,1 (58,3) miljoner euro.
Minskningen berodde framst pa en aktiv lagerhantering,
inklusive proaktivt justerade inkdpsnivaer.

De jamférbara rorelsekostnaderna minskade till 28,6 (29,4)
miljoner euro tack vare framgangsrika kostnadsnedskarningar,
vilka aven motverkade I6nernas och den 6vriga
kostnadsinflationens inverkan. Framéver vantas de

pagaende investeringarna och den fortldpande utvecklingen
av organisationen, processerna och affarsmodellerna att
forbattra kostnadseffektiviteten ytterligare.

Det justerade rorelseresultatet 6kade till 0,2 (-0,6) miljoner
euro och var det femte kvartalet i rad med forbattrat
resultat for Stockmann och det forsta positiva andra
kvartalet efter manga ar. De fortsatta framgangsrika
effektiviseringsatgarderna bidrog till utvecklingen.

Rorelseresultatet for kvartalet 6kade till 5,2 (-8,3) miljoner
euro. Rorelseresultatet paverkades positivt av en partiell
aterféring av den outnyttjade saneringsprogramrelaterade
avsattningen som gjordes ar 2022. Rorelseresultatet

for jamforelseperioden inkluderade saneringsrelaterade
kostnader som paverkar jamférbarheten.

Investeringarna under kvartalet uppgick till 1,0 (1,3) miljoner
euro och handlade framst om renoveringar av varuhusen i
Abo och Helsingfors samt investeringar i digital tillvaxt och
effektivisering av den operativa verksamheten.

Kampanjen Galna Dagar ordnades i april liksom aret innan.
Kampanjens resultat var i linje med kampanjen aret innan.

I maj nominerades Galna Dagars natbutik till en av arets tre
basta natbutiker i Finland.

Den 28 juni 2025 stangdes Stockmanns varuhus i Ostra
centrum efter utgangen av hyreskontraktet. Stangningen
medfdrde inte nagra vasentliga konsekvenser for divisionens
eller Lindexkoncernens Ionsamhet eller finansiella stallning.

Januari—juni 2025

Stockmanndivisionens omsattning uppgick till 141,5 miljoner
euro (144,1). Divisionens omsattning i Finland var 105,6
(108,7) miljoner euro och i Baltikum 35,9 (35,3) miljoner euro.
Nathandeln 6kade med 3,0 % och stod for 13,8 % (13,1) av
den totala omsattningen.

Bruttovinsten var i linje med jamforelseperioden och uppgick
till 62,5 (62,9) miljoner euro. Bruttomarginalen 6kade till
44,2 % (43,6) tack vare en sund lagerniva.

De jamforbara rorelsekostnaderna minskade till 55,0 (57,7)
miljoner euro tack vare framgangsrikt implementerade
kostnadsnedskarningsatgarder, vilka aven motverkade
inflationens inverkan.

Det justerade rorelseresultatet 6kade till -7,1 (-10,0) miljoner
euro tack vare effektiva kostnadsnedskarningar och en
forbattrad bruttomarginal. Rorelseresultatet 6kade till

-2,1 (-20,2) miljoner euro men paverkades fortfarande av
kostnader relaterade till féretagssaneringsprogrammet och
ovriga tvister. Rorelseresultatet for jamforelseperioden
inkluderade saneringsrelaterade kostnader som paverkar
jamforbarheten.

Investeringarna uppgick till 2,4 (2,6) miljoner euro och

handlade framst om satsningar pa digital tillvéaxt och
renoveringar av varuhus.

Lindexkoncernens halvarsrapport Q2 2025



HALLBARHET

Lindexkoncernens tre hallbarhetsteman ar klimat,

cirkular ekonomi och manskliga rattigheter. Lindex- och
Stockmanndivisionen har hallbarhetsstrategier med
handlingsplaner och mal fér centrala teman. Lindex
hallbarhetslofte ar att géra en skillnad for framtida
generationer, medan Stockmann siktar pa en resurssmart
detaljhandel. Lindexkoncernen siktar pa att minska de
absoluta vaxthusutslappen fran sin egen verksamhet och
sin vardekedja med 42 % fram till ar 2030 jamfort med ar
2022. Malet har validerats av Science Based Targets initiative
(SBTi).

Lindexkoncernen hor till de forsta bolagen som rapporterar
enligt EU:s direktiv om féretagens hallbarhetsrapportering
(CSRD) for aret 2024. Under rapportperioden fortsatte
koncernen att utveckla sina processer och hantering av
hallbarhetsdata for att uppfylla kraven enligt lagstiftningen.

PERSONAL

Lindexkoncernens genomsnittliga antal anstallda under
rapportperioden var 5 934 (6 021). Det genomsnittliga
antalet anstallda omraknat till heltidspersonal var 3 995

(4 208). | slutet av juni hade Lindexkoncernen 6 382 (6 438)
anstallda, av vilka 1 542 (1 607) arbetade i Finland, 2 307
(2 311) i Sverige och 2 533 (2 520) i Gvriga lander.
Koncernens Iénekostnader uppgick till 42,2 (41,1) miljoner
euro under andra kvartalet 2025.

BESLUT AV ORDINARIE BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman den 2 april 2025 faststallde bokslutet for
rakenskapsaret 1.1-31.12.2024, beviljade ansvarsfrihet for
personerna som fungerat som styrelsemedlemmar eller som
verkstallande direktdr under rakenskapsaret och besl|ot att
ingen dividend utbetalas for rakenskapsperioden 2024.

Besluten av bolagsstdmman offentliggjordes i sin helhet i ett
bérsmeddelande den 2 april 2025.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

| slutet av juni hade Lindex Group Abp sammanlagt
161 735 220 aktier.

Bolaget far inte i enlighet med villkoren for
saneringsprogrammet betala ut medel till aktiedgare under
tiden for genomférandet av aterbetalningsschemat enligt
saneringsprogrammet.

| slutet av juni var aktiekapitalet 77,6 miljoner euro, och
marknadsvardet uppgick till 448,0 miljoner euro (538,2).

| slutet av juni 2025 var kursen for aktien LINDEX 2,77
(3,33) euro. Under januari—juni var den hogsta kursen for
en LINDEX-aktie 3,31 (3,51) euro och den lagsta 2,56
(2,71) euro. Totalt 20,0 miljoner aktier omsattes pa Nasdaq
Helsinki under januari—juni. Detta motsvarar 28,4 % av det
genomsnittliga antalet aktier.

Bolaget innehar inga egna aktier och styrelsen har inga
gallande fullmakter att forvarva aktier i bolaget. | slutet av juni
hade Lindex Group sammanlagt 40 307 (41 395) aktieagare.
Det utlandska innehavet var 28,4 % (27,0).

KONTINUITET, RISKER OCH OSAKERHETER
PA KORT SIKT

Lindexkoncernen bedriver affarsverksamhet i en dynamisk
och komplex miljé6 som exponerar bolaget fér en mangd
risker som kan paverka dess ekonomiska resultat,
verksamhet och anseende. Dessa risker beror bland
annat pa makroekonomiska faktorer, sasongsvariationer,
komplexa leveranskedjor, informationssakerhetshot och
Okande hallbarhetsrisker. Detaljerad information om
Lindexkoncernens risker finns i arsredovisningen 2024

pa https://www.lindex-group.com/wp-content/uploads/

sites/5/2025/03/Lindex_Group_AR2024_SWE_2.pdf

TVISTER RELATERADE TILL
SANERINGSPROCESSEN

Den 9 juni 2025 meddelade Lindex Group Abp att koncernen
natt en forlikning med LahiTapiola Keskustakiinteistdt Ky
avseende den sista tvisten i saneringsprocessen. Forlikningen
mojliggor for koncernen att anstka om en avslutning av
saneringsprogrammet. Tvisten omfattade tva separata
yrkanden mellan Lindex Group Abp och dess dotterbolag

och LahiTapiola Keskustakiinteistdt Ky om storleken pa
skadestandet for avslutandet av hyresavtalet for Stockmanns
varuhus i Hagalund. Ersattningen har klassificerats som
saneringsskuld.

Ar 2022 gjorde Lindexkoncernen en avséttning pa 15,9
miljoner euro for de ifragavarande bestridda yrkandena.

I juni 2025 kvittades avsattningen delvis mot det slutliga
ersattningsbeloppet, och den outnyttjade delen aterférdes
via resultatrakningen. Uppgorelsen om yrkandena har inte
inverkat pa Lindexkoncernens justerade rorelseresultat for
andra kvartalet 2025, men har haft en positiv inverkan pa
Lindexkoncernens rorelseresultat.

Den 27 juni 2025 godkande Helsingfors tingsratt andringen
av saneringsprogrammet. Lindex-koncernen har fullgjort

de skyldigheter som 6verenskommits i forlikningsavtalet

och saneringsprogrammet genom att betala alla obestridda
skulder, faststallda till sina slutliga belopp. Nar alla atgarder
som parterna har kommit Gverens om har genomforts,
kommer Gvervakaren av Lindexkoncernens saneringsprogram
att lamna en slutredogodrelse om hur saneringsprogrammet
har fullféljts, vilket markerar avslutet av saneringsprocessen.
Lindexkoncernen forvantar att detta sker under det tredje
kvartalet 2025.

HANDELSER EFTER
REDOVISNINGSPERIODEN

Den 17 juli 2025 beslutade bolagets styrelse i enlighet

med foretagssaneringsprogrammet och bolagsstammans
fullmakt att emittera 2 306 171 nya aktier i bolaget med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt att teckna aktier

till bolagets borgenarer vars tidigare villkorliga eller bestridda
saneringsfordringar enligt saneringsprogrammet faststalldes
den 27 juni 2025. Styrelsen godkande teckningarna i
aktieemissionen. De nya aktierna kommer att registreras i det
finska handelsregistret uppskattningsvis den 21 juli 2025.
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FINANSIELL RAPPORTERING 2025

Lindexkoncernen kommer att publicera sina finansiella
rapporter 2025 enligt féljande tidsschema:
- Delarsrapport januari-september: 24 oktober 2025

WEBCAST FOR ANALYTIKER OCH MEDIER

En engelsksprakig media- och analytikertraff ordnas

i dag den 18 juli 2025 kl. 10.00 som en direktsand
webcast som kan foljas via denna lank. Inspelningen
och presentationsmaterialet finns tillgangliga pa bolagets
webbplats efter evenemanget.

Helsingfors, den 17 juli 2025

LINDEX GROUP Abp
Styrelsen

Ytterligare information:

Susanne Ehnbage, verkstallande direktor

Henrik Henriksson, ekonomidirektdr

Kontakt via Lindexkoncernens MediaDesk
info@stockmann.com, tel. +358 50 389 0011
Marja-Leena Dahlskog, Head of Communications & IR,
tel. + 358 50 502 0060
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Halvarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34. Siffrorna ar oreviderade.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Milj. euro 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024| 1.1.-31.12.2024
OMSATTNING 439,9 444 4 940,1
Ovriga rérelseintékter 0,0 45 45
Material och tjanster -185,8 -184,9 -392,3
Kostnader for ersattningar till anstallda -107,7 -105,7 -208,4
Avskrivningar och nedskrivningar -51,3 -50,1 -99,0
Ovriga rérelsekostnader -79,2 -95,4 -184,1
Kostnader sammanlagt -424,0 -436,1 -883,7
RORELSEVINST/-FORLUST 15,9 12,7 60,9
Finansiella intakter 21 34 5,2
Finansiella kostnader -19,8 -18,0 -37,6
Finansiella intékter och kostnader sammanlagt -17,7 -14,6 -32,3
VINST/FORLUST FORE SKATTER -1,8 -1,9 28,6
Inkomstskatter -5,3 -6,5 -15,3
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST 71 -8,4 13,2
Rékenskapsperiodens vinst/forlust hanforligt till:

Moderbolagets agare 71 -8,4 13,2
Resultat per aktie, euro:

Fran arets resultat, fore utpadning -0,04 -0,05 0,08
Fran arets resultat, efter utpadning -0,04 -0,05 0,08
KONCERNENS TOTALRESULTATRAKNING

Milj. euro 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024| 1.1.-31.12.2024
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST -71 -8,4 13,2
Ovriga poster i totalresultatrikningen:

Poster som senare kan omklassificeras i resultatrdkningen

Omréakningsdifferenser av utlandska enheter, fore skatter 12,5 -12,5 -17,1
Omrakningsdifferenser av utlandska enheter, minskad med skatt 12,5 -12,5 -171
Sakring av kassaflode, fore skatter -2,8 2,2 3,4
Sakring av kassafléde, minskad med skatt -2,8 2,2 34
Periodens 6vriga totalresultat, netto 9,7 -10,3 -13,7
PERIODENS TOTALRESULTAT SAMMANLAGT 2,6 -18,7 -0,5
Periodens totalresultat sammanlagt hanforligt till:

Moderbolagets dgare 2,6 -18,7 -0,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Milj. euro 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Goodwill 249,5 2447 242,6
Varumarket 81,6 80,0 79,3
Immateriella rattigheter 35,6 32,5 33,3
Ovriga immateriella tillgangar 0,1 0,3 0,2
Forskott och pagaende nyanlaggningar 0,6 0,9 1,0
Immateriella tillgangar sammanlagt 367,4 358,4 356,4
Materiella anlaggningstillgangar

Mark- och vattenomraden 0,5 0,2 0,2
Byggnader och anlaggningar 40,7

Maskiner och inventarier 40,4 43,4 48,6
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 14,8 3,8 3,6
Tillgangar med nyttjanderatt 452,2 469,9 456,8
Forskott och pagaende nyanléaggningar 50,1 77,0 88,3
Materiella anldaggningstillgangar sammanlagt 598,7 594,3 597,5
Forvaltningsfastigheter 0,5 0,5 0,5
Langfristiga fordringar 3,2 3,1 3,3
Ovriga placeringar 0,4 0,4 0,4
Latenta skattefordringar 27,8 29,9 30,6
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 998,1 986,7 988,8
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsattningstillgangar 183,0 173,8 169,6
Kortfristiga fordringar

Inkomstskattefordringar 6,6 1,7 0,4
Rantefria fordringar 36,9 48,1 42,3
Kortfristiga fordringar sammanlagt 43,5 49,8 427
Likvida medel 85,0 103,1 114,7
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 311,5 326,7 326,9
TILLGANGAR SAMMANLAGT 1309,6 1313,5 13157
Milj. euro 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 77,6 77,6 77,6
Fonden for investerat fritt eget kapital 78,6 78,6 78,6
Ovriga fonder 1,1 0,5 1,8
Omrakningsdifferenser -21,9 -29,8 -34,4
Balanserade vinstmedel 263,4 248,6 270,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 396,5 375,5 394,0
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 396,5 375,5 394,0
LANGFRISTIGA SKULDER

Latenta skatteskulder 52,3 49,8 52,3
Langfristiga rantebarande finansieringsskulder 76,2 73,1 76,1
Langfristiga leasingskulder 506,2 527,8 512,9
Langfristiga rantefria skulder och avsattningar 0,2 0,5 0,4
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 634,9 651,1 641,6
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande finansieringsskulder 7,6 6,8
Kortfristiga leasingskulder 92,1 86,3 90,3
Kortfristiga réntefria skulder

Leverantdrskulder och ovriga kortfristiga skulder 176,5 179,5 164,1
Inkomstskatteskulder 1,9 5,1 3,1
Kortfristiga avsattningar 15,9 15,9
Kortfristiga rantefria skulder sammanlagt 178,4 200,5 183,1
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 278,1 286,9 280,1
SKULDER SAMMANLAGT 913,0 938,0 921,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 1309,6 1313,5 1315,7
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Milj. euro 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024| 1.1.-31.12.2024
KASSAFLODE FRAN RORELSEN

Rakenskapsperiodens vinst/forlust 71 -8,4 13,2
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 51,3 50,1 99,0
Forsaljningsvinster (-) och -forluster (+) fran forsaljning av bestaende 0,2 0,0 0,0
aktiva

Rantekostnader och évriga finansiella kostnader 19,8 18,0 37,6
Ranteintakter -2,0 -3,4 -5,2
Inkomstskatter 53 6,5 15,3
Ovriga justeringar -5,6 9,3 9,7
Forandringar av rorelsekapital:

Okning (-) / minskning (+) av omséattningstiligangar -10,3 -13,2 -10,0
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga férsaljningsfordringar och 6vriga 8,6 -7,8 -1,1
fordringar

Okning (+) / minskning (-) av leverantérsskulder och évriga kortfristiga -9,1 -1,9 -15,2
skulder

Betalda rantor -17,1 -18,2 -38,1
Erhallna rantor fran rorelsen 0,9 1,3 3,4
Betalda skatter fran rérelsen -12,0 9,5 -18,7
Nettokassaflode fran rorelsen 22,8 227 90,0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Overlatelseintakter fran materiella och immateriella tillgangar 0,0
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -16,0 -16,7 -38,4
Deponeringssakerhet 0,0 0,0 -0,2
Erhallna dividender fran investeringar 0,1 0,0 0,0
Nettokassaflode fran investeringar -15,9 -16,7 -38,6
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Upptagning av kortfristiga lan 0,5

Upptagning av langfristiga lan 3,0
Aterbetalning av leasingskulder -39,7 -37,8 -73,9
Nettokassaflode fran finansiering -39,2 -37,8 -70,8
NETTOFORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -32,3 -31,8 -19,5
Likvida medel vid periodens ingang 14,7 137,5 137,5
Nettoférandring av likvida medel -32,3 -31,8 -19,5
Inverkan av kursdifferenser 2,6 -2,6 -3,4
Likvida medel vid periodens utgang 85,0 103,1 14,7
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
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EGET KAPITAL 1.1.2025 77,6 78,6 1,5/ 0,2 -34,4| 270,5 394,0
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 7,1 -7,1
Omréakningsdifferenser av utlandska enheter 12,5 12,5
Sakring av kassaflode -2,8 -2,8
Periodens totalresultat sammanlagt -2,8 12,5 -7,1 2,6
Aktierelaterade ersattningarna 0,0 0,0
Ovriga forandringar i eget kapital sammanlagt 0,0 0,0
EGET KAPITAL 30.6.2025 77,6 786 -1,3 02| -21,9 263,4| 396,5
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EGET KAPITAL 1.1.2024 77,6 759, -18| 02| -17,3] 256,9| 3915
Rakenskapsperiodens vinst/forlust -8,4 -8,4
Omrakningsdifferenser av utlandska enheter -12,5 -12,5
Sakring av kassafléde 2,2 2,2
Periodens totalresultat sammanlagt 2,2 -12,5 -8,4| -18,7
Emission av aktier till borgenarer till saneringsskulder utan sakerhet 2,6 2,6
Aktierelaterade ersattningarna 0,0 0,0
Ovriga forandringar i eget kapital sammanlagt 2,6 0,0 2,7
EGET KAPITAL 30.6.2024 77,6 78,6 0,3| 0,2 -29,8| 248,6| 3755
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EGET KAPITAL 1.1.2024 77,6 759 -1,8 02| -17,3] 256,9| 391,5
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 13,2 13,2
Omréakningsdifferenser av utlandska enheter -17,1 -17 1
Sakring av kassaflode 3,4 3,4
Periodens totalresultat sammanlagt 3,4 -17 1 13,2 -0,5
Emission av aktier till borgenarer till saneringsskulder utan sékerhet 2,6 2,6
Aktierelaterade ersattningarna 0,3 0,3
Ovriga forandringar i eget kapital sammanlagt 2,6 0,3 3,0
EGET KAPITAL 31.12.2024 77,6 78,6 1,5 02| -34,4| 2705 394,0

Lindexkoncernens halvarsrapport Q2 2025

13



NOTER TILL BOKSLUTET,
SAMMANDRAG

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE

Denna halvarsrapport har upprattats enligt standarden IAS 34.
De tillampliga principerna for upprattande och redovisning ar de
samma som i bokslutet 2024. Siffrorna har inte reviderats.

Foretagssaneringsprogram

Enligt sitt beslut av den 9 februari 2021 godkande Helsingfors
tingsratt saneringsprogrammet for Lindex Group Abp (Stockmann
Oyj Abp, "Bolaget”), och saneringsférfarandet upphdérde.
Saneringsprogrammet bygger pa fortsattandet av Stockmanns
varuhusaffarsverksamhet, forsaljningen och tillbakahyrningen

av varuhusfastigheter i Helsingfors, Tallinn och Riga samt
fortsattandet av Lindex affarsverksamhet som en fast del av
Lindexkoncernen.

Saneringsprogrammet framskrider planenligt, vilket betyder

att alla Stockmanns varuhusfastigheter har salts och alla
rantebarande skulder har aterbetalats med undantag for ett
obligationslan pa 73,1 miljoner euro. | juni 2025 meddelade
Bolaget, att det hade natt en forlikning gallande den sista tvisten
i sin saneringsprocess. Ersattningen som ska utbetalas enligt
forlikningen har klassificerats som saneringsskuld. Borgenaren
till saneringsskulden har ratt att konvertera sin fordran till aktier
i enlighet med villkoren i saneringsprogrammets kapitel 14.5.2
med teckningspriset 0,9106 euro per aktie. Forlikningen av den
sista tvisten mojliggor for Bolaget kan anséka om att avsluta
saneringsprogrammet.

Affarsverksamhetens kontinuitet

Lindexkoncernens koncernbokslut har upprattats utgaende fran
antagandet om verksamhetens kontinuitet. Koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet beror pa affarsverksamhetens
Idnsamhet och konsekvenserna av foéretagssaneringsprogrammet
for Lindex Group Abp. Affarsverksamhetens [dnsamhet beror

pa framtida marknadsférhallanden och koncernens formaga att
framgangsrikt genomféra sin affarsplan.

Helsingfors tingsratt godkande Lindex Group

Abp:s foretagssaneringsprogram i februari 2021.
Saneringsprogrammets varaktighet ar atta ar och det bygger pa
fortsattandet av bolagets varuhusaffarsverksamhet, forsaljningen
och tillbakahyrningen av varuhusfastigheterna i Helsingfors,
Tallinn och Riga samt fortsattandet av Lindex affarsverksamhet
som en fast del av koncernen. Saneringsprocessen framskrider
planenligt, och Stockmanns alla varuhusfastigheter har salts

och bade saneringsskulden med sékerheter och den obestridda
saneringsskulden utan sékerheter har aterbetalats i behorig
ordning. Nar alla atgarder som avtalats mellan parterna

i den sista tvisten har genomférts, kommer Overvakaren

av saneringsprogrammet att uppratta en slutrapport om
genomférandet av saneringsprogrammet, vilket markerar avslutet
av saneringsprocessen.

Lindexkoncernen bedriver affarsverksamhet i en dynamisk

och komplex miljo som exponerar bolaget for en mangd risker
som kan paverka dess ekonomiska resultat, verksamhet

och anseende. Koncernens storsta risker anknyter till
makroekonomiska faktorer och deras eventuella negativa
inverkan pa konsumenternas beteende och till valutakurser.
Oférutsedda storningar i leveranskedjan, sasom drdjsmal i
leveranser och driftstopp, kan 6ka rorelsekostnaderna. Pa
grund av koncernens beroende av ett globalt leveransnatverk
kan ovantade logistiska handelser leda till hogre fraktkostnader
och langre ledtider. For att hantera dessa utmaningar bedémer
ledningen och styrelsen regelbundet de operativa och strategiska
riskerna relaterade till den radande situationen.

Lindexkoncernen har for tillfallet inga pagaende rattsliga tvister
eller ersattningskrav som inte rapporterats i koncernbokslutet,
och det finns inte heller nagra tecken pa vasentliga hot som skulle
utgora ett hot mot féretagets kontinuitet eller kassautflode.

Pa grund av affarsverksamhetens karaktar fordelas
Lindexkoncernens intékter pa ett stort antal kunder, varav ingen
enskild kund star for en vasentlig del av koncernens kassafloden.

Lindexkoncernens styrelse har omsorgsfullt bedomt bolagets
Overgripande lage i foretagssaneringen och aven med tanke pa
osakerheten pa grund av férandringar i det allmanna ekonomiska
laget. Analysen stoder likviditetens och finansieringens
tillracklighet under de 12 féljande manaderna, och saledes har
bokslutet upprattats enligt principen for fortsatt verksamhet

Beddémningar, uppskattningar och antaganden i
redovisningen

Upprattandet av koncernbokslutet kraver att ledningen gor
beddmningar, uppskattningar och antaganden som paverkar

de rapporterade beloppen for intékter, kostnader, tillgangar och
skulder samt de medféljande upplysningarna och upplysningarna
om eventualforpliktelser. Osakerhet kring dessa antaganden

och uppskattningar kan leda till utfall som kraver en vasentlig
justering av de redovisade beloppen for tillgangar eller skulder i
framtida perioder. Ledningen har bedémt att de mest betydande
effekterna pa de belopp som redovisas i koncernbokslutet
sarskilt ar relaterade till affarsverksamhetens kontinuitet,
varderingar av egendomsposter, utnyttjandet av leasingavtalens
optioner, eventualforpliktelser och redovisade avsattningar.

Vad galler koncernens tillgangars redovisade varden har
ledningen dragit slutsatsen att det inte finns nagra indikationer pa
nedskrivningsbehov.

Beddmningarna och antagandena i koncernboklsutet baserar
sig pa ledningens basta uppfattning vid tidpunkten for
upprattandet av bokslutet. De vasentliga osékerhetsfaktorerna
samt beddmningarna och antagandena presenteras i 6vrigt i
koncernens arsredovisning 2024.

Lindexkoncernens halvarsrapport Q2 2025
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KONCERNENS RORELSESEGMENT

Omséttning, milj. euro Q2 2025 Q2 2024|1.1.-30.6.2025| 1.1.-30.6.2024| 1.1.-31.12.2024
Lindex 172,3 169,7 298,6 300,4 628,8
Stockmann 81,7 81,9 141,5 1441 311,6
Oférdelat och elimineringar -0,1 -0,0 -0,2 -0,0 -0,2
Koncernen sammanlagt 253,9 251,6 439,9 444 4 940,1
Redovisad rorelsevinst/-forlust, milj. euro Q2 2025 Q2 2024|1.1.-30.6.2025| 1.1.-30.6.2024| 1.1.-31.12.2024
Lindex 21,7 30,5 20,9 38,2 85,1
Stockmann 5,2 -8,3 -2,1 -20,2 -14,2
Of6rdelat och elimineringar -1,4 -1,9 -2,9 -5,2 -10,0
Koncernen sammanlagt 25,5 20,3 15,9 12,7 60,9
Finansiella intakter 1,3 0,8 21 3,4 5,2
Finansiella kostnader -7,4 -8,9 -19,8 -18,0 -37,6
Vinst/forlust fore skatter, koncernen sammanlagt 19,4 12,2 -1,8 -1,9 28,6
Justeringar till rorelsevinst/-forlust, milj. euro Q2 2025 Q2 2024|1.1.-30.6.2025| 1.1.-30.6.2024| 1.1.-31.12.2024
Lindex -1,1 -0,3 -1,6 3,2 2,2
Stockmann 5,0 -7,8 5,0 -10,2 -10,3
Oférdelat -0,6 -1,1 -0,9 -3,2 -6,0
Koncernen sammanlagt 3,3 -9,1 2,5 -10,3 -14,0
Justerad rorelsevinst/-forlust, milj. euro Q2 2025 Q2 2024|1.1.-30.6.2025| 1.1.-30.6.2024| 1.1.-31.12.2024
Lindex 22,8 30,8 22,5 35,0 82,9
Stockmann 0,2 -0,6 7,1 -10,0 -3,9
Ofordelat och elimineringar -0,9 -0,8 -2,0 -2,0 -4,0
Koncernen sammanlagt 22,2 29,5 13,5 23,0 74,9
Avskrivningar och nedskrivningar, milj. euro Q2 2025 Q2 2024|1.1.-30.6.2025| 1.1.-30.6.2024 | 1.1.-31.12.2024
Lindex 18,7 17,2 36,8 35,0 69,7
Stockmann 7,3 7,5 14,5 15,1 29,2
Oférdelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernen sammanlagt 26,0 24,7 51,3 50,1 99,0
Investeringar *), milj. euro Q2 2025 Q2 2024|1.1.-30.6.2025| 1.1.-30.6.2024| 1.1.-31.12.2024
Lindex 16,6 32,2 43,7 74,0 114,4
Stockmann 1,1 3,0 2,5 9,9 25,5
Oférdelat 0,0 0,0
Koncernen sammanlagt 17,7 35,3 46,1 83,9 139,9
*) Inklusive tillgangar med nyttjanderatt

Tillgangar, milj. euro 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Lindex 983,7 969,4 9594
Stockmann 325,8 343,8 356,0
Ofordelat 0,1 0,3 0,3
Koncernen sammanlagt 1 309,6 1313,5 13157
IFRS 16 Leasingskulder, milj. euro 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Lindex 280,3 286,8 272,9
Stockmann 318,0 327,3 330,2
Of6rdelat 0,0 0,1 0,0
Koncernen sammanlagt 598,3 614,1 603,1

Lindexkoncernens halvarsrapport Q2 2025

15



UPPGIFTER OM MARKNADSOMRADEN

Omsattning, milj. euro Q2 2025 Q22024| 1.1.-30.6.2025| 1.1.-30.6.2024| 1.1.-31.12.2024
Finland 83,0 85,1 141,6 145,9 313,6
Sverige*) 91,6 88,3 157,9 159,1 329,9
Norge 35,9 35,9 61,4 60,5 126,2
Andra lander 43,4 42,3 791 78,8 170,4
Marknadsomraden sammanlagt 253,9 251,6 439,9 444 4 940,1
Finland % 32,7 % 33,8 % 32,2 % 32,8 % 33,4 %
Utlandet % 67,3 % 66,2 % 67,8 % 67,2 % 66,6 %
Rorelsevinst/-forlust, milj. euro Q2 2025 Q22024| 1.1.-30.6.2025| 1.1.-30.6.2024| 1.1.-31.12.2024
Finland 3,9 -9,8 -3,7 -23,4 -22,7
Sverige*) 16,4 26,8 1,7 31,4 67,4
Norge 1,8 1,2 3,2 2,3 6,2
Andra lander 3,4 2,1 4,7 24 10,0
Marknadsomraden sammanlagt 25,5 20,3 15,9 12,7 60,9
Langfristiga tillgangar, milj. euro 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Finland 242,6 248,0 246,2
Sverige 611,6 600,3 595,6
Norge 58,4 49,8 58,4
Andra lander 57,7 58,7 58,0
Marknadsomraden sammanlagt 970,2 956,8 958,2
Finland % 25,0 % 25,9 % 257 %
Utlandet % 75,0 % 74,1 % 74,3 %

*) inkluderar franchisinginkomster
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KONCERNENS NYCKELTAL

30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024

Soliditet, % 30,3 28,6 30,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 150,6 155,6 145,0
Kassaflode fran roérelsen per aktie, fran borjan av perioden, euro 0,14 0,14 0,56
Rantebarande nettoskuld, milj. euro 597,2 584,1 571,4
Antal aktier vid periodens slut, 1 000 st. 161 735 161 623 161 623
Antal aktier, vagt medeltal, 1000 st. 161 661 159 081 160 359
Aktiestockens marknadsvarde, milj. euro 448,0 538,2 434,8
Driftsbidrag, % 3,6 2,9 6,5
Eget kapital per aktie, euro 2,45 2,32 2,44
Avkastning pa eget kapital, glidande 12 man., % 3,8 2,8 3,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, glidande 12 man., % 6,3 6,7 6,2
Personal i medeltal, omraknat till heltidsanstallda 3995 4208 4216
Investeringar, fran borjan av rakenskapsperioden, milj. euro *) 15,9 16,9 457
*) Exklusive tillgangar med nyttjanderatt
NYCKELTALENS BERAKNINGSPRINCIPER
Nyckeltal enligt IFRS-standarderna
Resultat/aktie = resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

antal aktier i genomsnitt (fore och efter utpadning)
Alternativa nyckeltal
Soliditet, % = eget kapital sammanlagt 100

balansomslutning — erhallna forskott X
Nettoskuldsattningsgrad, % = rantebarande frammande kapital — likvida medel och rantebarande fordringar <100

eget kapital sammanlagt
Kassaflode fran rorelsen/aktie = nettokassaflode fran rérelsen

antal aktier i genomsnitt exklusive av bolaget &gda egna aktier
Rantebarande nettoskuld = rantebarande frammande kapital — likvida medel och réntebarande fordringar
Aktiestockens marknadsvarde = antal aktier i slutet av perioden multiplicerat med aktiens borskurs pa bokslutsdagen
Eget kapital/aktie = eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare

antal aktier pa bokslutsdagen
Avkastning pa eget kapital, % = rakenskapsperiodens resultat (12 manader) <100

eget kapital sammanlagt (genomsnittligt under 12 manader)
Avkastning pa investerat kapital, % =  resultat fére skatter + rante- och 6vriga finansiella kostnader (12 manader) %100

investerat kapital (genomsnittligt under 12 manader)
Investerat kapital = balansomslutning — latent skatteskuld samt 6vriga réntefria skulder

(genomsnittligt under 12 manader)
Fritt rorelsekassaflode = EBITDA - poster som inverkar pa jamférbarheten - hyresbetalningar

+/- férandringar i nettordrelsekapital - investeringar
EURONS VAXELKURSER
Kursen pa bokslutsdagen 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
NOK 11,8345 11,3965 11,7950
SEK 11,1465 11,3595 11,4590
Medelkursen for rakenskapsperioden 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024 1.1.-31.12.2024
NOK 11,6628 11,4934 11,6214
SEK 11,0918 11,3883 11,4267
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UPPGIFTER PER KVARTAL

Koncernens resultatréakning per kvartal

Milj. euro Q2 2025| Q1 2025| Q4 2024| Q3 2024| Q2 2024| Q12024| Q4 2023| Q3 2023
Kvarvarande verksamhet

Omsittning 253,9 186,0 273,7 2221 251,6 192,8 274,3 226,9
Ovriga rérelseintékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5 2,1 0,5
Material och tjanster -106,7 -79,2 -114,6 -92,8 -100,6 -84,3 -116,5 -94.1
Kostnader for ersattningar till anstallda -55,2 -52,5 -53,8 -48,9 -53,3 -52,4 -55,5 -49,0
Avskrivningar och nedskrivningar -26,0 -25,3 -23,9 -24,9 -24,7 -25,4 -24,6 -24,9
Ovriga rérelsekostnader -40,6 -38,5 -48,2 -40,5 -52,6 -42,8 -51,0 -39,1
Kostnader totalt -228,4 -195,6| -240,5 -207 1 -231,2 -204,9 -247,6) -207,1
Rorelsevinst/-forlust 25,5 -9,5 33,1 15,0 20,3 -7,6 28,9 20,3
Finansiella intakter 1,3 0,7 1,4 0,4 0,8 2,6 1,2 1,3
Finansiella kostnader -7,4 -12,4 -10,4 -9,1 -8,9 -9,1 -10,0 -7,9
Finansiella intakter och kostnader sammanlagt -6,1 -11,6 -9,0 -8,7 -8,1 -6,5 -8,9 -6,6
Vinst/forlust fore skatter 19,4 -21,2 241 6,3 12,2 -141 20,0 13,7
Inkomstskatter -6,3 1,0 -4.4 -4,5 -5,2 -1,3 -10,3 -5,0
Réakenskapsperiodens vinst/forlust 13,1 -20,2 19,8 1,8 7,0 -15,4 9,7 8,7
Resultat per aktie per kvartal

Euro Q2 2025| Q1 2025| Q4 2024| Q3 2024| Q2 2024| Q12024| Q4 2023| Q3 2023
Fran arets resultat, fore utspadning 0,08 -0,13 0,12 0,01 0,04 -0,10 0,06 0,05
Fran arets resultat, efter utpadning 0,08 -0,12 0,12 0,01 0,04 -0,10 0,06 0,05
Segmentuppgifter per kvartal

Milj. euro Q2 2025| Q12025| Q4 2024| Q32024 Q22024| Q12024 Q4 2023| Q32023
Omsittning

Lindex 172,3 126,3 169,1 159,3 169,7 130,6 168,2 162,3
Stockmann 81,7 59,8 104,6 62,9 81,9 62,2 106,1 64,7
Oférdelat och elimineringar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,0

Koncernen sammanlagt 253,9 186,0 273,7 2221 251,6 192,8 2743 226,9
Redovisad rorelsevinst/-forlust

Lindex 21,7 -0,7 26,3 20,6 30,5 7,6 21,7 26,2
Stockmann 5,2 -7,3 10,4 -4,5 -8,3 -11,9 9,3 -4,8
Of6rdelat och elimineringar -1,4 -1,5 -3,6 -1,2 -1,9 -3,3 -2,2 -1,1
Koncernen sammanlagt 25,5 9,5 33,1 15,0 20,3 -7,6 28,9 20,3
Justeringar till rorelsevinst/-forlust

Lindex -1,1 -0,5 -0,4 -0,5 -0,3 3,4 -0,6 0,0
Stockmann 5,0 -0,1 0,0 -7,8 2,4 0,4

Ofordelat -0,6 -0,3 -2,4 -0,3 -1,1 -2,1 -1,2 -0,3
Koncernen sammanlagt 3,3 -0,8 -3,0 -0,8 -9,1 -1,1 -1,4 -0,2
Justerad rorelsevinst/-forlust

Lindex 22,8 -0,3 26,8 21,1 30,8 4,2 22,3 26,2
Stockmann 0,2 -7,3 10,5 -4,5 -0,6 -9,4 9,0 -4,8
Of6rdelat och elimineringar -0,9 -1,2 -1,2 -0,8 -0,8 -1,2 -1,0 -0,8
Koncernen sammanlagt 22,2 -8,7 36,1 15,8 29,5 -6,5 30,2 20,6
Uppgifter om marknadsomraden

Milj. euro Q2 2025| Q1 2025| Q4 2024, Q3 2024| Q2 2024| Q12024 Q4 2023| Q3 2023
Omsittning

Finland 83,0 58,6 99,4 68,3 85,1 60,9 101,8 70,7
Sverige*) 91,6 66,2 88,3 82,5 88,3 70,8 88,0 83,3
Norge 35,9 25,5 34,2 31,5 35,9 24,6 34,0 33,0
Andra lander 43,4 35,7 51,7 39,8 42,3 36,5 50,5 40,0
Koncernen sammanlagt 253,9 186,0 273,7 2221 251,6 192,8 2743 226,9
Finland % 32,7%| 315%| 36,3%| 30,7% 338%| 316%| 371%| 312%
Utlandet % 67,3%| 685%| 63,7%| 693% 66,2 %| 684 %| 629%| 688 %
Rorelsevinst/-forlust

Finland 3,9 -7,6 52 -4,6 -9,8 -13,6 3,1 -5,0
Sverige*) 16,4 -4,7 19,4 16,6 26,8 4,6 19,0 22,4
Norge 1,8 1,5 2,5 1,4 1,2 1,1 1,2 1,2
Andra lander 3,4 1,3 6,0 1,6 21 0,3 5,5 1,7
Koncernen sammanlagt 25,5 -9,5 33,1 15,0 20,3 -7,6 28,9 20,3

*) Inkluderar franchisinginkomster
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ANSVARSFORBINDELSER OCH DERIVATKONTRAKT

Koncernens ansvarforbindelser, milj. euro 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Pantsatta aktierna i dotterbolag *) 303,4 303,4 303,4
Pantsatta lanefordringar **) 387,2 369,8 398,5
Hyresgarantier 9,7 9,1 10,1
Andra garantier 0,1 0,1 0,1
Elavtalansvar 0,2 1,0 0,5
Totalt 700,6 683,3 712,6

*) Bokféringsvarde pa pantsatta aktierna i dotterbolag
**) Bokforingsvarde pa dotterbolags pantsatta lanefordringar

Hyreskontrakt for koncernens affarslagenheter, milj. euro 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Inom ett ar 7,0 7,5 6,1
Langre an ett ar 13,3 9,1 12,4
Totalt 20,4 16,5 18,5
Avgifter for koncernens leasingavtal, milj. euro 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Inom ett ar 0,1 0,1 0,1
Langre an ett ar 0,1 0,2 0,2
Totalt 0,2 0,3 0,3
Koncernens derivatkontrakt, milj. euro 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Nominellt varde

Valutaderivat 371 40,7 45,6
Totalt 371 40,7 45,6

KONCERNENS TILLGANGAR OCH GOODWILL

Tillgangar, milj. euro 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 1924,8 1877,4 1877,4
Omréakningsdifferens +/- 34,6 -35,5 -49,3
Okningar under perioden 46,1 83,9 139,9
Minskningar under perioden -7,6 -25,8 -43,2
Overféringar mellan posterna under perioden 0,0
Anskaffningsutgift vid periodens utgang 1998,0 1900,0 1924,8
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid periodens ingang -970,4 -948,8 -948,8
Omréakningsdifferens +/- -17,3 19,8 27,3
Avskrivningar pa minskningar under perioden 7,6 32,5 50,1
Overféringar mellan posterna under perioden 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning -51,3 -50,1 -99,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid periodens utgang -1 031,5 -946,7 -970,4
Bokforingsvérde vid periodens ingang 954,5 928,5 928,5
Bokforingsvarde vid periodens utgang 966,6 953,3 954,5

| sammanstallningen av koncernens tillgangar ingar féljande
forandring i koncerngoodwill:

Goodwill, milj. euro 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 242,6 250,6 250,6
Omrakningsdifferens +/- 6,9 -5,9 -8,0
Bokforingsvérde vid periodens utgang 249,5 2447 242,6

TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT

Milj. euro 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 777.0 715.7 715.7
Omrakningsdifferens +/- 8.0 -10.7 -14.9
Okningar under perioden 30.2 67.1 94.2
Minskningar under perioden -2.6 -6.5 -18.0
Anskaffningsutgift vid periodens utgang 812.7 765.6 777.0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid periodens ingang -320.3 -275.2 -275.2
Omrakningsdifferens +/- -3.3 5.3 7.4
Avskrivningar pa minskningar under perioden 2.6 13.2 24.9
Rakenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning -39.5 -39.0 -77.4
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid periodens utgang -360.5 -295.7 -320.3
Bokforingsvarde vid periodens ingang 456.8 440.5 440.5
Bokforingsvérde vid periodens utgang 452.2 469.9 456.8
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSGRUPP OCH HIERARKISK KLASSIFICERING AV VERKLIGA VARDEN

Finansiella tillgangar, milj. euro  |Taso | Bokforings- Verkligt| Bokforings- Verkligt| Bokforings- Verkligt
varde vérde vérde varde vérde vérde

30.6.2025 30.6.2025 30.6.2024 30.6.2024 31.12.2024 31.12.2024

Derivatkontrakt, 2 0,0 0,0 0,4 0,4 1,5 1,5

sakringsredovisning tillampas

Finansiella tillgangar varderade

till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 3,2 3,2 3,1 3,1 3,3 3,3

Kortfristiga fordringar, rantefria 36,9 36,9 47,7 47,7 40,8 40,8

Likvida medel 85,0 85,0 103,1 103,1 114,7 114,7

Ovriga placeringar 3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Finansiella tillgangar per varde- 125,5 125,5 154,8 154,8 160,7 160,7

ringsgrupp totalt

Finansiella skulder, milj. euro Taso | Bokfoérings- Verkligt| Bokforings- Verkligt| Bokforings- Verkligt

varde varde varde varde varde varde

30.6.2025 30.6.2025 30.6.2024 30.6.2024 31.12.2024 31.12.2024

Derivatkontrakt, 2 1,3 1,3 0,1 0,1

sakringsredovisning tillampas

Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga skulder, rantebarande 2 76,2 72,5 73,1 65,6 76,1 71,2

Langfristiga leasingskulder 506,2 506,2 527,8 527,8 512,9 512,9

Langfristiga skulder, rantefria 0,2 0,2 0,5 0,5 0,4 0,4

Kortfristiga skulder, rantebarande 2 7,6 7,6 6,8 6,8

Kortristiga leasingskulder 92,1 92,1 86,3 86,3 90,3 90,3

Kortfristiga skulder, rantefria 175,2 175,2 179,4 179,4 164,1 164,1

Finansiella skulder per 858,8 855,1 867,1 859,6 850,5 845,6

véarderingsgrupp totalt

Andring i verkligt virde av 6évriga placeringar, milj. euro 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024

Bokféringsvarde vid periodens ingang 0,4 0,4 0,4

Bokforingsvarde vid periodens utgang 0,4 0,4 0,4

Koncernen tillampar féljande rangordning for att faststéalla och offentliggdra det verkliga vardet pa finansiella instrument enligt olika
varderingstekniker:

Niva 1: Noterade (ojusterade) priser for identiska tillgangar och skulder pa aktiva marknader

Niva 2: Varderingsmetoder, som anvander noterat marknadspris som ingangsdata. Noteringarna ar tillgangliga regelbundet pa
bérsen, hos méklare eller tjansteproducenter inom marknadsprisséttning. Finansiella instrument pa niva 2 ar icke-borsnoterade (OTC)
derivatinstrument som klassificeras till antingen verkligt varde och bokférs i resultatrakningen eller som sakringsredovisas

Niva 3: Sadana varderingstekniker av vilka kravs betydande ledningens bedémning.

Under den rakenskapsperioden forekom inga overféringar mellan nivaerna.

Finansiella tillgangar pa tredje nivan ar investeringar i aktier av onoterade foretag. Verkligt varde av aktier faststalls enligt metoder, som
kraver ledningens beddmning. Vinster och forluster harrérande fran investeringar bokfors i évriga rorelseintakter och rérelsekostnader
i resultatrakningen, eftersom beslut att forvarva eller éverfora investeringar har gjorts pa kommersiella grunder. Den féljande kalkylen
forevisar andringar i finansiella tillgangar som varderas i verkligt varde under rapporteringsperioden.
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KASSAFLODENA, SOM BYGGER PA KONTRAKT OM FINANSIELLA SKULDER

1.7.2025-| 1.7.2026—| 1.7.2027—-| 1.7.2028-
Milj. euro 30.6.2025| 30.6.2026| 30.6.2027| 30.6.2028| 30.6.2029| 1.7.2029- Totalt
Langfristig Bond 731 -0,1 -73,2 -73,3
Langfristiga skulder 3.1 -3,1 -3,1
Leverantdrskulder och évriga skulder 92,5 -92,5 -92,5
Kortfristiga skulder 7,6 -7,6 -7,6
Langfristiga leasingskulder 506,2 -94,6 -83,9 -394,8 -679,6
Kortfristiga leasingskulder 92,1 -115,1 -1151
Leasingskulder, totalt 598,3 -115,1 -94,6 -83,9 -394,8 -794,7
Totalt 785,1 -225,8 -94,6 -83,9 -394,8 -981,7

Kassaflodena baserar sig pa saneringsprogrammet, som godkandes den 9 februari 2021 och de inkluderar finansiella kostnader.

| juli 2021 konverterades saneringsskulder pa 66,1 milj. euro till ett nytt masskuldebrevslan, som ska aterbetalas ar 2026 och pa vilket
ska betalas 0,1 milj. euro arlig ranta. | ar 2022 ytterligare masskludebrevslan konverterades med 1,5 milj. euro, i ar 2023 med 4,4 mil;.
euro och i januari 2024 med 1,1 milj. euro. Leasingskuldernas bokféringsvarde har diskonterats i enlighet med IFRS 16. Kassaflédena ar

presenterade enligt sina nominella varden.

SANERINGSSKULDER

Milj. euro 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Kortfristiga rantefria saneringsskulder, utan sékerhet 10,5 6,0
Kortfristiga saneringsskulder totalt 10,5 6,0
Saneringsskulder relaterade till avsattningar *) 15,9 15,9
Totalt 10,5 21,9 15,9

Dessutom uppgar Lindex Group Abp:s koncerninterna saneringsskulder till 63,9 milj. euro.

*) Saneringsskulden inkluderar ett konverteringslan pa 2,1 miljoner euro. Borgenaren har ratt att konvertera denna del av skulden till aktier

i bolaget, annars skulle ifragavarande del av skulden avskrivas. Efter rapporteringsperioden tecknade borgenaren aktier motsvarande
skuldbeloppet. Bolagets styrelse godkande teckningen och beslutade om emissionen av aktierna.
**) Inkluderar saneringsskulder som ar villkorade och anknutna till ett maximibelop samt hyresvardarnas omtvistade skadestandskrav i

anslutning till de uppsagda hyresavtalen.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Milj. euro 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024 1.1.-31.12.2024
Dividendintakter fran ovriga placeringar 0,0 0,0 0,1
Ranteintakter fran bankdepositioner, dvriga placeringar och valutaderivat 0,9 1,7 3,4
Ovriga finansiella intékter 0,6 0,4 0,4
Valutakursdifferenser 0,5 1,3 1,4
Finansiella intdkter totalt 21 34 5,2
Rantekostnader for finansiella skulder som varderas till periodiserad -0,9 -0,7 -1,6
anskaffningsutgift

Rantekostnader for leasingavtal -18,8 -17,4 -36,0
Finansiella kostnader totalt -19,8 -18,0 -37,6
Finansiella intdkter och kostnader totalt -17,7 -14,6 -32,3
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