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YIT 2025 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

YIT lyhyesti

Parempia elinymparistoja kestavasti

YIT on Suomen suurin ja kasvava eurooppalainen rakennusyhtio, joka on jo yli
110 vuoden ajan kehittéanyt kaupunkeja ja koteja. Luomme toimivia asuntoja ja
elinvoimaisia asuinymparistja, rakennamme ja uudistamme kouluja, sairaaloita,
liike- ja teollisuustiloja kuten datakeskuksia. Toteutamme rautateitd, siltoja,
tunneleita ja muuta tarke&a infrastruktuuria.

YIT:n visiona on olla osaavin kumppani kestavien kotien, tilojen ja kaupunkien
kehittdmisessa — hyvaa elamaa varten. Tiimiimme kuuluu noin 4 100
ammattilaista ja vuonna 2025 likevaihtomme oli 1,8 miljardia euroa. YIT:n osake
on listattuna Nasdaq Helsingissa.

Lue lisada liiketoiminnastamme
Tutustu strategiaamme taalla
Katso YIT:n visiosta kertova video

LIIKEVAIHTO OIKAISTU LIIKEVOITTO
miljoonaa euroa miljoonaa euroa
(2024: 1 820 miljoonaa euroa) (2024: 32 miljoonaa euroa)

KONSERNITILINPAATOS

TYONTEKIJOIDEN
TYYTYVAISYYSINDEKSI (eNPS)

37

(2024: 30)

EMOYHTION TILINPAATOS

HENKILOSTOMAARA

4 05

(2024: 4 396)

~

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

b Sy,

ASIAKKAIDEN
SUOSITTELUINDEKSI (NPS)

o)

(2024 57)


https://www.youtube.com/watch?v=vPxTBA3zfQI

Vuoden 2025 kohokohdat

Suomen johtava
datakeskusrakentaja

Aktiivinen datakeskus- ja
teollisuusrakentamisen markkina tukee
strategista suuntaamme. Markkina kasvaa
edelleen puhtaan siirtyman vauhdittamana.

Viimeaikaiset hankkeet ovat vahvistaneet
asemaamme suurten teollisuusprojektien
luotettavana toteuttajana ja nostaneet
meidat Suomen johtavaksi
datakeskusrakentajaksi.

Syksylla sovimme XTX Marketsin kanssa
toisen datakeskuksen rakentamisesta
Kajaaniin, ja Hyperco Fin HoldCo 1 Oy
valitsi meidat Kouvolan datakeskuksen

paaasialliseksi toteuttajaksi. Lisdksi teemme

yhteisty6té Kuopion kaupungin kanssa
Hepomaen alueella uuden datakeskuksen
kehittamista varten.
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Kuva: Turun kaupunki, Lundén Architecture Company & Cobe

Suurten kaupunkikehitys-
hankkeiden toteuttaja

Kaupunkikehittdjana jatkamme elavien,
kestavien ja vetovoimaisten
kaupunkiympéristéjen luomista.

Helsingin Vallilassa kaynnistdmme noin
1,5 hehtaarin kokoisen kortteli 697:n
kehittdmisen. Tavoitteena on luoda
monikayttoinen ja vehrea kaupunkikortteli,
joka toimii edellékavijana kestavéalle
kaupunkirakentamiselle ja rakentamisen
kiertotaloudelle.

Turussa kaynnistimme Kupittaan kérjen
kumppanuushankkeen Taito-kampuksen ja
infrahankkeen toteutuksen. Kupittaan
karjen kumppanuushanke on yksi Turun
kaupungin tarkeimmist& kaupunkikehitys-
kohteista ja se yhdistad Kupittaan ja
[t&harjun keskustamaiseksi
kokonaisuudeksi.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS

ltaisessa Keski-
Euroopassa
asuntomarkkina on
suotuisa

Vuonna 2025 asuntomyyntimme kasvoi yli
30 prosenttia Baltian maissa ja itaisessa
Keski-Euroopassa. Naista liiketoiminta-
alueista on tullut yhtidmme
asuntokehityksen ja -rakentamisen
paamarkkina.

Kysynté séilyi vahvana erityisesti TSekissé ja

Puolassa, joissa kaupungistuminen ja
jatkuva tarve uusille asunnoille pitivat
markkinat vilkkaina. Asuntojen hinnat ovat
nousseet segmentin kaikissa
toimintamaissa, mika vahvistaa Asuminen
CEE -segmentin asemaa kasvumme
keskeisena ajurina.

EMOYHTION TILINPAATOS

Koteja, jotka vastaavat
muuttuneisiin odotuksiin

Asiakkaiden odotukset ovat muuttuneet, ja
asuntomarkkina on nyt selvasti
kuluttajaldhtdinen. Uudet hankkeemme
heijastavat muutosta: yksididen osuus on

vahentynyt ja asuntojen keskikoko kasvanut.

Haluamme tehdéa kodin hankinnasta
helppoa ja turvallista. Suunnittelussa
korostamme toimivia ja tyylikkéita
pohjaratkaisuja, ekologista arkea seka
viintyisia yhteis- ja piha-alueita.

Kaynnistimme Espoon Seaside -nimisen
15-kerroksisen asuinkerrostalohankkeen
rakentamisen Keilaniemeen. Laadukkaat
kodit meren rannalla ovat olleet alueella
odotettu uutuus. Helsingin Hermanniin
rakentuva Taikalyhty on puolestaan
pilottikohde, jossa luonnon
monimuotoisuuden huomiointi on viety
kaytantédén uudella tavalla.

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

YIT rakennusalan
ihannetyonantaja

Olimme jélleen vuonna 2025 seka
korkeakoulutettujen ammattilaisten etta
opiskelijoiden rakennusalan
ihannetydnantaja tekniikan alalla.

Tekniikan alan korkeakoulutetut
ammattilaiset valitsivat YIT:n rakennusalan
ihannetydnantajaksi Universumin
Ammattilaiset -tutkimuksessa jo kuudetta
vuotta perakkain, kun tekniikan opiskelijat
valitsivat YIT:n seitsematta vuotta perékkain
rakennusalan ihannetydnantajaksi
Universumin Opiskelijatutkimuksessa.

Tavoitteellinen, asiakastarpeet ymmartava
ja ammatillisia kasvunpaikkoja tarjoava
kulttuurimme luo pohjan yhdessa
onnistumiselle ja innostaville urapoluille.



YiIr

Kodit

Rakennamme toimivia, kestavia ja asiakkaan
tarpeisiin vastaavia koteja ja asuinymparistéja
kasvaviin kaupunkeihin. Tarjoamme puitteet helpolle,
sujuvalle ja kestavan kehityksen mukaiselle
asumiselle.

Rakennukset
Rakennamme, korjaamme ja kehitdmme kaupallisia
ja julkisia rakennuksia, kuten teollisuuslaitoksia,
datakeskuksia, toimitiloja ja oppilaitoksia seka
d varhaiskasvatuksen tiloja. Varmistamme
' asiakaslahtoisyyden ja kaytettdvyyden rakennusten
koko elinkaaren ajalle.

=

- Infra

Rakennamme junaratoja, raitioteita, vaylia, siltoja,
tunneleita, halleja ja teollisuuslaitoksia vaativiin
ympadristdihin. Teemme teiden ja katujen
. &« - | kunnossapitoa, jotta ihmisten, yritysten ja

4 yhteiskunnan kestava elama olisi sujuvampaa.
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https://www.yitgroup.com/fi/tietoa-yitsta/konsernin-rakenne/asuminen
https://www.yitgroup.com/fi/tietoa-yitsta/konsernin-rakenne/asuminen
https://www.yitgroup.com/fi/tietoa-yitsta/konsernin-rakenne/toimitilat?utm_source=offline&utm_medium=pdf&utm_campaign=vuosikertomus2022
https://www.yitgroup.com/fi/tietoa-yitsta/konsernin-rakenne/infra?utm_source=offline&utm_medium=pdf&utm_campaign=vuosikertomus2022
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

strategiakauden tavoitteita

Strategiakauden 2025-2029 ensimmainen vuosi on nyt takana.
Prioriteettinamme on saavuttaa alan johtavatuottavuus ja
taloudellinen suorituskyky, luoda kohdennettua kasvuaja
kestokykya sekéa parantaa asiakas- ja tyontekijakokemusta.

Paransimme vuoden aikana kannattavuuttamme ja vahvistimme
taloudellista asemaamme. Oikaistu likevoittommme kasvoi yli 70
prosenttia 54 miljoonaan euroon, ja nettovelka pieneni 120
miljoonalla eurolla. Uudistimme rahoitustamme parantuneilla
ehdoailla.

Keskityimme strategian mukaisesti liketoiminta-alueille, joissa
kilpailuetumme ja markkinatilanne ovat vahvoja. Segmenteittain
kehitys oli kaksijakoista: Suomen asuntomarkkina pysyi
heikkona, itaisen Keski-Euroopan ja Baltian markkinoilla myynti
pysyi hyvalla tasolla ja tuki koko konsernin tulosparannusta.
Infra-segmentti jatkoi vahvaa kasvua.

¥ Paransimme vuoden aikana
kannattavuuttamme ja
vahvistimme taloudellista
asemaamme.

6 YIT 2025 Vuosikatsaus

Vuonna 2025 asuntomyyntimme kasvoi yli 30 prosenttia Baltian
maissa ja itdisessa Keski-Euroopassa. Naista liketoiminta-
alueista on tullut yhtidmme asuntokehityksen ja -rakentamisen
paamarkkina. Kysynta séilyi vahvana erityisesti TSekin ja Puolan
markkinoilla, joissa rakenteellinen asuntotarve ja

kaupungistumisen trendit tukivat edelleen markkina-aktiviteettia.

Jatkamme padoman allokointia ja keskitymme naihin
markkinoihin varmistaaksemme projektikannan jatkuvan
kehityksen. Nykyinen kapasiteettimme mahdollistaa 15 000
uuden kodin rakentamisen tulevaisuudessa.

Asuntomyynti Suomessa ei kehittynyt odotusten mukaisesti,
erityisesti vuoden jalkipuoliskolla. TAma johtui osittain oman
asuntovarastomme maantieteellisesté epatasapainosta,
vaikkakin padasiallinen syy oli heikon markkinatilanteen
pitkittyminen. Kokonaisuutena Suomen uusien asuntojen
markkina pysyi vuonna 2025 pysahdyksissa.

Kuluttajien epavarmuus hidasti edelleen kysyntaa, ja
sijoittajamarkkina pysyi vaisuna. Suomen asuntomarkkina on
vuonna 2026 edelleen vahvasti kuluttajavetoinen sijoittajien
ollessa edelleen varovaisia uusien hankkeiden kaynnistamisen
suhteen.

Sopeutamme toimintaamme vallitseviin markkinaolosuhteisiin ja
kaynnistdmme omaperusteisia kuluttaja-asuntoprojekteja
kysynnan mukaan. Kaupungistuminen jatkuu, ja kaupungit
kasvavat nopeammin kuin vuosiin. Tama kehitys johtaa ajan
myo6té asuntopulaan Suomen suurimmilla kaupunkialueilla.

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

oimitusjohtajan katsaus: Maaratietoista etenemista koht
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KONSERNITILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

R
LAPPI Hloubétin, Praha, TSekki

Syvennamme asiakasymmarrysta kuluttajatutkimusten avulla ja
jatkamme asuntotuotteemme kehittdmista vastaamaan entista
paremmin erilaisten asiakasryhmien toiveita ja muuttuvia
asumisen tarpeita.

Infra-segmentti oli vahvassa vireessé koko vuoden ajan.
Liikevaihto kasvoi yli 30 prosenttia ja kaikki keskeiset
suorituskyvyn mittarit kehittyivat myonteisesti strategian
onnistuneen toimeenpanon mydta. Teollisuuden investointien
kasvu alkoi konkretisoitua Suomessa vuonna 2025, ja useita
hankkeita on edelleen kehitteilld. Erityisesti digitaalisen
infrastruktuurin markkinan kehitys on ollut odotettua nopeampaa.

Otimme Rakennus-segmentissé vuonna 2025 méaratietoisia
edistysaskeleita ja voitimme seka julkisen etté yksityisen sektorin
hankkeita vahvan ydinosaamisemme ja asiantuntemuksemme
tukemana. Joulukuussa tiedotimme saaneemme Tripla Mall
Ky:lté 51 miljoonaa euroa pddoman palautuksina ja voitonjakona
Triplan onnistuneen uudelleenrahoituksen myotéa. Tama tukee
strategisia tavoitteitamme. Pagdoman vapauttaminen segmentin
ei-strategisista erista sailyy jatkossakin keskeisena
painopistealueenamme.

Yksi keskeisista strategisista painopistealueistamme on
parantaa merkittavasti tydturvallisuutta ja vahvistaa
sitoutumistamme jatkuvaan kehittaémiseen talla osa-alueella.
Ponnisteluistamme huolimatta turvallisuusmittarit eivat ole
kehittyneet odottamallamme tavalla, ja tapaturmien maara
tydmaillamme on edelleen liian korkea.

39 Kaupungistuminen jatkuu, ja
kaupungit kasvavat nopeammin
kuin vuosiin.

Olemme néhneet hyvaa kehitysta YIT:n omien tydntekijdiden
tySturvallisuudessa, ja haluamme laajentaa toimenpiteemme
koskemaan kaikkia tydmaillamme tydskentelevia. Merkittéavan
edistyksen saavuttaminen edellyttda vahvempaa sitoutumista
kaikilta osapuolilta.

Tavoitteemme on selkeé: YIT:n tydmailla ei tule tapahtua yhtaan
tapaturmaa. Kehityksen mittaamiseksi olemme asettaneet
strategiakaudelle tavoitteeksi yhdistetyn tapaturmataajuuden
(cLTIF) puolittamisen. Téaméan saavuttaminen edellyttaa, etta
vahvistamme yhteista panostustamme koko toimitusketjussa.

Vuoden 2025 aikana myimme lahes 3 000 kotia, etenimme
vahvasti yli 300 hankkeessa ja saavutimme vuoden lopussa
l&hes 3 miljardin euron tilauskannan. Lammin kiitos kaikille
asiakkaillemme luottamuksesta YIT:n kykyyn lunastaa annetut
lupaukset. Taman mahdollistavat yli 4 000 osaavaa
tydntekijgdmme seka kumppaniverkostomme. Etsimme
yhdessé uusia ratkaisuja tarjontamme kilpailukyvyn
varmistamiseksi ja paremman huomisen rakentamiseksi meille
kaikille.

Heikki Vuorenmaa
Toimitusjohtaja
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YIT 2025

Strategia ja visio

YIT:N VISIO

YIT:n visiona on olla osaavin kumppani kestavien kotien, tilojen ja kaupunkien
kehittamisessa — hyvaa elamaa varten. Visio tarjoaa yhtidlle selkean tavoitteen, joka
luotaa nykyista arkea pidemmalle tulevaisuuteen. Visio on tarkea tyokalu, jonka avulla
yhti® voi varmistaa, etta sen toteuttamat toimet ohjaavat oikeaan suuntaan.

YIT:n menestys rakentuu monipuolisesti osaavien ammattilaisten varaan. YIT haluaa
|6ytad ja tyodllistad parhaat tekijat, jotta yhtio voi tarjota asiakkailleen laaja-alaista, niin
teknistd, teknologista, sosiaalista, taloudellista ja yhteiskunnallista ymméarrysta ja
kyvykkyytta edustavaa erityisosaamista. Jatkuvasti digitalisoituvassa maailmassa YIT
haluaa varmistaa, etta yhtitlla on parhaat osaajat.

Vastuullisuus ohjaa YIT:n toimintaa; yhtio ei ainoastaan noudata standardeja, vaan pyrkii
olemaan kehityksessé askelen edella. Yhtio tekee laheisté yhteistyoté asiakkaidensa
kanssa ja pyrkii ymmartamaan heidan tarpeitaan, tavoitteenaan olla osaavin kumppani.

Hyva elama on merkityksellistda my6s YIT:n henkildston nakdkulmasta. YIT haluaa tarjota
turvallisen tydympariston seka mahdollisuuksia oppia, kehittya ja kasvaa yhdessa yhtion
kanssa.

YIT:N STRATEGIA 2025-2029

YIT julkaisi uuden strategian vuosille 2025-2029 marraskuussa 2024. Strategian my6ta
YIT vahvistaa kestokykyaan ja luo arvoa kaikille sidosryhmilleen. Strategian
painopistealueet strategiakaudelle 2025-2029 ovat:

e  alan johtavan tuottavuuden ja taloudellisen suorituskyvyn saavuttaminen
e kohdennetun kasvun ja kestokyvyn luominen
e asiakas- ja tyontekijgakokemuksen parantaminen entisestaan.

Alan johtava tuottavuus ja taloudellinen suorituskyky saavutetaan keskittymalla vahvaan
projekti- ja kustannushallintaan, lyhentamalla hankkeiden lapimenoaikaa, kehittdmalla
dynaamisia hinnoittelumalleja kuluttajille ja kehittamalla YIT:t& enemman kohti tieto-,

teknologia- ja prosessijohtoisempaa organisaatiota. Lisaksi merkittavia hyétyja odotetaan

saavutettavan jo toteutetuista tai k&ynnistetyista tehostamistoimista, jotka ovat osa
vuonna 2024 loppuun saatettua muutosohjelmaa.

9 YIT 2025 Vuosikatsaus
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KONSERNITILINPAATOS

YIT:n tavoitteena on luoda kohdennettua kasvua ja kestokykya nykyisella
liketoimintaportfoliollaan pyrkimalla likevaindon jakautumiseen tasaisemmin
maantieteellisesti ja keskittymalla liiketoimintoihin, jotka todennakdisimmin tuottavat
kannattavaa ja padomatehokasta kasvua.

Asiakas- ja tydntekijakokemuksen parantamiseksi entisestaan YIT pyrkii erottautumaan
vahvasti luomalla projekteissaan alan johtavaa arvoa asiakkailleen. Liséksi YIT keskittyy
vahvistamaan yrityskulttuuriaan ja strategisia kyvykkyyksidan ja houkuttelemaan parhaita
osaajia tavoitteenaan kehittéda YIT:td enemman kohti tieto-, teknologia- ja
prosessijohtoisempaa organisaatiota. Yhtié aikoo myds parantaa tyoturvallisuutta ja
sitoutuu tinkimattémasti jatkuvaan parantamiseen talla painopistealueella.

Kaikkia YIT:n liiketoimintoja ja valittuja painopistealueita tukevat vahvasti keskeiset
maailmanlaajuiset megatrendit, kuten kaupungistuminen ja vaestérakenteen muutokset,
iimastonmuutos ja energiasiirtyma, digitalisaatio seka globaalin turvallisuuden lisdantyva
korostuminen.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

YIT arvioi strategiansa onnistumista seuraavilla konsernin taloudellisilla tavoitteilla, jotka
on maara saavuttaa vuoden 2029 loppuun mennessa

e Qikaistu liikevoittoprosentti vahintaan 7 prosenttia

e  Sitoutuneen padoman tuotto vahintaan 15 prosenttia

e Liikevaihdon kasvu vahintaan 5 prosenttia, yhdistetty vuotuinen kasvuvauhti
(CAGR) pohjavuotena 2024.

Lisaksi YIT on maarittanyt taloudellisen viitekehyksen ja muut kuin taloudelliset tavoitteet
strategiakaudelle.

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Taloudellinen viitekehys:

e Osingonmaksu vahintaan 50 prosenttia nettotuloksesta, edellyttaen tiettyjen
ehtojen tayttymista nykyisissa rahoitussopimuksissa

e Nettovelka suhteessa omaan padomaan (velkaantumisaste) 30-70 prosenttia
kaikissa markkinatilanteissa.

Muut kuin taloudelliset tavoitteet:

e Korkean, yli 50 asiakastyytyvaisyysindeksin (NPS) tason séilyttaminen kaikissa
toiminnoissa

e Tyontekijdiden suositteluindeksi (eNPS) vahintaan 50

e Yhdistetty tapaturmataajuus (CLTIF) alle 5 kaikissa operaatioissa

e SBTi:n hyvaksyméat paastbvahennystavoitteet saavutettu vuoteen 2030
mennessa (Scope 1 ja 2 CO,-paastot -90 prosenttia ja Scope 3 -30 prosenttia).

Strategiakaudelle asetetut taloudelliset tavoitteet siséltavat oletuksen Suomen
asuntomarkkinan elpymisesté kauden aikana historialliselle keskimaaraiselle tasolle. YIT:n
nakemys vuosien 2010-2020 keskimaaraisista omaperusteisten kerrostaloasuntojen
aloituksista Suomessa on noin 16 000 asuntoa vuodessa.

33 YIT:n visiona on olla osaavin

kumppani kestavien kotien,
tilojen ja kaupunkien
kehittamisessa - hyvaa elamaa
varten.
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NELJA LIIKETOIMINTASEGMENTTIA

Vuoden 2025 alusta alkaen YIT:lla on ollut nelja liketoimintasegmenttia. Segmentit sek&
niiden vuoden 2029 loppuun mennessa saavutettaviksi asetetut taloudelliset tavoitteet
ovat:

Asuminen Suomi, joka keskittyy asuinrakennusten rakentamiseen seka niihin liittyviin
kehityshankkeisiin kuluttajille ja sijoittajile Suomen kasvukeskuksissa. Strategiakaudella
segmentti jatkaa operatiivisen tehokkuuden tavoittelua ja rakentaa valmiutta
markkinaosuuden kasvattamiseen, kun Suomen asuntomarkkinan elpyminen alkaa.

e Tavoitteena on kasvattaa markkinaosuutta, saavuttaa vahintdan 10 prosentin
oikaistu liikevoittoprosentti, seka saavuttaa vahintédn 20 prosentin sitoutuneen
padoman tuotto.

Asuminen CEE, joka keskittyy asuinrakennusten rakentamiseen seka niihin liittyviin
kehityshankkeisiin kuluttajille ja sijoittajille itaisen Euroopan kasvualueilla (Puola, TSekki,
Slovakia, Liettua, Latvia ja Viro) tavoitellen merkittavaa kasvua strategiakauden aikana.

e Tavoitteena on saavuttaa vahintddn 15 prosentin vuosittainen kasvu, vahintaan
15 prosentin oikaistu liikevoittoprosentti seka vahintaan 25 prosentin sitoutuneen
padoman tuotto.

Rakennus, joka keskittyy toimitilojen urakoimiseen seka valikoituun kehittdmiseen julkiselle
sektorille ja yksityisille sijoittajille Suomessa seka itdisen Keski-Euroopan maissa.
Strategiakaudella segmentti keskittyy erityisesti kasvaviin teollisuuden investointeihin,
talotekniikan kyvykkyyksien vahvistamiseen ja kasvuun CEE-maissa.

e Tavoitteena on saavuttaa vahintdan 4 prosentin vuosittainen kasvu (paivitetty
6.2.2026, aiempi tavoite 2 prosenttia), vahintdan 6 prosentin oikaistu
likevoittoprosentti seka toimia jatkuvasti negatiivisella sitoutuneella pddomalla.

Infra, joka keskittyy infrastruktuurin rakentamiseen julkiselle sektorille seka yksityisille
teollisuuden asiakkaille Suomessa. Strategiakaudella Infra-liketoimintasegmentin kasvua
tulevat vauhdittamaan pédasiassa energia- ja teollisuushankkeet, raideinfrastruktuuri ja
puolustussektori.

e Tavoitteena on saavuttaa vahintdan 10 prosentin vuosittainen kasvu (paivitetty

6.2.2026, aiempi tavoite 5 prosenttia), vahintdan 6 prosentin oikaistu
likevoittoprosentti seka toimia jatkuvasti negatiivisella sitoutuneella pddomalla.
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STRATEGIAN TOIMEENPANON
EDISTYMINEN VUONNA 2025

Strategian toimeenpanon edistymista seurattiin yksityiskohtaisesti neljannesvuosittain
kaikissa segmenteissa vuonna 2025.

Lapimenoaikojen lyhentdmisessa ja teollisen rakentamisen menetelmien kayttédnotossa
saavutettiin vuoden aikana merkittavaa edistymisté kaikissa segmenteissé. Myds uuden
kategoriapohjaisen hankintamallin kayttdonotto eteni vuonna 2025. YIT jatkoi vahvaa
kasvua Asuminen CEE -segmentissa ja kiihdytti tuotantoaan vuoden 2025 aikana.

Vuoden aikana YIT muun muassa laajensi uuteen kaupunkiin, Kladnoon, TSekin
asuntomarkkinailla ja kaynnisti strategian kasvutavoitteita tukien useita uusia
omaperusteisia asuntohankkeita Suomessa, mukaan lukien uusi lippulaivahanke
Espoossa.

YIT panosti vahvasti esihenkildtydn kehittamiseen vuonna 2025. Tyontekijakokemuksen
parantaminen on yksi yhtidn strategian painopistealueista, ja hyva esihenkilotyd on tassa
keskeisessa roolissa. YIT kaynnisti uuden johtamisen valmennusohjelman vuoden 2025
toisella neljdnneksellda. Ohjelman tavoitteena on selkeyttad esihenkildiden rooleja, oppia
kollegoilta ja rakentaa kulttuuria, jossa ymmarrdmme asiakkaita aiempaa paremmin
onnistuen yhdessa.

Yksi YIT:n strategisista painopistealueista on parantaa tyéntekijdkokemusta vahvistamalla
yrityskulttuuria ja strategisia kyvykkyyksia ja houkuttelemalla alan parhaita kykyja. Yhtié on
asettanut strategiassa tydtyytyvaisyyden mittarin (eNPS) tavoitteeksi vahintaan 50. YIT:n
laajan, vuosittaisen, vuoden kolmannella vuosineljanneksella toteutetun henkildstokyselyn
mukaan tydtyytyvaisyys (mitattuna eNPS-luvulla) parani merkittavasti edellisvuodesta
tasolle 37 (2024: 30).

Teollisen rakentamisen markkina, erityisesti datakeskusmarkkina, kehittyi vahvasti
Suomessa vuonna 2025. YIT investoi systemaattisesti seké Infra- ettd Rakennus-
segmenttien kyvykkyyksiin, vahvistaen asemaansa Suomen johtavana
datakeskusrakentajana.

Eras strategian paatavoitteista on vapauttaa ei-strategisiin omaisuuseriin sitoutunutta
padomaa vuoteen 2029 mennessa. Joulukuussa 2025 YIT ilmoitti saaneensa Tripla Mall
Ky:ltéd 51 miljoonaa euroa padomanpalautuksina ja voittovaroina Triplan onnistuneen
uudelleenrahoituksen mahdollistamana. Tama vaikutti vastaavasti YIT:n oman p&daoman
ehtoisen sijoituksen kaypaan arvoon, pienentéen yhtién sitoutunutta padomaa.

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE
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Makrotaloudelliset ja globaalit poliittiset jannitteet ja
turvallisuusuhat savyttivat yleista toimintaymparistéa edelleen
vuonna 2025. Inflaatio saavutti kuitenkin vuoden aikana
keskuspankkien tavoitetasot ja ohjauskorot laskivat merkittavasti
huippulukemistaan, mika toi helpotusta kotitalouksien ja
yritysten taloudelliseen tilanteeseen.

ASUNTOMARKKINA SUOMI

Asuntomarkkina jatkui Suomessa haastavana koko vuoden
2025. Kuluttajien luottamus pysyi matalalla tasolla, mika nakyi
uudisasuntomarkkinalla alhaisina kauppamaarina. Vanhojen
asuntojen kauppa elpyi, mutta hintataso oli edelleen paaosin
laskusuunnassa. Vapaarahoitteinen sijoittajamarkkina pysyi
hiljaisena, mutta muutamia valtion tukemia hankkeita saatiin
likkeelle. Markkinan paino siirtyi kuluttajakysyntaan.
Rakennuskustannukset pysyivat alhaisesta markkinavolyymista
huolimatta kokonaisuudessaan tasaisena. Seké
projektirahoituksen ettd asiakkaiden rahoituksen saatavuus oli
heikkoa.

ASUNTOMARKKINA CEE

Vuonna 2025 Baltian ja Itéisen Keski-Euroopan maiden
asuntomarkkinat toimivat aiempia vuosia ennustettavammassa
makrotaloudellisessa ympéaristossa. Inflaatio jatkoi
hidastumistaan koko alueella ja korkotasot laskivat, mika tuki
kuluttajien luottamuksen asteittaista palautumista. Kysynta séilyi
vahvana, erityisesti TSekin ja Puolan markkinailla, joissa
rakenteelliset asuntotarpeet ja kaupungistumistrendit jatkoivat
aktiviteetin tukemista. Samalla rakentamisen kustannusinflaatio
pysyi maltillisena ja rahoituksen saatavuus parani, mik& edelleen
vakautti asuntorakentamisen edellytyksia. Sijoittajakysynta pysyi
valikoivana, mutta osoitti varovaisen elpymisen merkkeja.
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oimintaymparisto

RAKENNUSMARKKINA

Suomen rakennusmarkkinassa 2025 julkisen sektorin kysynta
jatkui vakaana. Yksityisella sektorilla datakeskushankkeiden
maara kasvoi voimakkaasti. Myos puolustusteollisuuteen
littyvien yksityisten hankkeiden méaara oli kasvussa, kun muiden
yksityisen sektorin hankkeiden maaré jatkoi laskua.
Korjausrakentamisen maara oli laskussa koko vuoden.
Kokonaisuudessaan talonrakentamisen markkina laski
Suomessa.

Baltian ja itéisen Keski-Euroopan maissa kysynta pysyi
kohtuullisena. Erityisesti Baltiassa teollisuuden tuotantolaitosten
investoinnit jatkuivat hyvalla tasolla ja puolustussektorin
investoinnit kasvoivat.

Sijoittajaliiketoiminnassa kysynté oli heikkoa kaikissa
toimintamaissa. Suomessa erityisesti rahoituksen saatavuus
hankkeisiin oli vaikeaa.

EMOYHTION TILINPAATOS

KONSERNITILINPAATOS

INFRAMARKKINA

Suomen infrarakentamisen markkina pysyi kokonaisuutena
vakaana vuonna 2025. Kasvua vetivat puhtaan siityman
hankkeet, raidelikenteen hankkeet, maanteiden ja katujen
rakentaminen seka erityisesti datakeskusrakentaminen. Julkisen
sektorin investoinnit pysyivat vakaana, ja mm. hallitusohjelmassa
suunnitellut investoinnit vaylainfrastruktuuriin etenivat.

Yksityisen sektorin investoinnit uusiutuvaan energiaan ja
digitaaliseen infrastruktuuriin kasvoivat, ja markkinanakyma on
vahva. Globaali vahva investointisykli erityisesti digitaaliseen
infrastruktuuriin kasvattaa energia- ja teollisuusrakentamisen
investointeja myds Suomessa. Puhtaan siirtyman hankkeet
kasvattivat infrarakentamisen kysyntaa vuonna 2025, ja
investointihankkeita on runsaasti suunnitteilla myds tuleville
vuosille. Investoinnit puolustussektoriin kasvoivat ja kasvun
odotetaan jatkuvan. Infrarakentamisen hankkeiden
keskimaarainen investointiajan kesto esisuunnittelusta
toteutukseen on pitka. Suunnittelussa ja k&ynnissa olevien
hankkeiden odotetaan tukevan markkinan positiivista kehitysta
myos tulevina vuosina.

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE
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aloudellinen kehitys

LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO (milj. €)

YIT:n likevaihto laski 1 757 miljoonaan euroon (1 820). 3000
Liikevaihto nousi Infra- ja Asuminen CEE -segmenteissa ja laski

Asuminen Suomi- ja Rakennus -segmenteissa. 5000

TULOS 1000
YIT:n oikaistu liikevoitto nousi 54 miljoonaan euroon (32) ja

oikaistu liikevoittoprosentti 3,1 %:iin (1,7). Oikaistu Iuke\llonfol 0023 0004 2025
nousi Asuminen Suomi-, Rakennus- ja Infra -segmenteissa ja

laski Asuminen CEE -segmentissé.

YIT:n likevoitto oli 45 miljoonaa euroa (-55). Oikaisuerét olivat OIKAISTU LIKEVOITTO (milj. €)
9 miljoonaa euroa (86). Vertailukauden oikaisuerat sisalsivat 100
muutosohjelman kustannuksia ja alasajettavien toimintojen

likevoiton. Nettorahoituskustannukset olivat 55 miljoonaa euroa

(64). Katsauskauden tulos oli -24 miljoonaa euroa (-112).

50
Osakekohtainen tulos oli -0,14 euroa (-0,51). . . l
0

2023 2024 2025

KATSAUSKAUDEN TULOS (milj. €)

o -
-100 I

2023 2024 2025

Hartaansilta, Oulu
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RAHAVIRTA JA
TALOUDELLINEN ASEMA

Vuoden 2025 liketoiminnan rahavirta investointien jalkeen oli 65
miljioonaa euroa (110). Rahavirtaa tuki Tripla Mall Ky:It& Triplan
onnistuneen uudelleenrahoituksen mahdollistamana
padomanpalautuksena ja voittovaroina vuoden 2025 neljannella
vuosineljdnneksella saatu 51 miljoonaa euroa. Tontti-
investointien rahavirta oli -35 miljoonaa euroa (-60).

Katsauskauden lopussa korolliset velat olivat 764 miljoonaa
euroa (893) ja korollinen nettovelka 560 miljoonaa euroa (680).

Korollinen nettovelka sisélsi 258 miljoonaa euroa IFRS 16 -
vuokrasopimusvelkoja (276) sek& 130 miljoonaa euroa
myymattdmiin asuntoihin liittyvia taloyhtidlainoja (178).

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN
(milj. €)
200
100
O ]

-100

-200
2023 2024 2025
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Velkaantumisaste parani 71 %:iin (88). Velkaantumisastetta laski
positiivinen 12 kuukauden rullaava rahavirta ja hybridilainan
likkeeseen lasku vuoden 2025 toisella vuosineljanneksell.
Omavaraisuusaste oli 38 % (34). Oma paaoma nousi 792
miljoonaan euroon (770). Nettovelka/oikaistu kayttokate -suhde
oli 7,8 (13,4) ja korkokate 1,3.

Rahavarat olivat 116 miljoonaa euroa (137), ja YIT:n
kayttamattomat tililimiittisopimukset olivat 13 miljoonaa euroa
(13). Néiden lisaksi YIT:lla oli sitova 200 miljoonan euron (249)
valmiusluottolimiitti, josta 160 miljoonaa euroa (189) oli
kayttdmatta neljannen vuosineljanneksen lopussa.

KOROLLINEN NETTOVELKA JA VELKAANTUMISASTE

1000 100 %
800
80 %
600
60 %
400
409
200 "
0 20 %

2023 2024 2025

B Korollinen nettovelka (mil]. €)
— Velkaantumisaste (%)

EMOYHTION TILINPAATOS

KONSERNITILINPAATOS

Asuntokohteisiin liittyvat nostamattomat ja sitovat
taloyhtidlainalimiitit nousivat 53 miljoonaan euroon (27).

Sitoutunut pddoma laski 1 302 miljoonaan euroon (1 401)
tilikauden loppuun mennessa. Sitoutuneen padoman laskua
tukivat onnistuneet paéomanvapauttamistoimet.

KOROLLISTEN VELKOJEN JAKAUMA

0,
2% o %

34 %

34 %

9% 17 %

B IFRS 16 vuokrasopimusvelat

B Myyméttémiin asuntoihin liittyvat taloyhtiélainat
Pankki- ja rahalaitoslainat

B Joukkovelkakirjalainat
Yritystodistukset
Muut korolliset velat
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TONTTI-INVESTOINNIT TONTTI-INVESTOINNIT (milj. €)

Tontti-investoinnit olivat 28 miljoonaa euroa (18) ja vuokratontti-

investoinnit iiman myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyja olivat O 80
miljoonaa euroa (9). Tonttivaranto oli katsauskauden lopussa
kokonaisuudessaan 712 miljoonaa euroa (793). 60
TILAUSKANTA o
Tilauskanta oli katsauskauden lopussa 2 915 miljoonaa euroa
(2 941). Tilauskannasta oli tilikauden lopussa myyty 76 % (79 %).

20
Tilauskantaan lisattiin vuoden aikana lukuisia hankkeita, joista
merkittavimpia olivat: o

. ) L 2023 2024 2025
o projektinjohtourakkasopimus Turun raitiotien Satama-

Varissuo -linjan raitiovaunuvarikosta ja
s&hkdnsyottdasemien talorakenteista
° projektinjohtourakkasopimus HUS Kiinteistét Oy:n TILAUSKANTA (milj. €)
kanssa Salvia-rakennuksen rakentamisesta
° kilpailu-urakkasopimus JSC Limadan kanssa Mada- 4 000
nimisen kauppakeskuksen peruskorjauksesta
Vilnassa, Liettuassa
o Espoon kaupungin kanssa tehty sopimus Tapiolan 3000
uimahallin peruskorjaus- ja laajennushankkeen
toteuttamisesta

o yhteistydsopimus VTK Kiinteistot Oy:n kanssa 2000
Vantaan Tikkurilan osaamiskampusalueen
oppilaitoskorttelin kehitysvaiheesta 1 000
o sopimus Kouvolan datakeskushankkeen
projektiyhtion kanssa Kouvolan datakeskuksen
rakentamisesta 0

o Vantaan Energian kanssa tehty sopimus Varannon 2023 2024 2025

louhintaurakasta

e sopimus Helsingin kaupungin kanssa Jatkasaaren
uinti- ja likuntakeskuksen kehitysvaiheesta, ja

o Turun kaupungin kanssa tehty toteutussopimus
Kupittaan k&rjen kumppanuushankkeesta.

VESI Hostivar, Praha, TSekki
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Lilketoiminnat

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

YIT:lI& on nelj& liketoimintasegmenttig, jotka ovat Asuminen Suomi, Asuminen CEE, Rakennus ja Infra.

ASUMINEN SUOMI

Liikevaihto laski 317 miljoonaan euroon (427). Oikaistu likevoitto
oli -8 miljoonaa euroa (-20). Oikaistu liikevoittoprosentti oli

-2,5 % (-4,7 %). Sitoutunut padoma oli kauden lopussa 644
miljoonaa euroa (650).

Kuluttajamyynti vuonna 2025 laski 490 (589) asuntoon. Uudet
asuntoaloitukset kuluttajille kasvoivat 477 (160) asuntoon.
Valmiiden myymattdémien asuntojen maara laski vuoden
takaiseen néhden ja oli 524 (700) asuntoa.

ASUMINEN CEE

Liikevaihto oli 306 miljoonaa euroa (304). Oikaistu likevoitto laski
30 miljoonaan euroon (37). Oikaistua likevoittoa heikensi
etupainoiset panostukset kyvykkyyksiin ja alueellinen
laajentuminen. Oikaistu likevoittoprosentti oli 9,9 % (12,1 %).
Sitoutunut pddoma laski ja oli kauden lopussa 313 miljoonaa
euroa (343).

Kysynta Baltian ja Itdisen Keski-Euroopan maissa oli vahvaa, ja
kuluttajamyynti vuonna 2025 nousi 1 246 (986) asuntoon. Uudet
asuntoaloitukset nousivat 1 555 (783) asuntoon. Valmiiden
myymattdmien asuntojen maara laski vuoden takaiseen ndhden
ja oli 220 (281) asuntoa.
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RAKENNUS

Liikevaihto laski 649 miljoonaan euroon (734). Oikaistu likevoitto
nousi 16 miljoonaan euroon (3). Vertailukauteen siséltyi -10
miljoonan euron muutos segmentin oman pa&oman ehtoisten
sijoitusten kdyvassa arvossa vuoden 2024 ensimmaisella
vuosineljianneksella. Oikaistu likevoittoprosentti parani ja oli

2,5 % (0,4 %). Sitoutunut padoma laski ja oli kauden lopussa
198 miljoonaa euroa (245). Tilauskanta laski vuoden takaiseen
nahden ja oli 978 miljoonaa euroa (1 026)

Segmentin oman padoman ehtoisen sijoituksen Tripla Mall
Ky:66n kdyvan arvon muutos ilman voitonjakoa oli 6 miljoonaa
euroa (-4).

INFRA

Liikevaihto nousi 517 miljoonaan euroon (393)
teollisuusrakentamisen kasvun tukemana. Suomessa likevaihto
nousi 469 milioonaan euroon (369). Alasajettavien
liketoimintojen likevaihto nousi 49 miljoonaan euroon (25).
Oikaistu liikevoitto nousi 22 miljoonaan euroon (17). Oikaistu
likevoittoprosentti pysyi vakaana ja oli 4,3 % (4,3 %). Sitoutunut
paaoma laski ja oli kauden lopussa -85 miljoonaa euroa (-65).
Tilauskanta pysyi vakaana vuoden takaiseen nédhden ja oli 875
miljoonaa euroa (880).

KONSERNITILINPAATOS

OIKAISTU LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN (milj. €)
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LIIKEVAIHTOJAKAUMA SEGMENTEITTAIN
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YIT:n tutkimus- ja kehitystoimintaa ohjasivat vuonna 2025
strategiset prioriteetit. Konsemnin tutkimus- ja kehitys-
toimintakulut olivat 13 miljoonaa euroa (15), mika vastaa 0,7 %
likevaihdosta (0,8 %). Kulut sisélsivat siséisen resursoinnin,
konsultoinnin ja teknologiainvestoinnit.

KEHITTAMISEN
TOIMINTAMALLI

Kehittdmisen toimintamallia uudistettiin tukemaan strategian
2025-2029 painopisteita. Konsernitasolla otettiin kayttéon
kehitysportfolionhallinnan malli, joka lisdéa systemaattisuutta ja
lapindkyvyytta seka varmistaa strategialahtdisten hankkeiden
toteuttamisen. Malli kattaa koko prosessin suunnittelusta ja
resursoinnista hankkeiden ohjaukseen, muutosten johtamiseen
ja hybtyjen seurantaan entista integroidummin
liketoimintaprosessien kanssa.

ASIAKAS- JA TYONTEKIJAKOKEMUS

Yritysasiakkaiden hallintaan otettiin kayttéon uudet prosessit ja
tyokalut, jotka tekivat asiakastyodsta aiempaa proaktivisempaa.
Kuluttaja-asiakkaiden palvelua ja myyntia kehitettin CRM-
jarjestelman ja analytiikan uudistuksilla, mika sujuvoitti
myyntiprosessia ja paransi tiedon hyddyntamista
paatdksenteossa. Lisaksi asuntoliiketoiminnan brandia ja
tuotevalikoimaa yhtenaistettiin, mika vahvistaa YIT Kotien
asemaa markkinassa.

Tyontekijgkokemusta parannettiin uusilla digitaalisilla
palvelukanavilla ja arjen tuella. Osaamisen kehittamista jatkettiin
rakentamalla oppivan organisaation malli ja tarjoamalla
koulutusta muutosjohtamiseen. Oppimisen toimintamalli otettiin
kayttoon tukemaan jatkuvaa parantamista. Tydntekija-
tyytyvéisyytta seurattiin aiempaa tarkemmin eNPS-mittarilla,
jotta hyvinvointia ja motivaatiota voidaan edistaa
suunnitelmallisesti.
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utkimus- ja kehitystoiminta

TUOTTAVUUS JA TALOUDELLINEN
SUORITUSKYKY

Hankintatoimintaa kehitettiin vahvistamalla kategoriajohtamista
ja uudistamalla jarjestelmia, minka myoéta kaikki uudet
rakennushankkeet Suomessa siirtyivat uuteen jarjestelmaan.
Tama paransi hankintojen hallintaa ja datan hyddyntamistg,
mika nakyy kustannustehokkuutena.

Rakennustuotannossa teollisen rakentamisen kaytantoja
vakiinnutettiin osaksi hankkeita. Esivalmistettujen komponenttien
kayttod lisattiin, aikataulujen hallintaa ja tydmaalogistiikkaa
virtaviivaistettiin ja toimintamalleja yhdenmukaistettiin. Seuranta
ja ennustaminen tehostuivat reaaliaikaisten raportointitydkalujen
ja uudistetun mittariston avulla.

Uutta teknologiaa ja tekodlya hyoddynnettiin tydnkulkujen
nopeuttamisessa ja manuaalisen tydn vahentédmisessa.
Henkilostoélle tarjottiin generatiivisen tekoalyn tydkaluja, ja
Copilot Champion -ryhma tuki aktiivisesti kayttddnottoa. Lisaksi
pilotoitiin ratkaisuja hinnoittelun, dokumentaation,
tarjoustoiminnan, kategoriahankinnan ja riskienhallinnan
kehittdmiseksi, miké luo pohjaa tekoélyn laajemmalle
hyédyntamiselle. Toimenpiteet nopeuttivat prosesseja ja
paransivat tiedonkulkua seka tiedonhallintaa, tukien taloudellista
suorituskykya ja kilpailukykya pitkalla aikavalilla.

HALLITTU JA KESTAVA KASVU

Kestava kasvu nakyi vastuullisuusteemojen vahvistumisena ja
varautumisena uuteen saantelyyn. limastotavoitteiden toteutusta
jatkettiin ja raportointi- seka laskentavalmiuksia kehitettiin
vastaamaan EU:n CSRD-direktiivin ja Rakentamislain
vaatimuksia. Hankekohtainen hiilijalanjalkilaskenta otettiin
kayttdon, jotta CO,-paéstsjen raportointi tayttaa vuoden 2026
iimastoselvitysvelvoitteet. Jatteiden seurannan jarjestelméat
paivitettiin ja ymparistdvastuun mittaamista vahvistettiin
mahdollistamalla rakennus- ja purkujatteen lajikohtainen

EMOYHTION TILINPAATOS

KONSERNITILINPAATOS

seuranta kaikissa projekteissa. Lisdksi kehitettiin prosessia
tonttikohtaisten luontovaikutusten raportointia varten.

MUU TUTKIMUS- JA
KEHITYSTOIMINTA

Virossa ja Latviassa otettiin kdyttéon uudet globaalit prosessit ja
jarjestelméat taloushallinnossa yhtendistédksemme
toimintatapoja. Muissa CEE-maissa aloitettiin valmistelut ndiden
jarjestelmien ja mallien laajentamiseksi. Nailla toimenpiteilla
parannettiin konsemin talousjohtamisen tehokkuutta ja
avoimuutta kaikilla markkina-alueilla.

Teknologiapohjaa vahvistettiin ja kyberturvallisuutta kehitettiin
turvallisuuskriittisen tiedon kasittelyssa seka laitteiden ja
pilvialustojen tietoturvassa. Toteutettiin teknologiakokeiluja,
joissa tekodly oli mukana, ja luotiin toimintamalli seka
periaatteet, joiden avulla varmistetaan tekoélyn tietoturvallinen ja
eettinen soveltaminen.

TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT (milj. €)
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Kampin terveys- ja hyvinvointikeskus, Helsinki
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Hallinnointi

YIT:n toiminnan lahtdkohtana on vastuullisuus, eettisyys ja
hyvan hallintotavan noudattaminen. Yksityiskohtaiset tiedot
yhtion hallintojarjestelmésta ja palkitsemisesta ovat luettavissa
erilisistd hallinto- ja ohjausjérjestelméselvityksestéd seka

palkitsemisraportista.

VARSINAISEN
YHTIOKOKOUKSEN
PAATOKSET

YIT Oyj:n 3.4.2025 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti
tilinpaatdksen vuodelta 2024 ja mydnsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paatti
hyvaksya yhtion toimielinten palkitsemisraportin tilikaudelta
2024. Yhtiokokous paatti liséksi hallituksen kokoonpanosta ja
palkkioista, seka hallituksen valtuuttamisesta yhtién omien
osakkeiden hankintaan ja osakeanteihin.

OSINGONJAKO

Yhtidkokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen olla jakamatta
osinkoa.

TOIMIELINTEN
PALKITSEMISRAPORTTI

YIT Oyj:n toimielinten palkitsemisraportti tilikaudelta 2024
esitettiin yhtikokoukselle. Yhtiokokous hyvéksyi esitetyn
toimielinten palkitsemisraportin. Paatos oli neuvoa-antava.
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HALLITUKSEN KOKOONPANO JA
PALKKIOT

Yhtién hallitukseen paatettiin valita puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja nelja varsinaista jasenté toimikaudeksi,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
Hallitukseen valittin puheenjohtajaksi uudelleen Jyri
Luomakoski, varapuheenjohtajaksi uudelleen Casimir Lindholm
seka jaseniksi uudelleen Anders Dahlblom, Sami Laine, Kerttu
Tuomas ja Leena Vainiomaki.

Paatettiin, etta hallituksen jasenille maksetaan seuraavan
varsinaisen yhtibkokouksen paattyesséa paattyvalta toimikaudelta
seuraavat kiintedt vuosipalkkiot:
° hallituksen puheenjohtajalle 105 000 euroa
° hallituksen varapuheenjohtajalle ja pysyvien valiokuntien
puheenjohtajille 73 500 euroa, paitsi jos sama henkild on
hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, seka
e jasenille 52 500 euroa.

Liséksi paatettiin, etta yhtickokouksen paatdkseen perustuen
40 prosenttia kiintedsta vuosipalkkiosta maksetaan julkisessa
kaupankaynnissé Helsingin porssissa (Nasdag Helsinki Qy)
muodostuvaan hintaan hallituksen jasenten lukuun hankittavina
YIT Oyj:n osakkeina. Osakkeet hankittin kahden viikon kuluessa
siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2025 oli julkistettu,
tai ensimmaisena sellaisena ajankohtana, kun se soveltuvan
lainsdadanndn mukaan oli mahdollista. Yhtio vastasi osakkeiden
hankinnasta aiheutuvista kustannuksista.

Hallituksen sekéa sen pysyvien ja tilapéisesti asetettujen
valiokuntien jasenille maksettiin kokouspalkkiona 800 euroa
kultakin kokoukselta, my8ds séhkdisten etéyhteyksien valityksella
tai puhelimitse pidettavilta hallituksen tai sen valiokunnan
kokouksilta.

EMOYHTION TILINPAATOS
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Hallituksen puheenjohtajalle seka pysyvien ja tilapaisesti
asetettujen valiokuntien puheenjohtajille maksettiin
kokouspalkkiona 1600 euroa kokoukselta. Koti- ja
ulkomaanmatkoilta maksettiin paivarahaa konsernin
matkustusohjeen ja verohallinnon ohjeistuksen mukaisesti.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenille, mukaan lukien
asiantuntijajasen, maksettiin kokouspalkkiona 800 euroa
toimikunnan kokoukselta ja nimitystoimikunnan puheenjohtajalle
1 600 euroa toimikunnan kokoukselta.

TILINTARKASTAJAN VALINTA JA
PALKKIOT

Tilintarkastajaksi tilikaudelle 2025 valittiin tilintarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy, joka iimoitti padvastuulliseksi tilintarkastajaksi
KHT Mikko Rytilahden. Tilintarkastajan palkkio maksettiin yhtion
hyvéksyman laskun mukaan.

KESTAVYYSRAPORTOINNIN
VARMENTAJAN VALINTA JA
PALKKIOT

Kestavyysraportoinnin varmentajaksi tilikaudelle 2025 valittiin
kestavyystarkastusyhteisd Ernst & Young Oy, joka ilmoitti
paavastuulliseksi kestavyysraportoinnin tarkastajaksi KRT Mikko
Rytilahden. Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio
maksettiin yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA

Varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankinnasta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti. Hallitukselle mydnnetty valtuutus kasitti enintéan
23 000 000 yhtién oman osakkeen hankkimisen yhtion
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus
kumosi varsinaisessa yhtidkokouksessa 14.3.2024 annetun

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

valtuutuksen hankkia omia osakkeita. Valtuutus on voimassa
30.6.2026 saakka.

OSAKEANNIT

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeanneista hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutus
voidaan kayttaa joko kokonaan tai osittain antamalla yhtién
osakkeita yhdessa tai useammassa erassa siten, etté
osakeanneissa annettavien osakkeiden enimmaismaaré on

23 000 000. Hallituksella on valtuudet paattaa kaikista
osakkeiden antamisen ehdoista. Valtuutus kumosi varsinaisessa
yhtidkokouksessa 14.3.2024 annetun valtuutuksen paattaa
osakeanneista. Valtuutus on voimassa 30.6.2026 saakka.

HALLITUKSEN JARJESTAYTYMINEN
YIT Oyj:n hallituksen jarjestaytymiskokous pidettiin 3.4.2025.
Kokouksessa paatettiin hallituksen henkildstdvaliokunnan,
tarkastusvaliokunnan seka investointi- ja hankevaliokunnan
kokoonpanosta.

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan
henkildstovaliokunnan puheenjohtajaksi Kerttu Tuomaksen seka
jaseniksi Jyri Luomakosken ja Leena Vainiomaen.

Henkildstovaliokunnan tehtavané on avustaa hallitusta konsernin
avainhenkildiden nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvissa
asioissa. Sen tehtaviin kuuluu muun muassa seurata ja ohjata
ehdotusten valmistelua yrityskulttuurin, henkildstopolitikan,
palkkaus- ja kannustinjarjestelmien kehittdmiseksi ja valvoa
tulospalkkiosaantéjen ja johdon tulospalkkioiden kasittelya.
Valiokunta valvoo myds kykyjen tunnistamista, avainhenkildston
kehittamista ja johdon seuraajasuunnittelua sekéa valmistelee
palkitsemispolitikan ja toimielinten palkitsemisraportin
hallituksen hyvaksyttavaksi.


https://www.yitgroup.com/siteassets/investors/annual-reports/2025/yit-selvitys-hallinto--ja-ohjausjarjestelmasta-2025.pdf
https://www.yitgroup.com/siteassets/investors/annual-reports/2025/yit-palkitsemisraportti-2025.pdf
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Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Jyri Luomakosken ja jaseniksi Anders
Dahlblomin, Sami Laineen ja Leena Vainiomaen.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta konsernin laskenta- ja
raportointiprosessien valvonnassa. Sen tehtavana on muun
muassa valvoa yhtion taloudellista raportointiprosessia, siséisen
valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta seka arvioida tilintarkastusta. Valiokunta valmistelee
osaltaan konsernin rahoituspolitikan, rahoitussuunnitelman seka
rahoitusjarjestelyt. Valiokunta késittelee liséksi tilinpaatdksen
sekd osa- ja puolivuosikatsaukset, arvioi lakien ja maaraysten
noudattamista seka seuraa tilintarkastusta ja konsernin
taloudellista tilannetta.

Hallitus valitsi keskuudestaan investointi- ja hankevaliokunnan
puheenjohtajaksi Casimir Lindholmin seka jaseniksi Anders
Dahlblomin ja Sami Laineen.

Investointi- ja hankevaliokunta kasittelee ja valmistelee
hallituksen paatettavaksi tulevia merkittavia urakkatarjouksia,
kiinteistokehityshankkeita, tontti- ja aluehankeinvestointeja ja
-divestointeja, yritysostoja ja -myynteja sekd oman padoman
ehtoisia hankesijoituksia ja seuraa naistd muodostuvien
portfolioiden kehittymista, taloudellista raportointia ja
riskienhallintaa. Liséksi valiokunta kéasittelee hallituksen
vahvistettavaksi esitettavan investointipolitiikan.

OSAKEPOHJAINEN
KANNUSTINJARJESTELMA

YIT:n palkitsemispolitikan tavoitteena on vahvistaa YIT:n
kilpailukykyé, pitkdaikaista taloudellista tuloksellisuutta ja
kestavaa omistaja-arvon kehitysta tukemalla YIT:n strategian
toteuttamista edistavien osaajien rekrytointia, sitouttamista ja
motivointia.

YIT:l& on kéynnissa YIT Oyj:n hallituksen 16.3.2020 paattama

osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma. Pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteena on sitouttaa
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avainhenkildita, edistad yhtion strategian toteutumista ja
kasvattaa osakkeenomistajien tuottoa. Kannustinjarjestelma
muodostuu kolmen vuoden ansaintajaksoista. Mahdollinen
palkkio maaraytyy YIT Oyj:n hallituksen vuosittain kullekin
ansaintajaksolle paattamien mittareiden ja niille asetettujen
tavoitetasojen perusteella.

Kannustinohjelman neljas ansaintajakso on paatetty
kolmivuotiskaudeksi 2023-2025. Jarjestelman keskeinen mittari
on sijoittajan osakkeesta saamaa kokonaistuottoa mittaava TSR
(Total Shareholder Return). Science Based Target Initiative
-ohjelman kategorioiden 1 ja 2 mukainen paastévahennys on
jarjestelman toinen mittari. Hallitus on paattanyt myos
jarjestelman piiriin valituista noin 150 avainhenkildsta YIT:n eri
toimintamaista. Ohjelman osanottajat voivat ansaita yhteensa
enintdan 2 184 000 brutto-osaketta. Ohjelmaan kuului
31.12.2025 yhteensa 104 avainhenkil6a ja he voivat ansaita
yhteensé enintéén 1 582 031 brutto-osaketta.

Kannustinohjelman viides ansaintajakso on paatetty
kolmivuotiskaudeksi 2024-2026. Jarjestelman keskeinen mittari
on sijoittajan osakkeesta saamaa kokonaistuottoa mittaava TSR
(Total Shareholder Return). Science Based Target Initiative
-ohjelman kategorioiden 1, 2 ja 3 mukainen paastévahennys on
jarjestelman toinen mittari. Hallitus on paattanyt myos
jarjestelman piiriin valituista noin 135 avainhenkildsta YIT:n eri
toimintamaista. Ohjelman osanottajat voivat ansaita yhteensa
enintédan 1 999 000 brutto-osaketta. Ohjelmaan kuului
31.12.2025 yhteensa 104 avainhenkilda ja he voivat ansaita
yhteenséa enintdéan 1 792 032 brutto-osaketta.

Kannustinohjelman kuudes ansaintajakso on paatetty
kolmivuotiskaudeksi 2025-2027. Jarjestelman mittareiksi on
asetettu sijoitetun padoman tuotto (ROCE), sijoittajan
osakkeesta saamaa kokonaistuottoa mittaava TSR (Total
Shareholder Return) seké Science Based Target Initiative
-ohjelman kategorioiden 1, 2 ja 3 mukainen paastévahennys.
Hallitus on paattanyt myds jarjestelman piiriin valituista noin 135
avainhenkildsté YIT:n eri toimintamaista. Ohjelman osanottajat
voivat ansaita yhteensa enintdan 2 100 000 brutto-osaketta.

KONSERNITILINPAATOS

Ohjelmaan kuului 31.12.2025 yhteensa 108 avainhenkilda ja he
voivat ansaita yhteensa enintaan 2 028 500 brutto-osaketta.

YIT Oyj:n hallitus on liséksi paattanyt 30.4.2025 uuden
madraaikaisen, strategisen kannustinohjelman perustamisesta
YIT-konsernin ylimmélle johdolle vuosille 2025-2029. Ohjelman
tarkoituksena on yhdistaa yhtién omistajien ja johdon tavoitteet
yhtién arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa johto
toteuttamaan yhtion vuoden 2024 lopussa julkistamaa
strategiaa ja sen tavoitteita vuosille 2025-2029 seké luoda
vahva yhteys pitkan aikavalin strategisten tavoitteiden ja johdon
palkitsemisrakenteiden vélille.

Maéraaikaisessa strategisessa kannustinohjelmassa on yksi
ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2025-2029. Ohjelman
ansaintakriteerit on sidottu vuoden 2029 likevaihtoon,
oikaistuun likevoittoon, sitoutuneen pagdoman tuottoon ja eri
valitavoitekriteereihin, jotka liittyvat YIT Oyj:n strategisiin
tavoitteisiin. Ohjelman perusteella maksettavien palkkioiden arvo
vastaa yhteensa enintdan 2 900 000 YIT Oyj:n osaketta
sisdltden myds rahana maksettavan osuuden. Kohderyhmaan
kuuluu noin 10 avainhenkild&d, mukaan lukien YIT:n johtoryhman
jasenet ja toimitusjohtaja.

Lisaksi hallitus suosittelee, ettd johtoryhman jasenet pyrkivat
omistamaan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman myota YiT:n
osakkeita arvolla, joka vastaa vahintdan puolta vuosipalkasta ja
toimitusjohtaja vuosipalkkansa verran ollessaan johtoryhman
jasenind. Ansaitut osakkeet luovutetaan tyd- tai toimisuhteessa
olevalle avainhenkildlle kolmivuotisen ansaintajakson viimeisen
vuoden tilinpaatdksen vahvistamisen jalkeen. Hallituksella on
kaikissa tilanteissa palkkioiden kohtuullistamismahdollisuus.

EMOYHTION TILINPAATOS
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MUUTOKSET YHTION JOHDOSSA

Justyna Filipczak nimitettiin Asuminen CEE segmentin johtajaksi
ja johtoryhman jaseneksi 4.8.2025 alkaen.

Tuomas Mékipeska toimi valiaikaisena Asuminen CEE
segmentin johtajana 4.8.2025 saakka seka talousjohtajana ja
toimitusjohtajan sijaisena 1.11.2025 saakka. Markus Pietik&inen
nimitettiin valiaikaiseksi talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
1.11.2025 alkaen.

Infra-segmentin johtaja Aleksi Laine nimitettiin toimitusjohtajan
sijaiseksi 1.11.2025 alkaen.

Yhti6 tiedotti 8.1.2026, ettéd Mari Puoskarin on nimitetty
Asuminen Suomi -segmentin johtajaksi. Han aloittaa
tehtavassaan mydhemmin tarkennettavana ajankohtana,
kuitenkin viimeistaan 8.7.2026.

TILINPAATOKSEN
LITETIEDOSTOISSA ESITETYT
TIEDOT

Lahipiiritapahtumat on esitetty tilinpaatdksen litetiedossa 33.
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Riskit ja
riskienhallinta

YIT:n riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtién strategisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttaminen seka turvata toiminnan jatkuvuus kaikissa olosuhteissa.
Riskienhallinta on kiinted osa konsernin johtamis- ja suunnitteluprosesseja, ja se perustuu
hallituksen hyvéksymaan riskienhallintapolitikkaan. Hallitus ohjaa ja valvoo riskienhallinnan
suunnittelua ja toteutusta seka hyvaksyy yhtidn riskinottokyvyn ja riskinottohalun.
Konsernin toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnasta. Riskit tunnistetaan,
arvioidaan ja hallitaan systemaattisesti seké konserni- ettd segmenttitasolla. YIT on
luokitellut toimintansa kannalta merkittavat riskit strategisiin, operatiivisiin seka projekti-,
talous- ja tapahtumariskeihin.

YIT:n liketoiminta on projektiluonteista, minka vuoksi projektiportfolioihin ja yksittaisiin
projekteihin liittyva epavarmuus on riskienhallinnan kannalta avainasemassa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien péapiirteet ovat luettavissa hallinto- ja ohjausjarjestelmaselvityksesta.
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1. STRATEGISET RISKIT

Markkinariskit

YIT:n liketoimintaan vaikuttavat toimintamaiden yleinen talouskehitys,
rahoitusmarkkinoiden toimivuus ja poliittinen ymparistd. Geopoliittiset jannitteet, kuten
Vendjan sota Ukrainassa ja Lahi-idan levottomuudet, lisdavat epavarmuutta seka
kysynnassa etta rahoitusmarkkinoilla. Korkea korkotaso, sijoittajien tuottovaatimusten
nousu ja valtiontuen vaheneminen tuettuun asuntotuotantoon voivat vaikuttaa
negatiivisesti yhtion liiketoimintaan, heikentaa yhtion kannattavuutta ja rahoitusasemaa.
Liséksi toimitusketjujen hairidt ja asiakastarpeiden muutokset voivat vaikuttaa
negatiivisesti kysyntaan ja projektien toteutukseen.

Maariskit

YIT:n liketoiminta on vahvasti sidoksissa toimintamaiden taloudelliseen ja poliittiseen
vakauteen. Suomessa talouskasvun hidastuminen, inflaatio, korkeat korot ja julkisen
sektorin velkaantuminen voivat heikentaa kuluttajien ostovoimaa ja asuntokysyntaa.
[téisessé Keski-Euroopassa viranomaisprosessien viiveet, poliittiset riskit ja tydvoiman
saatavuuteen littyvat epavarmuudet voivat aiheuttaa merkittavia viivastyksia
hankekehityksessa ja vaikuttaa liketoiminnan kannattavuuteen. Ukrainan sodan
mahdollinen paattyminen ja jalleenrakennus voivat aiheuttaa tuotantokapeikkoja seka
hintainflaatiota ja ongelmia tydvoiman ja materiaalien saatavuudessa. Yhti¢ seuraa
aktiivisesti toimintamaidensa talouskehitysté ja varautuu muutoksiin kehittamalla
rahoitusmalleja, tiivistamalla viranomaisyhteisty6ta ja hallinnoimalla riskejéa tehokkaasti.

limastonmuutos ja vastuullisuus

lImastonmuutos aiheuttaa seka fyysisia etta lainséadannollisia, teknisia, taloudellisia,
markkina- ja maineriskeja. Adrimmaiset sd4olosuhteet voivat nostaa kustannuksia ja
viivastyttad tuotantoa. Sidosryhmien kasvavat vastuullisuusvaatimukset ja lainsaddannén
muutokset voivat vaikuttaa yhtion kilpailukykyyn, rahoituksen saatavuuteen ja
kustannuksiin. Raaka-aineiden saatavuuden heikkeneminen tai tuotantoketjujen
ymparistdvaikutukset voivat lisata painetta kustannuksiin ja vastuullisuustavoitteisiin.
Paastotavoitteista jadminen voi heikentda yhtion asemaa sijoituskohteena.

Strategian toteutus ja kehityshankkeet

Strategian epdonnistunut toteutus tai strategisten kehityshankkeiden ep&onnistuminen
voi johtaa taloudelliseen alisuoriutumiseen. Yhtidn kyky sopeutua toimintaympéariston
muutoksiin ja toteuttaa valittua strategiaa on keskeinen menestystekija.
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Investoinnit ja yritysjarjestelyt
Investointien, divestointien tai yritysjarjestelyjen epdonnistuminen voi vaarantaa strategian
toteutumisen ja taloudelliset tavoitteet.

2. OPERATIIVISET RISKIT

Resurssit ja henkilosto

Osaavan henkildstén saatavuus ja sitouttaminen ovat haastavassa markkinatilanteessa
keskeisia riskeja erityisesti erikoisosaamista vaativissa hankkeissa ja tehtavissa. Naihin
riskeihin vastataan panostamalla henkildstdn kehittamiseen, johtamiskulttuurin
vahvistamiseen sekd osaamisen yllapitoon ja uudistamiseen, mika tukee kilpailukykya ja
pitk&n aikavalin menestysta.

Tyo6turvallisuus ja ihmisoikeudet

Tyoturvallisuuteen, epaasialliseen kohteluun ja ihmisoikeuksiin liittyvat riskit voivat
vaikuttaa yhtién maineeseen ja vastuullisuuteen. Rakennusalan ketjutetut urakat ja
ulkomainen tyévoima lisdavat lapinékyvyyden ja valvonnan tarvetta.

Ymparisto

Ymparistdriskit liittyvat ensisijaisesti toiminnan valittémiin vaikutuksiin maaperaan, vesiin ja
ekosysteemeihin. Haitallisten aineiden ja polttoaineiden vuotojen tai virheellisen
varastoinnin seuraukset voivat olla paikallisesti merkittavia. Rakennushankkeet voivat
heikentéa luonnon monimuotoisuutta hairitsemalla elinymparistdja tai aiheuttamalla
ekosysteemien kdyhtymista.

Hankintariskit ja toimitusketjut

Aliurakoinnin korkea osuus, pitkat toimitusketjut, toimitusketjujen hairidt ja materiaalien
saatavuus voivat aiheuttaa viivastyksia ja lisaté kustannuksia. Kansainvalistyminen ja
vastuullisuusvaatimukset lisdavat hankintaketjun hallinnan vaativuutta.

Tonttien ja kiinteistdjen hankinta

Kaavoitukseen, rakennuslupiin ja markkinakehitykseen littyvat epavarmuudet voivat
vaikuttaa tonttien ja rakennusoikeuksien saatavuuteen seké hankkeiden taloudelliseen
toteutettavuuteen.

EMOYHTION TILINPAATOS
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3. PROJEKTIRISKIT

Projektien valinta ja hankeportfolion hallinta

YIT:n menestys riippuu oikeiden projektien valinnasta ja portfolion tasapainosta.
Tehokkuus- ja taloudellisuusriskit korostuvat, mikali yhti¢ ei menesty kohteiden
valinnassa, tarjouskilpailuissa, sopimusneuvotteluissa tai projektinhallinnassa. Yksittaisten
suurten hankkeiden riskit voivat vaarantaa yhtion taloudellisen suoriutumisen.
Hankeportfolion hallinnassa pyritdan varmistamaan, etta asetetut tavoitteet ovat
saavutettavissa suunniteltujen riskirajojen puitteissa ja etta resurssit sekd osaaminen
kohdistetaan oikein.

Projektien toteutus- ja vastuuaikariskit
Projektinhallinnan haasteet yksittaisissa hankkeissa voivat vaarantaa taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisen, erityisesti suurissa projekteissa. Toteutusvaiheeseen liittyy
useita riskialueita, kuten:

o Rakennettavuusriskit (esim. maapera, sdédolosuhteet)

o Ennakoimattomat laajuus-, tuotto- tai kustannusmuutokset

o Kumppaniriskit ja aliurakoitsijoiden suoriutuminen

o Aikatauluriskit ja viivastykset

o Ymparistd- ja tydturvallisuusriskit

o Laatupoikkeamat, reklamaatiot ja vastuukorjaukset.

Naiden riskien toteutuminen voi johtaa kustannusten nousuun, aikataulujen venymiseen
ja asiakastyytyvaisyyden heikkenemiseen.

Asiakas- ja loppukayttajariskit

Omaperusteisten hankkeiden toteutukseen liittyy myyntiriskin elementti muuttuvassa
suhdanteessa. Urakkakohteissa ja sijoittajamyynnissa etenkin kiintedhintainen
toteutusmuoto aiheuttaa materiaalikustannuksiin liittyvan kannattavuusriskin inflaation
jatkuessa. Liséksi tilaajaorganisaation vaatimukset, suunnitelmien laatu ja yhteistyon
toimivuus voivat vaikuttaa projektin onnistumiseen.

Sopimus- ja urakkamuotoriskit

Sopimusrakenteiden ja urakkamuotojen valinta vaikuttaa riskien jakautumiseen hankkeen
eri osapuolten kesken. Esimerkiksi tavoite- ja kattohintapohjaisissa urakkasopimuksissa
keskeneraisten suunnitelmien mukaan tehdyt kustannusarviot voivati aiheuttaa
kustannusylityksia tai aikatauluhaasteita. Lainopillisen osaamisen hyddyntaminen ja
sopimusten huolellinen valmistelu ovat keskeisia riskienhallintakeinoja.
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Projektien seuranta ja poikkeamien hallinta
Projektipoikkeamia ja niiden vaikutusta hankkeen suorituskykyyn seurataan osana YIT:n
kuukausiraportointia ja katselmuksia. Merkittavat poikkeamat nostetaan esille ja niille
suunnitellaan korjaavat toimenpiteet. Riskienhallintasuunnitelma laaditaan jo hankkeen
kehitysvaiheessa ja sité yllapidetédan koko projektin ajan.

Resurssien ja osaamisen hallinta

Avainresurssien ja -kompetenssien varmistaminen ennen lopullista sitoutumista
hankkeeseen on keskeista. Suurten hankkeiden riskin- ja projektinhallintaan liittyy
normaalia tihedmmat seuranta- ja katselmuskaytannot.

4. TALOUDELLISET RISKIT

Rahoitus- ja likviditeettiriskit

Rahoituksen saatavuuteen, korkoihin ja valuuttakursseihin liittyvat riskit voivat vaikuttaa
yhtién investointikykyyn ja taloudelliseen likkumavaraan. Muutokset asiakasmarkkinoilla,
asunto- ja kiinteistdsijoitusmarkkinoailla tai rahoitusmarkkinailla voivat johtaa
padomatehokkuuden heikkenemiseen ja siten kasvattaa rahoituskustannuksia ja
pienentdd strategista likkumavaraa.

Raportointiriskit

Laskentastandardien muutokset ja projektien toteutukseen liittyvat epavarmuudet voivat
vaikuttaa raportoitaviin talouslukuihin seka tunnuslukuihin.
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5. TAPAHTUMARISKIT

Tietojarjestelmat, tietoturva ja tietosuoja
Kyberturvallisuuspoikkeamat ja tietojarjestelmien héiriét voivat vaarantaa liiketoiminnan
jatkuvuuden ja tiedon luottamuksellisuuden.

Pandemiat ja muut poikkeustilanteet
Tautiepidemiat voivat vaikuttaa henkildston saatavuuteen, materiaalien toimituksiin ja
projektien etenemiseen.

Sanktioiden ja pakotteiden rikkominen
Pitkat alihankintaketjut voivat johtaa pakotteiden rikkomiseen, mika aiheuttaa
liketoiminnallisia ja taloudellisia riskeja.

Rikokset ja vaarinkaytokset
Harmaan talouden, korruption ja muun epaeettisen toiminnan riskit ovat erityisen
merkityksellisia rakennusalalla.

RISKIENHALLINNAN KEHITTAMINEN

YIT kehittéaa riskienhallintaa jatkuvasti vastaamaan muuttuvan toimintaympéaristén
vaatimuksia. Riskienhallinta on integroitu osaksi strategista ja operatiivista suunnittelua, ja
riskienhallinnan prosessit kattavat riskien tunnistamisen, arvioinnin, hallinnan ja seurannan
koko organisaatiossa. Riskienhallinnan tehokkuutta arvioidaan sd&nndllisesti, ja
riskienhallinnan raportointi on osa konsernin johtamisjarjestelmaa.

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE
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Osakkeet ja omistajat

YIT Oyj:n osake on noteerattu Nasdag Helsinki Oy:ssa. Yhtidlla on yksi osakesarja. Kukin
osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtitkokouksessa ja samansuuruiseen osinkoon.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEIDEN MAARA

YIT Oyj:n osakepadoma pysyi katsauskauden aikana muuttumattomana.

YIT:n osakepadoma oli vuoden 2025 lopussa 149 716 748,22 euroa (149 716 748,22), ja
ulkona olevien osakkeiden lukuméaara katsauskauden lopussa 31.12.2025 oli
230 646 061 kappaletta (230 574 104).

OMAT OSAKKEET JA HALLITUKSEN
VALTUUDET

YIT:NI& oli 31.12.2025 hallussaan 1 413 792 kappaletta (1 485 749) yhtién omia
osakkeita.

YIT Oyj:n varsinainen yhtidkokous valtuutti 3.4.2025 hallituksen paattamaan yhtidn omien
osakkeiden hankinnasta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Hallitukselle mydnnetty
valtuutus kasittda enintddn 23 000 000 yhtion oman osakkeen hankkimisen yhtion
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Valtuutus on voimassa 30.6.2026
saakka.

Liséksi yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan osakeanneista hallituksen
ehdotuksen mukaisesti. Valtuutus voidaan kdyttaad kokonaan tai osittain antamalla yhtion
osakkeita yhdessa tai useammassa erassa siten, etté osakeanneissa annettavien
osakkeiden enimmaismaara on 23 000 000. Hallituksella on valtuudet paattaa kaikista
osakkeiden antamisen ehdoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2026 saakka.

YIT Oyj:n hallitus paatti 28.4.2025 suunnatusta maksuttomasta osakeannista
YIT-konsernin osakepalkkiojarjestelmén ansaintajakson 2022-2024 palkkion maksamista
varten. Osakeannissa 6.5.2025 luovutettiin yhteensa 71 957 YIT Oyj:n osaketta
vastikkeetta osakepalkkiojéarjestelmaan kuuluville avainhenkildille.
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OSAKKEEN ARVON KEHITYS JA
KAUPANKAYNTI

YIT:n osakekurssi nousi katsauskauden aikana noin 25 %. YIT:n osakkeen avauskurssi
oli vuoden 2025 ensimmaisenad kaupankayntipaivana 2,49 euroa. Osakkeen paatoskurssi
vuoden viimeisena kauppapéivana oli 3,12 euroa. Osakkeen ylin paatdskurssi
katsauskauden aikana oli 3,36 euroa, alin 2,01 euroa ja keskimaarainen paatoskurssi

2,7 euroa.

Yhtion markkina-arvo oli katsauskauden lopussa 31.12.2025 noin 720 miljoonaa euroa
(574). Markkina-arvo on laskettu ilman yhtidn hallussa olevia omia osakkeita.

Osakkeita vaihdettiin padmarkkinapaikka Nasdag Helsingissé katsauskauden aikana noin
45 miljoonaa kappaletta (70). Vaihdon arvo oli noin 120 miljoonaa euroa (149),
l&hde: Nasdag Helsinki.

OSINKO

YIT Oyj:n varsinainen yhtidkokous paatti 3.4.2025 hyvaksya hallituksen ehdotuksen olla
jakamatta osinkoa.

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Listaus: Nasdaq Helsinki Oy
Kaupankayntitunnus: YIT
ISIN-koodi: FID09800643

Lue liséa YIT:sta sijoituskohteena.
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OSAKKEIDEN VIIKOITTAINEN VAIHTO NASDAQ HELSINGISSA 2025

Milj. kpl

il i h\ e ‘II I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

kuukausi

OSAKEKURSSIN KEHITYS 2025

3,5

2,5

EUR

1,5
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

kuukausi


https://www.yitgroup.com/fi/sijoittajat/yit-sijoituskohteena
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OMISTUSRAKENNE JA OMISTAJAT OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN OMISTUSMAARAN MUKAAN 31.12.2025 SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2025
Rekisterdityjen osakkeenomistajien maaré oli vuoden 2025 lopussa 42 390 (43 826). Osakkeen- . Osakkeita Osuus osakkeista
. PR . . . - ) . Osakkeita (kpl) omistajat (kpl) % Osakkeet (kpl) % Omistaja (kpl) ja éénista (%)
Hallintarekisterdityjen ja muiden kuin suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli 31,25 %
osakkeista (29,99 %). 1-100 12 393 29,24 603 698 0,26 1 Tercero Invest AB 43 000 000 18,53
101-500 14 552 34,33 4062 005 1,75 2 PNT Group Oy 15413 172 6,64
Tiedot osakkeenomistajista perustuvat Euroclear Finland Oy:n yliapitamaan yhtién 501-1 000 6097 14,38 4844 719 2,09 3 Keskinginen TyGelakevakuutusyhtio Varma 13195975 5,69
osakasluetteloon 31.12.2025. 1001-5 000 7302 17,27 16 764 307 7.00 4 Conficap Oy 10 776 302 4,64
5001-10 000 1111 262 8075671 3.48 5 Pentti Heikki Oskari Kuolinpesé 8 041 215 3,47
YIT Qyj ei vastaanottanut arvopaperimarkkinalain mukaisia osakkeenomistajien - ; P P aan
i i ,
liputusilmoituksia katsauskauden aikana. 10.001-50 000 769 1,81 15251 498 6,57
50 001=100 000 73 0,17 5161 268 2,22 7 Keskinéinen Elékevakuutusyhtio llmarinen 5994 252 2,58
VAIHTOVELKAKIRJALAI NA 100 001-500 000 46 0,11 9949 929 4,29 8 Forsten Noora Eva Johanna 5085 529 2,19
9 Keskinai Tydelakevakuutusyhtit El 7 1,52
Yhtién hallitus paétti 12.3.2024 pitaméassadn kokouksessa laskea likkeeseen 500 001- 27 0,06 167346758 72,11 gsKinainen yoslarevaxuulusynio o 8587000
yhteenlasketulta nimellisarvoltaan 36 miljoonan euron suuruisen maaliskuussa 2029 Yhteensi 42 390 100,00 232059853 100,00 10 Pentti Lauri Olli Samuel 3 268 845 1,41
erdantyvan vakuudettoman vaihtovelkakirjalainan. Velkakirjojen vuotuinen kuponkikorko 11 Valtion Eldkerahasto 2937 674 1,27
on 8 %, ja ne ovat vaihdettavissa enintdan 16 000 000 yhtién uuteen osakkeeseen. 12 Pentti-Kortman Eva Katarina 2715410 1,17
13 Fideles Oy 2482112 1,07
Alk ihtohint tettu 2,25 kkeelta. Vaihtohint ikuttavat -, b
uperdinen vaintohinta on asetettu 2,25 euroon osakkeelta. Vaitohintaan vaikuttava OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SEKTOREITTAIN 31.12.2025 14" Pomit Time Kaarlo Kristian 5 4s 578 0.02
(a) tiettyjen tavanomaisten ennalta maarattyjen yhtidtapahtumien yhteydessa tehtavat : renne
oikaisut, (b) kateisosinkoa tai luontaisosinkoa maksettaessa tehdyt oikaisut seka (c) 15 Pentti-Von Walzel Anna Eva Kristina 2084 259 0,90
tavanomaiset laimentumisen estdmiseen tarkoitetut oikaisut velkakirjalainan ehtojen 17,54 % 50 suurinta omistajaa yhteensa 146 415 842 63,09
mukaisesti. Velkakirjat laskettiin likkeeseen 100 %:lla nimellisarvosta, ja jollei niita ole Hallintarekisterdidyt yhteensa 29 197 028 12,58
aikaisemmin vaindettu, lunastettu tai ostettu ja mitatdity, ne lunastetaan 100 %:lla . 31,25 % Muut omistajat 56 446 983 2432
nimellisarvosta erédntymispaivana 19.3.2029. Yhteensa 232 059 853 100,00
6,69 %
Osakkeet, joihin velkakirjat oikeuttavat, edustavat enimmaismaaraltdan noin 6,9 % yhtion
kaikista osakkeista velkakirjojen likkeeseenlaskun jélkeen, sekd 6,5 % yhtion kaikista
osakkeista mikali enimmaismaara osakkeita, joihin velkakirjat oikeuttavat, vaihdettaisiin 11,30 %

osakkeiksi, jollei vaihtohinnan mahdollisista oikaisuista muuta johdu.

31,67 %
W Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat [l Kotitaloudet
Julkisyhteis6t [l Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Voittoa tavoittelemattomat yhteistt Yritykset ja asuntoyhteisot
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likauden jalkeiset
tapahtumat

YIT tiedotti 8.1.2026, ettd Mari Puoskari (dipl. ins.) on nimitetty Asuminen Suomi -
segmentin johtajaksi ja YIT:n johtoryhman jaseneksi vimeistéaan 8.7.2026 alkaen. Heikki
Vuorenmaa jatkaa toimitusjohtajan tehtavan lisaksi Asuminen Suomi -segmentin
véliaikaisena johtajana, kunnes Mari Puoskari aloittaa tehtavassaan. Lue lisaa.

YIT tiedotti 6.2.2026, etta YIT on maéaritellyt marraskuussa 2024 julkaistun vuosille 2025—
2029 suunnattuun strategiaansa kuulumattomat ei-strategiset erat, joista yhtion on
tarkoitus luopua strategiakauden aikana. YIT muuttaa liiketuloksen oikaisuerien
méaaritelmad vuoden 2026 alusta alkaen siten, ettd jatkossa ei-strategisiin eriin liittyvat
tulosvaikutukset sisallytetaan liiketuloksen oikaisueriin. Liiketoimintojen sitoutunutta
padomaa kuvataan vuoden 2026 alusta alkaen yhtion raportoinnissa operatiivisena
sitoutuneena padomana, joka sisaltda yhtion strategian mukaiset erat. Muutokset
raportoinnissa tulevat voimaan 1.1.2026 alkaen ja yhtid raportoi ensimmaisen muutosten
mukaisen osavuosikatsauksensa tammi-maaliskuulta 2026 huhtikuussa 2026. Lue liséa.

YIT tiedotti 6.2.2026, etta teollisuusrakentamisen markkina ja erityisesti
datakeskusrakentaminen on kasvanut merkittavasti Suomessa. YIT on systemaattisesti
investoinut seka Infra- ettd Rakennus-segmentin kyvykkyyksiin ja vahvistanut asemaansa
Suomen johtavana datakeskusrakentajana. YIT:n energia- ja teollisuusrakentamisen
likevaihto on kasvanut arvioitua nopeammin. Taman perusteella YIT ilmoitti
kaksinkertaistavansa Infra- ja Rakennus-segmenttien liikevaindon kasvutavoitteita
strategiakaudelle. Rakennus-segmentin uusi tavoite on saavuttaa vahint&dén 4 prosentin
yhdistetty vuotuinen kasvu (CAGR) vuoden 2029 loppuun mennessa. Infra-segmentin
uusi tavoite on saavuttaa vahintddn 10 prosentin yhdistetty vuotuinen kasvu (CAGR)
vuoden 2029 loppuun mennessa, pohjavuotena molemmissa 2024. Lue lisda.

&

Prysmian, Kirkkonummi. Kuva: Teemu Kiiskinen
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Markkinaymparisto

ASUNTOMARKKINA SUOMI

Uusien asuntojen markkinan myyntivolyymien ei odoteta nousevan vuoden 2026 aikana.
Kaytettyjen asuntojen markkinassa aktiviteetti on noussut vakautuneen korkotason ja
kuluttajien kasvaneen ostovoiman myo6ta, ja koko markkinan elpymisen odotetaan
jatkuvan. Sijoittajamarkkinassa aktiviteettitasot ovat edelleen kokonaisuudessaan alhaisia
ja markkinan elpymisen ajoitus on edelleen epavarma.

ASUNTOMARKKINA CEE

Baltian ja itdisen Keski-Euroopan maissa inflaatio on maltillistunut ja korot ovat jatkaneet
laskuaan. Baltian markkinaymparistd on vakiintunut, kun taas itéisessa Keski-Euroopassa
markkinaymparistd on suotuisa ja kysynta vahvaa. Asuntojen hinnat ovat nousseet
segmentin kaikissa toimintamaissa, miké vahvistaa Asuminen CEE -segmentin asemaa
yhtion kasvun keskeisena ajurina.

Alue Asuntomarkkina

Suomi
Baltian maat

Itédinen Keski-Eurooppa

Q4-markkinaymparisto: . Hyva . Normaali . Heikko
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RAKENNUSMARKKINA

Suomessa kysynta pysyi kohtuullisella tasolla, mutta matala markkinaluottamus hidastaa
asiakkaiden paatdksentekoa erityisesti yksityissektorilla. Datakeskushankkeiden maara
on kuitenkin lisdantynyt huomattavasti. Aktiviteetti on jatkunut myos
teollisuusrakentamisessa ja hankkeita on valmisteilla tasaisesti. Kilpailu hankkeista on
kireda rakentamisen volyymien yleisen laskun seurauksena. Sijoittajamarkkinassa
rahoituksen heikko saatavuus ja korkeat tuottovaatimukset ovat vaikuttaneet
heikentavasti transaktioiden ja uusien kehityshankkeiden méaariin. Julkisen sektorin
investoinnit ovat sailyneet hyvalla tasolla.

Baltian ja itéisen Keski-Euroopan maissa yleinen kysynta ja markkina-aktiviteetti pysyivat
vakaina, erityisesti yksityisen sektorin uusien teollisten toimitilojen kysynnéan seka
puolustussektorin investointien tukemana tietyisséa maissa. Uudet hankealoitukset
kohtaavat Baltiassa haasteita kohonneiden tuottovaatimusten vuoksi.

Inframarkkina

Rakennusmarkkina

Lyhyen aikavalin markkinatilanne: @ Paranee I:> Vakaa g Heikkenee
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INFRAMARKKINA

Suomessa julkisen sektorin kysynnan odotetaan pysyvan vakaana useiden hankkeiden
ollessa suunnitteluvaineessa, mukaan lukien lisdantyneet puolustussektorin hankkeet.
Yksityisen sektorin positiivista kysyntaa tukevat teollisuuden hankkeet ja
datakeskushankkeet, joissa on valmisteilla lukuisia uusia hankkeita, seka siirtymé kohti
uusiutuvaa energiaa. Matalammat asuntorakentamisen volyymit heijastuvat maa- ja
pohjarakennustdiden kysyntaan. Pitkan aikavalin nakymat koko inframarkkinalle ovat
kuitenkin positiiviset. Infrahankkeiden kehityksen aikajanne on suhteellisen pitka, ja
markkinaymparistdn muutokset voivat johtaa joidenkin tulevien hankkeiden viivastymisiin.



YIT 2025

Ohjeistus ja nakymat

OHJEISTUS VUODELLE 2026

YIT odottaa konsernin jatkuvien liiketoimintojen oikaistun liikevoiton* olevan
70-100 miljoonaa euroa vuonna 2026.

NAKYMAT VUODELLE 2026

Asuntomarkkinoiden kehityksen Baltian ja itédisen Keski-Euroopan maissa odotetaan
jatkuvan suotuisana tukien Asuminen CEE -segmentin tuloksentekokykya.
Asuntohankkeiden valmistumisen ajoitus saattaa poiketa alkuperaisisté arvioista johtaen
likevaihdon ja tuloksen siirtymiseen vuosineljdnnekselta tai vuodelta toiselle.

Suomessa uusien asuntojen markkinan myyntivolyymien ei odoteta nousevan vuoden
2026 aikana. Uusien asuntovalmistumisten alhainen méaara vuonna 2026 tulee
rajoittamaan Asuminen Suomi -segmentin tuloksentekokykya.

Rakennus-segmentin operatiivisen suorituskyvyn odotetaan paranevan.
Infra-segmentin operatiivisen suorituskyvyn odotetaan pysyvan vakaana.

Makrotaloudellisen tai globaalin poliittisen ympéristén muutokset voivat vaikuttaa
asuntomarkkinoiden kysyntaan ja sijoitusten kéypaan arvoon. Yleiseen epavarmuuteen ja
kysyntaan heijastuvien geopoliittisten riskien eskaloitumisella voi olla negatiivinen vaikutus
yhtién taloudelliseen asemaan.

*YIT on mééritellyt vuosille 2025-2029 suunnattuun strategiaansa kuulumattomat ei-
Strategiset erdt, eli omaisuuserdt, jotka eivat ole osa yhtién strategista ydinliketoimintaa ja
Jjoista yhtidn on tarkoitus luopua strategiakauden aikana. Ei-strategisten erien tasearvo oli
vuoden 2025 lopussa noin 340 miljoonaa euroa. YIT muuttaa liketuloksen oikaisuerien
mééritelmé&é vuoden 2026 alusta alkaen siten, etta jatkossa ei-strategisiin eriin liittyvat
tulosvaikutukset siséllytetaan liketuloksen oikaisueriin. Vertailukelpoinen konsernin
Jjatkuvien toimintojen oikaistu liikevoitto vuodelta 2025 oli 50 miljoonaa euroa
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Hallituksen voitonjakoehdotus

YIT Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 713 miljoonaa euroa, josta tilikauden
tulos 2025 oli -45 miljoonaa euroa.

YIT:n hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2025 vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta
osinkoa.

] T
Il |

Naujasis Skansenas, Vilna, Liettua
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unnusluvut ja laskentakaavat

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2025 2024 2023 2022 2021
Osakekohtainen tulos EUR -0,14 -0,51 -0,01 -1,82 0,00
Osakekohtainen tulos, laimennettu EUR -0,14 -0,51 -0,01 -1,82 0,00
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot EUR -0,14 -0,51 -0,01 0,28 0,01
Osinko/osake EUR 0,00* 0,00 0,00 0,18 0,16
Oma padoma/osake EUR 3,43 3,34 4,03 4,21 4,86
Osinko/tulos % = — — -9,9 5000,0
Efektiivinen osinkotuotto % — — — 7,32 3,71
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) % -22,3 -4,9 -199,0 -1,4 1346,9
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi EUR 2,70 2,22 2,24 3,41 4,81
Alin kurssi EUR 2,01 1,58 1,65 2,38 4,21
Ylin kurssi EUR 3,36 2,82 2,93 4,79 5,68
Kurssi 31.12. EUR 3,12 2,49 1,99 2,46 4,31
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Milj. euroa 720 574 417 515 901
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 1000 kpl 230 621 226 474 209 536 209 379 209 107
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo, laimennettu 1000 kpl 246 713 242 547 209 593 209 406 209 546
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12. 1000 kpl 230 646 230574 209 548 209 511 209 119

*Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
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2025 2024 2023 2022 2021
Liikevaihto Milj. euroa 1757 1820 2163 2403 2652
Suomen ulkopuolinen toiminta Milj. euroa 492 511 555 572 559
Liikevoitto Milj. euroa 45 -55 51 102 56
prosenttia likevaihdosta % 3 -3 2 4
Tilikauden tulos Milj. euroa -24 -112 3 -375
prosenttia likevaihdosta % -1 -6 — -16 —
Omavaraisuusaste'2 % 38 34 33 35 40
Korollinen nettovelka': 2 Milj. euroa 560 680 795 615 303
Nettovelka/oikaistu kayttokate, rullaava 12 kk. 2 7.8 13,4 11,7 4,5 2,1
Korkokate 1,3 0,8 1,3 71 3,5
Velkaantumisaste': 2 % 71 88 94 70 30
Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE), rullaava 12 kk % 4 2 3 8 7
Tilauskanta 31.12. Milj. euroa 2915 2 941 3157 3702 3847
Suomen ulkopuolinen toiminta Milj. euroa 731 607 722 732 779
Kéyttbomaisuusinvestoinnit? Milj. euroa 16 13 24 19 32
prosenttia likevaihdosta? % 1 1 1 1 1
Liiketoiminnan rahavirta investointien jalkeens Milj. euroa 65 110 -137 -285 288
Oman padoman tuotto? % -3 -14 — -40 1
Henkilostod 31.124 3383 3537 4302 4999 5297
Palkat ja palkkiot Milj. euroa -211 -219 -252 -288 -286

YIT on oikaissut taloudellisia tietoja vuodelta 2021 Venajan liketoiminnan myynnin seurauksena. Tasetta ja rahavirtalaskelmaa ei ole oikaistu vertailukausille.

1 Vertailukelpoisuuteen vaikuttaa vuoden 2022 tunnuslukujen osalta IFRS 16- vuokrasopimusten soveltamisalaan liittyvien sopimusten oikaisu.

2Vertailukelpoisuuteen vaikuttaa Venajan liketoimintojen myynti. Vertailukausien tunnuslukuja ennen vuotta 2022 ei ole oikaistu.

3Vertailukelpoisuuteen vaikuttaa vuoden 2022 tunnusluvun osalta investointien ja rahoituksen rahavirtojen valilla tehty oikaisu littyen muutokseen korollisten saamisten esittamistavassa.
4Tybsuhteessa lasné olevien henkildiden lukumaara.
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TALOUDELLISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Avainluku

Maaritelma

Miksi YIT esittda avainluvun Avainluku

Liikevoitto

Kauden tulos ennen veroja ja rahoituskuluja ja -tuottoja, joka vastaa
konsernin tuloslaskelmassa esitettya valisummaa.

EMOYHTION TILINPAATOS

Maaritelma

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Miksi YIT esittda avainluvun

Lilkevoitto osoittaa liketoiminnasta Sitoutunut pddoma
kertyneen tuloksen iiman rahoitukseen ja

verotukseen liittyvia eria.

Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto iiman oikaisueria.

Oikaistu liikevoitto esitetédan liikevoiton
liséksi tarkoituksena tuoda esiin taustalla
oleva tavanomaisen liiketoiminnan tulos ja
parantaa eri kausien keskindista
vertailukelpoisuutta. Johto katsoo, etta
tdma vaihtoehtoinen tunnusluku antaa

Sitoutunut padoma sisaltaa aineelliset ja aineettomat
hyodykkeet, osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa, sijoitukset,
vaihto-omaisuuden, myyntisaamiset ja muut korottomat
liketoimintaan littyvat saamiset yhteensa, josta on vahennetty
varaukset, saadut ennakkomaksut asiakassopimuksiin
perustuviin velkoihin liittyen, muut asiakassopimuksiin
perustuvat velat ja muut korottomat velat lukuun ottamatta
veroihin, voitonjakoon ja rahoitukseen liittyvia eria. Sitoutunut
paaoma lasketaan segmenttien yhteenlasketusta sitoutuneesta
pagomasta.

Sitoutunut padoma kuvaa segmentin
operatiiviseen liketoimintaan sitoutunutta
padomaa.

merkityksellista lisatietoa, silla sen

iy e : Korolliset velat
ulkopuolelle jatetaan tavanomaiseen

Pitka- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat, jotka sisaltavat
vuokrasopimusvelat.

Korolliset velat on mittari, joka osoittaa YIT:n
velkarahoituksen kokonaismaaraa.

liketoimintaan kuulumattomia erid, mika
parantaa eri kausien keskinista
vertailukelpoisuutta.

Oikaistu korollinen
velka

Oikaisueréat

Oikaisueréat ovat olennaisia tavanomaiseen liiketoimintaan
kuulumattomia erig, kuten vaihto-omaisuuden arvonalentumiset,
likearvon arvonalentumiset, kdyvan arvon muutokset
maaraysvallattomien omistajien osuuden lunastusvelvoitteessa,
sulautumiseen liittyvat integraatio- ja transaktiokulut,
oikeudenkaynteihin liittyvat menot, korvaukset ja hyvitykset,
ydinliiketoimintoihin kuulumattomiin toimintoihin liittyvéat
arvonalentumiset, alasajettavien liketoimintojen liiketulos,
liketoimintojen tai niiden osien luovutuksesta syntyvat voitot ja
tappiot, uudelleenjarjestely-, tehostamis- ja sopeuttamistoimiiin
littyvat erat seké& konsernin johtoryhman sopimuksista aiheutuvat
kertaluonteiset kustannukset, hankintahinnan kohdistamisesta
johtuvien kdypaa arvoa koskevien oikaisujen vaikutukset, kuten
hankitun vaihto-omaisuuden kdypaéa arvoa koskevat oikaisut ja
poistot hankittujen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kaypia
arvoja koskevista oikaisuista, jotka liittyvat IFRS 3:n mukaiseen
liketoimintojen yhdistamisen kirjanpitokasittelyyn, jota nimitetéan
hankintahinnan kohdistamiseksi (PPA).

YIT on 1.1.2022 taésmentanyt oikaisuerien maaritelmaa siten, etta
niissa huomioidaan uudelleenjarjestely-, tehostamis- ja
sopeuttamistoimiin liittyvien erien liséksi konsernin johtoryhman
sopimuksista aiheutuvat kertaluonteiset kustannukset.

Pitka- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat, joista on vahennetty
asunto-osakeyhtidlainat Suomessa ja muut omaperusteiseen
rakentamiseen liittyvat projektilainat.

(YIT on lisannyt tunnusluvun Q4/2024)

Oikaistu korollinen velka kuvaa YIT:n
velkarahoituksen kokonaismaaraa iiman
vuokrasopimusvelkoja, asunto-
osakeyhtidlainoja Suomessa ja muita
omaperusteiseen rakentamiseen liittyvia
projektilainoja. Tunnusluku antaa hyddyllista
tietoa YIT:n korollisesta velasta.

(Korollinen) nettovelka

Korolliset velat, joista on vahennetty rahavarat ja korolliset
saamiset.

Korollinen nettovelka on mittari, joka osoittaa
YIT:n velkarahoituksen nettomaaraa.

Oikaistu (korollinen)
nettovelka

Oikaistu korollinen velka, josta on véhennetty rahavarat ja
korolliset saamiset.

(YIT on lisdnnyt tunnusluvun Q4/2024)

Oikaistu korollinen nettovelka kuvaa YIT:n
velkarahoituksen nettomaaraé iiman
vuokrasopimusvelkoja, asunto-
osakeyhtidlainoja Suomessa ja muita
omaperusteiseen rakentamiseen liittyvia
projektilainoja. Tunnusluku antaa hyodyllista
tietoa YIT:n korollisesta nettovelasta.

Omavaraisuusaste, %

Oma paaoma yhteensa / varat yhteensa, joista on vahennetty
saadut ennakot asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin liittyen
sekd muut asiakassopimuksiin perustuvat velat.

Omavaraisuusaste on keskeinen mittari oman
padoman suhteellisesta kayttamisesté varojen
rahoittamiseen.

Velkaantumisaste, %

Korolliset velat, joista on vahennetty rahavarat ja korolliset
saamiset / oma padoma yhteensa.

Velkaantumisaste on yksi YIT:n keskeisista
pitka&n aikavalin taloudellisista tavoitteista.
Tunnusluku auttaa ymmartamaan, kuinka
paljon velkaa YIT kayttaa varojensa
rahoitukseen suhteessa oman padomansa
arvoon.

Velkaantumisaste, %,
oikaistu
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Oikaistut korolliset velat, joista on véhennetty rahavarat ja
korolliset saamiset / oma padoma yhteensa.

(YIT on lisannyt tunnusluvun Q4/2024)

Tunnusluku antaa hyodyllista tietoa
velkaantumisasteesta ilman
vuokrasopimusvelkoja, asunto-
osakeyhtidlainoja Suomessa ja muita
omaperusteiseen rakentamiseen liittyvia
projektilainoja.
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Avainluku Maéritelma Miksi YIT esittda avainluvun Avainluku Méaéritelma Miksi YIT esittda avainluvun
Oman padaoman tuotto, Katsauskauden tulos, rullaava 12 kk / oma paadoma yhteensa Tunnusluku kuvaa YIT:n suhteellista Osakekohtainen tulos, Jatkuvien toimintojen katsauskauden tulos jaettuna
% keskimaarin. kannattavuutta. jatkuvat toiminnot laimentamattomien ulkona olevien osakkeiden painotetulla
Sitoutuneen padoman  Rullaava 12 kk oikaistu likevoitto / segmenttien sitoutunut Sitoutuneen péa&doman tuottoprosentti on keskiarvolla tilikauden aikana.
tuotto, (ROCE), %, paéoma keskiméarin kauden aikana. yksi YIT:n keskeisista pitkén aikavélin Osakekohtainen tulos, Katsauskauden tulos jaettuna ulkona olevien osakkeiden
rullaava taloudellisista tavoitteista. Tunnusluku laimennettu painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana, huomioiden

(YIT on 1.1.2020 muuttanut tunnuslukua siten, etta kuvaa segmenttien suhteellista laimennusvaikutukset.

tunnusluvussa huomioidaan taseen vuokrasopimukset.) zgg?uaattﬁjvgtjéf eli sitoutuneelle padomalle Osinko/tulos (%) Osakekohtainen osinko jaetiuna osakekontaiseiia tuloksaia,
Liiketoiminnan Liiketoiminnan rahavirta, johon on lisétty investointien rahavirta. Efektiivinen . Osakekohtainen osinko jaettuna osakkeen paatoskurssilla 31.12.
rahavirta investointien osinkotuotto (%)
jalkeen Hinta/voitto-suhde (P/ Osakkeen paatoskurssi 31.12. jaettuna osakekohtaisella
Kéayttéomaisuus- Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin. E-luku) tuloksella.
investoinnit

(YIT on 1.7.2020 muuttanut tunnuslukua siten, etta
tunnusluvussa huomioidaan vuokrasopimuksiin liittyvat

investoinnit.)
Oma padoma/osake Oma paaoma / osakkeiden ulkona olevalla lukumaaralla kauden

lopussa.
Nettovelka/ oikaistu Nettovelka / 12 kuukauden rullaava oikaistu likevoitto ennen Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokate, rullaava 12 poistoja ja arvonalentumisia. kayttokatteeseen kertoo sijoittajille yhtidn
kk velanhoitokyvysta.

(YIT on 1.1.2020 muuttanut tunnuslukua siten, etta
tunnusluvussa huomioidaan taseen vuokrasopimukset.
Tunnusluvussa on jatetty huomioimatta kayttékate lopetettujen
toimintojen osalta.)

Tilauskanta Osittain taytetyille tai kokonaan tayttamatta oleville Tilauskanta esittda kaikkien projektien
suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta seka arvioitua tulevaa transaktiohintaa.
myymattdmien omaperusteisten hankkeiden arvioitu
transaktiohinta.

Korkokate Oikaistu likevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia / Korkokate kertoo sijoittajille yhtion
(Nettorahoituskulut - valuuttakurssierot, netto), rullaava 12 velanhoitokyvysta.
kuukautta.

Osakekannan Osakkeiden lukumaara vahennettyna omilla osakkeilla kerrottuna
markkina-arvo tilinpaatospaivan porssikurssilla osakelajeittain.

Osakkeen keskikurssi  Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto kauden aikana
jaettuna vaihdettujen osakkeiden lukumaéra kauden aikana.

Osakekohtainen tulos  Katsauskauden tulos jaettuna laimentamattomien ulkona olevien
osakkeiden painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.
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TASMAYTYSLASKELMAT TIETYISTA AVAINLUVUISTA

OIKAISTUN LIIKEVOITON TASMAYTYS OIKAISTUN KAYTTOKATTEEN TASMAYTYS, RULLAAVA 12 KK
Milj. euroa 2025 2024 Milj. euroa 2025 2024
Liikevoitto (IFRS) 45 -55 Oikaistu liikevoitto 54 32
Oikaisuerat Poistot ja arvonalentumiset 19 21
Lilketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot 2 -16 Hankintahinnan kohdistamiseen liittyvat PPA-poistot ja arvonalentumiset -1 -1
Ydinliketoimintoihin kuulumattomat erat 2 Oikaistu kayttokate 72 51
Uudelleenjérjestely-, tehostamis- ja sopeuttamistoimiin liittyvat erat seké konsernin
johtoryhman sopimuksista aiheutuvat kertaluonteiset kustannukset 56
Liikevoitto alas ajettavista liiketoiminnoista 4 45 = =
TILAUSKANNAN TASMAYTYS
Hankintahinnan kohdistamiseen liittyvat PPA-poistot ja arvonalentumiset! 1 1
Oikaisuerat yhteensa 9 86
. . . Milj. euroa 2025 2024
Oikaistu liikevoitto 54 32
" ’ s e Osittain taytetyt tai kokonaan tayttamatta olevat suoritevelvoitteet 2223 2318
1PPA viittaa sulautumiseen liittyviin kéyvan arvon oikaisuihin.
Myyméttdmat omaperusteiset hankkeet 692 623
Tilauskanta 2915 2941

KOROLLISEN OIKAISTUN VELAN TASMAYTYS

Milj. euroa 2025 2024
Korollinen velka 764 893
Myymattdmiin asuntoihin liittyvéat taloyhtidlainat -130 -178
Vuokrasopimusvelat -258 -276
Oikaistu korollinen velka 376 439
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ESRS SISALTOINDEKSI

Seuraavien sivujen sisaltdindeksissé on lueteltu kaikki tiedonantovaatimukset, joita YIT on noudattanut laatiessaan kestavyysraporttia kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin perusteella.

Taulukon avulla voi siirtya tietoihin, jotka liittyvat tiettyyn tiedonantovaatimukseen kestavyysraportissa.

Yleiset tiedot Sivunumero
ESRS 2

Tiedonantovaatimus

BP-1 Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet Yleiset tiedot 39
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot Yleiset tiedot 39
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Yleiset tiedot 40
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat Yleiset tiedot 40
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin Yleiset tiedot 44
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista Liitetiedot 123
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestéavyysraportoinnin osalta Yleiset tiedot 39
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju Yleiset tiedot 45
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset Yleiset tiedot 48
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Yleiset tiedot 50
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Yleiset tiedot 62
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 35

Ympdéristotiedot
ESRS E1 limastonmuutos

Tiedonantovaatimus

ESRS 2, GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin Yleiset tiedot 44
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa Yleiset tiedot 51
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Yleiset tiedot 62
E1-2 limastonmuutoksen hillintéan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet Ymparistttiedot 67
E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit Ymparistotiedot 67
E1-4 llmastonmuutoksen hillintédan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet Ympéristotiedot 67
E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma Ympéristotiedot yal
E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopéaéstét ja kokonaispaastot Ympaéristotiedot 70
Ymparistotiedot
ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Tiedonantovaatimus
E4-1 Siirtymasuunnitelma sekéa biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja liiketoimintamallissa Ymparistotiedot 80
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Yleiset tiedot 51
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja

arviointiprosesseista Yleiset tiedot, Ymparistotiedot 63,79
E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet Ymparistétiedot 80
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E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit Ymparistétiedot 80
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet Ymparistotiedot 80
E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissé tapahtuviin muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit Ymparistotiedot 81

Yhteisokohtainen tieto

Ympéristotiedot
ESRS E5

Tiedonantovaatimus

Ympaéristévahingot

Resurssien kaytto ja kiertotalous

Ympaéristotiedot

83

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus resurssien kayttddn ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Yleiset tiedot, Ympéristétiedot 63, 85
E5-1 Resurssien kayttdé6n ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet Ympaéristotiedot 87
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LAADINTAPERIAATTEET

PERUSTIEDOT

YIT:n kestavyysraportti on laadittu EU:n kestavyysraportointidirektiivin (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) perusteella noudattaen ESRS (European
Sustainability Reporting Standards) standardeja. Raportoidut kestévyysaiheet ja
kestavyyden tunnusluvut perustuvat YIT:n kaksoisolennaisuusanalyysiin.

Kaksoisolennaisuusanalyysin laadinnasta ja tuloksista on kerrottu tarkemmin osioissa
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus

strategian ja liiketoimintamallin kanssa ja Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta. Tiedot on esitetty konsernin tasolla samalla laajuudella kuin
tilinpaatoksessa. Raportointijakso on kalenterivuosi 2025. Kestavyysraportti kattaa yhtion
olennaiset kestavyysseikat oman toiminnan osalta kokonaisuudessaan seka koskien

arvoketjun tietoja silté osin, kuin ne ovat olennaisuusarvion perusteella todettu
olennaisiksi. Yhtio ei ole jattanyt pois tietoja, jotka liittyvat henkiseen omaisuuteen,
taitotietoon, innovoinnin tuloksiin, kaynnisséa olevaan kehitykseen tai neuvoteltavana
oleviin asioihin.

Tiedonantovaatimusluettelo on esitetty edella. Luettelo EU:n lainsdddanndsté johdetuista
monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista (ESRS 2 Lisays B) esitetdan
kestavyysraportin liitetiedoissa.

Kestavyystiedot ja niihin liittyvat véitteet on ulkoisesti varmentanut (rajoitettu varmennus)
riippumaton kolmas osapuoli Ernst & Young Oy. Varmennus toteutettiin kansainvalisten
varmennusstandardien ISAE 3000 (Revised) mukaisesti.

TIETOJEN SISALLYTTAMINEN VIITTAUKSINA
Seuraavista tiedoista on tehty viittaukset konsernitilinpaatokseen:
. Konsernin likevaihtoon perustuva energiaintensiteetti
. Konsernin likevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti
e Tybsuhteisten tyontekijoiden kokonaismaara
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RISKIENHALLINTA KESTAVYYSRAPORTOINNIN
OSALTA

Kestavyysraportoinnissa noudatetaan YIT:n konsernitasoisia lakisdateisen raportoinnin,
riskienhallinnan ja siséisen valvonnan periaatteita ja prosesseja. Kestévyysraportoinnin
sisdinen valvonta perustuu riskien tunnistamiseen, analysointiin ja valvonnan
kohdistamiseen olennaisimpiin tunnistettuihin riskeihin. Kestavyysraportointiin sovelletaan
YIT:n yleisen riskienhallinnan johtamisjarjestelméan toimintatapaa, viitekehysta ja
valvontavastuita. YIT:n kestavyysraportoinnissa korostuvat YIT:n arvot, johdon
sitoutuminen vastuullisuuteen, eettisyytta ja kestavyytta korostava yrityskulttuuri,
vastuullisuutta tukevat politikat, kestavyysraportoinnin manuaali, ammattitaitoinen
henkildstd sekéa toiminnan lapinakyvyys.

Kestavyysraportointi on keskitetty yhtion konsernin vastuullisuustiimille.
Kestavyysraportointia suorittavat erityisesti kestavyysraportointiin ja alan standardeihin
perehtyneet henkilot.

YIT:ll& on kaytdssa riskienhallintamalli, joka siséltaa riskien tunnistamisen, arvioinnin ja
priorisoinnin, riskienhallintatoimien maéarittelyn seké vastuunjaon ja toimenpiteiden
toteuttamisen. Lisaksi malliin kuuluu toteutettujen toimenpiteiden vaikutusten arviointi ja
seuraaminen. Riskien priorisointimenetelma perustuu riskien todennakdisyyteen ja
vaikutukseen.

Kestavyysraportoinnin tarkeimmat tunnistetut riskit ovat raportoitavien tietojen kattavuus
ja saatavuus, tietojen eheys ja laatu seké kestavyysstandardien tulkinta. Naiden riskien
lieventamiseksi YIT on ottanut kayttdonsa useita valvontatoimia kuten tietojen
esivarmennus ja varmennus, raportointiin littyvien prosessien kuvaukset, henkildston
koulutus, tietojen tallentaminen vastuullisuustietojarjestelmaan ja selkeadsti maaritellyt
kestavyysraportoinnin roolit ja vastuut.

Kestavyysraportoinnin prosesseissa maaritetyt omistajat vastaavat siita, etta he pystyvéat
varmistamaan tarvittavan raportoitavan tiedon lapinékyvyyden. YIT:n
liketoimintasegmentit ja konsernin toiminnot ovat vastuussa tiedon taydellisyydesta,
saatavuudesta, eheydesta ja laadusta ja tietojen toimittamisesta vastuullisuustiimille
johtamisjérjestelmassa maariteltyjen vastuiden mukaisesti.

Riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin tulokset integroidaan
kestavyysraportoinnin prosesseihin, mika varmistaa, etta kaikki merkittavat riskit ja niiden
hallintatoimet tulevat asianmukaisesti huomioiduiksi. Kestavyysraportoinnin etenemista
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle.

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE




YIT 2025

HALLINTO

HALLINTO-, JOHTO- JA VALVONTAELINTEN ROOLI
SEKA NIILLE TOIMITETTAVAT TIEDOT JA NIIDEN
KASITTELEMAT KESTAVYYSSEIKAT

HALLITUS JA HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion johtamista ja toimintaa. Sen tehtavana on edistaa
osakkeenomistajien ja konsernin etua huolehtimalla koko konsernin hallinnon ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta.

Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka 3-8 varsinaista jasentd,
jotka yhtidkokous valitsee vuodeksi kerrallaan. Yhtitjarjestyksessa ei ole hallituksen
jasenille erityisté asettamisjarjestysté. Jasenten enemmistén on oltava rippumattomia
yhtidsta. Lisaksi edellytetdan, etté vahintdan kahden jasenista tulee olla riippumattomia
yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Yhtion toimitusjohtajaa ei voida valita hallituksen
puheenjohtajaksi. Hallituksen jasenien tulee edustaa molempia sukupuolia hallituksen
monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti. Hallituksessa ei ole tydsuhteisten
tyontekijdiden eikd muiden henkildstdryhmien edustusta.

Hallituksen puheenjohtajana toimi Jyri Luomakoski, varapuheenjohtajana Casimir
Lindholm ja jasenina Anders Dahlblom, Sami Laine, Kerttu Tuomas ja Leena Vainiomaki.
Hallituksen kokoonpanosta 33,3 % oli naisia ja 66,6 % miehia hallituksen
monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti. Hallituksen kokoonpanosta likkeenjohtoon
osallistuvien maara oli 0 ja muiden jasenten lukumaara 6.

Hallituksen jasenista 100 % oli riippumattomia yhtiésta ja 83,3 % riippumattomia
merkittavistd osakkeenomistajista listayhtididen hallinnointikoodin arviointikriteerien
mukaisesti.

Hallituksen monimuotoisuus

YIT Oyj:n hallituksen vahvistamilla monimuotoisuusperiaatteilla tarkoitetaan hallituksen
jasenten erilaisia taustoja kuten ika&, sukupuolta, kansainvalistd kokemusta, eri alojen
koulutusta, asiantuntemusta ja osaamista. Hallituksen monimuotoisuudella halutaan
varmistaa laaja-alainen, monipuolinen, asiakkaita ja muita sidosryhmia ymmartava, luova
seka tulevaisuuteen suuntaava hallitus. Riittavan monimuotoinen hallitus tukee yhtion
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liketoimintaa ja sen kehittamista, edistda avointa keskustelua ja itsendista
paatoksentekoa seka pystyy paremmin tukemaan ja haastamaan toimivaa johtoa.
Hallituksen jasenten erilaiset taustat, kokemukset ja ndkemykset tukevat YIT Oyj:n
strategisten tavoitteiden saavuttamista. Hallituksen jasenilté edellytetdan tehtavan
vaatimaa patevyytta, joka vastaa yhtion liiketoiminnan tarpeita, kehitysvaihetta seka
hallituksen ja sen valiokuntien osaamisvaatimuksia. Hallituksen jaseneksi valittavalla tulee
olla mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavansa hoitamiseen. Monimuotoisuuden
pitkan aikavalin tavoite on, etté hallituksen jasenten haku- ja arviointiprosessiin saadaan
mukaan molempien sukupuolten edustajia mahdollistaen tasapainoista
sukupuolijakaumaa hallituksessa.

Hallituksen keskeisimmaét tehtavat ja vastuut
Hallitus muun muassa

o huolehtii siitd, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty

o kasittelee ja hyvaksyy yhtion tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen
siséltden kestavyysraportin seké osa- ja puolivuosikatsaukset

o ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa

o nimittéa ja erottaa toimitusjohtajan ja tdméan sijaisen, paattaa heidan
palkastaan ja muista toimisuhteen ehdoista

o kutsuu koolle yhtiokokouksen ja tekee esitykset kokouksessa kasiteltavista
asioista

o maarittda osinkopolitikan ja tekee ehdotuksen yhtiokokoukselle vuosittain
maksettavasta osingon maarasta

o hyvaksyy yhtion strategian, strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet

o hyvéaksyy budijetit ja toimintasuunnitelmat ja valvoo niiden toteuttamista

o hyvaksyy merkittavat yrityskaupat ja muut investoinnit

. vahvistaa konsernin toiminnallisen rakenteen

o varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan

o vahvistaa konsernin arvot ja johtamisen periaatteet

o seuraa ja arvioi yhtién taloudellista raportointijarjestelmaa, siséisen valvonnan ja
tarkastuksen seka riskienhallinnan tehokkuutta

o seuraa yhtion tilintarkastusta seka seuraa ja arvioi tilintarkastajan
riippumattomuutta ja tdman harjoittamaa muiden kuin tilintarkastuspalvelujen
tarjoamista

o valmistelee ehdotukset tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan
valitsemiseksi.

Yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti yhtion hallituksella ja sen valiokunnilla tulee olla
yhtion kannalta paras mahdollinen osaaminen. Tdma osaaminen kattaa yhtion lyhyen ja
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pitkén aikavalin tarpeet, strategisten tavoitteiden tukemisen seka saantelyn vaatimusten
tayttamisen.

Kullakin hallituksen jasenella on pitkéaikainen kokemus eri toimialojen liketoiminnasta ja
he ovat perehtyneet kestavyysseikkoihin liittyviin asioihin seka yhtién jarjestdman
koulutuksen etta kaytannoén kokemuksen kautta. Nain ollen hallituksella on kattava
kestavyysseikkoihin littyva asiantuntemus ja osaaminen. Liséksi hallituksella on
tarvittaessa kaytettavissa yhtion ulkopuolisia neuvonantajia.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kolme pysyvaa valiokuntaa: henkildstovaliokunta, tarkastusvaliokunta ja
investointi- ja hankevaliokunta. Hallitus valitsee valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat
keskuudestaan yhtidkokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan. Valiokunnilla on
kirjalliset tyojarjestykset, jotka hallitus vahvistaa. Valiokunnat raportoivat hallitukselle
kasittelemistaan asioista ja niiden vaatimista toimenpiteistéa sdanndéllisesti aina
valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa.

Henkiléstévaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta konsernin avainhenkildiden
nimittamiseen ja palkitsemiseen liittyvissa asioissa. Sen tehtaviin kuuluu muun muassa
seurata ja ohjata ehdotusten valmistelua yrityskulttuurin, henkildstopolitikan, palkkaus- ja
kannustinjarjestelmien kehittamiseksi ja valvoa tulospalkkios&antdjen ja johndon
tulospalkkioiden kasittelya. Valiokunta valvoo myds kykyjen tunnistamista,
avainhenkildstdn kehittamista ja johdon seuraajasuunnittelua seka valmistelee
palkitsemispolitikan ja toimielinten palkitsemisraportin hallituksen hyvaksyttavaksi.

Valiokunta kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajan kutsusta, ja siihen kuuluu 3-5 jasenta,
joilla on kokemusta konsernin liketoiminnasta, toimialoista seka henkilésto- ja
palkitsemisasioista. Henkilostévaliokunnan jasenistéd enemmiston tulee olla yhtidsta
riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtidn muuhun johtoon kuuluva henkil® ei voi olla
henkildstdvaliokunnan jasen. Valiokunnan sihteerina toimii konsernin henkilostojohtaja.

Henkildstdvaliokunnan puheenjohtajana toimi Kerttu Tuomas ja jasenind Jyri Luomakoski
ja Leena Vainiomaki.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta konsernin laskenta- ja raportointiprosessien
valvonnassa. Sen tehtavana on muun muassa valvoa yhtion taloudellista
raportointiprosessia, siséisen valvonnan, siséisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seké arvioida tilintarkastusta. Valiokunta
valmistelee osaltaan konsernin rahoituspolitikan, rahoitussuunnitelman seka
rahoitusjarjestelyt. Valiokunta kasittelee lisaksi tilinpaatdksen seka osa- ja
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puolivuosikatsaukset, arvioi lakien ja maaraysten noudattamista seké seuraa
tilintarkastusta ja konsernin taloudellista tilannetta. Valiokunta kokoontuu vahintaan nelja
kertaa vuodessa ja tarvittaessa useamminkin. Valiokuntaan kuuluu 3-5 jésentd, joiden
enemmiston tulee olla riippumattomia yhtiésta ja vahintéan yhden jasenista tulee olla
riippumaton merkittavisté osakkeenomistajista. Jaseniksi valitaan henkil6itg, joilla on
konsernin liiketoiminnan ja toimialojen hyva tuntemus seké valiokunnan tehtavaalueen
edellyttdma patevyys. Tarkastusvaliokunnan sihteerind toimii konsemnin lakiasiainjohtaja.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi Jyri Luomakoski ja jasenind Anders
Dahlblom, Sami Laine ja Leena Vainiomaki.

Vuonna 2025 liiketoimintajohto raportoi tehtaviinsa kuuluvista kestavyysasioista
saanndllisesti yhtion tarkastusvaliokunnalle, joka puolestaan raportoi hallitukselle.
Seuranta-, raportointi- ja valvontamenettelyitd on késitelty erityisesti raportointitimissa ja
kehitetty menettelyita tarvittavilta osin vastaamaan vaatimuksia kestavyysasioiden
kasittelyssa, raportoinnissa, seurannassa ja valvonnassa.

Yhtion hallitus, tarkastusvaliokunta ja johtoryhma voivat kulloinkin kaytettavissaan olevan
tiedon perusteella paattad yhdessa tai erikseen kehitetéankd kestavyysseikkojen
valvontaa, asianmukaista osaamista ja asiantuntemusta. Kehittamistoimenpiteet voivat
kohdistua joko siséisten resurssien vahvistamiseen tai asiantuntijaselvitysten ja ulkoisten
koulutusten hankkimiseen.

Yhti6 on raportointivuoden aikana edennyt hyvaksytyn CSRD-tiekartan mukaisesti seka
jatkanut kestavyysraportointiin liittyvia toimenpiteitd, kehittanyt tarvittavilta osin prosesseja
seka selkeyttanyt niihin liittyvia analyyseja. Aiemmmin maéaritellyt prosessiin kuuluvat
kontrollit ovat olleet kaytdssa uuden kauden raportointivalmiuden varmistamiseksi.

Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat osaltaan kestavyysraportoinnista kuten muusta
taloudellisesta raportoinnista.

Osana CSRD-ty6ta yhtidn johto on arvioinut ja raportoinut kauden aikana sdanndllisesti
tarkastusvaliokunnalle CSRD:n kayttéonottoon liittyvia riskeja. Tarkastusvaliokunta on
puolestaan valvonut ja tarvittaessa edellyttanyt yhtion johtoa ryhtymaan toimenpiteisiin
sisdisen resurssoinnin riittavyyden turvaamiseksi ja sen varmistamiseksi, etta yhtiélla on
liséksi tarvittaessa kaytdssaan asiantuntevat ulkopuoliset neuvonantajat.

CSRD-kayttbonoton myéta tarkastusvaliokunnan roolia tsmennettiin ja samalla arvioitiin

menettelyt, joilla varmistetaan tarkastusvaliokunnan riippumattomuus yhtién toimivasta
johdosta. Tarkastusvaliokunnan tehtéavana on ollut valvoa, ettd varmentava taho on
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luotettava ja riippumaton, ja etta silld on aikaisempaa kokemusta vastuullisuus-
varmennuksesta. Tarkastusvaliokunta on liséksi tunnistanut greenwashing-riskin
kestavyysraportoinnissa, ja ndkee varmennuksen yhtena tapana vahentaa tata riskia
yleisella tasolla. Liséksi greenwashing-riski on ollut yhtena keskeisena teemana CSRD-
raportoinnissa.

Yhtidn varsinainen yhtiokokous 2025 paatti tarkastusvaliokunnan ja hallituksen
ehdotuksesta, etta tilintarkastusyhteisoksi tilikaudelle 2025 valittu Ernst & Young Oy toimi
osakeyhtidlain muuttamisesta annetun lain (1252/2023) siirtymasaannéksen mukaisesti
myos yhtidn kestavyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2025.

Investointi- ja hankevaliokunta kasittelee ja valmistelee hallituksen paatettavaksi
tulevia merkittavia urakkatarjouksia, kiinteistokehityshankkeita, tontti- ja
aluehankeinvestointeja ja -divestointeja, yritysostoja ja -myynteja sekd oman padoman
ehtoisia hankesijoituksia seké seuraa néistd muodostuvien portfolioiden kehittymista,
taloudellista raportointia seka riskienhallintaa. Liséksi valiokunta kasittelee hallituksen
vahvistettavaksi esitettdvan investointipolitikan. Valiokunta kokoontuu véahintéan kaksi
kertaa vuodessa seka puheenjohtajan kutsusta valiokunnan kasiteltévien asioiden niin
vaatiessa useamminkin. Valiokuntaan kuuluu 3-5 jasentd, joiden enemmistén on oltava
riippumattomia yhtiésta ja vahintédan yhden jasenen on oltava riipppumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Jaseniksi valitaan henkilgit, joilla on konsernin liiketoiminnan ja sen
toimialojen hyva tuntemus seka valiokunnan tehtavaalueen edellyttdma patevyys.
Investointi- ja hankevaliokunnan sihteeriné toimii konsernin lakiasiainjohtaja.

Investointi- ja hankevaliokunnan puheenjohtajana toimi Casimir Lindholmin ja jasenina
Anders Dahlblom ja Sami Laine.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on yhtién osakkeenomistajien tai
osakkeenomistajien edustajien toimielin, jonka tehtavana on vuosittain valmistella
hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevat endotukset varsinaiselle
yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtickokoukselle. Toimikunnan
paatehtavana on varmistaa, ettéa hallituksella ja sen jasenilla on yhtion tarpeita vastaava
riittava asiantuntemus, osaaminen ja kokemus seké valmistella taté varten
yhtiokokoukselle perustellut hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvat
ehdotukset. Toimikunnan tehtaviin kuuluu hallituksen monimuotoisuusperiaatteiden
mukaisesti valmistella ja esitella yhtidkokoukselle ehdotus hallituksen jasenten
palkitsemisesta niin hallitustydsséa kuin hallituksen valiokunnissakin; valmistella ja esitella
yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten lukuméaaraksi seké tehda ehdotus
hallituksen jaseniksi ja etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

EMOYHTION TILINPAATOS TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Nimitystoimikunta arvioi ehdotuksia tehdessaan, etté hallituksen yksittaisten
jasenehdokkaiden patevyyden liséksi ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena on
yhtién kannalta paras mahdollinen osaaminen yhtion lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet
huomioiden, ja etté hallituksen kokoonpano tayttad muun saantelyn ohella myos
hallinnointikoodin pdrssiyhtidlle asettamat vaatimukset.

Hallituksen vahvistamat keskeiset konsernipolitiikat

Yhtidn hallitus kasittelee ja vahvistaa osana yhtion toiminnan asianmukaista jarjestamista,
ohjaamista ja valvontatehtavaansa vuosittain muun muassa keskeiset konsernitasoiset
politiikat kuten vastuullisuus-, riskienhallinta-, investointi- ja rahoituspolitiikan.

YIT:n vastuullisuuspolitikan tavoitteena on varmistaa vastuullisuus kaikessa yhtion
toiminnassa. Vastuullisuuspolitikka keskittyy ymparistovastuuseen, sosiaaliseen
vastuuseen seka hyvan hallinnointitavan edistamiseen. Tarkemmin
vastuullisuuspolitikasta voi lukea tasta osiosta kohdasta Vastuullisuuspolitiikka.

YIT:n riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. YIT:n
riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa YIT:n toiminnan tavoitteiden saavuttaminen ja
turvata toiminnan jatkuvuus. Riskienhallintapolitikassa on kuvattu YIT:n riskienhallinnan
paaperiaatteet, ohjausmalli ja riskienhallinnan keskeiset prosessit. Hallitus ohjaa ja valvoo
riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta seké hyvaksyy yhtion riskinottokyvyn ja
riskinottohalun. Konsernin toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnasta.
Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan organisoinnista, seurannasta ja jalkauttamisesta
seka riskienhallintastrategian kehittdmisesta. Liike- ja tukitoiminnot vastaavat
riskienhallintak&ytanndista omalta osaltaan.

Riskienhallinta siséllytetéan osaksi kaikkia olennaisia yhtién toiminta-, raportointi- ja
johtamisprosesseja. Riskienhallinnan suunnittelu, riskiposition arviointi ja
toimintaympériston riskianalyysi ovat osa vuosittaista strategia- ja
vuosisuunnitteluprosessia. Lisaksi riskeissa ja riskipositiossa tapahtuvia olennaisia
muutoksia seurataan ja raportoidaan kuukausittain ja vuosineljanneksittain konsernin
hallinto- ja raportointikaytantdjen mukaisesti.

YIT on luokitellut toimintansa kannalta merkittavat riskit strategisiin, operatiivisiin seka
projekti-, talous- ja tapahtumariskeihin.

YIT:n liketoiminta on projektiluonteista, minka vuoksi projektiportfolioihin ja yksittaisiin
projekteinin liittyva epavarmuus on riskienhallinnan kannalta avainasemassa.
Projektiportfolioriskien hallintaa toteutetaan muun muassa vuosisuunnittelun,
hankevalintojen ja liketoimintakatselmusten yhteydessa. Yksittéisten hankkeiden
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riskienhallinnassa sovelletaan porttimallia, jossa jokaisen portin kasittely sisaltaa
riskitarkastelun. Lisaksi toteutus- ja yllapitovaiheen riskeja hallitaan yhtendisten
projektiriskien hallinnan periaatteiden ja tydkalujen avulla.

YIT arvioi sdanndllisesti vaikutuksiaan ihmisiin, ymparistdon ja yhteiskuntaan. Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, kuten my&s niihin liittyvien tavoitteiden asettaminen
ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa kasitellddn voimassa olevan
riskienhallintapolitikan ja -prosessin mukaan. Lisaksi yhtio voi kayttad kestavyysasioiden
valvontatoimiin ja menettelyjen tarkastukseen yhtion siséista tarkastusta ja ulkopuolisia
asiantuntija-auditointeja.

Investointipolitikan tarkoituksena on varmistaa, ettd YIT:ssé tehtavat sijoitukset ja
padoman allokaatio ovat linjassa YIT-konsernin strategisten tavoitteiden ja
vuosisuunnittelun kanssa. Investointipolitikka maarittelee periaatteet, vastuut, tavoitteet ja
rajat konsernin investoinneille, investointien hallinnalle seka paatdksentekoprosessille.

Rahoituspolitikka maarittelee YIT-konsernin hallintoperiaatteet, vastuut, tavoitteet ja rajat
seka tarvittavan valvontaymparistén konsernin rahoitustoiminnalle ja siihen liittyvalle
riskienhallintaprosessille.

KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA
Toimitusjohtaja hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maardysten mukaisesti. Hallitus nimittéa ja erottaa toimitusjohtajan seka valvoo hanen
toimintaansa. Se myods paattaa toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista seka muista
toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtaja huolehtii yhtidn kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jarjestamisestéa. YIT:ssé toimitusjohtaja toimii konsernin
johtoryhman puheenjohtajana.

YIT Oyj:n toimitusjohtajana toimi Heikki Vuorenmaa ja hénen sijaisenaan talousjohtaja
Tuomas Makipeska 1.11.2025 saakka. Infra-segmentin johtaja Aleksi Laine nimitettiin
toimitusjohtajan sijaiseksi 1.11.2025 alkaen.

Vuonna 2025 jatkettiin toimintamallia, jossa kestéavyysraportoinnin ja -valvonnan roolit
olivat maéariteltyina toimitusjohtajalle, tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle vuotta 2024
vastaavasti. Toimitusjohtaja seurasi tydn etenemista saanndllisesti joko konsernin
johtoryhmassa tai muissa yhtion sisaisissa foorumeissa.

YIT-konsernin johtoryhma on ylin operatiivinen paatoksentekija, joka vastaa resurssien

kohdistamisesta toimialoille. Johtoryhma vastaa myds segmenttien tuloksen arvioinnista.
Toimitusjohtaja ja muut hallituksen nimittdmat jasenet muodostavat konsernin
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johtoryhman. Toimitusjohtaja nimittaa johtoryhman sihteerin. Saanndllisesti, noin kerran
kuukaudessa kokoontuva johtoryhméa avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa
ja operatiivisessa johtamisessa sekéa valmistelee hallituksessa kasiteltavia asioita.

Johtoryhman keskeisimpiin tehtaviin kuuluu mm. valmistella konsernin strategista
suunnittelua ja vuosisuunnittelua ja valvoa suunnitelmien toteutumista ja taloudellista
raportointia. Konsernin sisdisen yhteistoiminnan kehittdminen ja yhteisten
kehityshankkeiden edistdminen kuuluvat johtoryhman keskeisiin tehtéviin. Johtoryhman
tekemista paatoksista vastaa toimitusjohtaja. Johtoryhman jasenten tehtavana on
toteuttaa paatdkset omilla vastuualueillaan.

Kullakin johtoryhméan jasenella on pitkaaikainen liiketoimintakokemus, jossa he ovat
liketoiminnoittain perehtyneet kestavyysseikkoihin liittyviin asioihin erityisesti
operatiivisesta nakokulmasta. Liséksi johtoryhmalla kuten hallituksella on mahdollisuus
tarvittaessa kayttaa yhtion ulkopuolisia neuvonantajia kestavyysseikkoihin liittyvan
asiantuntemuksensa varmistamiseksi.

Vastuullisuuden tavoitteet ja toiminta ovat osa yhtidn strategiaa, josta vastaa yhtion
johtoryhma. Suunnitelmien toteutumista seka tavoitteiden saavuttamista seurataan ja
arvioidaan saannollisesti johtamisen eri foorumeissa. Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet késitellaén voimassa olevan riskienhallintapolitiikan ja -prosessin mukaan.

Mybs SBTi-tavoitteet ovat osa strategiaa, jota hallitus ja johtoryhma ovat kasitelleet ja
kasittelevat kokouksissaan saanndllisesti. Lisaksi osana muuta johdon raportointia yhtion
liketoimintasegmentit kasittelevat kestavyys- ja SBTi-tavoitteita. Esimerkiksi
tyGturvallisuutta ja -terveytta kasitelladn seka hallituksen etté johtoryhman kokouksissa
tarvittavassa laajuudessa, paasaanttisesti kerran kuukaudessa.

Johtoryhmén kokoonpano

Johtoryhman puheenjohtajana ja Asuminen Suomi-segmentin valiaikaisena johtajana
toimi toimitusjohtaja Heikki Vuorenmaa. Johtoryhman jaseniné olivat Peter Forssell,
Rakennus-segmentin johtaja; Juha Kostiainen, johtaja, kaupunkikehitys ja vastuullisuus;
Aleksi Laine, Infra-segmentin johtaja; Tuomas Méakipeska, talousjohtaja 1.11.2025
saakka seka valiaikainen Asuminen CEE-segmentin johtaja 4.8.2025 saakka seka Jennie
Haasmaa, henkildstojohtaja. Justyna Filipczak nimitettiin Asuminen CEE -segmentin
johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 4.8.2025 alkaen. Lisaksi Markus Pietikainen nimitettiin
véliaikaiseksi talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 1.11.2025 alkaen.

Johtoryhman kokoonpanosta likkeenjohtoon osallistuvien méaara oli seitseman.

EMOYHTION TILINPAATOS TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Johtoryhman kokoonpanossa ei ollut tydsuhteisten tydntekijdiden eikd muiden
tyontekijdiden edustusta.

Johtoryhman kokoonpanosta 29 % oli naisia ja 71 % oli miehia.

Johtoryhman vahvistamat keskeiset konsernitasoiset
toimintaperiaatteet

YIT:n toiminnan kannalta keskeiset vastuullisuuden teemat méaaritetdan yhdessa YIT:n
tyontekijdiden ja ulkoisten sidosryhmien kanssa. Hyvan hallintotavan noudattaminen,
henkildstdn tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittdminen, tydturvallisuuskaytantdjen
parantaminen seka kestavan ja viihtyisan kaupunkikehityksen luominen,
ymparistdvaikutusten pienentdminen ja vastuullinen sidosryhmayhteistyd ovat perusta
kestavalle kehitykselle ja toiminnalle.

Johtoryhma vahvistaa sdanndllisesti vuosittain muun muassa seuraavat konsernitasoiset
toimintaperiaatteet: henkildstd-, laatu-, projektinhallinta-, tydterveys- ja turvallisuus- ja
yritysturvallisuuden periaatteet seka vakuutus-, IPR-, ja edustamiseen ja likematkoihin
liittyvat toimintaperiaatteet. Naiden liséksi myds yhteistybkumppaneille on méaaritelty omat
toimintaperiaatteensa.

Henkiléstdperiaatteet ohjaavat mm. henkildston kehittdmista, palkitsemista ja johtamista
ja henkildston tydterveydesta ja hyvinvoinnista, tyoturvallisuudesta ja tydsuhdeasioista
huolehtimista.

Laatuperiaatteiden tavoite on ohjata toimintaa takaamalla laadun, ty6turvallisuuden,
ymparistdasioiden ja yhteiskunnallisten velvoitteiden hoitamisen seké toiminnan jatkuvan
parantamisen tuotteen/palvelun elinkaaren nakdkulmasta. Tavoitteet korkeasta laadusta
ja eettisesti kestavasta toiminnasta koskevat myos yhteistydkumppaneita ja alihankkijoita.

Projektinhallinnan periaatteiden mukaisesti yhtid jakaa kaytantdja ja kehittdd toimintaa
jatkuvasti seka hyddyntaa vertais- ja ydinryhmatoimintaa laajasti yli segmentti-,
divisioona-, yksikko- ja projektirajojen. YIT analysoi seké projektien onnistumisia etta
haasteita ja vie opit systemaattisesti prosesseihinsa. Projektinhallinnan periaatteiden
sisdltd arvioidaan ja tarvittaessa paivitetadn vuosittain ja ne hyvaksytaan konsernin
johtoryhmassa. Liiketoiminta-alueiden ja funktioiden johtamisjérjestelmavastuulliset
henkildt sekad ydinryhmat vastaavat periaatteisiin tehtyjen linjausten siirtdmisesta
johtamisjarjestelmaan.
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Projektinhallinnan periaatteisiin liittyvat seuraavat politiikat ja periaatteet:
vastuullisuuspolitiikka, riskienhallintapolitikka ml. yritysturvariskit, laatuperiaatteet,
tySturvallisuusperiaatteet, henkilbstéperiaatteet.

Toimintaperiaatteet yhteistydbkumppaneille on YIT:n eettinen ohjeistus
materiaalitoimittajilleen ja aliurakoitsijoilleen. Periaatteiden mukaisesti YIT sitoutuu
vastuulliseen liketoimintaan kaikessa toiminnassaan ja edellyttaa sitd myos
yhteistydbkumppaneiltaan. Toimintaperiaatteisiin kuuluvat mm. lakien noudattaminen,
eettiset toimintatavat (korruption ja lahjonnan kielto, eturistiridat, reilu kilpailu, rahanpesu
ja pakotteiden noudattaminen seka tiedon luottamuksellisuutta ja henkilétietosuojaa
koskevat séanndkset).

YIT on sitoutunut kunnioittamaan YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta seka
ILO:n kahdeksan keskeisen yleissopimuksen vahvistettuja perusoikeuksia. My&s
yhteistydkumppanien tulee sitoutua samojen oikeuksien kunnioittamiseen.
Yhteistydkumppanien tulee noudattaa seuraavia periaatteita: jarjestaytymisvapaus,
syrjinnan kielto, tybaikaa, palkkausta ja tydsopimusta koskevat vaatimukset, lapsi- ja
pakkotydvoima, tydterveys ja -turvallisuus.

YIT pyrkii jatkuvasti pienentdméaan toiminnan ympéaristévaikutuksia, kuten
hiilidioksidipaastoja, ja se edellyttéd samaa yhteistybkumppaneiltaan.
Yhteistydkumppanien tulee noudattaa ymparistonsuojeluun liittyvid lakeja, ohjeita ja
ohjeistuksia seké& huolehtia asianmukaisista luvista ja lupaehtojen toteutumisesta.
Yhteistydkumppanien tulee my6s kayttda materiaaleja, raaka-aineita, energiaa ja
luonnonvaroja tehokkaasti. Lisaksi yhteistydkumppanien tulee jatkuvasti pyrkia
minimoimaan ja seuraamaan toimintansa ymparistévaikutuksia, kuten toiminnastaan
syntyvaa jatettd, seka huolehtia paastdjen, kuten melun, pélyn, tarindn ja hajuhaittojen
torjumisesta. Yhteistybkumppanien on korjattava ja korvattava toiminnastaan ymparistélle
aiheutuneet vahingot.

Yhteistydkumppaneilla ja niiden tydntekijdilla on velvollisuus ilmoittaa YIT:n edustajalle
havaitsemansa toimintaperiaatteiden rikkomukset. YIT:ll& on kaytdssdan anonyymi
iimoituskanava, YIT Ethics Channel, johon kuka tahansa voi ilmoittaa havaitut tai epaillyt
rikkomukset turvallisesti ja tarpeen vaatiessa anonyymisti. YIT on sitoutunut tutkimaan
kaikki iimoitukset ja ryhtyy toimenpiteisiin, mikali ilmoitus todetaan aiheelliseksi.

Lue liséa osiosta S2 - Arvoketjun tyéntekijit, Toimintaperiaatteet.

Tydterveys- ja tySturvallisuusperiaatteiden mukaisesti tydterveys ja tyéturvallisuus ovat
olennainen osa YIT:n arvoja ja paivittaista toimintaa. YIT:n tyontekijat nayttavat
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sitoutumisensa, ottavat vastuuta ja ovat proaktiivisia teht&vasta ja roolista rippumatta.
Yhti6 haluaa tarjota turvallisen ja terveellisen tyd- ja elinympéristdn henkildstolleen,
yhteistydkumppaneilleen, asiakkailleen seka muille sidosryhmillensa. YIT pyrkii entista
paremmin huomioimaan ty&turvallisuus- ja terveysnakokulmat kumppanivalinnoissaan ja
uskoo, etta poikkeamat ovat estettévissa ja niisté voidaan oppia. Se panostaa
toiminnassaan erityisesti ennakoiviin toimenpiteisiin. YIT:n tavoitteena on, etta jokainen
valittdd omasta ja muiden terveydesta, hyvinvoinnista ja turvallisuudesta.

Tyoterveyden ja ty6turvallisuuden tavoitteet ja toiminta ovat osa YIT:n strategiaa ja
vuosisuunnitelmaa, joista vastaa ylin johto. Yhtion hallitus seké konsernin, toimialojen ja
divisioonien johto seuraavat suunnitelmien toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista
saanndllisesti johtamisen eri foorumeissa. Myds johdon sdanndlliset tydmaakaynnit ovat
0sa systemaattista seurantaa ja keino jalkauttaa vahvaa turvallisuusasennetta.

Lue liséa osiosta S2 - Arvoketjun ty6ntekijit, Toimintaperiaatteet.

Yritysturvallisuuden periaatteiden mukaisesti YIT on sitoutunut hyvaan hallintotapaan ja
vastuullisiin liketoimintaperiaatteisiin. Yhti¢ varmistaa hyvat liketoimintakaytanndt koko
toimitusketjussa ja myétavaikuttaa koko toimialan kestavaan ja eettiseen kehittymiseen.
YIT pyrkii varmistamaan kestavan ja kannattavan kasvun pitkalla aikavalila. Tama
edellyttdd jatkuvaa kehitystd, lapinakyvyytté ja huippuosaamista paivittaisessa tydssa.

Yritysturvallisuus on osa YIT:n riskienhallintajarjestelmaa. Yritysturvallisuusriskien hallintaa
toteutetaan osana YIT:n normaalia liketoimintaa ja riskienhallintaa.
Yritysturvallisuustoiminto tukee YIT:n johtoa ja sen organisaatiota yritysturvan
kehittdmisessé, resursoinnissa ja viestinndssé, minka liséksi se tuottaa palveluita
yritysturvan erikoisosaamista vaativilla osa-alueilla.

Yritysturvallisuuden tavoite on tunnistaa ja hallita turvallisuusriskit mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Yritysturvallisuusriskien hallinta tulee olla riskiperusteista,
ennakoivaa, objektiivista ja tosiasioihin perustuvaa.

Yritysturvallisuusriskit raportoidaan YIT:n yleisten riskienhallintakaytantojen mukaisesti.
YIT Code of Conduct ja vastuullisuuspolitikka ovat YIT:n johtoryhman ja hallituksen

hyvaksymia, koko konsernia koskevia ja vastuullisuustydté olennaisesti maarittavia
poliitikkoja ja toimintaperiaatteita.
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YIT CODE OF CONDUCT

YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteet maarittavat YIT:n tavan toimia yhteisten arvojen
ja sdantdjen mukaisesti. Toimintamme ja tydskentelytapamme lahtdkohtana ovat YIT:n
arvot, kulttuurin kulmakivet ja johtamisen periaatteet. Ne luovat vahvan perustan
yhtenéiselle yrityskulttuurille ja ohjaavat YIT:n suhteita kaikkiin sidosryhmiin, kuten
asiakkaisiin, tyontekijoinin, omistajiin, toimittajiin, alihankkijoihin, kilpailijoihin,
yhteiskuntaan ja ympéaristoon.

Jokainen YIT:n tydntekija on omalta osaltaan vastuussa toimintaperiaatteiden
noudattamisesta. Esihenkildiden on huolehdittava, etta heidan alaisensa noudattavat
YIT:n toimintaperiaatteita aina ja kaikkialla YIT:ssé&. YIT:n tyontekijan on ilmoitettava
l&himmalle esihenkildlleen, jos han epailee, etta yhtion toimintaperiaatteita on rikottu.
Asiasta voi imoittaa my&s ilmoituskanava YIT Ethics Channel -ilmoituskanavan kautta.
Kaikki ilmoituskanavan kautta tulleet iimoitukset tutkitaan. Tutkinnan ohjauksesta vastaa
YIT:n eettinen toimikunta. Lisatietoja eettisesta toimikunnasta voi lukea osiosta

G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen, Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

YIT:n toimintaperiaatteilla pyritéédn véhentdmaan seké oman etta toimittajien toiminnan
ymparistdvaikutuksia, kuten kasvihuonepaastoja muun muassa vahentamalla energian
kulutusta ja tuotetun jatteen maaraa. Lisaksi toimintaperiaatteilla pyritddn vahentamaan
YIT:n toiminnan negatiivisia vaikutuksia tyooloihin seka edistamaéan ja ohjaamaan
positiivisia vaikutuksia yhdenvertaisuustyohon. Lue lisda osiosta Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Toimintaperiaatteet kattavat kaikki YIT:n toiminnot koko konsernissa ja ne on kaannetty
toimintamaiden paakielille. YIT:n johto ja konsernin johtoryhma ovat vastuussa
toimintaperiaatteiden toteuttamisesta. Toimintaperiaatteita paivitetaan tarvittaessa.
Toimintaperiaatteet ja niihin littyva valmennus péivitettiin vuoden 2025 aikana.

YIT sitoutuu noudattamaan useita kolmansien osapuolten standardeja ja aloitteita
toimintaperiaatteidensa toteuttamisen yhteydessa, kuten ISO 9001 -laatustandardi,
kansainvaliset inmisoikeudet, paikallinen tydlainsdadantd ja muut paikalliset maaraykset.
Liséksi YIT noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen porssiyhtidille laatimia
hallinnointikoodin suosituksia.

Toimintaperiaatteita laadittaessa on otettu huomioon keskeisten sidosryhmien edut. YIT
pyrkii jatkuvasti kehittdmaan uusia ratkaisuja tuottaakseen enemman arvoa asiakkailleen
ja keréa saanndllisesti palautetta asiakkailtaan. Tydntekijdiden osalta YIT noudattaa
kansainvalisia inmisoikeuksia ja tarjoaa turvallisen tydymparistén seka mahdollisuuksia
koulutukseen ja kehittymiseen.
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YIT on asettanut toimintaperiaatteensa niiden sidosryhmien saataville, joihin mahdollisesti
kohdistuu vaikutuksia tai joiden odotetaan tukevan niiden toteuttamisessa. YIT Code of
Conduct -toimintaperiaatteet on julkinen dokumentti ja se on saatavilla yhtion
internetsivuilla.

VASTUULLISUUSPOLITIIKKA

YIT:n vastuullisuuspolitikan tavoitteena on varmistaa vastuullisuus kaikessa yhtion
toiminnassa. Vastuullisuuspolitiikkka keskittyy ympéaristdvastuuseen, sosiaaliseen
vastuuseen seka hyvan hallinnointitavan edistamiseen.

Vastuullisuuspolitikka maéarittelee periaatteet ja suuntaviivat, joiden pohjalta
vastuullisuustavoitteet asetetaan. Samalla se toimii ohjenuorana yhtion paivittisessa
toiminnassa varmistamalla, etta kaikki toimet ja paatdkset ovat linjassa
vastuullisuuspolitikassa asetettujen vastuullisuustavoitteiden kanssa. YIT:n
vastuullisuustavoitteet auttavat yhtiéta vahentamaan aiheuttamiaan negatiivisia
vaikutuksia ja lisédmaan positiivisia vaikutuksiaan ymparistoon, yhteiskuntaan ja hyvaan
hallinnointitapaan. Vastuullisuuspolitikassa on sitouduttu hallitsemaan olennaisimpia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. YIT:n olennaisimmat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on kuvattu osiossa Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Vastuullisuuden tavoitteet ja toiminta ovat osa YIT:n strategiaa, josta vastaa yhtion
johtoryhma. Suunnitelmien toteutumista seka tavoitteiden saavuttamista seurataan ja
arvioidaan saannollisesti johtamisen eri foorumeissa.

Vastuullisuuspolitikka on voimassa koko YIT-konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikissa
maissa. Se on julkinen ja saatavilla yhtion internetsivuilla. Vastuullisuuspolitikka
tarkistetaan saanndllisesti. YIT:n hallitus, johtoryhma ja toimitusjohtaja ovat hyvaksyneet
vastuullisuuspolitikan ja vastaavat sen toteutumisesta.

KESTAVYYTEEN LITTYVAN SUORITUSKYVYN
SISALLYTTAMINEN KANNUSTINJARJESTELMIIN

YIT:n yhtiokokous on hyvaksynyt 14.3.2024 YIT:n palkitsemispolitikan vuosille
2024-2027. Palkitsemispolitikassa maaritetdan palkitsemisen paatdksentekojarjestys.
Hallituksen palkitsemisesta paattaa yhtiokokous. Vuonna 2025 hallituksen jasenet eivat
kuuluneet YIT:n kannustin- tai palkitsemisjarjestelmien piiriin.

Palkitsemisen paatoksentekojarjestyksen mukaisesti YIT:n hallitus paattéa konsernin
toimitusjohtajaa ja johtoryhmaé koskevista kannustin- ja palkitsemisjarjestelmista
hallituksen henkildstévaliokunnan valmisteleman ehdotuksen pohjalta.
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Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten palkitseminen koostuu
peruspalkan, etujen ja liséeldkkeen ohella lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta ja
pitk&n aikavalin osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Lisaksi hallitus paatti
30.4.2025 uuden osakepohjaisen kannustinohjelman perustamisesta YIT-konsernin
ylimmalle johdolle 2025-2029.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelméan ansaintakausi on kalenterivuosi. Hallitus maarittda ohjelman
tulosmittarit ja tavoitteet ansaintakauden alkaessa ja tulokset vahvistetaan
ansaintakauden paatyttya.

Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméassa oli
vuonna 2025 tavoitetasolla 45 % ja maksimitasolla 90 % kokonaispalkasta (palkka
siséltéden edut). Muilla johtoryhman jésenilléa ansaintamahdollisuus oli tavoitetasolla 25 %
ja maksimitasolla 50 % kokonaispalkasta (palkka siséltden edut).

Tehtéva Tavoite Maksimi
Toimitusjohtaja 45,0 % 90,0 %
Muut johtoryhman jésenet 25,0 % 50,0 %

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmien piiriin kuuluvat toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten liséksi kaikki YIT:n toimihenkilot harjoittelijoita lukuun ottamatta. Palkkion
maksun edellytyksena on asetettujen tavoitteiden saavuttamisen ohella
palkkionmaksuhetkellda voimassa oleva tydsuhde, ja se, etta YIT konsernina saavuttaa
hallituksen sille asettamien taloudellisten tai muiden mittareiden osalta kynnysarvon.
Liséksi henkilon tulee toimia YIT:n arvojen, saantéjen ja toimintaperiaatteiden mukaisesti,
suorittaa YIT:n toimintaohjeita koskeva Code of Conduct -verkkovalmennus ja toimia
YIT:n suorituksen johtamisen prosessia koskevien ohjeiden mukaisesti.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma sisélsi toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille
vuonna 2025 yhden kestavyysmittarin, joka oli yhdistetty tapaturmataajuus ja jonka
painoarvo oli 10 %. Tavoitteen asettamisessa ja tulosten arvioinnissa huomioitiin seka
YIT:n omat tydntekijat ettd aliurakoitsijoiden tyontekijat. Tydturvallisuuden
kestavyysmittarin ohella YIT k&yttaa konsernitasolla suoritusmittareinaan myos seuraavia
tybturvallisuuden mittareita.

o Johdon tydmaakayntien maara

o Ty6turvallisuushavaintojen maara

o Lahelta piti -tapahtumien maara

o Sairauspoissaoloprosentti.
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Tyoturvallisuusmittari on myds osa YIT:n kannustinjarjestelmien piiriin osallistuvan
henkildston lyhyen aikavalin tulospalkitsemista. Tyypillisin k&ytettava mittari on
tybturvallisuushavaintojen maarad. Vuodesta 2022 alkaen YIT on ohjeistanut kaynnistyvia
projekteja myds ymparistdvastuun huomioimiseen tulospalkitsemisessa. Tyypillisimmat
kaytettavat mittarit ovat kierratysaste ja rakennussekajatteen maaran vahentaminen.

Vuonna 2025 YIT-konserni saavutti lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman maksuehdot ja
nain ollen toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhman muille jasenille maksetaan
palkkioita. Ty&turvallisuuden kestavyysmittarin osalta tavoitetta ei kuitenkaan saavutettu.

YIT:N& on kéaytdssaan pitkan aikavalin kannustinjarjestelmé (Long-Term Incentive Plan,
LTIP) strategisen muutoksen ja pitkan aikavalin taloudellisen tuloksellisuuden tukemiseksi
seka avainhenkildiden sitouttamiseksi. Vuonna 2020 hallitus paatti perustaa Performance
Share Plan -tyyppisen LTIP:n, jossa ansaintakaudet ovat kolme vuotta ja alkavat
vuosittain. Mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintakauden paatyttya, eika niihin liity
lis8pidatysaikaa. Suunnitelman ansaintakausista neljas oli 1.1.2023-31.12.2025, viides
on 1.1.2024-31.12.2026 ja kuudes 1.1.2025-31.12.2027.

Osakepalkkiot ansaintakaudelta 2022-2024 maksettiin vuonna 2025. Seuraavien kausien
palkkiot maksetaan vastaavasti vuosina 2026, 2027 ja 2028. Palkkion ansaitseminen
edellyttéa tavoitteiden saavuttamisen lisdksi voimassa olevaa tydsuhdetta maksuhetkell&
seka YIT:n arvojen, ohjeiden ja periaatteiden noudattamista.

Ansaintakaudella 2025-2027 toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus on enintdan 280 000
YIT:n osaketta ja muiden konsernin johtoryhman jasenten osalta 84 000 YIT:n osaketta.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien mittarit ja toteumat

. . Paino- Ohjelman
Ohje!ma-ja i i arvo Tulos kokonais-
ansaintajakso Mittari (%) (%) toteuma (%)

ROCE 60
YIT LTIP 2025-2027 Absoluuttinen TSR 30 _ Tulokset
Science Based Targets 10 voidaan arvioida
Initiative, Scope 1, 2 ja 3 ja julkaista
N ansaintakauden
Absoluuttinen TSR 90 e =
YIT LTIP 2024-2026 paatyttya
- Science Based Targets 10
Initiative, Scope 1,2 ja 3
Absoluuttinen TSR 90 0
YIT LTIP 2023-2025 Science Based Targets 10 100 10

Initiative, Scope 1,2 ja 3
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Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan sisaltyy kdynnissa olevilla ansaintakausilla yksi
kestavyysmittari, jonka painoarvo oli 10%. Vuoden 2025 viimeisimman ennusteen
mukaan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman ansaintakaudelta 2023-2025 maksetaan
10 % maksimipalkkiosta ymparistdvastuumittariin perustuen.

YIT Oyj:n hallitus paatti 30.4.2025 uuden madraaikaisen strategisen kannustinohjelman
perustamisesta YIT-konsernin yimmalle johdolle. Ohjelman tarkoituksena on yhdistaa
yhtién omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla,
sitouttaa johto toteuttamaan yhtion vuonna 2024 julkistamaa strategiaa ja sen tavoitteita
vuosille 2025-2029 seka luoda vahva yhteys pitkan aikavalin strategisten tavoitteiden ja
johdon palkitsemisrakenteiden vélille.

Maéraaikaisessa strategisessa kannustinohjelmassa 2025-2029 on yksi ansaintajakso,
joka kattaa tilikaudet 2025-2029. Ohjelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus ansaita
YIT Oyj:n osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman ansaintakriteerit on sidottu
vuoden 2029 likevaihtoon, oikaistuun liikevoittoon, sitoutuneen padoman tuottoon ja eri
valitavoitekriteereihin, jotka liittyvat YIT Oyj:n strategisiin tavoitteisiin. Ohjelman mahdolliset
palkkiot maksetaan viiden kuukauden kuluessa ansaintajakson paattymisesta. Ohjelman
perusteella maksettavien palkkioiden arvo vastaa yhteensa enintdan 2 900 000 YIT Oyj:n
osaketta sisaltden myds rahana maksettavan osuuden. Kohderyhmaan kuuluu noin 10
avainhenkil6d, mukaan lukien YIT:n johtoryhman jasenet ja toimitusjohtaja. Ohjelmaan
sisaltyy yksi kestavyyteen liittyva valitavoitekriteeri vuosille 2026-2027. Sen mittari 10 %
painoarvolla on tydturvallisuuden parantaminen.

KESTAVYYTEEN LIITTYVA DUE DILIGENCE -
PROSESSI

Katsaus kestavyysraportissa annetuista due diligence -prosessia koskevista tiedoista
18ytyy kestavyysraportin liitetiedoista.
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STRATEGIA

YIT on vuonna 2024 julkaissut uuden strategian, joka kattaa vuodet 2025-2029. YIT:n
strategiset painopistealueet strategiakaudelle 2025-2029 ovat alan johtavan
tuottavuuden ja taloudellisen suorituskyvyn saavuttaminen, kohdennetun kasvun ja
kestokyvyn luominen seka asiakas- ja tyontekijakokemuksen parantaminen entisestaan.
Strategiassa vastuullisuus ja laatu ovat keskeisia kaikessa YIT:n tekemisessa. YIT:n
strategiassa asetetut muut kuin taloudelliset tavoitteet koskevat koko konsernia.

Ympéristokriteerien osalta YIT jatkaa sitoutumistaan Science Based Targets -aloitteeseen
(SBTi) ilmaston lampenemisen rajoittamiseksi 1,5 asteeseen Pariisin iimastosopimuksen
mukaisesti. YIT sitoutui marraskuussa 2021 ensimmaisena suomalaisena
rakennusyhtiona tieteeseen perustuviin padstévahennystavoitteisiin. SBTi hyvéksyi YIT:n
asettamat paastévahennystavoitteet kesdkuussa 2023. Tavoitteiden mukaisesti YIT
sitoutuu vahentamaan absoluuttisia Scope 1 ja 2 -paastdja 90 % ja absoluuttisia Scope 3
-paastoja 30 % vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden 2019 lahtdtasoon.
Sitoumuksella YIT vahvistaa ilmastoty6taan ja pyrkii vahentamaan niin omia kuin myés
asiakkaidensa paastoja.

Sosiaalisten kriteerien osalta ty6 yhteiskunnan kehittdmiseksi ja paremman
elinymparistdn rakentamiseksi jatkuu. Ty&turvallisuuteen seka tydntekijdiden hyvinvointiin
panostetaan entistd enemman ja tavoitteita kiristetdan. Tavoitteina on yhdistetyn
tyétapaturmataajuuden laskeminen alle 5:een kaikissa operaatioissa eli
ty6tapaturmataajuuden puolittaminen strategiakauden aikana seka tyodntekijdiden
suositteluindeksin (eNPS) nostaminen vahintaan tasolle 50.

Hallintokriteerien osalta YIT jatkaa tiukkaa harmaata taloutta koskevaa lahestymistapaa.
YIT ei hyvéksy korruptiota eika tydvoiman hyvaksikayttda ja syrjintda. Yhtié edistdd ESG-
tavoitteitaan myds koko toimitusketjussaan. YIT vaatii toimittajiltaan samoja ymparistda,
yhteiskuntaa ja hallintoa koskevia standardeja kuin on itselleen asettanut.

Ylla mainittujen strategisten kestévyyteen liittyvien tavoitteiden lisksi YIT on asettanut
yksityiskohtaisempia tavoitteita, joista kerrotaan tarkemmin niihin liittyvissa standardeissa.
limastotavoitteisiin littyen merkittavimmat tuotteet ovat yhtién rakentamat rakennukset.
YIT:n iimastopaastdista yli 90 % koostuu sen Scope 3-paastoistd, ja naisté noin 65 %
muodostuu rakennusten elinkaaren energiakulutuksesta. Nain ollen rakennusten
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energiatehokkuus seké uusiutuvan energian kaytté on merkittavin tekija
iimastotavoitteiden saavuttamisessa. Oman toiminnan imastopaastdjen (Scope 1 ja 2)
kohdalla merkittavimmat vaikutukset muodostuvat Infra-liketoiminnan
polttoaineenkulutuksesta. Ty&tapaturmiin liittyen YIT:n kaikki tydmaat ja tydmaiden johto
ovat tarkedssa roolissa, silla turvallisen tydymparistén rakentaminen perustuu jatkuvaan
parantamiseen ja tydturvallisuuskulttuurin luomiseen. YIT Code of Conduct -
toimintaperiaatteet muodostavat perustan korruption, lahjonnan ja harmaan talouden
vastaiselle toiminnalle. Toimintaperiaatteiden seuraamista edellytetdan jokaiselta YIT:n
tyontekijaltd. Taman tukena toimii riskienhallinta- ja yritysturvallisuusorganisaatio seka
hankintatoimi, joka valvoo aliurakoitsijoiden ja hankintaketjun ihmisoikeuksien
noudattamista yhdessa konsernin vastuullisuusyksikon kanssa.

Rakennusalalla yleisesti ja myos YIT:lI&, tarkeimmat edessa olevat haasteet liittyvat
iimastonmuutoksen hillintdan, resurssien kayttéon, luonnon monimuotoisuuden
huomioimiseen, tydturvallisuuteen ja tydolosuhteisiin, sekd harmaan talouden torjuntaan.
Naihin vastaaminen edellyttéd energiatehokkuuden parantamista, uusiutuvan energian
kayttda sekéa vahahiilisten materiaalien hyddyntamista aiempaa enemman. Kiertotalouden
periaatteiden omaksuminen, materiaalien kaytdn minimointi ja elinkaaren pidentadminen
edesauttavat resurssiviisautta ja luontokadon torjumista. Ty&turvallisuuden ja
tydolosuhteiden parantaminen sekéa harmaan talouden torjuminen ovat avaintekijoita
sosiaalisen vastuullisuuden edistdmisessa.

LIIKETOIMINTAMALLI

YIT on seka merkittava hankekehittdja etta rakennusyhtid, joka pyrkii luomaan parempia
elinymparistoja — kestavasti. YIT suunnittelee, rakentaa ja kehittda asumisen, toimitilojen
ja infrastruktuurin ratkaisuja yhteistydssa asiakkaiden kanssa. Se luo koteja ja
elinymparistoja kasvavissa kaupungeissa seka kehittaa ja rakentaa kaupallisia ja julkisia
tiloja seké yhteiskuntakiinteistoja. Lisaksi YIT rakentaa, uudistaa ja yllapitaa kouluja,
paivakoteja seka monitoimitaloja. Yhtio rakentaa rautateitd, siltoja, tunneleita ja
rakenteellisia ratkaisuja vaativiin ympéaristéihin, jotta ihmisten, talouden ja yhteiskunnan
kestava elaminen sujuu entista helpommin. YIT toimii aktiivisena kehittdjana ja
rakentajana luodakseen parempia elinymparistéja pyrkien samalla tarjoamaan
asiakkailleen vahapaastoisia ratkaisuja sujuvaan arkeen ja kestavaan elamiseen. YIT:lla on
1.1.2025 alkaen nelja liketoimintasegmenttia: Asuminen Suomi, Asuminen CEE,
Rakennus ja Infra. YIT tydllistéa 3 973 (31.12.2025) ammattilaista kahdeksassa maassa:
Suomessa 2 842 henkilda, Liettuassa 590, Slovakiassa 231, Tsekissa 100, Puolassa 97,
Virossa 50, Latviassa 38 ja Ruotsissa 25 henkilda. Liikkevaihto tulee rakentamisen
sektorilta ja oli vuonna 2025 1,76 miljardia euroa.
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Segmenttien liiketoimintamallien kuvaukset

YIT muutti segmenttirakennettaan vuoden 2025 alusta. Asuminen-segmentti jaettiin
kahteen erilliseen liketoimintasegmenttiin toiminnan fokusoimiseksi, lapinakyvyyden
lisddmiseksi ja strategian toimeenpanon vauhdittamiseksi. Segmenttien uudet nimet ovat
Asuminen Suomi ja Asuminen CEE. Toimitilat-segmentti nimettiin uudelleen Rakennus-
segmentiksi kuvaamaan paremmin segmentin toimintoja.

Asuminen Suomi-segmentin liketoiminta koostuu asuntojen ja kokonaisten
asuinalueiden hankekehittamisesta ja rakentamisesta Suomessa. Naiden
asiakaslahtoisyyden ja tuottavuuden parantamiseksi yhtié kehittéa erilaisia asumisen
konsepteja. Asuntorakentamisen projektit ovat padasiassa omaperusteisia ja
kokonaisvastuurakentamisurakoita, jotka ovat paasaantdisesti uudisrakentamista, mutta
segmentti toteuttaa myos kilpailu-urakoita. Asiakkaat ovat joko yksityisia kuluttajia tai
sijoittajia. Yksityiset kuluttajat ostavat asunnon omaperusteisesta asuntorakentamisesta
joko omaksi kodikseen tai sijoituskayttdon, kun taas sijoittajat ostavat useita asuntoja,
kokonaisen asuinrakennuksen tai asuntohankeportfolion.

Asuminen CEE-segmentin liketoiminta koostuu asuintalojen ja asuinalueiden
hankekehittamisesta seka rakennuttamisesta Puolassa, TSekissa, Slovakiassa,
Liettuassa, Latviassa ja Virossa. Asuntorakentamisen projektit ovat padasiassa
omaperusteisia uudisrakennuskohteita. Osa hankkeista toteutetaan yhdessa
investointikumppanin kanssa yhteisyrityksia hyddyntaen.

Rakennus-segmentti toteuttaa toimitilojen uudisrakentamis- ja korjausurakoita seka
vastaa elinkaarikohteidensa kaytettavyydesta, energiatehokkuudesta ja yllapidosta
palvelujaksojen aikana. Hankkeet ovat mm. teollisuus-, datakeskus-, logistiikka-,
kauppa-, urheilu-, hotelli-, like- ja toimistohankkeita seka julkisia kiinteistdja, kuten
sairaaloita, terveys- ja hyvinvointikeskuksia, paivakoteja, kouluja ja monitoimitaloja.
Asiakkaita ovat sijoittajat, omistajakayttéjat ja julkiset tilaajat. Korjausrakentamisen
palvelut vaihtelevat rakennusten kokonaisvaltaisista uudistamisista taloyhtididen
linjasaneerauksiin ja energiaremontteihin. Padosa projekteista on yhteistoiminnallisia
projektinjohtourakoita, kokonaisvastuurakentamisen (KVR) -urakoita, alliansseja, elinkaari-
tai Public Private Partnership (PPP) -hankkeita. Liséksi segmentti suunnittelee ja toteuttaa
hybridihankkeita. Segmentin liketoiminnoista suurin osa on Suomessa. Slovakiassa
segmentti toimii kiinteistokehittajana, Virossa ja Liettuassa myos urakoitsijana seka
toimitila- ettd infrarakentamisen hankkeissa. Liettuassa segmentti toimii myds
paéallystysliketoiminnassa.
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Infra-segmentti kehittda ja rakentaa asiakkailleen vaylia, teollisuuskohteita ja muuta
infrastruktuuria, puhtaan siirtyman edistaminen tavoitteenaan. Segmentin palveluihin
kuului raitioteiden, radan ja vaylien rakentamista ja kunnossapitoa, energia-, datakeskus-
ja muuta teollisuusrakentamista, siltojen rakentamista ja korjaamista, perustusten
rakentamista ja muita maatditd, vesi- ja rantarakentamista, maanalaista rakentamista,
kuten louhintaa ja rakennusteknisia t6itd, vesihuollon rakentamista ja urheilutilojen ja
pyséakdintiratkaisujen toteuttamista. Padosa projekteista on alliansseja,
projektinjohtourakoita, KVR-urakoita ja maanteiden hoitourakoita. Infrapalveluita tarjotaan
seka julkisen sektorin asiakkaille etta monenlaisille yrityksille, kuten teollisuudelle.
Infrapalveluiden asiakkaana on seka julkinen sektori etta erilaiset yritykset esimerkiksi
teollisuudessa. Segmentti toimii Suomessa ja Ruotsissa.

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE
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ARVOKETJU

YIT:n arvoketju koostuu tonttien hankinnasta, kaavoituksesta ja hankekehityksesta,

suunnittelusta, resurssien hankinnasta rakentamista varten, rakentamisesta seka naiden
kaytosta, yllapidosta, kunnostuksesta ja elinkaaren lopusta. YIT on t&ssa arvoketjussa
keskeinen toimija, joka yhdista& eri arvoketjun vaiheet ja sidosryhméat. Se toimii linkkina
raaka-aineiden hankinnan, suunnittelun, rakentamisen ja kiinteistdjohtamisen seka
yllépidon valilla.

YIT:n arvoketju
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Maanhankinta

Kiinteistojen uudisrakentamisessa rakennusoikeuden haltuunotto on arvoketjun
ensimmainen vaihe, jota edeltédd huolellinen esiselvitys, joka pohjautuu
asiakastarvelahtoiseen (mm. vaestéennusteet) maanhankintastrategiaan seka
rakennusoikeuden taloudelliseen tarkasteluun riskiarviointeineen.

Kaavoitus ja hankekehitys

Kaavoitus ja hankekehitys ovat kriittisia vaiheita, joissa tontista tehdééan
rakennuskelpoinen alue. Yhteisty®d kaupunkien ja kuntien viranomaisten, suunnittelijoiden
seké mahdollisten sijoittajien kanssa varmistaa, etté kaavoitussuunnitelmat ovat
kestavalla pohjalla ja tayttavat kaikkien osapuolten tarpeet ja odotukset.

Suunnittelu

Suunnitteluvaihe sisaltda arkkitehtuurin, rakennesuunnittelun ja talotekniikan suunnittelun.
YIT tekee tiivista yhteistyota suunnittelukumppaneidensa kanssa varmistaakseen, etta
suunnitelmat ovat teknisesti korkealaatuisia ja vastaavat asiakkaiden ja sidosryhmien
toiveita. Yhteisty® on avainasemassa kestavien, toimivien ja innovatiivisten ratkaisujen
aikaansaamiseksi.

Rakentaminen

Siirtyminen suunnittelusta valmiiseen rakentamiseen vaatii raaka-aineiden hankintaa,
jalostusta, valmistusta rakennusmateriaaleiksi ja niiden kokoamista. Kaikkia néita vaiheita
yhdistéa logistiikkaverkosto, joka siirtdd materiaaleja maaperastéa tai metsista ympari
maailmaa niiden lopullisiin kohteisiin rakennuksissa tai muussa infrastruktuurissa.
Rakentaminen on YIT:n arvoketjun nakyvin vaihe, jossa suunnitelmat muutetaan
konkreettisiksi rakennuksiksi. YIT:n oma henkildstd, materiaalitoimittajat ja muut
kumppanit varmistavat yhdessa, etta rakentaminen etenee aikataulussa ja budjetissa.
[tdisen Keski-Euroopan maissa padurakat ostetaan ulkopuolisilta toimijoilta.

Takuu ja vastuukorjaaminen

Rakennusten valmistumisen jélkeen vastuu siirtyy takuun ja vastuukorjaamisen
vaiheeseen. Tavoitteena on huolehtia siitd, etta rakennukset pysyvat hyvassa kunnossa ja
mahdolliset korjaustarpeet hoidetaan nopeasti ja tehokkaasti.

Kiinteist6johtaminen

Kiinteistdjohtamisen palveluiden osalta yhti6 tilaa ja johtaa yllapito- ja huoltopalveluja
varmistaakseen kohteiden elinkaarenaikaisen toimivuuden esim. elinkaarikouluissa.
Asiakkaiden tyytyvaisyys ja pitkéaikainen kumppanuus ovat keskeisié prioriteetteja.
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Korjausrakentaminen

Korjausrakentaminen on YIT:n erilinen liketoiminta-alue, jossa keskitytdan olemassa
olevien rakennusten kunnostamiseen ja modernisointiin. Tama vaihe vaatii tarkkaa
suunnittelua ja tehokasta yhteisty6ta suunnittelukumppanien, materiaalitoimittajien ja
asiakkaiden kanssa.

Hankintaprosessit

YIT hankkii suurimman osan materiaaleistaan paikallisilta toimijoilta, mik& edistaa
paikallista taloutta ja vahentaa kuljetuksesta aiheutuvia paastoja. Suomessa noin 5 %
hankintavolyymista tulee ulkomailta. YIT pyrkii hankinnan toimintamallilla pitkaaikaisiin
kumppanuuksiin, pyrkien saavuttamaan saastoja hyddyntamalla seka YIT:n etta
kumppaneiden osaamista. Kumppanuudet ja pitk&aikaiset sopimukset ovat yksi keskeisia
keinoja turvata materiaalien oikea-aikainen saatavuus, vaadittu laatu seka vastuullisuus.
YIT toteuttaa toimittajien auditointeja ja taustaselvityksia varmistaakseen vastuullisuuden
ja eettisten periaatteiden noudattamisen.

Keskeisimmat tuotantopanokset arvoketjussa ovat maa- ja pohjarakentaminen,
runkorakentaminen ja talotekniikka. Betoni, terés, LVIS-jarjestelmat seka
maanrakennusurakointi materiaaleineen muodostavat merkittavan osan (50 %)
hankintavolyymistd Suomessa. Nama tuoteryhmat hankitaan paaosin ulkopuolisilta
toimijoilta. YIT valitsee kumppanit ja hyvaksytyt toimijat toimittajakriteerien mukaisesti.
YIT:n 100 suurinta toimittajaa kattavat 48-93 % YIT:n hankintavolyymista toimintamaasta
riippuen. YIT edellyttéé kaikkien yhteistydkumppaniensa noudattavan YIT:n
ymparistonsuojelua, ihmisoikeuksia seka korruptiota, lahjontaa ja harmaata taloutta
koskevia periaatteita. Nama periaatteet on kirjattu YIT:n toimintaperiaatteet
yhteistydkumppaneille -dokumentissa, joka koskee koko toimitusketjua. Lisaksi
hankintakategoriat méarittavat omat vastuullisuusvaatimuksensa YIT:n ESG-tavoitteiden
mukaisesti. Hankinnan kehitystyota tehdaan yhteistydssa kumppaneiden kanssa,
oppilaitosyhteistydn, segmenttien liketoimintaorganisaatioiden ja markkinaseurannan
avulla.

48 YIT 2025 Vuosikatsaus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS

SIDOSRYHMIEN EDUT JA NAKEMYKSET

YIT pyrkii kdymaan monipuolista vuoropuhelua sidosryhmiensé edustajien kanssa.
Sidosryhmien nakemykset huomioidaan esimerkiksi olennaisten vastuullisuusteemojen
maarittelyssa seka osana strategiatyota. Lisaksi vuoropuhelua kdydaan erilaisissa
tilaisuuksissa, tapahtumissa ja viestintékanavissa, esimerkiksi osallistumalla
kyselytutkimuksiin ja toteuttamalla niita itse.

Strategian yhdeksi keskeisista elementeista on nostettu asiakas- ja
tydntekijakokemuksen nostaminen uudelle tasolle. Vastuullisuus on keskeinen elementti
YIT:n strategiassa, mika nékyy yhtidn sitoutumisessa Science Based Targets -
aloitteeseen. Keskeiset sidosryhmat kuten asiakkaat, tyontekijat, sijoittajat ja yhteisot ovat
olleet mukana olennaisuuden arviointiprosessissa, jossa on tunnistettu tarkeimmat
kestavyyteen liittyvat teemat. Asiakkaat odottavat YIT:Ité vahahiilisia ja kiertotaloutta
edistavia ratkaisuja, jotka vahentavat hiilijalanjalkeé ja tukevat resurssien tehokasta
kayttoa. Tyontekijat arvostavat turvallista ja terveellista tydymparistdd seka
mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen ja hyvinvointiin. Sijoittajat etsivat
pitkdjanteista arvoa ja vastuullista liketoimintaa, joka huomioi ymparist6-, sosiaaliset- ja
hallintokriteerit (ESG). Yhteisot toivovat YIT:n edistdvan paikallista hyvinvointia ja kestavaa
kaupunkikehitysta.

YIT:n olennaisuuden arviointiprosessi on auttanut tunnistamaan ja analysoimaan naita
sidosryhmien nakemyksia, mik& on mahdollistanut strategisten tavoitteiden asettamisen
ja toimenpiteiden suunnittelun vastuullisuuden edistamiseksi. YIT:lla on kaytdssa eettinen
iimoituskanava YIT Ethics Channel, jonka kautta voi ilmoittaa anonyymisti havaitsemistaan
epakohdista tai rikkomuksista. limoituskanava on avoin kaikille sidosryhmille. Mikali
tutkinnan kohteena olevan rikkomuksen merkittavyyden perusteella on tarpeellista,
eettinen toimikunta raportoi tapauksen YIT:n toimitusjohtajalle ja hallitukselle
saanndnmukaisessa kokouksessa tai tilanteen vaatiessa valittémasti. Omaan tyévoimaan
liittyvia vaikutuksia kasitellaan henkildstovaliokunnassa ja tydturvallisuutta ja -terveytté
kasitellaan seké hallituksen ettd johtoryhman kokouksissa tarvittavassa laajuudessa
paasaantoisesti kerran kuukaudessa. Kestavyyteen liittyvia sidosryhmien nakemyksia
kasitellaan myds tapauskohtaisesti osana hankkeiden paatdsprosessia.
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OMA TYOVOIMA

Oma tyévoima on keskeinen vaikutusten kohteena oleva sidosryhma, jonka edut,
nakemykset ja oikeudet huomioidaan kokonaisvaltaisesti YIT:n strategiassa. Yksi YIT:n
strategian painopisteisté on tyéntekijakokemuksen parantaminen. Tavoite on puolittaa
tapaturmien méaara suhteessa tydtunteihin strategiakaudella ja panostaa tydhyvinvoinnin
ja henkilokohtaisen kasvun vahvistamiseen. YIT keréa tistoa oman tyévoiman
nakemyksista ja intresseista yhteistoiminnan ja vuosittaisen henkildstokyselyn avulla. Lue
lisd& osiosta S1 — Oma ty6voima, Yhteydenpito vaikutuksista oman tyévoiman ja

tyévoiman edustajien kanssa.

ARVOKETJUN TYONTEKIJAT

YIT toimii keskeisena toimijana, joka yhdistaa eri arvoketjun toimijat ja sidosryhmét. YIT:n
liketoimintaan liittyy paljon arvoketjun tyontekijéité, kuten aliurakoitsijoita ja
materiaalitoimittajien tydntekijoitd. Arvoketjun tydntekijat ovat keskeinen vaikutusten
kohteena oleva sidosryhma, siksi myds YIT:n strategiassa otetaan huomioon arvoketjun
tydntekijdiden oikeudet. YIT sitoutuu kunnioittamaan ihmisoikeuksia kaikissa
toiminnoissaan ja edellyttdad samaa myds yhteistydkumppaneiltaan. YIT ei hyvaksy
korruptiota, tydvoiman hyvaksikayttoa tai syrjintéad. Lisaksi YIT edistaa
vastuullisuustavoitteitaan koko toimitusketjussaan, vaatimalla toimittajilitaan samoja
ympadristda, yhteiskuntaa ja hallintoa koskevia standardeja kuin itseltdan. YIT:n strategian
tavoitteena on puolittaa tapaturmien maara suhteessa tydtunteihin. Tavoite koskee myos
arvoketjun tydntekijoita. YIT ei systemaattisesti kerda tietoa arvoketjun tyontekijdiden
intresseista ja nakemyksista, mutta satunnaisesti toteutetaan kyselytutkimuksia
ulkomaiselle tydvoimalle. Lue lisda osiosta S2 — Arvoketjun tydntekijat, Toimenpiteet.
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KULUTTAJAT JA LOPPUKAYTTAJAT

YIT:n ajattelumalli ja liketoimintaprosessi lahtevat asiakkaan ymmartamisesta ja
asiakasarvon luominen ohjaa paatdksentekoa. YIT kehittaa liketoimintaa yhdessa
asiakkaidensa kanssa.

YIT strateginen prioriteetti on nostaa asiakaskokemus uudelle tasolle seuraavin keinoin:

e Lilketoiminnan kehittdminen yhdessa asiakkaiden kanssa.

e Luottamuksen ja asiakaslahtdisyyden vahvistaminen tayttamalla
johdonmukaisesti brandilupaus.

e Asiakasuskollisuuden rakentaminen ylittdmalla asiakkaiden odotukset.

e Asiakasarvon luominen alan johtavilla vastuullisuusteoilla ja -ratkaisuilla.

e Vahvan yrityskulttuurin kehittdminen maariteltyjen kulttuurin kulmakivien
varaan.

Lisaksi YIT:n tavoitteena on sailyttaa korkea, yli 50 asiakastyytyvaisyysindeksin (NPS)
taso kaikissa toiminnoissa. Lue lisd4 osiosta $4 - Kuluttajat ja loppukayttéjat.
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Vuorovaikutuksen tarkoitus

YIT:n liketoiminnan tarkein tavoite on vastata asiakkaidensa tarpeisiin
kannattavasti ja tuottaa heille arvoa. YIT haluaa olla luotettava
yhteistybkumppani ja ensimmainen vaihtoehto asiakkailleen. YIT haluaa
ymmartad asiakkaitaan ja loppukayttajidan, olivatpa he yrityksia, julkisia
toimijoita tai kaupunkilaisia, jotka asuvat YIT:n rakentamissa kodeissa,
likkuvat kaupungeissa ja tekevat tyéta YIT:n toimitiloissa.
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ovaikutuksen kuvaus

e Henkilbkohtaiset tapaamiset ja yhteydenotot
e Uutiskirjeet ja verkkosivut

e Markkinointiviestinta

e Asiakastyytyvéisyyskyselyt ja -palaute

e Tarjouspyynnét ja sopimukset

e Messut ja muut tapahtumat

Tyontekijat

Tyontekijat ovat keskeinen tekija YIT:n menestyksen kannalta, ja
kohtelemme heitd sen mukaisesti. YIT pyrkii olemaan alansa halutuin
tybnantaja.

e Jokapaivainen tydskentely ja kommunikointi

e Tulos- ja kehityskeskustelut

e \/uosittainen henkildstotutkimus

e Sisdiset koulutusohjelmat ja perehdytystilaisuudet
e Intranet ja siséiset uutiskirjeet

Omistajat ja sijoittajat

YIT pyrkii hyvaan taloudelliseen tulokseen laillisin ja rehellisin keinoin ja
antaa osakkeenomistajille oikea-aikaiset, tarpeelliset ja totuudenmukaiset
tiedot toiminnastaan.

e Omistaja-, sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset
e Tulosjulkistustilaisuudet

e Yhtiokokous

e Porssi- ja lehdistotiedottaminen

e Sijoittajasivut

e Raportointi

Toimittajat, alihankkijat ja muut
liketoimintakumppanit

YIT pyrkii pitkaaikaisiin ja molempia osapuolia tyydyttaviin suhteisiin
liketoimintakumppaneidensa kanssa. YIT haluaa varmistaa hyvan
liketoimintatavan koko toimitusketjussa ja tukee koko teollisuudenalan
kehittamista yha vastuullisempaan ja eettisempaan suuntaan. YIT ei salli
minkaanlaista lahjontaa tai muita laittomia maksuja suhteissaan
toimittajien, alihankkijoiden ja muiden liketoimintakumppanien kanssa.

e Tapaamiset ja suorat kontaktit
e Toimittaja-auditoinnit

Kilpailijat YIT kannattaa avointa ja reilua kilpailua kaikilla markkinoilla ja noudattaa
sovellettavaa kilpailulainsdadantda kaikessa toiminnassaan. YIT valttaa
tilanteita, joihin liittyy kilpailumaéaraysten rikkomisen vaara.
Yhteiskunta Hyvat suhteet ympardivaan yhteiskuntaan ovat YIT:n liiketoiminnalle e Ulkoinen viestinta

ensiarvoisen tarkeité kaikissa toimintamaissa. YIT noudattaa jokaisessa
toimintamaassa paikallisia lakeja ja maarayksia.

e Raportointi

e Suorat kontaktit

e Seminaarit ja tapahtumat
e Sosiaalinen media

e Keskustelutilaisuudet
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OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN VUOROVAIKUTUS
STRATEGIAN JA LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA

YIT on tunnistanut olennaisia kestavyyteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
kaksinkertaisen olennaisuuden perusteella ensimmaista kertaa vuonna 2024. YIT:lla on
ollut vahva vastuullisuusfokus strategiassaan jo vuodesta 2022, ja vastuullisuus sailyy
keskeisena tekijana myods YIT:n vuonna 2024 julkaisemassa strategiassa vuosille
2025-2029.

YIT:n toimintaa ohjaa strateginen suunnittelu ja vuosisuunnittelu. Strategisen suunnittelun
ja ohjauksen tarkoituksena on asettaa yhtion ja sen liiketoiminnan pitkan aikavalin suunta
tulevaisuuden yhteiseen nakemykseen perustuen, maaritella tarvittavat toimet
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi seka seurata ja valvoa strategisten
suunnitelmien toteutusta. Vuosisuunnitteluprosessin tarkoitus on varmistaa, etté jokaiselle
organisaatiotasolle luodaan strategioiden pohjalta konkreettiset toimintasuunnitelmat,
budijetit, tiekartat, tavoitteet ja suorituskykymittarit tulevalle kalenterivuodelle. Taman
prosessin mukaisesti moni olennaiseksi tunnistettu kestavyysseikka on vaikuttanut yhtién
strategiaan, liketoimintamalliin, paatdksentekoon ja arvoketjuun. Esimerkkina
vaikutuksesta strategiaan on paatds sitoutua SBTi-tavoitteisiin vuonna 2021, jonka
seurauksena strategiseksi fokukseksi asetettiin padstdvahennystavoitteiden
saavuttaminen. Tavoitteen saavuttamiseksi YIT teki vuoden 2023 alussa péatoksen,
jonka mukaan Suomessa kaikki vuoden 2023 alun jalkeen suunniteltavat uudet
suunniteltavat kerrostalot rakennetaan A-energialuokkaan. Liséksi YIT on kehittanyt
biodiversiteettiperiaatteet konsemille, jotka sittemmin on viety osaksi
vastuullisuuspolitikkaa.

YIT:n olennaiset vaikutukset liittyvat sen liketoimintamalliin. YIT:n liketoiminta vaikuttaa
merkittavasti ja pitkkestoisesti ympardivaan yhteiskuntaan. Yhtién suurin vaikutus
yhteiskuntaan iimenee sen tuottamissa lopputuotteissa kuten asunnoissa, toimitiloissa,
kiinteistoissa ja infrastruktuurissa seka laajemmissa kaupunkiymparistéjen
kehittdmishankkeissa. Rakennettu ymparistd sailyy vuosikymmenia, joten kestavalla
suunnittelulla ja toteutuksella on keskeinen rooli YIT:n toiminnan vaikutuksissa erityisesti
iimastonmuutoksen kontekstissa. Kestavan likkumisen kehittdminen, kuten raitioteiden
rakentaminen, on myos YIT:n aikaansaama positiivinen ymparistdvaikutus, joka edistaa
kestavaa kehitysta. Toisaalta YIT:n toiminnasta negatiivisia ymparistdvaikutuksia aiheutuu
raaka-aineiden, materiaalien ja maa-alueiden kaytdsta, energiankulutuksesta ja siihen
liittyvista kasvihuonekaasupadstoista seka tilapaisista rakentamisen aikaisista
vaikutuksista ja purkamisesta. Liséksi yhtion toiminnan sivutuotteena syntyy jatetta.
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YIT:n toiminnalla on myds suora ja epasuora vaikutus tyollisyyteen. Sen tydmailla
tydskentelee paivittéin normaalissa markkinatilanteessa tuhansia henkilditéd, mukaan
lukien aliurakoitsijoiden tyéntekijat. Rakennusala ja YIT tydllistavat myds merkittavan
maaran ulkomaisia tydntekijoita. Pitkissa hankintaketjuissa voi ilmeta negatiivisia
vaikutuksia ihmisiin sek& materiaalien hankinnan etta aliurakoinnin osalta. Kaikki
kestavyysraportissa késiteltavat vaikutukset paitsi Ymparistévahingot kuuluvat ESRS-
standardien piiriin.

Raportointivuoden aikana YIT on selkeyttanyt kaksoisolennaisuusanalyysia seka
uudelleenarvioinut tiettyjen kestéavyysseikkojen olennaisuutta. Prosessin myéta YIT on
todennut ettei vedenotto ole olennainen kestavyysseikka silla oman toiminnan vedenotto
on vuoden 2024 raportoinnin perusteella vahéaista. Nain ollen aihekohtainen standardi
ESRS 3 ei ole olennainen vuonna 2025. Prosessin myota myos Tydllisyysturva,
Monimuotoisuus ja Yhteistoimintamenettelyt on arvioitu epaolennaisiksi
kestavyysseikoiksi S1 -standardin kohdalla. Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien
resurssien kayttd, on vuoden 2025 olennaisuusarvioinnissa tunnistettu myos
mahdollisuudeksi.

TALOUDELLISET VAIKUTUKSET
Liiketoimintaan liittyvat riskit voivat vaikuttaa vaihto-omaisuuserien arvostukseen,
asiakassopimusten kannattavuuteen tai muihin kirjanpitoarvoihin.

Omaperusteiseen rakentamiseen tarkoitettu vaihto-omaisuuden tonttivaranto ja siihen
littyvé, omaperusteisten asunto- ja kiinteistohankkeiden kehitysaika vaihtelee
huomattavasti esimerkiksi alueen kehittymiseen, kaavoitukseen ja rakennuslupiin liittyvista
syista. Mikali tontin kehittdminen vaatii pidemman ajan, kehitettavalle hankkeelle voi tulla
kestavyyteen liittyvia vaikutuksia muun muassa lainséddannén muutoksista tai
viranomaisten, asiakkaiden ja markkinoiden asettamien vaatimusten kautta. Muutokset
voivat vaikuttaa tontin kaytettavyyteen tai hankekokoon tai asettaa muita erityisia
vaatimuksia rakennettavalle kohteelle.

Kaynnissa olevat omaperusteiset projektit, vaimiit myytavaksi rakennetut kiinteistot ja
urakointisopimukset perustuvat voimassa olevaan rakennuslupaan ja rakentamishetkella
vallinneeseen lainsédadantdon, jolloin niihin kohdistuu pienempi kestavyysasioihin liittyva
riski. Nain ollen kestavyyteen liittyvien seikkojen ei odoteta lyhyella aikavélilla vaikuttavan
olennaisesti YIT:n taloudelliseen suoriutumiseen.

Tilikauden aikana ei havaittu olennaisia taloudellisia vaikutuksia konsernin
tuloslaskelmaan, taseeseen tai rahavirtoihin, jotka olisivat johtuneet merkittavista
kestavyysriskeista. YIT ei ole tunnistanut merkittavia kestavyyteen liittyvia riskeja, joiden
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perusteella voisi aiheutua olennaisia oikaisuja kirjanpitoarvoihin seuraavan tilikauden
aikana.

YIT on tunnistanut mahdollisuuksiksi energiatehokkuuden, iimastoon sopeutumisen,
koulutuksen ja taitojen kehittamisen seka resurssien sisdanvirtaukset. Naihin keskittymalla
YIT pystyy paremmin vastaamaan asiakkaidensa tarpeisiin ja uskoo voivansa saavuttaa
kilpailuetua pitkélla ja keskipitkalla aikavalilla, mutta niiden ei odoteta vaikuttavan
merkittavasti YIT:n tilinpaatdkseen lyhyelld aikavalilla.

STRATEGIAN JA LIIKETOIMINTAMALLIN RESILIENSSI

YIT:n strategia korostaa vastuullisuuden merkitysta osana yhtidn toimintaa ja pitkan
aikavélin visiota. Yhtion visio on olla osaavin kumppani kestavien kotien, tilojen ja
kaupunkien kehittamisessa — hyvaa elamaa varten. Siséllyttamalla vastuullisuuden
strategiaansa YIT varmistaa, etta sen liketoimintakaytannét ovat linjassa ymparistéon,
yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvien nakdkohtien kanssa, mika parantaa sen kykya
sopeutua muuttuviin markkinaolosuhteisiin ja séantelyvaatimuksiin.

Resilienssianalyysi toteutettiin tydpajatydskentelyna marraskuussa 2024 ja se kattoi YIT-
konsernin liiketoiminnan kaikissa YIT:n toimintamaissa. Resilienssianalyysissa keskityttiin
iimastoskenaarioiden avulla tunnistettuihin kaikkein merkittévimpiin imastoriskeihin ja
mahdollisuuksiin, seké arvioitiin luontokatoon liittyvia riskeja. Liséksi tydpajassa kasiteltiin
yhtion kykya kasitella olennaisimpia tunnistettuja sosiaalisen vastuullisuuden riskeja ja
mahdollisuuksia.

Analyysissé YIT:n kykya sopeutua siirtymatapahtumiin ja fyysisiin riskeihin tarkasteltiin
kahdesta nakokulmasta. Ensinnakin arvioitin miten YIT:n strategia ja liketoimintamalli
mahdollistavat riskeihin ja mahdollisuuksiin vastaamisen ja toiseksi tunnistettiin
minkalaiset ovat YIT:n valmiudet toteuttaa niihin liittyvia toimenpiteité. Lisaksi kaytiin 1&pi
missa maarin riskialttiit omaisuuserat ja liketoiminta on otettu huomioon strategian
maarittelyssa, investointipaatoksissa ja padstojen vahentamistoimenpiteiden
maarittelyssa seka tunnistettiin vaikutuksia rahoituksen saantiin kohtuullisin
padomakustannuksin. Resilienssianalyysissa tarkasteltiin pitkaa aikavalia vuoteen 2030
asti, mik& on sama aikavali kuin ilmastoriskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa. Tama
aikavali valittiin seka iimastoriskiarviointiin etté resilienssianalyysiin, koska YIT:n
paastévahennystavoitteiden tavoitevuosi on 2030 ja YIT:n strategia ulottuu vuoteen 2029.

Resilienssianalyysi lisdsi ymmarrysté ilmastonmuutokseen ja luontokatoon liittyvien riskien
ja mahdollisuuksien vaikuttavuudesta ja ajoittumisesta. Liséksi analyysissa tunnistettiin
osa-alueita, joita YIT:n tulee jatkossa arvioida systemaattisemmin ja joihin tarvitaan
tulevaisuudessa osaamista ja resursseja. Analyysin johtopaatdksena todettiin, ettd mm.
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kumppanuuksiensa kautta YIT:lla on hyvéat valmiudet ottaa kayttéon vahanhiilisia tuotteita
ja materiaaleja niiden kehittyessa seka hyddyntaa uusiutuvaan energiaan littyvia
teknologioita. Lisaksi resilienssianalyysissa tunnistettiin, etté luontokatoon liittyy
merkittavia YIT:n liketoimintaan vaikuttavia riskeja, joiden vaikutus kuitenkin paaosin
kohdistuu strategiakauden jalkeiseen aikaan. YIT:n tuleekin jatkossa kehittéa
kyvykkyyttd&n tunnistaa, arvioida ja valmistautua ekosysteemipalveluiden heikkenemiseen
ja luontokadon taloudellisiin vaikutuksiin liittyviin riskeihin. Analyysin johtopaatdksena
tunnistettiin myds kiertotalouteen liittyvien mahdollisuuksien hyddyntamiseen ja
toimitusketjujen l&pinakyvyyden lisddmiseksi liittyvia resursointitarpeita strategiakaudella.

YIT on tunnistanut kestavyyteen liittyvan resilienssin haasteena toimitusketjun
monimutkaisuuden ja pituuden. Vaikka kategoriahankinnan toimintamalli mahdollistaa
prosessin ndiden hallintaa varten, laajan toimitusketjun hallinta on edelleen merkittava
haaste. Yhtion strategia tukee kestavyystoimenpiteitd, mutta resursseja, ymmarrysta ja
prosesseja on lisattava varsinkin sosiaalisen vastuullisuuden haasteiden hallitsemiseksi
toimitusketjussa. YIT on tunnistanut tarpeen vahvistaa resurssejaan ja asiantuntemustaan
kestavyyden eri alueilla. TAma sisaltdd muun muassa koulutusohjelmien parantamisen ja
vahvojen prosessien kehittamisen kestavyyteen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
hallitsemiseksi koko toimitusketjussa.

limastonmuutos

YIT on arvioinut iimastoon liittyvia fyysisia ja siirtymariskeja koko konsernin nakokulmasta
ja teettanyt liséksi tarkemman analyysin fyysisista riskeista kaikkien toimintamaiden
liketoimintojen osalta. Naissa analyyseissa on tunnistettu lampdtilaan, vesimaariin,
tuuleen ja maamassoihin liittyvia muutoksia, jotka tulee mahdollisesti jatkossa huomioida
liketoiminnassa.

Osana siirtymariskien arviointia yndeksi strategiseksi riskiksi tunnistettiin
vastuullisuusvaatimusten ja -tavoitteiden saavuttamatta jadminen. Strategisten riskien
toteutumisen todennakdisyytta arvioidaan ja siihen liittyvia toimenpiteita seurataan osana
strategista riskienhallintaa. Infraliketoimintaan kuuluvan kaluston investointisuunnittelun
yhteydessa on arvioitu myds kalustoon liittyvaa transaktioriskia.

Tontteja ja rakennuksia koskevissa investointipdatoksissa arvioidaan kohteen
suunnittelun johtamisen tavoitteet sisdltéen suunnitelman tehokkuudelle asetetut KPI-
tavoitteet, jotka ohjaavat myds energiatehokkuuden tavoitteita. Investointipd&atoksissa
huomioidaan ja arvioidaan myos kohteen ymparistd- ja ilmastoriskit ja -mahdollisuudet,
ymparistdvaatimukset seka ymparistdsertifikaatit osana hankekokonaisuuden arviointia.
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Paastovahennystoimenpiteitad suunniteltaessa on otettu huomioon yhtién suorat ja
epasuorat paastot. Suunnittelussa on tunnistettu myds ei-strategisia omaisuuseria tai
liketoimintoja, joka voivat vaarantaa paastovahennystavoitteiden toteutumisen.

YIT on laatinut vihrean rahoituksen viitekehityksen tukemaan investointeja, jotka edistavéat
siirtymisté kohti hiilineutraalia kiertotalousyhteiskuntaa. Vihrean rahoituksen viitekehyksen
avulla YIT voi laskea liikkeelle vihreita joukkovelkakirjalainoja ja muita vihreita
rahoitusinstrumentteja viitekehyksen vaatimukset tayttavien hankkeiden rahoittamiseksi.
limastokestéavaan talouteen siirtymisen myo6ta rahoituslaitokset ja sijoittajat ovat yha
kiinnostuneempia vahahiilisista hankkeista. Ne my&ds arvioivat yha tarkemmin
iimastoriskeja ja niitten vaikutuksia sijoituksiin. EU:n ja muiden alueiden kestavan
rahoituksen séantelykehikot, kuten EU:n taksonomia, voivat ohjata rahoitusvirtoja kohti
iimastotehokkaampia investointeja. YIT nakee, etté silla on edellytyksia vastata tahan
kysyntaan, ja nékee tdman mahdollisuutena lisata sijoittajien kiinnostusta hankkeisiinsa.

Resilienssianalyysissa hyddynnettiin seuraavia kriittisia oletuksia, jotka ovat kuvattu
tiivistetysti ja yksinkertaistaen alla:

e \Vihred siirtyma ja kaupungistuminen tukevat vakaata kasvua energiainfrassa,
teollisessa rakentamisessa ja likenneinfrassa.

e Energiankulutus kasvaa vuoteen 2030 mennessa, mutta kasvuvauhti hidastuu
energiatehokkuuden ja puhtaampien energialahteiden ansiosta.

° Suomen sahkdntuotanto ja -kulutus kasvavat merkittavasti. Kivihiilen, éljiyn ja
maakaasun kysynta saavuttaa huippunsa ennen vuotta 2030, ja uusiutuvien
energialahteiden osuus maailman séhkdntuotannosta nousee l&hes puoleen,
aurinkosahkon ollessa suurin uusiutuva energialahde.

o Aurinko- ja tuulivoiman kapasiteetti kasvaa merkittavasti, vinrean vedyn
tuotantoteknologiat kehittyvét ja yleistyvat, ja vuonna 2030 suurin osa raskaista
ajoneuvoista kayttaa edelleen dieselia.

° CCS-teknologioiden kayttd yleistyy teollisuudessa.

Analyysista ei ole jatetty pois olennaisia fyysisia tai siirtymariskeja.

Vuonna 2024 toteutetussa iimastoskenaarioihin perustuvassa riskien arvioinnissa oli
mukana yhteensa 33 riskid ja 18 mahdollisuutta ja se kattoi YIT:n omat toiminnat ja
arvoketjun alku- ja loppupaan. Tassa tydssa hyddynnettiin hallitusten vélisen
iimastopaneelin (IPCC) laatimia imastoskenaarioita seké fyysisten riskien etta
siirtymariskien arvioinnissa. Jokaisen riskin ja mahdollisuuden todennékoisyytta ja
taloudellista vaikuttavuutta arvioitin kahdessa eri skenaarioissa. Riskiarvion perusteella
YIT:n suurimmat iimastonmuutokseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet on kuvattu
seuraavassa taulukossa:

EMOYHTION TILINPAATOS
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Fyysiset krooniset  Fyysiset akuutit
Siirtymariskit riskit riskit Mahdollisuudet
Paastojen hintojen Lampaotilan Lampoaalto Vahapaastoisten
nousu muutokset (ilma, energialahteiden
makea vesi, merivesi) hyodyntaminen
Raaka- Lampatilan vaihtelut  Voimakas sade Kiertotalousratkaisut
ainekustannusten CEE-maissa (vesisade, raekuurot,
kasvu lumi- tai jaatava sade)
Olemassa olevien Lampdkuormitus Uudet teknologiat
tuotteiden
korvaaminen
Pakollisten Sademaarien vaihtelu Energiatehokkaammat
sertifiointien ja raja- rakennukset

arvojen lisdantyminen

MUIHIN KESTAVYYSSEIKKOIHIN LITTYVAT OLENNAISET
VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN
VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN JA LIIKETOIMINTAMALLIN

KANSSA

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

YIT on arvioinut rakennushankkeidensa ja tonttiensa todellisia ja mahdollisia vaikutuksia
biologiseen monimuotoisuuteen niiden sijaintien luontoarvojen perusteella. Luettelo niista
tonteista, missa YIT on tunnistanut todellisia tai mahdollisia vaikutuksia, 16ytyy osiosta
E4 - Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit. Aikaisemmin rakentamattomalle
maalle rakennettaessa tapahtuu vaistamatta maaympariston tilan heikkenemista.
Rakentamisella voi paikallisesti olla vaikutuksia uhanalaisiin lajeihin. Mikali téllaisia
vaikutuksia todetaan, ne pyritdédn minimoimaan. Luonnonarvoihin kohdistuvia vaikutuksia
arvioidaan esimerkiksi kaavoituksen yhteydessa seka osana ymparistdvaikutusten
arviointimenettelya (YVA). Luontoselvitykseen pohjautuvan luontovaikutusten arvioinnin
tavoitteena on l6ytaa suunnitteluratkaisu, jolla haitalliset luontovaikutukset joko véltetaan
kokonaan tai ne jadvat mahdollisimman vahaisiksi. Viranomaisten vaatimien selvitysten
lisdksi YIT tekee tapauskohtaisesti tarkempia luontokartoituksia.

Oma tyévoima

YIT:n omaan tydvoimaan kuuluvat tydsuhteiset tydntekijat seka vuokratyévoima. YIT:I&
on omaa henkiléstéa Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, TSekissa,
Slovakiassa ja Puolassa. Henkilosto jakautuu paasaantoisesti kolmeen tyyppiin: kiinteét
toimihenkil6t, muuttuvat toimihenkildt eli tydmailla tydskentelevét toimihenkilét ja tydmailla
tyGskentelevat tyontekijat. Padsaantdisesti henkildsto YIT:ssa tydskentelee toistaiseksi
voimassa olevassa ja kokoaikaisessa tydsuhteessa. Maaraaikaisia tydsopimuksia
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kaytetaan lahinna harjoittelijoiden kanssa. Tybajaltaan osa-aikaisia tydsopimuksia
tehdaan esimerkiksi perhevapaisiin tai tydkyvyn alenemiseen liittyvissa tilanteissa.

YIT:n strategia painottaa tyontekijdiden hyvinvointia seka tyontekijdiden oikeuksia ja
turvallisuutta, mika on keskeista yhtion menestykselle. Tama nakyy tydoloja ja
tybterveyttd edistavissé toimenpiteissa, jotka parantavat henkildstdn hyvinvointia ja
tydkykya. Rakennusalan tyén luonteeseen liittyvat mahdolliset negatiiviset vaikutukset
huomioidaan kattavilla tydterveys- ja turvallisuustoimenpiteilld, jotka pyrkivat ehkaisemaan
kielteisia vaikutuksia.

YIT pyrkii k&ytannaillaén parantamaan tydnvoiman saatavuutta ja osaamista seka
vahvistamaan henkildsténsa sitoutuneisuutta seka tydhyvinvointia erilaisin toimenpitein.
YIT pyrkii varmistamaan yhdenvertaisen kohtelun henkildstoasioissa, rekrytoinneissa ja
palkitsemisessa.

Oppimis- ja urakehitysmahdollisuudet ovat tarkeitd tyotyytyvaisyyden ja sitoutumisen
kannalta. YIT tarjoaa koulutusta ja urakehitysohjelmia, jotka auttavat tyontekijoita
kehittymaan ja etenemaan urallaan. Osaamisen kehittamisella voidaan parantaa
tydvoiman saatavuutta ja liséta osaamista, mika liséda tuottavuutta.

YIT ei hyvaksy hairintad tai epaasiallista kohtelua ja on sitoutunut luomaan turvallisen ja
kunnioittavan tydympariston.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet koskevat paédasiassa kaikkia
henkildstorynmia. YIT on muodostanut kasityksen tiettyjen tyontekijaryhmien
kohtaamasta riskista vuonna 2022 toteutetun ihmisoikeusarvion seka systemaattisesti
keratyn henkildstotiedon ja asiantuntijatiedon pohjalta. Kielteiset ty6turvallisuus ja -
terveysvaikutukset kohdistuvat YIT:n henkilostossé ainoastaan tydmailla tydskenteleviin
henkildihin. Myonteiset vaikutukset kohdistuvat paaséantoisesti koko henkildstoon.
Olennaisista kielteisista vaikutuksista tyoturvallisuus on systeeminen vaikutus. Taman
vuoksi YIT:lla tehdaan erityisia toimia tyoturvallisuuden parantamiseksi. Muut negatiiviset
vaikutukset ovat luonteeltaan kertaluonteisia.

Koulutus ja taitojen kehittdminen on tunnistettu taloudelliseksi mahdollisuudeksi ja se luo
liséksi my&s positiivisia vaikutuksia. Tama mahdollisuus liittyy koko yhtién omaan
tydvoimaan. Mahdollisuutta pyritdan edistdémaan samoin toimenpitein kuin positiivisia
vaikutuksia. Nama toimenpiteet on kuvattu osiossa S1 - Oma ty6évoima, Toimenpiteet.

Arvoketjun tyontekijat
YIT:n toiminnan vaikutukset kohdistuvat arvoketjun tydntekijoihin, jotka tydskentelevat
YIT:n yhteistydkumppaneille joko materiaalitoimitusketjussa tai YIT:n tydmailla. YIT
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raportoi vuonna 2025 arvoketjun tyéntekijdiden osalta vain Tier1 -toimittajien
tyodntekijdista. Raportointia tullaan tulevina vuosina laajentamaan myds syvemmalla
arvoketjussa oleviin tydntekijoihin. Liséksi arvoketjun tydntekijoihin kuuluvat
tydyhteenliittymien tydntekijat, erillis- ja yhteisyrityksissa tydskentelevat tydntekijat ja
itsendiset ammatinharjoittajat eli toiminimiyrittajat. Arvoketjun loppupéan tyodntekijat ovat
kaytannossa loppukayttdjig, joten tasta ryhmastéa raportoidaan osiossa $4 — Kuluttajat
ja loppukayttijat.

Rakennusalalla arvoketjun tyéntekijoihin kohdistuu tiettyja alalle tyypillisia, yleisia
negatiivisia vaikutuksia, jotka liittyvat erityisesti tydperaiseen hyvaksikayttoéon ja
tyGturvallisuuteen. Alan negatiiviset vaikutukset johtuvat muun muassa siita, etta
rakennusurakoita tyypillisesti ketjutetaan eli aliurakoitsijoiden osuus on merkittava,
alalletulokynnys on matala ja materiaalitoimitusketjun l&pindkyvyys on vasta kehittymassa.
Haavoittuvassa asemassa on erityisesti ulkomainen tyévoima, jonka osuus alalla on
merkittava.

Arvoketjun tydntekijdihin kohdistuvien vaikutusten minimoimiseksi on YIT:ll& panostettu
harmaan talouden ja tyéperaisen hyvaksikaytdn torjuntaan esimerkiksi valvonnan ja
sopimuskaytantdjen kautta. Jokaisen YIT:laisen on suoritettava saanndllisesti YIT Code of
Conduct -valmennus ja sitouduttava YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteisiin ja
hankintasopimuksissa yhteistybkumppaneita velvoitetaan sitoutumaan vastaaviin
toimintaperiaatteisiin. YIT pyrkii urakoiden suunnittelussa, toteutuksessa ja
hankintakaytanndissa toimimaan niin, etté arvoketjun tyéntekijdille voidaan maksaa
rittdvad palkkaa ja muut tydehdot tayttyvat. Lisaksi tydturvallisuus on olennainen osa
YIT:n toimintaa ja strategiaa. YIT on sitoutunut konsernitason vastuullisuuspolitikassaan
kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja toimimaan eettisesti. Merkittavana toimijana YIT:lla on
oman liketoimintansa kautta mahdollisuus vaikuttaa alan kaytantdjen kehittdmiseen ja
luoda tyota.

YIT:n positiivinen vaikutus arvoketjun tyontekijéiden hyvinvointiin imenee tyéllisyysturvan,
tyoolojen seka terveyden ja turvallisuuden parantumisena. YIT on merkittava tydllistaja,
joka tarjoaa tydta tuhansille tydntekijdille arvoketjussaan. YIT:n Toimintaperiaatteet
yhteistyékumppaneille edellyttavat, etta yhteistybkumppanit sitoutuvat varmistamaan
tydntekijdidensa tietoisuuden tydsuhteen sisalldsta ja ehdoista sekd noudattamaan
paikallisia lakeja. Lisaksi YIT voi luoda standardeja arvoketjuunsa, jotka ohjaavat
toimittajien toimintaa ja tuottavat myonteisia vaikutuksia. YIT:n vaatimukset ja
valvontamekanismit, kuten tydperéisen hyvaksikayton torjumisen prosessit ja
sopimuskaytanteet, voivat parantaa arvoketjun tyontekijéiden oloja. Lisatietoja
Toimintaperiaatteista yhteistydkumppaneille 16ytyy osiosta S2 - Arvoketjun tyontekijat,
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Toimintaperiaatteet ja lisdtietoja tySperaisen hyvaksikdytdn torjumisen prosesseista ja
sopimuskaytanteista 10ytyy osiosta S2 - Arvoketjun tyontekijat, Toimenpiteet.

Tyoterveytta ja -turvallisuutta edistavat toimenpiteet, kuten YIT:n tyoterveys- ja
ty6turvallisuusperiaatteet, turvallisuussuunnittelu, johdon tyémaakaynnit,
turvallisuushavainnot, tydmaiden viikkokokoukset ja turvavartit seka perehdytys ja
koulutus, vaikuttavat mydnteisesti tydntekijdiden hyvinvointiin, tydkykyyn ja terveyteen.
Lisatietoja tyoterveytta ja -turvallisuutta edistavista toimenpiteista 16ytyy osiosta

S2 - Arvoketjun tyoéntekijat, Toimenpiteet.

YIT on toteuttanut inmisoikeusriskien ja -vaikutusten arvion vuonna 2022. Arviossa
tunnistettiin, ettéd materiaalitoimitusketjuun voi liittya riskeja tiettyjen materiaalien osalta.
Laajamittaisempi maariskien tarkastelu toimitusketjun lapinakyvyyden parantamiseksi ja
materiaaliketjun ihmisoikeusriskien tunnistamiseksi on aloitettu vuonna 2025 ja tydta
jatketaan. Samassa yhteydessa YIT pyrkii saamaan lisdé tietoa esimerkiksi lapsi- ja
pakkotybvoiman kaytosta ja siitd, miten laajamittaisia tai systeemisia kielteiset vaikutukset
ovat.

YIT:n olennaiset tunnistetut vaikutukset liittyvat sek& materiaalitoimitusketjun etta
tydmailla tydskentelevien arvoketjun tyontekijéihin. YIT on muodostanut k&sityksen
tiettyihin tyontekijaryhmiin kohdistuvista vaikutuksista vuonna 2022 toteutetun
ihmisoikeusarvion seké hankintaorganisaation keradman tiedon pohjalta.

Kuluttajat ja loppukayttajat

YIT:n asiakas- ja kayttdjakunta on hyvin laaja. Asuntokaupassa tavallisin asiakas ja ostaja
on yksityishenkild, joka on samalla asunnon kayttaja. Asuntoja myydaan myds sijoittajille,
jotka yleensa vuokraavat asunnot. Talldin asunnon kayttdja on vuokralainen ja omistaja
sijoittaja. Toimitila- ja infrarakentaminen on l&hes aina yritysten vélistd kauppaa, jolloin
asiakas ja ostaja on kaupallinen yritys, yhteiso tai julkinen taho. Kayttajia ovat esimerkiksi
toimistotaloissa yritysten tyontekijat, kauppakeskuksissa asiakkaat ja infrarakentamisessa
tien kayttajat.

Tahan tiedonantovaatimukseen on siséllytetty sellaiset kuluttajat ja loppukayttajat, jotka
ostavat tai kayttavat YIT:n valmistamia tuotteita. Sen sijaan tiedonantovaatimukseen eivat
kuulu arvoketjun alkupaan osapuolet, kuten aliurakoitsijat ja tavarantoimittajat tai muut
rakentamiseen osallistuvat tahot, kuten suunnittelijat ja konsultit. YIT:n kuluttajat ja
loppukayttajat edustavat terveydeltdan, ymmarrykseltaan, yksityisyyssuojaltaan, ialtaan ja
taloudelliselta asemaltaan kaikenlaisia ihmisia, yrityksié ja yhteisoja.
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YIT:n tuotteiden kayttajakunta on hyvin laaja, eikd YIT ole muodostanut erityistéa kasitysta
siitd, mita tiettyja ominaisuuksia erityyppisilla kayttajaryhmilla on. Tama sen takia, etta
rakennusala, mukaan lukien erilaisten kayttajaryhmien huomioiminen (mm. terveys ja
turvallisuus, materiaalit, lapset, likuntaesteiset), on erittain sdanneltyd viranomaisten
toimesta. YIT luottaa siihen, etté viranomaisohjeet ja maaraykset on laadittu siten, etta eri
kuluttajaryhmien tarpeet on huomioitu.

Koska rakentamisen ja YIT:n valmistamien tuotteiden laatu ja turvallisuus vaikuttavat
tasaisesti kaikkiin ihmisryhmiin, YIT ei ole maarittanyt, mitka olennaiset riskit ja
kohdistuvat vaikutukset ovat yhteisia kaikille rakennusalan yrityksille. Kestavat, turvalliset
ja toimivat rakennusmateriaalit ja suunnitteluratkaisut mahdollistavat positiiviset
asiakaskokemukset kaikilla rakentamisen osa-aloilla. Mahdollisuudet tunnistetaan
aktiivisella vuorovaikutuksella kaikkiin asiakkaisiin ja sidosryhmiin seka soveltamalla
tekniikan uusimpia saavutuksia.

Asiakkailla on keskeinen rooli YIT:n strategiassa ja liketoimintamallissa. YIT:n ajattelumalli
ja liketoimintaprosessi lahtevat asiakkaan ymmartamisesta ja asiakasarvon luominen
ohjaa paatdksentekoa. YIT kehittaa liketoimintaa yhdessa asiakkaiden kanssa, minka
liséksi YIT:n strateginen prioriteetti on nostaa asiakaskokemus uudelle tasolle.

YIT tekee toimenpiteitd, jotka tuovat positiivisia vaikutuksia kaikille YIT:n kuluttajille ja
loppukayttéjille. Naihin toimenpiteisiin kuuluvat asiakashoitosuunnitelma Suomessa seka
ohjeellinen suunnitelma muissa toimintamaissa. Myos ennen kohteen luovutusta ja
muuttoa YIT antaa asiakkaille ohjeistukset esimerkiksi jatteiden lajittelusta ja
energiansadstosta. Lisaksi asiakkaat voivat tarkastaa kohteen ja esittda korjauspyyntoja.
Yhti6 hoitaa korjausvelvoitteensa ja tarvittaessa tarjoaa véliaikaiset tilat.

Kuluttajakaupassa YIT jarjestad asukasiltoja ja -tapahtumia, jotta tulevilla asukkailla on
mahdollisuus tutustua toisiinsa ja nostaa esille haluamiaan asioita. Yritysten vélisesséa
kaupassa asiakasty6 koostuu asiakaskohtaamisista ja toimenpiteisté ostopolun varrella.
YIT késittelee asiakaspalautteet projektitason lisdksi myo6s eri tasoilla ja johdon
katselmuksen yhteydessa ja niiden perusteella valitsee kehitettavat kohteet. Se tarjoaa
asiakkaille mahdollisuuden vierailla tyémaalla ja korjaa palautteen perusteella vastuulleen
kuuluvat virheet. YIT tutkii ja korjaa reklamaatiot yhteistydssa alihankkijoiden ja
tavarantoimittajien kanssa.
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Suomessa YIT mittaa asiakaskokemusta EPSI Rating -tutkimuksella, jonka perusteella
tehdaan kehitystoimia. Yritysten vélisessa myynnissa YIT toimii ISO-sertifioitujen
johtamisjarjestelmien mukaisesti iimoittaen poikkeamat ja reagoiden niihin. YIT:n
asiakashallintajérjestelmien uudistuksen tavoitteena on saada laajempi kuva asiakkuuden
eri osa-alueista ja parantaa tietosuojaprosesseja. Suomessa YIT:ssd on k&ynnissa Hyvan
Kodin Elementit -projekti, joka tahtéa parempiin asuntoihin ja asiakaskokemukseen.

Lue lisda naista toimenpiteisté osiosta S4 — Kuluttajat ja loppukayttajat,
Toimenpiteet.

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE
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OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Seuraavissa taulukoissa luetellaan YIT:n vastuullisuuteen littyvat kaksoisolennaisuusanalyysiprosessin tuloksena saadut tunnistetut ja
arvioidut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

O

limastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet < oma toiminta arvoketju ympéristd ihmiset
Vaikutus, riski tai mahdollisuus LOVETE Hallinta Kohdentuminen
llImastonmuutoksen hillinta
Negatiivinen vaikutus Rakentamisella on erittain suuri hiiljalanjalki. Rakentaminen vastaa noin 40 %:sta globaalista YIT arvioi sd&nndllisesti vaikutuksiaan ja vaikutusmahdollisuuksiaan iimastonmuutoksen hillitsemiseksi, laskee

energiankulutuksesta ja rakennukset ja rakentaminen aiheuttavat noin kolmanneksen Suomen aiheuttamansa kasvihuonekaasupaastot ja seuraa paastdvahennystavoitteiden toteutumista. YIT:lI& on 'ﬁg @

kasvihuonekaasupéaastdista. YIT:n omassa toiminnassa ja arvoketjussa aiheutuvat tieteeseen perustuvat SBTi:n hyvaksymat paastdvahennystavoitteet ja hiilitiekartta, joka siséltaa toimenpiteita

kasvihuonekaasut vaikuttavat negatiivisesti seka ihmisiin, ettd ympéaristoon, silla ne aiheuttavat naiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Toteuttamalla hiilitiekartan toimenpiteitd, YIT hillitsee negatiivisia %

iimaston lampenemistg, joka heikentaa niin ihmisten kuin luonnon elinolosuhteita. vaikutuksia ilmastoon. ©
Siirtymariskit Mikali YIT ei saavuta paastdvahennystavoitteitaan, saattaa se vaikuttaa negatiivisesti YIT:n Etenemista kohti paastdvahennystavoitteita seka hiilitietiekartassa suunniteltujen toimenpiteiden toteuttamista

maineeseen, mahdollisuuksiin voittaa kilpailussa ja vastata asiakkaiden vaatimuksiin sekéa seurataan saanndllisesti. Vaikuttavuudeltaan strategisiksi riskeiksi nousseet ilmastonmuutokseen liittyvat riskit ‘ﬁ?g @

rahoituksen hintaan ja saatavuuteen. Vahahiilisten rakennusmateriaalien hintoihin ja saatavuuteen — arvioidaan osana strategisten riskien arviointia.

voi liittya negatiivisia taloudellisia vaikutuksia. Siirtymariski kohdistuu niin YIT:n omaan toimintaan

kuin arvoketjuun. ©
Mahdollisuus lImastonmuutoksen hillinté voi luoda YIT:lle uusia liketoimintamahdollisuuksia. llmastonmuutoksen Yhtiétasolla erilaisia imastonmuutokseen liittyvia mahdollisuuksia on arvioitu osana imastoskenaarioihin

hillinta lisé& esimerkiksi vinredan siirtymaan liittyvia toimitila- ja infrastruktuurihankkeita. perustuvaa riskien ja mahdollisuuksien arviointia. Lisaksi liketoimintamahdollisuudet arvioidaan osana ‘ﬁ?g

strategia- ja vuosisuunnittelua. YIT on myds strategiassaan huomioinut ilmastonmuutokseen liittyvat
mahdollisuudet.

limastonmuutokseen sopeutuminen

Fyysiset riskit Fyysiset riskit kuten ilmastonmuutoksen aiheuttama lampdétilan nousu, aarimmaiset sdaolosuhteet, limastonmuutokseen sopeutumisen huomioivalla rakennuksien ja infrastruktuurin suunnittelulla voidaan
kuten sateet ja tulvat, vaikuttavat elinolosuhteisiin ja rakennustoihin. Kosteus ja séanvaihtelut ehkaista ilmastonmuutoksesta johtuvia uhkia rakennetussa ymparistossa. Valituille hankkeille toteutetaan 'ﬁg @
kuormittavat rakenteita. Hellejaksot, tuulet ja rankkasateet voivat vaikuttaa negatiivisesti hankekohtaiset ilmastoriskikartoitukset. Yhtiétasolla erilaisia iimastonmuutokseen liittyvid kroonisia ja akuutteja
kaupunkiympéristéjen ja rakennuksien viihtyvyyteen. limastonmuutos myds liséa tyoéturvallisuuteen fyysisia uhkia on arvioitu yksitellen osana ilmastoskenaarioihin perustuvaa riskianalyysia. %

ja likkumiseen liittyvia uhkia.
Nama iimastonmuutoksen fyysiset riskit kohdistuvat niin YIT:n omaan toimintaan kuin arvoketjun
alku- ja loppupéahan.
Mahdollisuus lImastonmuutokseen sopeutuminen voi luoda YIT:lle uusia liketoimintamahdollisuuksia esimerkiksi  Yhtittasolla erilaisia imastonmuutokseen liittyvia mahdollisuuksia on arvioitu osana imastoskenaarioihin
korjaus- ja infrarakentamisessa. perustuvaa riskien ja mahdollisuuksien arviointia. Lisaksi liketoimintamahdollisuudet arvioidaan osana ‘ﬁ.
strategia- ja vuosisuunnittelua. YIT on myds strategiassaan huomioinut ilmastonmuutokseen liittyvéat
mahdollisuudet.

Positiivinen vaikutus YIT:n toiminnan ilmastonmuutokseen liittyvat positiiviset vaikutukset kohdistuvat inmisiin ja YIT:n hiilitiekartan mukaisesti YIT pyrkii kehittém&an rakentamistaan kohteista entista energiatehokkaampia.
ymparistdon etenkin arvoketjun loppupéassa, sillé YIT:n rakentamilla rakennuksilla ja Suunnittelemalla ja rakentamalla energiatehokkaampia ja vahapaastdisempia rakennuksia ja infrastruktuuria, @ %
infrastruktuurilla voidaan vahentaa YIT:n asiakkaiden ja heidan asiakkaidensa aiheuttamia voidaan vaikuttaa asiakkaiden energian kayttéon. Samoin uudet innovaatiot kuten alykkdammat
kasvihuonekaasupaastoja. Scope 3 -paastdjen kategorian 11. Myytyjen tuotteiden kaytdn osuus  talotekniikkajarjestelmat lisdévat uusien rakennuksien energiatehokkuutta.
kaikista paastoista oli 66 % vuonna 2025. O
Mahdollisuus Olemassa olevan rakennuskannan energiatehokkuuden parantaminen ja uudet Hiilitiekarttansa mukaisesti YIT panostaa vahapaastoisiin energiaratkaisuihin ja Smart Building -kehitykseen.
energiatehokkuutta parantavat teknologiat luovat YIT:lle mahdollisuuksia uusiin hankkeisiin. ‘ﬁ.
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Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat
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L

oma toiminta arvoketju ymparistd

Hallinta Kohdentaminen

vaikutustekijat
Negatiivinen vaikutus

Rakentamisen aikaiset maankaytdén muutokset aiheuttavat haittaa elinympéristéille. YIT:n kaikki
liketoimintayksikot aiheuttavat maankayton muutoksia rakentamisen aikana. Suurimmat
vaikutukset tulevat Infra-segmentin toiminnoista, silla Asuminen ja Rakennus toimivat suurimmilta
osin jo rakennetussa ympaéristdssé. Valtaosa YIT:n oman toiminnan maankaytén muutoksista
tapahtuu Suomessa.

Maankayton muutokset

YIT:n vastuullisuuspolitikan mukaisesti yhtio valttaa rakentamista korkean luontoarvon alueille. YIT
pyrkii séilyttamaan olemassa olevia luontoarvoja ja tukemaan paikallista biodiversiteettia.
Kaavoitusvaiheessa tehdaan luontoselvitykset seké ennallistetaan projektikohtaisesti rakennettua
ymparistoa.

ﬁﬂ %

[Imastonmuutos Rakentamisella on suuri hiilijalanjéalki ja iimastonmuutos on yksi luontokadon suorista
vaikutustekijoista. Luontojalanjélkilaskennan perusteella suurin vaikutus luonnon

monimuotoisuuteen YIT:n toiminnan kautta tulee arvoketjustamme aiheutuvista hiilipaastoista.

Negatiivinen vaikutus

YIT:lI& on tieteeseen perustuvat padstévahennystavoitteet ja hiilitiekartta, joka sisaltéa toimenpiteita
naiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Toteuttamalla hiilitiekartan toimenpiteitd, YIT uskoo
saavuttavansa paastdvahennystavoitteet.

ﬁrﬂ @
&

Vaikutukset lajien tilaan

Maankaytén muutokset, rakentamisen aikainen melu, pdly ja mahdolliset paastdt maaperéan tai
iimaan voivat vaikuttaa populaatioiden kokoon. Rakennushankkeet voivat jakaa elinymparistét
pienempiin, eristyneisiin osiin. Tama pirstoutuminen vaikeuttaa lajien likkumista ja lisdantymista,
miké& voi heikentad geneettistd monimuotoisuutta ja populaatioiden elinvoimaisuutta. YIT:n
merkittvimpien materiaalien, betonin ja teraksen, tuotanto vaatii laajoja louhos- ja kaivosalueita,
jotka voivat pirstaloida elinympéristoja ja heikentaa paikallisia populaatioita.

Lajien populaation koko,
elinympariston pirstoutuminen

Negatiivinen vaikutus

Suunnittelu ja suunnittelun ohjaus. Esim. biodiversiteettipihakonsepti, luontoselvitykset ja
biodiversiteettitoimenpiteiden seuranta on integroitu hankkeiden johtamisjarjestelmaan. ﬁ?a @
Materiaalimaaran optimointi, kierratettyjen materiaalien kayttd sek& hankintakategorioiden ESG-

suunnitelmat. %

Yhteisokohtaiset tiedot

Ympadristévahinkoihin liittyvét olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus

L2

oma toiminta ymparistd

Hallinta Kohdentuminen

Ympaéristovahingot
Negatiivinen vaikutus

Mainevaikutus. Paastét ilmaan voivat aiheuttaa luonnolle, tydntekijdille ja ulkopualisille
ihmisille terveydellista vahinkoa. Paastot vesistdéon voivat aiheuttaa vesistolle vakavan
vaurion tai pahimmillaan tuhota vesiston. Paastét maaperaan voivat aiheuttaa eliiden,
maaperan ja pahimmillaan pohjaveden likaantumisen. Edellisten seurauksena luonnolle ja
ihmisille syntyy vahinkoa. Tapahtuma ja sen seuraukset kerrotaan tiedotusvalineissa,
mink& seurauksena YIT saa negatiivista julkisuutta.

liman, veden ja maaperan
pilaantuminen

Kustannusvaikutus. Paastéista aiheutuu puhdistuskustannuksia ja/tai ihmisille
terveyshaittoja, joista YIT joutuu korvausvastuuseen. Lisaksi kyseessa voi olla
ymparistorikos, josta tulee sakkorangaistuksia.

Maineenhallinta: YIT:n johtamisjarjestelma sisaltad vaarallisten aineiden kayttéon ja sailytykseen
ohjeita, joita tulee noudattaa. Mahdolliset tapaturmat ja vaaratilanteet tutkitaan ja viestitdan seka
mietitddn ennaltaehkaisevia toimia. Vahennetaan vaarallisten aineiden kayttoa. Tydmailla tehdaan
yleensd ympaéristd- ja polynhallintasuunnitelma, joissa néité asioita on huomioitu.

ﬁrﬂ %

Kustannusten hallinta: YIT:n johtamisjarjestelma siséltaa ohjeita vaarallisten aineiden kayttdon ja
sdilytykseen, joita tulee noudattaa. Mahdolliset tapaturmat ja vaaratilanteet tutkitaan ja viestitaan
seka mietitdan ennaltaehkaisevid toimia. Vahennetaan vaarallisten aineiden kayttoa. Tyomailla
tehdaan usein ymparist6- ja pdlynhallintasuunnitelma, joissa naita asioita on huomioitu. Pidetaan
tydkoneet hyvassa kunnossa ja tarkastetaan ne riittavan usein.
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L

oma toiminta arvoketju ymparistd

Hallinta Kohdentaminen

Riski Resurssien sisdanvirtaukset (materiaalinukka) — Osasta rakennushankkeissa hankittavasta materiaalista muodostuu yliméaaréaista Jatkuva panostus rakennushankkeen suunnitteluvaiheessa toteutettujen tietomallien ja
kayttdmatonta materiaalia, joka ei paady lopputuotteeseen ja pahimmassa tapauksessa materiaalihankintojen yhdistdmiseen hankintasuunnitelmissa sek& materiaalitilauksissa ja - ﬁ?ﬂ %
joudutaan kuljettamaan tydmaalta pois jatteena. toimituksissa oikeiden materiaalima&rien hallitsemiseksi.
Materiaalihukka lisd& rakentamisen kustannuksia seka heikentda luonnonvarojen
riittavyytta ja ympariston kestavyytta.
Riski Resurssien sisdanvirtaukset (primaariraaka- Pidattaytyminen primaariraaka-aineisiin perustuvissa materiaaleissa uusioraaka-aineiden Toimittajayhteistydn kehittdminen, vastuullisuuskriteereiden korostaminen toimittajavalinnoissa

aineisiin perustuvat materiaalit) saatavuuden tai tarvittavan uusioraaka-aineiden hyddyntéamiseen liittyvan tietotaidon
puutteen vuoksi.

Materiaalikustannusten nousu hankintojen kohdistuessa kallimpia uusioraaka-aineita
siséltaviin materiaaleihin.

Uusioraaka-aineita sisélt&vien materiaalien saatavuus saattaa heikentya naiden

materiaalien kysynnéan kasvaessa.

ﬁﬂ
E

seka toimittajien evaluoinnit.

Ympéristo- ja vastuullisuuskriteereiden korostaminen markkinoinnissa ja viestinnéssa seka
kiertotalouteen perustuvien ratkaisujen kysynnéan rakentaminen.

Pidemman aikavélin puitesopimusten laatiminen uusioraaka-aineita siséltavista materiaaleista.

Mahdollisuus Resurssien sisaanvirtaukset Kiertotaloutta edistavat ratkaisut voivat vahvistaa YIT:n kilpailukykya tarjouskilpailuissa ja
avaavat uusia liketoimintamahdollisuuksia. Ne tukevat myds ympéristésdadosten, kuten

rakentamislain ja EU:n taksonomian, vaatimusten tayttdmisessa.

Uusien innovatiivisten kiertotaloutta edistévien ratkaisujen kehittaminen.
Yhteisty® materiaalitoimittajien ja jatehuoltopalveluita tuottavien toimittajien kanssa.

ﬁrﬂ @

Resurssien ulosvirtaukset

Riski Resurssien ulosvirtaukset (kustannusten

nousu)

Rakennusten ja infrastruktuurien sek& niiden komponenttien suunnittelukustannusten
nousu sisallytettdessa muuntokelpoisuus-, joustavuus- ja purettavuusvaatimukset osaksi
suunnitteluprosessia.

Rakennustydmaalla tapahtuva jatteen lajittelu ei toimi parhaalla mahdollisella tavalla
vaillinaisen ohjeistuksen, riittdmattomien kerailyvalineiden tai muun puutteen vuoksi.
Vaarin lajiteltu jate paatyy kierratyksen sijaan sekajatteeksi jatehierarkian alimmille
kerroksille ja lisda samalla tydmaan jatehuoltokustannuksia.

Valmiiden suunnittelu- ja materiaalikirjastojen maarittely, jalkautus ja jatkuva parantaminen.
Tydmaan jatehuoltosuunnitelmassa huomioidaan asetetut tavoitteet ja koko tyémaan elinkaari
seka toteutetaan jatehuoltosuunnitelma yhteistydna tydmaalle jatehuoltopalveluita tuottavan
toimittajan kanssa.

Tydmaan kokonaisjatemaaran, rakennussekajatteen maaran seka lajittelu- ja kierratysasteen
seuranta.

ﬁﬂ @
&

Negatiivinen vaikutus Resurssien ulosvirtaukset (kierratyksen

tehottomuus)

Rakennustyomaalla lajiteltu jate ei padady kierratykseen parhaalla mahdollisella tavalla
jatteen kasittelykeskuksissa.

Lajiteltua jatetta ei kasitella parhaalla mahdollisella tavalla luonnonvarojen riittavyyden ja
ympariston kestavyyden kannalta.

Yksittéiselle jatejakeelle ei 16ydy kustannustehokasta kierratysmahdollisuutta, jolloin jate
paatyy kierratyksen sijaan energiakayttoon.

Jatehuoltopalveluita tuottavan toimittajan valinta.
Tybmaan kokonaisjatemaaran, rakennussekajatteen maaran seka lajittelu- ja kierratysasteen
seuranta.

® &
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L

Omaan tyévoimaan liittyvéat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet oma toiminta ihmiset

Vaikutus, riski tai mahdollisuus Hallinta Kohdentuminen
Kaikki tdsséa taulukossa raportoidut vaikutukset koskevat ihmisié, eivét ympéristda. Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet johtuvat yhtélailla kaikesta YIT:n liiketoiminnasta.

Tyoolot
Positiivinen vaikutus  Tyoolot Tyooloja edistavat toimenpiteet vaikuttavat mydnteisesti henkildston tyotyytyvaisyyteen ja tydhyvinvointiin., - YIT:lI& on kdytdsséan YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteet ja niihin liittyva valmennus. Etatydperiaatteet
Negatiivinen vaikutus Tydolot Tydoloja heikentavat toimenpiteet vaikuttaisivat kielteisesti henkildston tyotyytyvaisyyteen ja mahdollistavat etatyon tyon luonteesta riippuen ja lisaksi kaytdssa on liukuva tyGaika konttoritehtavissa (Suomi) 'ﬁa SR
tydhyvinvointiin.
Negatiivinen vaikutus Terveys ja turvallisuus  Tyoterveytté ja -turvallisuutta heikentavat toimenpiteet vaikuttaisivat kielteisesti henkildstén YIT:l& on kéaytdssaan tydterveys- ja -turvallisuusperiaatteet seka lukuisia toimenpiteita tyoturvallisuuden
tydhyvinvointiin, tydkykyyn ja terveyteen. lisdamiseksi, kuten turvallisuussuunnittelu, johdon tyémaakaynnit, turvallisuushavainnot, tydmaiden 'ﬁ Q0
viikkokokous- ja turvavarttikaytannot seké perehdyttaminen ja kouluttaminen. Mahdolliset tapaturmat ja a ©
vaaratilanteet tutkitaan ja niista viestitaan.
Positiivinen vaikutus  Terveys Tyoterveytta ylldpitavat ja edistavat toimenpiteet vaikuttavat myonteisesti tyontekijoiden tyohyvinvointiin,  YIT:lld on kaytdssaan tydterveys- ja turvallisuusperiaatteet ja se jarjestaa tyoterveyshuollon kunkin
tydkykyyn ja terveyteen. toimintamaan lainséadannon ja kaytantéjen mukaisesti. Suomessa tybterveytté ohjaa lisaksi tydterveyden ,ﬁ? Q0
toimintasuunnitelma. YIT:lI& on kdytdssaan varhaisen tuen malli tydkyvyn ylldpitdmiseksi, pdindeohjelma seka d
mielen hyvinvointiin keskittyvié toimintamalleja maakohtaisin toimenpitein.
Positiivinen vaikutus  Turvallisuus Ty6turvallisuutta yllapitavat ja edistavat toimenpiteet vaikuttavat myonteisesti tydntekijdiden YIT:l& on lukuisia toimenpiteita tyéturvallisuuden lisddmiseksi, kuten turvallisuussuunnittelu, johdon
tyéhyvinvointiin, tydkykyyn ja terveyteen. tydmaakaynnit, turvallisuushavainnot, tyémaiden viikkokokous- ja turvavarttikdytannét seka perehdyttéminen ‘ﬁﬂ 999

ja kouluttaminen. Mahdolliset tapaturmat ja vaaratilanteet tutkitaan ja niista viestitaan.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéladiset

mahdollisuudet kaikille

Positiivinen vaikutus  Sukupuolten tasa-arvo, Yhdenvertainen kohtelu henkilostdssé, rekrytoinneissa ja palkitsemisessa parantaa tyShyvinvointia ja YIT on sitoutunut noudattamaan kansainvalisia inmisoikeuksia. YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteet,
sama palkka sitoutumista. YIT koetaan osallistavaksi ja yhteisolliseksi tydpaikaksi. henkildstdperiaatteet seka rekrytoinnin ja resursoinnin periaatteet ohjaavat YIT:n yhdenvertaisuusty6té. Liséksi
samanarvoisesta tyosta YIT:ll& on yhteistoiminnassa laadittu yhdenvertaisuus-, tasa-arvo ja monimuotoisuussuunnitelma (Suomi). ‘ﬁ?a
ja monimuotoisuus Jokaisella YIT:laisellda on mahdollisuus ilmoittaa anonyymisti havaitsemistaan epakohdista YIT Ethics Channelin
kautta. Liséksi vuosittain toteutetaan Voice-henkildstokysely.
Positiivinen vaikutus  Koulutus ja taitojen Tyéntekijoiden oppimismahdollisuudet ja mahdollisuudet urakehitykseen- ja kiertoon voivat parantua. Henkilostolle pidetaan tavoite- ja kehityskeskustelut, joissa keskustellaan osaamisen kehittdmisesta. QO
kehittdminen ‘ﬁ?a
Mahdollisuus Koulutus ja taitojen YIT:n menestyksen kannalta tyévoiman saatavuus ja osaaminen ovat tarkedssa roolissa. Osaamisen Osaamisen kehittdmiseen on osoitettu henkildresursseja ja taloudellisia resursseja ja osaamista seurataan ja
kehittdminen kehittamiselld voidaan parantaa tyévoiman saatavuutta ja lisétd osaamista, mika liséd tuottavuutta. kehitetaan systemaattisesti. 'ﬁg
Negatiivinen vaikutus Vékivalta ja hairinta YIT ei hyvaksy hairintéda tai epaasiallista kohtelua. Hairintdkokemus syntyy silloin, kun kielteisen YIT on sitoutunut kunnioittamaan kansainvalisia inmisoikeuksia. YIT:lla on kaytdssa menettelytapaohje o
kayttaytymisen kohteeksi joutunut kokee olevansa puolustuskyvyton tai ei voi itse hallita tilannetta. hairinnan ja epéaasiallisen kaytdksen ennaltachkaisyyn ja hallintaan seka toimintaohje héirintatilanteisiin. ﬁ?ﬂ
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Arvoketjun ty6ntekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet arvoketju ihmiset

Vaikutus, riski tai mahdollisuus Hallinta Kohdentuminen

Kaikki tdsséa taulukossa raportoidut vaikutukset koskevat ihmisié, eivét ympéristdd. S2-osiossa raportoidaan ainoastaan arvoketjun alkupdasta ja loppupéaén vaikutukset ovat S4-osiossa. Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet johtuvat yhtélailla kaikesta YIT:n
liketoiminnasta, johon liittyy materiaalihankintaa tai rakentamista.

Tyoolot
Positiivinen vaikutus Tyollisyysturva YIT on merkittava tyollistajg, joka tarjoaa arvoketjussaan tyéta ja toimeentuloa tuhansille YIT:n Toimintaperiaatteet yhteistyékumppaneille edellyttavat, etta yhteistybkumppanit sitoutuvat
N . . PR N P : P e Q)
tydntekijdille. varmistamaan tydntekijdidensa tietoisuuden tydsuhteen sisallosté ja ehdoista. Liséksi edellytetdan @
kaikkien paikallisten lakien noudattamista, mik& asettaa minimivaatimukset tydsuhteiden kestolle ja
maarittaa esim. irtisanomisperusteet. Toimintaperiaatteiden toteutumista seurataan muun muassa
auditointien ja tilaajavastuukatselmointien avulla. Lisaksi vaarink&ytdsten epailyt ja tehdyt iimoitukset
tutkitaan.

Negatiivinen vaikutus Tyollisyysturva Rakennusprojektien luonteesta johtuen tydsuhteet voivat olla maaraaikaisia tai Ty6peraisen hyvaksikayton torjumisen prosesseilla, kuten tydmaiden kulunhallinta, auditoinnit ja 0
epavarmoja. kyselyt, pyritddn tunnistamaan, ehkdisemaan ja poistamaan vaarinkaytoksia. Mikali vaarinkaytoksia @

Negatiivinen vaikutus Tydaika Jos arvoketjun tydntekijat joutuvat tekemaan liian pitkia tydpéivid, se voi johtaa imenee, vaarinkaytoksiin puututaan ja vahingot korjataan.
terveysongelmiin, hyvinvoinnin heikkenemiseen sek& tydn ja vapaa-ajan tasapainon
heikkenemiseen.

Negatiivinen vaikutus Riittava palkka Arvoketjussa on merkittava riski tydperaiseen hyvaksikayttéon. Jos arvoketjun tydntekijoille Toimintaperiaatteet yhteistybkumppaneille edellyttavat, etta yhteistybkumppanin tulee maksaa 0
ei makseta riittavaa palkkaa, liséa se eriarvoisuutta. Arvoketjun tyontekijdiden palkkaus ja  tydntekijdilleen vahintaan lain tai soveltuvan tydéehtosopimuksen mukaista vahimmaispalkkaa seka @
tydehdot voivat olla heikompia kuin YIT:n omien tydntekijdéiden, mika voi johtaa varmistaa pakolliset etuudet, kuten sosiaaliturva. YIT kannustaa yhteistydkumppaneita kuitenkin
tyytymattdmyyteen ja taloudellisiin vaikeuksiin. my6s maksamaan tydntekijdilleen tydsta elamiseen riittdvaa palkkaa.

Positiivinen vaikutus Tydolot Merkittdvana toimijana YIT voi luoda arvoketjuunsa standardeja, jotka ohjaavat toimittajien  Sopimuskaytanteilld, kuten Toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille, voidaan parantaa 0
toimintaa. YIT:n vaatimuksilla ja valvontamekanismeilla, kuten tydperdisen hyvaksikayton  yhteistydkumppaneiden tyooloja ja torjua tydperaista hyvaksikayttoa. @
torjumisen prosesseilla voi olla mydnteinen vaikutus arvoketjun tyontekijéiden
tydoloihin. YIT:sséd on kaytdssa tydterveys- ja -turvallisuusperiaatteet seka lukuisia toimenpiteita

Negatiivinen vaikutus Terveys ja turvallisuus Rakennustydmailla tydskentelemiseen liittyy tydturvallisuusriskeja, joille arvoketjun tybturvalisuuden lisaamiseksi, kuten turvalisuussuunnittelu, johdon tyémaakaynnit,
tydntekijét altistuvat ja jotka voivat johtaa henkilévahinkoinin. Kattavillakaan turvalllsuughavalnnot, tyomalden vnkkokokous— ja turvavartt_lkaytann(_)t SQK{:'I perehdyttdminen ja
tydturvallisuustoimenpiteilld ei voida taysin poistaa kaikkia riskeja. Vastaavia riskeja kouluttaminen. Mahdolliset tapaturmat ja vaaratilanteet tutkitaan ja viestitaan.
kohdistuu my&s materiaalitoimitusketjuun.

Positiivinen vaikutus Terveys ja turvallisuus Tyoterveytté ja -turvallisuutta ylldpitavat ja edistavéat toimenpiteet vaikuttavat mydnteisesti
tydntekijdiden tydhyvinvointiin, tydkykyyn ja terveyteen.

Muut tyohon liittyvét oikeudet

Negatiivinen vaikutus Lapsitydvoima Materiaalitoimitusketjua ei tunneta perusteellisesti, joten on mahdollista, etté YIT:n YIT on vuonna 2024 ottanut kayttéon ihmisoikeushuolellisuusvelvoiteprosessin, jonka osana on

. . L i . L ) S Q)
arvoketju kattaa myds sellaisia toimintamaita, joissa on riski lapsityévoiman kayttéon. aloitettu tyd ihmisoikeusriskien systemaattisemmaksi arvioimiseksi. Tydehtoihin ja @

ihmisoikeusasioihin YIT:n tuotannossa ja hankinnassa on lisatty seurantaa. Kaikilla EU- ja ETA-
alueiden seka Sveitsin ulkopuolisilta alueilta tulevalla tyévoimalla tulee olla voimassa oleva
oleskelulupa ja siihen liittyva tydnteko-oikeus. YIT kayttéda tydmaiden kulunhallintaa EU:n
ulkopuolisten tyontekijdiden tunnistamisessa. Liséksi tehdaan saannollisia anonyymeja ulkomaisten
tydntekijdiden kyselytutkimuksia, aiheina mm. tyd- ja asumisolot seka tydperainen hyvaksikaytto.
YIT:lI& on kaytdssa tydperaisen hyvaksikaytdn torjuntamalli, johon kuuluu mm. tyd- ja
Negatiivinen vaikutus Pakkotyévoima Rakennusalan pitkat ja lapinakyméattdmat toimitusketjut seka urakoiden ketjutus, matala ihmisoikeuksiin liittyvia toimittajavaatimuksia ja séannollisié auditointeja. Lisaksi tehdaan
alalletulokynnys, EU:n ulkopuolisen tydvoiman merkittéava osuus alalla, kustannuskilpailu erillisselvityksia urakoiden ketjutukseen liittyen. Tyo- ja inmisoikeusrikkomusepadilyjen ilmoittamiseen
seka hankinnan kansainvalistyminen altistavat haavoittuvassa asemassa olevat tyontekijat — tarjotaan useita kanavia, kuten YIT:n Ethics Channel -imoituskanava, johon tulleet kaikki imoitukset
tyoperéiselle hyvaksikaytolle ja ihmisoikeusrikkomuksille myds YIT:n arvoketjussa. tutkitaan.
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Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet oma toiminta ihmiset
Vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus Hallinta Kohdentuminen
Kuluttajien ja/tai loppukayttijien turvallisuus
Positiivinen vaikutus Terveys ja turvallisuus Jos YIT:n tuotteet ovat turvallisia ja terveellisia, liséa se tuotteiden haluttavuutta, mika lisdd Hyvat terveys- ja turvallisuusominaisuudet varmistetaan hyvalla suunnittelulla, rakentamisella ja 0
myyntia. valttamalla tuotteissa vaarallisia aineita. 'ﬁg
000
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet < oma toiminta arvoketju ihmiset
Vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus Hallinta Kohdentuminen
Yrityskulttuuri
Riski Yhteisista toimintaperiaatteista YIT:n liketoiminnan menestyksen edellytyksena on, etta yhtié toimii arvojensa mukaisesti  YIT:lla on kaytdssaan YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteet ja niihin littyva valmennus. Arvot,
poikkeaminen ja kunnioittaa kaikkia sidosryhmig, tekee hyvaa yhteistydta ja tuottaa arvoa eri johtamisen periaatteet, johtamisjarjestelma GRIP seka koulutukset auttavat kaikkia YIT:n ﬁ? QO
] ©

sidosryhmille. Yhteisista toimintaperiaatteista poikkeaminen voi haitata yrityksen mainetta  tydntekijoita toimimaan yhtién arvojen mukaisesti.
seké aiheuttaa negatiivisia vaikutuksia seka tydntekijoille etta asiakkaille.

Hyva hallintotapa ja harmaan talouden ehkaisy

Positiivinen vaikutus Korruption ja lahjonnan ehkéisy Luotettavan kumppanin kanssa on mielekasta tehd tita. YIT haluaa liséta sidosryhrmien YIT.[Ia on kgyto§saan YIT Qode pf Cong’uct tplmlntape‘rlaattle?t ja nnhm Illllttyva valmgnnus. YIT vaatii
- d by s o kaikilta yhteistydbkumppaneilta sitoutumista toimintaperiaatteisiin yhteistydkumppaneille. YIT:lla on 4
luottamusta siihen, etté yhtio toimii luotettavasti ja systemaattisesti harmaan talouden o e e . o ) ) o .
. . N - o o - . kaytdssa myods eettinen ilmoituskanava YIT Ethics Channel, jonka kautta kaikki YIT:n sidosryhmét
ehkaisemiseksi sekéd omassa toiminnassaan etta alihankkijoiden kanssa toimiessa. Siten I o ) : N . o ) .
e . : N . . o voivat iimoittaa anonyymisti havaitsemistaan epakohdista tai rikkomuksista. Yhti® suorittaa @)
edistetédan yhtion omaa mainetta ja edesautetaan myos alihankintaketjussa toimivien O : : ) P L " e ®)
ritvsten tvéta harmaan talouden ehkaisyssé auditointeja hankintaketjuun kuuluvista yrityksista ja tekee taustaselvityksia. YIT:lla on kaytdssa
Positiivinen vaikutus Harmaan talouden ehkaisy yny Y yssa. tybperaisen hyvaksikayton torjuntamalli.
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OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN HALLINTA

KAKSOISOLENNAISUUSANALYYSI

PROSESSI OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMISEKSI JA ARVIOIMISEKSI
Kaksoisolennaisuuden arviointiprosessi YIT:lla sisélsi useita vaiheita, joilla kattavasti
tunnistettiin ja arvioitiin yhtién toimintaan ja arvoketjuun liittyvia ympéaristoon,
yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvia kestavyysvaikutuksia, -riskeja ja -mahdollisuuksia.
Tama iteratiivinen lahestymistapa varmisti, etta kaikki olennaiset kestavyysseikat
tunnistettiin ja raportoitin ESRS-standardien mukaisesti. Kaksoisolennaisuuden
alkuperainen arviointi suoritettiin kesdkuun 2023 ja heindkuun 2024 vélisena aikana, ja
sité tuki ulkopuolinen asiantuntija. Kevaalla 2025 YIT tarkensi aiemmin toteutettua
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia selkeyttamalla analyysié ja uudelleenarvioimalla
pisteytysta tietyiltd osin. Tdman seurauksena osa aiemmin olennaisiksi maaritellyista
kestavyysseikoista jai epdolennaisiksi ja joitakin uusia tunnistettiin olennaisiksi.

Kestavyyteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan ja arvioidaan YIT:n hallituksen
hyvaksyman riskienhallintapolitikan mukaisesti, joka koskee kaikkia YIT:n toimintamaita.
Prosessi méaarittelee menettelytavat riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja
hallitsemiseksi ja késittelee kestavyyteen liittyvid riskeja samalla tavalla kuin muitakin
riskeja. Projektiriskien hallinta noudattaa ISO 31000-standardin mukaisia
riskienhallintaperiaatteita ja se toteutetaan viidessa prosessivaiheessa: riskien
tunnistaminen, bruttoarviointi, hallintatoimenpiteiden suunnittelu, nettoarviointi seka
seuranta ja valvonta. Projektitason riskienhallintatoimenpiteet suunnitellaan aina
projektikohtaisesti, ja niissé tapahtuvia muutoksia seurataan kuukausittain.
Riskienhallintapolitikka ohjaa my®s operatiivisten ja strategisten ympéaristoriskien
tunnistamista ja arviointia osana strategiaprosessia ja vuotuista suunnittelua.
Kestavyyteen liittyvien riskien tunnistamista ja hallintaa kehitetdan yhteistydssa YIT-
konsernin riskienhallintatimin ja vastuullisuustiimin kanssa. YIT:n toiminnassa
tosiasiallisilla ja mahdoallisilla vaikutuksilla on suoria yhteyksia riskeihin, ja yhtié on
tunnistanut kestavyyteen liittyvat riskit olennaisista vaikutuksista.

Kaksoisolennaisuusprosessin aikana YIT hyddynsi aiempia olennaisuusarviointeja ja
konsernin riskienhallintaprosessia seké YIT:n olemassa olevaa dokumentaatiota kuten
ihmisoikeusvaikutusten arviointia ja aiempia olennaisuusarviointeja seké vuosien varrella
tehtyjen sidosryhmakyselyjen tuloksia seké sidosryhmahaastatteluja ja
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kirjallisuuskatsausta. Aiemmat olennaisuusarvioinnit suoritettiin vuosina 2018 ja 2022, ja
niissa arvioitiin seka merkitys sidosryhmille (ulkoiset vaikutukset), merkitys YIT:lle
(vaikutukset liketoimintaamme) etta rakennussektorin erityispiirteet. Naiden aiempien
olennaisuusarviointien tulokset formalisoitiin kahdeksaksi olennaiseksi
vastuullisuusteemaksi. Naita kaytettiin perustana olennaisuuden analysoinnissa
kaksoisolennaisuuden nakdkulmasta.

YIT kartoitti sidosryhmiensa nékemyksia vuonna 2023 suoritetuilla haastatteluilla ja
vuosien varrella tehdyilla olennaisuusarvioinneilla varmistaakseen heidan
huolenaiheidensa ja odotustensa kattavan ymmartamisen. Haastatteluja tehtiin
sidosryhmien kuten tydntekijdiden, asiakkaiden, sijoittajien, yhteison edustajien ja
toimialajarjestdjen kanssa. Nama haastattelut auttoivat tunnistamaan eri nédkodkulmista
merkittdvimmat kestavyysseikat.

Kaksoisolennaisuusarvioinnin tydpajaprosessi vuonna 2023

YIT:n kaksoisolennaisuusarviointi toteutettiin vaiheittain tydpajatydskentelyna, alkaen
pitk&n listan kattavuuden varmistamisesta ja epaolennaisten kestavyysseikkojen
karsimisesta. Olennaisten vaikutusten ja taloudellisen olennaisuuden tydpajoissa
kestavyysseikat pisteytettiin vakavuuden ja todenn&koisyyden perusteella, jotta
tunnistettiin yhtiélle merkittavimmat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Tulokset koottiin
ja tarkennettiin ydintiimin kanssa, ja arvioinnissa huomioitiin myos kestavyysseikkojen
véliset riippuvuudet seka raportointitiedon karttuminen.

EFRAG:in toukokuussa 2024 julkaisemien toteutusohjeiden jalkeen jarjestettiin
jatkoty®pajoja, joissa pisteytyksia tarkistettiin ja olennaisten kestavyysseikkojen lopullinen
lista viimeisteltiin. Prosessiin osallistui my&s konsernin johtoryhman jéasen, ja
olennaisuusarviointia on syvennetty edelleen asiantuntijoiden ja operatiivisten
aihealueiden omistajien kanssa.

Arvioinnin tarkentaminen vuonna 2025

Vuoden 2024 vastuullisuusraportin laatimisen yhteydessa YIT tunnisti tarpeen tarkentaa
joitakin aiemmin arvioituja kestavyysseikkoja. Kevaalla 2025 jarjestettiin useita sisaisia
tyopajoja, joissa arvioitiin uudelleen valittuja seikkoja kaksoisolennaisuuden
nakokulmasta, erityisesti vaikutusten olennaisuuden osalta. Arviointi perustui vakavuuden
ja todennakoisyyden pisteytykseen, ja sen tavoitteena oli varmistaa, etta kyseiset
kestavyysseikat tayttavat ESRS-standardien mukaiset olennaisuuskriteerit.

Samalla paatettiin poistaa pisteytyksesta komponentti, joka liittyi toimenpiteisiin riskien
vahentamiseksi tai mahdollisuuksien lisdamiseksi, ja selkeyttda analyysin rakennetta.
Tarkennukset perustuivat aiemmin tehtyyn analyysiin, eiké alkuperéiseen pitkaan listaan

EMOYHTION TILINPAATOS TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

tai kesdalla 2023 tunnistettuihin mahdollisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin tehty
muutoksia. Tehdyt paivitykset hyvaksyttiin YIT:n johtoryhméan toimesta 12.6.2025.

Kaksoisolennaisuuden arviointiprosessin aikana YIT arvioi sekd ESRS:n maarittelemia
kestavyyteen liittyvia seikkoja ettd muista lahteista peraisin olevia kestavyyteen liittyvia
aiheita. YIT on arvioinut ympaéristdvahingot yhteisékohtaiseksi olennaiseksi
kestavyysseikaksi.
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PISTEYTYSMENETELMA

Olennaisten kestavyysaiheiden maarittamisessa YIT kaytti pisteytysmenetelmad, joka
perustuu riskimatriisiin, jossa kéaytetaan viisiportaista asteikkoa alla kuvatun mukaisesti:
e  Vaikutuksen mittakaava ja laaja-alaisuus: lieva, vahainen, kohtalainen,
merkittava, erittain suuri
° Korjattavuus: taysin palautuva, korjattavissa, osittain korjattavissa, vaikeasti
korjattavissa, korjaamaton
° Todennakdisyys: erittéin harvinainen, harvinainen, mahdollinen, yleinen, erittain
todennakdinen

Pisteytyksessa huomioitiin seké tosiasialliset ettd mahdolliset vaikutukset, ja
olennaisuuden maarittdmiseksi asetettiin kynnykset. Pisteytyksella pyritdan erottamaan
tosiasiallisten ja mahdollisten vaikutusten olennaisuus seka taloudellisesti olennaiset riskit
ja mahdollisuudet. Pisteytysmenetelma on kuvattu alla:

Tosiasiallisten vaikutusten olennaisuus (Materiality impact, negative) = (Vaikutuksen
mittakaava 33 % + Vaikutuksen laaja-alaisuus 33 % + Korjattavuus 33 %) +
(Todennakdisyys 100 %).

Mahdollisten vaikutusten olennaisuus (Materiality impact, positive) = (Vaikutuksen
mittakaava 50 % + Vaikutuksen laaja-alaisuus 50 %) + (Todennakdisyys 100 %)

Taloudellinen olennaisuus (Financial materiality, risks and opportunities) = (Mahdollisen
taloudellisen vaikutuksen koko 100 %) + (Todennakdisyys 100 %)

Tosiasiallisten vaikutusten osalta kaikki kestavyysseikat, jotka saivat yhta paljon tai yli
kahdeksan pistetta, maariteltiin olennaisiksi. Samoin mahdollisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien osalta kaikki seikat, jotka saivat yhta paljon tai yli 8 pistetta, maéariteltiin
olennaisiksi. Olennaisten vaikutusten tunnistamisessa YIT on omaksunut l&hestymistavan,
jossa vakavuus on etusijalla todenndkdisyyteen nahden. Siksi seikkoja, jotka voivat
sisaltééd mahdollisia tai tosiasiallisia inmisoikeuksiin liittyvia negatiivisia vaikutuksia, on
pidetty olennaisina. YIT ei ole paattanyt, milloin kaksoisolennaisuusanalyysia tullaan
seuraavan kerran paivittdmaan.

61 YIT 2025 Vuosikatsaus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kaksoisolennaisuusanalyysin tulos

Vaikutuksiltaan
olennainen

WE@EE
@?@@

92 kestavyysseikkaa
arvioitu ja todettu
epaolennaiseksi

Epédolennainen

KONSERNITILINPAATOS

Kaksinkertaisesti
olennainen

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

E1 limastonmuutos
1 lImastonmuutoksen hillinté (kasvihuonekaasupaastot)
3 Energia
4 IImastonmuutokseen sopeutuminen
E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
9 Biologisen monimuotoisuuden véahenemisen suorat vaikutustekijat
10 Vaikutukset lajien tilaan
Yhteisokohtaiset tiedot
13 Ympaéristévahingot
E5 Kiertotalous
14 Resurssien sisaan virtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto (negatiivinen)
15 Resurssien sisaan virtaukset, mukaan lukien resurssien kayttd (positiivinen)
17 Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset (jate)
S1 Oma tyévoima
18 Koulutus ja taitojen kehittdminen
20 Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosta
21 Toimenpiteet tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja hairinnan torjumiseksi
23 Tybaika ja riittava palkka
25 Terveys ja turvallisuus
S2 Arvoketjun tyontekijat
28 Tyollisyysturva
32 Tybaika ja riittava palkka
34 Terveys ja turvallisuus
35 Lapsi- ja pakkotyd
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
38 Tuotteiden laatu ja turvallisuus
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
41 Hyva hallintotapa, harmaan talouden ehkaisy
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KUVAUS OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMIS- JA
ARVIOINTIPROSESSEISTA

ILMASTONMUUTOS

YIT:n toiminta aiheuttaa iimastonmuutokseen liittyvia negatiivisia ja positiivisia vaikutuksia
seka riskeja ja mahdollisuuksia. llmastoon liittyvat riskit voivat olla joko siitymariskeja tai
fyysisia riskeja. Kaksoisolennaisuuden arviointiprosessissa tunnistetut vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seké niiden hallintakeinot on esitetty ilmastonmuutokseen liittyvat

olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet -taulukossa. Ndma vaikutukset

johtuvat YIT:n liketoimintamallista, joka on hyvin materiaali-intensiivinen ja vaatii raskaan
kaluston kayttoa. Vaikutukset ovat pitkaaikaisia, silla kasvihuonekaasut sailyvat
iimakehéassa pitkaan. Rakennuksien laskennallinen kayttoika on vahintéan 50 vuotta,
infrastruktuurin vahintaan 100 vuotta, ja tyypillisesti ne sédilyvat osana rakennettua
ymparistoa paljon kauemmin. Olennaiset vaikutukset syntyvat niin YIT:n omassa
toiminnassa rakentamisen aikana kuin YIT:n likesuhteiden kautta YIT:n hankkimien
tuotteiden, materiaalien ja palveluiden valmistuksessa seka myytyjen rakennusten ja
infrastruktuurin kayton aikana aiheutuvina kasvihuonekaasupéastoina.

YIT on tunnistanut iimastonmuutokseen liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia seka arvioinut niiden vaikutuksia liketoimintamalliin, arvoketjuun,
strategiaan ja paatdksentekoon. YIT on toteuttanut iimastonmuutokseen ja siihen
sopeutumiseen liittyvié riskien ja mahdollisuuksien arviointeja seka raportointivuonna, etta
sitd edeltavind vuosina. llmastonmuutokseen liittyvia vaikutuksia, fyysisia ja siirtymariskeja
seké mahdollisuuksia huomioidaan paatdksenteossa esimerkiksi kumppaneita ja
rakennusmateriaaleja valittaessa seka paatettaessa suunnitteluratkaisuista. Liséksi YIT on
strategiassaan huomioinut ilmastonmuutokseen liittyvat mahdollisuudet. Tiettyjen
merkittavimpien riskien ja mahdollisuuksien osalta on arvioitu myés yhteensopivuutta
YIT:n liketoimintamallin ja strategian kanssa.

YIT tunnistaa ja arvioi vaikutuksiaan iimastonmuutokseen laskelmalla ja raportoimalla sen
toiminnassa syntyvat suorat ja epasuorat kasvihnuonekaasupadstot. Scope 1-, Scope 2-
ja Scope 3 -bruttopadstoét ja kokonaispaastot on raportoitu taulukossa
Kasvihuonekaasupéastot.
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Fyysiset riskit omissa toiminnoissa ja arvoketjun alku- ja loppupaassa
Fyysisia riskeja arvioitaessa on analysoitu seka kroonisia etté akuutteja iimastoon liittyvia
uhkia, jotka liittyvat lampdtilaan, tuuleen, veteen ja maamassoihin sekd& maaperaan.
Vuonna 2022 tehdyssa Suomen talonrakentamiseen ja infrarakentamiseen keskittyvassa
fyysisten riskien arvioinnissa analysoitiin miten YIT:n liketoiminta saattaa altistua
iimastoon liittyville vaaroille. Vuonna 2024 vastaavia imastoon liittyvien fyysisten uhkien
arviointeja on tehty YIT:n muiden toimintamaiden liiketoiminnoille. Arvioinnit on toteutettu
maakohtaisesti ja niiss& on arvioitu rakennuksiin, rakenteisiin sekéa maaperaan kohdistuvia
vaaroja. Yksittaisiin omaisuuseriin kohdistuvia vaaroja on arvioitu myos tapauskohtaisesti
tarkkaan maantieteelliseen sijaintiin perustuen. Vuonna 2025 keskityttiin erityisesti
tulvariskien kartoittamiseen. Fyysisten riskien arvioinnissa tunnistettiin myos ne
lampaotilaan, tuuleen, veteen ja maamassoihin sekd& maaperaan littyvat riskit, jotka tulee
ottaa huomioon rakennuksien ja infrastruktuurin suunnittelussa.

Esimerkkeja iimastonmuutoksen aiheuttamista fyysisista kroonisista riskeista ovat
lampaotilan ja sadeolojen ja -tyyppien vaihtelut, jotka vaikuttavat rakennusmateriaalien
kestavyyteen ja lisdavat rakennusten yllapitokustannuksia. Sijainnista riippuen
lampokuormitus ja kaupunkien lamposaarekeilmid muodostavat kohtalaisen riskin
talonrakentamisessa. My&s maamassojen ja maaperan muutokset, kuten vettyneen
rinnemaan valuminen ja eroosio, voivat vaikuttaa rakennusprojektien toteutukseen ja
kestavyyteen. Merkittavaksi akuutiksi fyysiseksi riskiksi on tunnistettu kasvavista
sademadarista ja voimakkaista sateista johtuvat tulvat ja hulevesien hallintaan liittyvat
haasteet. YIT:n toiminnassa myos lampoaallot aiheuttavat merkittdvan akuutin fyysisen
riskin. Lampdaallot nostavat hetkittéista jadhdytystarvetta ja ilmanlaadun parantamisen
tarvetta. Pitkat helleaallot voivat vaikuttaa my&s infrarakenteisiin.

Vuonna 2024 toteutetussa ilmastoskenaarioihin perustuvassa riskien arvioinnissa oli
mukana yhteensa 19 fyysista riskia ja se kattoi YIT:n omat toiminnat ja arvoketjun alku- ja
loppupéaan. Tydssa hyddynnettiin hallitusten valisen iimastopaneelin (IPCC) laatimia
iimastoskenaarioita. Riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen jalkeen jokainen niista
arvioitiin kahden erilaisen iimastoskenaarion ndkékulmasta. llmastoskenaariot ovat RCP
2.6 -skenaario, jossa maapallon lampétila nousee alle 2 °C vuoteen 2100 mennessa, ja
suurten paastojen iimastoskenaario RCP 8.5, jossa paastot kasvavat edelleen vuoteen
2100 mennessa. Nama skenaariot valittiin, koska ne eroavat merkittavasti toisistaan, ja
jotta tunnistettaisiin selkedmmin mahdolliset muutokset toimintaymparistdssa. Jokaisen
riskin ja mahdollisuuden todenndkdisyytta ja taloudellista vaikuttavuutta arvioitiin
molemmissa skenaarioissa. lImastonmuutokseen liittyvia fyysisia riskeja arvioitaessa lyhyt
aikavali kasittéa yhden vuoden, keskipitka aikavali 1-5 vuotta ja pitka aikavali yli viisi
vuotta. Vuonna 2024 riskeja arvioitiin pitkalla aikavalilld vuoteen 2030 asti. Tama aikavali
valittiin, koska YIT:n paastévahennystavoitteet on asetettu vuodelle 2030 ja YIT:n
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strategiakausi kestad vuoteen 2029. Aikavali on siten my6s yhtenevainen strategisen
suunnittelun ja padoman kohdentamissuunnittelun kanssa. Omaisuuserien odotettu
elinkaari voi kestaa tata pidempaan. Vuoden 2024 olennaisten vaikutuksien, riskien ja
mahdollisuuksien arviointi tehtiin kattavammin kuin aikaisempina vuosina. Vuonna 2025 ei
tehty uutta ilmastoriskiarviointia, silla vuoden 2024 analyysin tuloksien katsotaan olevan
edelleen ajantasaisia. Nain ollen vertailua edellisiin raportointikausiin ei voida tehda.

Siirtymaériskit ja -mahdollisuudet omissa toiminnoissa ja arvoketjun
alku- ja loppupaassa

Siirtymariskien arvioinnissa kaytetdan samoja aikavéleja ja skenaarioita kuin fyysisten
riskien arvioinnissa. YIT on tunnistanut siirtymatapahtumat pitkélla aikavalilla vuoteen
2030 asti perustuen kahteen erilaiseen imastoskenaarioon. Alle 2 asteen lampenemisen
skenaariossa vuonna 2030 siirtyma on hallittu, kun taas 4 asteen suurten paastojen
skenaariossa siirtyma on epéjarjestaytynytta. YIT on tunnistanut yhteensa 14 erilaista
siitymatapahtumaa. Tunnistamisessa YIT hyddynsi TCFD -viitekehysta (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures), jossa ilmastoon liittyvat siirtyméatapahtumat jaetaan
neljaan luokkaan. Nama luokat ovat politikka ja lainséadantd, teknologia, markkinat ja
maine.

Vuoden 2024 iimastoskenaarioihin pohjautuvassa ilmastoriskiarvioinnissa YIT:n
merkittavimmiksi siirtymariskeiksi arvioitiin hiilen hinnoittelun lisddntyminen, raaka-
ainekustannusten kasvu, tuotteiden korvautuminen seka pakolliset sertifioinnit ja
vaatimukset tuotteille. Siitymatapahtumilla on vaikutusta YIT:n liketoimintaan seka
arvoketjun alku- ja loppupaahan. limastoon liittyvat siirtymatapahtumat voivat esimerkiksi
aiheuttaa YIT:lle lisékustannuksia tuote- ja materiaalikustannusten kasvun ja lisdéntyneen
tuotteisiin littyvan séantelyn kautta. Vahapaastoisempiin tuotteisiin YIT on tunnistanut
liittyvan seka siirtymariskej, ettd mahdollisuuksia. Siirtymatapahtumat voivat vaikuttaa
myos YIT:n omaisuuseriin. Esimerkiksi sertifiointien ja paastojen hinnoittelun
liséantyminen voivat nostaa YIT:n omistamiin Kiinteistoihin littyvid kustannuksia.
Tarkkoihin kiinteistojen sijainteihin perustuvaa erillisarviointia siirtymatapahtumien
vaikutuksista ei ole tehty. Vuonna 2025 YIT teki raskaan kaluston omaisuuserakohtaisen
siirtymariskien arvioinnin. Arvioinnissa siirtymariskeiksi tunnistettiin kiristyvat paastorajat ja
asiakkaiden lisdantyvéat vaatimukset seka tietyissa kalustoryhmissé haasteet
vahapaastdisemman kaluston saatavuudessa. Vahahiilisyyteen liittyvien teknologioiden
lisédntyminen voi lisatéd myds hankinnan kustannuksia. Muutokset asiakkaiden
odotuksissa seka vahahiilisyyteen liittyvat teknologiat voivat seka lisaté ettd vahentad
YIT:n likevaihtoa. Puutteelliset toimet ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi voivat puolestaan
vaikuttaa YIT:n maineeseen ja siten lisata kustannuksia seké vahentaa YIT:n likevaihtoa ja
asiakaskuntaa. Suunnittelun ja rakentamisen prosesseihin kustannuksia lisdavia
siirtymatapahtumia voivat olla pakolliset sertifioinnit, hiilen hinnoittelu ja siihen liittyvan
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saantelyn lisdantyminen, vahahiiliset teknologiat, muutokset asiakkaiden tai
kumppaneiden odotuksissa seka riittamattomien iimastotoimien aiheuttama mainehaitta.

lImastonmuutokseen liittyvista riskeista on kerrottu konsernitilinpaatdksen
liitetiedossa 1. Tilinpaatdksessa esitetyt kriittiset imastoon liittyvat oletukset kuten
sadannan lisdantyminen, tulvat ja pidentyneet hellejaksot ovat yhtenevaisia
skenaarioanalyysin kanssa. Fyysiset riskit voivat aiheuttaa hankkeiden viivastymista ja
kasvattaa kustannuksia. Samoin kuin skenaarioihin perustuvassa ilmastoriskien
arvioinnissa myos tilinpaatdksessa arvioidaan, etté siirtyminen vahahiilisyyteen voi
aiheuttaa teknisia, taloudellisia, markkina- ja maineriskeja YIT:lle. YIT:n vaihto-
omaisuuteen kirjattuja omaisuuseria ovat padosin asumisen liiketoimintaan liittyva
tonttivaranto, rakenteilla olevat kohteet seka valmiit huoneistot ja kiinteistot.
Siirtymatapahtumien vaikutuksia yksittaisiin vaihto-omaisuuseriin ei ole arvioitu.

PILAANTUMINEN

YIT on tunnistanut ja arvioinut, ettd ymparistovahingoissa eli tydmailla tapahtuvissa
vahingoissa on yleensa kyse pienista paikallisista pilaantumisista, jotka saadaan helposti
puhdistettua ja joilla harvoin on laajempaa vaikutusta ympéristoon. Yhtio ei ole seulonut
toimipaikkojensa sijainteja ja liketoimintaansa tunnistaakseen tosiasialliset ja mahdolliset
pilaantumiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. YIT tekee lahes kaikilla
tydmailla tydmaakohtaisia riskianalyyseja pilaantumisen osalta, minké tuloksena
paatetaan tydmaakohtaisista turvatoimista. Se toteuttaa kaikki viranomaismaaraykset,
minka liséksi minkaanlaisia oman toiminnan paastéja ymparistoon ei hyvaksyta. Yhtio ei
ole jarjestanyt erityisia kuulemisia vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa. YIT on
arvioinut, ettei pilaantuminen ole yhtidlle olennainen vastuullisuusteema.

VESIVARAT JA MERTEN LUONNONVARAT

YIT on tunnistanut ja arvioinut, ettd sen omalla toiminnalla on negatiivisia vaikutuksia
myos vesistressisilla alueilla vedenoton takia. Kuitenkin rakennusalalla, jolla myds YIT
toimii, oman toiminnan vedenkéaytté on muihin toimialoihin verrattuna suhteellisen
vahaista. Tasta syysta YIT ei ole arvioinut omistuksiaan ja toimintaansa tunnistaakseen
vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvid vaikutuksia, riskejéa ja mahdollisuuksia.
Yhtio ei ole mydskéan jarjestanyt erityisia kuulemisia vaikutusten kohteena olevien
yhteisdjen kanssa. YIT on arvioinut, ettei vesivarat ja merten luonnonvarat ole yhtidlle
olennainen kestavyysseikka.

BIOLOGINEN MONIMUOTOISUUS JA EKOSYSTEEMIT
Prosessi, jolla YIT tunnistaa vaikutuksensa luonnon monimuotoisuuteen, nojaa seka
viranomaisvaatimuksiin etté yhtién omiin selvitysprosesseihin. Oman toiminnan kautta
nakyvimmat vaikutukset tulevat maankaytén muutoksesta rakentaessa aiemmin
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rakentamattomille alueille. Varsinaista rakentamista edeltéé suunnittelu- ja lupaprosessit.
Luonnonarvoihin kohdistuvia vaikutuksia arvioidaan esimerkiksi kaavoituksen yhteydessa
seka osana ymparistovaikutusten arviointimenettelya (YVA). Luontoselvitykseen
pohjautuvan luontovaikutusten arvioinnin tavoitteena on 16ytaa suunnitteluratkaisu, jolla
haitalliset luontovaikutukset joko véltetddn kokonaan tai ne jaavat mahdollisimman
vahaisiksi. Viranomaisten vaatimien selvitysten lisaksi YIT:n johtamisjarjestelman
mukaisesti jokaisen Suomessa sijaitsevan asumisen segmentin uudisrakentamisen
projektin on varmistettava, ettd hankkeella on kaytettavissa tai teetetty riittavan tarkka
luontoselvitys, jotta hankealueen luontoarvot on selvitetty. YIT on myds selvittényt
kaikkien tonttiensa sijaintitietojen perusteella, sijaitseeko tontti alle 500 m paassa
luontoherkilté alueilta tai suojelualueilta, asian huomioimiseksi mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

Kartoituksen perusteella YIT:ll& on toimipaikkoja, jotka sijaitsevat luonnon
monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla tai niiden 18heisyydessa. Nailla tonteilla
toiminta johtaa luontotyyppien tai -lajien elinympéristdjen heikentymiseen. Toiminta
vaikuttaa kielteisesti ndihin alueisiin ensisijaisesti vaikuttamalla alueiden
kytkeytyneisyyteen ja elididen likkumiseen herkkien alueiden ja muiden alueiden valilla.
Myds melun, valon ja heijastavien pintojen vaikutus on lisdantynyt néilla alueilla. Vain hyvin
harvalla tontilla tapahtuvalla rakentamisella on suora negatiivinen vaikutus eliéihin ja
ekosysteemeihin, silld hyvin harva tontti sijaitsee ei-rakennetulla alueella. Nailla tonteilla
toiminta voi hairita sellaisia lajeja, joita varten on osoitettu suojelualue. Lieventavia
toimenpiteita tehdaan varsinaista rakentamista edeltévan suunnittelu- ja lupaprosessin
yhteydessa tapauskohtaisesti.

YIT on selvittanyt riippuvuuksia ja vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen vaiheittain.
Vuonna 20283 YIT selvitti omia riippuvuuksiaan ja vaikutuksiaan luonnon
monimuotoisuuteen kayttamalla ENCORE-tyokalua (Exploring Natural Capital
Opportunities, Risks, and Exposure), johon lisattiin Biodiversity Risk Filter ja SBTN
(Science Based Targets for Nature) Sectoral Materiality Tool. Raportti osoitti, etta YIT:lla
on riippuvuuksia 12 ekosysteemipalvelusta, joista iimaston sdantelyn ja tulvien ja
myrskyjen suojelun kohdalla riippuvuus ylsi merkittavélle tasolle. Raportti osoitti myds,
etta YIT:n vaikutukset ovat suurimmat maa- ja vesiekosysteemeihin.

Vuoden 2024 syksylla YIT selvitti ja laski luontojalanjalkensa kayttden LC-impact
metodologiaa perustuen omiin suoriin vaikutuksiin seka Suomen hankinnan kautta
aiheutuneisiin luontovaikutuksiin. Luontojalanjélkilaskennan tavoitteena oli saada
mitattavaa ja vertailtavaa tietoa siitd, mistd oman toiminnan ja hankinnan osista aiheutuu
suurimmat luontovaikutukset. Riippuvuuksien ja vaikutusten kartoittamisen seké
luontojalanjalkilaskennan tuloksia on otettu huomioon luonnon monimuotoisuuden
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resilienssianalyysissa. Resilienssianalyysissé on arvioitu néitten perusteella tarkeimpia
seka fyysisia riskeja, siirtymariskeja etta jarjestelmariskeja. YIT:n suorat vaikutukset
biologiseen monimuotoisuuteen, jotka voivat vaikuttaa kielteisesti paikallisiin yhteisdihin,
perustuvat rakentamisen aikaisiin vaikutuksiin luontoon tyémaa-alueella.

Yksittaisiin rakennushankkeisiin liittyen YIT kuulee paikallisyhteisdja osana YVA- ja
kaavoitusprosessia seka tarvittaessa epamuodollisissa tilaisuuksissa. Koko konsernia
koskevassa olennaisuuden tunnistamisen prosessissa YIT ei erikseen ole kuullut naita
yhteisgja.

RESURSSIEN KAYTTO JA KIERTOTALOUS

YIT on tunnistanut, etté resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ulottuvat koko sen arvoketjuun. Arvoketjun
alkupééassa keskeisessa roolissa ovat materiaalitoimittajat ja tuotteiden valmistajat, joiden
ratkaisut vaikuttavat merkittavasti hankkeiden resurssitehokkuuteen ja
kiertotalouspotentiaaliin.

YIT:n omassa toiminnassa kiertotalouden periaatteet ohjaavat suunnittelu- ja
toteutusvaiheita. Rakennushankkeissa pyritaan toimimaan resurssitehokkaasti,
optimoimaan materiaalien kayttd ja vahentdmaan syntyvan jatteen maaraa.
Suunnitteluvaiheen ratkaisuilla voidaan mahdollistaa rakennusosien ja materiaalien
uudelleenkayttd seka pidentaa rakenteiden elinkaarta. Arvoketjun loppupéésséa
suunnitteluvaiheen ratkaisuilla voidaan mahdollistaa rakennusosien ja materiaalien
hyoddyntaminen uudelleen.

Arvion perusteella keskeisia riskeja ja negatiivisia vaikutuksia ovat muun muassa
materiaalihukka, materiaalin saatavuus ja kustannukset seké kierratyksen tehottomuus.
Materiaalit ovat kriittinen tekija YIT:n toiminnassa. Materiaalien hallinnalla on suoria
vaikutuksia muun muassa rakennushankkeiden kustannustehokkuuteen, aikatauluihin,
laatuun sek& materiaalihukan ja jatteen maériin. Kiertotaloutta tukevien
kierratysmateriaalien seké ilmastoystavallisempien vahahiilisten materiaalien hintataso
seka saatavuus saattavat poiketa huomattavasti perinteisimmista materiaaleista, mika
muodostaa seka riskeja ettd mahdollisuuksia. YIT tekee systemaattista tyoté naiden
asioiden johtamisessa ja hallitsemisessa. YIT arvioi jatkuvasti rakennusmateriaalien
soveltuvuutta, kustannustehokkuutta ja kestavyytta, pyrkien pitamaan materiaalit ja
tuotteet kierrossa mahdollisimman pitkaan.

Kiertotalouden periaatteita on entistd vahvemmin nostettu jo vuosia ydintoimintoihin
kuuluneen jatejohtamisen rinnalle. Kiertotalouden periaatteiden mukaan rakentamisen
suunnitteluvaiheessa rakennesuunnitelmien sisaltéja rikastetaan ominaisuuksilla, jotka
parantavat rakennettavan kohteen muuntojoustavuutta ja laajennettavuutta seka
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mahdollistavat pienempien osakokonaisuuksien korjattavuuden tai purkamisen.
Jatehallintaa ja sen kehittdmista ohjaa pyrkimys toimia jatehierarkian ylimmilla tasoilla
aktiivisena osapuolena jatehuollon arvoketjussa. Kiertotalous tarjoaa YIT:lle myds
mahdollisuuksia kilpailukyvyn vahvistamiseen, uusien liketoimintamallien kehittdmiseen ja
saantelyvaatimuksiin vastaamiseen.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa YIT hyddyntédd monipuolista
tietopohjaa, kuten jatedataa, hankintadataa, tietoa kiertotalouden kehitysohjelmista ja
pilottihankkeista, asiantuntijakonsultaatiota seka siséista riskianalyysia. YIT:n
rakennushankkeissa kiertotalous on ollut ohjaavana teemana myés hankkeen osapuolien
valilla kaydyissa suunnittelukokouksissa ja valmisteluissa. Osapuolet ovat halunneet
sisallyttdd rakennushankkeita osaksi isompia kiertotalouden kehitysohjelmia tai
pilotointeja. Esimerkkeiné naista ovat Jatkasaaren kiertotalouskortteli sek& Melkinlaiturin
koulu ja péivakoti, joissa kiertotalouden periaatteet ovat toimineet keskeisina ajureina jo
projektien suunnitteluvaineessa.

LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

YIT tunnistaa ja arvioi vastuullisuuteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet hallituksen
hyvaksyman riskienhallintapolitikan mukaisesti, joka kattaa kaikki toimintamaat. Prosessi
noudattaa ISO 31000 -standardia ja siséltaa viisi vaihetta: riskien tunnistaminen,
bruttoarviointi, hallintatoimenpiteiden suunnittelu, nettoarviointi seka seuranta ja valvonta.
Projektikohtaiset riskienhallintatoimenpiteet suunnitellaan ja niitd seurataan kuukausittain.
Riskienhallintapolitikka ohjaa my6s ympéaristoriskien tunnistamista ja arviointia osana
strategiaprosessia ja vuotuista suunnittelua.

YIT:n toiminnassa tosiasiallisilla ja mahdollisilla vaikutuksilla on suoria yhteyksia riskeihin,
ja yhtié on tunnistanut kestavyyteen liittyvat riskit olennaisista vaikutuksista. YIT arvioi
vaikutuksia ja riskeja eri sijainneissa huomioiden paikalliset ympéristbolosuhteet,
lainsdadannon ja yhteisdjen tarpeet. Yhtio tarkastelee eri toimintojen, kuten rakentamisen,
kiinteistokehityksen ja infrarakentamisen, erityispiirteita seké analysoi rakennus- ja
kiinteistdalan trendeja, markkinatilannetta ja kilpailutilannetta. Lisaksi YIT arvioi liketoimien
rakenteita, kuten hankkeiden laajuutta ja kumppanuuksia, tunnistaakseen niihin liittyvat
riskit ja mahdollisuudet. Lue lisda kohdasta Pro i olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi.
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limastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

O

gl _ ) R —_
oma toiminta arvoketju ymparisto ihmiset

Hallinta Kohdentuminen

Iimastonmuutoksen hillinta
Negatiivinen vaikutus

Rakentamisella on erittain suuri hiilijalanjélki. Rakentaminen vastaa noin 40 %:sta globaalista
energiankulutuksesta ja rakennukset ja rakentaminen aiheuttavat noin kolmanneksen Suomen
kasvihuonekaasupéaastadista. YIT:n omassa toiminnassa ja arvoketjussa aiheutuvat kasvinuonekaasut
vaikuttavat negatiivisesti seka ihmisiin, ettd ymparistodn, silld ne aiheuttavat iimaston lampenemista, joka
heikentaa niin ihmisten kuin luonnon elinolosuhteita.

YIT arvioi sdanndllisesti vaikutuksiaan ja vaikutusmahdollisuuksiaan ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi, laskee
aiheuttamansa kasvihuonekaasupé&astot ja seuraa paastdvahennystavoitteiden toteutumista. YIT:II& on ﬁ?ﬂ
tieteeseen perustuvat SBTi:n hyvaksymat paastovahennystavoitteet ja hiilitiekartta, joka siséltéda toimenpiteita

naiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Toteuttamalla hiilitiekartan toimenpiteitd, YIT hillitsee negatiivisia %
vaikutuksia ilmastoon.

Siirtymariskit Mikali YIT ei saavuta paastovahennystavoitteitaan, saattaa se vaikuttaa negatiivisesti YIT:n maineeseen,
mahdollisuuksiin voittaa kilpailussa ja vastata asiakkaiden vaatimuksiin sekéa rahoituksen hintaan ja
saatavuuteen. Vahahiilisten rakennusmateriaalien hintoihin ja saatavuuteen voi liittya negatiivisia taloudellisia

vaikutuksia. Siirtymariski kohdistuu niin YIT:n omaan toimintaan kuin arvoketjuun.

Etenemistd kohti pdastovahennystavoitteita seka hiilitietiekartassa suunniteltujen toimenpiteiden toteuttamista
seurataan sdanndllisesti. Vaikuttavuudeltaan strategisiksi riskeiksi nousseet ilmastonmuutokseen liittyvat riskit
arvioidaan osana strategisten riskien arviointia.

L

lImastonmuutoksen hillinta voi luoda YIT:lle uusia liiketoimintamahdollisuuksia. llmastonmuutoksen hillinta
lisé& esimerkiksi vihredan siirtymaan littyvia toimitila- ja infrastruktuurinankkeita.

Mahdollisuus

Yhtittasolla erilaisia iimastonmuutokseen liittyvia mahdollisuuksia on arvioitu osana imastoskenaarioihin
perustuvaa riskien ja mahdollisuuksien arviointia. Liséksi liketoimintamahdollisuudet arvioidaan osana
strategia- ja vuosisuunnittelua. YIT on myds strategiassaan huomioinut iimastonmuutokseen liittyvat
mahdollisuudet.

L

limastonmuutokseen sopeutuminen

Fyysiset riskit Fyysiset riskit kuten ilmastonmuutoksen aiheuttama lampdtilan nousu, &drimmaiset sdéolosuhteet, kuten
sateet ja tulvat, vaikuttavat elinolosuhteisiin ja rakennustoihin. Kosteus ja séanvaihtelut kuormittavat
rakenteita. Hellejaksot, tuulet ja rankkasateet voivat vaikuttaa negatiivisesti kaupunkiympéaristéjen ja
rakennuksien viihtyvyyteen. limastonmuutos myés liséa tyéturvallisuuteen ja likkumiseen liittyvia uhkia.
Nama iimastonmuutoksen fyysiset riskit kohdistuvat niin YIT:n omaan toimintaan kuin arvoketjun alku- ja

loppupadhan.

lImastonmuutokseen sopeutumisen huomioivalla rakennuksien ja infrastruktuurin suunnittelulla voidaan
ehkaista ilmastonmuutoksesta johtuvia uhkia rakennetussa ymparistdssa. Valituille hankkeille toteutetaan
hankekohtaiset ilmastoriskikartoitukset. Yhtiétasolla erilaisia iimastonmuutokseen liittyvid kroonisia ja akuutteja
fyysisia uhkia on arvioitu yksitellen osana ilmastoskenaarioihin perustuvaa riskianalyysia.
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Mahdollisuus lImastonmuutokseen sopeutuminen voi luoda YIT:lle uusia liketoimintamahdollisuuksia esimerkiksi korjaus-

ja infrarakentamisessa.

Yhtiétasolla erilaisia iimastonmuutokseen liittyvia mahdollisuuksia on arvioitu osana ilmastoskenaarioihin
perustuvaa riskien ja mahdollisuuksien arviointia. Liséksi liketoimintamahdollisuudet arvioidaan osana
strategia- ja vuosisuunnittelua. YIT on myds strategiassaan huomioinut ilmastonmuutokseen liittyvat
mahdollisuudet.

i

Positiivinen vaikutus YIT:n toiminnan ilmastonmuutokseen liittyvat positiiviset vaikutukset kohdistuvat ihmisiin ja ymparistdon
etenkin arvoketjun loppupéadssa, silla YIT:n rakentamilla rakennuksilla ja infrastruktuurilla voidaan vahentaa
YIT:n asiakkaiden ja heidan asiakkaidensa aiheuttamia kasvihuonekaasupaasttja. Scope 3 -paastsjen

kategorian 11. Myytyjen tuotteiden kaytdn osuus kaikista paastoista oli 66 % vuonna 2025.

YIT:n hiilitiekartan mukaisesti YIT pyrkii kehittdméaan rakentamistaan kohteista entisté energiatehokkaampia.
Suunnittelemalla ja rakentamalla energiatehokkaampia ja vahapaastoéisempia rakennuksia ja infrastruktuuria,
voidaan vaikuttaa asiakkaiden energian kayttédn. Samoin uudet innovaatiot kuten dlykk&dammat
talotekniikkajarjestelmat lisddvat uusien rakennuksien energiatehokkuutta.

® &

Mahdollisuus Olemassa olevan rakennuskannan energiatehokkuuden parantaminen ja uudet energiatehokkuutta

parantavat teknologiat luovat YIT:lle mahdollisuuksia uusiin hankkeisiin.

Hiilitiekarttansa mukaisesti YIT panostaa vahapéaastaisiin energiaratkaisuihin ja Smart Building -kehitykseen.

ﬁrﬂ @

66 YIT 2025 Vuosikatsaus



YIT 2025

TAVOITTEET

YIT:n tavoitteena on vahentaa absoluuttisia Scope 1 ja Scope 2 -paastdja 90 % ja
Scope 3 -paastsja 30 % vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden 2019 lahtétasoon.
Science Based Targets -aloite (SBTi) hyvaksyi nama tavoitteet kesadkuussa 2023
tieteeseen perustuviksi. YIT:n paastdvahennystavoitteet on arvioitu SBTi:n monialaisen
paastojen kehityspolun version 5.0 kriteerien perusteella olevan yhteensopivia sen
kanssa, ettd imaston lampeneminen rajoitetaan 1,5 celsiusasteeseen. Tieteeseen
perustuvien paastovahennystavoitteiden maarittelemisessa kaytetdan apuna
iimastoskenaarioita.

Paastévahennystavoitteet ovat absoluuttisia vahennystavoitteita. Oman toiminnan
paadstévahennystavoitteessa Scope 2 -kasvihuonekaasupadstot lasketaan

markkinaperusteisella menetelmalla eika siina ole eritelty Scope 1 ja 2 -luokkien osuuksia.

Tavoiteraja sisaltad biogeeniset paastot ja poistumat bioenergian raaka-aineista. YIT ei
ole kayttanyt kasvihuonekaasujen poistoja, padstohyvityksia eika valtettyja padstoja
vahennystavoitteiden saavuttamisen laskennassa. Sidosryhmien nakemyksia tieteeseen
perustuvista paastévahennystavoitteista on kartoitettu sidosrynmakyselylla. Tavoitteiden
muotoilu ja tavoitetaso on maéarittely SBTi:n ohjeistuksia noudattaen.

YIT on tehnyt inventaarion kaikille Scope 3 -kategorioille tunnistaakseen olennaisimmat
paastolahteet, joihin paastdvahennystavoitteet ja hiilesta irtautumisen keinot tulee
kohdentaa. Perusvuoden valinnassa YIT on noudattanut Green House Gas -protokollan
ja SBTi:n ohjeistuksia ja suosituksia. GHG Protocol Corporate -standardin mukaan
yritysten tulisi valita perusvuodeksi aikaisin ajankohta, jolta on saatavilla luotettavaa dataa
paasttlaskentaa varten. Lisaksi YIT on noudattanut SBTi:n suositusta, jonka mukaan
perusvuosi olisi hyva olla sama kaikissa lyhyen aikavélin tavoitteissa. YIT:n analyysin
perusteella vuosi 2019 on aikaisin vuosi, josta alkaen pystyttiin tekeméaan luotettava
Scope 3 -inventaario. Liséksi vuosi 2019 on YIT:n ndkemyksen mukaan edustava
vertailuvuosi, koska se ei edusta Suomen rakentamisen maaralla mitattuna
suhdannehuippua.

YIT:lI& ei ole hyvéksyttya ilmastonmuutoksen hillintdd koskevaa siirtymasuunnitelmaa.
Vuoden 2025 aikana YIT aloitti hiilitiekartan paivityksen ja imastonmuutoksen hillintéa
koskevan siirtymasuunnitelman valmistelun. Kokonaisuudessaan siirtymasuunnitelman
arvioidaan valmistuvan vuonna 2027. YIT on maaritellyt hiilesta irtautumisen keinoja
julkaisemalla hiilitiekartan samassa yhteydesséa paastévahennystavoitteiden asettamisen
kanssa. Pariisin sopimuksen kanssa yhteensopivat, tieteeseen perustuvat
paadstdvahennystavoitteet ja hiilitiekartan toimenpiteiden segmenttikohtainen suunnittelu
luovat perustan siirtyméasuunnitelman tekemiselle. YIT:n hiilitiekartan laatimisen
yhteydessa on tunnistettu, ettd uusien vahapaastoisten ja paastottomien teknologioiden
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kehittyminen on edellytys niin oman toiminnan kuin arvoketjun paastévahennysten
toteutumiselle. N&ité teknologioita tarvitaan esimerkiksi infrarakentamisessa kaytettavaan
erikoiskalustoon seka hiili-intensiivisimpien materiaalien kuten betonin paastéjen
vahentamiseen.

Scope 1:ss8 keskeisia hiilesté irtautumisen keinoja ovat fossiilisten polttoaineiden
korvaaminen uusiutuvalla energialla ja paastottoman kaluston kaytolla sekéa Scope 2:ssa
uusiutuvan sahkon, lammityksen ja jadhdytyksen hankkiminen. Scope 3 -paastojen
vahentamisessa keskeisimmat toimenpiteet kohdistuvat ostettuihin materiaaleihin,
tuotteisiin ja palveluihin seké rakennuksien kayton aikaisten paastdjen vahentamiseen.
YIT pyrkii rakentamaan asiakkailleen kestavampia ja energiatehokkaampia rakennuksia.
Arvoketjun padstdvahennystoimenpiteissa keskeista on YIT:n tekema yhteistyd
arkkitehtien, suunnittelijoiden ja toimittajien kanssa ja vastuullisuuskriteerien painoarvon
lisdédminen kumppanivalinnoissa. Toimitusketjun kumppaneita haastetaan osallistumaan
konkreettisten paastovahennysten saavuttamiseen.

limastoon littyvat nakékohdat on huomioitu hallinto-, johto- ja valvontaelinten
jasenten ansioissa ja niiden tuloksellisuutta arvioidaan suhteessa iimoitettuihin
paastévahennystavoitteisiin. Kaudelle 2025-2027 kirjatuista ansioista 10 % liittyy
paastévahennystavoitteiden toteutumiseen. Tarkemmin palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmisté kerrotaan kestéavyysraportin kohdassa Kestavyyteen liittyvan
suorituskyvyn sisallyttiminen kannustinjarjestelmiin.

TOIMINTAPERIAATTEET

YIT:n vastuullisuuspolitikka maarittelee toimintaperiaatteet YIT:n imastotydlle. Siiné
kasiteltavia ilmastonmuutokseen liittyvia aiheita ovat iimastonmuutoksen hillinta,
iimastonmuutokseen sopeutuminen, energiatehokkuus, uusiutuvan energian
kayttoonotto seka iimastonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi. Vastuullisuuspolitikassaan YIT on
linjannut, etté toimenpiteité tehdaén seka imastonmuutoksen hillitsemiseksi etta siihen
sopeutumiseksi. Keskeisin iimastonmuutoksen hillitsemiseen liittyva toimintaperiaate
YIT:n negatiivisten vaikutuksien ehkaisemiseksi on kasvihuonekaasupaastsdjen
vahentaminen, niin omassa toiminnassa kuin arvoketjussa, tieteeseen perustuvien
paastévahennystavoitteiden mukaisesti.

Arvoketjun padstot kattavat seka suorat, ettd epasuorat paastot, jotka syntyvat
arvoketjun alkupéassa kuten hankinnoissa ja kuljetuksissa seké loppupéassé valmiiden
tuotteiden energiankulutuksessa. YIT:n toiminnassa energiaan liittyy positiivisia
vaikutuksia ja mahdollisuuksia etenkin arvoketjun loppupééssé. Vastuullisuuspolitikan
energiatehokkuuden parantamiseen liittyva toimintaperiaate koskee sekd omaa toimintaa

EMOYHTION TILINPAATOS TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

ettéa valmiita tuotteita. Myos hiilitiekartta on osa YIT:n vastuullisuuspolitikassa maariteltyja
toimintaperiaatteita. Siind suunniteltuja energiaan liittyvia toimenpiteité ovat fossiilisten
energialahteiden kaytén korvaaminen uusiutuvilla energialahteilld ja energiatehokkuuden
parantaminen. Lue lisda kohdasta Vastuullisuuspolitiikka.

YIT Code of Conduct -dokumentti kuvaa YIT:n tydntekijdiden tapaa toimia yhteisten
arvojen ja sdantdjen mukaisesti ja siind madriteltyjen toimintaperiaatteiden noudattamista
odotetaan kaikilta YIT:léisilta kaikissa tilanteissa. Toimintaperiaatteiden mukaan YIT pyrkii
hillitsera&an toiminnastaan ja tuotteistaan aiheutuvia kasvihuonepaastéja muun muassa
vahentdmalla energian kulutusta ja tuotetun jatteen maaraa. Liséksi YIT Code of
Conductin toimintaperiaatteisiin kuuluu se, ettd ymparistoon liittyvisté asioista seka
toimenpiteista viestitdan rehellisesti ja huolehditaan, etta viestittavat asiat saavat oikean
painoarvon. Toimintaperiaatteisiin kuuluu myds sen varmistaminen, etté esitetyt
ymparistdon liittyvat tunnusluvut lasketaan huolellisesti, jotta ne antavat oikean kuvan
YIT:n toiminnasta. Lue lisda kohdasta YIT Code of Conduct.

YIT:n toimintaperiaatteissa yhteistydkumppaneille kuvataan vaatimuksia perustuen YIT:n
arvoihin ja toimintaperiaatteisiin. Yhteistydkumppaneilta edellytetdan pyrkimysta jatkuvasti
pienentaa hiilidioksidipaastsja. YIT on sitoutunut suosimaan hankinnoissa
energiatehokkaita vaihtoehtoja ja odottaa myds yhteistybkumppaneiltaan, etta energiaa
kaytetédan tehokkaasti. Lue liséé Toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille ja

S2 - Arvoketjun ty6ntekijat, Toimintaperiaatteet.

TOIMENPITEET

Perusvuoteen 2019 verrattuna YIT on vahentanyt oman toiminnan Scope 1 ja Scope 2 -
paastojaan 69 %. Vahennykset on saavutettu lisédmalla vihredn sahkon,
vahapaastdisemman kaukolamman ja uusiutuvien polttoaineiden maaraa seka
korvaamalla fossiilista polttoainetta kayttavia tydsuhdeautoja sahkoautoilla. Scope 3:n
osalta keskeinen paastdévahennystoimenpide on ollut maalampéa hyddyntavien ja A-
energialuokan rakennuksien rakentaminen. Lisaksi rakennuskohteissa on kaytetty
mahdollisuuksien mukaan vahahiilisia ontelolaattoja seka vahahiilisempaé valmisbetonia
ja teréspalkkeja. Vuoden 2025 loppuun mennessa Scope 3 -paastot ovat vahentyneet
15 % perusvuoteen 2019 verrattuna. Sekd oman toiminnan etté arvoketjun paastojen
vahenemiseen on vaikuttanut myds rakentamisen maaran vaheneminen.

YIT julkaisi vuonna 2022 hiilitiekartan, jossa on eritelty hiilesta irtautumisen keinoja
jaoteltuna neljaan eri toimenpidekokonaisuuteen. Nama toimenpidekokonaisuudet ovat
1. Kestavat elinymparistét ja tuotteet, 2. Hiillineutraali oma toiminta, 3. Suunnittelun
ohjaus ja toimitusketjuyhteistyd seké 4. Vastuulliset toimintatavat. Kestavat elinymparistét
ja tuotteet -osio keskittyy arvoketjun loppupdahan ja YIT:n valmistamiin tuotteisiin liittyviin
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mahdollisuuksiin. Hiilineutraali oma toiminta -osiossa listataan paastévahennyskeinoja,
jotka vaikuttavat etenkin YIT:n tydmailla. Suunnittelunohjaus ja toimitusketjuyhteisty®
keskittyy arvoketjun alkupaan toimiin, joilla pyritdan seka ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen, iimastonmuutokseen liittyvien riskien hallitsemiseen, etta siihen liittyvien
mahdollisuuksien hyddyntamiseen. Vastuulliset toimintatavat otsikon alle kootuilla toimilla
pyritadn vahvistamaan tulevaisuuden kyvykkyyksia ehkaista ilmastonmuutokseen liittyvia
vaikutuksia ja hallita siihen liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia. Kuvassa Hiilitiekartan
toimenpiteissa edistyminen toimenpiteet on jaettu tarkemmin toteutettuihin ja
suunniteltuihin toimenpiteisiin.

Osittain jo toteutettuja hiilitiekartan toimia ovat uusiutuvien polttoaineiden osuuden
kasvattaminen, siirtyminen paastottdmaan kalustoon ja vahahiiliset energiaratkaisut.
Tulevaisuuteen suunniteltuja toimenpiteité ovat esimerkiksi tarkempien osatavoitteiden ja
mittareiden asettaminen ja paastottdéman kaluston osuuden kasvattaminen. YIT:n
paastojen raportoinnissa ei ole eroteltavissa raportointivuonna toteutettujen ja
tulevaisuuteen suunniteltujen toimien odotettuja tuloksia. Arvoketjun padstdvahennykset
vaativat uusien teknologioiden kehittymista. YIT ei raportoi ilmastonmuutoksen hillintdan
ja siihen sopeutumiseen osoitettuja varoja, silla paatdkset suunnitteluratkaisuilla
saavutettavista paastdvahennyksista tehdaan padsaantdisesti projektikohtaisesti eika
naiden toimien seurauksena saavutettavia padstévahennyksia pystyta raportoinnissa
erittelemaan.

SCOPE 1 ja 2 PAASTOT
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Yhtena hiilitiekartan toimenpiteena on toimittajahallinnan ja kumppanuuksien
kehittdminen. Vuonna 2025 YIT on jatkanut vuoropuhelua toimittajien kanssa, erityisesti
betoni- ja teraskategorioissa kartoittaakseen vahahiilisempien materiaalivaihtoehtojen
mahdollisuuksia. YIT pyrkii asettamaan valituille kategorioille myds tuote- ja
materiaalikohtaisia paastovahennystavoitteita. Naiden alatavoitteiden asettaminen on
aloitettu valmisbetoni- ja harjaterdskategorioista. Vuonna 2025 valmisbetonikuution
keskimaarainen paastd vaheni 6 % ja harjateraskilon keskimaarainen paastd 8 % vuoteen
2024 verrattuna. Liséksi raportointivuonna aloitettiin julkisivumateriaalien
ympéristotavoitteiden valmistelu yhdesséa avaintoimittajien kanssa. Uusia vahahiilisia ja
kierratettyja materiaaleja kokeillaan pilottiprojekteissa. Vuonna 2025 YIT pilotoi
kierratettyjen ontelolaattojen kayttoa. Hiilitiekartalla listattuinin keskeisiin toimenpiteisiin
kuuluu myods paastdlaskennan tarkkuuden parantaminen. Vuoden 2025 aikana YIT on
kehittanyt erityisesti hankekohtaiseen paastdlaskentaan liittyvia ohjeistuksia ja
infrarakentamisen paastolaskennan tarkkuutta.

Rakennushankkeissa ilmastonmuutokseen sopeutuminen huomioidaan esimerkiksi
hulevesijarjestelmien ja jadhdytyksen suunnittelussa. Yritystasoisia ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen liittyvié riskeja ja mahdollisuuksia on arvioitu ilmastoskenaarioihin
perustuvassa ilmastoriskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa, josta kerrotaan tarkemmin
kestavyysraportin kohdassa Kuvaus olennaisten, vaikutusten, riskien ja

mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista. Liséksi YIT on tehnyt
maakohtaiset fyysisten iimastoriskien arvioinnit Suomessa ja CEE-maissa seka

SCOPE 3 PAASTOT
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tarpeen mukaan projektikohtaisia iimastoriskiarviointeja. Vuodesta 2025 Iahtien
iimastoriskiarvioinnit on tehty kaikkiin uusiin asuinrakennushankkeisiin Suomessa.
Raportointivuonna arvioitiin my6s YIT:n omistamiin tontteihin mahdollisesti liittyvia
tulvariskeja, minka liséksi YIT toteutti ensimmaista kertaa raskaan kaluston
kalustorynmékohtaisen siirtymariskien arvioinnin. Arvioinnissa kalustoon liittyviksi
siirtymariskeiksi tunnistettiin kiristyvat padstorajat ja asiakkaiden lisdantyvat vaatimukset
seka tietyissa kalustoryhmissa haasteet vahapaastdisemman kaluston saatavuudessa.
YIT kartoittaa jokaisen koneinvestoinnin yhteydessa mahdollisuudet vahapaastdisermman
koneen hankintaan.

YIT:n kyky toteuttaa ilmastonmuutosta hillitsevid ja energiankulutusta vahentavia toimia ei
ole riippuvainen rahoituksen saatavuudesta ja kohdentamisesta. YIT:n omassa
toiminnassa paastévahennyskeinoihin ei lity merkittavia investointeja tutkimukseen ja
kehitykseen. Toteutetut ja suunnitellut toimintomenot, jotka tarvitaan toimiin
iimastonmuutoksen hillitsemiseksi, ovat erottamaton osa projektien taloudellista
suunnittelua ja hallintaa, eika niista ole tehty erikseen kirjauksia tilinpaatdksen eriin tai
litetietoihin. YIT:lle ei ole aiheutunut olennaisia padomamenoja ilmastonmuutoksen
hillitsemisen toimenpiteista. Komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2026/73, annettu
4. paivana heindkuuta 2025, vaaditut keskeiset tulosindikaattorit on esitetty tdssa
kestavyysraportissa EU-taksonomia taulukoissa. YIT:ll4 ei ole komission delegoidun
asetuksen (EU) 2021/2178 CapEx-suunnitelmaa, koska padomamenot eivat ole YIT:lle
olennaisia.

HIILIJALANJALKI 2025
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Kehitamme rakentamistamme kohteista
entista energiatehokkaampia ja
ymparistoystavallisempia. Lisdéamme EU-
taksonomian mukaisten hankkeiden
osuutta portfoliossamme.

Kéaytdmme vain alkuperasertifioitua
vihredd sahkoa, luovumme fossiilisista
polttoaineista ja siirrymme asteittain
sahkaisiin koneisiin, laitteisiin ja autoihin.
Lisadmme materiaali- ja
energiatehokkuutta seka kierratysta
tuotannossamme.

Siirrymme vaiheittain vahahiilisiin
rakennusmateriaaleihin alkaen betoni- ja
terastuotekategorioista. Teemme
yhteisty6ta suunnittelijoiden ja toimittajien
kanssa ja lisdamme vastuullisuuskriteerien
painoarvoa kumppanivalinnoissamme.

Kehitdmme henkildstomme
ymparistbosaamista ja lisadmme
vastuullisuuskriteerien painoarvoa

palkitsemisessa ja projektivalinnassa.
Parannamme ympaéristddatan laatua,
raportointia ja tydkaluja.
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Toteutuneet toimenpiteet 2022-2025

Asuinrakennuksissa Suomessa A-energialuokka ja usein
myds vahahiiliset ontelolaatat sekd maalamp6
Biodiversiteetin huomioiva pihasuunnitteluohje
lImastoriskianalyysit maakohtaisesti ja omaperusteisissa
asuinrakennushankkeissa

Talonrakentamisen prosessien kehitys yhtenaisemmiksi
taksonomiavaatimusten kanssa

Vihre& sahkoén osuus 92 % (2025)

Uusiutuvien polttoaineiden osuus 8 % (2025)
Uusiutuvien polttoaineiden kaytdn linjaus Infra-
segmentissa

Uudet tydsuhdeautot séhkdautoja
Kiertotaloussuunnitelmat omaperusteisissa
asuntorakennushankkeissa Suomessa

ESG-kortti suunnittelunohjauksen tydkaluna
Paatos vahapaastdisemmista valmisbetoneista ja
harjateréksista Infra-segmentissa

Vahahiilisten materiaalien pilotit Asuminen CEE -
segmentissa

Paastovahennys- ja kierratysastetavoitteet valituille
hankintakategorioille

Ympéristoohjeistukset johtamisjarjestelméassa
Hankkeiden hiilijalanjalkilaskennan tarkkuuden ja
raportoinnin kehittaminen

Ympéristotavoitteet osana projektipalkitsemista
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Suunnitellut toimenpiteet 2026-2030

Tarkemmat EU-taksonomiatavoitteet
infrarakentamisessa

Taksonomian mukaisten talonrakennusprojektien
osuuden kasvattaminen

CEE-maissa projektien energiatehokkuuden
parantaminen entisestaan lakisaateisesta tasosta

Kevyempien tuotantoautojen séhkoistaminen
Vahapaastdisemman raskaan kaluston
mahdollisuuksien aktiivinen kartoittaminen
Kiertotaloussuunnitelmat CEE-maissa

Vihrean sahkdn osuuden kasvattaminen CEE-maissa

Aktiivinen keskustelu sidosryhmien kanssa
vahahiilisempien terastuotteiden markkinoiden
luomiseksi

Tarkempien tuote- ja materiaalikohtaisten
paastdévahennystavoitteiden asettaminen valituille
kategorioille

Uusien vastuullisuuskriteerien kayttédénotto
kumppanivalinnoissa

Scope 3 -paastodjen, teiden kunnossapidon ja
talotekniikan paastojen tarkempi laskenta
Tuotekohtaisen tiedon hyddyntédminen kattavammin
paastdlaskennassa

Suunnittelujohtamisen ja tarjoustoiminnan valmennukset

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Tavoite 2030

Asiakkaan
odotukset
tayttava
tuoteportfolio

Hiilineutraali
oma toiminta

Arvoketjun
paastot -30 %
vrt. 2019

Vastuullisuus
integroitu
liiketoiminta-
prosesseihin
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KASVIHUONEKAASUPAASTOT

Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
Muutos Vuotuinen
Perusvuosi vuodesta %-tavoite /
2019 2024 2025 2024, % 2025 2030 (2050) perusvuosi
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopééastét (tCO,-ekv.) 28 000 18 300 15 800 -14 % 2 800 -8 %
Saanneltyjen padstdkauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1 -kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%) 0% 0% 0 %
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaastét (tCO,-ekv.) 27 800 6 900 5500 -20 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopéastot (tCO,-ekv.) 37 400 5800 4 600 21 % 3700 -8 %
Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat (Scope 3 ) kokonaisbruttopéastot (tCO,-ekv.) 1310100 883 700 1118 300 27 % 916 000 -3 %
1 Ostetut tavarat ja palvelut 350 000 285 700 346 100 21 % 245 000 -3 %
[Valinnainen alakategoria: Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut
2 Tuotantohyddykkeet
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly Scope 1- tai Scope 2 -paastoihin)
4 Tuotantoketjun alkupaén kuljetukset ja jakelu 25 200 19900 18 500 -7 % 17 700 -3 %
5 Toiminnassa muodostuva jate 9100 5200 6 800 31 % 6 400 -3%
6 Liiketoimintaan liittyv& matkustaminen 1600 1000 400 -60 %

7 Tydsuhteisten tydntekijdiden tydmatkalikenne

8 Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupadssa

10 Myytyjen tuotteiden jalostus
11 Myytyjen tuotteiden kayttd 924 100 571 900 746 500 31 % 646 900 -3 %
12 Myytyjen tuotteiden késittely kéayttéian lopussa

13 Tuotantoketjun loppupaén vuokratut omaisuuserat

14 Franchising

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupa&stot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 1366 000 908 900 1139 600 25 %
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 1375500 907 800 1138 700 25 % 922 500 -3 %
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BIOGEENISET PAASTOT
. Muutos
Perusvuosi vuodesta
tCO.e 2019 2024 2025 2024, %
Scope 1 700 6 000 2 000 -67 %
Scope 2 3200 1900 -41 %
Scope 3 27 800 14 300 13 100 -8 %
Yhteensa 28 500 23 400 17 000 -27 %

KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI

Muutos
vuodesta
2024 2025 2024, %

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaintoon

(tCO,-ekv./milj. euroa) 499 649 30 %
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastét suhteessa likevaihtoon
(tCO,-ekv./milj. euroa) 499 648 30 %
Konsernin liikevaihto oli 1 757 miljoonaa euroa vuonna 2025 (1 820).
ENERGIAINTENSITEETTI
Muutos
vuodesta
2024 2025 2024, %

Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon
Kokonaisenergiankulutus toiminnasta suhteessa liikevaihtoon (MWh/milj. euroa)

85 76 -1 %

Konsernin liikevaihto oli 1 757 miljoonaa euroa vuonna 2025 (1 820).
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ENERGIANKULUTUS JA ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA

2024 2025

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

1) Hiilesté ja hiilituotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

)
2) Raakadljysta ja Oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 54 500 45 500
3) Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 18 100 15 700
4) Muista fossiilisista lahteista peréisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)
5) Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkon, lammaon, héyryn ja jadhdytyksen
33 600 27 700

kulutus (MWh)
106 200 88 800

69 % 67 %

6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 1-5 summana)
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

7) Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus (MWh)

Ydinvoimaan perustuvien ldhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 0 % 0 %
8) Uusiutuvista l&hteisté, mukaan lukien biomassa (seké biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja
yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 6 200 5 600
9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteisté peréisin olevan sahkon, lammaon, hdyryn ja jaéhdytyksen
kulutus (MWh) 42 500 38 700
10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh)
11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 8-10 summana) 48 700 44 300
31 % 33 %

Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

154 800 133 100

Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 6 ja 11 summana)

Markkinaperusteisten Scope 2 -paastdjen laskennassa kaytetaan sopimusinstrumentteja kuten uusiutuvan energian alkuperatakuita.
Raportointivuonna 58 % Scope 2 -markkinaperusteisista paastoista on katettu alkuperatakuilla. Sopimusinstrumenteista 96 % kaytettiin
yhdessé energian tuotannon ominaisuustietojen kanssa ja 4 % ilman energian tuotannon ominaisuustietoja.
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MITTAREIDEN LAATIMISPERIAATTEET

YIT noudattaa kasvihnuonekaasupaastojen laskennassa Greenhouse Gas
Protocol -ohjeistusta ja sen operatiivisen kontrollin lahestymistapaa.
Paastolaskenta ja paastévahennystavoitteet kattavat seuraavat
kasvihuonekaasut: hiilidioksidi (CO,), metaani (CH,), dityppioksidi (N,0),
fluorihiilivety (HFC), perfluorihiilivety (PFC), rikkiheksafluoridi (SF) ja typpitrifluoridi
(NFy). YIT:lI& ei ole tehty paéstohyvityksilla rahoitettuja kasvihuonekaasujen
poisto- tai hillintdhankkeita eika se sovella sisaisia hiilen hinnoittelujarjestelmia.
Seka markkinaperusteiset etté sijaintiperusteiset Scope 2 -paastot raportoidaan.
Biogeeniset paastét raportoidaan erikseen. Scope 3:n osalta YIT on tehnyt
kasvihuonekaasuinventaarion kaikille Scope 3 -luokille ja raportoi ne luokat, jotka
ovat merkittavia YIT:n toiminnassa.

Scope 1 ja 2 laskennan méaaratiedot kerataan toimittajilta ja ostolaskuilta.
Raportointikaudelta puuttuvat toteumatiedot arvioidaan energia- ja
paastolaskentaa varten raportointikauden paatyttya. Scope 1 ja 2 -laskennan
paastokertoimet perustuvat julkisesti saatavilla oleviin lahteisiin, kuten AIB (2024),
DEFRA (2025) ja CO2data.fi. YIT pyrkii kayttémaan paastolaskennassaan
ajantasaisimpia ja viimeisimpien paivityksien mukaisia paastokertoimia sekéa
tuotekohtaisia paastokertoimia, mikali niité on toimittajilta saatavilta. Rakennusten
elinkaaripaastojen laskennassa kaytetddn mahdollisuuksien mukaan
tuotekohtaisia paastokertoimia.

YIT:n paastolaskenta sisaltéda konsernin suorat ja epasuorat
kasvihuonekaasupaastot, emoyritys ja sen tytaryhtiét mukaan lukien. Myds
epasuorat Scope 3 -kasvihuonekaasupadstot osakkuusyrityksilta ja
yhteisyrityksiltd, joiden operatiivista toimintaa YIT pystyy hallitsemaan, on
huomioitu. Scope 1, 2 ja 3 -kasvihuonekaasupaastot osakkuusyrityksilta,
yhteisyrityksilta ja yhteisjarjestelyiltd, joissa YIT:lla ei ole operatiivista
maaraysvaltaa, on huomioitu YIT:n paastdinventaariossa, ja ne siséltyvat
olennaisilta osin YIT:n paastolaskentaan.

Scope 3 -paastoistd 1 % on laskettu kayttden ensisijaisia tietoja suoraan
toimittajilta. Scope 3 laskennassa kaytetdan padasiassa sekundaarisia alan
keskimaaraisia padstodarvoja, joita sovelletaan YIT:n rakennustyypeille ja
rakentamismenetelmille. Lisaksi YIT on hyddyntanyt laskennassa
rakennushankkeiden elinkaariarviointien tuloksia. Vuoden 2025
paastolaskennassa pohjarakentamisprojektien paastdlaskentaa on tarkennettu
verrattuna aikaisempien vuosien laskentaan. Paastot arvioidaan niiden
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infrahankkeiden osalta, joista ei ole saatavilla paastétietoja. Toimintotiedot, kuten
rakennuksen lammitetyt nelidt ja kunkin rakennuksen energiankulutusluvut,
kerataan kyseisen rakennuksen energiatodistuksista.

YIT:n vuosittain raportoitavaan paastdlaskentaan kuuluu Scope 3 luokat:

1. Ostetut tavarat ja palvelut, 4. Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu,
5. Toiminnassa muodostuva jate, 6. Liketoimintaan liittyva matkustaminen ja
11. Myytyjen tuotteiden kaytt6. YIT:n kasvihuonekaasujen raportoinnissa ei ole
mukana Scope 3 -kasvihuonekaasupaastoluokkia: 2. Tuotantohyddykkeet,

3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally Scope 1- tai
Scope 2 -paastoihin), 7. Tydsuhteisten tyontekijdiden tydmatkalikenne,

8. Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat, 9. Kuljetukset
tuotantoketjun loppupéassa, 10. Myytyjen tuotteiden jalostus, 12. Myytyjen
tuotteiden kasittely kayttdian lopussa, 13. Tuotantoketjun loppupéan vuokratut
omaisuuserat, 14. Franchising ja 15. Investoinnit. Scope 3 -luokat 2, 3, 7, 8, 9 ja
12 on jatetty pois jokavuotisesta raportoinnista, koska kasvihuonekaasu-
inventaarion mukaan naiden kategorioiden osuus Scope 3 -kokonaispaastdista
on hyvin pieni. Scope 3 -luokat 10 ja 14 jatettiin pois, koska niité ei esiinny YIT:n
toiminnassa.

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE
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EU-TAKSONOMIA

EU:n tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2050. Tat4 tavoitetta tukee kestavan
toiminnan luokittelujarjestelma eli EU-taksonomia, joka muuntaa EU:n iimasto- ja
ymparistotavoitteet liketoiminnan kestavyytta maaritteleviksi kriteereiksi. Nykyisessa
kestavan toiminnan luokittelujarjestelméassa ovat mukana ne iimastonmuutoksen kannalta
olennaiset sektorit, joista muodostuu yli 80 % Euroopan CO,-paastdista, ja joilla on suurin
potentiaali mahdollistaa EU:n vihreé siirtyma kohti hiilineutraaliutta. Vuonna 2025 YIT:n
liketoiminnasta 81 % (taulukko 1) oli EU-taksonomian luokittelujarjestelman piirissa.
Vuonna 2024 vastaava osuus oli 78 %.

Vuoden 2025 raportoinnissa YIT soveltaa Euroopan komission 4. heindkuuta 2025
hyvaksymaa delegoitua asetusta, jolla muutetaan asetuksia (EU) 2021/2178, 2021/2139
ja 2023/2486. Asetuksen tavoitteena on yksinkertaistaa EU-taksonomian mukaista
raportointia seka teknisié arviointikriteereja. Kyseinen séadods on osa Omnibus | -pakettia,
jonka tarkoituksena on keventad kestavyyssaantelyn hallinnollista taakkaa sailyttéen sen
keskeiset tavoitteet. Uudistuksen myéta raportointi keskittyy taloudellisesti merkittaviin
toimintoihin ja raportointipohjat ovat aiempaa tiivimmat. Muutokset tulevat voimaan
1.1.2026 ja koskevat vuoden 2025 tilinpaatosta.

Vuonna 2023 EU julkaisi kestavaéa liketoimintaa arvioivat tekniset kriteerit
iimastonmuutosta koskevien tavoitteiden lisaksi (ilmastonmuutoksen hillitseminen ja
iimastonmuutokseen sopeutumisen merkittava edistaminen) neljdlle ymparistokriteerille
(Taxo4). Ympaéristotavoitteet ovat vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja
suojelu, siirtyminen kiertotalouteen, ympariston pilaantumisen ehkdiseminen ja
vahentdminen seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen. Lisaksi julkaistiin “Ei merkittavaa haittaa -kriteerit” (DONSH: Do No
Significant Harm) jokaiselle kuudelle ympéaristotavoitteelle.

Vuonna 2021 YIT raportoi taksonomian delegoidun asetuksen EU 2021/2139 seka
taksonomia-asetuksen EU 2020/852 vaatimusten edellyttamalla tavalla
taksonomiakelpoisen likevaindon, toimintamenot ja pddomamenot. Tilikaudesta 2022
alkaen raportointia laajennettiin toimintakohtaiseksi seka kattamaan taksonomian
mukaisuus. Vuonna 2022 YIT analysoi suurimpiin liketoimintoihin keskittyen missé maarin
YIT:n liketoiminta tayttéd taksonomian mukaisuuden tekniset kriteerit iimastonmuutoksen
hillitsemisen ja sopeutumisen merkittavan edistamisen osalta niin, ettei tasta
liketoiminnasta my&skaan aiheudu merkittavaa haittaa muille ymparistétavoitteille. Liséksi
YIT varmisti taksonomiassa kuvattujen sosiaalisten suojatoimien vahimmaistason
tayttymista koskien ihmisoikeuksia, korruptiota, verotusta ja reilua kilpailua. Tilikaudesta
2023 alkaen raportointia laajennettiin koskemaan taksonomiakelpoisuutta myos neljassa
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ymparistokriteerissa, ymparistda koskevan delegoidun asetuksen mukaisesti. limastoa
koskevan delegoidun asetuksen muutokset huomioitiin myos.

YIT aloitti EU-taksonomiaan valmistautumisen vuonna 2021 analysoimalla teknisten
kriteerien tayttymista pilottiprojekteissa tavoitteenaan tuottaa tietoa siitd, kuinka EU-
taksonomian kriteerit toteutuvat YIT:n projekteissa. Vuonna 2022 kehitettiin taksonomia-
analyysin metodeja, keskeisia tulkintoja ja taksonomian analysointi- ja raportointitytkalua.
Vuonna 2023 aikana YIT jatkoi tata tyota ottaen huomioon uudet ymparistokriteerit.
Analysointiprosessiin ja raportointitydkaluun lisattiin ymparistokriteerien tuomat
raportointivaatimukset. Lisaksi imastonmuutostavoitteiden tekniset kriteerit vietiin osaksi
liketoimintasegmenttien ohjausjarjestelmaa loppuvuodesta 2023. Vuonna 2024 YIT jatkoi
analysointia samalla periaatteella kuin vuonna 2023. Vuoden 2025 raportoinnissa
painopiste siirtyy uudistetun taksonomiasaantelyn mukaisesti taloudellisesti merkittaviin
toimintoihin.

TAKSONOMIAKELPOISUUDEN JA -MUKAISUUDEN
ARVIOIMINEN

YIT arvioi taksonomian teknisia vaatimuksia projektikohtaisesti saadakseen oikean kuvan
teknisten kriteerien tayttymisesta. YIT:n taloudelliset toiminnat méaaritetdan vain konsernin
ulkoista likevaihtoa tuottaville asiakassopimuksille eli projekteille, jolloin valtetéan
kaksinkertainen laskenta. Taksonomiakelpoisuuden osalta lahestymistapa
analysoimiseen oli sama kuin vuoden 2024 raportoinnissa. Rakennus-segmentin osalta
CEE-maiden toiminnot on kuitenkin vuoden 2025 raportointia varten uudelleenanalysoitu,
ja ne on taman perusteella luokiteltu luokitusjarjestelmakelpoisiksi, mutta eivat ympariston
kannalta kestaviksi.

Tarkasteltaessa luokitusjarjestelman mukaista toimintaa, uudet projektit valitaan
yksittaisen projektin likevaihdon olennaisuuden perusteella liiketoimintojen osalta.
Projektit analysoidaan ja teknisia tietoja verrataan merkittavan edistédmisen kriteeristinin.
Analyysin jalkeen varmistetaan, ettei merkittavan edistamisen kriteerit tayttava projekti
aiheuta merkittavaa haittaa viidelle muulle ympaéristdtavoitteelle ja ettd vahimmaistason
suojatoimet tayttyvat yritystasolla. Liséksi taksonomiamukaisina raportoitujen projektien
status paivitetdan uuden tilikauden alussa.

Perustuen OECD:n toimintaohjeisiin ja YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin
periaatteisiin, YIT varmistaa suojatoimien vahimmaistason tayttymisen
ihmisoikeushuolellisuusvelvoiteprosessin kautta.
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YIT pyrkii edelleen tehostamaan ihmisoikeustydtaan vahentaakseen mahdollisia kielteisia
vaikutuksia. YIT:n johtoryhma hyvaksyi vuonna 2024 ihmisoikeushuolellisuusvelvoite-
prosessin jonka kayttdonottoa valmisteltin vuonna 2025. Huolellisuusvelvoite maarittaa
selkeat prosessit, vastuut ja tavoitteet ihmisoikeuksien kunnioittamiseen koko
arvoketjussa, mukaan lukien vaatimukset hankintasopimuksiin, riskien arvioinnit,
toimenpidesuunnitelmat ja koulutukset. Toteutumista seurataan systemaattisesti ja siita
raportoidaan vuosittain. Vuonna 2025 YIT otti kayttddn hankintakategorioiden
saanndllisen inmisoikeusriskien arviointimallin. Valituille kategorioille tehtiin arvioinnit,
joissa tunnistettiin keskeiset ihmisoikeus- ja ymparistoriskit seké arvioitiin niiden
vakavuus, korjattavuus ja todennékoisyys. Malli laajennetaan kaikkiin
hankintakategorioihin vuonna 2026, ja tulokset ohjaavat toimenpiteitéd merkittavimpien
riskien ehkéaisemiseksi ja lieventéamiseksi arvoketjussa.

YIT on sitoutunut kunnioittamaan ILO:n toimintaperiaatteita sekéa YK:n yleismaailmallista
ihmisoikeuksien julistusta ja edellyttdd samaa myos kumppaneiltaan Toimintaperiaatteet
yhteistyékumppaneille -dokumentissa, joka on kaikkien hankintasopimusten
vakiomuotoinen liite. YIT:n koko konsernissa on liséksi voimassa vastuullisuuspolitikka ja
YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteet, joissa linjataan YIT:n sitoutumisesta
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen. YIT on toteuttanut vuonna 2022 ihmisoikeus-
vaikutusten arvioinnin tunnistaakseen olennaisimmat riskit. Osana toimitusketjun
vastuullisuuden hallintaa hankintahenkildsto suorittaa yhteistydkumppaneille auditointeja,
joissa kartoitetaan myos ihmisoikeustydn tilaa. Havaittuihin epakohtiin puututaan ja YIT
on esimerkiksi paatynyt asettamaan tiukkoja saantgja tydmaille tydperaisen
hyvaksikayton ehkaisemiseksi ja on viestinyt tydperaisen hyvaksikaytdn teemojen
tunnistamisesta. YIT:ll& on kaytdssa Eettinen ilmoituskanava, joka on kaikkien YIT:n
omien tydntekijdiden ja yhteistybkumppaneiden tydntekijdiden kaytdssa. Kaikki kanavan
kautta tulleet ilmoitukset tutkitaan YIT:n prosessin mukaisesti.

YIT raportoi inmisoikeustydstadn osana kestavyysraporttia. Huolellisuusvelvoiteprosessiin
kuuluvia toimia ja periaatteita kuvataan tassa raportissa tarkemmin osioissa S1, S2 seka
liitetiedossa due diligence -taulukossa.

Taksonomia-analyysissa YIT tekee muutamia keskeisia tulkintoja teknisten kriteerien
osalta. Silté osin kun teknisten kriteerien tulkinnasta on epavarmuutta eika kriteerien
mukaisuudesta voi varmistua, YIT raportoi projektin taksonomiakelpoisena.
[Imastonmuutokseen sopeutumisen (DNSH 2 -kriteeri) osalta YIT tunnistaa Suomen
liketoiminnan osalta olennaiset iimastoriskit, jotka voivat olla yksittéisen projektin osalta
merkittavid. Taman jalkeen riskeja tarkastellaan projektikohtaisesti. Siirtyminen
kiertotalouteen (DNSH 4 -kriteeri) osalta YIT tulkitsee “valmistellaan uudelleenkayttoon,
kierratykseen ja muuhun materiaalin talteenottoon” -vaatimuksen tayttamiseksi sen
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osuuden YIT:n jatteista, joka on lajiteltu YIT:n toiminnassa ja jonka osalta uudelleenkaytto,
kierratys ja muu materiaalin talteenotto voidaan varmistaa.

TULOSINDIKAATTORIT JA NIIDEN
LASKENTAPERIAATTEET

Taksonomiaraportoinnin tietopisteiden maara vahenee merkittavasti uudistetun
taksonomiasaantelyn mukaan. Erilliset raportointipohjat fossiilikaasulle ja ydinvoimalle
poistuvat. Taksonomiaraportoinnissa taloudelliset toiminnot, jotka muodostavat alle 10 %
likevaihdosta, investoinneista (CapEx) tai toimintamenoista (OpEx), voidaan jattéa
taksonomiakelpoisuuden ja -mukaisuuden arvioinnin ulkopuolelle. Tama arvio tehdaan
kunkin keskeisen tulosindikaattorin kohdalla (likevaihto, CapEx, OpEXx). YIT raportoi
keskeiset tulosindikaattorit tiivistetylla pohjalla, jossa nakyvat myds epaolennaiset
toiminnot, jotka muodostavat vahintédan 1 % likevaihdon tai padomamenojen
kokonaismaarasta. Yhdistelmataulukon 1 % osalta kyse on YIT:n tavasta tulkita
toimintoja ja niiden raportointia. Toiminnot, jotka ovat pyoristettyné O % likevaihdosta tai
paédomamenoista on arvioitu epaolennaisiksi, ja niiden yhteenlaskettu summa vastaa
vuonna 2025 1 % kyseisesta tulosindikaattorista. Seuraavat toiminnot on arvioitu
epaolennaisiksi: CCM 4.11. (Lampdenergian varastointi), CCM 4.25. (La&mmon tai
jadhdytyksen tuotanto hukkalammaoalld), CCM 4.5. (Sahkdntuotanto vesivoimalla), CCM
4.9. (Sahkon siirto ja jakelu), CCM 5.1. (Vedenotto-, vedenpuhdistus- ja
vedenjakelujarjestelmien rakentaminen, laajentaminen ja kaytto), CE 3.1. (Uusien
rakennusten rakentaminen), CE 3.4. (Teiden ja moottoriteiden kunnossapito), CE 3.5.
(Betonin kaytté maa- ja vesirakentamisessa), WTR 2.2. (Yhdyskuntajatevesien kasittely),
CCM 6.15. (Vahahiilisen tielikenteen infrastruktuuri). Naiden yhteenlaskettu summa
vastaa korkeintaan 1 % YIT:n likevaihdosta. Naiden liséksi padomamenoista koodi CE
3.1. (Uusien rakennusten rakentaminen) muodostaa py&ristettynad 0 % padomamenoista
ja se on arvioitu ep&olennaiseksi.

Taksonomian mukainen liikevaihto on raportoitu projektikohtaisesti, mika tarkoittaa, etta
kaikki kyseisen taksonomialuokan vaatimukset ovat tayttyneet projektin osalta. YIT:n
infrarakentamisen palvelut kattavat muun muassa rautateiden ja vesihuollon
rakentamisen seka tuulivoimapuistojen urakoinnin. Osa asuntorakentamisen projekteista
taksonomialuokassa CCM 7.1. (Uusien rakennusten rakentaminen) tayttaa merkittavan
edistamisen kriteerit. Naiden osalta jotkin tekniset DNSH-vaatimukset eivat kuitenkaan
tayttyneet tai vaatimusten tayttymisesté ei voitu tulkintaepaselvyyksien vuoksi varmistua,
jolloin niita ei ole raportoitu taksonomian mukaisessa likevaihdossa.

Ympaérist6tavoitteiden vaikutus YIT:n taksonomiakelpoiseen likevaihtoon ei vuonna 2025
ollut merkittava. Infra-segmentin osalta pieni maara likevaindosta luokiteltiin
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taksonomiakelpoiseksi ympéaristotavoitteiden mukaan. Naista merkittdvimmat olivat
siirtyminen kiertotalouteen -tavoitteen luokka CE 3.5. (betonin kayttdé maa- ja
vesirakentamisessa), CE 3.4. (teiden ja moottoriteiden kunnossapito) ja vesivarojen ja
merten luonnonvarojen kestava kayttd ja suojelu -tavoitteen luokat WTR 2.2.
(yhdyskuntajatevesien kasittely).

Ei-taksonomiakelpoisia toimintoja ovat muun muassa miltei kaikki Infra-segmentin
tielikenteeseen liittyvat toiminnot, silla taksonomiakelpoisuus edellyttéisi YIT:n rakentavan
tieinfrastruktuuria, jossa kaikki infrastruktuuria kayttavat ajoneuvot ovat hiilidioksidi-
paastottomia. Teiden kunnossapitotoiminnassa taas taksonomiakelpoisuus edellyttaisi
paallysteen hoitoon keskittyvaa, ennalta maariteltavaa ja sdanndllista toimintaa. Infra-
segmentin kunnossapitotoiminta taas on suurimmalta osin séariippuvaista ja kohdistuu
muihin teiden rakenteisiin ja ympéaristoinin kuin paallysteisiin.

Elinkaarihankkeiden toimitilakohteiden yllapitotoiminnot raportoidaan kokonaan ei-
taksonomiakelpoisina. Kaikki taksonomiakelpoisuuden analyysin ulkopuolelle jatetyt
liketoiminnat ja projektit on raportoitu ei-luokitusjarjestelméakelpoisina toimintoina (B).
Liilkevaihto on keskeinen tulosindikaattori arvioitaessa YIT:n liiketoiminnan kestavyytta EU-
taksonomian nékdkulmasta. EU-taksonomian liikevaihtoindikaattorin maaritelméa vastaa
YIT:n konsernituloslaskelman likevaihdossa esitettyja erid, joiden laatimisperiaatteita
kuvataan tarkemmin konsernitilinpaéatoksen litetiedossa Asiakassopimukset. YIT:ll& on
seka ajan kuluessa etté ajan hetkella tuloutuvia projekteja. Ajan hetkella tuloutuvat
projektit ovat padasiassa omaperusteisia hankkeita, joissa tuloutushetkella rakentaminen
on paattynyt ja taksonomian tekninen analyysi on siten lopullinen. Ajan kuluessa
tuloutuvien projektien kaikkien teknisten kriteerien toteuma ei ole vield lopullinen vaan
perustuu tilinpaatdshetkelld saatavilla olevaan tietoon. Arvio voi muuttua projektin aikana.
Mikali arvio muuttuu, paivitetédn taksonomiastatus projektin osalta. Takautuvaa oikaisua
aiemmin raportoituihin tietoihin ei talldin tehda.

EU-taksonomian padomamenojen maaritelman mukaisesti YIT on sisallyttanyt
kokonaispadomamenoihin liséykset aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin seka liséykset
kayttdoikeusomaisuuseriin, sisdltden mahdolliset liketoimintojen yhdistamisista
aiheutuneet lisdykset kyseisiin eriin. YIT:n kokonaispadomamenot taksonomian
padomamenoindikaattorin maaritelman mukaan olivat 16 miljoonaa euroa vuonna 2025
(13), josta yli 49 % on peréisin vuokratuista ja omistetuista koneista ja laitteista.
Kokonaispadomamenoista 8 miljoonaa euroa liittyi suoraan taksonomiatoimintaan
CCM 7.7. (Rakennusten hankinta ja omistaminen), joka on raportoitu vain taksonomia-
kelpoisena. Jéljelle jadva osuus padomamenoista on allokoitu likevaihtoperusteisella
menetelmalla taksonomiakelpoiseen ja -mukaiseen osuuteen eri toiminnoille. Allokaatio
on tehty kayttden suoraan liikevaihtoindikaattorin toimintakohtaisia osuuksia, koska
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padomamenoja ei saada projektikohtaisesti. Tdsmaytyslaskelma viittauksineen
konsernitilinpaatoksen liitetietoihin on esitetty padomamenot- taulukon jalkeen.

Uudistetun taksonomiasaantelyn ja Euroopan komission 4. heindkuuta 2025 julkaistun
virallisen ohjeistuksen mukaisesti YIT:lld on mahdollisuus olla arvioimatta taksonomian

kelpoisuutta ja mukaisuutta toimintamenojen osalta, mikali ne eivat ole olennaisia YIT:n
liketoimintamallin kannalta. YIT:n kokonaistoimintamenot taksonomian toimintameno-

indikaattorin maaritelman mukaan olivat 48 miljoonaa euroa vuonna 2025 (56).

YIT:n liketoimintamalli perustuu pa&asiassa projektikohtaiseen rakentamiseen, eika
toimintamenoja kohdisteta projektitasolle. Liséksi toimintamenot muodostaa vain
rajallisen osan YIT:n kokonaiskustannuksista, eik& silla ole merkittavaa vaikutusta
taksonomian mukaisuuden arviointiin. Taman vuoksi YIT pitd& toimintamenot
epaolennaisina taksonomiaraportoinnin nakdkulmasta. Saantelyn mukaisesti YIT raportoi
toimintamenojen kokonaisarvon ja esittéa laadullisen perustelun niiden
epaolennaisuudesta.
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Tilikausi (N) 2025
Luokitusjarjestelmdn mukaisten toimintojen erittely
ympadristotavoitteiden mukaan .
Luok Luokitus- Luokltlus-
uokitus- . S = . L . jarjestelmén
e . T Luokitus- c @ . - . s Arvioimatta jarjestelman .
Keskeinen l?(gfs;?slgﬁ . 5';%‘;':5‘:3% jarjestelmén ivg § = =) 0 Mahdollistavien t 0?;%?%" jaavat mukaiset t?il;fi?"tsgfeem
tulos- Yhteensi (2) toin?into'en J nj1ukaiset mukaisten o Sc > = 3 toimintojen osuusj toiminnat, joita toiminnat osuusj
indikaattori (1) osuus] toiminnat (4) toimintojen 3 32 @ c 2 2 osuus (12) (13) pidetdan ei- edeltavalla edeltavalli
osuus 2025 (5) E__ EE 3 ‘SOE S5 olennaisina (14) | tilikaudella ...
3) c© c5 2 % 23 tilikaudella 2024
Se i 9% ) g 52 i GF (2024) (15) (16)
I AT A -
£F £8 > ¥ >3 mE
Milj. € % Milj. € % % % % % % % % % % Milj. € %
Likevaihto 1757 81 % 54 3% 3% 3% 0% 1% 121 7 %
P&aomamenot 16 90 % 0 2% 2% 1% 0% 1% 1 59
Toimintamenot 418

Taulukossa 1 esitetyt yhteenlasketut tiedot ja taulukoissa 2 ja 3 esitetyt erittelyt voivat poiketa toisistaan vahaisesti pyoristyserojen vuoksi.
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Raportoitu KPI LIIKEVAIHTO
Tilikausi (N) 2025
i i Luokitusjarjestelmén mukaisten
Luokitus- Luokitus- toimintojen ympéristétavoite
jarjestelma- Luokitus- jarjestelman
kelpoinen jarjestelman mukainen = = s .
keskeinen mukainen keskeinen é § = & 1_(; Lu;'ﬂtkl;?ﬁgeg;ﬂ::an
. tulosindikaattori keskeinen tulosindikaattori | < X = - = 3 Mahdollistava : Siirtymatoiminta L s
TALOUDELLISET TOIMINNAT (1) Koodi (2) (luokitus- tulosindikaattori (luokitus- g igg ) i 2| ‘toiminta(12) (13) luokitusjarjestelmd-
jarjestelma- (liikevaihdon jarjestelman 2 2E 2 15 Sic S toinﬁgﬁ;ﬁ: a 4)
kelpoisen rahallinen arvo) mukaisen coic Le; = © 9
liikevaihdon 4 liikevaihdon 2w i ER R £ Q% £ cgné
osuus) (3) osuus) (5) gg g ﬂé 2 = a3 Loy
M missa S missa
% Milj. EUR % % % % % %o % sovellettavissa i sovellettavissa %
Jateveden kerdys- ja késittelyjarjestelmien rakentaminen, laajentaminen ja toiminta | CCM 5.3. 3%
Henkildkohtaisen likkuvuuden infrastruktuuri, polkupydrélogistiikka CCM 6.13. 1%
Rautatiekuljetusten infrastruktuuri CCM 6.14. 7% 46 3% 3% M 37 %
Muiden vahanhiilisten teknologioiden valmistus CCM 3.6. 1%
Vahahiilisen vesilikenteen mahdollistava infrastruktuuri CCM 6.16. 1%
Uusien rakennusten rakentaminen CCM 7.1. 63 % 1 0% 0% 0%
Olemassa olevien rakennusten korjaus CCM 7.2. 6 % 8 1% 1% S 8 %

Yhteensa luokitusjarjestelmdn mukaista liikevaihtoa tavoitetta kohden

Yhteensa KPI (Liikevaihto)

81 %

54

3%

3%

3%

3%

0%

4 %
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Raportoitu KPI Padaomamenot
Tilikausi 2025
i i Luokitusjarjestelmén mukaisten
. Luokitus- . _Luokitus- toimintojen ympiristétavoite
jarjestelma- Luokitus- jarjestelman
kelpoinen jarjestelman mukainen = = s .
keskeinen mukainen keskeinen é § = & 1_(; Lu;'ﬂtkl;?ﬁgeg;ﬂ::an
: tulosindikaattori keskeinen tulosindikaattori | X <= Py =z S | Mahdollistava : Siirtymétoiminta PN .
TALOUDELLISET TOIMINNAT (1) Koodi (2) (luokitus- tulosindikaattori (luokitus- g igg ) i 2| ‘toiminta(12) (13) luokitusjarjestelma
jarjestelma- (pddomamenojen jarjestelmén g EE 3 S5Eic8 toimir?nasta (14)
kelpoisten rahallinen arvo) mukaisten coic % (_‘g 5 g o)
padaomamenojen 4) pdaomamenojen % ‘@ 409) 5 © ol SE I DE
osuus) (3) osuus) (5) S iadli 5 € ag oS¢
EZIEQI & i v iS5 imE
N M missa S missa
% Milj. € % % % % % % % sovellettavissa i sovellettavissa %
Jateveden kerdys- ja késittelyjarjestelmien rakentaminen, laajentaminen ja toiminta | CCM 5.3. 2%
Rautatiekuljetusten infrastruktuuri CCM 6.14. 4 % — 1% 1% M 37 %
Vahahiilisen vesilikenteen mahdollistava infrastruktuuri CCM 6.16. 1%
Uusien rakennusten rakentaminen CCM 7.1. 32 % — 0 % 0 %
Rakennusten hankinta ja omistaminen CCM 7.7. 49 %
Olemassa olevien rakennusten korjaus CCM 7.2. 3% - 0% 8 %

Yhteensa luokitusjarjestelmdn mukaista paAdomamenoja tavoitetta kohden

Yhteensd KPI (Pd4domamenot)

90 %

2%

2%

2%

1%

0%

2%
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Era Milj. euroa Viite
Lisdykset aineellisiin hyddykkeisiin 3 | Liitetieto 14. Aineelliset hyodykkeet

Lisaykset aineettomiin hyddykkeisiin — | Liitetieto 15. Muut ainesttomat hyddykkeet ja likearvo

Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 13 |Liitetieto 16. Vuokrasopimukset

Padomamenot yhteensa 16
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E4-BIOLOGINEN MONIMUOTOISUUS JA EKOSYSTEEMIT

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus, riski tai mahdollisuus LOVEDE

Biologisen monimuotoisuuden vdhenemisen suorat
vaikutustekijat

Hallinta
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cil - ' R
oma toiminta arvoketju ymparisto

Kohdentaminen

Negatiivinen vaikutus

Maankayton muutokset

tapahtuu Suomessa.

Rakentamisen aikaiset maankayton muutokset aiheuttavat haittaa elinympéristéille. YIT:n kaikki
liketoimintayksikot aiheuttavat maankayton muutoksia rakentamisen aikana. Suurimmat
vaikutukset tulevat Infra-segmentin toiminnoista, silla Asuminen ja Rakennus toimivat suurimmilta
osin jo rakennetussa ymparistdssa. Valtaosa YIT:n oman toiminnan maankayton muutoksista

ymparistoa.

YIT:n vastuullisuuspolitikan mukaisesti yhtio valttad rakentamista korkean luontoarvon alueille. YIT
pyrkii sdilyttdmaan olemassa olevia luontoarvoja ja tukemaan paikallista biodiversiteettia. ‘ﬁ?ﬂ %
Kaavoitusvaiheessa tehdaan luontoselvitykset seké ennallistetaan projektikohtaisesti rakennettua

Negatiivinen vaikutus [Imastonmuutos

Rakentamisella on suuri hiilijalanjéalki ja ilmastonmuutos on yksi luontokadon suorista
vaikutustekijoista. Luontojalanjéalkilaskennan perusteella suurin vaikutus luonnon
monimuotoisuuteen YIT:n toiminnan kautta tulee arvoketjustamme aiheutuvista hiilipaastoista.

YIT:lI& on tieteeseen perustuvat padstévahennystavoitteet ja hiilitiekartta, joka sisaltéd toimenpiteita
naiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Toteuttamalla hiilitiekartan toimenpiteitd, YIT uskoo ﬁ?ﬂ @
saavuttavansa paastdvahennystavoitteet.

s

Vaikutukset lajien tilaan

Negatiivinen vaikutus Lajien populaation koko,

Maankaytdn muutokset, rakentamisen aikainen melu, poly ja mahdolliset paastét maaperaan tai
elinympariston pirstoutuminen  ilmaan voivat vaikuttaa populaatioiden kokoon. Rakennushankkeet voivat jakaa elinymparistot
pienempiin, eristyneisiin osiin. Tama pirstoutuminen vaikeuttaa lajien likkumista ja lisdantymista,
miké& voi heikentaa geneettistd monimuotoisuutta ja populaatioiden elinvoimaisuutta. YIT:n

suunnitelmat.

merkittdvimpien materiaalien, betonin ja teraksen, tuotanto vaatii laajoja louhos- ja kaivosalueita,
jotka voivat pirstaloida elinympérist6ja ja heikentéa paikallisia populaatioita.

Suunnittelu ja suunnittelun ohjaus. Esim. biodiversiteettipihakonsepti, luontoselvitykset ja
biodiversiteettitoimenpiteiden seuranta on integroitu hankkeiden johtamisjarjestelmaan. ﬁ?ﬂ @
Materiaalimaaran optimointi, kierratettyjen materiaalien kayttd seka hankintakategorioiden ESG-

&

Prosessi, milla YIT tunnistaa vaikutuksensa luonnon monimuotoisuuteen, nojaa seka
viranomaisvaatimuksiin etté yhtién omiin selvitysprosesseihin. Oman toiminnan kautta
nakyvimmat vaikutukset tulevat maankaytén muutoksesta rakentaessa aiemmin
rakentamattomille alueille. Varsinaista rakentamista edeltda suunnittelu- ja lupaprosessit.
Luonnonarvoihin kohdistuvia vaikutuksia arvioidaan esimerkiksi kaavoituksen yhteydessa
seké osana ymparistévaikutusten arviointimenettelya (YVA). Luontoselvitykseen
pohjautuvan luontovaikutusten arvioinnin tavoitteena on l6ytaa suunnitteluratkaisu, jolla
haitalliset luontovaikutukset joko véltetddn kokonaan tai ne jadvat mahdollisimman
vahéisiksi. Viranomaisten vaatimien selvitysten liséksi YIT:n johtamisjarjestelman
mukaisesti jokaisen Suomessa sijaitsevan Asuminen-segmentin uudisrakentamisen
projektin on varmistettava, ettd hankkeella on kaytettavissa tai teetetty riittavan tarkka
luontoselvitys, jotta hankealueen luontoarvot on selvitetty. YIT on myds selvittanyt
kaikkien sen tonttien sijaintitietojen perusteella, sijaitseeko tontti alle 500 m paasséa
luontoherkilté alueilta tai suojelualueilta, jotta ndiden kohdalla olisi mahdollista ottaa taméa
tieto huomioon mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Kartoituksen perusteella YIT:llda on toimipaikkoja, jotka sijaitsevat luonnon
monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla tai niiden l1&heisyydessa. Nailla tonteilla
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toiminta johtaa luontotyyppien tai lajien elinymparistdjen heikentymiseen. Toiminta
vaikuttaa kielteisesti ndihin alueisiin ensisijaisesti vaikuttamalla alueiden
kytkeytyneisyyteen ja elididen likkumiseen herkkien alueiden ja muiden alueiden valilla.
My&s melun, valon ja heijastavien pintojen vaikutus on lisdantynyt nailla alueilla. Vain hyvin
harvalla tontilla tapahtuvalla rakentamisella on suora negatiivinen vaikutus eliéihin ja
ekosysteemeihin, silld hyvin harva tontti sijaitsee ei-rakennetulla alueella. Nailla tonteilla
toiminta voi hairita sellaisia lajeja, joita varten on osoitettu suojelualue. Lieventavia
toimenpiteitd tehdéan varsinaista rakentamista edeltavan suunnittelu- ja lupaprosessin
yhteydessa tapauskohtaisesti.

YIT on selvittanyt riippuvuuksia ja vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen vaiheittain.
Vuonna 2023 selvitimme omia riippuvuuksia ja vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen
kayttamalla ENCORE-tyokalua, johon lisattiin Biodiversity Risk Filter ja SBTN Sectoral
Materiality Tool-tydkalut. Raportti osoitti, etta YIT:ll& on riippuvuuksia 12
ekosysteemipalvelusta, joista kahden kohdalla riippuvuus ylsi merkittavélle tasolle:
iimaston saantely ja tulvilta ja myrskyilté suojelu. Raportti osoitti myos, etta YIT:n
vaikutukset ovat suurimmat maa- ja vesiekosysteemeihin.

Vuoden 2024 syksylla YIT selvitti ja laski luontojalanjalkensa kayttaen LC-impact
metodologiaa perustuen omiin suoriin vaikutuksiin sekéa Suomen hankinnan kautta
aiheutuneisiin luontovaikutuksiin. Luontojalanjalkilaskennan tavoitteena oli saada
mitattavaa ja vertailtavaa tietoa siitd, mistd oman toiminnan ja hankinnan osista aiheutuu
suurimmat luontovaikutukset. Riippuvuuksien ja vaikutusten kartoittamisen seka
luontojalanjalkilaskennan tuloksia on otettu huomioon luonnon monimuotoisuuden
resilienssianalyysissa. Resilienssianalyysissa on arvioitu naiden perusteella tarkeimpia
seka fyysisia riskeja, siirtymariskeja etta jarjestelmariskeja. YIT:n suorat vaikutukset
biologiseen monimuotoisuuteen, jotka voivat vaikuttaa kielteisesti paikallisiin yhteisaihin,
perustuvat rakentamisen aikaisiin vaikutuksiin luontoon tydmaa-alueella.

Yksittéisiin rakennushankkeisiin liittyen YIT kuulee paikallisyhteistja osana YVA- ja
kaavoitusprosessia seka tarvittaessa epamuodollisissa tilaisuuksissa. Koko konsernia
koskevassa olennaisuuden tunnistamisen prosessissa YIT ei erikseen ole kuullut naita
yhteisdja.
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BIOLOGISEN MONIMUOTOISUUDEN JA
EKOSYSTEEMIEN HUOMIOIMINEN STRATEGIASSA
JA LIIKETOIMINTAMALLISSA

YIT:n strategia korostaa kestavan kehityksen merkitysta osana yhtion toimintaa ja pitkan
aikavalin visiota. Yhtion visiona on olla osaavin kumppani kestavien kotien, tilojen ja
kaupunkien kehittdmisessa — hyvaa eldmaa varten. Visio tukee myds luonnon
monimuotoisuuden huomioimista liketoiminnassa. YIT toteutti loppuvuodesta 2024
resilienssianalyysin, missa arvioitiin yhtién strategian ja liketoimintamallin resilienssia
suhteessa luonnon monimuotoisuuteen liittyviin riskeihin. Resilienssianalyysi toteutettiin
sisdisena yhteistydna konsernitoimintojen ja liketoimintasegmenttien toimesta, ilman
ulkopuolisten sidosryhmien osallistamista. Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat
fyysiset riskit ovat YIT:n ndkdkulmasta yhtenevaisia iimastonmuutoksen fyysisten riskien
kanssa, joista tarkeimmat tunnistetut ovat tulvat seka lampdaallot ja lampokuormitus
kaupunkialueilla. YIT:n strateginen sitoutuminen Science Based Targets -aloitteeseen
ohjaa liketoimintaa ottamaan nama riskit huomioon.

YIT on tunnistanut siirtymariskeiksi muun muassa luontopohjaisten ratkaisujen
muuttumisen pakollisiksi, tiukentuneet luontovaatimukset suunnittelussa, pakollisen
biologisen kompensaation ja paikallisyhteisdjen vaatimusten kautta hidastuvat
lupaprosessit. YIT ei nde naihin vastaamisen vaativan suuria muutoksia
liketoimintamallissaan, ja nakee strategiansa jo tukevan néaihin varautumista, vaikkakin
tunnistaa, etta naiden riskien nopea realisoituminen voisi aiheuttaa haasteita.

Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien systeemiriskien kohdalla YIT nékee
olennaisimpana mahdolliset toimitusketjujen hairidt esimerkiksi hiekan, soran, kalkkikiven
ja puun kohdalla. Naiden riskien todennakdisyys on todettu matalaksi lyhyella ja
keskipitkalla aikavalilla. Lisatietoja resilienssianalyysista 18ytyy kohdasta Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja

liiketoimintamallin kanssa.

TAVOITTEET

YIT on ottanut kayttdon biodiversiteettiperiaatteensa vuoden 2023 lopussa ja sisallyttanyt
biodiversiteettikysymykset vastuullisuuspolitikkaansa vuoden 2024 alussa. Taman vuoksi
YIT ei ole viela asettanut mitattavissa olevia aikasidonnaisia ja tulossuuntautuneita
tavoitteita biodiversiteettiin littyen. Yhtié keskittyy politikassa mainittujen kaytantdjen
sisdllyttamiseen toimintaansa ja asettaa biodiversiteettiin liittyvia tavoitteita, kun kaytannot
on otettu kayttddn koko konsernissa.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS

YIT seuraa biodiversiteettiin liittyvien toimintaperiaatteidensa padmaéarien saavuttamista
muun muassa johtamisjarjestelmansa pakollisten projektikohtaisten kestavyystietojen
keraamislomakkeen, niin kutsutun ESG-kortin, kautta. Jokaisen Asuminen ja Rakennus -
segmentin projektin on ennen rakentamisen alkamista taytettava tama lomake.
Lomakkeen avulla selvitetddn mité biodiversiteettia tukevia toimenpiteita suunnitellaan ja
toteutetaan. Asuminen-segmentissé lomakkeella my6s varmistetaan, etta
uudisrakentamisen kaavoitusprosessin yhteydesséa on tehty tai tullaan tekemaan selvitys
alueen biologisesta monimuotoisuudesta. Rakennus-segmentisséa ESG-kortti ohjaa
arvioimaan onko selvitys tehty, ja ohjaa taksonomianmukaisuutta tavoittelevia projekteja
tekemaan selvityksen alueen biologisesta monimuotoisuudesta. Segmenttien
vastuullisuusasiantuntijat seuraavat taman perusteella biodiversiteettia tukevien
toimenpiteiden suunnittelua ja toteutumista.

TOIMINTAPERIAATTEET

YIT:n biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvaa toimintaa ohjaa
konsernin hallituksen hyvaksyma YIT Code of Conduct ja vastuullisuuspolitikka.
Vastuullisuuspolitikan soveltamisesta ja yleisista periaatteista on kerrottu tarkemmin
kohdassa Vastuullisuuspolitiikka.

YIT Code of Conductin mukaisesti YIT pyrkii vdhentamaan omasta ja alihankkijoiden
toiminnasta ympaéristélle aiheutuvia vaikutuksia. Vastuullisuuspolitikan mukaisesti YIT
pyrkii minimoimaan haitalliset vaikutukset toimimalla lieventamishierarkian mukaisesti
valttdmalla haitallisia vaikutuksia seka edistamalla ennallistavia toimenpiteité. Politiikka
koskee kaikkia toimipaikkoja riippumatta niiden sijainnista. Vastuullisuuspolitikassa
huomioidaan arvoketjun biodiversiteettivaikutukset ja edistetdan biodiversiteettia
tuotantoketjussa. Liséksi vastuullisuuspolitikassa valtetaan rakentamista korkean
luontoarvon alueille ja séilytetaan paikallista biodiversiteettia. Vastuullisuuspolitikan
mukaisesti YIT kiinnittdd huomiota materiaalitehokkuuteen ja kiertotalouteen, jatteiden ja
haitallisien yhdisteiden vahentédmiseen seka vieraslajien leviamisen ehkaisyyn. Lisaksi YIT
toimii hiilitiekartan ja imastotavoitteiden mukaisesti hillitékseen ilmastonmuutoksen
vaikutuksia. Vaikka vastuullisuuspolitikka ohjaa ottamaan huomioon biodiversiteetin sekéa
vahentdmaan negatiivisia vaikutuksia, se ei erityisesti ohjaa metsakatoon puuttumista,
tuotteiden jaljitettavyytta eikd biodiversiteettiin liittyvien vaikutusten sosiaalisten
seurausten huomioon ottamista.

TOIMENPITEET

Raportointivuoden aikana YIT on tehnyt seka ohjaavia ja tietoa lisdavia toimenpiteita
luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi etta konkreettisia toimenpiteita eri tydmailla.

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Vuonna 2024 uudistetussa pihakonseptissa korostetaan luonnon monimuotoisuuden
tukemista muun muassa kotimaisia, myrkyttémia ja polyttajaystavallisia kasveja suosivien
kasvillisuus- ja pihakatalogien avulla. Konsepti paatettiin raportointivuonna ottaa kayttéon
kaikissa Suomen asumisen suunnitelluissa hankkeissa vuodesta 2025 alkaen. Puolassa
biodiversiteettiperiaatteita on sovellettu vuoden 2025 alusta l&htien Suomen aiemmasta
konseptista inspiroituneena, ja ne otetaan kayttéon kaikissa uusissa asuinkohteissa
painottaen ohjeistusta "enemman elamaa pihoihin" seka olemassa olevan puuston,
kotimaisten kasvien ja luonnontilaisten alueiden sailyttamista tontilla.

TSekissa biodiversiteettitydta vahvistettiin vuonna 2025 kehittamalla yhteistydssa
arboristin kanssa oma ohjeistus puuistutusmateriaalin laadulle. Liséksi kaikissa
hankkeissa on vakiokaytantdna puiden, pensaiden ja kasvien istuttaminen osana
viherrakentamista.

Latviassa biodiversiteettiperiaatteet ohjaavat suunnittelua siten, etté olemassa oleva
puusto pyritdan sailyttdmaan rakennusaikana kaikissa hankkeissa, joissa se on
mahdollista. Lisaksi pihojen suunnittelussa hyédynnetdan monimuotoista konseptia,
johon kuuluu luonnonniittyja, erilaisia puita ja pensaita. Paikalliset
biodiversiteettiohjeistukset ovat parhaillaan kehitteill&.

Liettuassa biodiversiteettiperiaatteet ohjaavat vinerrakentamista muun muassa puuston
séilyttamisen, sadevetta hyddyntavan kastelun ja viherarkkitehtuurin kautta. Vaikka
virallista kansallista ohjeistusta ei viela ole, toimenpiteet ovat linjassa konsernin
biodiversiteettitavoitteiden kanssa ja tukevat luonnon monimuotoisuutta rakennetussa
ymparistossa.

Materiaalitoimitusketjun osalta YIT kaynnisti vuonna 2025 yhdenmukaiset
hankintakategorioiden ihmisoikeus- ja ymparistériskien arvioinnit, joiden on maaré kattaa
kaikki hankintakategoriat vuoden 2026 loppuun. Arviointien perusteella kohdennetaan
jatkotoimenpiteita merkittavimmiksi tunnistettujen riskien ehkaisemiseksi. Toimenpiteiden
kautta tavoitellaan biologiselle monimuotoisuudelle aiheutettujen haittojen vahentamista
arvoketjuissa.

Tyomailla tehdyt toimenpiteet luonnon monimuotoisuuden tukemiseksi kattavat suuren
maaran erilaisia toimenpiteitd, joiden kautta on vahennetty maankéytdn muutoksesta
aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia seka lisatty luonnon monimuotoisuutta projektien
alueella vuonna 2025. Toimenpiteitd ovat olleet esimerkiksi luontoarvoiltaan merkittavien
alueiden suojaus tai sdastaminen, haitallisten aineiden kayton vélttdminen, luonnon
monimuotoisuuden lisd&dminen esimerkiksi rakentamalla viherkattoja, niittyja,
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hyonteishotellgja tai linnunponttdja, rakennusmateriaalien uusiokayttd, vieraslajien poistoa
sekd muita toimenpiteitd. Luonnon monimuotoisuutta tukevia toimenpiteité on toteutettu
kaikissa YIT:n toimintamaissa.

YIT ei ole kayttanyt luonnon monimuotoisuutta koskevia hyvityksia.

BIOLOGISESSA MONIMUOTOISUUDESSA JA
EKOSYSTEEMEISSA TAPAHTUVIIN MUUTOKSIIN
LITTYVAT VAIKUTUSMITTARIT

Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuvien muutosten mittareina
YIT kéayttaad operatiivisessa kontrollissaan olevien tonttien ja niiden yhteydessa
tapahtuvien projektien sijainti- ja pinta-alatietoja. Yhdistamalla nama tiedot
paikkatietodataan alueella tai sen lahistolla sijaitsevista suojelualueista ja korkean
luontoarvon alueista YIT laskee biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla tai
niiden laheisyydessa sijaitsevien tonttien lukumaéran ja pinta-alan. Uudisrakentamista
aikaisemmin rakentamattomalle alueelle ei voi tehda aiheuttamatta olennaista
maankaytdn muutosta. Taman vuoksi YIT laskee kaikkien greenfield-alueella sijaitsevien
ja operatiivisessa kontrollissaan olevien tonttien yhteydessa vuonna 2024 aloitettujen
projektien pinta-alan mitatakseen maankayton muutostaan. Liséksi YIT seuraa kéynnissa
olevien, greenfiled-aluella sijaitsevien tonttien pinta-alan osuutta kaikista kéynnissa olevien
projektien pinta-alasta. Vuonna 2025 t&mé oli 44 % (46 %).
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Alle 500 metrin etéisyydelld suojelualueilta tai korkean luontoarvon alueilta sijaitsevat tontit

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Toiminto Vaikutus Luonnon monimuotoisuuden kannalta herkka alue Sijainti
Rakentaminen Lajien tai ekosysteemien hairintéa Suojelualue Espoo, Suomi
Rakentaminen Maankaytdn muutos Suojelualue Espoo, Suomi
Rakentaminen Maankaytdn muutos Suojelualue Helsinki, Suomi
Rakentaminen Lajien tai ekosysteemien hairinta Natura 2000 -alue Hameenlinna, Suomi
Rakentaminen Lajien tai ekosysteemien hairinta Suojelualue Jyvaskyla, Suomi
Rakentaminen Maankéaytén muutos Suojelualue Jyvéaskyla, Suomi

Rakentaminen

Maankaytdn muutos

Tarkeat monimuotoisuusalueet

Kempele, Suomi

Rakentaminen

Lajien tai ekosysteemien hairintéa

Natura 2000 -alue

LLohja, Suomi

Rakentaminen

Maankaytdn muutos

Natura 2000 -alue, Suojelualue

Nurmijarvi, Suomi

Rakentaminen

Maankaytdn muutos

Tarkeat monimuotoisuusalueet

Oulu, Suomi

Rakentaminen

Lajien tai ekosysteemien hairinta

Tarkeat monimuotoisuusalueet

Oulu, Suomi

Rakentaminen

Maankéaytén muutos

Tarkeat monimuotoisuusalueet

Qulunsalo, Suomi

Rakentaminen

Lajien tai ekosysteemien hairinta

Tarkeat monimuotoisuusalueet

Qulunsalo, Suomi

Rakentaminen

Lajien tai ekosysteemien hairinta

Natura 2000 -alue

Raasepori, Suomi

Rakentaminen Maankaytdn muutos Suojelualue Raisio, Suomi
Rakentaminen Maankaytdn muutos Natura 2000 -alue Siuntio, Suomi
Rakentaminen Lajien tai ekosysteemien hairintéa Suojelualue Tampere, Suomi
Rakentaminen Maankaytdn muutos Suojelualue Turku, Suomi
Rakentaminen Lajien tai ekosysteemien hairintéa Suojelualue Turku, Suomi
Rakentaminen Lajien tai ekosysteemien hairinta Suojelualue Tuusula, Suomi
Rakentaminen Maankéaytén muutos Suojelualue Tuusula, Suomi

Rakentaminen

Maankéaytén muutos

Suojelualue, Natura 2000 -alue

Vantaa, Suomi

Rakentaminen

Lajien tai ekosysteemien hairintéa

Suojelualue, Natura 2000 -alue

Vantaa, Suomi

Rakentaminen

Maankaytdn muutos

Muut monimuotoisuuden kannalta herkét alueet

Riika, Latvia

Rakentaminen

Lajien tai ekosysteemien hairintéa

Muut monimuotoisuuden kannalta herkét alueet

Riika, Latvia

Rakentaminen

Maankaytdn muutos

UNESCO maailmanperintékohteen puskurivyéhyke, lajien suojelualue

Kaunas, Liettua

Rakentaminen

Lajien tai ekosysteemien hairinta

UNESCO maailmanperintékohteen puskurivyéhyke, lajien suojelualue

Kaunas, Liettua

Rakentaminen

Lajien tai ekosysteemien hairinta

Muut monimuotoisuuden kannalta herkét alueet

Gdansk, Puola

Rakentaminen

Maankéaytén muutos

Muut monimuotoisuuden kannalta herkét alueet

Krakova, Puola

Rakentaminen

Maankéaytén muutos

Muut monimuotoisuuden kannalta herkat alueet

Varsova, Puola

Rakentaminen

Maankaytdn muutos

Natura 2000 -alue

Bratislava, Puola

Alle 500 metrin etéisyydella suojelualueilta tai korkean luontoarvon alueilta sijaitsevien tonttien kokonaispinta-ala on 64 (55) ha.

Maankayttd ja maankaytdn muutos: vuonna 2025 rakenteilla olevien rakentamattomien tonttien kokonaispinta-ala on 10 (8) ha.
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MITTAREIDEN LAATIMISPERIAATTEET

Vaikutusmittarit perustuvat paikkatietodataan seka YIT:n perustietojarjestelmassa
olevaan tietoon sen operatiivisessa kontrollissa olevista tonteista.
Perustietojarjestelméan osoite- ja tonttitunnistetieto sekéa tonttien pinta-alatiedot
toimivat lahtétietoina. Nama tiedot on yhdistetty paikkatietoon.

Suomen tonttien kohdalla paikkatietoanalyysi on tehty avoimen lahdekoodin
paikkatieto-ohjelmistolla kayttaen YIT:n tonttien sijaintitietoja seké avoimesti
saatavilla olleita tietoja luontoarvokohteista. Natura 2000 -alueet, luonnonsuojelu-
alueet ja Unescon maailmanperintdkohdealueet on haettu SYKE:n avoimen
rajapinnan kautta. Avainmonimuotoisuusalueet eli Key Biodiversity Area (KBA) -
alueet on selvitetty UN Biodiversity Labin avoimen datan perusteella. Taméan
perusteella kaikki tontit, jotka sijaitsevat alle 500 metrin etaisyydella edella
mainituista biodiversiteetille herkista alueista, on listattu. Biodiversiteetti-
vaikutukset on arvioitu sen perusteella, onko alue aiemmin ollut rakennettu vai ei,
seka sen perusteella, onko tontin ja biodiversiteetille herkan alueen vélissa
rakennettua aluetta.

Muiden toimintamaiden osalta analyysi tehtiin samalla periaatteella
tarkastelemalla kaikkia tontteja, mutta ilman etukateista etaisyyksien seulontaa
paikkatietojarjestelmalld. Tarkastelussa hyddynnettiin kunkin maan ja alueen omia
suojelualueita ja muita luontoarvoja koskevia karttatietopalveluja seké hankkeiden
lupadokumentteja.
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Maankaytdn muutosta mitattaessa on Suomessa kaytetty OSM Landuse
Landcover karttatietopalvelua, jossa Landcover-aineistosta poimittiin muut luokat
kuin "urban fabric", "industrial, commercial and transport units" seka "mine,
dump and construction sites". Analyysi tuotti osuman, mikali alueelle osuvan
pikselin luokka oli: arable land; forests; artificial, non-agricultural vegetated areas;
pastures; permanent crops; water bodies; open spaces with little or no
vegetation; shrubs and/or herbaceous vegetation associations; wetlands; coastal
wetlands. Maankaytén muutosta edustaa kaikki sellaisten tonttien yhteenlaskettu
pinta-ala, joka tuotti analyysissé& osuman. Tama lahestymistapa yliarvioi
maankayton muutoksen maaran, silla siltd osin kuin vain osa tontin pinta-alasta
osuu ei-rakennetuksi luokitellulle alueelle, menetelma laskee mukaan koko tontin
pinta-alan. Taméa menettelytapa on kuitenkin todettu olevan varovaisuus-
periaatteen mukainen, ja viela yksityiskohtaisempi analyysi olisi huomattavan
tyolas.

Muiden toimintamaiden kohdalla maankayton muutoksen analyysi perustuu
edelld mainittujen karttatietopalveluiden tietoon ja tonttikohtaiseen analyysiin
vuoden aikana tapahtuneesta maankaytdn muutoksesta.

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE
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Yhteisokohtaiset tiedot

YMPARISTOVAHINGOT

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS

Ympdristévahinkoihin liittyvét olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus

Hallinta

EMOYHTION TILINPAATOS TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Lz

oma toiminta ymparistd
Kohdentuminen

Ympaéristovahingot
Negatiivinen vaikutus

llman, veden ja maaperan
pilaantuminen

Mainevaikutus. Paastét ilmaan voivat aiheuttaa luonnolle, tydntekijdille ja ulkopualisille
ihmisille terveydellista vahinkoa. Paastot vesistdon voivat aiheuttaa vesistélle vakavan
vaurion tai pahimmillaan tuhota vesiston. Paastét maaperaan voivat aiheuttaa elididen,
maaperan ja pahimmillaan pohjaveden likaantumisen. Edellisten seurauksena luonnolle ja

ihmisille syntyy vahinkoa. Tapahtuma ja sen seuraukset kerrotaan tiedotusvalineissa,

mink& seurauksena YIT saa negatiivista julkisuutta.

Kustannusvaikutus. Paastéista aiheutuu puhdistuskustannuksia ja/tai ihmisille
terveyshaittoja, joista YIT joutuu korvausvastuuseen. Lisaksi kyseessa voi olla
ymparistorikos, josta tulee sakkorangaistuksia.

Maineenhallinta: YIT:n johtamisjarjestelma sisaltéaa vaarallisten aineiden kayttéon ja sailytykseen
ohjeita, joita tulee noudattaa. Mahdolliset tapaturmat ja vaaratilanteet tutkitaan ja viestitdan seka 'ﬁg %
mietitddn ennaltaehkaisevia toimia. Vahennetaan vaarallisten aineiden kayttoa. Tydmailla tehdaan

yleensa ymparistd- ja pdlynhallintasuunnitelma, joissa néita asioita on huomioitu.

Kustannusten hallinta: YIT:n johtamisjarjestelma sisaltda ohjeita vaarallisten aineiden kayttéon ja

sdilytykseen, joita tulee noudattaa. Mahdolliset tapaturmat ja vaaratilanteet tutkitaan ja viestitaan

seka mietitddn ennaltaehkaisevia toimia. Vahennetaan vaarallisten aineiden kayttéa. Tyémailla
tehdaan usein ymparisto- ja polynhallintasuunnitelma, joissa naita asioita on huomioitu. Pidetaan
tydkoneet hyvassa kunnossa ja tarkastetaan ne riittavan usein.

TOIMINTAPERIAATTEET JA TAVOITE

Vastuullisuuspolitikan mukaan YIT:n tavoitteena on CO,-paastdja lukuun ottamatta
saavuttaa saastumisen osalta nollapaastot veden, maaperan ja ilman osalta. Tama
tarkoittaa sita, ettei rakennustoiminnan seurauksena saa olla paastoja vesistoon,
maaperaan tai iimakehaan. Tama on absoluuttinen tavoite ja sen yksikkéna on
tapahtuneet yksittaiset vahingot.

Kokemusperéisesti on havaittu, etta rakennustoiminnassa tyémailla tapahtuvat
satunnaiset dljy- ja polttoainepaéstot lahinnd rakennuskoneiden rikkoutumisen takia ovat
yleisia. Néissa on tavallisesti kyse pienista paikallisista paastoista, jotka saadaan helposti
puhdistettua ja joilla on harvoin laajempaa ymparistdvaikutusta. Taman kokemuksen
perusteella on paatetty, ettd YIT:lla ymparistdvahinkojen seuranta ja mittarointi on paras
tapa seurata paastoja. Lisaksi Suomessa ELY-keskukset vaativat kaikkien
ymparistévahinkojen raportointia. Tavoite ei perustu tieteelliseen nayttéon.

YIT:n toimintaperiaatteena on vesistéihin, maaperadn ja ilmaan liittyvien
ymparistdhavaintojen ja -vahinkojen avulla tunnistaa omasta toiminnasta aiheutuvaan
saastumiseen liittyvat riskit, seka hoitaa suojaus ja ennaltachkaisytoimet mahdollisimman
hyvin. Liséksi melkein kaikilla tydmailla tehdaan tydmaakohtainen riskiarvio, jonka
perusteella tehdaan tarvittavat tydmaakohtaiset suojaustoimet. Naiden toimien avulla YIT
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lievent&a, ehkaisee ja rajoittaa omasta toiminnastaan aiheutuvia saastumiseen liittyvia
kielteisia vaikutuksia. Toimintaperiaatetta ja tavoitetta sovelletaan kaikissa YIT:n omissa
toiminnoissa ja kaikissa maissa. YIT:n tavoite ja mittari palvelevat hyvin
toimintaperiaatteiden padmaaria. YIT:n hallitus, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma
ovat vastuussa politikan ja toimintaperiaatteiden toteutumisesta. Lisatietoja voi lukea
kohdasta vastuullisuuspolitiikka.

YIT seuraa oman toiminnan ymparistdvahinkojen lukumaaraa, jolla taas seurataan
paastoja ilmakehaan, vesistdon tai maaperaan. Mitattavissa oleva tavoite ei ole
tulossuuntautunut eikd aikasidonnainen. Tama mittari ja tavoite on ollut YIT:ll& kaytdssé jo
melkein kymmenen vuotta ja on kaytdssa jatkossakin.

TOIMENPITEET

Ennen tybmaa-aloitusta l&hes jokaisella tydmaalla tehdaan riskiarvio, jonka perusteella
paatetaadn tarvittavat tydmaakohtaiset suojaustoimet. Lisaksi YIT:n kaytdssa on paljon
viranomaisten, alan jarjestdjen, tavarantoimittajien yms. laatimia ohjeita ja malleja, joita
noudatamme. Jos ympadristévahinko tapahtuu, korjataan syntyneet vahingot. Edella
luetellut toimet ovat voimassa jatkuvasti ja naita sovelletaan kaikissa YIT:n toiminnoissa ja
toimintamaissa.

YIT:ll& on konsernin laajuinen ohjeistus tyémaiden toimenpiteisiin ympéristdvahingon
tapahtuessa. Ympadristévahingon sattuessa YIT noudattaa yleisia viranomaisten antamia
toimintaohjeita. Varotoimenpiteena tydmailla yleensa varataan nestemaisten vuotojen
varalta riittvasti imeytysainetta (imeytysturve, imeytysmatto), vesirakentamisessa
oliypuomeja seka tehdaan koneiden vastaanotto- ja kayttéonottotarkastuksia, joilla
vahinkoja estetdan ja seurauksia pienennetdan. Suojaus- ja puhdistustoimien
kustannukset siséltyvat normaaleihin projektikuluihin, eika erillisid rahavaroja ole varattu.
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YIT:ssé tapahtuneiden ympaéristévahinkojen lukuméaara

kpl 2025 2024
Maapera 26 44
Vesi 7 15
lIma 0 2
Yhteensa 33 61
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MITTAREIDEN LAATIMISPERIAATTEET

Vahinkojen maarat ja niihin liittyvat tiedot on saatu YIT:lI& kdytdsséa olevasta
Power Bl -jarjestelmasté seka kysymalla YIT:n eri tahoilta tapahtuneista
ymparistdvahingoista. Vuoden 2025 aikana tapahtuneista ymparistdvahingoista
on keréatty tapahtuma-ajan ja paikan liséksi tiedot itse tapahtumasta, mitéa
paastoja on syntynyt ja kohdentuvatko paastot iimakehaan, vesistoon vai
maaperaan.

Ympaéristévahinkojen kappalemaara on saatu laskemalla tapaukset yhteen, eika
estimaatteja ole kaytetty. Ulkopuolinen taho ei ole varmentanut lukuja.

YIT ei ole asettanut mittarille vélitavoitteita, perusarvoa tai perustamisvuotta.
Koska YIT:lla on aiemmin seurattu ymparistévahinkoja vain yksikkétasolla, on
koko konsernin kattava luotettava vuositason aikasarja kaytdssa vain vuodesta
2024 lahtien. Mittari on pysynyt muuttumattomana usean vuoden ajan, mutta
konsernitason nollatavoite on ollut kéytdssa vasta vuodesta 2024 [ahtien. Mittari
ja tavoite ovat toistaiseksi voimassa ja ne on asetettu YIT:n omana toimintana
ilman sidosryhmien osallistumista. Jatkossa tulokset kdydaan 1api
liketoimintaryhman tai yksikén johdon kanssa, minka jalkeen johto paattaa
mahdollisista toimenpiteista.
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E5-RESURSSIEN KAYTTO JA KIERTOTALOUS

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus, riski tai mahdollisuus

Kuvaus
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cil - ' R
oma toiminta arvoketju ymparisto

Hallinta Kohdentaminen

Resurssien sisdanvirtaukset

Riski Resurssien sisaanvirtaukset (materiaalinukka) — Osasta rakennushankkeissa hankittavasta materiaalista muodostuu ylimaaréaista Jatkuva panostus rakennushankkeen suunnitteluvaiheessa toteutettujen tietomallien ja
kayttdmatonta materiaalia, joka ei paady lopputuotteeseen ja pahimmassa tapauksessa materiaalihankintojen yhdistdmiseen hankintasuunnitelmissa sek& materiaalitilauksissa ja - ﬁ?ﬂ %
joudutaan kuljettamaan tydmaalta pois jatteena. toimituksissa oikeiden materiaalimaarien hallitsemiseksi.
Materiaalihukka lisd& rakentamisen kustannuksia seka heikentdé luonnonvarojen
riittavyytta ja ympariston kestavyytta.
Riski Resurssien sisaanvirtaukset (primaariraaka- Pidattaytyminen primaariraaka-aineisiin perustuvissa materiaaleissa uusioraaka-aineiden Toimittajayhteistydn kehittdminen, vastuullisuuskriteereiden korostaminen toimittajavalinnoissa

aineisiin perustuvat materiaalit)

saatavuuden tai tarvittavan uusioraaka-aineiden hyddyntamiseen liittyvan tietotaidon
puutteen vuoksi.

Materiaalikustannusten nousu hankintojen kohdistuessa kallimpia uusioraaka-aineita
siséltaviin materiaaleihin.

Uusioraaka-aineita siséltavien materiaalien saatavuus saattaa heikentya néiden
materiaalien kysynnan kasvaessa.

seka toimittajien evaluoinnit.

Ymparistd- ja vastuullisuuskriteereiden korostaminen markkinoinnissa ja viestinnassa seka
kiertotalouteen perustuvien ratkaisujen kysynnan rakentaminen.

Pidemman aikavalin puitesopimusten laatiminen uusioraaka-aineita sisaltavista materiaaleista.

Mahdollisuus Resurssien sisédanvirtaukset

Kiertotaloutta edistavat ratkaisut voivat vahvistaa YIT:n kilpailukykya tarjouskilpailuissa ja
avaavat uusia liketoimintamahdollisuuksia. Ne tukevat myds ymparistosaddosten, kuten
rakentamislain ja EU:n taksonomian, vaatimusten tayttdmisessa.

Uusien innovatiivisten kiertotaloutta edistavien ratkaisujen kehittdminen.
Yhteistyd materiaalitoimittajien ja jatehuoltopalveluita tuottavien toimittajien kanssa.

ﬁﬂ
Ed

G)

Resurssien ulosvirtaukset

Riski Resurssien ulosvirtaukset (kustannusten

nousu)

Rakennusten ja infrastruktuurien seka niiden komponenttien suunnittelukustannusten
nousu sisdllytettdessad muuntokelpoisuus-, joustavuus- ja purettavuusvaatimukset osaksi
suunnitteluprosessia.

Rakennustydmaalla tapahtuva jatteen lajittelu ei toimi parhaalla mahdollisella tavalla
vaillinaisen ohjeistuksen, riittdmattdmien kerailyvalineiden tai muun puutteen vuoksi.
Vaarin lajiteltu jate paatyy kierratyksen sijaan sekajatteeksi jatehierarkian alimmille
kerroksille ja lisda samalla tydmaan jatehuoltokustannuksia.

Valmiiden suunnittelu- ja materiaalikirjastojen maarittely, jalkautus ja jatkuva parantaminen.
Tybmaan jatehuoltosuunnitelmassa huomioidaan asetetut tavoitteet ja koko tydmaan elinkaari
seka toteutetaan jatehuoltosuunnitelma yhteistyona tydmaalle jatehuoltopalveluita tuottavan
toimittajan kanssa.

Ty6maan kokonaisjatemaaran, rakennussekajatteen maaran seka lajittelu- ja kierratysasteen
seuranta.

ﬁrﬂ @
&

Negatiivinen vaikutus Resurssien ulosvirtaukset (kierratyksen

tehottomuus)

Rakennustydmaalla lajiteltu jate ei paédy kierratykseen parhaalla mahdollisella tavalla
jatteen kasittelykeskuksissa.

Lajiteltua jatetta ei kasitella parhaalla mahdollisella tavalla luonnonvarojen riittavyyden ja
ympariston kestavyyden kannalta.

Yksittéiselle jatejakeelle ei [6ydy kustannustehokasta kierratysmahdollisuutta, jolloin jate
paatyy kierratyksen sijaan energiakayttoon.

Jatehuoltopalveluita tuottavan toimittajan valinta.
Tybmaan kokonaisjatemaaran, rakennussekajatteen madran seka lajittelu- ja kierratysasteen
seuranta.

® &

YIT on tunnistanut, ettd resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset

vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ulottuvat koko sen arvoketjuun. Arvoketjun

alkupadssa keskeisessa roolissa ovat materiaalitoimittajat ja tuotteiden valmistajat, joiden

ratkaisut vaikuttavat merkittavasti hankkeiden resurssitehokkuuteen ja
kiertotalouspotentiaalin.
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YIT:n omassa toiminnassa kiertotalouden periaatteet ohjaavat suunnittelu- ja
toteutusvaiheita. Rakennushankkeissa pyritdan toimimaan resurssitehokkaasti,
optimoimaan materiaalien kayttd ja vahentdmaan syntyvan jatteen maaraa.

suunnitteluvaiheen ratkaisuilla voidaan mahdollistaa rakennusosien ja materiaalien
hyédyntadminen uudelleen.

Suunnitteluvaiheen ratkaisuilla voidaan mahdollistaa rakennusosien ja materiaalien
uudelleenkayttd sekéa pidentaa rakenteiden elinkaarta. Arvoketjun loppupdassa
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Materiaalit ovat kriittinen tekija YIT:n toiminnassa. Materiaalien hallinnalla on suoria
vaikutuksia muun muassa rakennushankkeiden kustannustehokkuuteen, aikatauluihin,
laatuun sekd materiaalihukan ja jatteen maariin. Kiertotaloutta tukevien
kierratysmateriaalien seka ilmastoystavallisempien vahahiilisten materiaalien hintataso
seka saatavuus saattavat poiketa huomattavasti perinteisimmistéd materiaaleista.

Kiertotalouden periaatteita on entistd vahvemmin nostettu jo vuosia ydintoimintoihin
kuuluneen jatteiden hallinnan ja sen kehittdmisen rinnalle. Kiertotalouden periaatteiden
mukaan rakentamisen suunnitteluvaiheessa rakennesuunnitelmien sisaltéja rikastetaan
ominaisuuksilla, jotka parantavat rakennettavan kohteen muuntojoustavuutta ja
laajennettavuutta seké mahdollistavat pienempien osakokonaisuuksien korjattavuuden tai
purkamisen. Kiertotaloutta edistavat ratkaisut tarjoavat mahdollisuuden vahvistaa YIT:n
kilpailukykya ja avata uusia liketoimintamahdollisuuksia, samalla, kun ne tukevat
saantelyvaatimusten tayttamista. Jatteiden hallintaa ja sen kehittamista ohjaa pyrkimys
toimia jatehierarkian ylimmilla tasoilla aktiivisena osapuolena jatehuollon arvoketjussa.

YIT:n rakennushankkeissa kiertotalous on ollut ohjaavana teemana myds hankkeen
osapuolien valilla kaydyissa suunnittelukokouksissa ja valmisteluissa. Osapuolet ovat
halunneet siséllyttda rakennushankkeita osaksi isompia kiertotalouden kehitysohjelmia tai
pilotointeja. Esimerkkeina ndisté ovat Jatkasaaren kiertotalouskortteli seké Melkinlaiturin
koulu ja péivakoti, joissa kiertotalouden periaatteet ovat toimineet keskeisina ajureina jo
projektien suunnitteluvaiheessa.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa YIT hyddyntaa eri Iahteista kerattya
tietopohjaa kuten saatavilla olevaa jatedataa, hankintadataa, tietoa kiertotalouden
kehitysohjelmista ja pilottihankkeista, asiantuntijakonsultaatiota yhteistydkumppaneilta
seka sisdista riskianalyysia.

YIT ei ole toistaiseksi jarjestanyt kuulemisia vaikutusten kohteena olevien yhteisojen
kanssa.

TAVOITTEET

YIT:n resurssien kaytdn ja kiertotalouden tavoitteet perustuvat sekd EU:n jatedirektiivin
vaatimuksiin ettd yhtidn omaan vastuullisuuspolitikkaan, jossa on sitouduttu
kiertotalouden toimintaperiaatteisiin. Naita periaatteita tukevat toimenpiteet ja tavoitteet
on maaritelty YIT:n liketoimintasegmenteissé. Segmenttikohtaiset tavoitteet edistavat
materiaalitehokkuutta ja kiertotaloutta, ja niiden avulla YIT seuraa toimiensa
vaikuttavuutta.
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Kaikissa liketoimintasegmenteissa tavoitteet maaritellaén ensisijaisesti YIT:n oman
asiantuntemuksen ja strategisten painotusten pohjalta. Rakennus-segmentissa
hankekohtaisesti tilaajalla voi liséksi olla rooli tavoitteiden asettamisessa. Tavoitteet ovat
suhteellisia ja yksikkona kaytetédan prosenttia. Tavoitteet koskevat vain YIT:n omaa
toimintaa ja ne on laadittu segmenttikohtaisesti.

YIT noudattaa kaikissa liiketoimintamaissaan kansallista lainsaadantéa, joka perustuu
EU:n jatedirektiivin vaatimukseen, jonka mukaan vahintdan 70 % rakennus- ja
purkujatteesta tulee kierrattaa tai hyddyntad materiaalina. Taman liséksi YIT:n
liketoimintasegmenteilla on vuodelle 2025 asetettuja omia, resurssien ulosvirtauksiin ja
erityisesti jatteisiin littyvid lainséadantoa taydentavia tavoitteita.

Asuminen Suomi -segmentissa tavoitellaan 70 %:n kierratysastetta, ja
projektipalkitsemisen mittarina rakennussekajatteen tavoite on alle 10 % painon mukaan.
Rakennus-segmentissa projektipalkitsemisen mittarina rakennussekajatteen maaran
tavoite on alle 5 % painon mukaan.

Infra-segmentin rakennushankkeiden tulee maaritell& vaihtoehtoiset jatteisiin,
ympéristdhavaintoihin tai hiilidioksidipaastéihin liittyvat tavoitteet. Vaihtoehtoisina jatteisiin
liittyvin& tavoitteina ovat jatteiden kierratyksen parantaminen ja jatteen synnyn minimointi
seka ylijgamamateriaalin hyddyntaminen tydmaalla, joka on resurssien ulosvirtaukseen ja
primaariraaka-aineiden vahentdmiseen liittyva tavoite.

Asuminen CEE -segmentissa pyritddn harmonisoimaan ja kehittdmaan jateraportointia
osaksi konsernin raportointia, mika tukee maakohtaisten tavoitteiden asettamista tuleville
kausille.

Kaikkien YIT:n liketoimintasegmenttien tavoitteet voivat vaihdella hankeympériston
mukaan, mutta tavoitteet ohjaavat toimintaa materiaalitehokkuuden ja kiertotalouden
edistémiseksi.

Jatteiden synnyn ehkaisemiseksi rakennushankkeiden on laadittava suunnitelmat ja
toimenpiteet oikea-aikaiselle materiaalien hankinnoille ja kaytdlle seké syntyvan
materiaalihukan minimoimiselle. Ylijddmamateriaaleihin liittyen suunnitelmissa maaritellaan
toimenpiteet kayttokelpoisten materiaalien uudelleenkayttdon, jolla valtetddn materiaalien
paatyminen jatteeksi.

Rakennushankkeissa syntynyt jate lajitellaan syntypaikkalajittelussa jatejakeittain
jatkokasittelya varten. Lajitellun jatteen jatkokasittelya valvotaan yhdessa
jatehuoltokumppanien kanssa. Syntypaikkalajittelun ulkopuolelle jaavaa
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rakennussekajatetta valvotaan yksittdisena jatejakeena. Kiinnittamalla erityishuomio
rakennussekajatteen maaraan voidaan syntypaikkalajittelun seka tata kautta myos
kierratyksen tehokkuutta parantaa entisestaan.

Liiketoimintasegmenteissa asetetut tavoitteet kohdistuvat jatehierarkian kaikille tasoille.
Jatteiden syntya pyritéan vahentdmaan materiaalihankintojen ja -kayton
ennakkosuunnittelussa. Ylijgdmamateriaalien hyddyntamissuunnittelussa keskeisena
tavoitteena on kayttokelpoisten materiaalien uudelleenkayttd. Rakennushankkeissa
tapahtuvan syntypaikkalajittelun ensisijainen tavoite on jatteiden kierratys. Lajittelun
toissijainen tavoite on jatteen muussa hyddyntamisessé. Rakennussekajatteiden maaralle
asetettujen tavoitteiden kautta pyritddn pienentdmaan loppukasittelyyn paatyvien
jatteiden maaraa.

Syntypaikkalajittelu- ja kierratystavoitteet perustuvat Suomessa vuonna 2020
toteutuneeseen 70 %:n lajitteluasteeseen, jonka perusteella tavoitteita on tarkennettu
vuosittain. Rakennussekajatteen maaran minimoimiseksi asetetut tavoitteet perustuvat
vuoden 2023 toteumaan (24 %) seké rakennussekajatteettdmyytté tavoittelevien
tydmaiden kautta saatuihin oppeihin. Tavoitteita tarkennetaan vuosittain. Tavoitteiden
toteutumista seurataan saanndllisesti organisaation eri tasoilla alkaen yksittaisista
rakennushankkeista ja paatyen konsemi- ja liiketoimintasegmenttitasolle.

Asetettujen jatteiden lajittelu- ja kierratystavoitteiden seka rakennussekajatteen
maksimimaaratavoitteiden taustalla on EU:n jatedirektiivi, joka velvoittaa jasenvaltioita ja
sen toimijoita edistémaan kiertotaloutta ja vahentdmaan loppukasittelyyn paatyvan jatteen
maaraa. Jatedirektiivi perustuu tieteelliseen ndyttddn, kuten elinkaariajatteluun ja
ymparistdvaikutusten arviointiin, ja sen mukaan rakentamis- ja purkujatteesta on
kierratettava vahintéan 70 % painon mukaan.

Liséksi YIT on vuoden 2025 aikana jatkanut konsernitasoisen hankinnan kategoriamallin
kehittamista ja kayttodnottoa. Padkategorioille on maaritetty vastuullisuussuunnitelmat,
jotka sisaltavat vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita ja toimenpiteité tuleville vuosille. Tyon
painopisteena on ollut hankintakriteerien tunnistaminen ja kayttdénotto, joiden avulla
ohjataan hankintoja vastuullisemmiksi.

Raportointikaudella YIT saavutti osittain asetetut kiertotaloustavoitteet. Rakennus- ja
purkujatteesta kierratettiin tai hyddynnettiin materiaalina vahintéan 70 % EU:n
jatedirektiivin vaatimusten mukaisesti. Asuminen Suomi -segmentissa saavutettiin
asetettu rakennussekajatetavoite eli rakennussekajatetta oli alle 10 % painon mukaan
kaikesta jatteesta, mutta kierratysaste jai alle 70 %:iin. Rakennus-segmentissa ei
saavutettu tavoitetta, silla rakennussekajatteen osuus Vylitti asetetun 5 %:n tavoitetason.
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Infra-segmentissa hankkeilla, joilla projektipalkitsemisen ymparistotavoitteiksi on valittu
jatteiden kierratyksen parantaminen ja jatteen syntymisen minimointi tydmaalla tai
ylijgdmamateriaalien hyddyntédmisen suunnittelu ja tehostaminen, asetetut jatetavoitteet
toteutuivat padosin.

Asuminen CEE -segmentissa ei talla raportointikaudella ollut numeraalista tavoitetta,
mutta segmentissa harmonisaitiin ja liitettin maiden jateraportointi konsernin
jateraportointiin. Tama parantaa tiedon vertailukelpoisuutta ja luo perustan maakohtaisten
tavoitteiden asettamiselle jatkossa.

Segmenttikohtaisesti on tunnistettu toimenpiteité teemoihin, joissa havaittiin
kehityskohtia. Asuminen Suomi -segmentissa suunnitellaan tulevalla raportointikaudella
keskittymista kierratysasteen parantamiseen asettamalla kierratysaste
projektipalkitsemisen mittariksi. Rakennus-segmentisséa aiotaan tiivistéa yhteistyota
jatehuoltokumppanien kanssa jo projektien alussa, jotta syntyvat jatejakeet voidaan
ennakoida paremmin. Infra-segmentissa varmistetaan, etté vaihtoehtoiset jatteisiin liittyvat
tavoitteet séilyvat osana projektipalkitsemista my&s tulevana raportointikautena.

Tavoitteiden osittainenkin saavuttaminen vahvistaa YIT:n kiertotalouden
toimintaperiaatteiden toteutumista, EU:n jatedirektiivin vaatimusten noudattamista seka
vastuullisuuspolitikan ja segmenttikohtaisten ympéristétavoitteiden edistymisté. Lisaksi
se tukee yhtién mainetta vastuullisena toimijana ja parantaa resurssitehokkuutta.
Tavoitteiden toteutumista seurataan osana kiertotalouden kehitystyta ja raportoidaan
vuosittain ESRS-standardin mukaisesti. Mittareina kaytetaan kierratysastetta rakennus- ja
purkujatteelle, rakennussekajatteen osuutta painon mukaan seka syntypaikkalajittelun
osuutta. Mittarit perustuvat EU:n jatedirektiivin vaatimuksiin ja YIT:n segmenttikohtaisiin
tavoitteisiin.

TOIMINTAPERIAATTEET

YIT:n vastuullisuuspolitikka kattaa toiminnan kannalta keskeiset kestavan kehityksen
teemat. Vastuullisuuspolitikassa YIT sitoutuu optimoimaan resurssien kayttoa
kiertotalouden keinoin siten, etté luonnonvarat ja luonnon monimuotoisuus on huomioitu.
Liséksi YIT sitoutuu vahentamaan tuottamansa jatteen maaraa. Lue lisdd kohdasta
Vastuullisuuspolitiikka.

Kéaytannodn tasolla vastuullisuuspolitikkaa toteutetaan tydmailla muun muassa
ymparistdsuunnitelmien ja jatehuoltosuunnitelmien avulla. Hankkeelle laaditaan
tydmaakohtainen ymparistésuunnitelma, jossa maaritelldan tavoitteet jatehuollon
jarjestémiselle ja jatteen synnyn ehkaisemiselle. Liséksi tydmailla laaditaan
jatehuoltosuunnitelma, joka ohjaa kierratyksen ja lajittelun kaytantéja. Suunnittelussa
noudatetaan jatehierarkian periaatteita: ensisijaisesti pyritddn ehkaisemaan jatteen syntya,
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ja syntynyt jate ohjataan kierratykseen tai uudelleenkayttddn. Vasta viimeisend
vaihtoehtona jatteet ohjataan loppukasittelyyn tai energiakayttoon.

YIT:n yhteiset arvot ja sdanndt maéarittelevat ja ohjeistavat toiminnan ymparistévaikutusten
huomiointia ja vahentamista. Arvojen ja sdantéjen mukaan rakennustyossa kiinnitetdan
erityistd huomiota materiaalitehokkuuteen seka materiaalien valintaan. Lue lisdé kohdasta
YIT Code of Conduct.

YIT:n yhteistybkumppaneilleen asettamissa toimintaperiaatteissa maaritellaan
arvoketjussa toimiville kumppaneille vaatimuksia materiaalien, energian seka
luonnonvarojen tehokkaalle kayttamiselle. Jatteiden osalta kumppaneilta edellytetaan
toimenpiteitd syntyvien jatteiden maaran minimoimiseksi. Lue lisdé Toimintaperiaatteet
yhteisty6kumppaneille.

Resurssien ja materiaalien tehokkaalla kayttamisella pienennetédn materiaalihukkaa seka
syntyvan jatteen maaraa. Nama puolestaan pienentavat rakentamisen kustannuksia seka
parantavat luonnonvarojen riittavyytta ja ympariston kestavyytta. Rakentamisen
kustannuksia nostavat kiertotalouden periaatteiden entista laaja-alaisempi sisallyttdminen
osaksi suunnitteluprosessia seka mahdolliset jatehuollon puutteet tydmaalla.
Rakentamisen kustannuksia seka jatteen maaran intensiteettia seurataan osana
johtamisen prosesseja. Vahahiilisempiin rakennusmateriaaleihin siirtymisen kautta
primaariraaka-aineisiin perustuvien materiaalien kaytén uskotaan vahenevan
tulevaisuudessa yhdessa tietotaidon ja uusioraaka-aineiden saatavuuden parantuessa.
Siirtymista vahahiilisempiin rakennusmateriaaleihin seurataan YIT:n hiilitiekartan
sisaltémien toimenpiteiden kautta.

Seka vastuullisuuspolitikassaan etté yhteisissa arvoissa ja sdannodissa YIT sitoutuu
optimoimaan resurssien kayttéa, huomioimaan luonnonvaroja ja luonnon
monimuotoisuutta seké kehittémaan jatkuvasti entista ymparistdystavallisempia
ratkaisuja. Kaytanndssé resurssien kayttd, luonnonvarat ja luonnon monimuotoisuus
huomioiden, edellyttavat siirtymaa primaariraaka-aineita siséltavista materiaaleista
kierratysraaka-aineita sisaltaviin materiaaleihin. Esimerkiksi terésrakenteiden
hankintakategorian ESG-tavoitteissa on asetettu aikajanteet siirtymalle kohti suurempaa
kierratetyn materiaalin osuutta. Uusiutuvien luonnonvarojen, kaytannossa
sahapuutavaran, osalta hankinnat keskittyvat muutamalle paatoimittajalle. Paatoimittajien
kautta hankittava sertifioitu materiaali tayttéa biologisen monimuotoisuuden sailyttamiselle
ja luonnonvarojen uusiutumiskyvylle seké sosiaaliselle vastuullisuudelle asetetut
vaatimukset.
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TOIMENPITEET

Rakentamisen kiertotaloutta koskevat toimenpiteet on padasiassa méaaritelty YIT:n
liketoimintasegmenteissg, lahella rakentamisen ydinprosesseja. Konsernitasolla tehdaan
kaikkia liketoimintasegmentteja koskevia maéarittelyja seka lainsdddanndn kautta esille
nousseiden velvoitteiden taytantéonpanoa. YIT on liséksi kehittanyt kiertotalouskonseptin
tukemaan Rakennus- ja Asuminen Suomi -segmenttien hankkeita. Konsepti tarjoaa
kaytannon ohjeita ja esimerkkeina toteutuneita kiertotalousratkaisuja kiertotalouden
edistdmiseen projektitasolla. Taméa toimenpide tukee YIT:n vastuullisuuspolitikkaa ja EU:n
jatedirektiivin vaatimuksia. Tama toimenpide on kaynnissa vuoden 2025 aikana ja jatkuu
osana YIT:n vastuullisuusty6ta.

Keskeiset paatokset rakentamisen kiertotaloutta koskevista toimenpiteisté tehdaan
rakentamishankkeen suunnitteluvaineessa. YIT on ottanut kayttdon
kiertotaloussuunnitelmat osana kiertotalouden edistamista. Vuodesta 2024 alkaen
Suomessa toteutettaville Asuminen -segmentin kohteille edellytetédéan
kiertotaloussuunnitelman laatimista. Rakennus-segmentissé kiertotaloussuunnitelma
tehdaan kaikille hankkeille, joissa YIT vastaa suunnittelusta.

Kiertotaloussuunnitelmissa kasitelladn muun muassa materiaalihukan vahentamiseen
tahtaavia suunnitteluratkaisuja, rakennuksen elinkaaren aikaisen muuntojoustavuuden ja
purettavuuden mahdollisuuksia seka kayttokelpoisten materiaalien uudelleenkayttoa.
Kiertotaloussuunnitelman tehtavana on optimoida resurssien kaytto seka vahentaa
syntyvan jatteen maaraa jo ennen rakentamisen alkamista. Se tukee YIT:n
vastuullisuuspolitikkaa ja kiertotalouden toimintaperiaatteita, jotka perustuvat EU:n
jatedirektiivin vaatimuksiin ja yhtion omiin segmenttikohtaisiin tavoitteisiin. Toimenpide
koskee ensisijaisesti Suomea, mutta toimintamalli on laajennettavissa mys muihin
liketoimintamaihin. Kiertotaloussuunnitelman toteutumista tullaan seuraamaan l&pi
rakennushankkeen.

Kiertotalouden ratkaisut suunnitellaan hankekohtaisesti, jotta ne tukevat parhaiten
kohteen tavoitteita ja kiertotalouden periaatteita. Melkinlaiturin koulu ja paivéakoti -
hankkeessa Suomessa kiertotalouden periaatteita on huomioitu jo suunnitteluvaiheessa.
Materiaalivalinnoissa suosittiin uudelleenkéaytettavia ja kierratettavia ratkaisuja kuten
kunnostettuja ontelolaattoja puretusta rakennuksesta. Toimenpide tukee YIT:n
vastuullisuuspolitikkaa ja kiertotalouden toimintaperiaatteita, jotka perustuvat EU:n
jatedirektiivin vaatimuksiin seké yhtion omiin segmenttikohtaisiin tavoitteisiin. Melkinlaiturin
hanke toimii esimerkkina kiertotalouden kaytdnnén soveltamisesta julkisessa
rakennuksessa.
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Rakentamisen aikainen jatteiden hallinta ja sen kehittdminen on jo vuosia ollut
keskeisessa osassa YIT:n tydmaatoimintoja. Jatteiden kasittelyn tehokkuutta seurataan
kuukausittain eri organisaatiotasoilla tydmaista segmentti- ja konsemitasolle, jossa
jatteiden hallintaa ohjataan muun muassa konsernitasoisilla linjauksilla ja velvoitteiden
taytantéodnpanoon littyvilla toimenpiteilla. Syntypaikkalajittelun tehokkuutta seurataan
kierratettavaksi kelpaamattoman rakennusjatteen maaralla seka kierratettavien jatelajien
lajitteluasteella. Lisaksi tydbmaalla lajitellun jatteen jatkokasittelyn tehokkuutta
jatehuoltokumppanin suorittamana mitataan kierratysasteella. Syntyneiden jatteiden
kokonaismaaria seurataan mittarilla, jossa rakennushankkeessa syntyneet jatemaarat
suhteutetaan rakennuksen tilavuuteen. Nama toimenpiteet tukevat EU:n jatedirektiivin
vaatimuksia, seka YIT:n vastuullisuuspolitikkaa, jossa sitoudutaan jatteen maaran
vahentamiseen ja luonnonvarojen séastamiseen.

Jatteiden hallinta ja sen kehittdéminen edellyttaa aktiivista yhteisty6ta YIT:n
jatehuoltokumppaneiden kanssa. YIT on muodostanut ohjausryhmakaytannot keskeisten
jatehuoltokumppaneiden kanssa jatehuollon hallinnoimiseksi ja jatkuvaksi kehittamiseksi.
Lisaksi YIT toteuttaa auditointeja jatehuoltokumppanien toimipisteissa, joiden avulla
varmistetaan jatehuollon toimivuus, vaatimustenmukaisuus ja kehityskohteiden
tunnistaminen. Nama toimenpiteet ovat osa YIT:n jatkuvaa toimintaa, ja niiden
vaikuttavuutta seurataan saannéllisesti osana organisaation johtamisprosesseja.

YIT on jatkanut konsernitasoisen hankinnan kategoriamallin kehittdmista ja kayttéonottoa
vuoden 2025 aikana. Paakategorioille on laadittu vastuullisuussuunnitelmat, ja tydn
painopisteena on ollut vastuullisuuteen liittyvien hankintakriteerien tunnistaminen ja
kayttoonotto. Naiden toimenpiteiden odotettuna tuloksena on hankintojen ohjautuminen
jarjestelmallisesti kohti vastuullisempia ja resurssitehokkaampia valintoja, mika tukee YIT:n
vastuullisuuspolitikkaa ja kiertotalouden toimintaperiaatteita. Toimenpide on osa
konsernitason kehitystyta ja sen vaikuttavuutta seurataan osana organisaation
johtamisprosesseja.

Nimetyille hankintakategorioille toteutettiin vuoden 2025 aikana riskiarvioinnit Suomessa,
joissa tunnistettiin kategorioiden vastuullisuusriskeja ja arvioitiin niiden vakavuutta,
todennakdisyytta, laajuutta ja korjattavuutta. Arviointien perusteella kohdennetaan
jatkotoimenpiteitd merkittavimmiksi tunnistettujen riskien ehkaisemiseksi. Toimenpiteen
odotettuna tuloksena on vastuullisuusriskien hallinnan parantuminen, hankintapaatdsten
lapinakyvyyden lisdéntyminen ja resurssien vastuullinen kayttd. Riskiarvioinnit tukevat
YIT:n vastuullisuuspolitikkaa ja huolellisuusvelvoiteprosessin kehitystyota, ja ne edistavat
kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteutumista erityisesti materiaalien ja
luonnonvarojen vastuullisen kaytén osalta. Riskiarvioinnit ovat osa
huolellisuusvelvoiteprosessin kehitysty6ta ja niita paivitetdan saanndllisesti.
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Liséksi YIT on edistanyt uuden hankintajarjestelman kayttéonottoa, joka tukee
kategoriamallia, mahdollistaa toimittajien keskitetyn hyvaksynnan ja parantaa
toimittajariskien hallintaa. Jarjestelmaa testattiin raportointivuoden aikana valituilla
hankkeilla ja laajempi kayttddnotto toteutettiin Suomessa syksylla. Jatkossa kaikki
hankinnat tehdaan jarjestelman kautta ja ainoastaan jarjestelmassé hyvaksytyilta
toimittajilta. Toimenpiteen odotettuna tuloksena on hankintaprosessin
yhdenmukaistaminen, vastuullisuuskriteerien parempi toteutuminen ja riskienhallinnan
tehostuminen. Se tukee YIT:n vastuullisuuspolitikkaa ja kiertotalouden
toimintaperiaatteita erityisesti resurssien kaytdn optimoinnin ja toimittajavalintojen
lapinékyvyyden osalta. Hankintajarjestelman kayttédnoton vaikuttavuutta seurataan
osana hankinnan kehitystyota.

RESURSSIEN SISAANVIRTAUKSET

YIT tarjoaa tuotteita yksityishenkildiden ja yritysten tarpeisiin seka ratkaisuja kaupunkien ja
yhteiskunnan kehitykseen. Rakennushankkeissa kaytettavat materiaalit ja materiaalien
maaréat vaihtelevat riippuen rakennuskohteesta. Yleisimpia rakennusteollisuudessa
kaytettyja materiaaleja ovat betoni, teras, puu, lasi- ja ikkunamateriaalit, erilaiset eristeet,
muovit seka kivi ja keraamiset materiaalit. Tunnetusti kriittisia raaka-aineita, kuten kuparia,
volframia ja molybdeenia, on terdksessa seka talotekniikkaan liittyvissé materiaaleissa.
Pakkausmateriaalit eivat ole merkittava osa YIT:n liketoimintaa, silla rakennustuotteet ja -
ratkaisut toimitetaan ja asennetaan paasaantodisesti iiman varsinaista pakkaamista.

YIT on viimeisten vuosien aikana kehittanyt kategorista hankintamallia. YIT:n Suomessa
kayttdmien materiaalien kokonaispainoa on arvioitu kolmen tonnimaaraltédan
merkittdvimman hankintakategorian kautta. Namé hankintakategoriat ovat
betonielementit, paikallavalurakenteet ja terasrakenteet. Terdsrakenteet-kategoria ei
sisélla rakenteellisia terdselementteja kuten paaluja, pontteja, pilareita ja putkia. YIT:n
Suomessa kayttdmien materiaalien kokonaispainomaara vuonna 2025 on 529 037 tonnia
(386 387).

YIT:n kayttdmat biologiset materiaalit koostuvat padasiassa sahapuutavarasta ja muista
puutuotteista, kuten paneeleista, listoista, saunatuotteista ja limapuutuotteista.
Sahapuutavaran osuus materiaalien kokonaismaarasta vuonna 2025 on 1 % (1).
Sahapuutavara on valtaosin ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavasti
tuotettua, PEFC-sertifioitua materiaalia.

Painoarvoltaan kolmessa merkittdvimmassa hankintakategoriassa kierréatetyt raaka-aineet
ovat paikallavalurakenteiden ja terdsrakenteiden hankintakategorioissa. Vuonna 2025 YIT
kaytti kierratettya terasta yhteensé 10 808 tonnia (6 741), mika vastaa 69 % YIT:n
kayttdmasta terdksen kokonaismaarasta ja 2 % (2) kaikista YIT:n kayttamista
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materiaaleista. Raportointia on tarkennettu siten, etta YIT raportoi vuonna 2025 erikseen
paikallavalurakenteiden harjateréksen ja terasrakenteet. Kierratetyn harjaterdksen maara
oli 9 576 tonnia, mika vastaa 98 % YIT:n harjaterdksen kokonaismaarasté ja 2 % kaikista
materiaaleista. Kierratettyjen terasrakenteiden maara oli 1 232 tonnia, mika vastaa 21 %
YIT:n terdsrakenteiden kokonaismaarasta ja 0,2 % kaikista materiaaleista.

Lisaksi YIT kaytti kierratettyja betonielementteja ja valmisbetonissa uusiomateriaalia.
Kierratettyja betonielementteja kaytettiin 126 tonnia, mika vastaa 0,1 % YIT kayttamien
betonielementtien kokonaismaarasta ja 0,02 % kaikista YIT:n kayttamista materiaaleista.
Osassa YIT:n kayttamasta valmisbetonista hyddynnettiin uusiomateriaalina teollisuuden
sivutuotetta, masuunikuonaa. Sita kaytettiin 5 731 tonnia, mika vastaa 2 % valmisbetonin
kokonaismaarasta ja 1 % kaikista YIT:n kayttdmistéd materiaaleista.

Vuoden 2025 raporttiin on lisatty uusi taulukko kierratetyn materiaalin maarasta ja
osuudesta. Taulukkoa ei ollut vuoden 2024 raportissa, koska tietojen keruumenetelmia ja
laskentatapoja kehitettiin kuluneen vuoden aikana. Vertailu edelliseen vuoteen on
rajallista, koska aiempaa vastaavaa tietoa ei ollut saatavilla. Vertailutiedot ovat saatavilla
kierratetyn terdksen osalta, mutta vertailuluku siséltad terdsraaka-aineet seka
paikallavalurakenteiden etté terdsrakenteiden kategorioista.

Kierrdtettyjen materiaalien méaara 2025

Materiaalin Kierratetyn Kierratetyn

kokonaismaara materiaalin materiaalin

Materiaali (tn) maara (tn) osuus (%)
Harjateras 9771 9576 98
Terasrakenteet 5 868 1232 21
Betonielementit 132 495 126 —
Valmisbetoni 275 096 5,731* 2

* Valmisbetoni sisaltéa vahanhiilista ja vinread betonia, jossa hyddynnetaan
terasteollisuuden sivuvirtaa masuunikuonaa uusiomateriaalina. Laskenta perustuu yhden
reseptin arvioon, osuus voi vaihdella. Lisaksi valmisbetoni voi siséltad kierratettya
kiviainesta saatavuuden ja sddddsten mukaisesti.
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RESURSSIEN ULOSVIRTAUKSET

Kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet, toimenpiteet ja tavoitteet toteutuvat
yksittaisissa rakennushankkeissa. Esimerkkina tasté on Jatkasaaren kiertotalouskortteli,
jossa kiertotalouden periaatteet on huomioitu rakennuksen koko elinkaaren osalta aina
suunnittelusta rakentamiseen ja kaytén aikaan. Rakennukselle on suunniteltu pitka
elinkaari. Muuntojoustavuudella on varmistettu rakennuksen mahdollisuus palvella
kayttdjien tarpeita myos tulevaisuudessa. Rakennuksen julkisivumateriaalina kaytetaan
kierratyslasia ja saniteettiposliinia siséltavaa kiertotaloustiilta.

Tuotteiden valmistuksessa kaytettdvien materiaalien pitkaikaisyys, kestavyys ja
korjattavuus ovat valttamattomia ominaisuuksia tuotteiden ja ratkaisuiden pitkien
elinkaarien saavuttamiseksi. Rakentamislaki ohjaa rakennustyyppien mukaan
luonnonvarojen kestavaa kayttod, rakennusten pitkaaikaista kestavyytta ja huollettavuutta
seka kaytettdvien materiaalien kierratettavyytta. Rakentamislain rinnalla rakennus-
teollisuudessa noudatetaan hyvaa rakennustapaa, joka kokoaa yhteen rakentamisen
keskeiset periaatteet, kaytettavat menetelmat ja materiaalit, lainsdddanndn vaatimukset
seka ymparistdvaikutuksiin, kestévyyteen ja turvallisuuteen liittyvat k&ytannét. Erilaiset
tietopalvelut, kuten RT-kortisto, toimivat hyvan rakennustavan tukena.

Rakennus-, purku- ja saneeraushankkeiden merkittdvimmat jatevirrat kasittavat tiili- ja
betonimateriaaleja, maa- ja kiviaineksia, puuta, metallia seka rakennussekajatetta.
Vaarallisen jatteen kokonaismaara on 748 tonnia (320). Rakennus-, purku- ja
saneeraushankkeista ei synny radioaktiivista jatetta.

YIT:n tydmaiden ja kiinteiden toimipaikkojen jatehuolto perustuu jatehuoltokumppaneiden
kanssa tehtyihin jatehuoltosopimuksiin. YIT on konsernitasolla solminut jatehuollon
puitesopimukset kolmen paaasiallisen toimittajan kanssa. Naiden kumppaneiden kanssa
tydmaat sopivat tydmaiden jatehuollon suunnittelusta ja toteutuksesta. Kolmen
padasiallisen toimittajan liséksi tydmaa voi solmia jatehuoltosopimuksen muun
jatehuoltokumppanin kanssa, mikali erillinen tydvaihe, kasiteltavan jatteen tyyppi,
logistiikan optimointi tai muu peruste tata edellyttavat. Suomen ulkopuolella toimivat
tydmaat ja kiinteat toimipaikat kayttavat paikallisia jatehuoltokumppaneita.
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2025 2024
Jétteiden kokonaismaara Maara (tn) Maara (tn)
Kokonaisjatemaara 187 176 316 825
Loppukasittelystd muualle ohjatut jatteet
Vaarallinen jate
Uudelleenkéaytetty 0 0
Kierratetty 173 59
Muut hyddyntadmistoimet 363 193
Yhteensa 536 251
Vaaraton jate
Uudelleenkaytetty 6 364 5083
Kierratetty 134 824 193 345
Muut hyddyntamistoimet 37 966 71 360
Yhteensa 179 154 269 788
Loppukasittelyyn ohjatut jatteet
Vaarallinen jate
Poltto (lman energian talteenottoa) 0 1
Kaatopaikalle sijoitus 7 2
Muu loppukasittely 202 63
Yhteensa 209 66
Vaaraton jate
Poltto (lman energian talteenottoa) 0 0
Kaatopaikalle sijoitus 551 132
Muu loppukasittely 6719 46 589
Yhteensa 7270 46 721
Kierrattamaton jate
Kierrattamattoman jatteen kokonaismaara 45 808 118 338
Kierrattamattdman jatteen prosenttiosuus 24 % 37 %

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

MITTAREIDEN LAATIMISPERIAATTEET

lImoitetut materiaalitiedot perustuvat arvioon YIT:n k&yttdmien materiaalien
kokonaispainomaarasta. Arvio on tehty kolmen tonnimaaraltdan merkittavimman
hankintakategorian perusteella. Nama kategoriat sisaltavat myds painoyksikdssa
tarkasteltuna merkittdvimmat kierratettyja raaka-aineita siséltavat materiaalit.
Kolmen hankintakategorian tonniméaéarien avulla on maaritelty materiaalien
kokonaispainomaara seka kierratettyjen materiaalien osuudet. Biologisten
materiaalien maaréat ja osuudet on laskettu sahapuutavaran ja muiden
puutuotteiden hankintaméaarien perusteella.

Materiaalien painoméaarien arvioinnissa on kokonaisuuden kannalta epavarmuutta
rakennushankkeiden erilaisuudesta johtuen. Tonnimaaraltaan kolmen
merkittdvimman hankintakategorian painomaarat siséltavat jonkin verran
estimointia.

[Imoitetut jatetiedot perustuvat YIT:n jateraportointiin siséltden kaikkien YIT:n
toimintamaiden jatetiedot. Jatteiden jatkokasittelyn osalta iimoitetut tiedot
perustuvat YIT:n neljan merkittdvimman jatehuoltokumppanin iimoittamiin
tietoihin. Kyseiset nelja jatehuoltokumppania késittelevat tonnimaaraisesti 80 %
YIT:n Suomessa syntyvista jatteista. Yhden suuria jatemaaria Suomessa
tuottaneen tyémaan osalta on liséksi tehty erilliset selvitykset jatteiden
jatkokasittelysta. Naiden selvitysten perusteella on arvioitu jatkokasittelyn
kokonaismaaria koko yhtion tasolla.

YIT keréa jatetietonsa raportointijariestelmaan. Kestavyysraportissa ilmoitetut
jatetiedot perustuvat jarjestelmaan raportoituun tietoon. Jarjestelmaan tulee tieto
joko jatehuoltokumppanien jarjestelmista tai muiden kuin kumppanien ilmoitusten
mukaisesti. Jatejakeet lajitellaan syntypaikassa. Jatetoimittaja vastaa jatteiden
kasittelysta ja raportoi tiedot YIT:lle. Jatemaarien laskenta perustuu jatelavojen
osalta lavakohtaisiin punnituksiin, jotka iimoitetaan tonniméaaraisesti.
Jateastioiden osalta maaréat arvioidaan astioiden tilavuuden perusteella ja
muunnetaan tonnimaaraisiksi jatelajikohtaisilla kertoimilla, jotka méaarittelee
jatteiden kasittelija. Punnitustiedot eivat ole ulkopuolisen tahon varmentamia.
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Yhteiskunnalliset tiedot

S1-Oma tydvoima 91
S2-Arvoketjun tyontekijat 102
S4-Kuluttajat ja loppukayttajat 111

SUOMI Hloubétin RANUA, Praha, TSekki
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Omaan tyévoimaan liittyvét olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus, riski tai mahdollisuus

Kuvaus

P

oma toiminta

ihmiset

Hallinta Kohdentuminen

Kaikki tédssé taulukossa raportoidut vaikutukset koskevat ihmisid, eivat ympéristda. Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet johtuvat yhtélailla kaikesta YIT:n liiketoiminnasta.

Tyodolot
Positiivinen vaikutus  Tyodolot

Tyo6oloja edistavat toimenpiteet vaikuttavat myonteisesti henkildstdn tyotyytyvaisyyteen ja tydhyvinvointiin.

Negatiivinen vaikutus Tyoolot

Tyoboloja heikentavat toimenpiteet vaikuttaisivat kielteisesti henkildston tyotyytyvaisyyteen ja
tydhyvinvointiin.

YIT:lla on kaytdssaan YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteet ja niihin liittyva valmennus. Etatydperiaattest

mahdollistavat etatydn tyon luonteesta riippuen ja lisdksi kaytdssa on liukuva tydaika konttoritehtavissa (Suomi) A

Negatiivinen vaikutus Terveys ja turvallisuus

Tyoterveytté ja -turvallisuutta heikentavat toimenpiteet vaikuttaisivat kielteisesti henkiloston tydhyvinvointiin,
tydkykyyn ja terveyteen.

YIT:la on kéytdssaan tydterveys- ja -turvallisuusperiaatteet seké lukuisia toimenpiteita tydturvallisuuden

lisdamiseksi, kuten turvallisuussuunnittelu, johdon tyémaakaynnit, turvallisuushavainnot, tydmaiden 'ﬁ
viikkokokous- ja turvavarttikdytannot sek& perehdyttaminen ja kouluttaminen. Mahdolliset tapaturmat ja g
vaaratilanteet tutkitaan ja niisté viestitaan.

Positiivinen vaikutus  Terveys

Tyoterveytta yllapitavat ja edistavat toimenpiteet vaikuttavat myonteisesti tydntekijdiden tydhyvinvointiin,
tyokykyyn ja terveyteen.

YIT:lla on kaytdssaan tydterveys- ja turvallisuusperiaatteet ja se jarjestaa tydterveyshuollon kunkin

toimintamaan lainséadannon ja kaytantéjen mukaisesti. Suomessa ty6terveytta ohjaa lisaksi tydterveyden ‘ﬁ?
toimintasuunnitelma. YIT:ll& on kaytdssaan varhaisen tuen malli tydkyvyn yllapitamiseksi, paihdeohjelma seka 4
mielen hyvinvointiin keskittyvia toimintamalleja maakohtaisin toimenpitein.

Positiivinen vaikutus  Turvallisuus

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset

Tyoturvallisuutta ylliapitavat ja edistavat toimenpiteet vaikuttavat myonteisesti tydntekijdiden
tydhyvinvointiin, tydkykyyn ja terveyteen.

YIT:lI& on lukuisia toimenpiteita tyturvallisuuden lisddmiseksi, kuten turvallisuussuunnittelu, johdon
tyémaakaynnit, turvallisuushavainnot, tydmaiden viikkokokous- ja turvavarttikaytdnndt seké perehdyttdminen ‘ﬁ?a
ja kouluttaminen. Mahdolliset tapaturmat ja vaaratilanteet tutkitaan ja niista viestitaan.

mahdollisuudet kaikille

Positiivinen vaikutus  Sukupuolten tasa-arvo,
sama palkka
samanarvoisesta tyosta
ja monimuotoisuus

Yhdenvertainen kohtelu henkilostossg, rekrytoinneissa ja palkitsemisessa parantaa tydhyvinvointia ja
sitoutumista. YIT koetaan osallistavaksi ja yhteisolliseksi tydpaikaksi.

YIT on sitoutunut noudattamaan kansainvalisia ihmisoikeuksia. Y/T Code of Conduct -toimintaperiaatteet,
henkilostoperiaatteet seké rekrytoinnin ja resursoinnin periaatteet ohjaavat YIT:n yhdenvertaisuusty6ta. Lisaksi

YIT:ll& on yhteistoiminnassa laadittu yhdenvertaisuus-, tasa-arvo ja monimuotoisuussuunnitelma (Suomi). ‘ﬁ?ﬂ
Jokaisella YIT:laiselld on mahdollisuus ilmoittaa anonyymisti havaitsemistaan epakohdista YIT Ethics Channelin

kautta. Lisaksi vuosittain toteutetaan Voice-henkildstdkysely.

Positiivinen vaikutus  Koulutus ja taitojen Tyontekijdiden oppimismahdollisuudet ja mahdollisuudet urakehitykseen- ja kiertoon voivat parantua. Henkilostolle pidetdan tavoite- ja kehityskeskustelut, joissa keskustellaan osaamisen kehittdmisesta. ‘ﬁ?
kehittaminen a
Mahdollisuus Koulutus ja taitojen YIT:n menestyksen kannalta tydvoiman saatavuus ja osaaminen ovat tarkedssa roolissa. Osaamisen Osaamisen kehittdmiseen on osoitettu henkildresursseja ja taloudellisia resursseja ja osaamista seurataan ja ‘ﬁ?
kehittdminen kehittamisella voidaan parantaa tydvoiman saatavuutta ja lisdta osaamista, miké lisad tuottavuutta. kehitetdan systemaattisesti. 4

Negatiivinen vaikutus Vakivalta ja hairinta YIT ei hyvéksy hairintaa tai epaasiallista kohtelua. Hairintdkokemus syntyy silloin, kun kielteisen YIT on sitoutunut kunnioittamaan kansainvalisia inmisoikeuksia. YIT:lla on kaytdssé menettelytapaohje 'ﬁ
a

kayttaytymisen kohteeksi joutunut kokee olevansa puolustuskyvyton tai ei voi itse hallita tilannetta.

hairinnan ja epaasiallisen kaytoksen ennaltaehkaisyyn ja hallintaan seka toimintaohje hairintatilanteisiin.
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OMA TYOVOIMA

YIT:n omaan tyévoimaan kuuluvat tydsuhteiset tyontekijat seka vuokratydvoima. YIT:ll& on
omaa henkildstoa Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, TSekissa,
Slovakiassa ja Puolassa. Henkilosto jakautuu paasaantoisesti kolmeen tyyppiin: kiinteat
toimihenkildt, muuttuvat toimihenkildt eli tydmailla tydskentelevat toimihenkil6t ja tydmailla
tydskentelevat tyontekijat. Padsaantdisesti henkilostd YIT:ssa tydskentelee toistaiseksi
voimassa olevassa ja kokoaikaisessa tydsuhteessa. Kestoltaan maaraaikaisia
tydsopimuksia kaytetdan lahinna harjoittelijoiden kanssa. Tydajaltaan osa-aikaisia
tydsopimuksia tehdaan esimerkiksi perhevapaisiin tai tydkyvyn alenemiseen liittyvissa
tilanteissa.

TAVOITTEET

TERVEYS JA TURVALLISUUS

YIT:n tavoitteena on turvallinen tydpaikka, jossa jokainen tydntekija voi olla oma itsensa.
YIT on asettanut tyoturvallisuudelle tulos- ja aikasuuntautuneita tavoitteita, joita mitataan
ennakoivilla ja reagoivilla mittareilla. Nama tavoitteet ovat absoluuttisia eli kiinteité ja
tarkkoina lukuina imoitettuja, ja ne ovat voimassa koko konsernissa ja koskevat seka
omaa tydvoimaa etta yhteistydkumppaneita.

Mittareita laatiessa ei ole tehty merkittavia taustaoletuksia. Mittareiden validoinnin on
tehnyt vain varmennuspalvelujen tarjoaja. Mittareiden kayttda ja raportointia tarkastellaan
kuitenkin ISO 45001 -auditoinnin yhteydessa ulkoisen auditoijan toimesta. Oman
tyévoiman mittareiden laatimisen perusteet avataan tarkemmin tassé osiossa kohdassa
Mittareiden laatimisperiaatteet. Tavoitteissa pyritdan jatkuvaan parantamiseen ja

tavoitteita tarkistetaan vuosittain suhteessa edelliseen vuoteen. Perusvuotena ilmoitetaan
se vuosi, jolloin YIT on ensimmaisen kerran asettanut tavoitteen, joka vastaa
mittaustavaltaan nykyisia tavoitteita.

Tyoturvallisuuden tavoitteet 2025
o Johdon keskustelevat tydmaakaynnit
° Tavoite: 12 kpl/johtaja/vuosi eli kumulatiivinen tavoite yhteensa 688
(682) kayntia
° Toteuma 2025: 617 (550) tydmaakayntia
o Turvallisuushavainnot
° Tavoite: 12 kpl per henkild per vuosi
° Toteuma 2025: 12,9 (10,4)
(Havaintojen kokonaismaara 98 190, 2024 76 511)
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o Yhdistetty vaaratilannetaajuus

° Tavoite: 16 imoitusta per miljioona tehtya tydtuntia

° Toteuma 2025: 11,9 (22,2, oikaistu, suhteutettu ty6tunteihin)
¢ Yhdistetty poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara (cLTIF)

° Tavoite: 8,0 per miljoona tehtya tyétuntia (2024: < 10,5)

° Toteuma 2025: 9,6 (9,6)

Johdon keskustelevat tydmaakaynnit tarkoittavat ylimman johdon saanndllisia vierailuja
tydmailla, keskittyen turvallisuuteen ja keskusteluun tyontekijdiden kanssa. Tama on
konkreettinen keino jalkauttaa YIT:n sitoutumista turvallisuuteen ja vahvaan
turvallisuusasenteeseen kaytanndn tasolle. Tavoite on asetettu ensimmaisté kertaa
vuonna 2016, jolloin tavoitteeksi asetettiin yksi k&ynti kuukaudessa per johtaja. Tavoite
asetettiin edellisvuoden tason perusteella, jolloin maara oli keskiméaarin 6,4 kayntia per
johtaja per vuosi (kéyntien kokonaismaara jaettuna johtajien maaralla, siséltden Vendjan
toiminnot).

Turvallisuushavaintojen maara on keskeinen ennakoiva mittari, joka auttaa tunnistamaan
ja korjaamaan epakohdat ennen tapaturmia. Mittaustavaltaan vastaava tavoite on asetettu
ensimmaista kertaa vuonna 2021, jolloin tavoite on ollut 4 turvallisuushavaintoa vuodessa
per henkild (kaikki toimintamaat, oma tydvoima ja aliurakoitsijat). Tavoite on asetettu
vuoden 2020 tason pohjalta, joka oli 2,8 havaintoa vuodessa per henkild. Talléin mitattiin
kuitenkin ainoastaan oman tydvoiman havaintoja Suomen toiminnoissa.

Yhdistetyt vaaratilanteet (lahelta piti —tilanne) tarkoittavat YIT:n ja sen
yhteistydbkumppaneiden henkildstodn kohdistuneita tai henkildston toiminnasta
aiheutuneita vaaratilanteita. YIT kannustaa avoimeen tiedonkulkuun ja poikkeamista
oppimiseen. Taman vuoksi vaaratilanteiden raportoinnille on asetettu vuosittaiset
tavoitteet. YIT tavoitteena on estad vaaratilanteita tapahtumasta, mutta mikali niita
tapahtuu, on tarkeda, etta niista ymmarretaan ja uskalletaan ilmoittaa. Nykyisen
mittaustavan mukainen tavoite on asetettu ensimmaista kertaa vuonna 2020, jolloin
tavoitteeksi on asetettu 400 raportoitua vaaratilannetta. Vuoden 2019 lopussa luku oli 302
raportoitua vaaratilannetta. Vuonna 2025 vaaratilanteiden seuranta muutettiin tyétunteihin
suhteutetuksi eli raportoitujen vaaratilanteiden méaara ilmoitetaan miljoonaa tehtya
tybtuntia kohden. Nain tydmaaran vaihtelu ei vaikuta tavoitteeseen ja se helpottaa
seurantaa. Tilastollisesti vaaratilanteita tapahtuu tapaturmia enemman, joten tavoitteeksi
vuodelle 2025 asetettiin 16 vaaratilanneilmoitusta per miljoona tydtuntia eli kaksikertainen
maara tapaturmataajuustavoitteeseen (cLTIF) ndhden.

cLTIF-tavoite mittaa vahintdan yhden paivan poissaoloon johtaneiden tapaturmien
lukumaaran miljoonaa tydtuntia kohden ja auttaa arvioimaan turvallisuuden toteutumista
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kaytannossa. YIT:n kayttama cLTIF sisaltdd oman tydvoiman ja tydmaalla tydskentelevat
kumppanien tyontekijat. Mittaustavaltaan nykyista vastaava cLTIF-tavoite on asetettu
ensimmaisté kertaa vuonna 2020, jolloin tavoitteeksi asetettiin <9. Tavoite asetettiin
silloisen konsernirakenteen mukaisesti, eli tavoite sisélsi myds Venajan toiminnot. Vuoden
2019 lopussa luku oli 11,5.

Nama tavoitteet tukevat YIT:n tydterveys- ja turvallisuusperiaatteita, jotka korostavat
turvallisuuden olevan olennainen osa YIT:n arvoja ja paivittaista toimintaa. Systemaattinen
seuranta ja jatkuva parantaminen varmistavat, etté turvallisuus on aina etusijalla kaikessa
toiminnassa.

Tyoturvallisuustavoitteiden vakiintuneesta luonteesta johtuen tavoitteet asetetaan ilman
henkildston tai muiden sidosryhmien merkittéavaa osallistamista. TySturvallisuuspaallikkéd
valmistelee esityksen tavoitetasosta, jonka konsernin johtoryhméa hyvaksyy. Tavoitteiden
edistymisté seurataan kvartaaleittain henkildstdlle osavuosikatsauksen yhteydessa
jarjestettavissa infotilaisuuksissa. Tydntekijoita osallistetaan tavoitteiden seurantaan ja
havaintojen lapikayntiin turvallisuusvarttien ja turvallisuushavaintojen lapikaynnin
yhteydessa. Tata kuvataan tarkemmin tdman osion kohdassa Yhteydenpito
vaikutuksista oman tyévoiman ja tyévoiman edustajien kanssa. Muista
sidosryhmista tavoitteiden seurantaan ja lapikayntiin osallistuvat aliurakoitsijat
tydmaapalavereiden yhteydessa.

Rakennusalan suhdannetilanne on vuonna 2025 vaikuttanut edelleen projektimaariin,
mika heijastuu tyoturvallisuustavoitteiden toteumissa. Tydturvallisuustavoitteiden
toteutumiseen vaikuttavat paitsi projektimaarat, myds aliurakointina suoritettavan tyon
osuus. Suhdannetilanteen muuttuessa on odotettavissa, ettéd myos tydturvallisuuden
tavoitteissa ja toteumissa tapahtuu muutosta. YIT tarkastelee tavoitteita ja tuloksia
vuosittain ja pyrkii jatkuvaan parantamiseen.

YIT ei ole kuluneella strategiakaudella asettanut mitattavia, aikaan sidottuja ja
tulossuuntautuneita tavoitteita muiden olennaisten teemojen kuin tydturvallisuuden osalta.
YIT on kuitenkin sitoutunut edistdméaan henkildstdnsa hyvinvointia ja ehkaisemaan
kielteisia vaikutuksia kokonaisvaltaisesti mm. erilaisten toimintaperiaatteiden kautta, joita
kasitellaan tdsmallisemmin tassa osiossa kohdassa Toimintaperiaatteet. YIT toimii EU-
alueella maissa, joissa myos lainsdddantt asettaa selkeat edellytykset kielteisten
vaikutusten ehkaisemiselle ja myonteisten vaikutusten vahvistamiselle.
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TOIMINTAPERIAATTEET

YIT:ll& on selkeat periaatteet, jotka ohjaavat toimintaa henkildstoa koskevissa
kysymyksissg, kuten rekrytoinnissa, osaamisen kehittdmisessa, terveyden ja
turvallisuuden johtamisessa seka ihmisten johtamisessa.

Kaikki toimintaperiaatteet kattavat koko oman henkiléston, jollei erikseen muuta mainita.
Toimintaperiaatteet soveltuvat vuokratydntekijéihin vain soveltuvin osin.
Vuokratyontekijoitd koskevat toimintaperiaatteet liittyen tydturvallisuuteen,
ihmisoikeuspoaliittisiin sitoumuksiin seka hairinnan kieltoon ja syrjimattémyyteen.
Vuokratyontekijdihin ei sovelleta YIT:n palkitsemista, tyoterveyttd sekd osaamisen
kehittdmista koskevia toimintaperiaatteita.

Toimintaperiaatteista viestitaan henkildstolle esihenkildiden kautta esimerkiksi
perehdytyksessa. Lisaksi tiedot toimintaperiaatteista ovat kaikkien saatavilla YIT:n
intranetissa. Henkildstdén edustajilla on ollut mahdollisuus kertoa nakemyksensa
toimintaperiaatteista yhteistoiminnan prosessin mukaisesti.

YIT:n keskeisia omaan tydvoimaan lapileikkaavasti sovellettavia toimintaperiaatteita ovat
YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteet, Kulttuurin kulmakivet ja johtamisen periaatteet
seka henkilbstéperiaatteet. Liséksi olennaisiin aiheisiin on luotu myds omia
toimintaperiaatteita, jotka esitellaan tarkemmin kunkin osa-aiheen alla.

YIT CODE OF CONDUCT -TOIMINTAPERIAATTEET

YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteet ohjaavat tydskentelya YIT:ss& koko
konsernissa. Niiden tavoitteena on maarittdd, mita arvojen, johtamisen periaatteiden ja
saantojen noudattaminen tarkoittaa eri sidosryhmien kanssa toimiessa. Jokaisen
YIT:laisen odotetaan noudattavan naité periaatteita kaikissa tilanteissa. Ohjeistus koskee
kaikkea YIT:n liketoimintaa ja méaarittaa yhteisen toimintamallin kaikille tyontekijéille.

Kaikille YIT:laisille jarjestetaan verkkovalmennus, jossa kaydaan lapi esimerkkitilanteita
seka sitd, mitéa toimintaperiaatteiden mukainen toiminta kaytanndssa on. Valmennuksen
suorittaminen on pakollista tehtavastd, asemasta, paikasta tai maasta riippumatta.
Jokainen tydntekija on vastuussa periaatteiden noudattamisesta, ja esihenkildiden on
varmistettava, etta heidan alaisensa toimivat ohjeiden mukaisesti. YIT:n johto ja konsernin
johtoryhma ovat ohjeistaneet kaikki liketoimintayksikét ottamaan periaatteet kayttoon ja
valvomaan niiden noudattamista.

YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteilla pyritddn vahentdmaan YIT:n toiminnan
negatiivisia vaikutuksia tydoloihin seka edistamaan ja ohjaamaan positiivisia vaikutuksia
yhdenvertaisuustyéhon. Lue lisdé kohdasta YIT Code of Conduct.
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YIT:N KULTTUURIN KULMAKIVET, ARVOT JA JOHTAMISEN
PERIAATTEET

YIT:n kulttuurin kulmakivet ovat asiakaslahtoisyys, korkea suorituskyky, oppiva ja
inhimillinen.

Kulttuurin kulmakivet ohjaavat toimintaa ja kaytdsta, joista YIT haluaa pitéda kiinni ja joihin
se haluaa panostaa aikaisempaa vahvermmin. Kulttuurin kulmakivet pohjautuvat YIT:n
arvoihin, jotka ovat: arvostus, yhteistyd, luovuus ja intohimo.

YIT haluaa varmistaa, etta kaikilla sen tyontekijéilla on edellytykset onnistua
tybtehtavisséan ja kokea, etté heitd arvostetaan. YIT:lle on maéritelty yhteiset jontamisen
periaatteet, jotka ohjaavat, millaista johtamista jokainen YIT:l&inen voi odottaa omalta
esihenkildltéaan ja ty6ta johtavilta henkildilta. YIT:n johtamisen periaatteet pohjautuvat
haluttuun kulttuuriin ja ovat: Naytan suunnan, varmistan toimeenpanon, innostan
kehittymaan ja valmennan loistamaan.

Esihenkildiden ja tydnjohtajien johtamistaitoja valmennetaan Johtamisen Akatemiassa.
Periaatteiden toteutumista seuraa konsernin johtoryhma ja niité seurataan muun muassa
henkilostokyselyn ja yhteistoiminnan avulla.

YIT:n kulttuurin kulmakivilla, arvoilla ja johtamisen periaatteilla pyritdan lisddmaan YIT:n
positiivisia vaikutuksia yhdenvertaisuustydhon.

HENKILOSTOPERIAATTEET

YIT:n henkiléstéperiaatteet ohjaavat toimintaa henkildstda koskevissa kysymyksissa ja
muodostavat perustan henkildstdn oikeudenmukaiselle ja tasapuoliselle kohtelulle kaikissa
YIT:n toimintamaissa. Tavoitteena on tukea liketoimintatavoitteita ja auttaa liketoimintaa
noudattamaan tydsuhdekaytantoja ja lainsaddantda. Periaatteet kattavat koko konsernin,
ja niiden toteutumista seurataan henkiléstokyselyjen ja yhteistoiminnan avulla.
Periaatteiden toteuttamisesta vastaa henkildstdjohtaja. YIT:n henkilbstéperiaatteilla
pyritdan lisédmaan YIT:n positiivisia vaikutuksia yhdenvertaisuustydhon.

TYOOLOT

YIT on sitoutunut noudattamaan toimintamaissaan paikallista tydlainsaddantda ja muita
paikallisia maarayksia. Suomessa YIT noudattaa Rakennusalan tydehtosopimusta, Infra-
alan tydehtosopimusta sekd& Rakennusalan toimihenkildiden tydehtosopimusta.
Tybehtosopimuksissa maéaritellddn alan vahimmaistydehdot- ja palkat. Kaikki Suomen
tydntekijat ja toimihenkildt ovat tydehtosopimusten soveltamisalan piirissa. Ylempiin
toimihenkil6ihin ja johtoon sovelletaan tydlainsdadannon liséksi yhtiésséa kulloinkin
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voimassa olevia kaytantoja, jotka vastaavat tydehtosopimusta. YIT on toimialojensa
tydnantajajariestojen jasen Suomessa ja pyrkii tata kautta vaikuttamaan alaan.

YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteissa on kielletty syrjintd ammattiyhdistystoiminnan
perusteella. YIT:n tydntekijdilla on jarjestaytymisvapaus, oikeus perustaa
ammattiyhdistyksia ja liitty& niihin edunsuojan varmistamiseksi. Kaikilla YIT:n tyontekijoilla
on oikeus kuulua tai olla kuulumatta ammattilittoon. Suomessa tyontekijéiden edustajille
annettava vapautus tyosta edustajatehtavan hoitamiseen seka edustajien irtisanomissuoja
on madritelty tydehtosopimuksissa ja laissa.

Jokaisen tydntekijan kanssa tehdaan kirjallinen tydsopimus. YIT maksaa kaikille
tyontekijdille riittavaa palkkaa. Riittavana palkkana pidetééan CEE-maissa lain maarittamaa
minimipalkkaa ja Suomessa sekd Ruotsissa tydehtosopimusten mukaista minimipalkkaa
niin tydehtosopimuksen piiriin kuuluvien tydsuhteisten tydntekijdiden kohdalla kuin
tydehtosopimuksen piiriin kuulumattomienkin kohdalla.

Tyooloista vastaa viime kadessa henkildstojohtaja.

Terveys ja turvallisuus

Terveys ja turvallisuus ovat olennainen osa YIT:n arvoja ja paivittaista toimintaa.
Tybterveyden ja ty6turvallisuuden tavoitteet ja toiminta ovat osa YIT:n strategiaa ja
vuosisuunnitelmaa, joista vastaa ylin johto. Terveytta ja turvallisuutta edistavilla
toimenpiteilla on tarkoitus parantaa ja yllapitaa tydntekijdiden tydkykya ja henkista seka
fyysista terveytta ja ehkaista tydperaisia sairauksia, terveysriskeja ja -haittoja seka
ennaltaehkéista tyotapaturmia.

YIT:n tySturvallisuutta ja tydterveyttd ohjaavat YIT:n arvot, YIT Code of Conduct -
toimintaperiaatteet seka tydterveys- ja tydturvallisuusperiaatteet, joissa YIT on sitoutunut
edistdmaan terveellista ja turvallista ty6- ja elinympéaristoa. Periaatteiden tavoite on tarjota
turvallinen ja terveellinen tyd- ja elinymparistd henkildstolle, yhteistydkumppaneille,
asiakkaille seké& muille sidosryhmille. Periaatteet ovat voimassa koko konserissa ja
kaytossa kaikissa YIT:n toimintamaissa. YIT:n tydterveys- ja tydturvallisuusperiaatteiden
toimeenpanosta vastaa ylin johto.

Yhtidn hallitus sek& konsernin, toimialojen ja divisioonien ja yksikdiden johto seuraavat
tyGturvallisuuteen liittyvien suunnitelmien toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista
saanndllisesti johtamisen eri foorumeissa. Myds johdon sdanndlliset tydmaakaynnit ovat
0sa systemaattista seurantaa ja keino jalkauttaa vahvaa turvallisuusasennetta. Liséksi
periaatteiden toteutumista seurataan henkildstokyselyjen ja tydsuojeluyhteistoiminnan
kautta.
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YIT:n tydterveys- ja -turvallisuusperiaatteilla seka lukuisilla toimenpiteilla, kuten
turvallisuussuunnittelu, johdon tydmaakaynnit, turvallisuushavainnot, tydmaiden
viikkokokous- ja turvavarttikdytannot seka perehdyttédminen ja kouluttaminen pyritdan
hallitsemaan rakennustydmailla tydskentelemiseen liittyvia tyoturvallisuusriskeja, joille omat
tydntekijat voivat altistua ja jotka voivat johtaa henkildvahinkoihin. On kuitenkin
huomioitava, etta kattavillakaan tydturvallisuustoimenpiteilld ei voida taysin poistaa kaikkia
negatiivisia vaikutuksia. Mahdolliset tapaturmat ja vaaratilanteet tutkitaan ja viestitaan.

YIT:n tySturvallisuutta ohjaa johtamisjarjestelma, joka integroi turvallisuuskaytannét ja -
ohjeet osaksi paivittaista toimintaa. Jarjestelmaé hyddynnetaan sen varmistamisessa, etta
kaikki tydmaalla tydskentelevat ovat tietoisia turvallisuusvaatimuksista ja noudattavat niita.
Johtamisjérjestelma koostuu yritysturvallisuuden periaatteista, tydterveys- ja
tySturvallisuusperiaatteista, -standardeista, -prosesseista ja -tydohjeista. Ty6turvallisuus-
ja tyGterveysvastuut ja -velvoitteet eri rooleissa on maéaritelty johtamisjarjestelmassa.

Lisaksi YIT:n tydmaille on maaritelty yleiset tydturvallisuusvaatimukset, joiden
tarkoituksena on taata edellytykset tapaturmattomalle ja hairidttdmalle tydskentelylle seka
selventad tydturvallisuutta ja -terveyttd koskevia ohjeita ja maarayksia. Ne sisaltavat tietoa
tydmaan tydsuojeluhenkildstdsta, tydskentelysta tydmaalla ja henkildkohtaisista
suojaimista seka vaadittavista luvista ja patevyyksisté ja koneiden seka laitteiden kaytdsta.

Tybterveytta ja turvallisuutta seurataan ennakoivilla ja reagoivilla mittareilla. Ennakoiviin
mittareihin kuuluvat turvallisuushavainnot ja johdon tydmaakaynnit. Reagoiviin mittareihin
puolestaan cLTIF (Combined Lost Time Injury Frequency), eli yhdistetty, omien ja
aliurakoitsijoiden henkildstdn poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara tehtyihin
tybtunteihin suhteutettuna seké vaaratilanteet.

Jokaisen YIT:n Suomen tydmaalla tydskentelevan tulee ennen tydmaalle tuloa suorittaa
verkossa YIT:n ennakkoperehdytys. Liséksi jokainen tydmaalla tydskenteleva myos
perehdytetaan tydmaan haitta- ja vaaratekijoihin (tydmaaperehdytys) ennen itsendisen
tydskentelyn aloittamista.

Terveyden ja hyvinvoinnin painopistealueet ovat psykologisen turvallisuuden lisééminen,
tydkykyjohtaminen seka kehon ja mielen hyvinvoinnin edistaminen. YIT jarjestaa
ty6éterveyshuollon kunkin toimintamaan lainsdadannon ja kaytantdjen mukaisesti.
Suomessa tydterveytta ohjaa lisaksi tydterveyden toimintasuunnitelma, joka sisaltéda
tybterveystoiminnan tavoitteet, toimenpiteet ja prosessit kuluvalle kaudelle. Tydterveyden
toiminta perustuu tydpaikkaselvitykseen ja altistelahtdiseen tyoterveysseurantaan seka
tavoitteelliseen ja vaikuttavaan tydterveysyhteistydhon ja asiakastyytyvaisyyteen.
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Suomi, Viro, Latvia, Liettua ja Tsekki ovat sertifioituja ISO 450001- tydterveyden ja
ty6turvallisuuden johtamisjarjestelmastandardin mukaisesti.

Yhtion hallitus seké konsernin, segmenttien ja divisioonien johto seuraavat tydterveyden ja
ty6turvallisuuden suunnitelmien toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista sdanndllisesti
johtamisen eri foorumeissa.

Nuoret tyontekijat YIT:ssa

Nuoret tydntekijat ovat keskeisin erityisen haavoittuvassa asemassa oleva tyontekijaryhma
YIT:n omassa tydvoimassa. Nuoria tydntekijoitd koskevat tiukemmat
tydsuojelusdannokset kuin yli 18-vuotiaita. Tydsuojelusdaannoksilld on tarkoituksena
suojella nuorta tyontekijaa liialliselta, yksilén kehitysta haittaavalta tydperaiselté rasitukselta
ja tapaturman vaaroilta. YIT:ssa kaikissa tapauksissa paapaino on siind, etta nuori
tydntekija saa riittavan opastuksen ja perehdytyksen tydhon ja hanen tydtaan ohjataan ja
valvotaan ammattitaidolla niin, ettd han valttyy aiheuttamasta vaaraa itselleen tai muille.

Tyot eivat saa vaatia suurempaa ponnistusta tai vastuuta kuin nuoren ik&an ja voimiin
nahden on kohtuullista. Tata varten jokaisesta tydtehtavasta, jossa kaytetadn nuoria
tydntekijoita, tulee laatia erillinen tydn turvallisuussuunnitelma. Turvallisuussuunnitelman
laadinnassa on kiinnitettava erityisen suurta huomiota tyén vaarojen lapikayntiin muistaen,
ettei nuori itse tunnista niita viela riittavan hyvin. Padurakoitsijan on varmistettava, ettd em.
asiat ovat kunnossa muidenkin urakoitsijoiden nuorien tydntekijéiden kohdalla.

Nuoria tyontekijditéa koskevaa sadnndstda tarkasteltaessa, on huomioitava kolme eri
nakodkulmaa: tyétehtava ja nuoren tyontekijan ika seka se, ettd onko nuori opiskelemassa
alaa, jossa tydta tekee. Kaikki rakennustydmaalla tai rakennustyéhdn verrattavat tyot
luokitellaan lain tarkoittamaksi vaaralliseksi tydksi, joka on aina kielletty alle 16-vuotiailta
YIT:n tySpaikoilla. Suomessa YIT:n rakennustydomailla ei saa tydskennelld lainkaan alle 18-
vuotiaita henkilité.

Merkitykselliset ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

YIT on sitoutunut kunnioittamaan YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta seka
ILO:n kahdeksan keskeisen yleissopimuksen vahvistettuja perusoikeuksia. Ihmisoikeuksiin
liittyvat toimintaperiaatteet on kuvattu YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteissa seka
toimintaperiaatteissa yhteistyckumppaneille. YIT:n henkilbstOperiaatteet ohjaavat toimintaa
henkildstda koskevissa kysymyksissa, tukevat YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteita
ja muodostavat perustan YIT:n tydntekijdiden oikeudenmukaiselle ja tasapuoliselle
kohtelulle kaikissa toimintamaissa. Y/T Code of Conduct -toimintaperiaatteissa on kielletty
lapsityévoiman ja pakkotydvoiman kaytto.

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

YIT on sitoutunut tukemaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita. YIT:n laatimat
dokumentit ovat linjassa edella mainittujen kansainvalisten sopimusten kanssa ja
dokumenteissa viitataan nimenomaisesti yleismaailmalliseen ihmisoikeuksien julistukseen
seka ILO:n periaatteisiin. Erillisté viittausta YK:n ohjaaviin periaatteisiin ei ole, mutta
periaatteet sisdltyvat YIT:n omiin toimintatapoihin.

YHDENVERTAINEN KOHTELU JA YHTALAISET
MAHDOLLISUUDET KAIKILLE

YIT Code of Conduct - toimintaperiaatteet kattavat kiellon syrjia ién, alkuperan,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkildon liittyvan syyn perusteella. YIT on sitoutunut
kohtelemaan tydntekijoitdan yhdenvertaisesti.

YIT:n yhdenvertaisuus-, tasa-arvo- ja monimuotoisuussuunnitelma tukee naita
periaatteita. Suunnitelma sisaltaa tavoitteet, toimenpiteet ja esimerkkejg, jotka littyvat
yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja monimuotoisuuden edistéamiseen yhtién toiminnassa.
Suunnitelma kattaa Suomen toiminnot, ja sen toteutumista seurataan henkildstokyselyjen
ja yhteistoiminnan avulla. Suunnitelman toteuttamisesta vastaa henkildstéjohtaja.

Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosta

YIT:n tavoitteena on varmistaa, ettd sukupuolten tasa-arvo toteutuu yhtién toiminnassa, ja
taata yhtaldiset mahdollisuudet muun muassa osaamisen kehittdmiseen, urakehitykseen
ja palkitsemiseen. YIT palkkaa uusia tydntekijdita pelkastdan heidan osaamisensa ja
potentiaalinsa perusteella ja tydntekijéilld on oikeus samaan palkkaan samasta tydsta,
kuten YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteet maarittavat.

YIT:n palkitsemispolitikka maéarittelee padperiaatteet palkitsemiselle, sitouttamiselle ja
toimielinten palkitsemiselle seka paatdksentekojarjestyksen palkitsemispolitikan
hyvaksymista, arviointia ja kayttddnottoa varten. Politikan tavoitteena on vahvistaa YIT:n
kilpailukykya, pitkaaikaista taloudellista tuloksellisuutta ja kestéavaa omistaja-arvon
kehitysté tukemalla strategian toteuttamista edistavien osaajien rekrytointia, sitouttamista
ja motivointia. Palkitsemispolitikka kattaa koko konsernin. Johto raportoi
palkitsemispolitikan toimeenpanosta sdanndllisesti hallituksen henkildstdvaliokunnalle, ja
kalenterivuoden aikana toteutuneesta palkitsemispolitikasta raportoidaan
vuosikertomuksen yhteydessa julkaistavassa Palkitsemisraportissa. Politiikan
toteuttamisesta vastaa henkilostéjohtaja.



YIT 2025

Koulutus ja taitojen kehittdminen

YIT tarjoaa tyéntekijdilleen mahdollisuuden heidan nykyisten ja tulevien tyétehtaviensa
vaatimusten mukaiseen koulutukseen. YIT sitoutuu edistamaan tyontekijdidensa
hyvinvointia ja kehittymista.

YIT:n suorituksen ja osaamisen johtamisen Focus on People -mallilla tuetaan yksildiden ja
tiimien tavoitteellista ja suunnitelmallista tyota, kehittymistéa sekéa sitoutumista. Focus on
People -malliin liittyy kaksi lyhyen aikavalin tulospalkkio-ohjelmaa, projektipalkitseminen ja
vuosipalkitseminen. Projekteilla tydskentelevat toimihenkildt kuuluvat paasaantdisesti
projektipalkitsemisen piiriin ja muissa tehtavisséa toimivat toimihenkilét vuosipalkitsemisen
piiriin.

Henkilé- ja timikohtaiset tavoitteet asetetaan ja niissa edistymisté seurataan tavoite- ja
kehityskeskusteluissa. Kehityskeskustelu on tarke&ssa roolissa ammattitaidon yllapidon,
osaamisen kehittamisen, seka tydhyvinvoinnin nakdkulmasta. Kaikkien vuosipalkitsemisen
piiriin kuuluvien kohdalla tavoite- ja kehityskeskusteluissa arvioidaan my&s henkilén
osaamista suhteessa tehtavakohtaisiin vaatimuksiin ja laaditaan henkildkohtainen
kehittymissuunnitelma. Samoin toimitaan myos osalla projekteista, ja mydhemmin sama
kaytantd tullaan laajentamaan kaikille projekteille.

YIT tarjoaa kesatyd- ja harjoittelupaikkoja seka vastaavia maaraaikaisia tydpaikkoja. YIT
osallistuu my6s toimialoihinsa liittyvien koulutusohjelmien kehittamiseen.
Harjoittelijayhteistyd on tarkea tapa rekrytoida ja sitouttaa uusia henkil6ita yhtioon.

Toimintaperiaatteet ty6paikalla esiintyvan vékivallan ja hdirinnan
torjumiseksi

Jokaista tydntekijaa kohdellaan kunnioittavasti, eikd mink&anlaista hairintad, kiusaamista
tai epéaasiallista kohtelua sallita YIT:n tyémailla tai tydpaikoilla. YIT:lI& on
johtamisjérjestelmasséa kuvattu toimintaohje, jonka tavoitteena on auttaa tunnistamaan ja
lopettamaan hairinta, kiusaaminen ja muu epaasiallinen kohtelu. Ohjeella varmistetaan,
etta jokainen esihenkild, tyontekija ja YIT:n tydpaikoilla tydskenteleva tuntee oikeutensa ja
velvollisuutensa seka tietdd, miten toimia kohdatessaan, havainnoidessaan tai tulleensa
tietoiseksi hairinnasta tai muusta epaasiallista kaytoksesta.
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YHTEYDENPITO VAIKUTUKSISTA OMAN
TYOVOIMAN JA TYOVOIMAN EDUSTAJIEN KANSSA

Yhteydenpitoa henkildstdn kanssa tapahtuu ensisijaisesti tydvoiman edustajien kanssa,
mutta myds suoraan oman tyévoiman kanssa.

YHTEISTOIMINTA
Yhteistoimintaa toteutetaan kunkin toimintamaan lainsd&danndn ja tydehtosopimusten
mukaisesti.

Henkiloston ja tydnantajan véliselld yhteistydlla on pitkat ja vankat perinteet YIT:I&.
Suomessa on kattava luottamushenkildiden ja tydsuojeluvaltuutettujen verkosto ja
Paikallinen sopimus yhteistoiminnasta ja henkilostén edustuksesta YIT:ssé -sopimus
maarittaa yhteistoiminnan ja henkiléston edustuksen paédperiaatteet, yhteistoiminnan
foorumit ja kokoustiheyden kattaen Suomen toiminnot. Térked osa yhteistoimintaa on
myds esihenkilon ja alaisen vélinen toimiva yhteistyd.

Yhteistoiminnan tavoitteena on avoimen yhteistyén edistaminen, tyoturvallisuus-,
tydhyvinvointi- seka tydsuhdeasioiden laadukas ja joustava hoitaminen, yhtendisyyden ja
tasapuolisuuden varmistaminen, yhteisten vaikutusmahdollisuuksien lisédminen sekéa
hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn edistaminen.

Suomen paaluottamushenkiléilla, paatydsuojeluvaltuutetuilla, konsernin johdolla ja
henkildstopalveluiden edustajilla on nelja kertaa vuodessa yhteistoimintakokous, jossa
késitellaén ajankohtaisia henkildstoasioita, edustajien esille tuomia asioita seké konsernin
taloudellista tilannetta. Liséksi vuosittain jarjestetaan yhteistoimintafoorumi, johon
osallistuvat my6s alueelliset luottamushenkildt ja tydsuojeluvaltuutetut.
Henkilostéryhmakohtaisia kokouksia pidetaan saanndllisesti tydnantajan ja henkiléston
edustajien kesken. Suomessa hallintoedustus on toteutettu divisioonan johtoryhmassa tai
vastaavassa foorumissa.

Yhteistoimintaa koskevan paikallisen sopimuksen toteutumista seurataan yhteistoiminnan
avulla ja toiminnan toteutumisesta vastaa henkildstdjohtaja.

TYOSUOJELUYHTEISTOIMINTA JA TURVAVARTIT

YIT:ll&a on Suomessa tydsuojelutoimikunta, joka koostuu tyénantajan edustajina toimivista
ty6turvallisuuden ja tydhyvinvoinnin asiantuntijoista ja johdon edustajista seka kaikkien
henkildstéryhmien edustajista (tydsuojeluvaltuutetut). Tybdsuojeluyhteistoiminnan
tavoitteena on turvallisen, terveellisen ja viihtyisan tydympaériston edistaminen.

EMOYHTION TILINPAATOS
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Yhteistyoelin toimii henkildston vaikutuskanavana toimialueensa tydsuojeluasioissa ja
tekee toimenpide-ehdotuksia asioiden eteenpéin viemiseksi.

Yhteydenpidon tiheydesté on sovittu yhteistoimintaa koskevassa paikallisessa
sopimuksessa. Kokouksia jarjestetadn saanndllisesti 2—-4 kertaa vuodessa.

Tyomailla jarjestettavat turvavartit ovat osa lakisaateista tydsuojelun yhteistoimintaa.
Turvavartissa keskustellaan tydmaan sen hetkisista turvallisuuteen ja terveyteen
vaikuttavista tekijoista seka tiedotetaan tydmaahenkildstéa mahdollisista 1ahitulevaisuuden
terveyteen tai turvallisuuteen vaikuttavista tapahtumista, muutoksista tai toimenpiteista
erityisesti tydmaaymparistossa. Tilaisuuksien jarjestamisesta vastaa tydmaan vastaava
tydnjohtaja. YIT:n turvallisuuspaallikot jarjestavat noin kerran kuukaudessa kaikkia YIT:n
Suomen tydmaita koskevia, yhteisia turvavartteja tydhyvinvoinnin ja tydturvallisuuden
aiheista. Turvavarttien toteutumisesta vastaa tydsuojelupdallikkd.

YIT:ssé tehdaan johdon tydmaakaynteja, joka on konseptoitu, mutta joustava tapa
edistad ty6turvallisuutta, hyvinvointia, laatua ja arjen tekemista tydmaalla tai konttorilla.
Keskustelevien tydmaakayntien tavoitteena on henkildston, kuten myds
yhteistydkumppanien tyéntekijdiden osallistaminen ja sitouttaminen hyvaan
ty6turvallisuuskulttuuriin. Tavoitteina on viestia ja edistéa positiivista asennetta
tyGturvallisuutta kohtaan, liséta vuorovaikutteisuutta ja luottamusta, oppia arjen riskeista,
tunnistaa ja poistaa esteita tydturvallisuuden kehittdmiseksi seké jakaa parhaita kaytantoja
eri projektien valilla. Johdon tydmaakaynteja YIT:ssa tekevat konsernin johtoryhma,
segmenttien johtoryhmat, maajohtajat ja yksikdnjohtajat.

HENKILOSTOKYSELY

YIT:ssé toteutetaan vuosittain tyStyytyvaisyytta mittaava henkilostokysely.
Henkilostokyselyn kautta saadaan palautetta YIT:lle térkeista teemoista, kuten
sitoutumisesta, yhteishengesta ja tyytyvaisyydesta esihenkildtyohon. Kyselyn tavoitteena
on kannustaa vuoropuheluun yhteisten toimintatapojen kehittamiseksi.

Henkilostokyselyn toteutuksesta vastaa henkildstopalvelut. Tulosten lapikaynti tapahtuu
eri organisaatiotasoilla seka luottamushenkildiden ja tydsuojeluvaltuutettujen kanssa.
Johdon ja esihenkildiden vastuulla on huolehtia tulosten kasittelysté ja huomioimisesta
paatoksenteossa henkildstopalveluiden tuella. Esihenkilét saavat koulutuksen
henkildstétutkimuksen tulosten kasittelyyn. Henkilostopalvelut tukevat esihenkildité ja
tiimeja tulosten kasittelyssa ja kehitystoimenpiteiden suunnittelussa.
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KIELTEISTEN VAIKUTUSTEN KORJAAMINEN JA
KANAVAT HUOLENAIHEIDEN ESIIN TUOMISEKSI

Mahdolliset tydoloihin, terveyteen ja turvallisuuteen tai muihin ihmisoikeuksiin liittyvat
rikkomukset tutkitaan huolellisesti ja kasitelldan YIT:n omien prosessien mukaisesti.

Jokaisella on velvollisuus puuttua havaitsemiinsa epakohtiin ja tarpeen vaatiessa tuoda ne
myos esihenkildn tietoon. Omaan tydsuhteeseen tai lahitydymparistoon liittyvista
epéakohdista ja epailyista voi keskustella esihenkilon, henkildstdhallinnon tai henkildston
edustajan kanssa.

YIT:l& on kéytdssa myds eettinen iimoituskanava YIT Ethics Channel, jonka kautta YIT:n
henkildstd voi ilmoittaa anonyymisti havaitsemistaan epékohdista tai rikkomuksista.
lImoituskanava on avoin kaikille sidosryhmille. Kanavaan voi tehdé iimoituksen
anonyymisti 11 eri kielella web-pohjaisilla laitteilla ja puhelimitse. Kanavaa yllapitaa
ulkopuolinen palveluntuottaja, joka varmistaa sen, etta nimettdmat ilmoitukset pysyvat
luottamuksellisina ja luottamuksellinen tieto ei joudu vaariin kasiin. Kaikki raportit on
salattu ja salauksen voivat purkaa vain YIT:n eettisen toimikunnan nimetyt henkildt.
lImoituskanavasta tiedotetaan erilaisissa kanavissa kuten yhtion siséisessa intranetissa ja
kaikille tyontekijoille pakollisessa ennakkoperehdytyksessa. Lisaksi yhtion internetsivuilta
[6ytyy linkki ilmoituskanavan sivuille.

Kaikki yhtion tietoon tulleet rikkomukset ja niiden epailyt tutkitaan. Tutkinnan ohjauksesta
vastaa YIT:n eettinen toimikunta. Toimikunnan tehtaviin kuuluu valvoa, etta tutkimusten
seuraamukset ovat yhdenmukaisia vakavuudeltaan samanlaisissa tapauksissa ja etta
korjaavat toimenpiteet ovat riittavat yhtion YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteissa
seka rikkomusten ilmoittamista ja niiden tutkintaa ohjaavissa periaatteissa kuvatulla
tavalla. Laittomasta toiminnasta ilmoitetaan viranomaisille. Asianosainen tai hanen
esihenkilonsé eivat koskaan itse osallistu rikkomusten tai niiden epailyjen tutkintaan. Mikali
tutkinnan kohteena olevan rikkomuksen merkittavyyden perusteella on tarpeellista,
eettinen toimikunta raportoi tapauksen YIT:n toimitusjohtajalle ja hallitukselle
sddnnonmukaisessa kokouksessa tai tilanteen vaatiessa valittdmasti.

Tutkinnan jalkeen tehdaan tarvittavat siséiset toimenpiteet tai/ja imoitetaan viranomaisille.
lImoituksen tehneelle henkildlle iimoitetaan tapauksen ratkaisusta. limoituksen tehnyt
henkil® voi olla yhteydessa anonyymisti eettiseen toimikuntaan koko tutkintaprosessin
ajan ja antaa tarvittaessa lisétietoja. Eettinen toimikunta seuraa esiin tuotuja ja kasiteltyja
kysymyksia tapauksen luonteen mukaan.
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Tutkinnan yhteydessa arvioidaan my&s tarve tarjota tukea henkildlle hanen asemansa
palauttamiseksi tai toteuttaa korjaavia toimenpiteita.

lImoitukset on jaoteltu luokkiin viestinta, kilpailijat, eturistiridat, asiakkaat,
yksityisyydensuoja, ymparistd, henkildkunta, hankintaketju, omistajat ja yhteiskunta. Myos
konserniin kohdistuvat rikokset ja niiden yritykset huomioidaan ilmoitusmaarissa.

EU:n iimoittajansuojeludirektiivin (EU 2019/1937) edellyttdmat muutokset on huomioitu
YIT:n toimintamaissa eettisen iimoituskanavan osalta, tietoon tulleiden imoitusten
tutkinnassa ja ilmoittajien suojelussa sitd mukaa, kun paikallinen lainséadantd EU-maissa
on tullut voimaan. Yhti6 on sitoutunut tutkimaan oikeudenmukaisesti kaikki vilpittdtmassa
mielesséa tehdyt iimoitukset seka toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet tutkinnan ja sen
lopputuloksen perusteella. Yhtié on myds sitoutunut suojelemaan vilpittdmassa mielessa
iimoituksen tehneiden henkildiden oikeuksia ja yksityisyytta. Nama sitoumukset on
vahvistettu YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteissa. Kaytdssa on toimintaperiaatteet
iimoituksen luottamukselliseen késittelyyn, ja ne ovat saatavilla iimoituskanavan
nettisivuilla.

Yhtio ei talla hetkella systemaattisesti arvioi tyontekijdiden tietoisuutta ja luottamusta
iimoituskanavaan muuten kuin kanavan kaytén perusteella, mutta tdma on kuitenkin
tunnistettu yhdeksi kehityskohteeksi. YIT ei mydskaan arvioi systemaattisesti tehtyjen
korjaavien toimenpiteiden tehokkuutta, mutta kaytanndssa yhtid pyrkii jokaisen tapauksen
kohdalla varmistamaan, etta havaittu epakohta tulee korjatuksi ja ei padse toistumaan.

TURVALLISUUSHAVAINNOT

Kaikilla YIT:n projekteilla tydskentelevilla tai niilla vierailevilla on mahdollisuus tuoda esiin
tyGturvallisuudessa havaitsemiaan puutteita ja epakohtia, mutta myds positiivisia
havaintoja kirjaamalla turvallisuushavaintoja mobiilijarjestelméaén. Turvallisuushavaintojen
tarkoituksena on rohkaista ihmisia havainnoimaan toimintaymparistééaan, parantaa
tydympariston turvallisuutta ja ehkaista tapaturmia. Kaikki raportoidut epakohdat ja
puutteet korjataan. Turvallisuushavainnot kasitellaan tydmaan henkildstén kesken
viikkopalavereissa ja turvavarteissa. Turvallisuushavainnot kirjataan jarjestelmaan ja niita
seurataan jatkuvasti ja kasitellaan linjaorganisaatiossa seka tydsuojeluyhteistoiminnassa.
Merkittdvimmat turvallisuushavainnot pyritdan jakamaan yli organisaatiorajojen.

EMOYHTION TILINPAATOS
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TOIMENPITEET

YIT:ssé on otettu kayttdéon lukuisia toimenpiteita vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallitsemiseksi. YIT arvioi tarvittavia toimia ja seuraa toimien tehokkuutta vuosittain
toteutettavan YIT Voice -henkildstdkyselyn tulosten avulla. Lisdksi YIT seuraa YIT Ethics
Channelin ja luottamushenkildiden kautta yhtion tietoon tulevia epékonhtia ja pyrkii
hallitsemaan olennaisia riskeja ja mahdollisuuksia.

YIT on osoittanut olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
henkildstdresursseja. Omaan henkildstoon liittyvisté olennaisista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista vastaa YIT:n People and Culture -timi sek& konsernin henkildstdjohtaja.
Lisaksi tyota vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi tehdaan kaytannén
tasolla kussakin YIT:n timissa ja projektissa esihenkildiden johdolla. YIT tarjoaa
esihenkildille sdanndllista koulutusta. Suurin osa listatuista toimenpiteista on luonteeltaan
jatkuvia. Jollei néin ole, iimoitetaan se erikseen. Toimenpiteiden kulut siséltyvat YIT:n
kiinteiden kulujen vuosibudijettiin, eivatka ne ole merkittavia toiminta- tai pddomamenoja.

TYOOLOT

Kaikkien YIT:n tyontekijdiden ty6ta ja tydsuhdetta koskevat tiedot on lisétty kaikkien
toimintamaiden yhteiseen henkilstojarjestelmaan, mika osaltaan pienentaa riskié lain tai
tybehtosopimusten vastaisista tydsuhteen ehdoista.

Yhtidssa on tydn luonteesta riippuen kaytdssa hybriditydmalli, joka mahdollistaa lahityon
ja etatyon joustavan yhdistamisen. Suomen konttoritoimihenkilgilla on kaytdssa liukuva
tydaika, joka mahdollistaa oman tydn ja tydajan joustavan suunnittelun liukumia
hyddyntamalla.

Naéillé toimenpiteilla YIT pyrkii varmistamaan tydsuhteisiin liittyvien positiivisten vaikutusten,
kuten tyotyytyvaisyyden ja tydhyvinvoinnin, syntymisen omalle tyévoimalle ja ehkéisemaan
negatiivisia vaikutuksia. Lisatietoja varten katso omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset

vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet -taulukko.

Yhdistymisvapaus ja tyéehtosopimukset

YIT on sitoutunut noudattamaan paikallista lainséadantda ja tydehtosopimuksia. YIT on
toimialojensa tydnantajajérjestojen jasen Suomessa ja pyrkii tata kautta vaikuttamaan
alaan. Kaikki Suomen tydntekijat ja toimihenkildt ovat tydehtosopimusten soveltamisalan
piirissa. Ylempiin toimihenkildihin ja johtoon sovelletaan tydlainsdadannon liséksi yhtiéssa
kulloinkin voimassa olevia kdytantdja, jotka vastaavat tydehtosopimusta.

Nailla toimenpiteilla YIT pyrkii varmistamaan yhdistymisvapauteen ja
tydehtosopimusneuvotteluihin liittyvien positiivisten vaikutusten syntymisen omalle
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tydvoimalle, edistdmaan mahdollisuuksia ja hallitsemaan tydehtosopimusneuvotteluihin
liittyvia riskeja. Lisatietoja varten katso omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset

vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet -taulukko.

Terveys ja turvallisuus

YIT panostaa tydymparistén turvallisuuteen ja tapaturmien ennaltaehkéisyyn seka
avoimen turvallisuuskulttuurin edistamiseen. YIT:n kaikilla tydmailla noudatetaan
turvallisuutta ja terveytta koskevia ohjeita ja maarayksia.

YIT:n pitkdn tahtaimen tavoitteena on tapaturmaton tydyhteis6. Tydympariston
turvallisuutta edistetaan jarjestelmallisesti ennakoivilla toimilla, kuten
turvallisuuskoulutuksilla, ennakkosuunnittelulla, johdon tyémaakaynneilld,
turvallisuushavainnoinnilla seka viime hetken riskiarvioinnilla. YIT pyrkii jatkuvasti
edistdmaan ennakoivia toimenpiteita turvallisuudenhallinnan kehittémiseksi.

Turvallisuushavainnot kirjataan jarjestelmaan ja kasitelladn linjaorganisaatiossa seka
tydsuojeluyhteistoiminnassa. Turvallisuussuunnittelu toteutetaan kaikissa tydkohteissa
yhteisten riskienhallinnan kaytantdjen mukaisesti. Lisaksi tydnjohdon ja tydntekijéiden on
laadittava tydvaiheen turvallisuussuunnitelma (TTS) jokaiseen tydmaalla alkavaan uuteen
tyévaiheeseen tai tyodlajiin. Muita turvallisuusosaamista lisdavia koulutuksia toteutetaan
yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa.

Yhtiéssa on maéaritelty toimintamallit tydturvallisuuslaiminlydnteihin puuttumiseksi. Lisaksi
YIT:lI& on laadittu Miltd hyva néyttéa -toimintamalli, jossa kolmen kuvan kuvasarjojen
avulla viestitaan turvallisista toimintatavoista helposti omaksuttavalla tavalla. Yhtion
johdolla on velvollisuus toteuttaa tydmaakayntejg, joiden tavoitteena on vuorovaikutuksen
varmistaminen, henkildstdn osallistaminen ja sitouttaminen hyvaan
tyéturvallisuuskulttuuriin ja tinkimattémaan tydturvallisuusasenteeseen.

Osana tyokykyjohtamisen prosessia YIT:lla on kaytdssa varhaisen tuen toimintamalli.
Varhaisen tuen malli siséltda ohjeet toimintatavoista tilanteissa, joissa herad huoli
tyéntekijan tydkyvysté ja tydssa selviytymisesta. Mallin tavoitteena on varmistaa, etta
tyéhyvinvointia alentaviin tekijoihin puututaan tydpaikalla mahdollisimman ajoissa.
Esihenkilot saavat tukea ja koulutusta tyéhyvinvoinnin johtamiseen ja varhaisen tuen
toteuttamiseen osana arkijohtamista.

Tyokykyjohtamisen prosessissa on méadritelty toimenpiteet, joilla tuetaan henkildn tydssa
suoriutumista, kun tydkyky omaan tyéhdn on ohimenevasti tai pysyvasti alentunut. Jos
tyojarjestelyt eivat ole riittava tydkyvyn tuki, aloitetaan kuntoutusprosessi yhteistytssa
elakevakuutusyhtion kanssa.
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YIT:ssa kiinnitetédan erityistd huomiota mielenhyvinvoinnin edistamiseen. Esihenkilita
valmennetaan kohtaaman mielenterveyden haasteita lahiesihenkildtydssa.
Tydkykyjohtamisen prosessiin on tunnistettu toimintamalleja, joilla voidaan helpottaa
mielenterveyden haasteista toipumista. Suomen henkildstolle on tarjolla matalan
kynnyksen mielenhuoltopalveluita. Tydnteon tauottamisen tukena on sovellus, joka
edesauttaa tydn tauottamista muistuttamalla taukoliikunnasta.

Terveystarkastukset ovat keskeinen osa tyGterveyshuollon ennaltaehkaisevaa toimintaa.
Rakennusalan tydntekijat kohtaavat tydssaan moninaisia altisteita, jotka voivat vaikuttaa
terveyteen. Tyypillisimpi& altisteita ovat muun muassa melu, tarina ja erilaiset kemikaalit.
YIT:l& tehdaan altistelahtoisiin ja terveydellisiin vaatimuksiin perustuvia tarkastuksia
erityista sairastumisen vaaraa tai erityisia terveydellisia vaatimuksia siséltavissa tissa.
Lisaksi tehdaan terveytta ja tydkykya edistavia vapaaehtoisia terveystarkastuksia.
Terveystarkastusten jarjestdmisessa voi olla maakohtaisia eroavaisuuksia.

Suomessa on kaytdssa varhaisen tuen malliin perustuva paihdeohjelma, jolla halutaan
varmistaa, etta tydntekijat saavat tarvittavaa tukea ja hoitoa.

Tybterveyteen ja tydturvallisuuteen liittyvat toimenpiteet ovat osa laajempaa Puuttuminen
on valittdmista -toimintamallia, joka ohjaa puuttumaan mahdollisiin poikkeamiin
ennakoinnin kautta, jotta tilanteet on helpompi ratkaista.

Nailla toimenpiteilld YIT pyrkii varmistamaan lisdantyneeseen tydturvallisuuteen ja
tybterveyteen liittyvien positiivisten vaikutusten syntymisen omalle tyévoimalle ja
ehkaisemaan ja lieventamaan negatiivisia vaikutuksia. Lisétietoja varten katso omaan
tyovoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet -taulukko.

YHDENVERTAINEN KOHTELU JA YHTALAISET
MAHDOLLISUUDET KAIKILLE

Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tydsta

YIT:ll& on Suomessa sovellettava yhdenvertaisuus-, tasa-arvo- ja
monimuotoisuussuunnitelma, jossa on méaaritelty toimenpiteet yhdenvertaisuuden ja
sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi. Lue liséa YIT:n yhdenvertaisuustydsta tdman osion
kohdasta Toimintaperiaatteet.

YIT:lI& on kaytdssé tehtavien vaativuusluokitusjarjestelma, joka ohjaa palkitsemista ja sen
tasoa eri tehtévissa. Lisaksi YIT noudattaa tydehtosopimusten palkitsemista koskevia
ohjeistuksia. Lue lisda palkitsemisesta tdman osion kohdasta Toimintaperiaatteet.

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Nailla toimenpiteilld YIT pyrkii varmistamaan sukupuolten yhdenvertaisuuteen liittyvien
positiivisten vaikutusten syntymisen omalle tyévoimalle. Lisétietoja varten katso omaan
tyovoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet -taulukko.

Koulutus ja taitojen kehittdminen

YIT:II& koulutuksen ja osaamisen kehittamista seurataan koulutuspalautteilla,
koulutuspaivien maaralla ja henkilostokyselylla. Oppimisesta ja kehittymisesta
keskustellaan Focus On People tavoite- ja kehityskeskusteluissa.

Oppiminen on yksi YIT:n kulttuurin neljasta kulmakivesta. Tavoitteena on rakentaa YIT:sté
oppiva organisaatio, jossa osaamista jaetaan aktiivisesti ja oppimista mitataan kaytannén
suoritusten parantumisena. YIT tunnistaa henkiloéstonsa ydintaidot, ymmartaa niiden
merkityksen menestymiselle ja vahvistaa niitd monipuolisin menetelmin.

Vuonna 2025 kayttdon otettu oppimisen toimintamalli tukee YIT:n strategian
toteuttamista, vahvistaa oppimisen vaikuttavuutta ja rakentaa oppivaa organisaatiota,
jossa kehitetdan osaamista, jota tydntekijat tarvitsevat nyt ja tulevaisuudessa.
Toimintamallin my6ta oppimiseen on luotu selkeat kaytannoét, jotka tukevat ammatillista
kasvua ja jatkuvaa oppimista osana tydarkea.

Toimintamalli rakentuu neljasta osa-alueesta: oppimisen arviointi ja muotoilu, oppimisen
infrastruktuuri, oppimisen johtaminen seka oppimisen suunnittelu ja toteutus. Se toimii
ohjenuorana YIT:lla kaikessa oppimisen kehittdmisessa.

Vuonna 2025 toteutettiin eri toimenpiteita YIT:n oppimiskulttuurin vahvistamiseksi. Vuoden
aikana kehitettiin tydpajamalli YIT Akatemioiden rakentamiseksi strategisen osaamisen
vahvistamiseksi. Ensimmaiset akatemiat — Hankinta-akatemia ja Johtamisen akatemia —
kaynnistyivat. Lisaksi toteutettiin Train the Trainer -valmennuksia YIT:n valmentajille,
konseptoitiin oppimisen keinoja, kehitettiin oppimisen rakenteita, k&ynnistettiin
valmentajaverkosto ja oppimisen johtamisen foorumi. Ensimmainen Opi ja kehity -
teemaviikko jarjestettiin kaikille tyontekijdille.

Oppimiseen ja kehittymiseen liittyvat prosessit kuvattiin, perehdytysta kehitettiin, Code of
Conduct -valmennus paivitettiin ja julkaistiin uusi verkkovalmennus tydmaan tyonjohtajille.
Valmennusten hallintajarjestelman (LMS) kayttdonottoa valmisteltiin.

Vuoden aikana toteutettiin Focus on People -keskusteluja, maariteltiin YIT:n ydintaidot ja
edistettiin palautekulttuuria.



YIT 2025

Nailla toimenpiteilld YIT pyrkii varmistamaan koulutukseen ja taitojen kehittamiseen
liittyvien positiivisten vaikutusten syntymisen omalle tyévoimalle. Lisatietoja varten katso
omaan tyovoimaan liittyvit olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet -
taulukko. Koulutusta ja taitojen kehittdmista seurataan vuosittain.

Toimenpiteet tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja hairinnan torjumiseksi
Jokaisella on velvollisuus puuttua havaitsemiinsa epakohtiin ja tarpeen vaatiessa tuoda ne
myos esihenkildn tietoon. Kaikki yhtion tietoon tulevat hairintatapaukset selvitetaan ja
kasitellaan johtamisjarjestelmésséa kuvatun toimintaohjeen mukaisesti. Toimintaohje
koskee kaikkia YIT:n toimintamaita.

Ohjeella varmistetaan, etta jokainen esihenkild, tyontekija ja YIT:n tydpaikoilla
tydskenteleva tuntee oikeutensa ja velvollisuutensa seka tietda, miten toimia
kohdatessaan, havainnoidessaan tai tulleensa tietoiseksi hairinnasta tai muusta
epaasiallista kdytoksesta.

Naéilla toimenpiteilla YIT pyrkii torjumaan mahdollisten negatiivisten vaikutusten syntymisen
omalle tyévoimalle. Lisatietoja varten katso omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset

vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet -taulukko.

IHMISOIKEUSTAPAUKSET RAPORTOINTIKAUDELLA

YIT raportoi niisté sen tietoon tulleista vakavista inmisoikeustapauksista, jossa yksildihin tai
ihmisryhmiin kohdistuu vakavaa, laajamittaista tai rakenteellista haittaa erityisesti silloin,
kun haittojen korjaaminen on vaikeaa. Mediahuomio tai rikosoikeudelliset menettelyt
voivat viitata tapauksen vakavuuteen, mutta ne eivat ole edellytys tapauksen luokittelulle
vakavaksi. Vuonna 2025 ei tallaisia omaan henkildstéon kohdistuvia inmisoikeustapauksia
ollut. (0) Lapsi- tai pakkotyévoiman kayttéa ei ole havaittu yhtion omassa toiminnassa.
YIT:n eettisen toimikunnan tietoon on tullut vuoden 2025 aikana 6 (2) syrjinta- tai
hairintatapausta, jotka on tutkittu ja kasitelty.

Eettisen ilmoituskanavan kautta tehtiin 11 (19) ilmoitusta vuoden 2025 aikana. YIT:n
eettinen toimikunta tutkii kaikki ilmoitukset, joita tehdaan eettisen imoituskanavan kautta
tai jotka tulevat yhtion tietoon muuta kautta (esim. luottamushenkil6iltd). Vuonna 2025
nama tapaukset eivat ole liittyneet vakaviin ihmisoikeustapauksiin. YIT:lle ei
raportointivuonna ole aiheutunut taloudellista korvausvelvollisuutta liittyen
ihmisoikeusrikkomuksiin.
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OMAAN TYOVOIMAAN LIITTYVA RISKIEN HALLINTA

Olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaa ohjaa YIT:n hallituksen hyvaksyma
voimassa oleva riskienhallintapolitiikka, jossa on kuvattu YIT:n riskienhallinnan
paaperiaatteet, ohjausmalli ja riskienhallinnan keskeiset prosessit. Omaan tyévoimaan
littyvat riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen, arviointi ja toimenpidesuunnittelu
tehdéaén konsernin vastuullisuuspolitiikan ja riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti osana
henkildstohallinnon yleisia prosesseja ja toimintatapoja seké projektitasoisesti etta
konsernitasoisesti. Operatiivisten ja strategisten riskien hallintaprosessissa tyéntekijéihin
littyvat riskit ja mahdollisuudet kasitellaan riskikohtaisesti soveltuvalla tasolla YIT:n
voimassa olevan riskienhallintapolitikan mukaisesti. Lisaksi riskeissa ja riskipositiossa
tapahtuvia olennaisia muutoksia seurataan ja raportoidaan kuukausittain ja
vuosineljianneksittéin konsernin hallinto- ja raportointikéytantdjen mukaisesti.

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE
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TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN OMINAISUUDET Tybsuhteisten tydntekijoiden lukumiira tydsopimustyypin ja sukupuolen mukaan
Tydsuhteisten tydntekijdiden lukumiira sukupuolen mukaan Naiset Miehet Muut* Ei ilmoitettu Yhteensa
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sukupuoli 31.12.2025 31.12.2024 Tyosuhteisten tydntekijdiden maara 892 880 3081 3241 3973 4121
Miehet 3 081 3241 Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara 790 800 2936 3113 3726 3913
Naiset 892 880 Maéraaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara 102 80 145 128 247 208
Muut = - Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten
T o ” tydntekijdiden maéra 29 26 91 84 120 110
Tydsuhteiset tydniekiat, yhteensa 3973 7101 Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara 809 807 2954 3115 3763 3922
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara 54 47 36 42 90 89
Tilikauden aikana konsernin liiketoiminnoissa tyéskenteli keskimaarin 4 052 tysuhteista tyntekijas (4 396). " Tybsuhteisten tyontekijdiden itsensa iimoittama sukupuoli.
Ty6suhteisten tyéntekijdiden lukumaéra maittain Tyo6suhteisten tyontekijoiden lukumaara tydésopimustyypin ja maan mukaan
Suomi Liettua Yhteensa
Maa 31.12.2025 31.12.2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Suomi* 2842 2 964 Tydsuhteisten tydntekijdiden maara 2842 2 964 590 611 8432 3575
Liettua® 590 611 Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maéara 2703 2 837 577 598 3280 3435
Slovakia 231 222 Maaraaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara 139 127 13 13 152 140
TSekki 100 81 Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten 113 110 0 0 113 110
Puola 97 76 tyontekijdiden maara
Viro 50 74 Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara 2 693 2816 586 600 3279 3416
Latvia 38 57 Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara 36 38 4 11 40 49
Ruotsi 25 36

Taulukossa on ilmoitettu vain maat, joissa on vahintaan 50 tydsuhteista tydntekijad, joiden osuus on vahintddn 10 % tydsuhteisten
*Suomi ja Liettua ovat ainoat maat, jotka kuuluvat ESRS-raportointivaatimusten piiriin. Kaikki muut maat raportoidaan tassa vapaaehtoisesti. tyontekijGiden kokonaismaarasta.
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2025 2024
Tydntekijoiden vaihtuvuus, % 17,57 17,81
Yhtidsta lahteneet tydntekijat, kokonaismaara 698 734
OMAAN TYOVOIMAAN KUULUVIEN MUIDEN KUIN TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN
OMINAISUUDET
Yhtidsséa tydskenteli vuoden 2025 aikana vuokraty®voimaa, jonka méaré vastasi yhteensé 64 henkildtydvuotta laskettuna
kokonaistuntimaarasta suhteutettuna 1 800 tunnin vuositydaikaan. YIT kayttda vuokratydvoimaa Suomen lisdksi Virossa ja Liettuassa.
Terveys ja turvallisuus
muut kuin
tyosuhteiset
Tyosuhteiset tyontekijat tyontekijat
2025 2024 2025
Johtamisjarjestelmén, joka kattaa myo6s terveys- ja turvallisuusjohtamisen, piiriin kuuluvien
tyontekijdiden osuus, % 100 100 100
ISO45001 -standardin mukaisen terveys- ja turvallisuusjohtamisjarjestelman piiriin kuuluvien
tydntekijdiden osuus, % 92 91 100
Kuolemaan johtaneet tydtapaturmat, lkm 0 0 1*
Ammattitaudeista johtuvat kuolemantapaukset, lkm N/A N/A N/A
Tyotapaturmat (MTI), lkm** 63 85 8
Tapaturmataajuus (MTI)** 10,9 13,5 69,8
Ammattitaudit, lkm 0 3 N/A
Ty6perdisistéa vammoista ja sairauksista aiheutuneiden menetettyjen paivien lukumaara™* 747 N/A N/A

*Sisaltda myos yrityksen toimipaikoissa tydskentelevat arvoketjun tydntekijat. Vuonna 2025 sattunut kuolemaan johtanut tapaturma koski

aliurakoitsijan tydntekijaa.
“*Ei sisélla kodin ja tydpaikan vélisella matkalla tapahtuneita tapaturmia eiké tyolikekipeytymié.
“Ei sisélla tyoperéisista sairauksista aineutuneiden menetettyjen péivien lukumaaréa johtuen tietojen kerédamisen rajoituksista.
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Naisten ja miesten kokonaispalkkojen suhde ja kokonaisansiot

2025 2024
Naisten ja miesten kokonaispalkkojen suhde, % 4 5
Korkeimmin palkatun henkilén vuotuisen kokonaisansion suhde vuotuisten kokonaisansioiden mediaaniin
(pois lukien korkeimmin palkattu henkil®) 14,1 16,3
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MITTAREIDEN LAATIMISPERIAATTEET

Omaan tydvoimaan liittyvat luvut siséltavat koko YIT-konsernin tydsuhteiset
tydntekijat kaikissa toimintamaissa ellei toisin mainita. Laskelmiin on kaytetty
henkildémaarad, joka on ilmoitettu lukumaarana raportointikauden lopussa
(81.12.2025). Lukumaéara sisaltaa myos ei-aktiiviset tyontekijat kuten
perhevapailla olevat. Henkildstomaara on raportoitu myds raportointikauden
keskiarvona, joka antaa todenmukaisemman kuvan YIT:n henkildmaarasta, koska
YIT tydllistééd myds kausitydntekijoita.

Tyontekijoiden vaihtuvuusprosenttia laskiessa osoittajana kdytetaan YIT:Ita
lahteneiden tydntekijdiden lukumaaraa. Laskemisessa huomioidaan niiden
vakituisessa tydsuhteessa olevien tydntekijdiden lukumaara, joiden tydsuhde on
paattynyt raportointikauden aikana, eli he ovat esimerkiksi lahteneet
vapaaehtoisesti, irtisanomisen tai elakkeelle siirtymisen vuoksi tai kuolleet
tydsuhteessa ollessaan. Nimittdjana on kaytetty tydsuhteisten tydntekijdiden
lukumé&araa raportointikauden lopussa.

Vuokratydvoiman tiedot on kerétty osaksi tuntimaaraisina yhtion omasta
jarjestelmasta seka palveluntuottajilta ja osaksi tuntimaarat on laskettu tydntekijan
tuntiveloitushinnasta. Tietojen lahteiden ja laskentatapojen vaihtelevuus aiheuttaa
sen, ettei vuokratydvoiman kokonaismaéarista ole saatavilla taysin yhtenaista ja
kattavaa tietoa. Lisaksi osa tiedoista perustuu arvioihin, mik& tuo mukanaan
epatarkkuutta.

Riittvana palkkana yhtiéssé pidetdan CEE-maissa (Viro, Latvia, Liettua, Puola,
T8ekki ja Slovakia) lain maarittamaa minimipalkkaa ja Suomessa seka Ruotsissa
tydehtosopimusten mukaista minimipalkkaa niin tydehtosopimuksen piiriin
kuuluvien tyésuhteisten tydntekijoiden kohdalla kuin tydehtosopimuksen piiriin
kuulumattomienkin kohdalla.

Ammattitaudeista johtuvien kuolemantapausten lukumaéaraa ei ole ollut saatavilla
tiukan tietosuojalainsaadannon, tilastointikéytantéjen erojen ja diagnosoinnin
monimutkaisuuden vuoksi, eika tietoa ole saatavilla kummastakaan ryhmasta,
tydsuhteisista tai muista kuin tydsuhteisista tydntekijdista. YIT ei seuraa
tapaturmien maaria, jotka johtavat pelkastaan rajoitettuun tydskentelyyn tai
siirtoon toisiin tehtaviin. YIT raportoi tapaturmien (Medical Treatment Injuries, MRI)
maaran tydtunteihin suhteutettuna ja se on laskettu miljoonaa tydtuntia kohti.
Tybperdisistd vammoista aiheutuneiden menetettyjen péaivien maara perustuu
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MRI-tapaturmiksi luokiteltuihin tapauksiin. Nama menetetyt paivat ovat saatavilla
vain tydsuhteisista tyontekijdista. Tydperaisista sairauksista johtuvia menetettyja
paivia ei siséllyteta lukuihin tietojen keradmisen rajoitusten vuoksi, eiké tietoa ole
saatavilla kummastakaan ryhmasta, tydsuhteisista tai muista kuin tydsuhteisista
tyontekijdista.

YIT:n terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat tavoitteet ja mittarit
(turvallisuushavainnot, yhdistetyt vaaratilanteet ja poissacloon johtaneiden
tapaturmien maara) koskevat myods yhteistybkumppaneita.

Palkitsemisen raportoinnissa huomioidaan 31.12.2025 tydsuhteessa olevat
henkilét. Raportoinnissa ei ole eritelty ylempié toimihenkilitd, toimihenkildita ja
tuntipalkkaisia tydntekijoita. Palkitsemisen yhdenvertaisuutta tarkasteltaessa
henkildryhmat on muodostettu tehtavan vaativuusluokan ja toimintamaan
perusteella. Naista maa- ja vaativuusluokkakohtaisista kokonaispalkitsemisen
eroista muodostetaan henkilomaarallé painotettu koko konsernin keskiarvo
naisten ja miesten valilla. Mikali maa- ja vaativuusluokkakohtaiseen ryhmaan
kuuluu vain naisia tai miehia, ei tatéa ryhméaa huomioida koko konsernin keskiarvoa
muodostettaessa. Naista yhtidkohtaisista kokonaispalkitsemisen eroista
muodostetaan henkildmaaralla painotettu koko konsernin keskiarvo naisten ja
miesten valillé. Kokonaispalkitsemisen osalta on huomioitu kaikki palkitsemisen
erat, jolloin esimerkiksi maksetuista ylitydkorvauksista johtuen yksittaisten
henkildiden vélille muodostuu eroja. Henkilostolle tarjotuille henkildkuntaeduille ei
ole méaritetty rahallista arvoa, eiké niita ole huomioitu kokonaispalkitsemisessa.

Toimitusjohtajan palkitsemisessa on huomioitu peruspalkka, edut, suoritukseen
perustuvat tulospalkkiot seka lisdeldke. Kokonaispalkitsemisen mediaania
maaritettdessa huomioidaan vain ne henkil6t, joiden tydsuhde on ollut voimassa
1.1.2025-31.12.2025. Lisaksi osa-aikaisesti tydskennelleet ja henkildt, joiden
vapaa tai poissaolo on jatkunut koko kalenterivuoden ajan, on jatetty tarkastelun
ulkopuolelle.

Yhtié maarittelee vakavan ihmisoikeustapauksen tapaukseksi, jossa yksiloihin tai
ihmisryhmiin kohdistuu vakavaa, laajamittaista tai rakenteellista haittaa, erityisesti
silloin kun haittojen korjaaminen on vaikeaa. Mediahuomio tai rikosoikeudelliset
menettelyt voivat viitata tapauksen vakavuuteen, mutta ne eivat ole edellytys
tapauksen luokittelulle vakavaksi.

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE
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S2-ARVOKETJUN TYONTEKIJAT

@
Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet arvoketju © ihmiset
Vaikutus, riski tai mahdollisuus LOVETE Hallinta Kohdentuminen

Kaikki tdssé taulukossa raportoidut vaikutukset koskevat ihmisid, eivét ympaéristéa. S2-osiossa raportoidaan ainoastaan arvoketjun alkupaasté ja loppupédén vaikutukset ovat S4-osiossa. Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet johtuvat yhtélailla kaikesta YIT:n
liketoiminnasta, johon liittyy materiaalihankintaa tai rakentamista.

Tyoolot
Positiivinen vaikutus Tyollisyysturva YIT on merkittava tydllistéja, joka tarjoaa arvoketjussaan tydté ja toimeentuloa tuhansille YIT:n Toimintaperiaatteet yhteistybkumppaneille edellyttavat, etta yhteistydkumppanit sitoutuvat
tyontekijsille. varmistamaan tydntekijdidensa tietoisuuden tydsuhteen sisallosta ja ehdoista. Lisaksi edellytetédan @

kaikkien paikallisten lakien noudattamista, mika asettaa minimivaatimukset tyosuhteiden kestolle ja
maarittaa esim. irtisanomisperusteet. Toimintaperiaatteiden toteutumista seurataan muun muassa
auditointien ja tilaajavastuukatselmointien avulla. Lisaksi vaarinkaytdsten epailyt ja tehdyt imoitukset

tutkitaan.
Negatiivinen vaikutus Tyollisyysturva Rakennusprojektien luonteesta johtuen tydsuhteet voivat olla méaraaikaisia tai Tybperaisen hyvaksikaytdn torjumisen prosesseilla, kuten tydmaiden kulunhallinta, auditoinnit ja
epavarmoja. kyselyt, pyritéén tunnistamaan, ehkaisemaan ja poistamaan vaarinkaytoksia. Mikali vaarinkaytoksia @
Negatiivinen vaikutus Tydaika Jos arvoketjun tydntekijat joutuvat tekemaan liian pitkia tyopaivia, se voi johtaa iimenee, véarinkaytoksiin puututaan ja vahingot korjataan.
terveysongelmiin, hyvinvoinnin heikkenemiseen seka tydn ja vapaa-ajan tasapainon
heikkenemiseen.
Negatiivinen vaikutus Riittava palkka Arvoketjussa on merkittava riski tydperaiseen hyvaksikayttoon. Jos arvoketjun tyontekijoille Toimintaperiaatteet yhteistybkumppaneille edellyttavat, etta yhteistydkumppanin tulee maksaa
ei makseta riittavaa palkkaa, lisa se eriarvoisuutta. Arvoketjun tyontekijoiden palkkaus ja  tyontekijoilleen vahintadn lain tai soveltuvan tydehtosopimuksen mukaista vahimmaispalkkaa sekéa @
tybdehdot voivat olla heikompia kuin YIT:n omien tyontekijoéiden, mika voi johtaa varmistaa pakolliset etuudet, kuten sosiaaliturva. YIT kannustaa yhteistyokumppaneita kuitenkin
tyytyméattdmyyteen ja taloudellisiin vaikeuksiin. myos maksamaan tyontekijdilleen tydsté elamiseen riittavaa palkkaa.
Positiivinen vaikutus Tyo6olot Merkittavana toimijana YIT voi luoda arvoketjuunsa standardeja, jotka ohjaavat toimittajien  Sopimuskaytanteilla, kuten Toimintaperiaatteet yhteistybkumppaneille, voidaan parantaa
toimintaa. YIT:n vaatimuksilla ja valvontamekanismeilla, kuten tydperdisen hyvaksikayton  yhteistydkumppaneiden tyooloja ja torjua tydperaista hyvaksikayttoa. @
torjumisen prosesseilla voi olla my&nteinen vaikutus arvoketjun tyontekijdiden
tydoloihin. YIT:ssd on kaytdssa tydterveys- ja -turvallisuusperiaatteet seka lukuisia toimenpiteita
Negatiivinen vaikutus Terveys ja turvallisuus Rakennustydmailla tydskentelemiseen liittyy tydturvallisuusriskeja, joille arvoketjun tySturvallisuuden lisé@miseksi, kuten turvallisuussuunnittelu, johdon tyémaakaynnit,
tyontekijat altistuvat ja jotka voivat johtaa henkildvahinkoihin. Kattavillakaan turvallisuushavainnot, tydmaiden viikkokokous- ja turvavarttik&ytanndt seké perehdyttdminen ja
tyturvallisuustoimenpiteilld ei voida téysin poistaa kaikkia riskeja. Vastaavia riskeja kouluttaminen. Mahdolliset tapaturmat ja vaaratilanteet tutkitaan ja viestitaan.
kohdistuu myos materiaalitoimitusketjuun.
Positiivinen vaikutus Terveys ja turvallisuus Tyoterveyttéd ja -turvallisuutta yllapitavat ja edistavat toimenpiteet vaikuttavat mydnteisesti
tydntekijdiden tydhyvinvointiin, tydkykyyn ja terveyteen.
Muut ty6hon liittyvét oikeudet
Negatiivinen vaikutus Lapsitydvoima Materiaalitoimitusketjua ei tunneta perusteellisesti, joten on mahdollista, etté YIT:n YIT on vuonna 2024 ottanut kayttéon ihmisoikeushuolellisuusvelvoiteprosessin, jonka osana on
arvoketju kattaa myds sellaisia toimintamaita, joissa on riski lapsityévoiman kayttéon. aloitettu tyd ihmisoikeusriskien systemaattisemmaksi arvioimiseksi. Tydehtoihin ja @ 000

ihmisoikeusasioihin YIT:n tuotannossa ja hankinnassa on lisatty seurantaa. Kaikilla EU- ja ETA-
alueiden seka Sveitsin ulkopuolisilta alueilta tulevalla tyévoimalla tulee olla voimassa oleva
oleskelulupa ja siihen liittyva tydnteko-oikeus. YIT kayttda tydmaiden kulunhallintaa EU:n
ulkopuolisten tydntekijoiden tunnistamisessa. Liséksi tehddan sédanndllisia anonyymeja ulkomaisten
tydntekijdiden kyselytutkimuksia, aiheina mm. tyd- ja asumisolot seka tydperainen hyvaksikaytto.
YIT:lI& on kaytdssa tydperaisen hyvaksikayton torjuntamalli, johon kuuluu mm. tyo- ja
Negatiivinen vaikutus Pakkotydvoima Rakennusalan pitkat ja [Apinakymattoméat toimitusketjut seké urakoiden ketjutus, matala . inmisoikeuksiin liittyvia toimittajavaatimuksia ja saanndllisia auditointeja. Lisaksi tehdaan
alalletulokynnys, EU:n ulkopuolisen tyévoiman merkittava osuus alalla, kustannuskilpailu erlllllsselwtykslla urako@en ketjutukseen In'ttyen. Tyo- ja |hm|SO|keusrlkkpmusepallyjen !Impllttarr_wlseen
sekd hankinnan kansainvalistyminen altistavat haavoittuvassa asemassa olevat tydntekijat tarjotaan useita kanavia, kuten YIT:n Ethics Channel -ilmoituskanava, johon tulleet kaikki ilmoitukset

tyaperaiselle.hyvaksikaytole ja ihmisoikeusrikkomuksille, myds. YIT:n.arvoketiussa tutkitaan.
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ARVOKETJUN TYONTEKIJAT

YIT:n toiminnan vaikutukset kohdistuvat arvoketjun tyéntekijdihin. YIT maéarittelee
arvoketjun tyodntekijdiksi henkiltt, jotka tydskentelevat yhtion yhteistydbkumppaneille
materiaalitoimitusketjussa, YIT:n tydmailla tai muina palveluntarjoajina. Néihin arvoketjun
tyontekijdinin kuuluvat myds tydyhteenliittymien tydntekijat, erillis- ja yhteisyrityksissa
tybdskentelevat henkildt seka itsendiset ammatinharjoittajat eli toiminimiyrittajat.

YIT raportoi vuonna 2025 arvoketjun tydntekijdiden osalta vain tier 1 -toimittajien
tyontekijdista. Raportointia tullaan tulevina vuosina laajentamaan myds syvemmalle
arvoketjun tyontekijdihin. Arvoketjun loppupadn tydntekijat ovat kytdnndssa
loppukayttdjia, joten tasta ryhmasta raportoidaan osiossa S4 — Kuluttajat ja
loppukéayttajat.

TAVOITTEET

YIT:n uusi strategiakausi alkoi 2025. Kuluneen vuoden aikana YIT:ll& ei ole ollut mitattavia
aikasidonnaisia ja tulossuuntautuneita tavoitteita, mutta arvoketjun tyéntekijdiden
oikeuksiin littyvaa edistymisté on seurattu esimerkiksi auditointien ja
ihmisoikeusriskienarviointien maaralla.

Vuosien 2024-2025 aikana YIT kehitti hankintakategorioita koskevat ESG-strategiat
huomioon otettavista kestavyysaiheista kussakin kategoriassa. Samalla YIT on edistanyt
ihmisoikeushuolellisuusvelvoiteprosessin kayttdonottoa, jonka puitteissa tullaan vuosien
2026 ja 2027 aikana asettamaan lisda mitattavia, systemaattisesti seurattavia tavoitteita
YIT:n toimitusketjun vastuullisuuden seurantaan.

Materiaalitoimitusketjun osalta YIT kéynnisti vuonna 2025 yhdenmukaiset hankinta-
kategorioiden ihmisoikeus- ja ympéristoriskien arvioinnit. YIT:n pyrkimyksena on,

ettd vuoden 2026 aikana jokaisen hankintakategorian ihmisoikeus- ja ymparistdriskit on
arvioitu. Arvioinnit tullaan paivittdmaan saanndllisesti vahintaan vuosittain ja tarvittaessa
lyhyemmallakin aikavalilla. Yleisena tavoitteena on toimitusketjun l&pinakyvyyden
parantaminen seka arvoketjun tydntekijdiden oikeuksien toteutumisen varmistaminen.

YIT:n tySturvallisuuden tavoitteet ulottuvat myds yhteistydkumppaneiden tydntekijéihin
oman tydvoiman liséksi. Tahtotila on luoda turvallinen tydymparistd kaikille, ja tata
seurataan tarkasti useilla mittareilla. TySturvallisuuden tavoitteista ja mittareista voi lukea
tarkemmin osiosta S1 - Oma tydvoima, Tavoitteet. Liséksi vastuullisuuspolitiikka linjaa,

ettd YIT pyrkii parantamaan ty6turvallisuutta jatkuvasti. Yhtid haluaa tarjota turvallisen ja
terveellisen ty6- ja elinympariston henkildstolleen, yhteistydbkumppaneilleen, asiakkailleen
seka muille sidosryhmilleen.
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Konsernitason vastuullisuuspolitikassa on linjattu myds YIT:n sitoutumisesta YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen ja ILO:n kahdeksan keskeisen
yleissopimuksen vahvistettujen perusoikeuksien noudattamiseen ja edistdmiseen. YIT
edellyttdd samaa sitoutumista my6s kaikilta yhteistydbkumppaneiltaan. Lue lisdd kohdasta
Vastuullisuuspolitiikka.

YIT on sitoutunut torjumaan tydperdista hyvaksikayttoa ja edistamaan vastuullista
toimintaa kaikilla liketoiminta-alueillaan. YIT pyrkii kehittamaan kaytantojaan littyen
arvoketjun tyodntekijdiden oikeuksiin, arvoketjun lapindkyvyyteen ja vastuulliseen
hankintaan.

YIT pyrkii varmistamaan, etta kaikki yhteistydkumppanit toimivat ihmisoikeuksia
kunnioittavalla tavalla, toimivat eettisesti ja noudattavat paikallisia lakeja ja maarayksia.
YIT keskittyy erityisesti tydperaisen hyvaksikaytdn torjuntaan rakennustydmailla.
Ulkomainen tyévoima on erityisen haavoittuvassa asemassa tyoperaisen hyvaksikaytén
kannalta. Siksi YIT on kieltdnyt EU- ja ETA-alueiden seké Sveitsin ulkopuolisten maiden
kansalaisten tydskentelyn tydmaillaan ilman erityisté lupaa. Lisaksi kevytyrittdjyys iiman y-
tunnusta on kielletty koko YIT:n urakkaketjussa.

Tyoperdisen hyvaksikayton ehkaisemiseksi YIT:n keskeinen pyrkimys on lisata arvoketjun
tydntekijdiden keskuudessa tietoisuutta heidan oikeuksistaan seka siita, miten tunnistaa
tydperainen hyvaksikaytto ja mité tehda, jos epdilee kohdanneensa tydperaista hyvaksi-
kayttda. Tietoisuutta lisatdan esimerkiksi ohjeistusten, infojulisteiden ja koulutusten avulla.

YIT pyrkii varmistamaan ihmisoikeuksien toteutumisen arvoketjussa suorittamalla
ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten arviointeja ja kehittdémalla toimintaansa ja hankintaansa
naiden arviointien pohjalta. Liséksi sidosryhmilta ja eettisen ilmoituskanavan kautta tulleet
huomiot ja ilmoitukset tutkitaan ja tarvittaessa ryhdytaan toimenpiteisiin.

YIT:ssé& on toistaiseksi asetettu arvoketjun tydntekijoihin liittyvia tavoitteita vain YIT:n
vastuullisuustiimin ja hankinnan toimesta. Nama ovat olleet yleisluontoisia ja
periaatetasoisia, eika niiden edistymista ole systemaattisesti seurattu, mutta tarve
mitattavien tavoitteiden asettamiseen on tunnistettu. Vuonna 2024 hyvaksytyn
huolellisuusvelvoiteprosessin myéta tarkoituksena on asettaa mitattavia ja seurattavia
tavoitteita ja prosesseja ihmisoikeustydlle koko arvoketjussa. Tavoitteiden asettamiseen
osallistetaan myos luottamusvaltuutettuja ja edistymista tullaan seuraamaan yhdessa.

Tavoitteiden asettaminen lahtee tahtotilasta. YIT on vastuullisuuspolitikassaan sitoutunut
kunnioittamaan ja edistdméaan YK:n yleismaailmallista ihmisoikeuksien julistusta seka
ILO:n perusoikeuksia. Lisaksi riski- ja vaikutustenarviosta saatavat tiedot ja sidosryhmien,

EMOYHTION TILINPAATOS TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

kuten tyontekijdiden edustajien, nakemykset ja kokemukset voivat vaikuttaa asetettaviin
tavoitteisiin ja niiden sisaltéon. Tavoite voi syntya yhtion johdon, ESG-tiimin,
hankintatiimin tai henkildstdpalvelutimin aloitteesta. Konsernin johtoryhma hyvaksyy
strategiatasoiset tavoitteet. Tiimi- ja funktiokohtaiset tavoitteet voidaan asettaa myds
yksikon tasolla yksikon johtajan paatdksesta. Seurantaprosessi tavoitteiden valossa tulee
muotoutumaan tavoitteiden asettamisen yhteydessa.

TOIMINTAPERIAATTEET

YIT:n arvoketjun tyontekijoihin liittyvad vastuullisuutta ohjaavat konsernin johtoryhman
hyvaksymat Toimintaperiaatteet yhteistybkumppaneille seké YIT:n tydterveys- ja
tySturvallisuusperiaatteet ja konsernin hallituksen hyvaksyma vastuullisuuspolitiikka.

TOIMINTAPERIAATTEET YHTEISTYOKUMPPANEILLE

YIT hallitsee arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvia vaikutuksia sopimuksien,
toimittajayhteistyn ja auditointien avulla. Keskeisessé roolissa on YIT:n
Toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille -dokumentti (Supplier Code of Conduct), joka
koskee kaikkia aliurakoitsijoita ja toimittajia. Periaatteet kuvaavat YIT:n vaatimuksia
yhteistyon edellytyksille, jotka pohjautuvat lakeihin, sdadoksiin seka YIT Code of Conduct
-toimintaperiaatteisiin. Y/T Code of Conduct -toimintaperiaatteista voi lukea kohdasta
YIT Code of Conduct.

YIT:n yhteistydbkumppaneita voivat olla alihankkijat, toimittajat tai palveluntarjoajat, ja
heidan tulee noudattaa mainittuja periaatteita. Toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille
-dokumentti on voimassa koko konsernissa ja se on kaytdsséa kaikissa YIT:n
toimintamaissa. Toimintaperiaatteiden toteutumista seurataan muun muassa
auditointien ja tilaajavastuukatselmointien avulla. Liséksi vaarinkaytodsten epadilyt ja tehdyt
iimoitukset tutkitaan. Vastuu toimintaperiaatteiden toimeenpanosta on YIT:n konsernin
johtoryhmalla.

Toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille -dokumentin tavoitteena on varmistaa hyvéa
liketoimintatapa koko YIT:n arvoketjussa. Toimintaperiaatteet edistavat vastuullista
liketoimintaa, tukevat Code of Conduct toimintaperiaatteita, kunnioittavat tyévoiman
oikeuksia ja ihmisoikeuksia, suojelevat ymparistda ja varmistavat hankintakaytantéjen
noudattamisen. YIT vaatii yhteistybkumppaneiltaan muun muassa soveltuvien paikallisten
ja kansainvalisten lakien ja sdadosten sekéa ihmisoikeuspoaliittisten standardien
noudattamista, tyéntekijdiden oikeuksien toteutumisen varmistamista,
syrjinnanvastaisuutta, erityishuomion kiinnittamista tydturvallisuuteen ja ympéristdasioiden
huomiointia toiminnassaan.
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YIT:n toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille -dokumentin avulla pyritaan lieventamaan
rakennusprojektien luonteesta johtuvia tydllisyysturvan epavarmuuksia.
Yhteistydkumppaneiden on sitouduttava varmistamaan tydntekijdidensa tietoisuus
tydsuhteen sisélldsté ja ehdoista seka noudattamaan kaikkia paikallisia lakeja, mika
asettaa minimivaatimukset tydsuhteiden kestolle ja maarittad esimerkiksi
irtisanomisperusteet. Lisaksi heidan on jarjestettava tydntekijdilleen turvallinen ja
terveellinen tydympadristd onnettomuuksien, vammojen ja sairauksien ehkaisemiseksi
seka varmistettava, etta tyontekijat ovat tietoisia ja saaneet riittdvan koulutuksen
toimintaperiaatteiden vaatimuksista.

MUUT TYOHON LITTYVAT OIKEUDET

YIT:n toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille -dokumentti ohjaa yhteistybkumppaneita
vahentamaan arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvia negatiivisia vaikutuksia.
Toimintaperiaatteet ovat linjassa arvoketjun tydntekijdiden kannalta merkityksellisten
kansainvalisesti tunnustettujen asiakirjojen kanssa. Dokumentti edellyttaa
yhteistydkumppaneilta seuraavien tyontekijdiden tydoikeuksia koskevien vaatimusten
noudattamista:

° Kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia tulee kunnioittaa YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen ja Kansainvalisen ty6jarjeston
ILO:n tyGelaman perusperiaatteiden ja -oikeuksien mukaisesti.

e Yhteistydkumppanin tyontekijoilla tulee olla jarjestaytymisvapaus, oikeus
perustaa ammattiyhdistyksié ja liittya niihin edunsuojan varmistamiseksi, sekéa
oikeus tybehtosopimusneuvotteluihin.

e Kaikilla tyontekijoilla tulee olla yhtélaiset oikeudet ja mahdollisuudet.
Yhteistydkumppanilla on oltava nollatoleranssi suoralle ja epasuoralle, seka
verbaaliselle ja fyysiselle syrjinnélle. Ahdistelu, kiusaaminen, hairinta ja uhkailu
tyopaikalla tulee olla kiellettya.

e Yhteistybkumppanin tulee noudattaa tydaikaa, palkkausta ja tydsopimusta
koskevia vaatimuksia. Tyontekijdiden tulee olla tietoisia tydsuhteen sisallosta ja
ehdoista seka saada tydsopimus kielelld, jota he ymmartavat.
Yhteistydkumppanin tyontekijdilla on oltava kirjalliset tydsopimukset.

e Yhteistydkumppanin tulee maksaa tyontekijdilleen vahintéan lain tai soveltuvan
tybehtosopimuksen mukaista palkkaa ja varmistaa pakolliset etuudet, kuten
sosiaaliturva. Tydajoissa tulee noudattaa lakien, soveltuvien tydehtosopimusten
tai ILO:n yleissopimusten mukaisia vaatimuksia.

e Tybnantajan tulee taata tyontekijdille riittavat lepoajat ja tauot, seka vuosi-,
sairaus- ja vanhempainvapaalomat sovellettavien lakien mukaisesti.
Yhteistydkumppanin tulee pitaad selkeaa kirjaa kaikista tydntekijdiden tydajoista
ja palkkauksesta.
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° Yhteistydkumppanin tulee noudattaa soveltuvia tydlupakaytantoja ja
tyontekijdiden patevyysvaatimuksia.

° Pakkotydvoiman kaytté missa tahansa muodossa on kielletty koko
arvoketjussa. Tyontekijoilla tulee olla oikeus irtisanoutua kohtuullisella
irtisanomisajalla. Henkildllisyystodistuksia tai tydlupa-asiakirjoja ei saa ottaa
haltuun tydntekijoilta.

o Lapsitydvoiman kayttd on kielletty koko arvoketjussa. Yhteistybkumppani ei
saa tyollistaa alle 15-vuotiaita lapsia, ja 15-17-vuotiaita ei saa altistaa tydlle,
joka voi vahingoittaa heidan terveyttaan tai turvallisuuttaan.

° YIT edellyttéda yhteistybkumppanilta aina turvallisia ja terveellisia tydoloja
omissa toiminnoissaan seka madriteltyja toimintatapoja tapaturmien
ennaltaehkaisyyn. Jokaisen tydntekijan tulee saada riittava koulutus tyén
turvalliseen suorittamiseen seka tietoa yleisista turvallisuusohjeista.
Tyontekijoilla tulee aina tydskennellessédan olla asianmukaiset suojavarusteet.
Lue liséa tasté osiosta kohdasta Terveys- ja turvallisuusperiaatteet.

Toimintaperiaatteet yhteistyokumppaneille -dokumentti kieltad yksiselitteisesti
lapsityévoiman kaytdn koko arvoketjussa. Dokumentissa ei nimenomaisesti mainita
ihmiskauppaa tai ihmissalakuljetusta, mutta edella mainitut vaatimukset kuten pakkotydn
kielto, vaatimukset tyontekijdiden oikeuksista ja asiallisista tyooloista, -ehdoista ja -ajoista
seka sitoutuminen ILO:n sopimuksiin k&ytanndssa kieltavat pakkotydn kayton koko
arvoketjussa. Konsernin johtoryhman hyvaksyma vastuullisuuspolitikka puolestaan
asettaa seka lapsitydvoiman kaytdlle ettd pakkotydlle ja ihmiskaupalle nimenomaisen
kiellon. Vastuullisuuspolitikasta voi lukea lisda kohdasta Vastuullisuuspolitiikka.

Toimintaperiaatteet yhteistyokumppaneille -dokumentti ei siséllé tietoa suoraan
epavarmoista tydsuhteista, mutta se sisaltda vaatimuksia siitd, etté tydntekijdiden tulee
olla tietoisia tydsuhteensa sisallosta ja ehdoista. Lisaksi edellytetdan kaikkien paikallisten
lakien noudattamista, joka asettaa minimivaatimukset tydsuhteiden kestolle ja maarittaa
esimerkiksi irtisanomisperusteet.

Toimenpiteet ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi

YIT on sitoutunut kunnioittamaan YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta sekéa
ILO:n kahdeksan keskeisen yleissopimuksen vahvistettuja perusoikeuksia, ja myés YIT:n
yhteistybkumppanien tulee sitoutua samojen oikeuksien kunnioittamiseen.
Inmisoikeuksien toteutumista seurataan kyselyiden, auditointien ja ilmiantojen kautta.
Havaitut vaarinkaytosepailyt tutkitaan ja korjataan.

Jokaisella YIT:n tydmaalla tydskentelevalla on velvollisuus puuttua havaitsemiinsa
epakohtiin ja tarpeen vaatiessa tuoda ne myés esihenkilonsa tietoon. YIT:n arvoketjun
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tyontekijgilla on velvollisuus iimoittaa YIT:n edustajalle havaitsemansa
toimintaperiaatteiden rikkomukset. YIT:n Toimintaperiaatteissa yhteistydkumppaneille on
ohjeistettu, etté yhteistydkumppanien henkildstd voi ilmoittaa periaatteiden vastaisesta
toiminnasta iimoituskanavaan. Toimintaperiaatteissa yhteistybkumppani sitoutuu esiin
tulleen tapauksen selvitysprosessiin.

YIT:lla on kéytdssé eettinen ilmoituskanava YIT Ethics Channel, jonka kautta voi iimoittaa
anonyymisti havaitsemistaan epakohdista tai rikkomuksista. llmoituskanava on avoin
kaikille sidosryhmille, mukaan lukien arvoketjun tydntekijat, joita rohkaistaan ilmoittamaan
havaitsemistaan lainséadannon rikkomuksista seké eettisisté epakohdista. Kanavaan voi
tehda ilmoituksen anonyymisti 11 eri kielella web-pohjaisilla laitteilla ja puhelimitse.
Kanavaa yllapitéa ulkopuolinen palveluntuottaja, joka varmistaa sen, etta nimettéomat
iimoitukset pysyvat luottamuksellisina ja luottamuksellinen tieto ei joudu vaariin kasiin.
Kaikki raportit on salattu ja salauksen voivat purkaa vain YIT:n eettiseen toimikuntaan
nimetyt henkilot.

Liséksi Suomessa YIT:lld on kaytdssa arvoketjun tydntekijdihin liittyvien vaarinkaytdsten
selvitysprosessi, joka koostuu toimitusketjun hallintatiimin suorittamista selvityksista, kun
he saavat tiedon mahdollisesta vaarinkaytoksesta, esimerkiksi palkkaepéaselvyyksiin
liittyen. Toimenpiteisiin kuuluu laajojen tietopyyntdjen tekeminen epaselvyyksien
selvittdmiseksi, kuten palkkalaskelmien, tydaikakirjanpidon, pankin maksutositteiden ja
tydsopimusten tarkastelu, seka néiden tietojen vertaaminen kulunvalvontatietoihin ja
laskutukseen. Selvitysprosessin tavoitteena on saada selvyys kyseisesta tilanteesta ja
korjata kielteiset vaikutukset muun muassa varmistamalla, etta tydnantaja maksaa
tyontekijdiden palkkasaatavat. Liséksi YIT voi tapauskohtaisesti tukea toimittajaa taman
prosessien kehittdmiseksi.

TERVEYS- JA TURVALLISUUSPERIAATTEET

YIT edellyttaa yhteistybkumppaneilta YIT:n tydterveys- ja tydturvallisuusperiaatteiden
noudattamista. Periaatteiden tavoite on tarjota turvallinen ja terveellinen tyé- ja
elinymparistd henkildstolle, yhteistydbkumppaneille, asiakkaille seké muille sidosryhmille.
YIT:n tydterveys- ja tydturvallisuusperiaatteiden tarkoitus on varmistaa, etta turvallisuus ja
terveys ovat olennainen osa yhtion arvoja ja paivittaista toimintaa. Periaatteet ovat
voimassa koko konsernissa ja ne ovat kdytdssa kaikissa YIT:n toimintamaissa.
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Tybterveyden ja ty6turvallisuuden tavoitteet ja toiminta ovat osa YIT:n strategiaa ja
vuosisuunnitelmaa, joista vastaa ylin johto. Yhtion hallitus seké& konsernin, segmenttien,
divisioonien seka yksikdiden johto seuraavat tydturvallisuuteen liittyvien suunnitelmien
toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista séanndllisesti johtamisen eri foorumeissa.
Myds johdon sdanndlliset tydmaakéaynnit ovat osa systemaattista seurantaa ja keino
jalkauttaa vahvaa turvallisuusasennetta.

YIT:n tydterveys- ja -turvallisuusperiaatteilla seka lukuisilla toimenpiteilld, kuten
turvallisuussuunnittelu, johdon tydmaakaynnit, turvallisuushavainnot, tydmaiden
viikkokokous- ja turvavarttikdytannot seké perehdyttaminen ja kouluttaminen, pyritdan
hallitsemaan rakennustydmailla tydskentelemiseen liittyvia tyoturvallisuusriskeja, joille
arvoketjun tyontekijat altistuvat ja jotka voivat johtaa henkilévahinkoihin. Kattavillakaan
tyGturvallisuustoimenpiteilld ei voida taysin poistaa kaikkia riskeja. Mahdolliset tapaturmat
ja vaaratilanteet tutkitaan ja viestitédan. Lisaa YIT:n tydterveys- ja
tySturvallisuusperiaatteista voit lukea tarkemmin osiosta S1 - Oma tyévoima,

Toimintaperiaatteet, Ty6olot.

YIT:n tySturvallisuutta ohjaa johtamisjarjestelma, joka integroi turvallisuuskaytannét ja -
ohjeet osaksi paivittaista toimintaa. Jarjestelmad hyddynnetaan sen varmistamisessa, etta
kaikki tydmaalla tydskentelevat ovat tietoisia turvallisuusvaatimuksista ja noudattavat niita
tarkasti. Lue lisda johtamisjarjestelméasta osiosta S1 - Oma tyévoima,
Toimintaperiaatteet.

Kaikkien tyontekijdiden tulee liséksi noudattaa Suomessa Yleisid
tySturvallisuusvaatimuksia YIT:n tydmailla. Naiden vaatimusten tavoitteena on varmistaa
tapaturmaton ja hairiéton tydskentely seka selventad YIT:n tydmailla noudatettavia
ty6turvallisuus- ja terveysohjeita. Ohjeesta selviad tydmaan tydsuojeluhenkildstd seka
tybdskentely tyémaalla ja henkildkohtaiset suojaimet seka vaadittavat luvat ja patevyydet
seka koneiden ja laitteiden kayttd. Tydympariston vaaratekijoita ja riskeja kasitteleva
Yleinen ennakkoperehdytys -verkkokoulutus on pakollinen YIT:n Suomen
rakennustydmailla tydskenteleville. Yleisen ennakkoperehdytyksen liséksi kaikkien
tydmailla tydskentelevien on suoritettava jo lainkin puitteissa tydmaakohtainen perehdytys
Suomessa. Muissa YIT:n toimintamaissa on vastaavan kaltaiset
tySturvallisuusvaatimukset, joissa on huomioitu paikallinen lainsaadanto seka
maakohtaiset toimintamallit.

VASTUULLISUUSPOLITIIKKA

YIT:n Vastuullisuuspolitikassa arvoketjun tyontekijat ovat keskeisessa roolissa. YIT on
sitoutunut kunnioittamaan kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen ja kansainvalisen tydjarjeston ILO:n
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tydeldaman perusperiaatteiden ja -oikeuksien mukaisesti. Tama sitoumus koskee myds
yhteistydkumppaneita ja heidan tydntekijoitaan. Vastuullisuuspolitikka kieltéa
lapsityévoiman, pakkotydn kaytdn ja ihmiskaupan YIT:n omassa toiminnassa ja koko
arvoketjussa. Nailla vastuullisuuspolitikan kielloilla pyritddn estdmaan YIT:n toiminnan
aiheuttamat negatiiviset vaikutukset arvoketjun tydntekijdiden inmisoikeuksiin. Tarkemmin
vastuullisuuspolitikasta voi lukea kohdasta Vastuullisuuspolitiikka.

YHTEYDENPITO VAIKUTUKSISTA ARVOKETJUN
TYONTEKIJOIDEN KANSSA

Vuorovaikutuksen tarve suoraan arvoketjun tydntekijdiden tai heidan edustajiensa kanssa
korostuu silloin, kun tydntekija tydskentelee YIT:n omiin toimintoihin rinnastettavissa
toiminnoissa kuten rakennustydmailla. Muutoin arvoketjun tydntekijdiden nédkemykset
valittyvat valillisesti tavanomaisten toimittajahallinnan aktiviteettien, kuten
yhteistydtapaamisten, auditointien ja yhteistyokyselyiden kautta.

Yhteydenpito toimittajien kanssa tapahtuu monin eri tavoin, kuten puhelimitse,
sahkaoisesti ja tapaamisten kautta. Kumppanitoimittajien kanssa yhteydenpito on
saanndllistd, jopa viikoittaista. Yhteydenpidosta vastaa hankintaorganisaatiossa
yhteistydsopimuksesta vastaava henkil®.

Toimittaja-auditointeja tehdaan suurimmille toimittajille vuosittain, muuten auditoinnit
tehdaan riskiperusteisesti. Hankinnan johto maarittelee auditointitarpeet ja auditoinnit
toteuttavat ensisijaisesti hankintahenkil6t ja tarvittaessa niihin osallistuu myds
tydmaahenkildstd. Auditointien toteutumisesta vastaa hankinnan johto. Auditoinneista on
kerrottu liséa tassa osiossa kohdassa Toimittajien taustatarkistukset, auditoinnit ja
toimittajatapaamiset.

YIT on toteuttanut vuonna 2022 Suomessa valikoiduilla tyémailla anonyymin kyselyn
ulkomaiselle tydvoimalle heidan omalla kielellaan. Kyselyn tavoitteena oli selvittéa, kuinka
ulkomaista tydvoimaa kohdellaan. Tulosten perusteella YIT on parantanut tietdmystaan
ulkomaisen tydvoiman tydehdoista, tydhyvinvoinnista ja oikeuksien tuntemuksesta. YIT
suunnittelee kehittavansa kyselykaytantdéa vuonna 2026. YIT:n pyrkimyksena on, etta
jokaisella tydmaalla Suomessa on kaytdssa infojuliste tydperaisen hyvaksikaytén
tunnistamisesta ja ehkaisemisesta. Julisteessa on tietoa iimoituskanavasta ja muista
yhteydenottokanavista YIT:hen, kuten luottamushenkildista ja YIT:n tydnjohdosta. YIT:n
kaikille pakollisessa ennakkoperehdytyksessa on myos tietoa Suomen minimitydehdoista
ja iimoituskanavasta. Lisaksi YIT seuraa tarkemmin ulkomaisen tyévoiman tyaikoja ja
tekee tiivista yhteisty6ta luottamushenkildiden kanssa estdékseen tydperdista
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hyvaksikayttoa. Lue tarkemmin tasta osiosta kohdasta Kaytannot arvoketjun
tyontekijoiden oikeuksien varmistamiseksi.

TERVEYS JA TURVALLISUUS

YIT:n Suomen tydmailla pidetaan turvavartteja vahintaan kaksi kertaa kuukaudessa ja ne
ovat osa lakisaateista tydmaan (tydpaikan) tydsuojelun yhteistoimintaa ja koskevat siten
myds yhteistydkumppanien henkildstoa. Turvavartissa keskustellaan tydmaan sen
hetkisista turvallisuuteen ja terveyteen vaikuttavista tekijdista seka tiedotetaan
tydmaahenkilostéad mahdollisista l&hitulevaisuuden terveyteen tai turvallisuuteen
vaikuttavista tapahtumista, muutoksista tai toimenpiteista erityisesti tydmaaymparistdssa.
Tilaisuuksien jarjestamisesté vastaa tydmaan vastaava tyénjohtaja. YIT:n
turvallisuuspaallikot jarjestavat noin kerran kuukaudessa kaikkia YIT:n Suomen tydmaita
koskevia, yhteisia turvavartteja tydhyvinvoinnin ja tySturvallisuuden aiheista. Turvavarttien
toteutumisesta vastaa tydsuojelupaallikkd.

YIT:ssé tehdaan johdon tydmaakaynteja, mikéa on konseptoitu, mutta joustava tapa
edistaa tyoturvallisuutta, hyvinvointia, laatua ja arjen tekemista tydmaalla tai konttorilla.
Keskustelevien tydmaakayntien tavoitteena on henkildston, kuten myds
yhteistydkumppanien tydntekijdiden osallistaminen ja sitouttaminen hyvaan
ty6turvallisuuskulttuuriin. Tavoitteina on viestia ja edistaa asennetta tySturvallisuutta
kohtaan, lisata vuorovaikutteisuutta ja luottamusta, oppia arjen riskeista, tunnistaa ja
poistaa esteité tyoturvallisuuden kehittdmiseksi seka jakaa parhaita kaytantoja eri
projektien valilla. Johdon tydmaakéaynteja YIT:ssa tekevat konsernin johtoryhma,
segmenttien johtoryhméat, maajohtajat ja yksikdnjohtajat.

Suomessa tydmailla aliurakoitsijoiden kanssa pidetaan aloituspalaveri, jossa
varmistetaan, etta kaikki osapuolet ovat tietoisia projektin vaatimuksista ja odotuksista
ennen tyon aloittamista. Naissé palavereissa kasitelldan tydvaiheeseen liittyvien
turvallisuussuunnitelmien lisdksi muun muassa laatuvaatimukset, toimintaan kohdistuvat
odotukset sekéa urakan péasisaltd. Aloituspalaverin toteuttamisesta vastaa tydmaan
tyonjohto.
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PROSESSIT KIELTEISTEN VAIKUTUSTEN
KORJAAMISEKSI JA KANAVAT ARVOKETJUN
TYONTEKIJOILLE HUOLENAIHEIDEN ESIIN
TUOMISEKSI

EETTINEN ILMOITUSKANAVA (YIT ETHICS CHANNEL)
Jokaisella YIT:n tydmaalla tydskentelevalla on velvollisuus puuttua havaitsemiinsa
epakohtiin ja tarpeen vaatiessa tuoda ne myds esihenkilénsa tietoon. YIT:n arvoketjun
tyontekijsilld on velvollisuus iimoittaa YIT:n edustajalle havaitsemansa
toimintaperiaatteiden rikkomukset.

YIT:lI& on kaytodssa eettinen imoituskanava YIT Ethics Channel, jonka kautta voi iimoittaa
anonyymisti havaitsemistaan epakohdista tai rikkomuksista. limoituskanava on avoin
kaikille sidosryhmille, mukaan lukien arvoketjun tydntekijat, joita rohkaistaan ilmoittamaan
havaitsemistaan lainsaédannon rikkomuksista seké eettisisté epakohdista. Kanavaan voi
tehda ilmoituksen anonyymisti 11 eri kielella web-pohjaisilla laitteilla ja puhelimitse.
Kanavaa yllapitéa ulkopuolinen palveluntuottaja, joka varmistaa sen, etta nimettomat
iimoitukset pysyvat luottamuksellisina ja luottamuksellinen tieto ei joudu vaariin kasiin.
Kaikki raportit on salattu ja salauksen voivat purkaa vain YIT:n eettiseen toimikuntaan
nimetyt henkil6t.

YIT:n Toimintaperiaatteissa yhteistydbkumppaneille on ohjeistettu, etta
yhteistydkumppanien henkildstd voi imoittaa periaatteiden vastaisesta toiminnasta
iimoituskanavaan. Toimintaperiaatteissa yhteistydkumppani sitoutuu esiin tulleen
tapauksen selvitysprosessiin. Toimintaperiaatteet ovat liitteené kaikissa
aliurakkasopimuksissa ja siihen viitataan linkilla tilaus- ja hankintapohjissa. Lisaksi tieto
iimoituskanavasta l6ytyy YIT:n internetsivuilta ja kaikille tydntekijoille pakollisesta
ennakkoperehdytyksesta.

Kaikki yhtion tietoon tulleet rikkomukset ja niiden epéilyt tutkitaan. Tutkinnan ohjauksesta
vastaa YIT:n eettinen toimikunta. Toimikunnan teht&viin kuuluu valvoa, etta tutkimusten
seuraamukset ovat yhdenmukaisia vakavuudeltaan samanlaisissa tapauksissa ja etta
korjaavat toimenpiteet ovat riittavat yhtion Code of Conduct -toimintaperiaatteissa seké
rikkomusten imoittamista ja niiden tutkintaa ohjaavissa periaatteissa kuvatulla tavalla.
Laittomasta toiminnasta ilmoitetaan viranomaisille. Asianosainen tai hanen esihenkilénsa
eivat koskaan itse osallistu rikkomusten tai niiden epailyjen tutkintaan. Mikali tutkinnan
kohteena olevan rikkomuksen merkittavyyden perusteella on tarpeellista, eettinen
toimikunta raportoi tapauksen YIT:n toimitusjohtajalle ja hallitukselle sddnnénmukaisessa
kokouksessa tai tilanteen vaatiessa valittomasti.
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Tutkinnan jalkeen tehdaan tarvittavat siséiset toimenpiteet tai/ja imoitetaan viranomaisille.
lImoituksen tehneelle henkildlle iimoitetaan tapauksen ratkaisusta. llmoituksen tehnyt
henkil® voi olla yhteydessa anonyymisti eettiseen toimikuntaan koko tutkintaprosessin
ajan ja antaa tarvittaessa lisétietoja. Eettinen toimikunta seuraa esiin tuotuja ja kasiteltyja
kysymyksia tapauksen luonteen mukaan. YIT varmistaa ilmoituskanavan saatavuuden
tarjoamalla helposti saatavilla olevan kanavan web-pohjaisilla laitteilla ja puhelimitse. YIT
seuraa ja analysoi iimoituksia sédanndllisesti, miké auttaa tunnistamaan ongelmat ja
parantamaan kanavan tehokkuutta.

lImoitukset on jaoteltu luokkiin viestintg, kilpailijat, eturistiriidat, asiakkaat,
yksityisyydensuoja, ymparistd, henkildkunta, hankintaketju, omistajat ja yhteiskunta. Myos
konserniin kohdistuvat rikokset ja niiden yritykset huomioidaan ilmoitusméaarissa. Yhtié on
sitoutunut tutkimaan oikeudenmukaisesti kaikki vilpittdtmassa mielesséa tehdyt iimoitukset
seka toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet tutkinnan ja sen lopputuloksen perusteella.
Yhtié on my&s sitoutunut suojelemaan vilpittémassa mielessa iimoituksen tehneiden
henkildiden oikeuksia ja yksityisyytta. Eettisen iimoituskanavan liséksi arvoketjun
tyontekijsilla on velvollisuus iimoittaa YIT:n edustajalle havaitsemansa
toimintaperiaatteiden rikkomukset. Vaarinkaytosten paljastajien suojelusta voi lukea lisda
osiosta G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen, Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Yhtio ei talla hetkella systemaattisesti arvioi kanavan tehokkuutta, tydntekijdiden
tietoisuutta ja luottamusta iimoituskanavaan muuten kuin kanavan kaytdn perusteella,
mutta tdma on kuitenkin tunnistettu yhdeksi kehityskohteeksi.

KAYTANNOT ARVOKETJUN TYONTEKIJOIDEN OIKEUKSIEN
VARMISTAMISEKSI

Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvia kielteisia vaikutuksia pyritdan ehkaisemaan ja
lieventdmaan muun muassa yhteistydkumppanien taustojen tarkastuksilla ja
auditoinneilla. Naista voi lukea lisaa tasta osiosta kohdasta Toimittajien
taustatarkistukset, auditoinnit ja toimittajatapaamiset. Lisaksi kayt6ssa on

vaarinkaytosten selvitysprosessi, tyolupatarkastukset ja EU- ja ETA-alueiden seka
Sveitsin ulkopuolisista maista tulleiden tydntekijdiden rajoitus.

Véaarinkaytosten selvitysprosessilla tarkoitetaan toimitusketjun hallinta -timin tekemia
selvityksié tiimin saatua tietoonsa jonkin vaarinkaytdksen Suomessa. Toimenpiteina ovat
kattavat tietopyynnot epaselvyyksien selvittdmiseksi (palkkalaskelmat, tybaikakirjanpito,
pankin maksutositteet, tydsopimukset) ja naiden tietojen vertaaminen
kulunvalvontatietoihin ja laskutukseen. Selvitykset tehdaan tarvittaessa yhdessa
luottamusmiesten kanssa. Joissain tapauksissa YIT voi tehda yhteisty6ta myos
ammattiliton ja viranomaisten kanssa.
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Jokaisella tydmaalla tarkistetaan tydntekijdiden tydnteko-oikeus. Lisaksi toimitusketjun
hallinta -tiimi toteuttaa pistokokeen omaisesti tydlupien seurantaa varmistaakseen, etta
EU:n, ETA-alueen ja Sveitsin ulkopuolelta Suomeen tulevilla tydntekijilla on Suomen
viranomaisten mydntama tydnteko- ja oleskeluoikeus. Toimitusketjun hallinta -tiimi voi
myontaa poikkeustapauksessa luvan kolmannen maan kansalaisen lyhytaikaiseen
tydskentelyyn lahetettyna tydntekijana. Lisaksi kaikkien tydmaille tulevien tydntekijdiden
tulee aina suorittaa YIT:n ennakkoperehdytys ja tydmaakohtainen perehdytys. Naista
tallennetaan tieto ja tarvittavat dokumentit YIT:n omaan séhkdiseen tietoturvalliseen
arkistoon. Tydntekija saatetaan kuitenkin joutua poistamaan tydmaalta oleskelu- ja
tydnteko-oikeuden epéaselvyyksien vuoksi. Naissa tilanteissa YIT ohjaa seka henkiléa
itsedan etté hanen tydnantajaansa tydnteko-oikeuden siséltdvan oleskeluluvan
hakemiseen. YIT:n toimitusketjun hallinta -timi seuraa tyblupien voimassaoloa
pistokoemaisesti riskin mukaan. Néita keinoja on kuvattu lisdd tdman osion kohdassa
Toimenpiteet.

YIT:n tydmailla Suomessa on toteutettu valikoiduilla tydmailla anonyymi ulkomaisen
tyévoiman kysely heidan omalla kielellaan. Kyselyn tavoitteena on ollut selvittad, kuinka
ulkomaista tydvoimaa kohdellaan. Kyselyn avulla YIT on parantanut tietdmystaan
ulkomaisen tyévoiman tyéehdoista, tydhyvinvoinnista ja siité ovatko tydmailla
tybskentelevat henkildt tydnantajasta riipppumatta tietoisia heille kuuluvista oikeuksista.
Taman perusteella YIT on kehittdnyt omaa toimintaansa ja pyrkii sihen, etta jokaisella
tydmaalla Suomessa on kaytossa infojuliste tydperaisen hyvaksikayton tunnistamisesta ja
ehkaisemisesta. YIT suorittaa tarkempaa seurantaa ulkkomaisen tydvoiman tydaikojen
osalta, jotta mahdollisiin poikkeamiin muun muassa ylipitkien tydpaivien osalta voidaan
puuttua. Lisaksi YIT tekee tiivista yhteistydta luottamushenkildiden kanssa estaakseen
tyOperaista hyvaksikayttda, kuten tekemalla tydmaavierailuja.

Mahdolliset tyooloihin, terveyteen ja turvallisuuteen tai muihin ihmisoikeuksiin liittyvat
rikkomukset kasitellaédn YIT:n omien prosessien mukaisesti. Lahtokohtana on, etta
yhteistydkumppanit saavat mahdollisuuden korjata toimintaansa. Mikali
yhteistydkumppani ei ole halukas tai kyvykas korjaamaan toimintaansa, se poistetaan
YIT:n toiminnoista.

TERVEYS JA TURVALLISUUS

Turvallisuutta kehitetdén ja seurataan tydémailla tydskentelevien yhteistydkumppanien
kanssa jatkuvasti. Yhteistydkumppanien tyontekijoilta edellytetaan kehityskohteiden esiin
tuomista raportoimalla turvallisuushavaintoja havaintojérjestelmaan. Tehdyt havainnot
kasitellaan osana paivittaisjohtamista. Yhteistybkumppaneilta edellytetaan tavoitteellista ja
ennakoivaa turvallisuustydté tehtavasuunnittelun liséksi muun muassa
turvallisuushavaintojen muodossa.
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YIT on Suomessa viime vuosien aikana aktiivisesti kehittényt yhteistydssa valikoitujen
kumppanien kanssa turvallisuuskaytantoja, kartoittanut riskeja ja vaaratilanteita
tarkemmalla tasolla sekd analysoinut miten eri osapuolet voivat parantaa toimintaansa,
jotta tydmaiden turvallisuus lisdantyisi entisestaan.

YIT:ssé kirjataan myos vaaratilanteet (Iahelta piti -tilanteet) jarjestelmaan, tutkitaan ja
kasitellaan tydmaalla ja linjaorganisaatiossa seké tehdaan tarvittavat korjaamis- ja
kehittdmistoimenpiteet. lImoittaja voi halutessaan jattaa iimoituksen myds anonyymisti
esimerkiksi eettisen ilmoituskanavan kautta. lImoituskanavasta voi lukea tarkemmin tasta
osiosta kohdasta Eettinen ilmoituskanava ja osiosta S1 - Oma tydvoima, Kielteisten
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vaikutusten korjaaminen ja kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi.

Tapaturmat ja vaaratilanteet tutkitaan perusteellisesti yhteistydssa yhteistydkumppanin
kanssa. Tutkinnalla lisatdan ymmarrysta siihen vaikuttaneista tekijdista ja pyritaan
estdmaan vastaavien tapahtumien toistuminen. Tutkinnan pohjalta muutetaan tai
kehitetdan tarvittavilta osin toimintatapoja tai johtamisprosessia. Tutkinnan valmistuttua
se kaydaan 1api linjajohdon kanssa. Tapahtuma ja sen opit jaestaan tydmaille.

Jos yhteistydkumppanin tydturvallisuudessa huomataan kehitettdvaa, toimitaan kuten
muidenkin tydoloihin liittyvien epékohtien osalta eli ensisijaisesti annetaan mahdollisuus
korjata toimintaa. Jos palvelutoimittaja ei ole halukas tai kyvykas korjaamaan
toimintaansa, yhteisty6ta toimittajan kanssa rajoitetaan tai se paatetaan.

TOIMENPITEET

Kaikki arvoketjun tydntekijoihin liittyvat YIT:n toimenpiteet ovat jatkuvia ja kattavat koko
konsernin, ellei toimenpiteen kuvauksessa muuta mainita. YIT pyrkii tapaturmattomaan
tydpaikkaan, miké& on odotettu tulos tyéterveyden ja tySturvallisuuden toimenpiteista.
Tybperdisen hyvaksikayton torjumisen prosessien tavoitteena on estaa tydperdinen
hyvaksikaytto, ja tdméa on naiden toimenpiteiden odotettu tulos. Toimenpiteiden kulut
sisaltyvat YIT:n kiinteiden kulujen vuosibudiettiin, eivatka ne ole merkittavia toiminta- tai
padomamenoja. Toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan tySturvallisuuden osalta
ty6turvallisuuden mittareilla. Niista voi lukea liséa osiosta S1 - Oma tyévoima,
Tavoitteet.
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Vuonna 2024 YIT:ssa hyvaksyttiin ihmisoikeushuolellisuusvelvoite, jonka kayttédnoton
valmistelut aloitettiin vuonna 2025. Huolellisuusvelvoite tulee asettamaan selkeat
prosessit ja tavoitteet ihmisoikeustydlle koko arvoketjussa, esim. lisévelvoitteita
hankintasopimuksiin ja ihmisoikeuskriteereitd hankintapaatdsten vertailuun, tehostettuja
riskiarvioita ja toimenpidesuunnitelmia seka koulutuksia. lhmisoikeustydta seurataan
systemaattisesti ja siitd raportoidaan vuosittain kestavyysraportin yhteydessa.

YIT pyrkii jarjestelmallisesti tunnistamaan ja arvioimaan arvoketjun tydntekijéinin
kohdistuvia negatiivisia vaikutuksia esimerkiksi auditointien ja riskiarvioiden kautta. Kun
yhtién tietoon tulee kielteisia vaikutuksia tai riski niista, paatetaan soveltuvasta
toimintatavasta tapauskohtaisesti sopivassa funktiossa tai liketoimintajohdossa.
Esimerkiksi, kun YIT tunnisti luottamushenkild- ja sidosryhmayhteistydn avulla, etta
aliurakointiketjuissa esiintyy tyoperaista hyvaksikayttoa kevytyrittajajarjestelyjen kautta,
hankintajohto paatti kieltda kevytyrittdjyyden iiman y-tunnusta koko YIT:n urakkaketjussa.
Tama linjaus vietiin kaikkiin hankintasopimuksiin ja valvontaa alettiin suorittaa osana
auditointeja ja toimittajayhteistyota.

Toimenpiteista sopimuskaytannot, tydperaisen hyvaksikayton torjumisen prosessit,
auditoinnit ja taustatarkistukset seka toimittajatapaamiset, sidosryhmayhteistyd, yhteistyd
luottamushenkildiden kanssa, inmisoikeusriskien ja -vaikutusten arviointi,
ty6turvallisuustoimenpiteet, kuten vaaratilanteiden raportoiminen ja selvittdminen seka
ty6tapaturmien ja vaaratilanteiden tutkiminen ja ennakoivat ty6turvallisuustoimenpiteet
kuten perehdytys, ty6turvallisuussuunnitelmat ja koulutus seké tydturvallisuushavainnot,
turvavartit ja johdon tyémaakaynnit lieventavat YIT:n aiheuttamia negatiivisia vaikutuksia.

YIT toteuttaa useita toimia, joilla se valttaa aiheuttamasta tai edistdmasta omilla
kaytannaillaan olennaisia kielteisia vaikutuksia arvoketjun tyéntekijille. Naita ovat
sopimuskaytanndt, tydperaisen hyvaksikaytdn torjumisen prosesseista ulkomaisen
tyGvoiman rajoitus ja kevytyrittajyyden kielto, kulunhallintatietojen seuranta seka
tyblupatarkastukset. Lisaksi tdéhan kategoriaan kuuluvat my6s auditoinnit,
taustatarkistukset ja toimittajatapaamiset seké sidosryhmayhteistyo ja yhteisty®
luottamushenkildiden kanssa, inmisoikeusriskien ja -vaikutusten arviointi,
ty6turvallisuustoimenpiteet ja ennakoivat tydturvallisuustoimenpiteet.

Jos YIT:n tietoon tulee arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvia negatiivisia vaikutuksia tai
ihmisoikeusloukkauksia, pyritdan tilanne aina korjaamaan ja sen toistuminen estamaan.
YIT ei arvioi systemaattisesti tehtyjen korjaavien toimenpiteiden tehokkuutta, mutta
kaytannossa yhtio pyrkii varmistamaan, etté jokainen havaittu epakohta korjataan ja ei
paase toistumaan. Korjaaviin toimenpiteisiin padsyn mahdollistaa YIT:n

eettinen kanava ja vaarinkaytdsten selvitysprosessi, ulkomaisen tyévoiman kysely
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tydoloista, tietoisuuden lisdaminen tydperaisesta hyvaksikaytosta ja sen tunnusmerkeista
seka YIT:n yhteisty6 luottamushenkildiden kanssa.

SOPIMUSKAYTANNOT

Toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille on hankintasopimusten vakiomuotoinen liite,
jonka yhteistybkumppanit hyvaksyvat alkaessaan yhteistydhon YIT:n kanssa. Tama liite
edellyttéé yhteistydkumppaneita sitoutumaan ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja ohjaa
yhteistydkumppaneita vastuulliseen ja eettiseen toimintaan. Toimintaperiaatteet
yhteistydkumppaneille -dokumentti viestii toimittajille YIT:n vaatimustasosta ja pyrkii
ohjeistamaan ja jakamaan tietoa oikeanlaisesta toiminnasta. Tavoite on varmistaa
arvoketjun tydntekijdiden eettinen kohtelu ja hyvat tydolot. Toimintaperiaatteista voi lukea
lisé& tasta osiosta kohdasta Toimintaperiaatteet.

Sopimuksiin on lisaksi mahdollista asettaa sanktioita toimintaperiaatteiden rikkomisesta.
Huolellisuusvelvoiteprosessin kayttdonoton myaéta YIT tulee vaiheittain lisddamaan
vaatimuksia myos siihen, etta toimittajat asettavat vastaavia tavoitteita omille
toimittajilleen, jolloin vaikutusvalta ulottuu pidemmélle ketjussa.

Naillé toimenpiteilla YIT pyrkii torjumaan kielteisia vaikutuksia ja parantamaan arvoketjun
tyontekijdiden tydoloja. Katso lisétietoja arvoketjun tydéntekijoihin liittyvat olennaiset

vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet -taulukko.

IHMISOIKEUSVAIKUTUSTEN JA -RISKIEN ARVIOINNIT
YIT on tunnistanut toimintansa keskeisimmat konsernitason ihmisoikeusvaikutukset
arvoketjussa ihmisoikeusvaikutusten kartoituksella vuonna 2022.

Osana huolellisuusvelvoiteprosessia YIT kehitti Suomessa vuonna 2025 saannollisen
ihmisoikeusriskien arviointimallin hankintakategorioille luomalla yhtendisen prosessin,
ohjeistuksen ja ottamalla kayttoon tydkalun riskienarviointien tekoon. Osana kehitystyota
nimetyille hankintakategorioille toteutettiin vuoden 2025 aikana riskiarvioinnit, joissa
tunnistettiin kategorioiden ihmisoikeus- ja ymparistoriskeja ja arvioitiin niiden vakavuutta,
laajuutta, korjattavuutta ja todennakdisyyttéa. Prosessin saanndllista toteutusta on
tarkoitus laajentaa kaikkiin hankintakategorioihin vuoden 2026 aikana. Arviointien
perusteella kohdennetaan jatkotoimenpiteitéd merkittavimmiksi tunnistettujen riskien ja
vaikutusten ehkaisemiseksi ja lieventdmiseksi arvoketjussa.

Syksylla 2025 YIT osallistui Suomessa yhdessé toimialan eri toimijoiden kanssa pilottiin,
jossa pilotoitin kontrollipistekyselymallia valikoiduissa rakennusmateriaalien
toimitusketjuissa. Pilotti jatkuu vuoden 2026 aikana ja sen tarkoituksena on parantaa
nakyvyytta pitkiin ja moniportaisiin rakennusmateriaalien toimitusketjuihin.
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Liséksi YIT on edistanyt Suomessa uuden hankintajarjestelman kayttéonottoa.
Jarjestelma tukee kategoriamallia, mahdollistaa toimittajien keskitetyn hyvéksynnan ja
parantaa toimittajariskien hallintaa. Jarjestelmaa testattiin vuoden 2025 aikana valituilla
hankkeilla ja laajempi kayttdonotto toteutettiin lokakuussa. Jatkossa kaikki hankinnat
tehdaan jarjestelman kautta ja ainoastaan jarjestelmassa hyvaksytyilta toimittajilta.

Ihmisoikeusvaikutusten ja -riskienarvioinneilla, hankinnan keskittamisella kategoriamalliin
ja uuden hankintajarjestelman kayttddnotolla pyritddn varmistumaan siitg, etta YIT:n
yhteistybkumppanit toimivat vastuullisesti ja ehkaisemaan seka lieventdmaan negatiivisia
vaikutuksia arvoketjun tydntekijoiden tydoloihin.

TYOPERAISEN HYVAKSIKAYTON TORJUMISEN PROSESSIT
Osana huolellisuusvelvoitteen toteutusta YIT:lla on prosesseja tyOperaisen hyvaksikayton
estémiseksi ja lieventamiseksi kuten vaarinkaytdsten selvitysprosessi, ulkomaisen
tyévoiman rajoitus ja tyolupatarkastukset, kulunhallintatietojen seuranta, ulkomaisen
tyévoiman kyselyt, kevytyrittajyyden rajoitus, sidosryhmayhteistyd seka tietoisuuden
lisd&dminen tyoperéaisesta hyvaksikaytosta esimerkiksi infojulisteen avulla. Toimittajien
taustatarkastukset, auditoinnit ja toimittajatapaamiset ovat myos osa toimenpiteita. YIT
tekee my®0s tiivista yhteistyota luottamushenkildiden kanssa estaakseen tydperaista
hyvaksikayttoa. Lisaksi YIT:n tydturvallisuustoimenpiteet varmistavat, etté kaikki
tyontekijat tydskentelevat turvallisissa olosuhteissa.

Vaarinkdytosten selvitysprosessi

Vaarinkaytosten selvitysprosessi tarkoittaa toimitusketjun hallintatiimin suorittamia
tutkimuksia, kun he saavat tiedon mahdollisesta vaarinkaytdksesté. Toimenpiteisiin
kuuluu lagjojen tietopyyntojen tekeminen epéselvyyksien selvittamiseksi kuten
palkkalaskelmien, tybaikakirjanpidon, pankin maksutositteiden ja tydsopimusten
tarkastelu, seka naiden tietojen vertaaminen kulunvalvontatietoihin ja laskutukseen.
Liséksi prosessiin voi sisaltya toimittajan tukeminen sen oman toiminnan kehittdmiseksi.

Ulkomaisen tyévoiman rajoitus, tyélupatarkastukset ja
kevytyrittdjyyden kielto

YIT vaatii EU- ja ETA-alueiden ja Sveitsin ulkopuolisten maiden tyéntekijdiltd Suomen
viranomaisten mydntdmaa tydnteko- ja oleskeluoikeutta tydperéisen hyvaksikayton ja
harmaan talouden ilmididen ehkaisemiseksi tultaessa tydskentelemaan Suomeen.
Poikkeustapauksissa hankinnan yritysvastuutiimi voi perustelluista syistd myontaa luvan
kolmannen maan kansalaisen lyhytaikaiseen tydskentelyyn l1&hetettyna tyéntekijana.

Suomessa suoritetaan tydlupatarkastuksia, joissa tarkistetaan muun muassa
tydntekijdiden tydsopimukset, tydluvat ja muut tarvittavat asiakirjat. Ne ovat tarked osa
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YIT:n toimintaa ja varmistavat, etta tyontekijilld on asianmukaiset luvat ja oikeudet
tydskennella Suomessa. Tydlupatarkastuksilla pyritdan ehkdisemaan tydperdaista
hyvaksikayttda ja varmistamaan, etté tydnantajat noudattavat tydehtoja ja -séadoksia.
Liséksi YIT tekee selvityksia, joilla varmistetaan, etté tydntekijoille maksetaan
asianmukaista palkkaa ja etta tyoolot ovat turvalliset ja terveelliset.

YIT:n tydmailla Suomessa ei saa tydskennella kevytyrittdjia, vaan ammatinharjoittajilta
vaaditaan y-tunnus. Taméa kaytantd varmistaa, etta kaikki tyontekijat tayttavat
lakisaateiset vaatimukset, kuten tilaajavastuulain vaatimukset.

Ulkomaisen tydvoiman ja kevytyrittdjyyden rajoituksilla tavoitellaan tilannetta, jossa YIT:n
tydmailla ei esiinny tydperaista hyvaksikayttda. Ulkomainen tyévoima on erityisen
haavoittuvassa asemassa ja ilmi on kéynyt tapauksia, joissa tydmailla on tydskennelty
iiman asianmukaista tyolupaa tai kevytyrittajan roolissa iiman y-tunnusta. Rajoittamalla
EU- ja ETA-maiden seké Sveitsin ulkopuolisen tydvoiman kayttéa ja kieltamalla
kevytyrittajyys ilman y-tunnusta pyritddn varmistamaan, etté tyéntekijdiden olot ovat
tydehtojen mukaiset.

Kulunhallintatietojen seuranta

YIT:n kulunhallinta perustuu Valttikortin kayttéon, joka edellyttdd jokaiselta tyontekijalta
henkildkohtaista kulkuleimausta (siséan/ulos). Kulunhallintajéarjestelma auttaa myds
torjumaan tydperaista hyvaksikayttoa varmistamalla, ettéa kaikki tyontekijat ovat
asianmukaisesti rekisteroityja ja heidan tydehtonsa tayttavat lain ja YIT:n vaatimukset. YIT
suorittaa tarkempaa seurantaa ulkomaisen tyévoiman tybaikojen osalta.

Ulkomaisen tyévoiman kyselyt

YIT:n tydmailla Suomessa on toteutettu valikoiduilla tydmailla anonyymi ulkomaisen
tydvoiman kysely heidan omalla kielellaan, jonka tavoitteena on ollut selvittda, kuinka
ulkomaista tyévoimaa todellisuudessa kohdellaan. Kyselyn avulla YIT on parantanut
tietdmystaan ulkomaisen tydvoiman tydehdoista, tydhyvinvoinnista ja siitd ovatko
tydmailla tydskentelevat henkilot tydnantajasta rippumatta tietoisia heille kuuluvista
oikeuksista. Tarkoitus on paivittéd kyselykaytantéa vuoden 2026 aikana.

Tietoisuuden lisdaminen tyoperaisesta hyvaksikaytosta

YIT jakaa aktiivisesti tietoa tydperaisen hyvaksikaytdn torjunnasta esimerkiksi
perehdytysten ja julistekampanjan avulla. YIT on julkaissut julisteen tyéperaisen
hyvaksikayton tunnistamisesta ja ehkdisemisesta, josta on saatavilla 10 kieliversiota. YIT:n
pyrkimyksena on, etté kyseinen juliste on kaytdssa kaikilla YIT:n tydmailla. Liséksi YIT:n
luottamushenkil6t jakavat erikielista tietoa rakennusalan tyéehdoista. Tulevaisuudessa
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suunnitteilla on kasvattaa myds materiaalitoimittajien osaamista sosiaalisen vastuun
kysymyksista.

Tyoperaisen hyvaksikayton torjumisen prosesseilla pyritddn parantamaan arvoketjun
tyontekijdiden tydoloja ja ehkdisemaan pakko- ja lapsitydvoimankayttda. Katso lisda
arvoketjun tyontekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

-taulukko.

TOIMITTAJIEN TAUSTATARKASTUKSET, AUDITOINNIT JA
TOIMITTAJATAPAAMISET

Yhteistydkumppanien taustat tarkastetaan aina. Osana tata prosessia tarkistetaan
tiedossa olevat inmisoikeusrikkomukset ja mahdollinen niihin liittyva kielteinen julkisuus.
Yhteistydkumppanien vastuullisuus varmistetaan ennakoivasti tarkistamalla yritysten
taustat tarjousvaiheessa.

YIT varmistaa toimittajien ja aliurakoitsijoiden kelpoisuuden sopimuskumppanikseen
auditoinnilla. Auditointeja tehdaan koko konsernissa. Auditoinnissa tarkastellaan
tuotannon tai tydmaatoiminnan ja laadunvarmistuksen liséksi tyoturvallisuutta, sosiaalisen
vastuun ja ympaéristdvastuun toimintatapoja. Auditoinnissa havainnoidaan
tydskentelyolosuhteita ja haastatellaan tarvittaessa tyontekijoita. Toimittaja-arvioinneilla ja
-auditoinneilla pyritddn varmistamaan, etta yhteistydkumppanilla on riittavét keinot omien
tydntekijdidensa tydoloja ja muita tydhon liittyvia oikeuksia koskevien vaikutusten
tunnistamiseen ja minimointiin. Auditoinneissa voidaan saada tietoa tarvittavista
lisdtoimenpiteista.

Toimittaja-auditointeja tehdaan suurimmille toimittajille vuosittain, muuten
riskiperusteisesti. YIT:n hankinnan muuttuessa kategoria-lahtdiseksi, tehdaan alan
toimijoihin liittyvat riskiarviot jatkossa kategoria- ja toimittajakohtaisesti.
Kategoriakohtaisessa riskiarviossa huomioidaan my®os riskit esimerkiksi Y/T Code of
Conduct -toimintaperiaatteiden toteutumisen, lainséadannén ja inmisoikeuksien
rikkomuksien osalta. Naiden riskiarvioiden pohjalta tehdaan paatodkset auditoitavista
toimittajista, Hankinnan johto méarittelee auditointitarpeet ja auditoinnit toteuttavat
ensisijaisesti hankintahenkilot ja tarvittaessa niihin osallistuu tydmaahenkildsto.
Auditointien kautta seurataan toimintaperiaatteiden toteutumista ja tunnistetaan
mahdollisia epékohtia. Jos epakohtia havaitaan, toimittajaa pyydetédan korjaamaan ne.
Auditointien toteutumisesta vastaa hankinnan johto.

Auditoinneilla ja taustatarkastuksilla pyritéan varmistumaan yhteistydkumppanin
sosiaalisen vastuun tilasta ja tunnistamaan mahdollisia epékohtia, jotta ne voidaan korjata
ja parantaa tyontekijoiden oikeuksien toteutumista. YIT pyrkii arvioimaan kaikki
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toimittajansa. Auditoinneissa seurataan mm. asetettujen kieltojen ja ohjeiden
noudattamista.

YIT:n toimittajatapaamiset ovat tilaisuuksia, joissa yhdessa toimittajan kanssa voidaan
kehittéda yhteisty6ta, jakaa parhaita kaytantéja, kayda lapi ajankohtaisia asioita seka
esittdd muutosehdotuksia ja varmistaa etta toimittajan toiminta noudattaa
ihmisoikeusperiaatteita. YIT seuraa ja ohjaa yhteistydkumppaneidensa toimintaa
auditointien ja toimittajatapaamisten kautta.

Naéilla toimenpiteilla YIT pyrkii varmistamaan lainséadanndn noudattamisen, torjumaan

tybperaista hyvaksikayttda ja varmistamaan hankintaketjun lapindkyvyyden parantamisen.

SIDOSRYHMAYHTEISTYO

YIT seuraa toimialalla kaytavaa yleista keskustelua ja tutkimuksia. Lisaksi YIT tapaa ja
konsultoi asiantuntijatahoja, kuten Rakennusliittoa ja HEUNIa, tarvittaessa. YIT toimii
myos verkostoissa (esim. FIBS, Rakennusteollisuus RT), joissa on mahdollisuus jakaa
tietoa myds ihmisoikeustilanteesta ja esiin nousseista haasteista. Taméan toimenpiteen on
tarkoitus tuottaa myonteisia vaikutuksia arvoketjun tyontekijéille.

YIT pyrkii sidosryhmayhteistydlla varmistamaan, etté yhteistydkumppanit noudattavat
kaikkia sovellettavia lakeja ja sdadoksia kuten tydlainsdaddantéa kaymalla monipuolista
vuoropuhelua sidosryhmien edustajien kanssa.

YHTEISTYO LUOTTAMUSHENKILOIDEN KANSSA

YIT tekee tiivista yhteistyota luottamushenkildiden kanssa estéakseen tyoperaista
hyvaksikayttéa. Luottamushenkilot kayvat tydmaavierailuilla, joissa he voivat keskustella
suoraan arvoketjun tyéntekijdiden kanssa heidéan tyooloistaan ja hyvinvoinnistaan seka
kuulla heidan huolenaiheitaan ja parannusehdotuksiaan. Myds tydmailla tydskentelevat
arvoketjun tydntekijat voivat tarvittaessa olla yhteydessé luottamushenkiléihin, jotka
selvittavat asiaa ja edistavat sita yhdessa hankintatimin kanssa, jotta negatiiviset
vaikutukset saadaan korjattua.

YIT pyrkii yhteistydssa luottamushenkildiden kanssa varmistamaan, etta
yhteistybkumppanit noudattavat ihmisoikeuksia koskevia vaatimuksia esimerkiksi
sopimuskaytantdjen ja tydperaisen hyvaksikayton torjumisen prosessien avulla.

EETTINEN ILMOITUSKANAVA (YIT Ethics Channel)

YIT:l& on kaytdssa eettinen ilmoituskanava YIT Ethics Channel, jonka kautta voi ilmoittaa
anonyymisti havaitsemistaan ep&kohdista tai rikkomuksista. llmoituskanava on avoin
kaikille sidosryhmille, mukaan lukien arvoketjun tyontekijat, joita ronkaistaan ilmoittamaan
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havaitsemistaan lainséddannén rikkomuksista seké eettisisté epakohdista. Eettinen
toimikunta tutkii kaikki eettisen ilmoituskanavan kautta esiin tulleet huolenaiheet.
Toimintatapoja voidaan tarvittaessa muuttaa ilmoituksista saatavan tiedon perusteella.
YIT pyrkii eettisen ilmoituskanavan avulla tunnistamaan omassa toiminnassaan esiintyvat
epakohdat tai rikkomukset, kuten ty6- ja ihmisoikeusrikkomusepailyt. Lisatietoja
eettisesta iimoituskanavasta voi lukea tdman osion kohdasta Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden

esiin tuomiseksi.

YIT:n toimintaperiaatteissa yhteistydkumppaneille on ohjeistettu, etta
yhteistydkumppanien henkilésto voi iimoittaa periaatteiden vastaisesta toiminnasta
iimoituskanavaan. Toimintaperiaatteissa yhteistybkumppani sitoutuu esiin tulleen
tapauksen selvitysprosessiin.

TYOTERVEYS- JA TYOTURVALLISUUSTOIMENPITEET

Terveys- ja turvallisuustoimenpiteilla tavoitellaan tapaturmatonta tydpaikkaa, jossa
tyontekijat voivat hyvin. Tydmailla tyoturvallisuustoimenpiteet ja -kaytannot edistavat yhta
lailla oman tydvoiman ja arvoketjun tydntekijdiden tySturvallisuutta. Nailld toimenpiteilla
pyritaan lieventdamaan rakennustydmailla tydskentelemiseen liittyvia tydturvallisuusriskeja,
joille my&s arvoketjun tyontekijat altistuvat ja jotka voivat johtaa henkilévahinkoihin. Lue
lisda arvoketjun tyontekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet -taulukko.

ENNAKOIVAT TOIMENPITEET

Tydymparistdn turvallisuutta edistetédan jarjestelmallisesti ennakoivilla toimilla kuten
perehdytyksilla, turvallisuussuunnittelulla, turvavarteilla, turvallisuushavainnoinnilla, johdon
tydbmaakaynneilla. YIT pyrkii jatkuvasti edistdmaan ennakoivia toimenpiteitéa
turvallisuudenhallinnan kehittdmiseksi.

Perehdytys, ty6turvallisuussuunnitelmat ja koulutus

Ennen kuin yhteistydkumppanit voivat tydskennelld Suomen YIT:n tyémailla, heidan on
suoritettava ennakkoperehdytys ja tydmaakohtainen perehdytys seka varmistettava, etta
heilld on voimassa tarvittavat tydluvat. YIT:n tydterveys- ja turvallisuusvaatimukset ja -
kaytannot koskevat myos yhteistybkumppaneita. Tama edellyttdd muun muassa sita, etta
yhteistybkumppaneiden tydnjohto ja tydntekijat laativat yhdessa tyévaiheen
turvallisuussuunnitelman (TTS) jokaiselle uudelle tydvaiheelle tai tyolajille. Lisaksi
yhteistydkumppaneilta edellytetdan tydvaihekohtaisen pdlynhallintasuunnitelman
laatimista ja Yleisten ty6turvallisuusvaatimusten noudattamista YIT:n tyémailla. YIT
jarjestdd muun muassa tydmaatoimihenkildille suunnattua tyéturvallisuusjohtamisen
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valmennusta. Turvallisuussuunnittelu toteutetaan kaikissa tydkohteissa yhteisten
riskienhallinnan kaytantojen mukaisesti.

Turvavartit

YIT:n Suomen tydmailla pidetaan turvavartteja vahintaan kaksi kertaa kuukaudessa ja ne
ovat osa lakisaateista tydmaan (tyopaikan) tydsuojelun yhteistoimintaa ja koskevat siten
myds yhteistydkumppanien henkilostod. Turvavartissa keskustellaan tydémaan sen
hetkisista turvallisuuteen ja terveyteen vaikuttavista tekijoista seka tiedotetaan
tydbmaahenkildstéa mahdollisista l&hitulevaisuuden terveyteen tai turvallisuuteen
vaikuttavista tapahtumista, muutoksista tai toimenpiteista erityisesti tydmaaymparistéssa.
YIT:n turvallisuuspéallikét jarjestavat noin kerran kuukaudessa kaikkia YIT:n tydmaita
koskevia, yhteisia turvavartteja tydhyvinvoinnin ja ty6turvallisuuden aiheista.

Tyo6turvallisuushavainnot

YIT:n projekteilla kaikilla tydntekijdillé ja vierailijoilla on mahdollisuus raportoida
ty6turvallisuudessa havaitsemiaan puutteita ja epakohtia seké positiivisia havaintoja
mobiilijarjestelman kautta. Turvallisuushavaintojen tarkoituksena on rohkaista ihmisia
havainnoimaan toimintaymparistéaan, parantaa tydympariston turvallisuutta ja ehkaista
tapaturmia. Kaikki raportoidut epakohdat ja puutteet korjataan. Turvallisuushavainnot
kasitellaan tydmaan henkildston kesken viikkopalavereissa ja turvavarteissa.
Turvallisuushavainnot kirjataan jarjestelmaan ja niitd seurataan jatkuvasti ja kasitellaan
linjaorganisaatiossa seka tydsuojeluyhteistoiminnassa. Merkittavimmat
turvallisuushavainnot pyritdan jakamaan yli organisaatiorajojen.

Johdon tydmaakaynnit

YIT:ssé& johdon tydmaakéaynnit ovat joustava tapa edistaa tyoturvallisuutta, hyvinvointia ja
laatua tydmailla ja toimistoissa. Naiden kayntien tavoitteena on sitouttaa henkildsto ja
yhteistydkumppanit hyvaan tydturvallisuuskulttuuriin, lisété vuorovaikutusta ja
luottamusta, oppia arjen riskeista, poistaa esteita tyoturvallisuuden kehittémiseksi seka
jakaa parhaita kaytantoja. Kaynteihin velvoitettuja ovat konsernin ja segmenttien
johtoryhmat, maajohtajat ja yksikoiden johtajat. Naiden kayntien toteutumista seurataan
saanndllisesti. Kaynteja tekevat myds johtoon kuuluvat henkilét oma-aloitteisesti.

Vaaratilanteiden (lahelta piti -tilanteiden) kirjaaminen, tutkiminen, korjaaminen
ja seuranta

Jokaista sattunutta tydtapaturmaa kohti tydpaikalla tapahtuu moninkertainen maara
erilaisia hairioita ja vaaratilanteita. Niiden tutkiminen ja oppien jakaminen on &arimmaisen
térke&a tapaturmien ehkaisyssa. YIT:lla vaaratilanteet kirjataan, tutkitaan ja kasitelladn
tydmaalla ja linjaorganisaatiossa, seké tehdaan myds tarvittavat korjaamis- tai
kehittamistoimenpiteet.
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Tyo6tapaturmien kirjaaminen, tutkiminen, korjaaminen ja seuranta

YIT:n toiminnoissa tapahtuvat tydtapaturmat rekisterdidadn samaan jarjestelmaan kuin
omienkin tydntekijdiden tydtapaturmat. Tapaturmia seurataan jatkuvasti ja havaittuihin
turvallisuuspoikkeamiin puututaan aktiivisesti. Lisda tydtapaturmien mittaamisesta voi
lukea osiosta S1 - Oma tyévoima, Tavoitteet.

YIT on Suomessa viime vuosien aikana aktiivisesti kehittanyt valikoitujen kumppanien
kanssa turvallisuuskaytanttja yhteistydssé, kartoittanut riskeja ja vaaratilanteita
tarkemmalla tasolla seka& analysoinut miten eri osapuolet voivat parantaa toimintaansa,
jotta tydmaiden turvallisuus lisd&ntyisi entisestaan. Naiden toimien tarkoitus on tuottaa
myodnteisia vaikutuksia arvoketjun tydntekijoille.

MUUT TYOHON LIITTYVAT OIKEUDET

YIT on vuoden aikana edistanyt huolellisuusvelvoiteprosessin kayttédnottoa torjuakseen
ja havaitakseen arvoketjussa tapahtuvia ihmisoikeusloukkauksia. YIT:ssd on vuonna 2022
tehty ihmisoikeusvaikutusten arviointi ja sen pohjalta tehty korjaavia toimenpiteita.

YIT raportoi kaikkien vaarinkaytésselvitysten maaran seka YIT eettisen iimoituskanavan
kautta saadut ihmisoikeuksiin liittyvat iimoitukset.

Vuoden 2025 aikana arvoketjun tydntekijoihin liittyvien vaarinkaytdsselvityksien maara oli
23 (20). Nama liittyivat alipalkkaukseen, ylitdihin, kevytyrittéjyyteen tai epaselvyyksiin
tybehdoissa. Yksikaan selvityksista ei johtanut rikosoikeudelliseen kanteeseen. 5 (5)
selvitetyista tapauksista johti joko yhteistydsopimuksen purkamiseen tai
yhteistybkumppanin kayttdkieltoon. Lisaksi 7 toimittajaa on asetettu kayttokieltoon
julkisuudessa esilla olleiden epéaselvyyksien vuoksi, vaikka toimittajat eivat ole
tydskennelleet YIT:n hankkeilla.

Muut tapaukset selvitettiin yhteistydssa ja korjaavat toimenpiteet suoritettiin
onnistuneesti.
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RESURSSIT

YIT on osoittanut arvoketjun tydntekijéiden oikeuksiin hallintaan henkiléresursseja.
Resurssit ovat vastuullisuus- ja toimitusketjun hallinta -timeissé yhteensa 3 henkildé.
Lisaksi my&s yhtion muiden henkildiden tydaikaa kaytetaan arvoketjun tyodntekijdiden
oikeuksien vahvistamiseen.

ARVOKETJUN TYONTEKIJOIHIN LIITTYVA RISKIENHALLINTA
Olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaa ohjaa YIT:n hallituksen hyvaksyma
voimassa oleva riskienhallintapolitikka, jossa on kuvattu YIT:n riskienhallinnan
paaperiaatteet, ohjausmalli ja riskienhallinnan keskeiset prosessit. Arvoketjun
tyontekijsinin liittyvat riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen, arviointi ja
toimenpidesuunnittelu tehdaan konsernin vastuullisuuspolitikan ja
riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti osana henkildstohallinnon ja hankinnan yleisia
prosesseja ja toimintatapoja seké projektitasoisesti ettd konsernitasoisesti. Operatiivisten
ja strategisten riskien hallintaprosessissa arvoketjun tyontekijoinin liittyvat riskit ja
mahdollisuudet kasitelladn riskikohtaisesti soveltuvalla tasolla YIT:n voimassa olevan
riskienhallintapolitikan mukaisesti. Liséksi riskeissa ja riskipositiossa tapahtuvia olennaisia
muutoksia seurataan ja raportoidaan kuukausittain ja vuosineljanneksittain konsernin
hallinto- ja raportointikéytantdjen mukaisesti.

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE
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Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus, riski tai mahdollisuus

Kuluttajien ja/tai loppukayttajien turvallisuus

Hallinta
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L

oma toiminta ihmiset
Kohdentuminen

Positiivinen vaikutus

Terveys ja turvallisuus

myyntia.

Jos YIT:n tuotteet ovat turvallisia ja terveellisia, lisda se tuotteiden haluttavuutta, mika lisdéd Hyvat terveys- ja turvallisuusominaisuudet varmistetaan hyvalla suunnittelulla, rakentamisella ja

valttamalla tuotteissa vaarallisia aineita. ‘ﬁ?a

KULUTTAJAT JA LOPPUKAYTTAJAT

YIT:n asiakas- ja kayttdjakunta on hyvin laaja. Asuntokaupassa tavallisin asiakas ja ostaja
on yksityishenkild, joka on samalla asunnon kayttdja. Asuntoja myydadn myds sijoittajille,
jotka yleensa vuokraavat asunnot. Talldin asunnon kayttaja on vuokralainen ja omistaja
sijoittaja. Toimitila- ja infrarakentaminen on lahes aina yritysten vélistd kauppaa, jolloin
asiakas ja ostaja on kaupallinen yritys, yhteiso tai julkinen taho. Kayttajia ovat esimerkiksi
toimistotaloissa yritysten tyontekijat, kauppakeskuksissa asiakkaat seka yritysten
tydntekijat ja infrarakentamisessa esimerkiksi tien kayttéjat.

Tahan tiedonantovaatimukseen on sisallytetty vain sellaiset kuluttajat ja loppukayttéjat,
jotka ostavat tai kayttavat YIT:n valmistamia tuotteita. Sen sijaan t&han ei kuulu
arvoketjun alkupdan osapuolet, kuten aliurakoitsijat ja tavarantoimittajat tai muut
rakentamiseen osallistuvat tahot, kuten suunnittelijat ja konsultit. Mydsk&an vaikutuksen
kohteena olevat yhteis6t, kuten YIT:n kdynnissé olevien tydémaiden tai valmistamien
tuotteiden lahelld asuvat ja likkuvat henkildt eivat kuulu tahan tiedonantovaatimukseen.

TAVOITTEET

YIT:la ei ole ESRS:n mukaisia tavoitteita. Sen sijaan YIT seuraa kaikissa maissa ja
toiminnoissa asiakastyytyvaisyyttd monella eri tapaa, joista térkein on asiakkaiden
nettosuositteluindeksi eli Net Promoter Score (NPS). Muita asiakastyytyvaisyyden
seurantatapoja ovat erilaisista palavereista, séhkdisista yhteydenottokanavista,
henkildkohtaisista asiakaspalautekeskusteluista ja asiakastyytyvéisyyskyselyista saatu
palaute.

Asumisen liketoiminnassa YIT Plus -jarjestelma toimii jatkuvana ja ensisijaisena
palautekanavana asiakkaille. Business-to-business -liketoiminnoissa kaytetaan
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rakentamisen aikana Pulssi-asiakastyytyvaisyyskyselya (NPS). Yhteydenotot asiakkaisiin
tehdaan joko YIT:n omana tydna tai ulkopuolisen toimijan kautta.

Rakentamisen laatuun ja turvallisuuteen liittyvien viranomaisvaatimusten, ohjeiden ja
hyvien kaytanteiden noudattamista seurataan erilaisilla tydmaatarkastuksilla,
itselleluovutuksilla ja viranomaistarkastuksilla. Tarkastukset tekevat joko YIT:n oma
henkildstd, aliurakoitsija, tavarantoimittaja, viranomainen tai tilaajan edustaja joko yksin tai
ryhméana. Suurimmasta osasta tarkastuksia tehdaan muistiot tai niistd saatu seurantatieto
tallennetaan sahkoiseen jarjestelmaan.

NETTOSUOSITTELUINDEKSI (NPS) JA LAADINTAPERIAATE

Mit& korkeampi NPS-tulos on, sita tyytyvaisempia asiakkaat ovat YIT:n tuotteisiin myds
turvallisuus- ja terveellisyysnakokohdat huomioiden. Palautekyselyt 18hetetéan kaikille
asiakkaille tai tehddan puhelinhaastatteluina. Indeksin tavoitearvo vuonna 2025 on
vahintdan 50 ja perusjakso on vuosi. Tama tavoite on jatkuva, eika silla ole tiettya
perusarvoa, perustamisvuotta tai valitavoitetta. NPS:n laskemiseen tarvittava data
keratédan asiakaspalautteista luovutusvaiheessa. Isoissa projekteissa myds asiakkaiden
kvartaaleittain antama palaute vaikuttaa NPS:aan. YIT-konsernin painotettu NPS-tulos on
esitetty taulukossa.

NPS-menetelmassa asiakkailta kysytaan yksi kysymys: "Kuinka todennakoisesti
suosittelisit tata yritysta ystavalle tai tyotoverille?". Tama kysymys ennustaa asiakkaiden
halukkuutta ostaa uudelleen ja suositella yritystd muille. Asiakkaat vastaavat asteikolla
0-10. Vastaukset luokitellaan seuraavasti: arvostelijat (0-6), passiiviset (7-8) ja suosittelijat
(9-10). NPS-tulos lasketaan vahentamalla suosittelijoiden osuudesta (% kaikista
vastaajista) arvostelijoiden osuus (% kaikista vastaajista).

Projektiliketoiminnassa konsernin yhteinen mittauspiste on kohteen luovutushetki.
Kyselyn suorittaa joko ulkopuolinen toimija tai YIT itse. Tarkassa kyselyhetkessa on pienia
paikallisista kaytanndista johtuvia eroja. Laskennassa ei ole kaytetty estimaatteja, eik&
laskentaa ole varmennettu tai todennettu ulkopuolisen tahon toimesta.

Nettosuositteluindeksi (NPS)

2021 2022 2023 2024 2025
YIT konserni, painotettu NPS 47,9 49,3 52,0 56,8 61,1

TOIMINTAPERIAATTEET

YIT:n toimintaa koko konsernissa ohjaavat YIT:n arvot, YIT:n johtamisen periaatteet,
kulttuurin kulmakivet, YIT Code of Conduct, YIT:n vastuullisuuspolitikka seka YIT:n
tietosuojapolitikka. Konsernitason vastuullisuuspolitikassa on linjattu YIT:n sitoutumisesta
YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen ja ILO:n kahdeksan keskeisen
yleissopimuksen vahvistettujen perusoikeuksien noudattamiseen ja edistdmiseen. YIT:n
vastuullisuuspolitikassa on myos sitouduttu hallitsemaan olennaisimpia vaikutuksia,
riskejé ja mahdollisuuksia. Nama toimintaperiaatteet kattavat kuluttajiin ja loppukayttgjin
kohdistuvat vaikutukset.

YIT on tunnistanut terveyden ja turvallisuuden loppukayttéjien kannalta keskeisiksi
ihmisoikeuskysymyksiksi ja positiiviseksi vaikutukseksi. Kaytanndsséa tama tarkoittaa sité,
etta YIT:n rakennukset ja infrakohteet taytyy rakentaa tavalla, joka turvaa loppukayttéjien
oikeuden terveelliseen ja turvalliseen ymparistodn. Rakennusten on oltava kestavia ja
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terveellisia asukkaille. Tama sisaltad esimerkiksi iimanvaihdon, esteettémyyden ja
paloturvallisuuden. YIT:n toimintamaiden laki asettaa osaltaan terveys-, turvallisuus- ja
laatuvaatimukset uusille rakennuksille. YIT:n rakennusten suunnittelussa huomioidaan
myos esteettémyys, jotta likuntarajoitteiset henkilét voivat kayttéaad rakennuksia ja asua
niissa iiman kohtuutonta haittaa.

Rakentamisen laatuun ja turvallisuuteen liittyvien viranomaisvaatimusten, ohjeiden ja
hyvien kaytanteiden noudattamista seurataan erilaisilla tydmaatarkastuksilla,
itseluovutuksilla ja viranomaistarkastuksilla. Tarkastukset suorittaa joko YIT:n oma
henkildstd, aliurakoitsija, tavarantoimittaja, viranomainen tai tilaajan edustaja yksin tai
ryhmana. Suurimmasta osaa tarkastuksista tehdaan muistiot tai niistd saatu seurantatieto
tallennetaan sahkoiseen jarjestelmaan.

Rakennusten tulee tayttaa kaikki tarvittavat paloturvallisuusmaaraykset ja muut
turvallisuuteen liittyvat normit, kuten rakenteiden kestavyys ja turvallinen sahkojarjestelma.
Rakennusmateriaalien ja rakenteiden tulee olla turvallisia ja terveellisia loppukayttéjille.
Tama tarkoittaa esimerkiksi sité, ettei rakennusmateriaaleissa kayteté vaarallisia aineita,
jotka voisivat aiheuttaa terveyshaittoja (esim. asbesti tai myrkylliset kemikaalit).
Infrastruktuurin ja julkisten rakennusten osalta varmistetaan, ettéa ne tayttavat kansalliset
ja kansainvaliset turvallisuusstandardit, jolla varmistetaan kayttdjien turvallisuus.

Tuoteturvallisuus toteutuu hankkeiden hyvan suunnittelun ja toteutuksen seka
vaatimusten, ohjeiden ja hyvien kaytanteiden noudattamisen avulla. Toimintatavat
kattavat kaikki kuluttaja- ja loppukayttéjaryhmat.

Tuoteturvallisuustydssa onnistumista arvioidaan ensisijassa asiakkailta, viranomaisilta ja
sidosryhmiltd saadun palautteen perusteella. Palaute siséltdd myds tuotteiden laadun ja
tuoteturvallisuuden. Palautetta kerataan YIT:lI& projekteissa rakennusaikana,
luovutusvaiheessa sekd segmenttitasolla kampanjaluonteisesti. Yksikkétasoisia kyselyja
tehdaén epasaanndllisin valiajoin.

Tarttumalla palautteessa esiin nousseisiin asioihin YIT toteuttaa toimenpiteita
ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi ja niiden parantamiseksi. Tuloksia kdydaan lapi
myos liiketoimintaryhman ja/tai yksikén johdon kanssa. Lapikaynnin jalkeen palautteiden
perusteella johto paattéad mahdollisista toimenpiteista. Tarvittaessa tulokset kaydaan lapi
myos palautteen antajan kanssa. Toimintaperiaatetta sovelletaan kaikissa YIT:n
toiminnoissa ja kaikissa maissa. YIT:n hallitus, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmé
ovat ylin taso, joka on vastuussa toimintaperiaatteen toteuttamisesta.
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YIT toimii kaikkien rakennusalaa koskevien relevanttien saaddsten ja ohjeiden mukaan,
jotka asettavat tarkat raamit rakennusalan terveys- ja turvallisuustyélle. YIT:lla ei ole

noudatettu yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia periaatteita.

YHTEYDENPITO KULUTTAJIEN JA
LOPPUKAYTTAJIEN KANSSA

sidosryhmiin ovat erilaiset palaverit, sdhkoiset yhteydenottokanavat ja henkildkohtaiset
keskustelut. Liséksi palautetta saadaan asiakastyytyvaisyyskyselyiden ja -kanavien
kautta. Yleensa yhteydenotot ja asiakasty® hoidetaan YIT:n omana tyéna. Kiiretilanteissa
saatetaan turvautua myds yhteistydkumppanien apuun.

Asumisen liiketoiminnoissa YIT:n ensisijainen palautekanava yksittéiselle palautteelle on
YIT Plus -jarjestelma. Liséksi kuluttaja-asiakkaille tarjotaan mahdollisuus tutustua
asuntoon ja projektiin paikan paalla rakentamisen aikana. Business-to-business
-liketoiminnassa palautetta kerataan saanndllisissa kokouksissa asiakkaiden kanssa.
Suoraa palautetta otetaan vastaan myds puhelimella, séhkdpostilla tai muulla viestimella.

YIT kerdé palautetta eri toiminnoissaan asiakaspolun ja rakentamisen eri vaiheissa. Naita
vaiheita ovat projektin myyntivaihe, projektin luovutus, palvelujakson aika ja
takuukorjausvaihe. Business-to-business -liketoiminnoissa tehdaan lisksi
luovutusvaiheen kysely hankkeen lopuksi.

Infra- ja toimitilarakentamisen osalta YIT:n asiakkaat ovat pddosin organisaatioita. Sen
vuoksi prosessia suoraan yhteydenpitoon kuluttajien ja loppukayttéjien kanssa ei ole

mukaisesti ja ovat tarvittaessa yhteydessa YIT:hen.

Osana asiakastyoté Business-to-business -liketoiminnoissa kaytetaan séanndllisesti
myyntivaiheen ja luovutusvaiheen asiakastyytyvaisyyskyselyiden liséksi Pulssi-kyselya.
Pulssi-kysely on kehitetty parantamaan asiakastyytyvaisyytta projekteilla rakentamisen
aikana. Kysely tehdaan web-lomakkeella kahdesta neljaan kertaa vuodessa, ja sen
tavoitteena on kartoittaa ja parantaa asiakastyytyvaisyytta rakentamisen aikana.

Palautteet keratdan joko YIT:n omana tydna tai ulkopuolisen toimijan avulla. Ensisijainen
vastuu palautteen kysymisesté on projektihenkildstolla. Projektikohtaiset kyselyt
rakennusaikana ja hankkeen lopussa tehdaan paasaantdisesti puhelinhaastatteluna, joko
YIT:n omana tydna tai yhteistybkumppanin avulla.
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Asiakaspalaute raportoidaan YIT:n portaalissa ja eri projektien saama palaute on lagjasti
nahtavissa koko YIT:ssé. Yksittdiset palautteet tai niista tehdyt yhteenvedot kéasitelldan
yksikéiden, divisioonien ja segmenttien johtoryhmisséa. Projekteilla on velvollisuus selvittéa
merkittavat poikkeukset tuloksissa ja kehittad liketoimintaa niiden pohjalta.

Heikosta palautteesta tiedotetaan tarkeimpien asiakkaiden tai muiden tahojen osalta
asiasta vastaavalle henkildlle, joka kasittelee palautteen kyseisen osapuolen kanssa.

YIT Oyj:n hallituksella, toimitusjohtajalla ja konsernin johtoryhmalla on ylin operatiivinen
vastuu sen varmistamisesta, etta yhteydenpito tapahtuu ja etta tulokset otetaan
huomioon yhtion toimintatavoissa. YIT arvioi kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa
harjoittamansa yhteydenpidon vaikuttavuutta asiakaspalautteiden avulla. YIT:lIa ei ole
erityisia toimia, joilla saadaan kasitys sellaisten kuluttajien ndkemyksisté, jotka voivat olla
alttiita vaikutuksille.

PROSESSIT JA KANAVAT KULUTTAJILLE JA
LOPPUKAYTTAJILLE

Saatujen palautteiden ja asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulosten valmistuttua kohteen
projektinenkildstd kutsutaan yhteiseen palautteen l&pikayntipalaveriin. Palaverissa
analysoidaan tulokset, kirjataan havainnot, paatetaan korjaavista toimenpiteista ja
sovitaan mahdollisista yhteydenotoista asiakkaisiin, jotka ovat toivoneet sité. Toisinaan
tuloksia kdydaan lapi laajemmin projektiin osallistuneiden asiakkaiden kanssa.

YIT:ll& on kéytdsséa seuraavat kanavat, joiden avulla kuluttajat ja loppukayttéjat voivat
tuoda esiin huolenaiheitaan:

e  Jatkuvana palautekanavana kuluttajakaupassa on Suomessa YIT Plus -
jarjestelma, jonka YIT on itse perustanut ja jota yllapitaa. Asiakas saa
kayttoonsa YIT Plus -séhkdisen palvelukanavan ja hanet ohjataan ensisijaisesti
kayttdmaan sitd. YIT Plussassa asiakas saa yhteystiedot, joiden avulla han voi
ottaa yhteytta YIT:n paikalliseen organisaatioon.

° Business-to-business -kaupassa palaute keratddn myynti- ja luovutusvaiheen
asiakastyytyvaisyyskyselyilla seké Pulssi-kyselyllg, jotka on kuvattu aiemmin.

o Palautetta voi antaa myds puhelimitse, kirjepostilla, séhkopostilla ja muilla
sahkaisilla viestimilla, jotka ovat ulkoisen osapuolen perustamia ja yllapitamia.

o Suomessa on lisaksi kaytettavissa yleinen palautelomake YIT:n web-sivuilla.
Baltiassa ja CEE-maissa internetsivuilla annetaan yleiset yhteystiedot, joiden
kautta kuluttajat voivat ottaa yhteytta YIT:n paikalliseen organisaatioon.
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. Eettiset ilmiannot tehd&an YIT Ethics Channelin eli WhistleB Whistleblowing
Centre -ilmiantokanavan kautta ja se 10ytyy useimmilta YIT:n internetsivuilta.
Ohjelma on ulkoisen osapuolen perustama ja yllapitama.

Kuluttaja- ja yrityskaupassa asiakkaille kerrotaan projektin luonteesta riippuen jo oston
yhteydessa, ettd heihin ollaan yhteydessa palautteen kerddmista varten padosin neljassa
vaiheessa: myynti-, rakennus- (vain B2B), luovutus- ja takuuaikana.

Jokaisella organisaatiotasolla seurataan asiakaspalautteita sdannéllisesti, ja tarvittavat
korjaustoimenpiteet kdynnistetdan niiden perusteella. Lisaksi projektinenkildstoa on
ohjeistettu kannustamaan asiakasta vastaamaan kyselyihin esimerkiksi sopimalla
purkutilaisuuksia kyselyn toteuttamisen jalkeen. Joskus tulokset kdydaan 1api myos
sidosryhmien kanssa.

Asiakkaat saavat tiedon palauteprosessista, ja heille tarjotaan mahdollisuus YIT:n puolelta
yhteydenottoon palautteen perusteella. Muissa asioissa asiakas voi olla yhteydessa
muiden palautekanavien kautta.

Asiakaspalautteen toimintaperiaatteet on maaritetty YIT:n johtamisjarjestelmassa seka
jokaisen projektin asiakashoitosuunnitelmassa. YIT arvioi ainoastaan vastausprosenttien
perusteella, kuinka hyvin kuluttajat ja loppukayttéjat ovat tietoisia naista prosesseista. YIT
on sitoutunut suojelemaan ilmoituksen tehneiden henkildiden oikeuksia ja yksityisyytta.
Vaarinkaytosten paljastajien suojelusta voi lukea lisdé osiosta G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen, Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

TOIMENPITEET

Suomessa asiakashoidon toimenpiteena on laatia asiakashoitosuunnitelma, jossa on
mietitty, kirjattu ja suunniteltu se, miten asiakassuhde kaikkinensa projektilla hoidetaan.
Muissa maissa tama suunnitelma on ohjeellinen. Slovakiassa, Puolassa ja TSekissa YIT:lla
on kaytdssa asiakaspalvelun customer care -tiimi. Virossa, Latviassa ja Liettuassa
asiakaspalvelua hoitaa yksittainen henkild. Projektitasolla toimenpidesuunnitelmat
tehdaan saadun palautteen perusteella. Yksikko-, divisioona- ja segmenttitasolla
palautteita seurataan osana business review -raportointikytantdja, ja toimenpiteet
sovitaan havaintojen perusteella.

Ennen kohteen luovutusta ja kohteeseen muuttoa YIT antaa ostajalle ja kayttajalle
ohjeistukset ja kayttdopastukset muun muassa jatteiden lajittelusta seké energian- ja
vedensaastosta. Lisaksi asiakkaalla on mahdollisuus tarkastaa luovutettava kohde ja
esittdé opastus- ja korjauspyynndt ennen muuttoa seké muuton jalkeen kahden vuoden
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ajan luovutuksesta. Tarkka toimintamalli on maakohtainen lainsdddanndn ja
vakiintuneiden toimintamallien mukaisesti.

Jos YIT:n myymassa tuotteessa on korjattavaa, hoitaa YIT korjausvelvoitteensa ja
tarvittaessa tarjoaa asiakkaalle ja kayttdjalle mahdollisuuden véliaikaisiin tiloihin.

Kuluttajakaupassa YIT jarjestad asukasillan tai asukastapahtumia, jotta tulevilla asukkailla
on mahdollisuus tutustua toisiinsa ja nostaa esille haluamiaan asioita. Yritysten vélisessa
kaupassa asiakasty® muodostuu asiakaskohtaamisista seka asiakkaaseen kohdistuvista
toimenpiteista asiakkaan ostopolun varrella.

Asiakaspalautteet kasitelladn projektitason liséksi myods yksikko-, divisioona- ja
segmenttitasoilla kootusti johdon katselmuksen yhteydessa. Naiden perusteella valitaan
kehitettavat kohteet ja niiden toteutumista seurataan. Asiakaspalautteiden perusteella
voidaan laittaa liikkeelle yksittaisia kehitystoimenpiteita tai laajempia kehityshankkeita.
Esimerkiksi Asuminen Suomen liiketoiminnoissa asiakaspalvelun portfoliota kehitetéan
jatkuvana toimintona, millé vaikutetaan positiivisesti asiakaslaatuun.

Asiakkaalle tarjotaan mahdollisuus vierailla tydmaalla seké rakennusvaiheessa etté ennen
luovutusta. Asiakkaan palautteen perusteella sovitaan ja korjataan mahdolliset virheet ja
puutteet. Liséksi osassa konsernia on kaytdssa itselle luovutus -toimintamalli, jossa
kohteen tarkastavat YIT:n omat henkilét ennen asiakkaalle luovutusta. Myos erilaiset
viranomais-, tavarantoimittaja-, aliurakoitsija- ja konsulttitarkastukset varmistavat hyvan
laadun.

Ennen lopullisen kaupan tekemista kaikki yritysasiakkaat tarkistetaan sen varalta, ettei
taho ole liketoimintakiellossa tai kansainvélisella pakotelistalla tai epailtyna rahanpesusta,
rikoksesta tms. Kuluttaja-asiakkaat tarkistetaan silloin kun on aihetta epéilyyn. Jos néin
on, YIT kieltéytyy kaikesta kanssakaynnista kyseisen tahon kanssa. YIT:n
riskienhallintatiimi tekee my&s taustaselvityksia mahdollisten laajempien hankkeiden
asiakkaista.

Asiakkailta saadut reklamaatiot ja palautteet tutkitaan, minka lisaksi palautteiden
kasittelyssa tehdaan yhteisty6té alihankkijoiden ja tavarantoimittajien kanssa. Kaikki
aiheelliset reklamaatiot korjataan, jotta asiakkaalle ei aiheudu vahinkoa. YIT:ll4 ei ole
iimoittaa maarallista ja laadullista tietoa aiemmilla kausilla iimoitettujen toimien tai
toimintasuunnitelmien edistymisesta.

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Lisaksi Suomessa rakennusalan etujarjestd Rakennusteollisuus RT ry on organisoinut
yhteista asiakaskokemuksen mittausta EPSI Rating -tutkimuksen avulla. Se toimii koko
alan asiakaspalautekanavana ja sen perusteella tehdaan yksittaisia kehitystoimia tai
laajempia kehityshankkeita asiakaskokemuksen ja laadun parantamiseksi.

Yritysten vélisess& myynnissa YIT noudattaa ISO 14001-, ISO 9001- ja

ISO 45001-sertifioitua johtamisjarjestelmaa. Mikali johtamisjarjestelméassa tai sen
mukaisessa toiminnassa havaitaan poikkeama, siité ilmoitetaan. Taman jalkeen
poikkeamaan reagoidaan, arvioidaan tarvittavat toimenpiteet, toteutetaan ne ja
paivitetaan tarvittaessa johtamisjarjestelman osa-alueet seka tiedot.

Vastuukorjaus- ja takuuprosessit ovat keskeisia toimenpiteita. Asiakas ja kayttaja voi
reklamoida virheesta kayttéonoton jalkeen, ja virhe tutkitaan ja korjataan. Lopuksi asiakas
tai asiakkaan nimeama taho tarkastaa korjauksen. Jokaisella projektilla on oma
tuloskortti, jossa asiakastyytyvaisyys on yhtena kohtana, mik& motivoi tulosten
aikaansaamiseen.

Vuoden 2024 aikana YIT Asuminen -liketoiminnassa Suomessa kaynnistettiin Hyvan
Kodin Elementit -projekti. Tavoitteena on parempia asuntoja kuluttajille ja parempaa
asiakaskokemusta, mika parantaa positiivista asiakaskokemusta. Projekti on valmistunut
vuoden 2025 aikana ja vaikutuksia seurataan asiakaspalautteiden avulla. YIT kehittéa
myos jatkuvasti asiakaspalauteprosessia kehittdékseen toimintaansa.

Lisaksi YIT uusii asiakashallintajarjestelmiaan. Uudistuksen yhtena tavoitteena on saada
laajempi kuva asiakkuuden eri osa-alueista, esimerkiksi littamalla asiakaspalautteet
asiakkaan tietoihin. Uudistuksen yksi keskeisista tavoitteista on antaa laajempi nakyma
asiakkaan kanssa asiointiin. Samalla on tarkennettu GDPR:n edellyttamia
tietosuojaprosesseja, jotta asiakastietoa hallinnoidaan tietoturvaperiaatteiden mukaisesti.

ihmisoikeuksien loukkauksiin liittyvia tapauksia.

Kaikki YIT:n organisaatioon kuuluvat tyontekijat ja toimihenkilot tekevat asiakastyota joko
suoraan nimettyina tai valillisesti oman tyodtehtavansa kautta. Joissain
liketoimintayksikdissa on liséksi asiakaspalautevastaava, joka varmistaa
asiakaspalautteiden oikean kerdamisen, kasittelyn, 1&pikaynnin ja kehityskohteiden
laadinnan. Toiminta- ja padomamenot eivat ole merkittavid ja ne sisaltyvat YIT:n kiinteiden
kulujen vuosibudiettiin.
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G1-LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvéat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Vaikutus, riski tai mahdollisuus

Kuvaus

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

3 000
oma toiminta arvoketju ihmiset

Hallinta Kohdentuminen

Yrityskulttuuri

Riski Yhteisista toimintaperiaatteista
poikkeaminen

YIT:n liketoiminnan menestyksen edellytyksena on, etté yhtié toimii arvojensa mukaisesti
ja kunnioittaa kaikkia sidosryhmig, tekee hyvaa yhteistydta ja tuottaa arvoa eri

sidosryhmille. Yhteisista toimintaperiaatteista poikkeaminen voi haitata yrityksen mainetta

seké aiheuttaa negatiivisia vaikutuksia seka tydntekijoille etta asiakkaille.

YIT:la on kaytdssaan YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteet ja niihin liittyva valmennus. Arvot,
johtamisen periaatteet, johtamisjarjestelma GRIP seka koulutukset auttavat kaikkia YIT:n ﬁ? QO
tydntekijdita toimimaan yhtién arvojen mukaisesti. a U

Hyva hallintotapa ja harmaan talouden ehkaisy

Positiivinen vaikutus Korruption ja lahjonnan ehkaisy

Luotettavan kumppanin kanssa on mielekasta tehda toita. YIT haluaa liséta sidosryhmien
luottamusta siihen, etté yhti® toimii luotettavasti ja systemaattisesti harmaan talouden
ehkéaisemiseksi sek& omassa toiminnassaan etté alihankkijoiden kanssa toimiessa. Siten
edistetaan yhtion omaa mainetta ja edesautetaan myds alihankintaketjussa toimivien
yritysten tyéta harmaan talouden ehkaisyssa.

Positiivinen vaikutus Harmaan talouden ehkaisy

YIT:lI& on kaytdssaan YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteet ja niihin littyva valmennus. YIT vaatii
kaikilta yhteistybkumppaneilta sitoutumista toimintaperiaatteisiin yhteistydkumppaneille. YIT:lla on
kéaytdssa myods eettinen ilmoituskanava YIT Ethics Channel, jonka kautta kaikki YIT:n sidosryhmét
voivat iimoittaa anonyymisti havaitsemistaan epakohdista tai rikkomuksista. Yhti® suorittaa
auditointeja hankintaketjuun kuuluvista yrityksistéa ja tekee taustaselvityksia. YIT:ll& on kéaytossa S
tydperaisen hyvaksikayton torjuntamalli.

HALLINTO- JOHTO- JA VALVONTAELINTEN ROOLI

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli on ohjata ja valvoa yhtién johtamista ja toimintaa.
Edelld mainittujen elinten rooliin kuuluu my&s seurata ja varmistaa etta YIT Code of
Conduct -toimintaperiaatteita noudatetaan ja lisdksi etté toimintaperiaatteet pysyvat ajan
tasalla. Yhtion hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenilla tulee olla yhtién kannalta paras
mahdollinen osaaminen. Lisatietoa hallinto-, johto- ja valvontaelinten roolista 16ytyy
kohdasta Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli seka niille toimitettavat tiedot ja

niiden késittelemat kestavyysseikat.

TOIMINTAPERIAATTEET JA YRITYSKULTTUURI

Jokaisella YIT:n henkildstdéon kuuluvalla on velvollisuus puuttua havaitsemiinsa epakohtiin
ja tarpeen vaatiessa tuoda ne myos esihenkildn tietoon. Omaan tyésuhteeseen tai
lahitydymparistdon littyvisté epakohdista ja epailyista voi keskustella esihenkilon,
henkildstdhallinnon tai henkildstdn edustajan kanssa.

YIT:lI& on kdytdssa myods eettinen iimoituskanava YIT Ethics Channel, jonka kautta YIT:n
henkildstd voi iimoittaa anonyymisti havaitsemistaan epakohdista tai rikkomuksista.
lImoituskanava on avoin kaikille sidosryhmille. Kanavaan voi tehda ilmoituksen
anonyymisti 11 eri kielella. Kanavaa yllapitéda ulkopuolinen palveluntuottaja, joka varmistaa
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sen, ettd nimettémat ilmoitukset pysyvat luottamuksellisina ja luottamuksellinen tieto ei
joudu vaéariin kasiin. Kaikki raportit on salattu ja salauksen voivat purkaa vain YIT:n
eettiseen toimikuntaan nimetyt henkil6t.

Kaikki yhtion tietoon tulleet rikkomukset ja niiden epailyt tutkitaan. Tutkinnan ohjauksesta
vastaa YIT:n eettinen toimikunta. Toimikunnan teht&viin kuuluu valvoa, ettd tutkimusten
seuraamukset ovat yhdenmukaisia vakavuudeltaan samanlaisissa tapauksissa ja etté
korjaavat toimenpiteet ovat riittavat yhtion Code of Conduct -toimintaperiaatteissa seka
rikkomusten iimoittamista ja niiden tutkintaa ohjaavissa periaatteissa kuvatulla tavalla.
Laittomasta toiminnasta iimoitetaan viranomaisille. Asianosainen tai hanen esihenkilénsa
eivat koskaan itse osallistu rikkomusten tai niiden epaéilyjen tutkintaan. Mikali tutkinnan
kohteena olevan rikkomuksen merkittavyyden perusteella on tarpeellista, eettinen
toimikunta raportoi tapauksen YIT:n toimitusjohtajalle ja hallitukselle séannénmukaisessa
kokouksessa tai tilanteen niin vaatiessa valittémasti.

Tutkinnan jalkeen tehdaan tarvittavat siséiset toimenpiteet tai/ja iimoitetaan viranomaisille.
limoituksen tehneelle henkildlle iimoitetaan tapauksen ratkaisusta. lImoituksen tehnyt
henkild voi olla yhteydessa anonyymisti eettisen toimikuntaan koko tutkintaprosessin ajan
ja antaa tarvittaessa lisétietoja. Eettinen toimikunta seuraa esiintuotuja ja kasiteltyja
kysymyksia tapauksen luonteen mukaan.

[Imoitukset on jaoteltu luokkiin viestinta, kilpailijat, eturistiridat, asiakkaat,
yksityisyydensuoja, ymparistd, henkildkunta, hankintaketju, omistajat, yhteiskunta. Myos
konserniin kohdistuvat rikokset ja niiden yritykset huomioidaan iimoitusmaarissa. EU:n
iimoittajansuojeludirektiivin (EU 2019/1937) edellyttamat muutokset on huomioitu YIT:n
toimintamaissa eettisen ilmoituskanavan osalta, tietoon tulleiden ilmoitusten tutkinnassa
ja ilmoittajien suojelussa sitd mukaa, kun paikallinen lainsdddantd EU-maissa on tullut
voimaan. Yhtié on sitoutunut tutkimaan oikeudenmukaisesti kaikki vilpittbmassa mielessa
tehdyt iimoitukset seké toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet tutkinnan ja sen
lopputuloksen perusteella. Yhtié on myods sitoutunut suojelemaan vilpittémassa mielessa
iimoituksen tehneiden henkildiden oikeuksia ja yksityisyyttd. Nama sitoumukset on
vahvistettu YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteissa. Kaytdssa on toimintaperiaatteet
iimoituksen luottamukselliseen kasittelyyn, ja ne ovat saatavilla iimoituskanavan
nettisivuilla.

YIT vaalii, luo, kehittéda, edistaa ja arvioi toimintaperiaatteitaan seka yrityskulttuuriaan
noudattamalla johdon hyvaksymia YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteita. YIT:n
toimintaperiaatteet perustuvat yhtién arvoihin ja johtamisen periaatteisiin, jotka ohjaavat
toimintaa kohti yhteisten toimintatapojen omaksumista ja vahvan yrityskulttuurin
rakentamista. Toimintaperiaatteiden keskeinen sisaltd korostaa kaikkien sidosryhmien
kunnioittamista ja yhteisty6té arvoa luoden. Toimintaperiaatteiden keskeiset tavoitteet
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yrityskulttuuriin, hyvaan hallintotapaan ja harmaan talouden ehkaisyyn liittyen on
varmistaa, etta YIT noudattaa paikallisia lakeja ja maarayksia, vastustaa korruptiota,
lahjontaa ja harmaata taloutta, valttda eturistiriitoja ja on poliittisesti puolueeton. Lisaksi
YIT kohtelee toimittajia, alihankkijoita, tydntekijoita ja muita liketoimintakumppaneita
tasapuolisesti, syrjiméatta, rehellisesti ja sovellettavien lakien ja maaraysten mukaisesti.
Toimintaperiaatteet toimivat ohjenuorana yhtion paivittisessa toiminnassa varmistamalla,
etta tehdyt paatdkset ja toimet ovat linjassa toimintatapojen kanssa. Lue lisda kohdasta
YIT Code of Conduct.

KORRUPTION JA LAHJONNAN EHKAISEMINEN JA
HAVAITSEMINEN

Yhtion kaiken toiminnan ja tydskentelytapojen lahtdkohtana ovat YIT:n arvot seka
johtamisen periaatteet ja kulttuurin kulmakivet. Ne luovat vahvan perustan yhteisen
yrityskulttuurin rakentamiselle ja yhtenéisten toimintatapojen omaksumiselle. YIT Code of
Conduct — tapa toimia yhteisten arvojen ja sdéntdjen mukaisesti -ohjeistus konkretisoi
sitd, mité yhtidn arvojen noudattaminen tarkoittaa toimittaessa eri sidosryhmien kanssa.
YIT Code of Conduct -dokumentista 16ytyy yhtidn toimintaa ohjaavat periaatteet
suhteessa asiakkaisiin, tydntekijoihin, omistajiin, liketoimintakumppaneihin, kilpailijoihin,
yhteiskuntaan ja ymparistdon. Dokumentista 10ytyy myds toimintaperiaatteiden
noudattamiseen ja rikkomuksista ilmoittamiseen liittyvaa tietoa. Jokaiselta YIT:laiselta
odotetaan toimintaperiaatteiden mukaista toimintaa kaikissa tilanteissa.

Nykyajan toimintaympéaristdssa ei enaa riita, etté toimitaan ainoastaan lakien mukaan.
Siksi YIT on yhteisesti maaritellyt arvot ja johtamisen periaatteet, jotka luovat perustan
kaikelle paivittaiselle tydlle. YIT on myds maaritellyt YIT Code of Conduct -toiminta-
periaatteet, jotka auttavat tekeméaan oikeita valintoja jokapéivaisessa tydssa. Yhtiona YIT
on luvannut noudattaa toimintaperiaatteitaan, ja lupauksen lunastamiseen tarvitaan
kaikkia.

YIT Code IV on kaikille YIT:laisille yhteinen ja sisalldltaan yhdenmukainen
verkkovalmennus, jonka avulla kdydaan lapi konkreettisia tilanteita ja saadaan tukea
arvopohjaiseen paatdksentekoon. Arkisia tilanteita pohditaan arvojen ja YIT Code of
Conduct -toimintaperiaatteiden valossa: Miten toimitaan? Miten pitéisi toimia? Mihin
valinnat perustuvat? Pitaisikd tehda toisin? YIT Code IV -valmennus suoritetaan verkossa
tybaikana. Valmennuksen lapikaynti kestéa noin 40 minuuttia ja se sisaltaa
tilanneharjoituksia seka lopputestin. Valmennuksen harjoituksiin ja testikysymyksiin voi
vastata useamman kerran ja valmennuksen sisaltéon voi palata mydhemminkin.

116 YIT 2025 Vuosikatsaus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

EMOYHTION TILINPAATOS

KONSERNITILINPAATOS

Jokaisen YIT:laisen tulee l&péisté verkkovalmennus - tehtévasta, asemasta tai paikasta
riippumatta. YIT arvioi, ettd sen toiminnoista projektitoiminnot saattaisivat olla altteimpia
korruptiolle tai lahjonnalle. YIT Code IV -valmennus kattaa 100 % kaikista YIT:n
toiminnoista, sisaltden myds mahdolliset riskitoiminnot. YIT Code IV -valmennuksen
suorittaminen on pakollista tehtavasté, asemasta, paikasta tai maasta riippumatta.
Jokainen tyontekija on vastuussa periaatteiden noudattamisesta, ja esihenkildiden on
varmistettava, etta heidan alaisensa toimivat ohjeiden mukaisesti. YIT:n johto ja konsernin
johtoryhmé ovat ohjeistaneet kaikki liketoimintayksikot ottamaan periaatteet kayttdon ja
valvomaan niiden noudattamista. YIT Code IV -valmennusta on tarjolla ja annetaan
tarvittaessa myds hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenille. Johto seuraa
valmennussuorituksia, ja esihenkildille seka henkildstohallintoon menee tieto
valmennuksen l&péisseista henkildista. Yksittaisia vastauksia tai testituloksia ei seurata.
Uudet YIT:laiset suorittavat YIT Code IV:n perehdytyksen yhteydessa. Menettelyt
mahdollisten korruptio- tai lahjontavaitteiden tai -tapausten ehkaisemiseksi,
havaitsemiseksi ja kasittelemiseksi on kuvattu keskeisilta osin yhtion YIT Code of
Conduct -toimintaperiaatteissa. YIT Code of Conduct -toimintaperiaatteiden avulla
ehkaistaan, havaitaan ja kasitelladn mahdollisia korruptio- tai lahjontavaitteita tai -
tapauksia seké ehkéistdan edella mainituista. asioista aiheutuvia mahdollisia negatiivisia
vaikutuksia yhtidlle tai sidosryhmille.

KORRUPTIO- TAI LAHJONTATAPAUKSET

Vahvistettuja korruptio- tai lahjontatapauksia ei raportointikaudella ole iimennyt. N&in ollen
toimia korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien menettelyjen ja normien rikkomiseen
puuttumiseksi ei ole ollut tarpeen suorittaa, eikd keskeisista toimista tai niiden odotetuista
tuloksista ole ollut tarpeen tehda luetteloa. Edella mainitusta syysta tietoja keskeisten
toimien soveltamisalasta, maantieteellisesté alueesta, toimien suorittamisen
aikahorisonteista tai keskeisista korjaavista toimenpiteista ei ole tarpeen listata.
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Kestavyysraportin liitetiedot

Liite 1. Luettelo EU:n lainséadanndsta johdetuista monialaisten ja
aihekohtaisten standardien tietopisteista 118

Liite 2. Due diligence 1128

Helsingin yliopiston paarakennuksen peruskorjausallianssi, Helsinki
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Liite 1. LUETTELO EU:N LAINSAADANNOSTA JOHDETUISTA MONIALAISTEN JA AIHEKOHTAISTEN STANDARDIEN TIETOPISTEISTA

Viittaus
Viittaus tiedonanto- vertailuarvo- Viittaus EU:n Olennainen / Kestavyysraportin
Tiedonantovaatimus  Tietopiste velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Epéaolennainen sivunumero
ESRS 2 GOV-1 21 kohdan d Hallituksen sukupuolijakauma Liitteen | taulukon 1 Komission Olennainen 40
alakohta indikaattori 13 delegoitu asetus
(EU) 2020/18186,
liite 1l
ESRS 2 GOV-1 21 kohdan e Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus Delegoitu asetus Olennainen 40
alakohta (EU) 2020/18186,
liite I
ESRS 2 GOV-4 30 kohta Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence - Liitteen | taulukon 3 Olennainen 123
prosessista indikaattori 10
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan Liitteen | taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoitu asetus Ep&olennainen
alakohdan i toimintaan indikaattori 4 taytantdoonpanoasetuksen (EU) 2022/245328 taulukko 1: Ymparistoon  (EU) 2020/1816,
alakohta liittyvaa riskia koskevat laadulliset tiedot ja taulukko 2: Yhteiskuntaan liite Il
liittyvaa riskia koskevat laadulliset tiedot
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan Liitteen | taulukon 2 Delegoitu asetus Epéolennainen
alakohdan ii toimintaan indikaattori 9 (EU) 2020/18186,
alakohta lite Il
ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan Liitteen | taulukon 1 Delegoidun Ep&olennainen
alakohdan iii toimintaan indikaattori 14 asetuksen (EU)
alakohta 2020/1818 12
artiklan 1 kohta,
delegoidun

asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il

ESRS 2 SBM-1 40 kohdan d Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon Delegoidun Ep&olennainen
alakohdan iv liittyvaan toimintaan asetuksen (EU)
alakohta 2020/1818 12
artiklan 1 kohta,
delegoidun

asetuksen (EU)
2020/1816 liite 11

ESRS E1-1 14 kohta Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden Asetuksen (EU) Epaolennainen
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennesséa 2021/1119 2
artiklan 1 kohta
ESRS E1-1 16 kohdan g Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun Epéolennainen
alakohta ulkopuolelle suljetut yritykset téytantdéonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1: asetuksen (EU)
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat — llmastonmuutokseen littyvd  2020/1818 12
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan, paastojen ja jaljella artiklan 1 kohdan
olevan maturiteetin mukaan d-g alakohta ja
12 artiklan 2
kohta
ESRS E1-4 34 kohta Kasvihuonekaasupéaéastdjen vahennystavoitteet Liitteen | taulukon 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun Olennainen 67
indikaattori 4 téytantdonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3: asetuksen (EU)
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erdt — [Imastonmuutokseen littyvéa  2020/1818 6
siirtymariski: Mukauttamismittarit artikla
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ESRS E1-5 38 kohta Fossiilisista lahteisté peréisin olevan energian kulutus  Liitteen | taulukon 1 Olennainen 71
eriteltyna lahteiden mukaan (vain indikaattori 5 ja taulukon 2
ilmastovaikutuksiltaan merkittavéat alat) indikaattori 5
ESRS E1-5 37 kohta Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma Liitteen | taulukon 1 Olennainen 71
indikaattori 5
ESRS E1-5 40-43 kohta Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan Liitteen | taulukon 1 Olennainen yal
iimastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla indikaattori 6
ESRS E1-6 44 kohta Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -  Liitteen | taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun Olennainen 70
bruttopéastot ja kokonaispaastot indikaattorit 1 ja 2 taytantéonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1: asetuksen (EU)
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erdt — [Imastonmuutokseen littyvéd  2020/1818 5
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan, p&astdéjen ja jaljella artiklan 1 kohta, 6
olevan maturiteetin mukaan artikla ja 8
artiklan 1 kohta
ESRS E1-6 53-55 kohta Kasvihuonekaasujen bruttopaastdjen intensiteetti Liitteen | taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun Olennainen 71
indikaattori 3 téytantéonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3: asetuksen (EU)
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erdt — [Imastonmuutokseen littyvéa  2020/1818 8
siirtymariski: Mukauttamismittarit artiklan 1 kohta
ESRS E1-7 56 kohta Kasvihuonekaasuijen poistot ja padstohyvitykset Asetuksen (EU) Epéolennainen
2021/1119 2
artiklan 1 kohta
ESRS E1-9 66 kohta Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille Delegoidun Siirtymasaannos,
riskeille asetuksen (EU) ei julkaistu 2025
2020/1818 liite II;
delegoidun
asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il
ESRS E1-9 66 kohdan a Rahallisten mé&arien erittely akuutin ja kroonisen Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Siirtymasaannaos,
alakohta fyysisen riskin mukaan téytantdonpanoasetus (EU) 2022/2453, 46 ja 47 kohta; Lomake 5: ei julkaistu 2025
Kaupankaynti varaston ulkopuoliset erdt — limastonmuutokseen liittyva
fyysinen riski: Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen riski
ESRS E1-9 66 kohdan ¢ Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, Siirtymasaannos,
alakohta joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski ei julkaistu 2025
ESRS E1-9 67 kohdan ¢ Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Siirtymasaannads,
alakohta eriteltyna energiatehokkuusluokittain taytantdéonpanoasetus (EU) 2022/2453, 34 kohta; Lomake 2: ei julkaistu 2025
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erét — lImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Kiinteistévakuudelliset lainat — Vakuuden
energiatehokkuus
ESRS E1-9 69 kohta limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen Delegoitu asetus Siirtymasaannads,
salkussa (EU) 2020/1818, ei julkaistu 2025
liite 1
ESRS E2-4 28 kohta Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan Liitteen | taulukon 1 Epé&olennainen
paatyvan epapuhtauden méaara, joka mainitaan E- indikaattori 8, taulukon 2
PRTR-asetuksen (epapuhtauksien paastoja ja siirtoja  indikaattorit 1,2 ja 3
koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa
ESRS E3-1 9 kohta Vesivarat ja merten luonnonvarat Liitteen | taulukon 2 Ep&olennainen
indikaattori 7
ESRS E3-1 13 kohta Kohdennetut toimintaperiaatteet Liitteen | taulukon 2 Epé&olennainen
indikaattori 8
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ESRS E3-1 14 kohta Merien ja valtamerten kestavyys Liitteen | taulukon 2 Epaolennainen
indikaattori 12
ESRS E3-4 28 kohdan ¢ Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara Liitteen | taulukon 2 Epéolennainen
alakohta indikaattori 6.2
ESRS E3-4 29 kohta Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman Liitteen | taulukon 2 Epaolennainen
toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna indikaattori 6.1
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan a Liitteen | taulukon 1 Olennainen 51
alakohdan i indikaattori 7
alakohta
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan b Liitteen | taulukon 2 Olennainen 51
alakohta indikaattori 10
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan ¢ Liitteen | taulukon 2 Olennainen 51
alakohta indikaattori 14
ESRS E4-2 24 kohdan b Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannét tai  Liitteen | taulukon 2 Epé&olennainen
alakohta toimintaperiaatteet indikaattori 11
ESRS E4-2 24 kohdan ¢ Kestéavat meriin liittyvat kdytannot tai Liitteen | taulukon 2 Epéolennainen
alakohta toimintaperiaatteet indikaattori 12
ESRS E4-2 24 kohdan d Metsékatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet Liitteen | taulukon 2 Olennainen 80
alakohta indikaattori 15
ESRS E5-5 37 kohdan d Kierrattamaton jate Liitteen | taulukon 2 Olennainen 89
alakohta indikaattori 13
ESRS E5-5 39 kohta Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate Liitteen | taulukon 1 Olennainen 89
indikaattori 9
ESRS 2 -SBM-3-S1 14 kohdan f Pakkotydtapausten riski Liitteen | taulukon 3 Epéolennainen
alakohta indikaattori 13
ESRS 2 -SBM-3-S1 14 kohdan g Lapsitydvoimatapausten riski Liitteen | taulukon 3 Epaolennainen
alakohta indikaattori 12
ESRS S1-1 20 kohta Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen | taulukon 3 Olennainen 94
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11
ESRS S1-1 21 kohta Kansainvalisen tyojérjestdn kahdeksan Delegoitu asetus Epéolennainen
perusyleissopimuksen késittelemid aiheita koskevat (EU) 2020/1816,
due diligence -kaytannét liite Il
ESRS S1-1 22 kohta Ihmiskaupan ehkéisemisté koskevat prosessit ja Liitteen | taulukon 3 Epéolennainen
toimenpiteet indikaattori 11
ESRS S1-1 23 kohta Ty6tapaturmien ehkaisemista koskevat Liitteen | taulukon 3 Olennainen 93
toimintaperiaatteet tai hallintajéarjestelma indikaattori 1
ESRS S1-3 32 kohdan ¢ Epéakohtien tai valitusten kasittelyjérjestelmat Liitteen | taulukon 3 Olennainen 96
alakohta indikaattori 5
ESRS S1-14 88 kohdan b ja Kuolemantapausten lukumaara ja tyétapaturmien Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus Olennainen 100
c alakohta lukumaara ja osuus indikaattori 2 (EU) 2020/1816,
liite Il
ESRS S1-14 88 kohdan e Loukkaantumisten, onnettomuuksien, Liitteen | taulukon 3 Olennainen 100
alakohta kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi indikaattori 3

menetettyjen paivien maara
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ESRS S1-16 97 kohdan a Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus Olennainen 100
alakohta indikaattori 12 (EU) 2020/1816,
liite I
ESRS S1-16 97 kohdan b Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka Liitteen | taulukon 3 Olennainen 100
alakohta indikaattori 8
ESRS S1-17 103 kohdan a  Syrjintatapaukset Liitteen | taulukon 3 Olennainen 98
alakohta indikaattori 7
ESRS S1-17 104 kohdan a  Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n Liitteen | taulukon 1 Delegoidun Olennainen 98
alakohta ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden indikaattori 10 ja taulukon asetuksen (EU)
noudattamatta jattdminen 3 indikaattori 14 2020/1816 liite II;
delegoidun
asetuksen (EU)
2020/1818 12
artiklan 1 kohta
ESRS 2 -SBM-3-S2 11 kohdan b Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotyon kayton riski Liitteen | taulukon 3 Olennainen 52
alakohta arvoketjussa indikaattorit 12 ja 13
ESRS S2-1 17 kohta Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen | taulukon 3 Olennainen 104
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11
ESRS S2-1 18 kohta Arvoketjun tydntekijoihin liittyvéat toimintaperiaatteet Liitteen | taulukon 3 Olennainen 103
indikaattorit 11 ja 4
ESRS S2-1 19 kohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n Liitteen | taulukon 1 Delegoidun Ep&olennainen
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden indikaattori 10 asetuksen (EU)
noudattamatta jattdminen 2020/1816 liite II;
delegoidun
asetuksen (EU)
2020/1818 12
artiklan 1 kohta
ESRS S2-1 19 kohta Kansainvélisen tydjarjestdn kahdeksan Delegoitu asetus Epaolennainen
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat (EU) 2020/1816,
due diligence -kaytannoét liite Il
ESRS S2-4 36 kohta Arvoketjun alku- ja loppupéahan liittyvat Liitteen | taulukon 3 Olennainen 110
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset  indikaattori 14
ESRS S3-1 16 kohta Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Liitteen | taulukon 3 Epéolennainen
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11
ESRS S3-1 17 kohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n Liitteen | taulukon 1 Delegoidun Epaolennainen
ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai indikaattori 10 asetuksen (EU)
OECD:n toimintaochjeiden noudattamatta jattdminen 2020/1816 liite II;
delegoidun
asetuksen (EU)
2020/1818 12
artiklan 1 kohta
ESRS S3-4 36 kohta Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset  Liitteen | taulukon 3 Epé&olennainen
indikaattori 14
ESRS S4-1 16 kohta Kuluttajiin ja loppukayttajiin littyvat toimintaperiaatteet Liitteen | taulukon 3 Olennainen 111

indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11
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Viittaus
Viittaus tiedonanto- vertailuarvo- Viittaus EU:n Olennainen / Kestavyysraportin
Tiedonantovaatimus  Tietopiste LOVETE velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Epdolennainen sivunumero
ESRS S4-1 17 kohta Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n Liitteen | taulukon 1 Delegoidun Olennainen 113
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden indikaattori 10 asetuksen (EU)
noudattamatta jattdminen 2020/1816 liite II;
delegoidun

asetuksen (EU)
2020/1818 12
artiklan 1 kohta

ESRS S4-4 35 kohta Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset  Liitteen | taulukon 3 Olennainen 113
indikaattori 14

ESRS G1-1 10 kohdan b Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien Liitteen | taulukon 3 Olennainen 116
alakohta yleissopimus indikaattori 15

ESRS G1-1 10 kohdan d Vaarinkaytosten paljastajien suojelu Liitteen | taulukon 3 Epaolennainen
alakohta indikaattori 6

ESRS G1-4 24 kohdan a Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus Olennainen 116
alakohta rikkomisesta maaratyt sakot indikaattori 17 (EU) 2020/1816,

liite 1l

ESRS G1-4 24 kohdan b Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit Liitteen | taulukon 3 Olennainen 116

alakohta indikaattori 16
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Liite 2. DUE DILIGENCE

Due Diligence -prosessin paakohdat Kohdat kestavyysraportissa
Due diligence -periaatteiden siséllyttdminen ESRS 2, GOV-1 JA GOV-2 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli seka niille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat
hallintoon, strategiaan ja liiketoimintamalliin ESRS 2, GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin

ESRS 2, SBM-1 Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa

Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence - ESRS 2, MDR-P Vastuullisuuspolitiikka
prosessin keskeisissé vaiheissa ESRS 2, MDR-P YIT Code of Conduct

ESRS 2, IRO-1 Kaksoisolennaisuusanalyysi
ESRS 2 Toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille
S1 Yhteydenpito vaikutuksista oman tydvoiman ja tydvoiman edustajien kanssa
S1 Kielteisten vaikutusten korjaaminen ja kanavat huolenaiheiden esiintuomiseksi
S2 Yhteydenpito vaikutuksista arvoketjun tydntekijoiden kanssa
S2 Toimenpiteet
S4 Yhteydenpito kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa; Prosessit ja kanavat kuluttajille ja loppukayttéjille
Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa
ESRS 2, IRO-1 Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
E1 Tavoitteet
Ymparistévahingot; Toimintaperiaatteet ja tavoite; Toimenpiteet
E4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet -taulukko
E4 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissé tapahtuviin muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit
E5 Toimintaperiaatteet; Toimenpiteet
S1 Yhteydenpito vaikutuksista oman tyévoiman ja tydvoiman edustajien kanssa
S2 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tydntekijoille huolenaiheiden esiintuomiseksi
S2 Toimenpiteet
G1 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen
Toimet vaikutusten torjumiseksi ja lieventamiseksi E1 Toimintaperiaatteet; Toimenpiteet
E4 Toimintaperiaatteet; Toimenpiteet
E5 Toimintaperiaatteet; Toimenpiteet; Resurssien sisdanvirtaukset; Resurssien ulosvirtaukset
Ympaéristévahingot Toimintaperiaatteet ja tavoite; Toimenpiteet
S1 Toimintaperiaatteet; Toimenpiteet
S2 Toimintaperiaatteet; Toimenpiteet
G1 Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Toimien tehokkuuden seuranta ja niista E1 Tavoitteet
viestiminen E4 Tavoitteet
E5 Tavoitteet

Ymparistévahingot Toimintaperiaatteet ja tavoite
S1 Tavoitteet
G1 Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
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Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Konsernitilinpaatéksen liitetiedot

1 Yleiset laatimisperiaatteet

2 Aikaisempien kausien oikaisut

3 Segmenttitiedot

4 Asiakassopimukset

5 Hankitut ja myydyt liketoiminnot

6 Myytavana olevat omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
7 Liiketoiminnan muut tuotot

8 Liiketoiminnan muut kulut

9 Tybsuhde-etuudet ja henkilostdmaara

10 Johdon palkat ja palkkiot

11 Rahoitustuotot ja -kulut

12 Tuloverot

13 Osakekohtainen tulos
14 Aineelliset hyddykkeet

15 Muut aineettomat hyddykkeet ja likearvo
16 Vuokrasopimukset

17 Osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa
18 Oman p&doman ehtoiset sijoitukset

19 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

20 Vaihto-omaisuus

21 Myyntisaamiset ja muut saamiset
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

Milj. euroa Liite 2025 2024
Liikevaihto 3,4 1757 1820
Lilketoiminnan muut tuotot 7 7 27
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varaston muutos -39 -200
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -301 -271
Ulkopuoliset palvelut -992 -909
Henkildstokulut -254 -264
Liiketoiminnan muut kulut 8 -122 -217
Rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset 29 8 -10
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 17 -2 1
Poistot ja arvonalentumiset 14,15,16 -19 -33
Liikevoitto 45 -55

Rahoitustuotot 7 7

Kurssierot (netto) -2 -2

Rahoituskulut -60 -68
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1 -55 -64
Tulos ennen veroja -10 -118
Tuloverot 12 -14 6
Katsauskauden tulos -24 -112
Katsauskauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -24 -112
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu tulos/osake, euroa

Laimentamaton 13 -0,14 -0,51

Laimennettu 13 -0,14 -0,51
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TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Milj. euroa Liite 2025 2024
Katsauskauden tulos -24 -112
Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset verojen jalkeen 1 -3
Muuntoerojen muutos 4 —
Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 5 -3
yhteensa
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten eldkkeiden arvonmuutos verojen jalkeen — 1
Kayvan arvon muutos muiden laajan tuloksen erien kautta . o
arvostettavista rahoitusvaroista verojen jalkeen
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi yhteensa - 1
Katsauskauden muut laajan tuloksen erat yhteensa 5 -2
Katsauskauden laaja tulos -19 -114
Katsauskauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -19 114
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KONSERNITASE
Milj. euroa Liite 2025 2024 Milj. euroa Liite 2025 2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma 23
Aineelliset hyodykkeet 14 18 19 Osakepéédoma 150 150
Aineelliset hyodykkeet, vuokratut 16 38 41 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 586 586
Liikearvo 15 248 248 Omat osakkeet -7 -7
Muut aineettomat hyddykkeet 15 1 2 Muuntoerot 9 5
Osuudet osakkuus - ja yhteisyrityksissa 17 52 59 Arvonmuutosrahasto -2 -2
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 18 167 213 Kertyneet voittovarat -89 -60
Korolliset saamiset 21 49 63 Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 647 671
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 34 34 Hybridilaina 23 144 99
Laskennalliset verosaamiset 19 54 62 Oma p&ddoma yhteensé 792 770
Pitkdaikaiset varat yhteensa 661 741 Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Laskennalliset verovelat 19 5 1
Vaihto-omaisuus 20 1100 1185 Elakevelvoitteet 24 1 2
Vaihto-omaisuus, vuokrattu 16. 20 208 218 Varaukset 25 66 78
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21 168 181 Korolliset velat 26 298 403
Korolliset saamiset 21 38 12 Vuokrasopimusvelat 16, 26 240 258
Tuloverosaamiset 5 2 Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot 4 5 5
Rahavarat 22 116 137 Ostovelat ja muut velat 27 17 28
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1635 1735 Pitkaaikaiset velat yhteensa 632 776
Varat yhteensa 2 296 2 475 Lyhytaikaiset velat
Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot 4 192 199
Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat 4 4 5
Ostovelat ja muut velat 27 395 432
Tuloverovelat — 4
Varaukset 25 56 58
Korolliset velat 26 208 214
Vuokrasopimusvelat 16, 26 18 18
Lyhytaikaiset velat, yhteensa 873 929
Velat yhteensa 1505 1705
Oma padoma ja velat yhteensa 2 296 2475
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa Liite 2025 2024 Milj. euroa Liite 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirrat
Tilikauden tulos -24 -112 Osakeanti — 32
Oikaisut Pitkaaikaisten lainojen nostot 26 290 257
Poistot ja arvonalentumiset 14,15,16 19 33 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 26 -350 -268
Muut oikaisut -15 3 Lyhytaikaisten lainojen nostot 26 79 67
Rahoitustuotot ja -kulut 11 55 64 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 26 -134 -172
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot = -17 Vuokrasopimusvelkojen maksut 26 =1@ -18
Verot 14 -6 Hybridilainan nosto 100 —
Oikaisut yhteensa 73 77 Hybridilainan takaisinmaksu -54 —
Rahoituksen nettorahavirta -87 -102
Kéayttopadoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 8 95 Rahavarojen muutos =22 8
Vaihto-omaisuuden muutos 90 235 Rahavarat tilikauden alussa 137 128
Lyhytaikaisten velkojen muutos -56 -147 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1 1
Kayttépadoman muutos yhteensa 41 183 Rahavarat tilikauden lopussa 22 116 137
Maksetut korot -63 -69
Muut rahoituserat -12 -15
Saadut korot 6 7
Saadut osingot — -
Maksetut verot -9 -10
Liiketoiminnan nettorahavirta 13 60

Investointien rahavirrat

Tytaryhtididen myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 5 44
Osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten hankinta -2 -3
Osakkuusyhtitiden ja yhteisyritysten myynti 2 5
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -3 -7
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin = —
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 3 2

Aineettomien hyddykkeiden luovutustulot = —
Investoinnit muihin sijoituksiin = —
Luovutustulot muista sijoituksista — —

Saadut osingot (osakkuusyhtitista ja yhteisyrityksista) 5 9
Padoman palautukset oman pa&doman ehtoisista sijoituksista 54 —
Korollisten saamisten lisays 21 -32 -22
Korollisten saamisten vahennys 21 21 22
Investointien nettorahavirta 52 50
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen 65 110
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Emoyhtion

vapaan oman Arvonmuutos- omistajille
paaoman ja Kertyneet kuuluva Oma paaoma
Milj. euroa Liite Osakepaaoma rahasto Muuntoerot suojausrahasto Omat osakkeet voittovarat omapaaoma Hybridilaina yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 150 586 5 -2 -7 -60 671 99 770
Katsauskauden tulos -24 -24 -24
Rahavirran suojaukset verojen jalkeen 1 1 1
Etuuspohjaisten eldkkeiden arvonmuutos verojen jalkeen — — —
Muuntoerojen muutos 4 4 4
Ké&yvan arvon muutos muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavista rahoitusvaroista verojen jalkeen — — —
Kauden muut laajan tuloksen erét yhteensa 4 1 - 5 5
Kauden laaja tulos yhteensa 4 1 -24 -19 -19
Osakepalkitseminen 9 1 1 1
Omien osakkeiden luovutus 23 = = =
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa — 1 1 1
Hybridilainan nostot 100 100
Hybridilainan takaisinmaksut 54 54
Hybridilainan korot ja kulut -5 -5 -1 -7
Oma padoma 31.12.2025 150 586 9 -2 -7 -89 647 144 792
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Sijoitetun Emoyhtion
vapaan oman Arvonmuutos- omistajille

paaoman ja Kertyneet kuuluva Oma paaoma
Milj. euroa Liite Osakepaaoma rahasto Muuntoerot suojausrahasto Omat osakkeet voittovarat omapaidoma Hybridilaina yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 150 553 5 1 -8 44 746 99 845
Katsauskauden tulos -112 -112 -112
Rahavirran suojaukset verojen jalkeen -3 -3 -3
Etuuspohjaisten eldkkeiden arvonmuutos verojen jalkeen 1 1 1
Muuntoerojen muutos - — —
Kayvan arvon muutos muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavista rahoitusvaroista verojen jalkeen — — —
Kauden muut laajan tuloksen erét yhteensa - -3 1 -2 -2
Kauden laaja tulos yhteensa - -3 -111 -114 -114
Osakeanti 23 33 33 33
Osakepalkitseminen 9 1 1 1
Omien osakkeiden luovutus 23 — . —
Vaihtovelkakirjalaina, oman padoman komponentti 6 6 6
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 33 - 6 39 39
Oma pddoma 31.12.2024 150 586 5 -2 -7 -60 671 99 770
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. YLEISET LAATIMISPERIAATTEET

Tassa osiossa kuvataan konsernitilinpaatdsta kokonaisuutena koskevat
laatimisperiaatteet. Tilinpaatdksen luettavuutta ja ymmarrettavyytta parantaakseen YIT
esittaa laatimisperiaatteet sité lahinnd koskevan liitetiedon yhteydessa.
Laatimisperiaatteisiin littyva johdon harkinta seka keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
oletukset kuvataan osana sitd koskevaa liitetietoa.

KONSERNIN PERUSTIEDOT

YIT on suurin suomalainen rakennusalan palveluja tarjoava yhtio. YIT kehittaa ja rakentaa
asuntoja ja asumisen palveluja, toimitiloja ja kokonaisia alueita. Liséksi YIT on vaativan
infrarakentamisen erikoisosaaja. Jatkuvien toimintojen markkina-alueita ovat Suomi, Viro,
Liettua, Latvia, T8ekki, Slovakia ja Puola. YIT kertoi tammikuussa 2024 Ruotsin
liketoiminnan alasajosta. Kaynnissé olevat projektit arvioidaan saatavan paatdkseen
vuoteen 2027 mennessa.

Vuoden 2025 ensimmaisesté neljanneksesta alkaen YIT:ll& on nelja raportoitavaa
segmenttid: Asuminen Suomi, Asuminen CEE, Rakennus (ent. Toimitilat) ja Infra.

Konsernin emoyhtié on YIT Oyj. Emoyhtién kotipaikka on Helsinki (Suomi) ja sen
rekisterdity osoite on Panuntie 11, 00620 Helsinki, Suomi. Emoyhti® YIT Oyj:n osakkeet
on listattu Nasdaq OMX Helsinki Oy Helsingin porssissa.

YIT Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 25. helmikuuta 2026 taman

konsernitilinpaatdksen julkaistavaksi. Jaljennds konsernitilinpaatdksesta on saatavissa
yhtién verkkosivuilta viikosta 9/2026 alkaen.

130 YIT 2025 Vuosikatsaus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unionissa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdésstandardien (IFRS-tilinpaatdsstandardit) mukaisesti.
Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saanndksissa EU:n asetuksessa n:0 1606/2002 sa&detyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja tilinpaatdsstandardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-
tilinpaatdsstandardeja tdydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsaddannon vaatimusten
mukaiset. Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta. Konsernitilinpaatds
esitetdan euroissa, joka on konsernin emoyhtidn toiminta- ja esittamisvaluutta.
Tilinpaatdksessa tiedot esitetadn miljoonina euroina, mutta tietoja esitetdan tarvittaessa
tarkemmin, jos oikean kuvan antaminen sité edellytta. Tilinpaatds on laadittu
alkuperéisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta jaliempana esitettyja eria,
jotka on sovellettavien standardien mukaisesti arvostettu kaypaan arvoon.

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEIDEN
SOVELTAMISEEN LIITTYVA JOHDON HARKINTA
SEKA KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA
OLETUKSET

Tilinpaatosta laadittaessa johto on joutunut tekemaan tulevaisuuteen kohdistuvia
kirjanpidollisia arvioita ja oletuksia seka harkintaan perustuvia paatoksia tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Nama arviot ja paatokset voivat vaikuttaa
raportointikaudella kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen méariin sekéa
esitettyihin ehdollisiin eriin. Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen,
kasitykseen markkinatilanteesta ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden
katsotaan olevan jarkevia tilinpaatdksen laatimishetkella. On mahdollista, etta toteumat
poikkeavat tilinpaatdksessa kaytetyista arvioista ja oletuksista niihin liittyvan
epavarmuuden vuoksi siitd huolimatta, ettéd ne perustuvat parhaaseen tietdmykseen seka
ajantasaiseen tietoon. Tilinpaatdksen osa-alueet, joihin siséltyy tavanomaista
suuremmassa maarin harkintaa, tai joihin liittyvat olettamukset ja arviot ovat
konsernitilinpaatdksen kannalta merkittavid, ovat alla kuvatut. Johdon kéyttamaa
harkintaa, arvioita ja olettamuksia on kuvattu tarkemmin osana siihen kuuluvaa liitetietoa.

Osa-alue

Konsolidointi Vallan arviointi konsolidointipaatoksia tehtaesséa
Myyntituottojen arvostaminen ja kirjaaminen,

Asiakassopimukset omaperusteinen asuntorakentaminen Suomessa
Arvonalennustestauksissa kaytetyt arviot ja

Liikearvo olettamukset

Liiketoimintojen myynnit Ehdollisen vastikkeen arvioiminen

Laskennalliset verosaamiset
ja -velat Laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyys

Vuokrasopimukset Vuokrasopimusten arvostaminen ja kirjaaminen

Vaihto-omaisuus Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Elakevelvoitteet Elake-etuuksien laskennassa kaytetyt olettamukset
Oman paaoman ehtoiset

sijoitukset Oman paaoman ehtoisten sijoitusten arvostaminen
Varaukset Varausten todennakdisyys ja maara
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KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtio YIT Oyj:n seka kaikki tytaryhtiot, joissa konsernilla
on maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta yrityksesséa, kun silla on danimaérasta joko
suoraan tai vélillisesti enemman kuin 50 % tai silla on muutoin maaraysvalta.
Maaraysvallalla tarkoitetaan sitg, etta YIT olemalla osallisena sijoituskohteessa altistuu
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu muuttuvaan tuottoon ja YIT pystyy vaikuttamaan
téhan tuottoon kayttamalla valtaansa. Tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
kokonaisuudessaan siita paivasta lukien, jona konserni saa niihin maaraysvallan.
Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa. Hankintaan valittdmasti liittyvat menot
kirjataan kuluksi toteutuessaan.

Konsernin siséiset liketapahtumat, siséiset katteet, sisdiset saamiset ja velat seka
sisdinen osingonjako on eliminoitu konsernitilinpaatdksen yhdistelyssa. Tilikauden voiton
jakautuminen emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetédéan
tuloslaskelmassa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyhtiot ovat yhtiditd, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, muttei
madaraysvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta on oikeus osallistua
sijoituskohteen talouden ja toiminnan periaatteita koskevaan paatdéksentekoon, mutta se
ei ole kyseisia periaatteita koskevaa maaraysvaltaa eiké yhteistd maaraysvaltaa.
Tyypillisesti huomattavan vaikutusvallan katsotaan syntyvan silloin kun konsernilla on

20 % tai enemman yrityksen &anivallasta, mutta ei maaraysvaltaa. Myés YIT:n
liketoiminnallinen suhde (esimerkiksi rakentaminen) sijoituskohteen kanssa voi tuottaa
huomattavaa vaikutusvaltaa. Mikali YIT:ll& on olennaisen liketoiminnallisen suhteen kautta
huomattava vaikutusvalta sijoituskohteessa, huomattava vaikutusvalta paattyy, kun YIT:n
liketoiminnallinen suhde (esimerkiksi rakentaminen) sijoituskohteen kanssa paattyy.

Yhteisyrityksiksi luokitellaan yritykset, joissa konsernilla on yhteinen maaraysvalta toisen
osapuolen tai useamman osapuolen kanssa, ja merkityksellisia toimintoja koskevat
paatokset vaativat kaikkien hyvaksynnan. Luokittelua tehdessaan yhtion johto arvioi
jarjestelyn tosiasiallisen paatosluonteen seka sopimukseen perustuvat oikeudet ja
velvollisuudet.

Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistellaan konsemitilinpaatdksessa
padomaosuusmenetelmad kayttéden. Padomaosuusmenetelmassa konsernin
tuloslaskelmaan siséllytetédn konsernin omistusosuutta vastaava osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta. Vastaavasti taseessa esitetdan osakkeiden arvona osuus

131 YIT 2025 Vuosikatsaus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS

osakkuus- ja yhteisyritysten omista padomista mukaan lukien niiden hankinnasta
aiheutuneet liikearvot. Mikéli konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen tappioista
ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitadn taseeseen nolla-arvoon eikéd sen
ylittévia tappio-osuuksia huomioida, ellei konsernilla ole velvoitteita osakkuus- ja
yhteisyritykseen liittyen.

Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyrityksen vélisista liketapahtumista aiheutuvat
sisdiset voitot eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavasti ja ne realisoituvat
tuloslaskelmaan, kun palvelu tai tuote siirtyy pois konsernin vaikutusvallasta, sijoituskohde
myydaan tai se luokitellaan oman padoman ehtoiseksi sijoitukseksi esimerkiksi
huomattavan vaikutusvallan paatyttya.

Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten valisista transaktioista aiheutuvia
realisoitumattomia tappioita ei eliminoida. Osakkuus- ja yhteisyritysten noudattamat
tilinpaatdksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin
noudattamia periaatteita.

Yhteiset toiminnot

YIT:n tyypillisia yhteisia toimintoja ovat tydyhteenliittymat ja konsortiot. Tydyhteenliittyméa
ei ole riippumaton juridinen entiteetti, vaan sen osapuolena olevalla yhtiéllia on
sopimuksen mukainen suora vastuu sen toiminnasta ja velvoitteista. Konsortio ei ole
juridinen entiteetti. Sopimusoikeudellisesti konsortion osapuolet ovat yhteisvastuullisesti
vastuussa asiakkaaseen nahden. Myos keskinaiset kiinteistbosakeyhtiét, joista YIT
omistaa alle 100 %, kasitelladn yhteisina toimintoina. YIT sisallyttaa
konsernitilinpaatdkseen osuutensa yhteisten toimintojen tuotoista, kuluista, varoista ja
veloista seké rahavirroista.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

Vallan arviointi konsolidointipaatoksia tehtdessa

YIT toteuttaa omaperusteisten hankkeiden liséksi hankkeita myds yhdessa muiden
osapuolien kanssa tydyhteenliittyman, yhtion tai muun yhteisen jarjestelyn kautta.
Méaéaritellakseen kirjanpidollisen késittelytavan (tytaryhtio, yhteisyritys, yhteinen toiminto,
osakkuusyritys vai oman padoman ehtoinen sijoitus), YIT:n johto kayttaa harkintaa
arvioidessaan keskeisia vallan elementteja (muun muassa yhtién
paatdksentekomekanismeja, juridista rakennetta seka jarjestelyjen rahoitusta) ja niiden
vaikutusta konsolidointiin.

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

ILMASTONMUUTOKSEN VAIKUTUKSET

TAUSTOITUS

Rakentamisella ja rakennetun ympariston kaytolla on merkittavia imastovaikutuksia.
Rakennuksen elinkaaripdastét muodostuvat rakennuksessa kaytettavista materiaaleista,
itse rakentamisesta, rakennuksen kayttovaiheesta sekad sen korjaamisesta, purkamisesta
tai muuntamisesta. Kayttévaiheen energiankulutus vastaa YIT:n arvioon perustuen noin
53 % koko asuinrakennuksen elinkaaren paastoista ja rakennusmateriaalien osuus on
noin 37 %.

SITOUMUKSET

YIT sitoutui marraskuussa 2021 Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi) rajoittaa
iimaston lampenemisen 1,5 asteeseen Pariisin iimastosopimuksen mukaisesti.
Kesakuussa 2023 SBTi validoi YIT:n paastévahennystavoitteet. YIT:n tavoitteena on
vahentaa oman toiminnan (Scope 1 ja 2) paastsja 90 % vuoteen 2030 mennessa ja
arvoketjun paastoja (Scope 3) 30 % vertailuvuoteen 2019 nahden. YIT on julkaissut
hiilitiekartan, jonka tavoitteena on ohjata toimintaa ja yksildida tarkeimméat toimenpiteet,
millé tavoitteet saavutetaan. Paastdsitoumuksen osalta ei ole kirjattu varauksia, koska
kirjaamisen kriteerit eivat tayty.

RISKIT

YIT on tunnistanut imastonmuutoksen yhdeksi strategiseksi riskiksi. llmastonmuutos voi
aiheuttaa seka fyysisia etta siitymariskeja YIT:lle. Fyysiset riskit kuten sadannan
lisdédntyminen, tulvat ja pidentyneet hellejaksot voivat aiheuttaa hankkeiden viivastymisté
ja kasvattaa kustannuksia. Siirtyminen vahahiilisyyteen puolestaan voi aiheuttaa teknisia,
taloudellisia, markkina ja maineriskejéa YIT:lle. On mahdollista, etté lainséadannén ja
asiakkaiden vaatimukset rakentamisessa muuttuvat nopeasti.

Riskeja ja niiden hallintaa on kuvattu tarkemmin hallituksen toimintakertomuksessa
kohdassa Riskit ja riskienhallinta.

RISKIEN VAIKUTUS TILINPAATOKSEEN

Ylli& kuvatuilla riskeilla voi toteutuessaan olla taloudellisia vaikutuksia. YIT on tunnistanut
seuraavia tilinpaatdksen osa-alueita, joihin riskeilla voisi olla vaikutusta: vaihto-omaisuus,
likearvo ja projektilaskenta. Néiden liséksi YIT:ll& on oman padoman ehtoinen sijoitus
Tripla Mall Ky:66n, joka on yksittdinen merkittava kiinteistosijoitus YIT:n taseessa. YIT:n
nékemyksen mukaan sijoitukseen ei liity fyysisié tai siirtymariskeja, koska Mall of Tripla on
vuonna 2019 valmistunut LEED Platinum sertifioitu kohde, jolla on B energialuokka.
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YIT:n vaihto-omaisuus koostuu pa&dosin asumiseen liittyvasta tonttivarannosta, rakenteilla
olevista kohteista seka valmiista huoneistoista ja kiinteistoista. Vaihto-omaisuuden
mahdollista arvonalentumista arvioidaan saanndllisesti vertaamalla hankintamenoa
nettorealisointiarvoon. YIT arvioi rakentamiseen kaytettavien tonttien nettorealisointiarvoa
ensisijaisesti osana rakentamisprojektia. Rakentamisprojektien nettorealisointiarvoon voi
vaikuttaa tekijdité, kuten esimerkiksi paastorajoitusvaatimukset rakennusluvan saamiseksi
tai tulvat. Mainituilla riskeillé voi olla vaikutusta yksittéisten rakentamisprojektien
kannattavuuteen. Tilinpaatdshetkelld ei tehty arvonalentumiskirjauksia
iimastonmuutokseen liittyvien riskien takia.

Liilkearvon arvonalentumistestauksessa kaytetyissa rahavirtaennusteissa keskeiset
olettamukset liittyvat erityisesti ylla kuvattuihin asuntorakentamisen yksittaisten projektien
kannattavuuteen vaikuttaviin seikkoihin seka YIT:n omiin paastévahennyksiin liittyviin
toimenpiteisiin. Asuinrakentamisen omaperusteisten hankkeiden suunnittelussa
huomioidaan hankekohtaisesti hiilitiekartan toimenpiteitéd, kuten vahahiiliset
rakennusmateriaalit seké energiatehokkaat ratkaisut.

YIT:n liketoiminta on projektiluonteista ja projektien kustannusennusteita péivitetéan
saannollisesti reflektoiden riskeja. Monet iimastonmuutokseen liittyvista riskeista ovat
projektitason riskejg, jotka ovat riippuvaisia muun muassa alueen maantieteellisista
ominaispiirteista ja ymparodivasta ymparistosta.
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ULKOMAAN RAHAN MAARAISET
LIKETAPAHTUMAT

Ulkomaan rahan maaréiset liketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaréisina
kayttéen tapahtumapaivan kurssia, tai jos erat on arvostettu uudelleen, arvostuspéivan
kurssia. Kurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat liketapahtumiin liittyvistd maksuista ja
ulkomaan rahan maaraisten varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatdspaivan kurssiin,
merkitdan tuloslaskelmaan. Tavanomaisesta liiketoiminnasta aiheutuvat valuuttakurssierot
kirjataan niité vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle, ja rahoitustransaktioista johtuvat
valuuttakurssierot esitetéan tuloslaskelmassa omana eranéan rahoitustuotoissa ja
-kuluissa. Ei-monetaariset erat arvostetaan padasiassa tapahtumapaivan kurssiin.

ULKOMAISTEN KONSERNIYRITYSTEN TILINPAATOSTEN
MUUNTAMINEN

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kéayttéen
raportointijakson kuukausittaisten keskikurssien keskiarvokurssia. Taseet muunnetaan
euroiksi tilikauden paattymispaivan kursseja kayttaen. Tilikauden tuloksen muuntaminen
eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan oman
pagoman muuntoeroihin.

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut méaritetdan siina
valuutassa, joka on kunkin yksikén paaasiallisen toimintaymparistén valuutta
(toimintavaluutta).

Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten ja niiden kaltaisiksi luokiteltujen erien
muuntamisesta ja téllaisten nettosijoitusten suojaamiseksi méaéaritetyista instrumenteista
syntyvat kurssierot kirjataan oman pagdoman muuntoeroihin. Kun liketoiminnasta
luovutaan, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai
-tappiota.
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Vuositilinpaatdksen laadinnassa kaytetyt olennaisimmat
valuuttakurssit

Keskikurssit Tasekurssit

1-12/25 1-12/24 12/25 12/24
1EUR = CzK 24,6879 25,1171 24,2370 25,1850
PLN 4,2397 4,3055 4,2210 4,2750

UUSIEN STANDARDIEN, STANDARDIEN
MUUTOSTEN TAI TULKINTOJEN SOVELTAMINEN
1.1.2025 ALKAEN

1.1.2025 voimaan tulleilla muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta
konsernitilinpéatokseen.

2. AIKAISEMPIEN KAUSIEN OIKAISUT

Tilikaudella 2025 YIT:lli4 ei ollut aikaisempiin kausiin kohdistuneita oikaisuja.
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3. SEGMENTTITIEDOT

LAATIMISPERIAATE

YIT:ll& on nelja raportoitavaa segmenttia: Asuminen Suomi, Asuminen CEE, Rakennus
(ent. Toimitilat) ja Infra. YIT esittda segmenttitiedot tavalla, joka on yhtenevéainen konsernin
johtoryhmaélle raportoidun siséisen raportoinnin kanssa. Konsernin johtoryhma on YIT:n
ylin operatiivinen paatdksentekija, joka vastaa resurssien kohdentamisesta liiketoiminta-
alueille ja niiden tuloksen arvioimisesta.

Konserni- ja segmenttiraportointi laaditaan IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti.
Konsernin johtoryhmélle raportoidaan saanndllisesti segmenttikohtainen likevaihto,
poistot ja arvonalentumiset seka liikevoitto ja oikaistu likevoitto. Liséksi raportoidaan
segmenttikohtainen sitoutunut padoma, johon sisaltyvat aineelliset ja aineettomat
hyoddykkeet, osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa, sijoitukset, vaihto-omaisuus,
myyntisaamiset ja muut korottomat liiketoimintaan liittyvat saamiset, varaukset, saadut
ennakkomaksut asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin liittyen, muut
asiakassopimuksiin perustuvat velat ja muut korottomat velat lukuun ottamatta veroihin,
voitonjakoon ja rahoitukseen liittyvia eria.

SEGMENTTIEN KUVAUKSET

Asuminen Suomi -segmentin liketoiminta koostuu ensisijaisesti asuntojen ja
kokonaisten asuinalueiden hankekehittdmisesta ja rakentamisesta Suomessa. Naiden
asiakaslahtoisyyden ja tuottavuuden parantamiseksi yhtié kehittéa erilaisia asumisen
konsepteja. Asuntorakentamisen projektit ovat padasiassa omaperusteisia ja
kokonaisvastuurakentamisurakoita, jotka ovat paasaantdisesti uudisrakentamista. Lisaksi
segmentti toteuttaa myds kilpailu-urakoita. Asiakkaat ovat joko yksityisia kuluttajia tai
sijoittajia. Yksityiset kuluttajat ostavat asunnon omaperusteisesta asuntorakentamisesta
joko omaksi kodikseen tai sijoituskayttdon, kun taas sijoittajat ostavat useita asuntoja,
kokonaisen asuinrakennuksen tai asuntohankeportfolion.
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Asuminen CEE -segmentin liketoiminta koostuu ensisijaisesti asuintalojen ja
asuinalueiden hankekehittdémisesta seka rakennuttamisesta Puolassa, TSekissg,
Slovakiassa, Liettuassa, Latviassa ja Virossa. Asuntorakentamisen projektit ovat
padasiassa omaperusteisia uudisrakennuskohteita, mutta osa hankkeista toteutetaan
yhdessa investointikumppanin kanssa yhteisyrityksia hyddyntaen.

Rakennus-segmentti toteuttaa toimitilojen uudisrakentamis- ja korjausurakoita seka
vastaa elinkaarikohteidensa kaytettavyydesta, energiatehokkuudesta ja yllapidosta
palvelujaksojen aikana. Hankkeet ovat mm. teollisuus-, datakeskus-, logistiikka-,
kauppa-, urheilu-, hotelli-, like- ja toimistohankkeita seka julkisia kiinteistja, kuten
sairaaloita, terveys- ja hyvinvointikeskuksia, paivakoteja, kouluja ja monitoimitaloja.
Asiakkaita ovat sijoittajat, omistajakayttajat ja julkiset tilaajat. Korjausrakentamisen
palvelut vaihtelevat rakennusten kokonaisvaltaisista uudistamisista taloyhtididen
linjasaneerauksiin ja energiaremontteihin. Padosa projekteista on yhteistoiminnallisia
projektinjohtourakoita, kokonaisvastuurakentamisen (KVR) -urakoita, alliansseja, elinkaari-
tai Public Private Partnership (PPP) -hankkeita. Liséksi segmentti suunnittelee ja toteuttaa
hybridihankkeita. Segmentin liketoiminnoista suurin osa on Suomessa. Slovakiassa
segmentti toimii kiinteistokehittajana, Virossa ja Liettuassa myds urakoitsijana seka
toimitila- etté infrarakentamisen hankkeissa. Liettuassa segmentti toimii myos
paallystysliiketoiminnassa.

Infra-segmentti kehittda ja rakentaa asiakkailleen vaylia, teollisuuskohteita ja muuta
infrastruktuuria puhtaan siirtyman edistdminen tavoitteenaan. Segmentin palveluihin
kuuluu raitioteiden, radan ja vaylien rakentamista ja kunnossapitoa, energia-, datakeskus-
ja muuta teollisuusrakentamista, siltojen rakentamista ja korjaamista, perustusten
rakentamista ja muita maatditd, vesi- ja rantarakentamista, maanalaista rakentamista,
kuten louhintaa ja rakennusteknisia t6itd, vesihuollon rakentamista ja urheilutilojen ja
pyséakdintiratkaisujen toteuttamista. Padosa projekteista on alliansseja, projektinjohto-
urakoita, KVR-urakoita ja maanteiden hoitourakoita. Infrapalveluita tarjotaan seka julkisen
sektorin asiakkaille ettd monenlaisille yrityksille, kuten teollisuudelle. Infrapalveluiden
asiakkaana on seka julkinen sektori etté erilaiset yritykset esimerkiksi teollisuudessa.
Segmentti toimii Suomessa ja Ruotsissa.

Muut erat siséltavat muun muassa konsernin siséisia palveluita, vuokratuottoja,
konsernitason kohdistamattomia kustannuksia sekad konsernin tytaryhtididen ja sen
osakkuus- ja yhteisyrityksen vélisisté liketapahtumista aiheutuneita siséisten katteiden
eliminointeja. Jos osakkuus- tai yhteisyrityksen omistus raportoidaan toisella kuin
kohdetta tai kohteita rakentavalla segmentill&, eliminoidaan YIT:n omistusosuutta
vastaava likevaihto ja kustannukset Muut erat -segmentille. Vuoden 2018 sulautumiseen
liittyvia k&yvan arvon kohdistuksia ja likearvoa ei ole kohdistettu segmenttien

EMOYHTION TILINPAATOS
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sitoutuneeseen padomaan, vaan ne raportoidaan segmenttien tasolla kohdassa Muut
eréat.

MUUTOKSET

SEGMENTTIRAKENTEEN MUUTOS

YIT julkaisi uuden strategian vuosille 2025-2029 marraskuussa 2024. 1.1.2025 alkaen
YIT:Il& on uuden strategian mukaisesti nelja raportoitavaa segmenttia: Asuminen Suomi,
Asuminen CEE, Rakennus (entinen Toimitilat) ja Infra. Asuminen-segmentti jaettiin
kahteen erilliseen liketoimintasegmenttiin toiminnan fokusoimiseksi, lapinakyvyyden
lisdémiseksi ja strategian toimeenpanon vauhdittamiseksi. Segmenttien uudet nimet ovat
Asuminen Suomi ja Asuminen CEE. Osana segmenttirakenteen muutosta, vertailukauden
taloudellisia tietoja vuodelta 2024 on oikaistu.

VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT
SEGMENTTIRAPORTOINNISSA

YIT kayttada vaihtoehtoisia tunnuslukuja sisdisessa liketoiminnan ja kannattavuuden
kehitysté koskevassa raportoinnissa ylimméalle operatiiviselle paatoksentekijalle eli
konsernin johtoryhmélle. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS-
tilinpaatdkseen perustuvien tunnuslukujen kanssa. Lisétietoja vaihtoehtoisten
tunnuslukujen laskentakaavoista seka tasmaytyslaskelmat IFRS tilinpaatdsstandardien
mukaisesti laadittuun konsernituloslaskelmaan ja -taseeseen 18ytyvat hallituksen
toimintakertomuksesta kohdasta Tunnusluvut ja laskentakaavat seka
Tasmaytyslaskelmat tietyista avainluvuista.
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LIKETOIMINTASEGMENTTIEN TALOUDELLISET TIEDOT

2025
Milj. euroa Asuminen Suomi Asuminen CEE Rakennus Infra Muut erat Konserni
Liikevaihto 317 306 649 517 -32 1757
Liikevaihto ulkoisilta asiakkailta 296 306 646 511 = 1757
Konsernin siséinen liikevainto 21 = 3 7 -31
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -51 -80 -76 -62 -38 -301
Ulkopuoliset palvelut -113 -188 -398 -292 — -992
Poistot ja arvonalentumiset -1 -3 -4 -5 -7 -19
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -1 — -1 — — -2
Liikevoitto -8 30 16 17 -10 45
Liikevoitto-% -2,5 9,9 2,5 3,3 2,6
Oikaisuerét = = = 5 4 9
Liilketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot 2 2
Ydinliiketoimintoihin kuulumattomat erat 2 2
Lilkevoitto alasajettavista liketoiminnoista 4 — 4
Hankintahinnan kohdistamiseen liittyvat PPA-poistot ja arvonalentumiset” 1 1
Oikaistu liikevoitto -8 30 16 22 -6 54
Oikaistu liikevoitto- % -2,5 9,9 2,5 4,3 3,1

*PPA viittaa sulautumiseen liittyviin kdyvan arvon oikaisuihin.
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2024
Milj. euroa Asuminen Suomi Asuminen CEE Rakennus Infra Muut erat Konserni
Liikevaihto 427 304 734 393 -38 1820
Liikevaihto ulkoisilta asiakkailta 399 304 732 385 — 1820
Konsernin siséinen liikevainto 28 - 2 8 -38
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -71 -38 -96 -73 8 -271
Ulkopuoliset palvelut -115 -141 -430 -222 — -909
Poistot ja arvonalentumiset -1 -3 -3 -6 -20 -33
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -3 6 -2 - — 1
Liikevoitto -20 37 3 -13 -61 -55
Liikevoitto-% -4,7 12,1 0,4 -3,2 -3,0
Oikaisuerét — — — 30 56 86
Liilketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot -16 -16
Uudelleenjarjestely- ja sopeuttamistoimista aiheutuvat menot seké konsernin johtoryhman sopimuksista
aiheutuvat kertaluonteiset menot 1 55 56
Liikevoitto alasajettavista liketoiminnoista — 45 — 45
Hankintahinnan kohdistamiseen liittyvat PPA-poistot ja arvonalentumiset* 1 1
Oikaistu liikevoitto -20 37 17 -5 32
Oikaistu liikevoitto- % -4,7 12,1 0,4 4,3 1,7

*PPA viittaa sulautumiseen liittyviin kéyvan arvon oikaisuihin.
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Sitoutunut padgoma segmenteittain

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Asuminen Suomi 644 650
Asuminen CEE 313 343
Rakennus 198 245
Infra -85 -65
Muut erat 231 227
Sitoutunut padoma yhteensa 1 302 1401

MAANTIETEELLISET TIEDOT
Lilkevainto maantieteellisesti jaoteltuna esitetaan litetiedossa Asiakassopimukset. Pitkdaikaiset varat esitetdan alla olevassa taulukossa

varojen sijainnin mukaan.

Pitkaaikaiset varat ilman pitkaaikaisia saamisia ja oman paaoman ehtoisia

sijoituksia
Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Suomi 331 339

CEE
Baltian maat (o) 6
T8ekki, Slovakia ja Puola 21 24
Skandinavia

Ruotsi = 1
357 369

Konserni yhteensa
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4. ASIAKASSOPIMUKSET

LAATIMISPERIAATE

Myyntituottojen esittdminen ja arvostaminen

YIT esittaa likevaindossa asiakassopimuksista saadut myyntituotot, joista on vahennetty
vélilliset verot ja alennukset. Asiakkaalta saatavaksi odotettu transaktiohinta, joka siséltaa
muuttuvat osuudet kuten mahdolliset sakot ja tydsuoritteisiin perustuvat lisépalkkiot,
arvioidaan sopimuksen alkaessa. Muuttuvan transaktiohinnan maara tai osa siita
huomioidaan myyntituottojen tuloutuksessa kuitenkin vain siihen asti kuin on
todenndkaistd, ettei kirjattujen myyntituottojen maaraan jouduta tekemaan merkittavaa
peruutusta, kun muuttuvaan transaktiohintaan liittyva epavarmuustekija myédhemmin
poistuu. Arvioitu transaktiohinta péivitetdan jokaisen raportointikauden lopussa. Kulut,
jotka syntyvat ennen sopimuksen saamista ja jotka eivat ole aktivointikelpoisia muiden
standardien mukaan, kirjataan kuluksi. YIT aktivoi sopimuksen tayttdmisesta aiheutuvat
menot, jotka tayttavat aktivointikriteerit, ja jaksottaa ne kuluksi tayttdmisasteen mukaisesti.
Sopimuksen tayttamisesta aiheutuvat menot ovat YIT:lla tyypillisesti tontteihin liittyvia
menoja rakentamishankkeissa, joissa tontti ja rakentamispalvelu muodostavat yhden
suoritevelvoitteen. Sopimuksen tayttamisesta aiheutuvat menot esitetaan taseen Vaihto-
omaisuus-erassa. Joissakin asiakassopimuksissa asiakkaan suorittaman maksun ja yhtion
tydsuoritteen luovuttamisen vélissa on ajallisesti merkittava ero. YIT soveltaa kaytannon
apukeinoa eika oikaise luvattua vastikemaéraa rahoituskomponentin vaikutuksilla, kun
tydsuoritteen luovutuksen ja maksun valissa odotetaan olevan enint&dan vuoden pituinen
aika. Merkittava rahoituskomponentti kirjataan, jos 12 kuukauden rahoituspositio ylittyy ja
vuoden keskimaarainen rahoituskorko on sopimuksen kannalta merkittava.
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Suoritevelvoitteet

Transaktiohinta kohdennetaan suoritevelvoitteille erillismyyntihintoihin perustuen, jos
sopimukseen liittyy enemman kuin yksi suoritevelvoite. Pagsaantdisesti rakentamisessa
on kyse yhden integroidun kokonaisuuden toimittamisesta, jolloin sopimuksessa on yksi
suoritevelvoite. Erityispiirteitd suoritevelvoitteiden osalta on kuvattu jaliempana.
Lainsdadannosta tai yleisista ehdoista tulevat takuut eivat vaikuta likevaihdon
tulouttamiseen, koska ne ovat varauksina kasiteltavia varmennustyyppisia takuita. Mikali
YIT on sitoutunut lakia tai yleisia ehtoja pidempiin takuuaikoihin, tavanomaisen takuun
ylittéva osuus erotetaan tuloutuksessa omaksi suoritevelvoitteeksi ja siihen liittyva osuus
transaktiohinnasta tuloutetaan vasta palvelun toteutuessa. Tyypilliset sopimusmuutokset
ovat lisé- ja muutostditd, jotka useimmiten eivét liséda erotettavissa olevia palveluita ja/tai
tuotteita, ja ne kasitelladn nain ollen osana alkuperaista sopimusta. Mikali lisa- ja/tai
muutostyd tayttéisi erillisen suoritevelvoitteen kriteerit, k&sitelladn se erikseen vain mikali
se on YIT:n maarittdman olennaisuusrajan perusteella olennainen.

Tuloutusajankohta ja tayttamisasteen maarittdaminen

Myyntituottojen tuloutus tapahtuu kunkin suoritevelvoitteen osalta erikseen sen mukaan,
kuinka méaaraysvalta tavaran tai palvelun osalta asiakkaalle siirtyy. YIT:ll& on seka ajan
kuluessa ettéa yhtena ajankohtana tuloutettavia myyntituottoja, joita kuvataan tarkemmin
jaliempana. Ajan kuluessa tuloutettavien myyntituottojen maarittdminen perustuu
panokseen perustuvaan tayttamisasteeseen. Joissakin olosuhteissa esimerkiksi
sopimuksen varhaisissa vaiheissa YIT ei mahdollisesti pysty kohtuudella maarittamaan
suoritevelvoitteen lopputulemaa, mutta se odottaa saavansa suoritevelvoitteen
tayttdmiseksi syntyneet menot katetuiksi. Naissa olosuhteissa YIT kirjaa myyntituottoja
vain syntyneiden menojen maaraan asti, kunnes se pystyy kohtuudella maarittdmaan
suoritevelvoitteen lopputuleman. Mikali on todennakdistd, etta asiakassopimuksen
valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaiskustannukset ylittavat asiakassopimuksesta
saatavan transaktiohinnan, odotettavissa oleva ennakoitu tappio kirjataan varauksena
kuluksi.
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Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuseréat ja -velat

Jos sopimuksen laskutus on raportointinetkelld pienempi kuin tayttdmisasteen perusteella
kirjatut myyntituotot, esitetédn erotus asiakassopimukseen perustuvana omaisuuserand
taseen Myyntisaamiset ja muut saamiset -erassa. Jos sopimuksen laskutus on
raportointinetkella suurempi kuin sopimuksen tayttamisasteen perusteella kirjatut
myyntituotot, esitetdan erotus asiakassopimukseen perustuvana velkana taseen
lyhytaikaisissa veloissa Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot -erassa.
Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat -erassa esitetddn Suomen tulouttamattomiin
myytyihin omaperusteisiin hankkeisiin liittyvat taloyhtidlainaosuudet ja
tonttivuokrasopimusvelat.

Tulouttamisen erityispiirteet

Omaperusteinen asuntorakentaminen Suomessa

Omaperusteiset asuinrakennushankkeet ovat YIT:n itse kehittami& hankkeita, joita ei ole
myyty rakentamisen alkaessa ja joista myydaan yksittaisia asuinhuoneistoja rakentamisen
aikana kokonaisen rakennuksen sijaan. YIT urakoi perustamalleen asunto-osakeyhtitlle
asuinrakennuksen. YIT myy rakentamansa asuinrakennuksen huoneistot myymalla
kuluttajalle huoneiston hallintaan oikeuttavat osakkeet. Omaperusteisessa
asuinrakentamisessa sovelletaan RS-turvajarjestelmas, jolla suojataan
rakentamisvaiheessa ostajan oikeudet. Omaperusteiseen asunto-osakeyhtiodn liittyvat
rakentamisvaiheen paatdkset on maaritelty etukéteen RS-asiakirjoissa. Asunto-
osakeyhtio ei harjoita liketoimintaa, ja paatdkset tehdaén edelld mainittujen asiakirjojen
mukaisesti. YIT kirjaa asunto-osakkeiden myyntituotot IFRS 15 -standardin mukaan. IFRS
15:n mukaan kasittely kuvastaa parhaiten liketoimen taloudellista substanssia.

Kun asiakas ja YIT allekirjoittavat kauppakirjan, syntyy YIT:lle IFRS 15:n mukainen sitova
myyntisopimus. Vaikka asiakkaalla on lakisaateinen oikeus perua kauppa, YIT katsoo
sopimuksen perumisesta aiheutuvan vahingonkorvauksen olevan asiakkaalle merkittava
ja sopimuksen tayttavan nain ollen IFRS 15:n kriteerit sitovuudesta. YIT soveltaa
myyntisopimukseen IFRS 15:n viisivaiheista mallia.
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Transaktiohinta ja tuloutusajankohta

Omaperusteisessa asuntorakentamisessa yksittaiset asuinhuoneistot ovat erillisia
suoritevelvoitteita. YIT saa ennakkomaksuja rakentamisen aikana myydyisté asunnoista,
joista osa tapahtuu yli 12 kuukautta ennen asuinrakennuskohteen luovuttamista. YIT ei
kirjaa naille maksuille rahan aika-arvoa, koska johdon nédkemys on, etté yksittaisen
sopimuksen kannalta rahoituskomponentti ei ole merkittdva. Omaperusteisten
asuntorakentamisprojektien transaktiohinta siséltdd muuttuvia elementteja kuten
myodhastymissakkoja. Lisaksi yksittdisen myydyn asuinhuoneiston transaktiohinta sisaltaa
myytyyn asuntoon kohdistuvan taloyhtiélainaosuuden, jonka takaisinmaksusta vastaa
huoneiston ostaja. Suomalaisissa omaperusteisissa asuinrakennushankkeissa on
tyypillistd, etté& osa rakentamisen kustannuksista katetaan yhtitlainoilla, jonka asunto-
osakeyhti® nostaa nimissaan. YIT:n asuinhuoneistojen myynnista saamat
kokonaiskauppahinnat eli transaktiohinnat siséltavat seka asiakkaiden maksamat
kauppahinnat ettad huoneistoihin kohdistuvat lainaosuudet. Keskeneraisten
omaperusteisten asuinrakennushankkeiden osalta taloyhtilainat esitetddn konsernin
taseessa joko korollisena velkana (myymattémat huoneistot) tai muuna
asiakassopimukseen perustuvana velkana (myydyt huoneistot). Hankkeen valmistuttua
asiakassopimuksiin perustuvat velat kirjataan tuotoksi likevaihtoon. Liikevaihto
omaperusteisesta asuntorakentamisesta tuloutetaan yhtena ajankohtana kohteen
valmistuessa, kun asuinhuoneiston méaaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Suomessa
asuntokauppalain mukaisen peruutusoikeuden takia ajan kuluessa tuloutuksen kriteerit
eivat tayty.

Omaperusteinen asuntorakentaminen Itdisen Keski-Euroopan ja
Baltian maissa

Tuloutusajankohta

Lilkevainto omaperusteisesta asuntorakentamisesta tuloutetaan yhtena ajankohtana
viranomaisluvan saannin jalkeen, kun YIT katsoo tosiasiallisesti tayttaneenséa
suoritevelvoitteensa.
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Omaperusteinen toimitilarakentaminen

Suoritevelvoitteiden maarittaminen

Sovittu tydn laajuus maarittaa suoritevelvoitteen. Jos sopimus siséltdd useamman kuin
yhden rakennuksen rakentamisen, jokainen rakennus on erillinen suoritevelvoite.
Sopimukset, joissa YIT myy seka tontin etta rakentamispalvelun, késitellddn yhtena
suoritevelvoitteena, koska rakentamispalvelun lopputuotos eli rakennus on merkittavasti
integroitunut tontin kanssa, rakennusta ei mydhemmin voi erottaa tontista eika tonttia
voida kayttdd muihin tarkoituksiin enaé rakennuksen valmistuttua. Vuokrausvelvoitteen
sisaltéavat hankkeet eli ns. vuokravastuuvelvoite muodostaa yhden suoritevelvoitteen
rakentamispalvelun kanssa. Néissé hankkeissa YIT:n lupaus asiakkaalle on toimittaa
sovitulla tavalla rakennettu tai perusparannettu ja vuokrattu kohde eli johdon nékemyksen
mukaan kokonaislupaus asiakkaalle on sovittu maara rahavirtaa kohteen vuokratuottoina
erillisen rakennuspalvelun ja vuokrauspalvelun sijaan.

Transaktiohinnan maarittdminen

Sopimusten transaktiohinnat sisaltavat muuttuvia elementteja kuten mahdollisia
viivastyssakkoja, suoritukseen liittyvia palkkioita, laatusakkoja seka likekohteiden
mahdolliset vuokravastuuvelvoitteet. Vuokrattujen nelididen ja nelidhintojen perusteella
maaraytyva kauppahinnan osuus kasitelladn muuttuvana vastikkeena osana
transaktiohintaa. Vuokravastuuvelvoitteiden maaraa ja todennakdisyytta arvioidaan
hankkeen edetessa.

Tuloutusajankohta ja tayttamisasteen maarittdminen

Omaperusteisissa toimitilahankkeissa ajan kuluessa tulouttamisen kriteerien tayttyminen
arvioidaan sopimusehtojen perusteella sopimuskohtaisesti. Omaperusteiset
toimitilahankkeet, joissa ajan kuluessa tulouttamisen kriteerit eivat tayty, tuloutetaan
yhtena ajankohtana méaraysvallan siirtyessa asiakkaalle eli kohteen valmistuttua
asiakkaalle luovuttamisen hetkell.

YIT k&yttda panokseen perustuvaa menetelmaa tayttamisasteen mittaamisessa.
Tayttdmisaste maéaritelladn rakentamispalvelun tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta
tydsté johtuvien menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista.

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Sopimuksen tayttdmisesta aiheutuvat menot

Sopimuksen tayttdmisesta aiheutuvat menot ovat tontteihin liittyviad menoja
rakentamishankkeissa, joissa tontti ja rakentamispalvelu muodostavat yhden
suoritevelvoitteen.

Urakkarakentaminen

Suoritevelvoitteet ja transaktiohinnan maarittaminen

Suoritevelvoitteiden maara riippuu sopimuksesta, ja se analysoidaan aina
sopimuskohtaisesti. Useimmissa tapauksissa kyse on kuitenkin integroidun
kokonaisuuden toimittamisesta, joka muodostaa yhden suoritevelvoitteen.
Transaktiohinnat sisaltavat muuttuvia elementteja, kuten mahdollisia viivastyssakkoja
seka bonuksia. Erityisesti allianssihankkeissa bonukset saattavat olla merkittavia.

Tuloutusajankohta ja tayttamisasteen maarittiminen

Ajan kuluessa tulouttamisen kriteerit tayttyvat padosassa urakoinnin asiakassopimuksia,
koska tyd tehdaan useimmiten asiakkaan maa-alueelle. Toisin sanoen asiakkaalla on
maardysvalta omaisuuseraan, johon tyd suoritetaan. YIT kdyttdd panokseen perustuvaa
menetelmaa tayttdmisasteen mittaamisessa. Tayttamisaste maaritellaan
rakentamispalvelun tarkasteluhetkeen mennessé realisoituneiden kustannusten osuutena
hankkeen arvioiduista kokonaiskustannuksista.
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Elinkaari- ja PPP-hankkeet
Kaikissa elinkaari- ja PPP-hankkeissa on maksuperusteena kohteen kaytettavyys tai
laatu, jolloin taseeseen kirjattavaa aineetonta oikeutta ei synny.

Kaikki ne hankkeet, joissa YIT on suorana sopimusosapuolena asiakkaaseen nahden,
ovat asiakkaan rahoittamia. Naiss& hankkeissa rakentamis- tai
perusparantamispalveluista ja yllapitovaiheista saamansa myyntituotot YIT tulouttaa ajan
kuluessa erillisind suoritevelvoitteina. YIT saa maksut rakentamisaikana rakentamisen
edistymiseen perustuen. Palvelujaksolla YIT saa maksut kuukausittain, mika vastaa
tuotettuja palveluita. Elinkaari- ja PPP-hankkeissa on kaytettavyysvahennyksia, jotka
kasitellaan muuttuvina vastikkeina. Rakentamisvaiheen vastike on sidottu
rakennuskustannusindeksiin ja palvelujaksot ylldpidon indeksiin. Indeksit tarkistetaan
vuosittain. YIT:lI& ei ole kohteisiin littyvaa merkittavaa oheiskayttdoikeutta.

Hankkeet, joissa sopimusosapuolena asiakkaaseen nahden on YIT:n ja toisen osapuolen
perustama yhteisyritys, on toteutettu mallilla, jossa rahoituksesta vastaa yhteisyritys. YIT
toimii urakoitsijana ja palveluntuottajana yhteisyritykselle ja kirjaa myyntituotot
aikaisemmin kuvatulla tavalla.

YIT on myds osapuolena konsortioissa, jotka ovat asiakkaaseen ndhden
sopimusosapuolena. YIT vastaa naissa hankkeissa kohteen rakentamisesta. YIT saa
maksut rakentamisaikana rakentamisen edistymiseen perustuen ja tulouttaa ajan
kuluessa rakentamispalvelut.
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JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

Myyntituottojen arvostaminen ja kirjaaminen

Suurin osa YIT:n liiketoiminnasta on projektiluontoista, ja projektit saattavat jakaantua
usealle eri vuodelle. Projektien tuloutus ajan kuluessa perustuu ennustettuihin tuottoihin ja
kustannuksiin seka projektin luotettavaan tayttémisasteen maarittdmiseen. Nama
sisaltavat merkittavissd maarin johdon arvioita, joita kuvataan tarkemmin jéljempana.

Johdon merkittavaan harkintaan perustuvat ratkaisut myyntituottojen arvostamisessa ja
kirjaamisessa liittyvat suoritevelvoitteiden maaraan, arvioihin sopimuksen
transaktiohinnasta eli toteutuvista myyntituotoista, tayttdmisasteen maarittamiseen,
tuloutuksen ajoittumiseen omaperusteisissa asuinrakennushankkeissa sek& Suomen
omaperusteisiin asuinrakennushankkeisiin.

Suoritevelvoitteiden maara

Suoritevelvoitteita tunnistaessaan YIT:n johto arvioi muun muassa eri tehtavien ja
palveluiden valista yhteytté ja sita, voiko asiakas hyotya niisté erikseen. Merkittéava johdon
harkinta suoritevelvoitteiden tunnistamisessa liittyy rakentamispalvelun ohessa
toimitettaviin suoritteisiin. Johdon harkintaan perustuva ratkaisu on kasitella
rakentamispalvelu ja asiakassopimukseen siséltyva tontin luovutus yhtena
suoritevelvoitteena, koska rakentamispalvelun lopputuotos eli rakennus on merkittavasti
integroitunut tontin kanssa, rakennusta ei mydhemmin voi erottaa tontista eika tonttia
voida kayttaa muihin tarkoituksiin enaa rakennuksen valmistuttua. YIT:n johdon harkinnan
mukaan joihinkin toimitilahankkeisiin liittyvéa vuokrausvelvoite eli niin sanottu
vuokravastuuvelvoite muodostaa yhden suoritevelvoitteen rakentamispalvelun kanssa.
Naissa hankkeissa YIT:n lupaus asiakkaalle on toimittaa sovitulla tavalla rakennettu tai
perusparannettu ja vuokrattu kohde, eli johdon nakemyksen mukaan kokonaislupaus
asiakkaalle on sovittu maaré rahavirtaa kohteen vuokratuottoina erillisen
rakennuspalvelun ja vuokrauspalvelun sijaan.
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Transaktiohinnan maarittdminen

Myyntituottojen maarittdmiseksi johto joutuu arvioimaan asiakkaalta saatavaksi
odotettuun transaktiohintaan vaikuttavia tekijoita, jotka siséltavat muuttuvat osuudet
kuten sakot ja tydsuoritteisiin perustuvat lisépalkkiot. YIT siséllyttad transaktiohintaan
muuttuvat vastikkeet kuten sakot ja tydsuoritteisiin perustuvat lisépalkkiot, joiden osalta
on erittéin todenndkoista, etta kirjattuinin myyntituottoihin ei jouduta myéhemmin
tekemaan merkittavaa peruutusta, kun muuttuvaan vastikkeeseen liittyva epavarmuus
ratkeaa. YIT arvioi alkuperéisen transaktiohinnan sopimuskohtaisesti. YIT solmii vain
sopimuksia, jotka sen arvion mukaan todennakdisesti toteutetaan sovitun mukaisesti.
Taman takia alkuperdisessa transaktiohinnassa ei tyypillisesti arvioida sakkoja
toteutuviksi. Muuttuvat vastikkeet arvioidaan uudelleen jokaisella raportointihetkella
sopimuskohtaisesti.

Merkittavat bonukset liittyvat padsaantdisesti infra-allianssihankkeisiin, joissa kaikki
allianssin osapuolet vaikuttavat bonusten toteutumiseen. Koska bonusten toteutuminen
ei ole yksinomaan YIT:n suorituksen onnistumisesta johtuvaa, YIT rajoittaa muuttuvan
vastikkeen tuloutusta eika siséllyta vain oman suorituksensa perusteella bonuksia
transaktiohintaan. Bonusten toteutumisen todennakoisyytta arvioitaessa huomioidaan
allianssin kaikkien osapuolien suoriutuminen yhtena kokonaisuutena.

Merkittavia muuttuvia vastikkeita liittyy joihinkin asiakassopimuksiin
vuokravastuuvelvoitteina. Talldin YIT:n saama vastike muuttuu kohteen vuokrauksen
onnistumisen perusteella eli toteutuneiden vuokrausasteiden ja -hintojen perusteella. YIT
rajoittaa ndissa sopimuksissa muuttuvan vastikkeen tuloutusta eiké tulouta sellaista
muuttuvan vastikkeen osuutta, jonka toteutuminen ei ole erittdin todennakaista. Johto
tekee arvion erittdin todennakoiseksi arvioidun muuttuvan vastikkeen maarasta
kohdekohtaisesti historiatiedon ja kohdekohtaisen aineiston perusteella.

Joissakin tapauksissa YIT:lla ja asiakkaalla saattaa iimeta erimielisyyksia YIT:n asiakkaalle
esittdmien erilaisten vaatimusten suhteen. Erimielisyydet saattavat esimerkiksi johtua lisa-
ja muutostoistd, puutteista suunnitelmissa sek& hankkeen aikatauluun vaikuttavista
hairidista. Naissa tapauksissa YIT arvioi juridisen asemansa ja soveltaa IFRS 15
sopimusmuutokset -ohjeistusta.
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Tayttdmisasteen maarittdminen

Rakennushankkeissa YIT kayttaa tayttamisasteen maarittamiseen panokseen perustuvaa
menetelmaa. Johdon harkinnan mukaan kertyneiden kustannusten eli raaka-aineiden,
tydpanoksen ja muiden hanketta kohti valmistumista edistavien toimenpiteiden
kerryttdmien kustannusten suhteuttaminen ennustettuihin kokonaiskustannuksiin kuvaa
todenmukaisimmin rakennushankkeen etenemisté kohti valmistumista. Vastaavasti
toteutumatta olevat kustannukset suhteessa ennustettuihin kokonaiskustannuksiin
kuvaavat tayttamatté olevan suoritteen méaaraa eli YIT:n velvoitetta tayttaa osittain
luovuttamattoman suoritevelvoitteen osuutta.

Panoksiin perustuvissa tayttamisasteen maarittdmismenetelmissa luotettavan arvion
tekemiseksi sopimuksen toteuttamiseksi arvioidut kustannukset méaritellaan ja
yksildidaan mahdollisimman tarkasti. Asiakassopimusten kokonaistuloksen laskenta
sisaltad arvioita myds sopimuksen loppuunsaattamiseksi tarvittavien
kokonaiskustannusten kehittymisesta. Kokonaiskustannusennuste saattaa siséltda myos
arvioita kiistanalaisiin aliurakoitsijoiden kustannuksiin liittyen. Naiden vaikutusta
kustannusennusteeseen arvioidessaan YIT:n johto arvioi niiden tilanteen sen hetkiseen
parhaaseen tietoon perustuen. Yhtion johdon tekeméasta huolellisesta arviosta huolimatta
lopputulema voi erota arviosta. Sopimusten tulouttamiseen liittyvié arvioita paivitetaan
sdannollisesti ja luotettavasti.

Mikali arviot ajan kuluessa tuloutettavan asiakassopimuksen lopputulemasta muuttuvat,
tuloutettua myyntia ja voittoa muutetaan silla raportointikaudella, jolla muutos on ensi
kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Kun on todennakéista, etté asiakassopimuksen valmiiksi
saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat asiakassopimuksesta saatavat
kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittémasti.
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Tuloutuksen ajoittuminen omaperusteisissa asuinrakennushankkeissa

YIT:n johto tekee maakohtaista harkintaa suoritevelvoitteiden tayttymisen ajoittumisesta.
Harkintaa tehdessaan johto tarkastelee muun muassa paikallista lainsdadantoa ja
asiakassopimusten ehtoja arvioidessaan maaréysvallan siirtymisen kriteereité. Arvioinnin
keskeisia seikkoja ovat, etta YIT on tayttanyt sopimuksen mukaisen suoritevelvoitteensa,
viranomainen on hyvaksynyt kohteen kayttddnotettavaksi ja YIT:ll& on oikeus maksuun
asiakkaalta.

Suomen omaperusteiset asuinrakennushankkeet

Suomessa asuntojen myynti on yhtidkuorena toimivan asunto-osakeyhtion osakkeiden
myyntid. Omaperusteisessa asuinrakentamisessa sovelletaan RS-turvajarjestelmaa, jolla
suojataan rakentamisvaiheessa ostajan oikeudet. Omaperusteiseen asunto-osakeyhtidon
liittyvat rakentamisvaiheen paatokset on maéaritelty etukateen RS-asiakirjoissa. Asunto-
osakeyhtio ei harjoita liketoimintaa ja paatokset tapahtuvat edelld mainittujen asiakirjojen
mukaisesti. Transaktion todellisen luonteen perusteella myynti kasitellaan IFRS 15:n
mukaisena myyntituottona.

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE
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EMOYHTION TILINPAATOS

Konsemin likevaihto koostuu myyntituotoista asiakassopimuksista. YIT:n tarjoamia palveluita ja tuotteita kuvataan Segmenttitiedot-litetiedossa. Muun tyyppisid tuottoja kuvataan liitetiedossa Liiketoiminnan muut tuotot.

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

2025

Milj. euroa Asuminen Suomi Asuminen CEE Rakennus Infra Muut erat Konserni

Markkina-alue

Suomi 296 — 509 462 — 1266

CEE — 306 137 — — 443
Baltian maat = 73 126 = = 199
TSekki, Slovakia, Puola — 233 11 — — 244

Skandinavia = = = 49 = 49
Ruotsi = = = 49 = 49
Norja — — — — — —

Segmenttien valinen myynti 21 = 3 7 -31 =

Yhteensa 317 306 649 517 -32 1757

2025

Milj. euroa Asuminen Suomi Asuminen CEE Rakennus Infra Muut erat Konserni

Liikevaihdon tuloutusajankohta

Ajan kuluessa 133 35 619 511 — 1297

Yhtena ajankohtana 163 271 27 = = 460

Segmenttien valinen myynti 21 — 3 7 -31 —

Yhteensa 317 306 649 517 -32 1757
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2024

Milj. euroa Asuminen Suomi Asuminen CEE Rakennus Infra Muut erat Konserni

Markkina-alue

Suomi 399 — 550 361 — 1309

CEE - 304 182 - — 486
Baltian maat — 82 173 — — 256
TSekki, Slovakia, Puola — 222 9 — — 231

Skandinavia — — — 25 — 25
Ruotsi - - - 31 - 31
Norja — — — -7 — -7

Segmenttien vélinen myynti 28 — 2 8 -38 —

Yhteensa 427 304 734 393 -38 1820

2024

Milj. euroa Asuminen Suomi Asuminen CEE Rakennus Infra Muut erat Konserni

Liikevaihdon tuloutusajankohta

Ajan kuluessa 148 43 711 385 — 1287

Yhtena ajankohtana 250 261 21 — — 533

Segmenttien valinen myynti 28 — 2 8 -38 —

Yhteensa 427 304 734 393 -38 1820

142 YIT 2025 Vuosikatsaus



YIT 2025 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT JA VELAT YHTEISET TOIMINNOT
YIT:n tyypillisia yhteisia toimintoja ovat tydyhteenliittymat ja konsortiot. Konsortiot on lueteltu elinkaari- ja PPP-hankkeet taulukossa.
Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024 Tybyhteenliittyma ei ole erillinen oikeushenkild, ja se perustetaan vain yhden projektin toteuttamista varten, minka jalkeen se puretaan.
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserit 61 50 Tybyhteenliittyma tekee yhteisen tarjouksen ja sopimuksen, josta tydyhteenliittyméan osapuolet vastaavat yhteisvastuullisesti asiakkaaseen ja

kolmansiin ndhden.

Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot

Alla olevassa taulukossa luetellaan merkittavimpia tydyhteenliittymia.

Pitk&aikaiset asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot 5 5
Lyhytaikaiset asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot 192 199 Sopim_uksen
" . o o kokonaisarvo
Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot yhteenséa 198 204 tydyhteenliittymaille,
Hanke Segmentti Sopimuspadivamaara milj. eur*
Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat Kruunusillat Infra 09/2021 126
Myytyjen huoneistojen taloyhtidlainaosuudet 2 4 Espoon kaupunkirata AU2 Infra 02/2024 36
Myytyjen huoneistojen vuokratonttien vuokrasopimusvelat 2 1 *Perustuu arvioon sopimuksen kokonaisarvosta sopimuksen tekohetkella.
Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat yhteensa 4 5

Asiakassopimuksiin perustuvat velat, saadut ennakot sisaltavat ajan kuluessa tuloutettavien hankkeiden tydneteneman ylittavat
asiakassuoritukset seka tulouttamattomiin myytyihin omaperusteisiin hankkeisiin liittyvat asiakassuoritukset. Lyhytaikaiset saadut ennakot
tuloutuvat seuraavan vuoden aikana.

Asiakassopimuksiin liittyvat takuuvaraukset sekd 10-vuotisvastuuvaraukset esitetdan litetiedossa 25 Varaukset.

SUORITEVELVOITTEET

Osittain taytetyille tai kokonaan tayttamatta oleville suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta liittyy myytyihin hankkeisiin.

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Tulouttamaton transaktiohinta 2223 2318
Seuraavana vuonna tuloutettava 1160 1170
Mydhemmin tuloutettava 1062 1149
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ELINKAARI- JA PPP-HANKKEET

Elinkaari- ja PPP-hankkeissa (Public Private Partnership) palveluntuottaja suunnittelee ja rakentaa tai perusparantaa palvelujen
tuottamisessa kaytettavan kohteen, kuten koulun tai tiestdn, ja yllapitaa sitd sopimuskauden ajan. Ylldpidon sopimuskausi on tyypillisesti
pitkd, 20-25 vuotta. Elinkaari- ja PPP-hankkeita kdytetédan suurissa julkisissa rakentamis- ja korjausrakentamisprojekteissa, asiakkaana on
tyypillisesti julkinen sektori. YIT:ll& on hankkeita, joissa se itse vastaa asiakkaaseen nahden kaikista sopimusvelvoitteista, sekéa hankkeita,
jotka on toteutettu yhteisyrityksen tai konsortion kautta yhdessa toisen osapuolen kanssa.

Kokonaisarvo, Kokonaisarvo,
Hanke Sopimuspaivamaara Rakennusvaihe Palvelujakso milj. eur* Hanke Sopimuspadivamaara Rakennusvaihe Palvelujakso milj. eur*
Oulu, Kastellin monitoimitalo 06/2006 paattynyt paattyy 2039 86 Sodankylda monitoimitalo 08/2020 paattynyt paattyy 2042 35
Kuopio, kouluja ja paivakoti 12/2009 paattynyt paattyy 2036 94 Rajalan koulun laajennus 12/2020 paattynyt paattyy 2036 4
Jyvaskyld, Huhtasuon koulukeskus 03/2012 paattynyt B 26 Hiltulanlahden koulun laajennus 12/2017 paattynyt paattyy 2039 2
Espoo, Lintuvaaran koulu ja paivakoti 01/2014 paattynyt 15 Espoo, Laajalahden koulu 10/2019 paattynyt E 16
Pudasjarvi, koulukampus 03/2014 paattynyt paattyy 2041 41 Etela-Nummelan koulu ja paivakotikeskus 04/2021 paattynyt paattyy 2043 37
Espoo, Paivankehran koulu 03/2015 paattynyt - 14 Valkealan monitoimitalo 06/2021 paattynyt paattyy 2043 38
Kokkola, Torkinméaen koulu 04/2015 paattynyt B 9 Espoo, kouluja (PPP-hanke) 06/2020 paattynyt paattyy 2042 300
Hollola, Heinsuo ja Kalliolan koulu 06/2015 paattynyt paattyy 2037 49 Vaaksyn yhteiskoulu 02/2022 paattynyt paattyy 2044 28
E18 Hamina- Vaalimaa (PPP-hanke) 06/2015 paattynyt paattyy 2034 378 Gesterbyn koulukeskus 10/2022 paattyy 2026 paattyy 2045 64
Pudasjarvi, palvelutalo 11/2015 paattynyt paattyy 2036 12 Kuopio, Jynkan koulun laajennus 05/2023 paattynyt paattyy 2037 4
Porvoo, kouluja ja paivakoteja 12/2015 paattynyt paattyy 2038 61 Siilinjarvi, Siilinlahden koulu 07/2023 paattynyt paattyy 2045 24
Kuopio, Jynkén ja Karttulan koulut 06/2016 paattynyt paattyy 2038 37 Siilinjarvi, Ahmon koulu 07/2023 paattyy 2027 paattyy 2047 45
Hameenlinna, Nummikeskus 06/2016 paattynyt B 19 Melkinlaiturin peruskoulu ja paivakoti 08/2024 paattyy 2027 paattyy 2047 44
Parkano, koulukampus 03/2017 paattynyt paattyy 2039 25 Turku paivakodit 06/2025 paattyy 2028 paattyy 2048 72
Sodankylé hyvinvointikeskus 06/2017 paattynyt paéattyy 2039 31 *Perustuu arvioon sopimuksen kokonaisarvosta sopimuksen tekohetkelld. Konsortioiden osalta ilmoitettu YIT:n osuus. PPP-hankkeiden osalta on
Kirstin koulu ja péivakoti 10/2017 paattynyt 22 imoitettu koko hankkeen arvo.

- . o e **Elinkaarihanke toteutettu konsortiona (yhteinen toiminto), jossa YIT vastaa rakentamisesta ja konsortion toinen osapuoli vastaa yllépidosta.

Kuopio, Hiltulanlahden koulu 12/2017 paattynyt paattyy 2039 26
Kuopio, Kuntolaakso 12/2017 paattynyt - 18
Imatra, koulukampus 05/2018 paattynyt paattyy 2040 55
Juva, koulukampus 01/2019 paattynyt paattyy 2040 33
Helsinki, Vuosaaren lukio 08/2019 paattynyt B 20
Pudasjarvi, Hyvan olon keskus 10/2019 paattynyt paattyy 2041 36
Lappeenranta, Lauritsalan koulu 11/2019 paattynyt paattyy 2041 32
Viherlaakson koulu ja lukio 12/2016 paattynyt B 27
Espoo, Tuomarilan koulu 10/2019 paattynyt Ed 16
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5. HANKITUT JA MYYDYT LIIKETOIMINNOT 6. MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT LAATIMISPERIAATE

Liiketoimintoja myydessa kauppahintaan voi liittya seké kiinteité ettd muuttuvia osuuksia. Muuttuva kauppahinta voi olla sidottu esimerkiksi Pitk&aikaiset omaisuuserat tai luovutettavien erien rynmat luokitellaan myytévina oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava maéara tulee
myydyn liketoiminnan tuottoon YIT:n m&araysvallan paattymisen jalkeen. Muuttuvan kauppahinnan luonteen vuoksi on néin ollen kertymaan paaasiassa niiden myynnisté ja myynti on erittéin todennakoinen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan
mahdollista, ettd maardysvallan paattymisen hetkella kirjattu arvioitu muuttuva kauppahinta viela mydhemmilld kausilla muuttuu. Muuttuvan paaasiassa niiden myynnista sen sijaan, ettéa se kertyisi niiden jatkuvasta kaytosta, ne esitetdan kirjanpitoarvoonsa tai kéaypaan arvoon, josta
kauppahinnan arvioinnissa kaytetaan ensisijaisesti markkinoilta seké ostajalta saatavissa olevaa tietoa myytyyn liketoimintaan liittyen. on vahennetty myynnisté aiheutuvat menot sen mukaan, kumpi néista on pienempi.

MYYDYT LIHKETOIMINNOT Lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserat ja velat esitetdan erikseen omilla riveillaan taseessa myytavina oleviksi luokiteltuina

Tilikaudella 2025 ei ollut olennaisia liketoimintamyyntejé. omaisuusering aina myyntiin asti. Lopetettujen toimintojen tulos raportoidaan erillddn jatkuvien toimintojen tuotoista ja kuluista

konsernituloslaskelmassa. Konsernin sisdiset tuotot ja kulut jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valilla on eliminoitu lukuun ottamatta

YIT iimoitti 9.1.2024 sopineensa yhtion siséisia kalustopalveluita tuottavan tytaryhtion, YIT Kalusto Oy:n, koko osakekannan myynnista tuottoja ja kuluja, joiden katsotaan jatkuvan lopetetiujen toimintojen myymisen jalkeen.

kalustovuokrausliiketoimintaa harjoittavalle Renta Oy:lle. Osana jarjestelya YIT ja Renta solmivat pitkaaikaisen yhteistydsopimuksen

kalustopalveluiden toimittamisesta YIT:lle Suomessa. Osakekaupan lisaksi YIT myi Rentalle YIT Kalusto Oy:n kaytdssa olevan, Urjalassa MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT
sijaitsevan kiinteistébnsa. Ennen osakekaupan toteuttamista YIT:n infraliketoimintaan liittyva erikoiskalusto ja sen parissa tydskenteleva Tilikauden 2025 ja 2024 lopussa konsernilla ei ollut myytéavana olevia omaisuuseria.

henkildstd siirtyivat konsernin sisaisella liketoimintakaupalla YIT Infra Oy:lle. Myynti saatiin paatékseen 29.2.2024. YIT Kalusto Oy kuului
Infra-segmenttiin.

YIT kirjasi kaupasta myyntivoiton 19 miljoonaa euroa vuoden 2024 ensimmaéiselle vuosineljannekselle. Myynnin velaton kauppahinta oli

yhteensa 37 miljoonaa euroa, ja myynnin rahavirta 34 miljoonaa euroa. YIT lunasti vuokratut kayttdoikeusomaisuuserat YIT Kalusto Oy:lle,
joka oli kaupan toteuttamisen ehtona. Tastéa johtuen jarjestelyn nettorahavirtavaikutus oli 28 miljoonaa euroa.

HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Tilikaudella 2025 ja 2024 konsemilla ei ollut liketoimintahankintoja.
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7. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 8. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

LAATIMISPERIAATE LAATIMISPERIAATE

Lilketoiminnan muissa tuotoissa esitetaan tyypillisesti varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomia tuottoja, kuten vuokratuotot sekéa Liilketoiminnan muissa kuluissa esitetddn muun muassa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot, lyhytaikaisten ja arvoltaan
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutuksista syntyvat voitot. Vuokratuotot liittyvat paéasiallisesti edelleen vuokrattuihin vahaisten vuokrasopimusten kulut, IT-kulut sek& muita liketoiminnan kuluja. Tutkimusmenot kirjataan kuluksi toteutuessaan.
kayttdoikeusomaisuuseriin. Vuokrasopimuksiin liittyvaa laatimisperiaatetta on kuvattu tarkemmin litetiedossa Vuokrasopimukset. Kehittdmismenot aktivoidaan, mikali IAS 38 -standardin aktivointiedellytykset tayttyvat. Toistaiseksi konsernin kehittdmismenot eivat ole

tayttaneet aktivoinnin perusteita.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Milj. euroa 2025 2024
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot* 2 2 Milj. euroa 2025 2024
Sijoitusten myyntivoitot* _ 16 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot ) 1
Vuokratuotot 3 3 Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten kulut -37 43
Muut tuotot 2 6 Vapaaehtoiset henkildsivukulut -7 -7
Yhteenséa 7 27 Matkakulut 13 12
*Vuoden 2024 myyntivoitot siséltavat yhtion siséisia kalustopalveluita tuottavan tytaryhtion, YIT Kalusto Oy:n, myyntivoiton yhteensa 19 miljoonaa IT-kulut -27 -26
euroa. Kiinteistdjen hoitokulut -3 -2
Asiakassopimuksiin kohdistuvat muut kulut* 1 -66
Muut kulut* 31 -59
Yhteensa -122 -217

*Oikaisu vertailukauden rivien valilla

Konsernin kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot olivat 13 miljoonaa euroa (15).

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

Milj. euroa 2025 2024
Ernst & Young
Lakisaateinen tilintarkastus 1,4 -1,3
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot -0,1 -0,1
Kestavyysraportoinnin varmentaminen -0,1 -0,1

Muut em. lainkohdan tarkoittamat toimeksiannot — —

Veroneuvonta — _
Muut palvelut — -0,2
Yhteensa -1,5 -1,6
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9. TYOSUHDE-ETUUDET JA HENKILOSTOMAARA

LAATIMISPERIAATE

Osakeperusteiset maksut

Palkkion suoritustavasta riippuen osakepalkkiojarjestelmat kirjataan joko omana padomana tai rahana maksettavina osakeperusteisina
liketoimina. Mikali osakeperusteisesti maksettavaan liketoimeen sisaltyy lahdeverovelvoitteiden nettoméaaraista suorittamista koskeva
ominaisuus, luokitellaan liketoimi kokonaan omana paédomana maksettavaksi. YIT:n osakepalkkiojarjestelméat ovat kokonaan omana
paddomana maksettavia ohjelmia.

Omana padomana maksettavan etuuden kaypa arvo perustuu YIT Oyj:n osakkeen markkinahintaan mydntamispéaivana, josta on
vahennetty odotettavissa olevien osinkojen nykyarvo. Liséksi etuuden mydntamispéivan kayvan arvon maarittelyssa huomioidaan
markkinaperusteisten ehtojen (Total Shareholder Return, TSR) vaikutus. Myodntamispaivan kdyvan arvon maarittdmisessa kaytetaan
todennakadisyyksilla painotettuihin arvoihin perustuvaa mallia, jotta otetaan huomioon todennakdisyys sille, ettd markkinaperusteinen ehto
jaa tayttymatta. Kulu kirjataan rippumatta siitd, onko markkinaperusteinen ehto tayttynyt. Ei-markkinaperusteisia ehtoja ja tyon suorittamista
koskevaa ehtoa ei oteta huomioon mydntamispaivan kayvan arvon madrittelyssa, vaan ne otetaan huomioon niiden osakkeiden maarissa,
joihin oletetaan syntyvan oikeus ansaintajakson lopussa. Omana padomana maksettavan etuuden kaypa arvo jaksotetaan kuluksi
henkildstdkuluihin ja omaan padomaan oikeuden syntymisajanjaksolle.

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavalla velvoitteella tarkoitetaan sellaista kulua, josta yhtié ei saa vastaavaa tydsuoritusta. Irtisanomisen
yhteydessa suoritettavat etuudet kirjataan kuluksi, kun konserni on sitoutunut peruuttamattomasti lopettamaan tydntekijdiden tydsuhteen
yksityiskohtaisen, asianmukaisen suunnitelman mukaisesti. Lisaksi kuluksi kirjataan etuudet, joita konserni on tarjonnut irtisanomisten
yhteydessa mahdollisesti vapaaehtoisten irtisanoutumisten edistdmiseksi. Irtisanottujen henkildiden etuuksiin liittyvat erilaisten sadnndstdjen
perusteella todennékoisesti syntyvat muut velat on arvioitu tilinpaatéshetkelld ja kirjattu kuluksi ja velaksi.
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EMOYHTION TILINPAATOS

KONSERNITILINPAATOS

HENKILOSTOKULUT JA -MAARA

Milj. euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot -211 -219
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -28 -30
Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt = —
Osakeperusteinen palkitseminen -2 -2
Muut henkildsivukulut -12 -13
Yhteensa -254 -264

Henkildston lukumaéara oli tilikauden aikana keskimaarin 4 052 (4 396).

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

YIT:lI& on kéytossa pitkan aikavéalin osakepohjainen kannustinjarjestelma strategisen muutoksen ja pitkan aikavalin tuloksellisuuden
tukemiseksi. Lisaksi se tdydentad kaytdssa olevia muita palkitsemisen valineitéa. Jarjestelméan tavoitteena on kannustaa avainhenkil6ita
tavoitehakuisuuteen, palkita erinomaisista suorituksista seka sitouttaa pitkaaikaiseen tydskentelyyn YIT:n palveluksessa. YIT:n hallituksen
jasenet eivat kuulu tdman osakepohjaisen kannustinjarjestelman piiriin.

Osakeohjelmat 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027

YIT Oyj:n hallitus paatti 16.3.2020 kaynnistad uuden avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinjéarjestelman. Kannustinohjelma muodostuu
kolmen vuoden ansaintajaksoista. Mahdollinen palkkio maaraytyy YIT Oyj:n hallituksen vuosittain kullekin ansaintajaksolle paattamien
mittareiden ja niille asetettujen tavoitetasojen perusteella. Neljas ansaintajakso on paatetty vuosille 2023-2025, ja sen mittareina ovat
absoluuttinen osakkeenomistajien kokonaistuotto (TSR, Total Shareholder Return) ja vastuullisuus (padstévahennys). Viides ansaintajakso
on paatetty vuosille 2024-2026, ja sen mittareina ovat absoluuttinen osakkeenomistajien kokonaistuotto (TSR, Total Shareholder Return) ja
vastuullisuus (paastdévahennys). Kuudes ansaintajakso on paatetty vuosille 2025-2027, ja sen mittareina ovat sijoitetun pddoman tuotto
(ROCE), absoluuttinen osakkeenomistajien kokonaistuotto (TSR, Total Shareholder Return) ja vastuullisuus (paastévahennys).
Paastdvahennystavoite on maaritetty ansaintajaksolle 2023-2025 Science Based Targets initiativen Scope 1 ja Scope 2 ehtojen
mukaisesti, ja ansaintajaksoille 2024-2026 ja 2025-2027 Science Based Targets initiativen Scope 1, 2 ja 3 ehtojen mukaisesti. Hallitus
paattaa kullekin uudelle ansaintajaksolle myds palkitsemisohjelman piiriin kuuluvat noin 135 avainhenkil6a YIT:n eri toimintamaista.

Kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen osakkeet luovutetaan tyd- tai toimisuhteessa olevalle avainhenkilolle kolmannen ansaintavuoden
tilinpdatoksen vahvistamisen jalkeen. Vuosittain voidaan jakaa ansaintajaksosta riippuen yhteensa enintddn 1 999 000-2 184 000 brutto-
osaketta. Liséksi hallitus suosittelee, etté johtoryhman jasenet pyrkivat omistamaan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman myota YIT:n
osakkeita arvolla, joka vastaa vahintdan puolta vuosipalkasta ja toimitusjohtaja vuosipalkkansa verran ollessaan johtoryhman jasenina.
Hallituksella on kaikissa tilanteissa mahdollisuus palkkioiden tarkentamiseen.
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Maaraaikainen strateginen kannustinohjelma 2025-2029

YIT Oyj:n hallitus paatti 30.4.2025 uuden madraaikaisen strategisen kannustinohjelman perustamisesta YIT-konsernin yimmalle johdolle.
Ohjelman tarkoituksena on yhdistaa yhtion omistajien ja johdon tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi pitkalla aikavalillg, sitouttaa johto
toteuttamaan yhtion vuonna 2024 julkistamaa strategiaa ja sen tavoitteita vuosille 2025-2029 seké luoda vahva yhteys pitkan aikavalin
strategisten tavoitteiden ja johdon palkitsemisrakenteiden vélille.

Maéraaikaisessa strategisessa kannustinohjelmassa 2025-2029 on yksi ansaintajakso, joka kattaa tilikaudet 2025-2029. Ohjelmassa
kohderyhmalléa on mahdollisuus ansaita YIT Oyj:n osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman ansaintakriteerit on sidottu vuoden
2029 likevaihtoon, oikaistuun liikevoittoon, sitoutuneen paddoman tuottoon ja eri vélitavoitekriteereihin, jotka liittyvat YIT Oyj:n strategisiin
tavoitteisiin. Ohjelman mahdolliset palkkiot maksetaan viiden kuukauden kuluessa ansaintajakson paattymisesta. Ohjelman perusteella
maksettavien palkkioiden arvo vastaa yhteensa enintdan 2 900 000 YIT Oyj:n osaketta siséltden myds rahana maksettavan osuuden.
Kohderyhméaan kuuluu noin 10 avainhenkil6d, mukaan lukien YIT:n johtoryhman jasenet ja toimitusjohtaja.

Mahdollinen palkkio maksetaan osittain YIT Oyj:n osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta

avainhenkildlle aiheutuvat verot ja lakisdateiset sosiaalivakuutusmaksut. Jos avainhenkilon tyd- tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei paasaantoisesti makseta.
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YIT 2025

Osakepalkkio-ohjelmien tiedot

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Ansaintajakso 2025-2027

Pitkan aikavélin kannustinjarjestelma

KONSERNITILINPAATOS

Ansaintajakso 2024-2026

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Ansaintajakso 2023-2025

Ansaintajakso 2022-2024

Maaraaikainen strateginen
kannustinohjelma

Ansaintajakso 2025-2029

Myontamispaiva 28.3.2025 8.5.2024 2.5.2023 19.4.2022 1.10.2025
Annettavat maksimiosakkeet 2100 000 1999 000 2184 000 2 326 000 2900 000
Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2025 1.1.2024 1.1.2023 1.1.2022 1.1.2025
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2027 31.12.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2029
Sitouttamisjakson paattymispaiva 31.5.2028 31.6.2027 31.5.2026 31.05.2025 31.5.2030

Oikeuden syntymisehdot

Sijoitetun pd&oman tuotto (ROCE),
osakkeen kokonaistuotto (TSR) ja
kestava kehitys (paastévahennys) jal
tydsuhteen voimassaolo)

Absoluuttinen osakkeenomistajien
kokonaistuotto (TSR), vastuullisuus|
(paastovahennys) ja tydsuhteen
voimassaolo

Absoluuttinen osakkeenomistajien|
kokonaistuotto (TSR), vastuullisuus|
(paéstoévahennys) ja tydsuhteen
voimassaolo

Absoluuttinen osakkeenomistajien
kokonaistuotto (TSR), vastuullisuus
(paéstovahennys) ja tydsuhteen
voimassaolo

Lilkevaihto, oikaistu likevoitto,
sitoutuneen padoman tuotto (ROCE)
ja eri valitavoitekriteerit seka
tydsuhteen voimassaolo

Toteutustapa

Kéteinen ja osake

Kéteinen ja osake

Kateinen ja osake]

Kéteinen ja osake

Kéteinen ja osake

Osakemaaran kuvaus

Brutto-osake*

Brutto-osake*

Brutto-osake’

Brutto-osake*

Brutto-osake

Jarjestelyn piiriin kuuluvien henkiléiden lukumaara raportointikauden lopussa

108

104

104

0

7

* limoitettujen brutto-osakkeiden maara merkityilla ansaintajaksoilla edustaa osakemaarad ennen osakkeen kokonaistuottoon perustuvaa liséansaintamahdollisuutta. Lopullinen ansainta voidaan kertoa 1,5 kertoimella, mikali maaritetty TSR-taso saavutetaan.

Muutokset osakemaéarissa

Ansaintajakso 2025-2027

Pitkan aikavélin kannustinjarjestelma

Ansaintajakso 2024-2026

Ansaintajakso 2023-2025

Ansaintajakso 2022-2024

Méaréaaikainen strateginen
kannustinohjelma

Ansaintajakso 2025-2029

1.1.2025 ulkona olevat osakkeet, kpl 1990 032 1811031 1240 531
Kaudella my6nnetyt 2127 500 2196 278
Kaudella menetetyt 99 000 198 000 229 000 329 888
Kaudella toteutetut 121 553
Kaudella rauenneet 1118978
31.12.2025 ulkona olevat osakkeet, kpl 2 028 500 1792 032 1582 031 0 1866 390
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Kayvan arvon laskentaa koskevat tiedot

Myodnnettyjen osakkeiden kaypa arvo maaritetdan myontamishetkelld ja jaksotetaan osakkeiden vapautumiseen asti. Markkinaperusteisen kriteerin laskennassa on kaytetty Monte Carlo -simulaatiota. Kéypéa arvo yhteensa perustuu yhtion 31.12.2025 tehtyyn arviointiin IFRS 2 -kulujen
maarasta. Tilikaudella myodnnettyjen osakepalkkioiden kéayvan arvon keskeiset parametrit on esitetty alla olevassa taulukossa.

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

2025 2024 2023
Myontamispaiva 28.3.2025 8.5.2024 2.5.2023
Osakekurssi myontamishetkelld, euroa 2,63 2,01 2,22
Osakekurssi tilikauden lopussa, euroa 3,12 3,12 3,12
Odotetut osingot, euroa 0,0 %™ 0,2 %** 0,30
Arvostusmalli Monte Carlo| Monte Carlo Monte Carlo
Riskiton korko 2,1 3,0 2,6
Odotettu keskimaarainen volatiliteetti, %* 35 34 31
Maturiteetti, vuosia 3,3 3,0 2,9
Kéaypa arvo, milj. euroa 31.12.2025 5 1 1

*Osakkeen odotettu keskimaarainen volatiliteetti on madritetty laskemalla osakkeen historiallinen volatiliteetti jaljella olevaa voimassaoloaikaa vastaavalle ajanjaksolle kayttden paivahavaintoja.

**Vuotuinen osinkotuotto

Osakepalkkio-ohjelmien vaikutus tilikauden tulokseen ja taseeseen

Milj. euroa 2025 2024
Tilikaudella kirjattu kokonaiskulu osakeperusteisiin liketoimiin littyen =1 -1
Tilikaudella kirjattu kulu osakkeina kasiteltaviin liketoimiin littyen -1 -1

Velka osakepalkkio-ohjelmiin liittyen - -

YIT arvioi tulevaisuudessa veroviranomaisille osakepalkkio-ohjelmiin littyvien maksettavien maksujen olevan 4,8 miljoonaa euroa. Todellisten
maksujen maara voi poiketa arvioidusta.
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10. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Johdon avainhenkil6ihin kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet. YIT:n palkitsemisjarjestelmien
tavoitteena on palkita hyvista suorituksista, lisata henkiléston motivaatiota seka sitouttaa yhtion johto ja muu henkildstd pitkdjanteisesti
yhtién tavoitteisiin.

PALKITSEMISEN PAATOKSENTEKOJARJESTYS

YIT QOyj:n yhtidkokous paattaa yhtion hallituksen palkkioista. Hallitus puolestaan paattad toimitusjohtajan ja muiden konsernin
avainhenkildiden, kuten johtoryhméan jasenten palkasta ja palkkioista ja muista toimisuhteen ehdoista. Liséksi hallitus paattaa vuosittain
toimitusjohtajan ja johtoryhman lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemisen mittarit ja niiden tavoitearvot, joilla pyritddn tukemaan strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Hallitus paattaa toimitusjohtajan esityksen pohjalta myds mittareiden mukaisten tavoitteiden saavuttamisesta
seka palkkioiden maaran.

Henkildstovaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta konsernin avainhenkildiden nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvissé asioissa. Sen
tehtaviin kuuluu muun muassa seurata ja ohjata ehdotusten valmistelua yrityskulttuurin, henkiléstépolitikan, palkkaus- ja
kannustinjarjestelmien kehittamiseksi ja valvoa tulospalkkios&antdjen ja johdon tulospalkkioiden kasittelya. Valiokunta valvoo myos kykyjen
tunnistamista, avainhenkildstdén kehittamista ja johdon seuraajasuunnittelua sekéa valmistelee palkitsemispolitiikan ja toimielinten
palkitsemisraportin hallituksen hyvaksyttavaksi Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita
koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Vuoden 2025 varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen jasenille kiinteén vuosipalkkion toimikaudelta, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Hallituksen puheenjohtajan palkkio on 105 000 euroa vuodessa (105 000 euroa), hallituksen
varapuheenjohtajan ja pysyvien valiokuntien puheenjohtajan palkkio on 73 500 euroa vuodessa (hallituksen varapuheenjohtaja 73 500
euroa ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 73 500 euroa) ja hallituksen jasenen palkkio on 52 500 euroa vuodessa (52 500 euroa).

Kiintean vuosipalkkion saamisen ja maksamisen edellytyksena on, etta hallituksen jasen sitoutuu hankkimaan suoraan yhtiokokouksen
paatokseen perustuen 40 %:lla kiintedsta vuosipalkkiostaan YIT QOyj:n osakkeita sédannellylla markkinalla (Nasdaq Helsinki Oy) julkisessa
kaupankaynniss& muodostuvaan hintaan ja etté osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun. Osakkeet on hankittu kahden
viikon kuluessa vuoden 2025 ensimmaisen vuosineljganneksen osavuosikatsauksen julkistamisesta.

Liséksi Suomessa asuvalle hallituksen jasenelle on maksettu 800 euron kokouspalkkio jokaista hallituksen kokousta kohden. Samat
kokouspalkkiot on maksettu myods hallituksen perustamien valiokuntien kokousten yhteydessa valiokuntien jasenille. Yhtidkokouksen
paatdksen mukaisesti samat palkkiot on maksettu myos sahkaisten etdyhteyksien vélityksella tai puhelimitse pidetyilté hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksilta. Hallituksen puheenjohtajalle seka pysyvien ja tilapaisesti asetettujen valiokuntien puheenjohtajile on maksettu
kokouspalkkiona 1600 euroa kokoukselta.

Matkakulut kotimaassa ja ulkomailla seka péivarahat on suoritettu YIT:n matkustusohjesddnnon ja verottajan ohjeiden mukaisesti.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenille mukaan lukien asiantuntijajasen on maksettu kokouspalkkiona 800 euroa toimikunnan
kokoukselta ja nimitystoimikunnan puheenjohtajalle 1 600 euroa toimikunnan kokoukselta.

Hallituksen kokonaispalkitsemisesta on paatetty yhtikokouksessa 3.4.2025.

JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméan palkitseminen koostuu kiintedsté peruspalkasta, luontoiseduista, muista eduista, lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmastad, maaraaikaisesta strategisesta kannustinohjelmasta seka pitkan aikavalin osakepalkkiojérjestelmasta ja
maksuperusteisesta liséelakkeesta.

Alla olevassa taulukossa esitetaan toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméaan kuuluvien henkildiden palkitsemiseen liittyvat kulut.
Palkkioista, palkoista ja muista tydsuhde-etuuksista konserni kirjasi vuonna 2025 sosiaaliturvakulua 0,5 miljioonaa euroa (0,4 miljoonaa
euroa). Sosiaaliturvakulut eivat sisélly alla olevassa taulukossa esitettyihin kuluihin. Taulukossa esitetyt summat ovat suoriteperusteisia, ja
siihen siséltyvat tulos- ja osakepalkkiot perustuvat vuoden lopussa tehtyyn arvioon niiden toteumasta.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Milj. euroa 2025 2024
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2,9 2,8
Toimitusjohtaja 0,8 0,7
Muu johtoryhmé 2,1 2,1
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,4 0,4
Toimitusjohtaja 0,1 0,1
Muu johtoryhmé 0,3 0,3
Tydsuhteen paattadmiseen liittyvat etuudet 0,1 0,8
Muu johtoryhmé 0,1 0,8
Osakeperusteiset maksut 0,5 0,3
Toimitusjohtaja 0,2 0,1
Muu johtoryhma 0,3 0,2
Konsernin johtoryhman palkitseminen yhteensa 3,9 4,2
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LYHYTAIKAISET TYOSUHDE-ETUUDET

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat kiintedn rahapalkan, joka maaraytyy tehtavan vaativuuden seka tehtavaa hoitavan henkildn
kokemuksen ja suoriutumisen mukaan. Lisaksi eraan siséltyy autoetu, matkapuhelinetu, ravintoetu seka vapaa-ajan tapaturmavakuutus ja
henkivakuutus. Maksettavien tulospalkkioiden suuruus maaraytyy henkildkohtaisen suorituksen ohella koko konsernin taloudellisen tuloksen
ja henkilén oman organisaation kannattavuus-, kasvu- ja kehittdmistavoitteiden toteutumisen perusteella. Suorituksen johtamiseen kuuluvat
oleellisena osana tavoite- ja kehityskeskustelut. Niissa tyontekija ja esihenkild sopivat tulosmittarit, niilden painoarvot ja tavoitetasot seka
kayvat 1api edelliselle kaudelle sovittujen tulosmittareiden toteumat. Tulosmittareiden toteutumista seurataan saanndllisesti konsernin
johtoryhmassa. Toimitusjohtajan maksimitulospalkkio vuodelta 2025 oli 90 prosenttia ja johtoryhman muiden jasenten 50 prosenttia
vuotuisesta kokonaispalkasta (rahapalkka ja luontoisedut).

STRATEGISEEN MUUTOSOHJELMAAN LIITTYVA KANNUSTINOHJELMA

YIT:n hallitus paatti 9.2.2023 ja 19.12.2023 avainhenkildille suunnatusta maaraaikaisesta kannustinohjelmasta, joka oli voimassa vuosina
2023 ja 2024. Kannustinohjelman tarkoitus oli vauhdittaa strategisen muutosohjelman tavoitteiden toteutumista. Strategisen
muutosohjelman avulla YIT tehosti toimintaansa ja paransi kilpailukykyaan. Ohjelman piiriin kuuluivat toimitusjohtaja, konsernin johtoryhman
jasenet sek& muut muutosohjelman avainhenkilt. Toimitusjohtajan maksimipalkkio vuodelta 2024 oli 50 % ja muiden johtoryhman jasenten
30 % vuotuisesta kokonaispalkasta (rahapalkka ja luontoisedut).

TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET

Johtoryhman jasenten liséelakejarjestelyt pohjautuvat maksuperusteiseen kaytantdon seké vapaakirjan ansaitsemiseen. Maksun suuruus on
20 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta. Henkil6illa on oikeus siirtya elakkeelle 63 vuotta taytettyaan.

MUUT PITKAAIKAISET ETUUDET

Muita pitk&aikaisia etuuksia ei ole.

IRTISANOMISEN YHTEYDESSA SUORITETTAVAT ETUUDET

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta. Mikali yhtié irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan liséksi 6 kuukauden
palkkaa vastaava erillinen korvaus. Johtorynman muilla jasenillé irtisanomisaika on 6-12 kuukautta. Liséksi osan kanssa on ennalta sovittu
maksettavaksi kuuden kuukauden palkkaa vastaava erillinen korvaus, mikali yhtié irtisanoo sopimuksen.
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11. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 12. TULOVEROT

LAATIMISPERIAATE LAATIMISPERIAATE

Korkotuotot ja -kulut on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt. Tuloslaskelman tuloveroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden verotettavan tuloksen perusteella lasketut suoriteperusteiset verot,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos. Suoraan omaan padomaan tai muun laajan

RAHO”‘USTUOTOT JA -KULUT tuloksen eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti omaan padomaan tai muuhun laajaan tulokseen. Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan tilinpaatospaivaan mennessa vahvistettujen verokantojen perusteella. YIT on
soveltanut IAS 12:88A mukaista valiaikaista poikkeusta laskennallisten verojen kasittelyyn, jota sovellettagssa yhtit ei kirjaa

Milj. euroa 2025 2024 minimiverosaantelyyn liittyvista véliaikaisista eroista laskennallisia veroja, eika esita niista tietoja tilinpaatoksella.
Rahoitustuotot
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 6 6
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA
Muut rahoitustuotot 1 1
Rahoitustuotot yhteensi 7 7 -
Milj. euroa 2025 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2 -1
Rahoituskulut X - ;
Edellisten tilikausien verot — 1
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -35 -48 X
Laskennalliset verot -13 16
Korkokulut vuokrasopimusveloista -15 -15 ~
Tuloverot yhteensa -14 6
Korkotuotot ja -kulut korkojohdannaisista -1 4
Muut korko- ja rahoituskulut* -12 -13 .
Ehdot tayttavien omaisuuserien korkokulujen aktivointi** 8 4 LASKENNALLISET VEROT MUISSA LAAJAN TULOKSEN ERISSA
Rahoituskulut yhteensa -60 -68
Milj. euroa 2025 2024
Valuuttakurssierot, netto -2 -2 Rahaviran suojaukset - !
. - m Etuuspohjaisten elédkkeiden arvonmuutos = —
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -55 -64 R, " : ) ;
Kéayvan arvon muutos muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavista
rahoitusvaroista = —
Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot Laskennalliset verot muissa laajan tuloksen erissa yhteensa 0 1
Valuuttakurssierot liiketoiminnan tuotoissa ja kuluissa = —
Valuuttakurssierot rahoitustuotoissa ja -kuluissa -2 -2 LASKEN NALL'SET VEROT OMASSA PAAOMASSA
Valuuttakurssierot yhteensa -2 -2
*Muut korko- ja rahoituskulut sisaltad korkojohdannaisten k&yvan arvon muutosta -0 (-2) miljoonaa euroa. Milj. euroa 2025 2024
**Korkokulujen aktivoinnissa kaytetty korko on ollut vélilla 5,1-7,3% (4,2-6,6%). - —
Vaihtovelkakirjalaina -1
Osakeanti -
Hybridilainan korot ja kulut 1
Laskennalliset verot onr paaon yhteensa 1 -1
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VEROTASMAYTYS
Milj. euroa 2025 2024
Tulos ennen veroja -10 -118
Verot laskettuna Suomen verokannalla 20 % 2 24
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -1 —
Verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat kulut =1 —
Osakkuus- ja yhteisyritysten tulos — —
Tilikauden tappioista kirjaamattomat verot -14 -16
Edellisina vuosina muodostettujen laskennallisten verojen oikaisut -1 -2
Edellisten tilikausien verot = —
Verokantojen muutosten vaikutus 1 —
Verot tuloslaskelmassa -14 6

Tilikauden tappioista kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 14 miljoonaa euroa liittyvat Suomen ja Ruotsin yhtidihin.
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PILLAR TWO -VAHIMMAISVEROTUS

OECD julkaisi joulukuussa 2021 maailmanlaajuiset veropohjan rapautumisen estamista koskevat GIoBE -mallisdéannét (Global Anti-Base
Erosion Rules). Mallisdantdjen tarkoituksena on varmistaa, etté isot monikansalliset yritykset, joiden liikevaihto ylittda 750 miljoonaa euroa,
maksavat 15 %:n mukaista vahimmaisveroa toimintavaltioissa saamistaan voitoistaan nk. Pillar Two -séantelyn nojalla. EU-tasolla
vahimmaisverosaanndstosta annettiin joulukuussa 2022 Pillar Two -direktiivi (EU 2022/2523), joka piti implementoida EU-jasenvaltioiden
kansallisiin lakeihin paasaantdisesti 31.12.2023 mennessa. Saantelyn piirissa olevat valtiot voivat myos ottaa kayttéon omat kansalliset
taydennysverosaantonsa ("QDMTT", Qualified Domestic Minimum Tax). Suomessa Pillar Two -direktiivin implementoiva laki suurten
konsernien vahimmaisverosta tuli voimaan 1. tammikuuta 2024 ja YIT-konserni on kuulunut sdanndsten soveltamisalaan tilikaudesta 2024
alkaen.

OECD on ottanut kayttodn tilapaiset olettamasaanndkset (Transitional Safe Harbour Frameworks) helpottaakseen yritysten PillarTwo -
veroraportointia ja hallinnollista tydtaakkaa tilikausien 2024-2027 aikana. OECD on my®&s julkaissut uusia pysyvia olettamasaannoksia
(Permanent Safe Harbours) koskevia ohjeita, joita sovelletaan paasaantoisesti tilikaudesta 2027 alkaen.

YIT-konsernin vuosittainen liikevaihto ylittdd 750 miljoonaa euroa, joten konserni on velvollinen soveltamaan Pillar Two-s&annoksia. Taman
seurauksena YIT on ryhtynyt toimenpiteisiin arvioidakseen Pillar Two -séantelyn mahdollisia vahimmaisverovaikutuksia. YIT ei ole kirjannut
vahimmaisveroja konsernin tuloslaskelman tuloverokuluihin tilikaudella 2025, koska konsernille ei odoteta muodostuvan olennaisia
vahimmaisverovastuita tilikaudelta 2025. YIT jatkaa Pillar Two -sdéntelyn vaikutusten arviointia taloudellisen toimintansa osalta.



YIT 2025 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

13. OSAKEKOHTAINEN TULOS

LAATIMISPERIAATE

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona
olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Osakekohtaista tulosta laskettaessa tuloksesta oikaistaan veroilla vahennettyna
hybridilainan korot riipppumatta niiden maksupaivasta. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumé&aran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta
johtuva laimentava vaikutus. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu oikaisemalla ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistua painotettua keskimaaraista lukumaaraa olettaen, etté vaihdettavissa olevat instrumentit vaihdetaan. Laskelman tulosta
oikaistaan instrumenttiin littyvalla, kaudella kirjatulla korkokululla, josta on vahennetty verovaikutus. Potentiaaliset kantaosakkeet ovat
kuitenkin laimentavia ainoastaan silloin, kun oikaisuista aiheutuu osakekohtaisen tuloksen heikkeneminen.

OSAKEKOHTAINEN TULOS
Laimentamaton Laimennettu

2025 2024 2025 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa -24 -112 -24 -112
Hybridilainan kaudelle kohdistuvat korot ja kulut veroilla véhennettynd, milj.
euroa -8 -5 -8 -5
Vaihtovelkakirjalainan korkokulut veroilla véhennettyn, milj. euroa 2 2
Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kéytetty tilikauden tulos,
milj. euroa -32 -117 -30 -115
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo tilikaudella, milj. kpl 231 226 231 226
Osakepalkkiojarjestelman ehdollisten osakkeiden laimennusvaikutus, milj. kpl — —
Vaihtovelkakirjalainan vaihdettavien osakkeiden laimennusvaikutus, milj. kpl 16 16
Ulkona olevien osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu
keskiarvo tilikaudella, milj. kpl 247 243
Osakekohtainen tulos, euroa/osake -0,14 -0,51 -0,14 -0,51
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14. AINEELLISET HYODYKKEET

LAATIMISPERIAATE

Arvostaminen ja kirjaaminen

Aineelliset hyddykkeet on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon, josta on vahennetty poistot ja arvonalentumiset. Aineellisista
hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa, siitd alkaen kun ne ovat valmiita kéytettavaksi. Maa-alueista
ei tehda poistoja. Hyddykkeiden jadnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatdksesséa. Ne oikaistaan
tarvittaessa kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisten hyddykkeiden kaytosta poistamisesta ja
luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat liketoiminnan muihin tuottoihin tai liketoiminnan muihin kuluihin. Normaalit
kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi niiden syntymishetkelld. Merkittavat parannus- tai liséinvestoinnit kirjataan osaksi
omaisuuseran hankintamenoa ja poistetaan paahyddykkeen jéljelld olevana taloudellisena vaikutusaikana, mikali on todennakoista, etta
investointiin liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu YIT:n hyvéksi. YIT kirjaa aineellisten hyddykkeiden hankintojen korkomenot kuluksi,
ellei kyseessa ole vieraan padoman aktivoinnin ehdot tayttdva omaisuusera, jolloin ne aktivoidaan osaksi hankintamenoa.

Arvioitu taloudellinen vaikutusaika
Maa-alueet, ei poistoja

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

10-40 vuotta
3-15 vuotta
10-40 vuotta

Arvonalentuminen

YIT arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siitd, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteitd arvonalentumisesta
iimenee, arvioidaan kyseisestéa omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikdiden tasolla. Kerrytettavissa oleva rahamaéarad on omaisuuseran kaypa arvo, josta on vahennetty luovutuksesta aiheutuvat menot tai
sitd korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvoa maaritettaessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa diskonttauskoroilla, jotka
kuvastavat rahan aika-arvoa ja omaisuuseraan liittyvia erityisriskeja.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettévissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan. Kirjattu arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos
ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahaméaara on kasvanut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempaa kuin miké johtaisi kirjanpitoarvoon, joka hyoddykkeella olisi ilman arvonalentumistappioita.
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2025
Ennakkomaksut ja

Milj. euroa Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto  Muut aineelliset hyddykkeet keskeneréiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6 11 30 15 0 61

Valuuttakurssiero — — = — — —

Lisaykset — — 2 1 — S
Vahennykset = - - _ _ )
Siirrot muiden omaisuuserien valilla — — = — — —
Hankintameno 31.12. 6 10 32 15 0 63
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 -7 -19 -12 0 -42
Valuuttakurssiero — — = = — —
Poistot — = -3 -1 — -4
Arvonalentumiset — — = — —
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot — 1 1 — — 1

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 -7 -21 -13 0 -44
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 4 11 2 0 19
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 3 11 2 0 18
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2024
Ennakkomaksut ja

Milj. euroa Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto  Muut aineelliset hyddykkeet keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6 13 52 15 0 85
Valuuttakurssiero — — — — — —
Lisaykset — — 2 — — 2
Vahennykset — -2 -23 — — -26
Siirrot muiden omaisuuserien valilla - - - - - -
Hankintameno 31.12. 6 11 30 15 0 61
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 -8 -39 -12 0 -63
Valuuttakurssiero — — — — — —
Poistot — -1 -3 -1 — -4
Arvonalentumiset — — — — —
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot — 2 23 — — 26
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 -7 -19 -12 0 -42
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 5 13 22
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 4 11 2 0 19

157 YIT 2025 Vuosikatsaus



YIT 2025

15. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET JA
LIIKEARVO

LAATIMISPERIAATE

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon, kun hankintameno
on maaritettavissa luotettavasti ja on odotettavissa, etta aineettomasta hyddykkeesta
kertyy taloudellista hyotya konsernille. Aineettomat hyddykkeet, joilla on tunnettu tai
arvioitu rajallinen taloudellinen vaikutusaika, poistetaan vaikutusaikanaan tasapoistoina
kuluksi tuloslaskelmaan. Poistot aloitetaan, kun hyddyke on valmis kaytettavaksi.
Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Yrityshankintojen
yhteydessa hankitut muut aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen, mikali ne
tayttavat aineettoman hyddykkeen maaritelman: niihin liittyy vastainen tuotto-odotus, ne
ovat eriteltavissa tai perustuvat sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin. Yrityshankintojen
yhteydessé kirjatut muut aineettomat hyodykkeet koostuvat muun muassa
tuotemerkeistd, asiakassopimuksista ja asiakassuhteiden arvosta. Hankitut
tietojarjestelmalisenssit aktivoidaan hankintamenoon. Tietojarjestelmien kayttodn
ottamisesta aiheutuvia menoja arvioidaan olennaisuus huomioiden ja ne aktivoidaan,
mikali aktivointikriteerit tayttyvat. Hankintameno poistetaan tasapoistoina lisenssien
arvioituna taloudellisena pitoaikana.

Arvioitu taloudellinen vaikutusaika

Asiakassuhteet ja sopimuskannat 3-5 vuotta
Tuotemerkit 15 vuotta

IT-ohjelmistot ja muut 2-5 vuotta
Patentoimaton teknologiaosaaminen 3-5 vuotta
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Liikearvo

Lilkearvo on méaara, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus ja
aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuna ylittavat hankitun yrityksen yksiloitavissa
olevan nettovarallisuuden k&yvan arvon hankinta-ajankohtana. Liikearvo testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Taté tarkoitusta varten likearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvo arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon,
josta on vahennetty arvonalentumiset. Arvonalennukset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.
Lilkearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta mydhemmalla tilikaudella.
Luovutettuun yhtiédn tai liketoimintaan kohdistuvan liikearvon kirjanpitoarvo kohdistetaan
osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.

Arvonalentuminen

YIT arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siité, etté jonkin omaisuuseran arvo
on alentunut. Jos viitteita arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siité, onko
arvonalentumisesta viitteita: likearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, seké keskeneraiset aineettomat hyddykkeet.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla.
Kerrytettavissa oleva rahamaéara on omaisuuseran kdypa arvo, josta on vahennetty
luovutuksesta aiheutuvat menot tai sitd korkeampi kéyttdéarvo.

Kayttdarvoa maéaritettdessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa
diskonttauskoroilla, jotka kuvastavat rahan aika-arvoa ja omaisuuseraan liittyvia
erityisriskeja. Diskonttaustekijana kaytetédn oman ja vieraan padoman painotettua
keskimaaraista kustannusta (WACC, Weighted Average Cost of Capital), jossa
huomioidaan riskitén korkotaso, epalikvidisyyspreemio, markkinoiden tuotto-odotus,
toimialakohtainen beta-arvo, maariski ja vieraan padoman korkotaso korkomarginaali
huomioiden. Naité tekijoité painotetaan diskonttauskoron maéarittelyssa toimialan
likevaihdon mukaan. Mikali kerrytettavia vastaisia rahavirtoja ei kyeta laskemaan
yksittdisen omaisuuseran osalta, maaritetaan kerrytettévissa oleva rahamaara sille
rahavirtaa tuottavalle yksikolle, johon kyseinen omaisuusera kuuluu.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahaméaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti
tuloslaskelmaan, ja se kohdistetaan ensin rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettuun
likearvoon ja tdman jalkeen muihin omaisuuseriin tasasuhteisesti.

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

Liikearvon arvonalentumistestauksissa kaytetyt arviot ja olettamukset
Liikearvot testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta seka aina, jos
viitteita arvonalentumisesta ilmenee. Rahavirtaa tuottavan yksikon liketoiminnasta
kerrytettavissé oleva rahamaara perustuu kayttdarvolaskelmiin. Nama laskelmat
edellyttavat merkittavisséa maarin arvioiden ja olettamusten kayttamista. Ennustettujen
rahavirtojen perustana ovat YIT:n johdon vahvistamat tietyn aikajakson kattavat
tulossuunnitelmat sek& muut perusteltavissa olevat arviot toimialan ja rahavirtaa tuottavan
yksikdn tulevaisuudennakymista. Keskeiset olettamat kayttdarvolaskelmissa ovat
diskonttauskorkokanta sekéa kayttdkateprosentti.
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MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Milj. euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 39 39
Valuuttakurssiero — -
Lisaykset — —
Vahennykset = —
Hankintameno 31.12. 39 39
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -36 -35
Valuuttakurssiero = —
Poistot -1 -1
Vahennysten kertyneet poistot — —
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -37 -36
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 3
Kirjanpitoarvo 31.12. 1

LIIKEARVO

Milj. euroa 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 248 248
Kirjanpitoarvo 31.12. 248 248

YIT on maéritellyt rahavirtaa tuottavat yksikdt raportoitavien segmenttien tasolle.

Liikearvojen kohdistuminen segmenteille

1.1.2025 alkaen YIT:lld on uuden strategian mukaisesti nelja raportoitavaa segmenttia: Asuminen Suomi, Asuminen CEE, Rakennus
(entinen Toimitilat) ja Infra. Asuminen-segmentti jaettiin kahteen erilliseen liketoimintasegmenttiin, jonka seurauksena Asuminen-segmentille
kohdistettu likearvo, yhteensa 105 milj. euroa, kohdistettiin uudelleen Asuminen Suomi ja Asuminen CEE-segmenteille.
Uudelleenallokoinnin seurauksena Asuminen Suomi-segmenttiin kohdistuu yhteensa 65 milj. euroa likearvoa ja Asuminen CEE-segmenttiin
yhteensé 39 milj. euroa likearvoa.
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Diskonttauskorko, %
Milj. euroa 31.12.2025 (WACC ennen veroja)
Asuminen Suomi 65 10,1
Asuminen CEE 39 11,8
Rakennus 87 10,1
Infra 56 9,9
Liikearvot yhteensa 248

Diskonttauskorko, %
Milj. euroa 31.12.2024 (WACC ennen veroja)
Asuminen 105 10,7
Toimitilat 87 10,5
Infra 56 9,8
Liikearvot yhteensa 248

Liikearvojen arvonalentumistestaus

Vuosittaisessa arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissé oleva rahamaéara perustuu kayttdarvolaskelmiin.
Laskelmissa kaytetyt viiden vuoden rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin strategia- ja vuositavoitteisiin. YIT kayttaa
testauksessa todennakoisyyksilla painotettuja rahavirtaennusteita, jotka perustuvat kahteen eri ennusteskenaarioon, perus- ja matalaan
skenaarioon. Perusskenaario perustuu nykyiseen ennusteeseen, kun taas matalassa skenaariossa otetaan erityisesti huomioon kysyntaan
liittyvat epavarmuustekijat. Asuminen Suomi-segmentin ennuste perustuu kysynnan ja liketoimintavolyymin vaiheittaiseen elpymiseen
ennustejakson aikana, ja se pohjautuu rakentamisen toimialajarjeston markkinandkemykseen tulevaisuuden kehityksesta seké historialliseen
markkinainformaatioon.

Ennustekausien jalkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan kayttden kasvuolettamaprosenttia. Kaikille rahavirtaa tuottaville yksikoille on kaytetty 2,0
prosentin (2,0 %) kasvuolettamaa, joka vastaa Euroopan keskuspankin keskipitkan aikavalin inflaatiotavoitetta. Liilkearvotestaukset eivat
aiheuttaneet arvonalentumiskirjauksia vuosina 2025 ja 2024.

YIT laatii vuosittain herkkyysanalyysin niiden testattujen yksikdiden osalta, joissa jokseenkin mahdollinen muutos rahavirtaennusteen
keskeisissa oletuksissa voisi vaikuttaa omaisuuseran kirjanpitoarvoon. Vuoden 2025 arvonalentumistestauksen perusteella jokseenkin
mahdollinen muutos diskonttauskorossa tai kayttokatteessa voisi johtaa arvonalentumiseen Asuminen Suomi-segmentissa. Asuminen
Suomi-segmentin kerrytettavissé oleva rahamaara ylittda sen kirjanpitoarvon 17 miljoonalla eurolla. Asuminen Suomi-segmenttiin kohdistuisi
arvonalentuminen, mikali diskonttauskorko kasvaisi yli 0,2 prosenttiyksikkoa tai kayttokate pienenisi kaikilla ennustekausilla yli 2 prosenttia.
Vuoden 2024 arvonalentumistestauksen perusteella jokseenkin mahdollinen muutos diskonttauskorossa tai k&yttdkatteessa voisi johtaa
arvonalentumiseen silloisessa Asuminen-segmentissa. Asuminen-segmenttiin kohdistuisi arvonalentuminen, mikali diskonttauskorko
kasvaisi yli 0,8 prosenttiyksikkoa tai kayttokate pienenisi kaikilla ennustekausilla yli 10 prosenttia. Asuminen-segmentin kerrytettavissa oleva
rahamaara ylitti sen kirjanpitoarvon 144 miljoonalla eurolla.
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16. VUOKRASOPIMUKSET

LAATIMISPERIAATE

YIT vuokralle ottajana

Konsernin merkittdvimmat vuokrasopimukset sisdltavat Suomen omaperusteiseen rakentamistoimintaan liittyvat tonttivuokrasopimukset,
rakennuksiin ja rakennelmiin liittyvat vuokrasopimukset seké koneiden ja kaluston vuokrasopimukset. Jos sopimus tai sen osa on luokiteltu
vuokrasopimukseksi, vuokrasopimusvelka ja kayttdoikeusomaisuusera kirjataan sopimuksen alkamispaivana. Alkamispaivaksi katsotaan
paiva, jolloin kohdeomaisuusera on vuokralle ottajan kaytettavissa. Konserni kirjaa lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin, joiden vuokra-aika on
12 kuukautta tai vdhemman, ja vuokrasopimuksiin, joissa kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen, littyvat maksut vaikutusaikanaan
tasaerind kuluksi tuloslaskelmaan.

Vuokrasopimusvelan arvostaminen ja esittdminen

Vuokrasopimusvelka arvostetaan diskonttaamalla odotettavissa olevat vuokramaksut nykyarvoon. Vuokramaksuiksi luetaan kiinteat
vuokramaksut mukaan lukien tosiasiallisesti kiinteat maksut, odotettavissa olevat maksut, jotka liittyvat jaanndsarvotakuisiin, ja mahdollinen
osto-option toteutushinta, jos paatds kayttéd osto-optiota on kohtuullisen varma. Jos konserni kdyttéd kohtuullisen varmasti
paattdmisoptiota, mahdollinen paattdmismaksu lisatdan vuokrasopimusvelkaan. Vuokra-aika on paattémisoptioiden kattaman
vuokrasopimuksen ei-purettavissa oleva jakso, jos paattaminen ei ole kohtuullisen varmaa. Mahdolliset jatko-optiot lisdtdan vuokra-aikaan,
jos on kohtuullisen varmaa, etta konserni kayttaa naita optioita. Vuokramaksut diskontataan kdyttéen vuokrasopimuksen siséista korkoa,
jos korko on helposti ma&aritettavissa. Jos vuokrasopimuksen siséista korkoa ei voida helposti maarittad, konserni kayttaa lisdluoton korkoa
diskonttauskorkona.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan myéhemmin efektiivisen koron menetelmaa kayttaen, ja konserni arvioi kirjanpitoarvon uudelleen
vastaamaan mahdollisia uudelleenarviointeja tai vuokrasopimusten muutoksia. Vuokrasopimusvelka arvioidaan uudelleen, jos
vuokrasopimuksen alkuperaisten ehtojen mukainen rahavirta muuttuu, esimerkiksi jos vuokra-aika muuttuu tai jos vuokramaksut muuttuvat
indeksin tai vaihtuvan koron perusteella. Monet konsernin merkittavisté vuokrasopimuksista siséltavat vuokramaksuija, jotka on sidottu
indeksiin. Vuokrasopimusvelka arvostetaan alun perin vuokrasopimuksen alkamispaivan indeksia kayttéen. Tulevat indeksimuutokset
huomioidaan arvostuksessa, kun muutos nakyy rahavirrassa. Jatko ja paattamisoptiot arvioidaan uudelleen vain, jos konsernin hallinnassa
olevissa olosuhteissa tapahtuu merkittava muutos tai tapahtuma, joka vaikuttaa merkittavalla tavalla siihen, etta option kayttdminen on
kohtuullisen varmaa. Uudelleenarvioinnissa kaytetty diskonttauskorko vaihtelee uudelleenarvioinnin luonteen mukaan. Esimerkiksi
indeksimuutoksen vuoksi tehty uudelleenarviointi tehdaan alkuperaisen diskonttauskoron perusteella ja vuokra-aikamuutoksista johtuvat
uudelleenarvioinnit tehdaan oikaistua diskonttauskorkoa kayttden. Vuokrasopimusvelka esitetdan taseessa omalla rivillaan jaoteltuna
lyhytaikaiseen ja pitkaaikaiseen osuuteen.
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Kaytt6oikeusomaisuuserdn arvostaminen ja esittdminen

Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon, ja ne perustuvat vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen maaraan.
Kayttdoikeusomaisuuseran hankintamenoon siséllytetadn myods alkuvaiheen valitttmat menot, ennallistamiskulut tai sopimuksen
alkamisajankohtaan mennessa maksetut vuokrat, joista on vahennetty mahdolliset vuokrasopimukseen liittyvat kannustimet.
Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan, pois lukien tonttivuokrasopimukset, vuokra-ajan tai vaikutusaikansa kuluessa, sen mukaan kumpi on
lyhyempi ajanjakso, ellei tapahdu omistusoikeuden siirtoa tai ole osto-optiota, jonka kayttdminen on kohtuullisen varmaa vuokra-ajan
lopussa. Tassa tapauksessa kayttéoikeusomaisuusera poistetaan kohdeomaisuuseran vaikutusajan kuluessa. Muiden
kayttdoikeusomaisuuserien kuin vaihto-omaisuus vuokratonttien arvonalentumista arvioitaessa sovelletaan samoja laatimisperiaatteita kuin
muiden aineettomien hyddykkeiden arvostuksessa. Mikali kayttbomaisuusoikeuserasta kaytdsta luovutaan vuokra-aikana kokonaan tai
osittain, konserni kirjaa silta osin arvonalentumisen.

Vuokrasopimusvelan uudelleenarvostus kasitellddn kayttdoikeusomaisuuseran vastaavina oikaisuina. Aineellisiin hyddykkeisiin liittyvat
kayttdoikeusomaisuuserat esitetaan taseessa omalla rivilladn Aineelliset hyddykkeet, vuokratut. Tonttivuokrasopimuksiin liittyvat
kayttdoikeusomaisuuserat esitetaan taseessa omalla Vaihto-omaisuus, vuokrattu -rivillaan.

Omaperusteiseen rakentamistoimintaan liittyvien tonttivuokrasopimusten kasittely

Konsernilla on olennaisia maaria omaperusteiseen rakentamistoimintaan liittyvia tonttivuokrasopimuksia vain Suomessa.
Tonttivuokrasopimukset esitetdan taseessa ja tuloslaskelmassa samaan tapaan kuin konsernin omistamat vaihto-omaisuustontit.
Suomessa konsernin omaperusteisissa rakennushankkeissa rakennetaan tyypillisesti asuinrakennuksia joko omistetulle tai vuokratontille.
Vuokratonttien vuokrasopimukset ovat tyypillisesti pitkdaikaisia, useimmiten 20-50 vuotta. Omaperusteisiin asuinrakennushankkeisiin
littyvat vuokratontit ja konsernin omistamat vaihto-omaisuustontit muodostavat osan tuloutusperiaatteiden mukaista suoritevelvoitetta
myyda asuntoja asiakkaille. Omaperusteisiin asuinrakennushankkeisiin liittyvat vuokratontit arvostetaan alun perin IFRS 16 -standardin
arvostamisvaatimuksien mukaan.

Kun konsemi tekee Suomessa omaperusteiseen asuinrakennushankkeeseen liittyvan tontin vuokrasopimuksen eika rakennushanke ole
vield alkanut, tontin vuokrasopimuksen kayttdoikeusomaisuusera kirjataan vaihto-omaisuuteen ja vuokrasopimusvelka taseeseen.
Omaperusteiseen asuinrakennushankkeeseen liittyvan tontin vuokrasopimus kirjataan vaihto-omaisuudesta kuluksi vaihto-omaisuuden
muutoksena, kun myyntituotot on kirjattu konsernin tuloutusperiaatteiden mukaisesti. Keskeneraisten Suomen omaperusteisten
asuinrakennushankkeiden vuokratonttien vuokrasopimusvelka esitetdan konsernin taseessa joko vuokrasopimusvelkana tai Muut
asiakassopimuksiin perustuvat velat -erdssa hankkeen myyntiasteen mukaan. Keskeneraisten omaperusteisten asuinrakennushankkeiden
osalta myymattdmien huoneistojen osuus velasta esitetdan taseessa vuokrasopimusvelkana. Keskenerdisten asuinrakennushankkeiden
myytyihin huoneistoihin kohdistuva velka on asiakkaan vastattavaksi siirtyva velka, joka esitetéan liketoimen perusluonteen mukaisesti
taseen Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat -eréssé. Hankkeen tuloutushetkelld myytyihin huoneistoihin kohdistuva
vuokrasopimusvelka kirjataan tuotoksi tuloslaskelmaan. Valmiisiin myymé&ttémiin huoneistoihin kohdistuva vuokrasopimusvelka esitetadan
taseessa vuokrasopimusveloissa.
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Myynti- ja takaisinvuokraus

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa YIT arvioi ensin, tayttyvatkd IFRS 15:n mukaiset vaatimukset, joiden mukaan luovutus olisi kasiteltava
myyntina. Jos omaisuuseran luovutus on myynti, kirjataan kayttdoikeusomaisuuseran arvoksi se osuus alkuperaisen omaisuuseran
kirjanpitoarvosta, joka vastaa YIT:lle jaanytta kayttdoikeuden arvoa. Myyntivoittona tai -tappiona esitetddn ainoastaan se osuus
omaisuuseran myyntituloksesta, joka vastaa ostajalle siirrettyjéa oikeuksia. Jos omaisuuseran myynnista suoritettava vastike tai
vuokrasopimuksen vuokrat eivat vastaa kaypia arvoja, erotus huomioidaan omaisuuseran myyntituottojen oikaisuna. Markkinaehtoja
huonommat ehdot késitellddn ennakkoon maksettuina vuokrina ja markkinaehtoja paremmat ehdot rahoitusvelkana. Jos IFRS 15:n
mukaiset myynnin kriteerit eivat tayty, luovutetun omaisuuseran raportointia taseessa jatketaan ja luovutushinta esitetaan rahoitusvelkana.

YIT vuokralle antajana

Konserni on vuokrannut edelleen itse kolmansilta osapuolilta vuokraamiaan toimitiloja, ja ne kéasitellddn muina vuokrasopimuksina
rahoitusleasingsopimusten sijaan. Luokittelu tehdaan alkuperaisen vuokrasopimuksen kayttdoikeusomaisuuseran perusteella. Vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan tuotoksi vuokra-ajan kuluessa. Konsemin toiminta vuokralle antajana on vahaista.
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JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

Vuokrasopimusten arvostaminen ja kirjaaminen

Vuokra-ajan arvioinnilla ja liséluoton korolla on merkittava vaikutus vuokrasopimusvelkojen ja kayttdoikeusomaisuuserien arvostukseen.
Arvioidessaan vuokra-aikaa YIT siséllyttaa jatko-optioiden ja paattdmisoptioiden kattamat ajanjaksot sen mukaan, onko kyseisten optioiden
kayttdminen kohtuullisen varmaa vai ei. Johto arvioi esimerkiksi optioajanjaksojen sopimusehtoja tai vuokrasopimuksen paattamiseen ja
uuden sopimuksen solmimiseen liittyvia kuluja. Kaiken kaikkiaan johto huomioi aina, kuinka tarkea tietty omaisuusera on sen toiminnoille.
Omaperusteiseen rakentamistoimintaan liittyvat tonttivuokrasopimukset ovat konsernin omistuksessa tyypillisesti vain lyhyen ajan. Kun
huomioidaan, miten YIT kayttdd omaperusteiseen rakentamistoimintaan liittyvia tonttivuokrasopimuksia, voidaan olettaa, ettei konserni
kaytd mahdollisia paattamis-, osto- tai jatko-optioita. Toimitilasopimusten osalta johto arvioi tehtyjen perusparannusten merkitysta ja
mahdollisia muuttokuluja.

Jos vuokra-aikaa ei ole méaritelty tietyn pituiseksi, johto arvioi ajanjaksoa, jona sopimus on taytantdénpanokelpoinen, jotta se voi
maadrittédd, mik& on varhaisin ajankohta, jolloin molemmat osapuolet (vuokralle ottaja ja vuokralle antaja) voivat paattdd sopimuksen ja
sen sopimusvelvoitteet vain vahaisin sanktioin. Merkittaving sanktioina YIT huomioi suoraan vuokralle antajalle maksettujen sanktioiden
liséksi myds molemmille osapuolille muodostuvat epasuorat ja taloudelliset seuraamukset. YIT huomioi ndma tosiseikat ja olosuhteet,
mukaan lukien vuokratun omaisuuseran luonne suhteessa vastaavaan liketoimintasuunnitelmaan, arvioidessaan ajankohtaa, jolloin
vuokrasopimuksen paattamisen katsotaan olevan kohtuullisen varmaa. Vuokra-aikaa arvioidaan vastaavalla tavalla. YIT:n toistaiseksi
voimassa olevat vuokrasopimukset liittyvat tyypillisesti rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon.

Mikali YIT luopuu kayttéomaisuusoikeuseran kaytdsta vuokra-aikana kokonaan tai osittain, YIT kirjaa silté osin arvonalentumisen.
Arvonalentumisen maaraa arvioitaessa YIT arvioi omaisuuseran maarallista seka ajallista hyddyntamista vuokrasopimusaikana,
vuokrasopimuksen mahdolliset optiot vuokra-ajan lyhentamiseksi sek& mahdollisuudet omaisuuseran edelleen vuokraukseen.

Lis&luoton korkoa maarittdessaan YIT ottaa huomioon vuokratun omaisuuseran luonteen, konsernin riskitekijat ja maantieteellisen
sijainnin, valuutan ja sopimuksen keston.
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YIT VUOKRALLE OTTAJANA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Kuvaus vuokrasopimuksista

Aineelliset hy6dykkeet, vuokratut
YIT:n vuokratut aineelliset hyddykkeet sisaltavat muun muassa kiinteistja, tydsuhdeautoja sekd muuta liketoiminnassa kaytettavaa

kalustoa. Vuokrattujen aineellisten hyédykkeiden painotettu keskimaarainen vuokra-aika on noin kolme vuotta, josta kiinteistét ovat

tyypillisesti keskiarvoa pidempia ja muut vuokratut aineelliset hyddykkeet tyypillisesti keskiarvoa lyhyempiéa. Osaan aineellisten hyddykkeiden 2025
vuokrasopimuksista liittyy indeksikorotusehtoja, jotka on tyypillisesti sidottu elinkustannusindeksiin tai kuluttajahintaindeksiin. . i . Rakennukset ja . .
Milj. euroa Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
Vuokrattu vaihto-omaisuus siséltdd YIT:n vuokraamia vaihto-omaisuustontteja, joita kaytetdan omaperusteisessa rakentamisessa. Kijanpitoarvo 1.1 ! e L 4l
Vuokratut vaihto-omaisuustontit ovat luonteeltaan pitk&aikaisia, painotetulla keskiarvolla noin 40 vuoden pituisia vuokrasopimuksia, joista Valuuttakurssierot — - — -
YIT tulee luopumaan pasosin myymalla huoneistoja omaperusteisen asuntorakentamisen hankkeista. Tonttivuokrasopimuksiin liittyy Lisaykset, siséltaen indeksimuutosten vaikufukset - 5 8 13
tyypillisesti indeksikorotusehtoja, jotka on sidottu Suomen elinkustannusindeksiin. Tonttivuokrasopimusten vuokranmaksut huomioidaan Vahennykset - 2 " 3
taysimaaraisind velan maaréa arvioitaessa. Lyhytkestoiset ja arvoltaan vahaiset sopimukset ovat tyypillisesti tydmaalla kaytettavaa kalustoa Poistot ja arvonalentumiset — 8 5 13
ja ICT-laitteistoa. Kirjanpitoarvo 31.12. 1 23 14 38
2024
Maa- ja Rakennukset ja
Milj. euroa vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 1 46 14 60
Valuuttakurssierot — — — —
Lisaykset, sisaltden indeksimuutosten vaikutukset — 3 7 11
Vahennykset — — -2 -2
Poistot ja arvonalentumiset - -21 -6 -27
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 28 13 41
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Vaihto-omaisuus, vuokrattu

2025 2024
Milj. euroa Tontit Tontit
Kirjanpitoarvo 1.1. 218 192
Valuuttakurssiero = —
Lisaykset, sisdltden indeksimuutosten vaikutukset 4 59
Vahennykset -13 -33
Arvonalentuminen -1 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 208 218
VUOKRASOPIMUSVELAT
Maturiteettianalyysi sopimusperusteisista diskonttaamattomista rahavirroista
Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Alle vuoden 31 32
1-3 vuotta 52 56
3-5 vuotta 35 45
5-10 vuotta 71 83
Yli 10 vuotta 367 403
Diskonttaamattomat vuokrasopimusvelat yhteensa 556 619
TULOSLASKELMAAN KIRJATUT ERAT
Milj. euroa 2025 2024
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -9 -20
Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten kulut -37 -43
Poistot ja arvonalentumiset -14 -28
Vuokrasopimusvelkojen korot -15 -15

Myynti- ja takaisinvuokraussopimuksilla ei ollut tulosvaikutusta vuosina 2025 ja 2024.
euroa (-77).
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YIT on péaasiassa vuokrannut edelleen itse vuokraamiaan toimitiloja. Toimitilasopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat
toisistaan. Toimitilojen vuokrasopimukset kestavat enimmillddn kahdeksan vuotta. Useimmiten sopimuksiin siséltyy mahdollisuus jatkaa
sopimusta alkuperdisen paattymispaivan jalkeen. Vahimmaisvuokrien maara on laskettu ensimmaiseen mahdolliseen

irtisanomisajankohtaan asti.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Yhden vuoden kuluessa 1 2
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua = 2
Yli viiden vuoden kuluttua —
Yhteensa 2 4

Vuokratuotot kayttdoikeusomaisuuserien edelleenvuokraamisesta olivat 3 miljoonaa euroa (3).
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LAATIMISPERIAATE
Osakkuusyhtitihin ja yhteisyrityksiin liittyvia konsolidointiperiaatteita on kuvattu kohdassa Konsolidointiperiaatteet.
OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA
Milj. euroa Segmentti Toimiala Kotipaikka Omistus 2025, % Kirjanpitoarvo 2025 Omistus 2024, % Kirjanpitoarvo 2024
Osakkuusyhtiot
Alandsbanken Lunastustontti | Ky Asuminen Suomi Kiinteistdsijoittaminen Suomi 20,00 11 20,00 11
AB Kodit | Ky Asuminen Suomi Kiinteistdsijoittaminen Suomi 40,00 — 40,00 —
Nuuka Solutions Oy Muut eréat Palvelut Suomi 15,00 = 15,00 3
Osakkuusyhtiot yhteensa 11 14

Taulukossa ei ole lueteltu osakkuusyhtididen omistamia asunto- ja kiinteistbosakeyhtitita eikd asunto- ja kiinteistdrakentamisen projektiyhtidita.
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OSUUDET YHTEISYRITYKSISSA
Milj. euroa Segmentti Toimiala Kotipaikka Omistus 2025, % Kirjanpitoarvo 2025 Omistus 2024, % Kirjanpitoarvo 2024
Yhteisyritykset
FinCap Asunnot Oy Asuminen Suomi Kiinteistdsijoittaminen Suomi 49,00 23 49,00 21
Nuppu Housing s.r.o. Asuminen CEE Hankekehitys Slovakia 50,00 1 50,00
Zwirn area s.r.o. Asuminen CEE Hankekehitys Slovakia 50,00 5 50,00 5
Mlynérka area s.r.o. Asuminen CEE Hankekehitys Slovakia 50,00 2 50,00 2
YIT Residential Development s.r.o. Asuminen CEE Hankekehitys Slovakia 50,00 1
YR Holding s.r.o. Asuminen CEE Hankekehitys TSekki 50,00 1 50,00 4
YR Holding Alfa Asuminen CEE Hankekehitys TSekki 50,00 =
KAISTA Holding s.r.o. Asuminen CEE Hankekehitys TSekki 50,00 —
YR Holding LT UAB Asuminen CEE Hankekehitys Liettua 50,00 — 50,00 1
YR Holding Latvia SIA Asuminen CEE Hankekehitys Latvia 50,00 1 50,00 —
Regenero Oy Rakennus Hankekehitys Suomi 50,00 — 50,00 —
Campus Marian Kehitys Oy Rakennus Hankekehitys Suomi 50,00 — 50,00 —
Kumppanuuskoulut Oy Rakennus PPP-projektiyhtio Suomi 20,00 — 20,00 —
Keilaniemen Kiinteistokehitys Strike Ky Rakennus Hankekehitys Suomi 33,33 6 33,33 7
Keilaniemen Kiinteistokehitys GP Oy Rakennus Hankekehitys Suomi 33,33 = 33,33 —
YIT Zwirn Office s.r.o. Rakennus Hankekehitys Slovakia 50,00 2 50,00 1
Yhteisyritykset yhteensa 41 45

Taulukossa ei ole lueteltu yhteisyritysten omistamia asunto- ja kiinteistdosakeyhtidita eikd asunto- ja kiinteistérakentamisen projektiyhtisita.
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Milj. euroa Osakkuusyhtiot Yhteisyritykset Yhteensa 2025 Osakkuusyhtiot Yhteisyritykset Yhteensa 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 14 45 59 23 54 77
Valuuttakurssiero = = — —
Osuus tuloksesta — = -2 -1 2 1
Lisdykset — 3 3 1 2 3
Vahennykset -3 =1l -4 -2 -4 -6
Siirrot oman paédoman ehtoisiin sijoituksiin® — -7 -7
Tilikauden aikana saadut osingot -5 -5 -9 -9
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 41 52 14 45 59
*Siséltaa vuonna 2024 Fidus Villa Ky:n uudelleenluokittelun oman paaoman ehtoisiin sijoituksiin huomattavan vaikutusvallan paatyttya.
YHTEENVETO OSAKKUUSYHTIOIDEN JA YHTEISYRITYSTEN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA
Milj. euroa Osakkuusyhtiot Yhteisyritykset Yhteensa 2025 Osakkuusyhtiot Yhteisyritykset Yhteensa 2024
Lyhennetty tase
Sijoituskiinteistot 177 177 186 186
Muut pitk&aikaiset varat 102 252 354 108 266 374
Lyhytaikaiset varat 3 265 268 2 291 293
Pitk&aikaiset velat 51 495 546 52 529 581
Lyhytaikaiset velat 2 112 114 2 118 120
Nettovarat 53 87 140 56 97 153
Tuloslaskelma
Liikevaihto 6 98 104 6 173 179
Kauden tulos 1 -3 -3 2 4
josta sijoituskiinteistojen ka&yvan arvon muutos -7 -7 -3 -3
YIT:n saamat osingot 5 5 9 9
SITOUMUKSET

YIT:ll& on oman padoman ehtoisia seka velkasijoitussitoumuksia koskien nykyisia ja tulevia osakkuusyhtidité ja yhteisyrityksia yhteensé 121 (107) milj. euroa.
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SIJOITUSKIINTEISTOT OSAKKUUSYHTIOISSA JA
YHTEISYRITYKSISSA

LAATIMISPERIAATE

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdja tai maa-alueita, joita YIT pitda hallussaan hankkiakseen
vuokratuottoa tai omaisuuden arvonnousua tai naitd molempia ja jotka eivat ole YIT:n
kayttéon tai toiminnoille varattuja eivatka ole tarkoitettu myytavaksi tavanomaisen
liketoiminnan aikana. YIT:n konsernitilinpaatékseen paddomaosuusmenetelmalla
yhdisteltavilla kiinteistdsijoitustoimintaa harjoittavilla osakkuusyhtiilla ja yhteisyrityksilla on
IAS 40 Sijoituskiinteistot -standardin mukaisia sijoituskiinteistéja, jotka koostuvat
rakenteilla olevista ja valmiista vuokra-asunnoista. YIT:n emoyhtio tai tytaryritykset eivat
omista sijoituskiinteistoiksi luokiteltavia omaisuuseria. YIT:n konsernitilinpaatdksessa
sijoituskiinteistot sisdltyvat osana osakkuus- tai yhteisyrityksen sijoituksen kirjanpitoarvoa.

Kirjaamis- ja arvostamisperiaatteet

Hankintahetkella sijoituskiinteistot kirjataan (osakkuus- tai yhteisyrityksessa)
alkuperaiseen hankintamenoon, johon on siséllytetty transaktiomenot. Myéhemmin ne
arvostetaan kaypaan arvoon IFRS 13 Kayvan arvon madarittaminen -standardin
mukaisesti. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kayvan arvon muutoksista, kirjataan
tulosvaikutteisesti kaudelle, jona ne syntyvat. Kéyvan arvon maarittdémisen tavoitteena on
arvioida hinta, johon tavanmukainen liiketoimi omaisuuseran myymiseksi

toteutuisi markkinaosapuolten vélilla arvostuspéaivana tarkasteluhetken
markkinaolosuhteiden vallitessa. YIT luokittelee kaikki sijoituskiinteistot kayvan arvon
hierarkiatasolle 3. Hierarkiatason 3 erien kéyvan arvon maarittdmisessa on kaytetty
omaisuuserad koskevia syottotietoja, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan
markkinatietoon.
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Valmiiden vuokra-asuntojen kdypéa arvo maaritellaén tuottoihin perustuvalla tai
markkinaperusteisella arvostusmenetelmalla. Markkinoihin perustuvaa lahestymistapaa
sovellettaessa kaytetdan hintoja ja muuta merkityksellista tietoa, joka syntyy taysin
samanlaisia tai vertailukelpoisia (ts. vastaavanlaisia) varoja tai varojen ryhmaa koskevissa
markkinatransaktioissa. Tuottoihin perustuvan l&hestymistavan mukaan vastaiset
rahamaarat (esim. rahavirrat tai tuotot ja kulut) muutetaan yhdeksi nykyhetken (ts.
diskontatuksi) rahamaaraksi. Tuottoihin perustuvaa lahestymistapaa kaytettédessa kaypa
arvo kuvastaa markkinoilla tarkasteluhetkella vallitsevia odotuksia, jotka koskevat naita
vastaisia rahavirtoja. Rakenteilla olevat kohteet arvostetaan kaypaan arvoon, kun kéyvan
arvon arvio pystytaan tekemaan luotettavasti, muutoin rakenteilla olevat kohteet
arvostetaan hankintamenoon. Osakkuus- ja yhteisyritys kayttaa ulkopuolista
riippumatonta arvioitsijaa kéyvan arvon maarittdmiseen.

Sijoituskiinteistd kirjataan pois taseesta, kun se myydaan tai poistetaan kaytosta
pysyvasti eikd sen luovuttamisesta ole odotettavissa vastaista taloudellista hyotya. Voitot
tai tappiot sijoituskiinteiston kaytdsta poistamisesta tai luovutuksesta maaritetaan
nettomaaraisen luovutustulon ja omaisuuseran kirjanpitoarvon valisena erotuksena ja
kirjataan tulosvaikutteisesti. Sijoituskiinteiston taseesta pois kirfjaamisesta johtuvaan
voittoon tai tappioon siséllytettava vastikemaara méaaritetdan IFRS 15:n transaktiohinnan
maarittamista koskevien sdanndsten mukaisesti. Myytavana olevat sijoituskiinteistét
arvostetaan edelleen kdypaan arvoon. Kiinteistd siirretdan toisista varojen ryhmista
sijoituskiinteistoihin tai sijoituskiinteistdista toisiin varojen rynmiin, kun kyseessa on
kayttotarkoituksen muutos.

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE
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Seuraavissa taulukoissa esitetyt summat ovat téysimaaraisesti yhteisyrityksen ja osakkuusyhtion taloudellisesta raportoinnista.

Sijoituskiinteistojen kaypa arvo

Milj. euroa 2025 2024
1.1. 186 332
Myynnit -3 -4
Véhennykset* -138
Voitot tai tappiot kdypaan arvoon arvostamisesta =7 -3

177 186

31.12.

*Tilikaudella 2024 vahennykset liittyivat padosin Fidus Villa Ky:n uudelleenluokitteluun oman paédoman ehtoiseksi sijoitukseksi.

Sijoituskiinteistot arvostusmenetelmittain

31.12.2025 31.12.2024
Milj. euroa Valmiit sijoituskiinteistot Yhteensa Valmiit sijoituskiinteistot Yhteensa
Markkinaperusteisen arvon perusteella arvostetut 177 177 186 186
Yhteensa 177 177 186 186
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18. OMAN PAAOMAN EHTOISET SIJOITUKSET

LAATIMISPERIAATE
Laatimisperiaatetta seka johdon harkintaa ja arvioita on kuvattu tarkemmin litetiedossa Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu
arvostusryhmittain.

OMAN PAAOMAN EHTOISET SIJOITUKSET

Milj. euroa 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 213 214
Lisaykset — 7
Vahennykset — —
Realisoituneet kayvan arvon muutokset, voitonjako, padomanpalautukset ja korot -54

Tuloslaskelmaan kirjatut k&yvan arvon muutokset 8 -9
Kirjanpitoarvo 31.12. 167 213

Merkittavin yksittdinen oman padoman ehtoinen sijoitus on Tripla Mall Ky, jonka arvo oli 136 milj. euroa (184). Tilikauden 2025 realisoituneet
kayvan arvon muutokset koostuvat voittovarojen jaosta ja padoman palautuksista Tripla Mall Ky:sta. Tilikauden 2024 liséykset sisaltavat
Fidus Villa Ky:n uudelleenluokittelun osakkuusyhtiosta oman padoman ehtoisiin sijoituksiin huomattavan vaikutusvallan paatyttya. Lisétietoa
kayvan arvon arvostukseen littyen annetaan litetiedossa Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittain.
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19. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

LAATIMISPERIAATE

Laskennallinen vero lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélisisté véliaikaisista eroista kéyttaen joko tilinpaatoshetkella
voimassa olevaa verokantaa tai mydhemmin voimaantulevaa mutta tiedossa olevaa vahvistettua verokantaa. Laskennallista verovelkaa ei
kirjata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon kirjattava omaisuusera tai velka, joka ei ole syntynyt liiketoimintojen yhdistdmisesta eiké sen
kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eiké verotettavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan vain silhen maaraan asti kuin on todennakaista, etté tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero
voidaan hyddyntaa.

Verotuksessa vahennyskelpoiset tappiot on otettu huomioon laskennallisena verosaamisena siind maarin kuin YIT pystyy niita
todennakdisesti hyddyntamaan lahitulevaisuudessa. Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan laskennallinen verovelka vain
silloin kun veronmaksun voidaan katsoa realisoituvan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetéan toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendan ja kun laskennalliset verot liittyvat saman veronsaajan perimiin
tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomaaréisesti.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

Laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyys

Verotuksellisista tappioista kirjatut laskennalliset verosaamiset siséltéavat epavarmuutta niiden hyddynnettavyydesta. Laskennalliset
verosaamiset verotuksellisista tappioista kirjataan siihen maaraan, jonka johto arvioi pitk&n aikavalin ennusteidensa perusteella olevan
hyddynnettavissa tulevaisuudessa. Johdon arvio ei ota huomioon ennustejakson jalkeisia vuosia, vaikka verotappioiden kaytettavyysaika on
10 vuotta. Liséksi huomioidaan verotappioiden vanhentumisaika. Johto huomioi my&s tappioiden uusiutumisen todennakdisyytta
arvioitaessa, mista syysta tappiot ovat syntyneet. Laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyytta arvioidaan séanndllisesti.
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LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN JA -VELKOJEN MUUTOS

2025
Kirjattu laajaan
tuloslaskelmaan/omaan
Milj. euroa 1.1. Valuuttakurssiero Kirjattu tuloslaskelmaan paaomaan 31.12.

Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 28 = -4 24
Vahvistetut tappiot 8 — 1 8
Eléke-etuudet 0 = = 0
Ajan kuluessa tuloutus 0 1 2
Vaihto-omaisuus 15 -2 12
Vuokrasopimukset 55 — -3 51
Muut erét 4 = =1 = 3
Laskennallisten verojen netotus -74 1 -72
Yhteensa 62 0 -8 0 54

Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot 0 1 1
Ajan kuluessa tuloutus 0 = 4

Vaihto-omaisuus 2 = =

Vuokrasopimukset 51 — -2 49
Oman padoman ehtoiset sijoitukset e 2 15
Muut eréat 8 = = =1 7
Laskennallisten verojen netotus -74 1 -72
Yhteensa 1 0 5 -1 5
Laskennalliset verot, netto 49

Laskennallista verosaamista on jatetty kirfjaamatta kertyneisté ja osittain verotuksessa vahvistamattomista tappioista 52 miljoonaa euroa (35). Kirjaamattomia laskennallisia verosaamisia tappioista oli Suomen konserniyhtitista yhteensa 20 miljoonaa euroa sekd Norjan ja Ruotsin
konserniyhtidista yhteensa 31 miljoonaa euroa. Suomessa vahvistettuja verotappioita voidaan vahentaa elinkeinotoiminnan verotettavasta tuloksesta seuraavien 10 vuoden aikana. Norjassa ja Ruotsissa vahvistettujen verotappioiden kéyttdaikaa ei ole verotuksessa rajoitettu.

Viron ja Latvian verojarjestelmien mukaan yrityksen tuloa verotetaan vasta, kun varoja nostetaan yrityksesta. Naiden osalta YIT pystyy madraamaan valiaikaisen eron purkautumisajankohdan, eiké laskennallista veroa ole kyseisistd maista toistaiseksi kirjattu.
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2024
Kirjattu laajaan
tuloslaskelmaan/omaan
Milj. euroa 1.1. Valuuttakurssiero Liiketoimintojen myynnit Kirjattu tuloslaskelmaan padomaan 31.12.

Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 29 — -1 28
Vahvistetut tappiot 15 — 18 33
Eléke-etuudet 1 — — 0
Ajan kuluessa tuloutus 1 -1 0
Vaihto-omaisuus 16 -1 15
Vuokrasopimukset 52 — — 3 55
Muut erat 5 — -2 — 4
Laskennallisten verojen netotus -69 -5 -74
Yhteensa 50 0 0 11 0 62

Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot 2 -2 —
Ajan kuluessa tuloutus 3 — -3
Vaihto-omaisuus 2 — —
Vuokrasopimukset 50 - - 1 51
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 15 -2 13
Muut erét 4 — — 4 1 8
Laskennallisten verojen netotus -69 -5 -74
Yhteensa 7 0 -2 -5 1 1
Laskennalliset verot, netto 60
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20. VAIHTO-OMAISUUS JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuuden mahdollista arvonalentumista arvioidaan saannéllisesti vertaamalla hankintamenoa nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on johdon tekema arvio, joka perustuu luotettavimpaan saatavilla olevaan tietoon. Arvioiden tekeminen edellyttaa
johdolta arviota realisointiarvosta markkinoilla. Arvonalentumista ei kirjata, mikali valmiit tuotteet, joihin arvioitavat vaihto-
omaisuushyddykkeet tulevat sisdltymaan, arvioidaan myytavan arvioitavan hyddykkeen hankintamenoa vastaavaan tai sen ylittdvaan

LAATIMISPERIAATE
Aineiden ja tarvikkeiden arvo méaaritelladn FIFO-menetelmaa (first-in, first-out) kayttaen.

Tonttivaranto -erdssa esitetdan aloittamattomien rakennusprojektien tonttien alkuperaiset ostomenot seka tonttien arvoa nostavat
kustannukset kuten maanparantamiseen, vesi- ja sahkoliittymiin ja rakennuslupiin liittyvat kustannukset. YIT hankkii tontteja rakentaakseen

hintaan.
ne myytaviksi asunnoiksi tai kiinteistoiksi. Hankinta voi tapahtua hankkimalla tontti suoraan tai ostamalla sita hallinnoiva yhtié. Kun
rakennusprojekti saa aloitusluvan, siirretdan siihen mahdollisesti kohdistuva tontti hankintamenoineen vaihto-omaisuuden Keskeneraiset
tyot -eraan. YIT myy liséksi tontteja ja niita hallinnoivia yhtioita rakentamattomina. VAIHTO-OMAISUUS
Keskeneraiset tyo6t -erd sisdltdéd mahdollisen tontin hankintamenon liséksi myds rakennusprojektien rakentamiskustannukset siltd osin Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
kuin niitd ei ole kirjattu kuluksi. Rakentamiskustannukset siséltavat raaka-ainekustannukset, omaisuuserda parantavat suunnittelumenot, oot o tarvikkoot 5 5
valittdmista tydsuorituksista johtuvat menot, muut valitttmat menot seké osuuden tuotannon muuttuvista ja kiinteista yleismenoista. Yli 12 : -
kuukautta rakentamisajaltaan kestavien ajan hetkelld tuloutettavien omaperusteisten rakennusprojektien keskeneréaisen tydn arvoon Keskeneraiset tyot 240 196
kohdistetaan liséksi rahoituksen kustannuksia. Tonttivaranto 549 610
Valmiit huoneistot ja kiinteistot* 293 360
Valmistuneiden rakennusprojektien myyméatta jadneet huoneistot ja kiinteistot esitetdén eréassa Valmiit huoneistot ja kiinteistot. Ennakkomaksut 12 15
L ) ) ) L ) Muu vaihto-omaisuus 1 -
Ennakkomaksut -era siséltdé paaasiallisesti tonttien hankintaan liittyvid ennakoita.
Vaihto-omaisuus 1100 1185
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat Tonttivaranto 163 183
menot. Arvioitaessa valmiiden huoneistojen ja kiinteistdjen nettorealisointiarvoa huomioidaan liséksi markkinoilta saatavissa oleva tieto. Tontit, keskenerdiset tyot 16 1
Tonttien nettorealisointiarvoa tarkasteltaessa otetaan huomioon niiden kayttotarkoitus. Rakentamiseen kaytettavat tontit arvioidaan osana Tontit, valmit huoneistot Ja Kinteistot 58 34
rakentamisprojekteja. Tonttien kirjanpitoarvoa pienennetdan, kun rakennettavia huoneistoja tai kiinteistdja arvioidaan myytavan - -
. . . ) ) ) i . L ) o . Vaihto-omaisuus, vuokrattu 208 218
hankintamenoa alhaisempaan hintaan. Muiden kuin rakentamistarkoitukseen kaytettavien tonttien nettorealisointiarvo perustuu niiden
markkinahintaan. *Valmiiden huoneistojen ja kiinteistdjen osuus Suomessa 233 miljoonaa euroa (294).

YIT toteuttaa rakentamisprojekteja myds vuokratuille tonteille, jotka esitetdan osana vaihto-omaisuutta, mutta jotka arvostetaan IFRS 16- Vuokratun vaihto-omaisuuden erittely 16ytyy litetiedosta Vuokrasopimukset.

standardin mukaan. Vuokratontteihin littyvaé laskentaperiaatetta on kuvattu tarkemmin kohdassa Vuokrasopimukset.
Vuonna 2025 YIT teki Asuminen Suomi -segmenttiin kohdistuvia vaihto-omaisuuden alaskirjauksia yhteensa 2 miljoonaa euroa ja

Rakennus-segmenttiin kohdistuvia alaskirjauksia yhteensa 1 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 YIT teki Asuminen Suomi -segmenttiin
kohdistuvia vaihto-omaisuuden alaskirjauksia yhteensé 10 miljoonaa euroa, Asuminen CEE -segmenttiin kohdistuvia alaskirjauksia yhteensa
1 miljoonaa euroa ja Rakennus-segmenttiin kohdistuvia alaskirjauksia yhteensé 4 miljoonaa euroa.

172 YIT 2025 Vuosikatsaus



YIT 2025 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

21. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET 22. RAHAVARAT

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024 Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset saamiset Kéteinen raha ja pankkitalletukset 116 137
Myyntisaamiset 11 12

Korolliset saamiset 49 63 Rahavarat koostuvat kateisesté rahasta ja vakavaraisiin yhteistydpankkeihin tehdyista pankkitalletuksista mukaan lukien muun muassa
Muut saamiset* 2 1 omaperusteiseen asuinrakentamiseen liittyvista sulkutileisté, joiden maturiteetti tai vapautuminen on enintdan kolme kuukautta talletuksesta.
Myyntisaamiset, korolliset saamiset ja muut saamiset yhteensa 82 96

Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset — 1

Muut ennakkomaksut ja siirtosaamiset 1 1

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 84 97

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 67 93
Korolliset saamiset 38 12
Muut saamiset 28 31
Myyntisaamiset, korolliset saamiset ja muut saamiset yhteensa 134 136
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 61 50
Siirtosaamiset 11 6

Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset — —

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 206 193

Pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset yhteensa 290 290

*Vuoden 2025 pitkdaikaiset muut saamiset sisdltaa 19 milj. euroa (21) kauppahintasaatavaa YIT:n uusiutuvan energian liiketoiminnan, YIT Energy
Oy:n myyntiin liittyen. YIT myi liketoiminnan vuonna 2023 Eolus Vind AB:lle.

Tiedot odotetuista luottotappioista [6ytyvat litetiedosta Rahoitusriskien hallinta.
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23. OMA PAAOMA

LAATIMISPERIAATE.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto siséltdé osakkeiden merkintéahinnan siltd osin, kun sité ei nimenomaisen paatdksen mukaan
merkita osakepaaomaan.

Muuntoerot
Muuntoerot siséltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpdatdsten muuntamisesta syntyneet valuuttakurssierot.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisaltda muun laajan tuloksen kautta kdypaan arvoon arvostettavien oman padoman ehtoisten sijoitusten ja rahavirran
suojauksessa kaytettévien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset.

Omat osakkeet

Mikali konsernin emoynhtio tai sen tytaryhtiot hankkivat emoyhtion omia osakkeita, vahennetdan emoyhtion omistajille kuuluvaa omaa
padomaa maaralla, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta lisattyna transaktiomenoilla. Jos ostetut omat osakkeet myydaan edelleen tai
lasketaan uudelleen likkeelle, saatu vastike merkitddn omaan padomaan. Yhtidén omien oman p&doman ehtoisten instrumenttien ostosta,
myynnista,likkeeseenlaskusta tai mitatdinnista ei kirjata voittoa tai tappiota tuloslaskelmaan.

Hybridilainat

Hybridilainat kirjataan omaan padomaan omistajille kuuluvan oman padoman jalkeen. Hybridilainojen velkakirjoilla ei ole osakkeenomistajille
kuuluvia oikeuksia eivatka ne laimenna yhtién osakkeenomistajien omistusta. YIT:lla ei ole lainojen p&ddomaan liittyvaa
takaisinmaksuvelvoitetta. YIT voi myos viivastyttéd korkojen maksua, jos se ei maksa osinkoa tai muuta hyvitystd osakepadomalle.
Hybridilainat merkitadn alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon transaktiokustannuksilla véhennettyna. Myéhemmin lainat arvostetaan
hankintamenoon. Hybridilainojen korot kirjataan suoraan kertyneista voittovaroista verovaikutuksella oikaistuna kun ne maksetaan tai
hybridilainojen kertyneet korot kirjataan suoraan kertyneista voittovaroista verovaikutuksella oikaistuna ja korkovelkana, kun velvoite
korkojen maksuun on syntynyt.

Vaihtovelkakirjalaina

Vaihtovelkakirjalainat luokitellaan yhdistelméinstrumenteiksi, joiden sisaltdmat komponentit maaritetdan jarjestelyn sisallon
perusteella vieraaksi ja omaksi pddomaksi. Vieraan padoman osuus kirjataan alun perin vastaavanlaisen vaihto-oikeudettoman
velan kaypaan arvoon. Oman padoman osuus kirjataan alun perin koko instrumentin ja vieraan padoman osuuden kaypien
arvojen erotuksena. Transaktiomenot kohdistetaan vieraan ja oman padoman osuuksille niiden alkuperéisten kirjanpitoarvojen
suhteessa. Vaihto-oikeuden arvo siséltyy k&ypaan arvoon. Taman jalkeen vieraan padoman osuus arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Oman padoman osuus luokitellaan uudelleen oman padoman erien valilla, kun
velkakirjoja vaihdetaan osakkeisiin, tai niilden voimassaolo lakkaa.
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EMOYHTION TILINPAATOS

OSAKEPAAOMA JA OMAT OSAKKEET

Ulkona olevien

osakkeiden Osakepaidoma, Omat osakkeet,

lukumaara, kpl Omat osakkeet, kpl milj. euroa milj. euroa

1.1.2024 209 547 734 1552119 150 -8
Osakeanti 20 960 000

Omien osakkeiden luovutus 66 370 -66 370 —

31.12.2024 230 574 104 1485 749 150 -7

1.1.2025 230574 104 1485 749 150 -7

Omien osakkeiden luovutus 71957 -71 957 =

31.12.2025 230 646 061 1413 792 150 -7

Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu téysimaaraisesti, eikd osakkeilla ole nimellisarvoa. YIT:n hallussa olevien omien
osakkeiden maksettu hankintahinta on yhteensa 7 miljoonaa euroa, ja se esitetdan erilisend oman padoman erana. Osakkeista maksettu
maara pienentad emoyhtion jakokelpoisia varoja. Osakkeet ovat yhtién hallussa omina osakkeina, ja ne on oikeus laskea uudelleen
likkeeseen tulevaisuudessa.

OSINGOT

Maksetut ja ehdotetut osingot 2025 2024

Maksettu osinko tilikauden aikana
Edelliselta vuodelta/osake, euroa 0,00 0,00
Edelliseltd vuodelta yhteensa, milj. euroa 0 0

Hallituksen esitys varsinaisen yhtikokouksen hyvaksyttavaksi
Tilikaudelta/osake, euroa 0,00 0,00
Tilikaudelta yhteensa, milj. euroa 0 0
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24. ELAKEVELVOITTEET

LAATIMISPERIAATE

Konsernin elékejarjestelyt ovat padsaantoisesti maksupohjaisia jarjestelyitd. Maksupohjaisten elakejarjestelyiden suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee, eika konsernilla ole tdman jalkeen en&a kyseiseen vuoteen kohdistuvia muita
velvoitteita tai maksuja.

Konsermilla on Suomessa myos etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Riippumattomat aktuaarit laskevat konsernin etuuspohjaisten
elakejarjestelyjen velvoitteet kustakin jarjestelysté erikseen. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kdytetdan diskonttauskorkona yritysten
likkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa. Kaytetyn viitekoron
maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elékevastuun maturiteettia. Etuuspohjaisista elékejarjestelyista merkitéan taseeseen velaksi
velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nykyarvo, josta vahennetaan jarjestelyyn kuuluvien varojen k&ypa arvo. Etuuspohjainen
elakekulu koostuu tydsuoritukseen perustuvasta menosta seka nettokorosta, jotka kirjataan henkildstokuluihin. Vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta taseessa olevan eldkevelvoitteen muutokseksi.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

Eldke-etuuksien laskennassa kaytetyt olettamukset

Elékevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri vakuutusmatemaattisista tekijoista seké kaytetysta diskonttauskorosta. Oletusten ja
diskonttauskoron muutokset vaikuttavat elékevelvoitteiden kirjanpitoarvoon. Diskonttauskorkona on kaytetty yritysten likkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa sille valuutalle, jossa etuudet toteutuvat.
Kéytetty viitekoron maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elékevastuun maturiteettia. Muut oletukset perustuvat
vakuutusmatemaattisiin tilastoihin ja vallitseviin markkinaolosuhteisiin.

KONSERNITILINPAATOS

ELAKEVELVOITTEET
Milj. euroa 2025 2024
Etuuspohjaiset elékevelat (netto) taseessa 1 2

Etuuspohjaisista elékevelvoitteista aiheutuneet kulut tuloslaskelmassa — —

Vuosina 2025 ja 2024 konsernilla oli Suomessa lisdelakevakuutuksista aiheutuvia etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Elake-etuuden suuruus
maardytyy muun muassa palkan ja tydssaolovuosien perusteella. Eléke-etuudet on hoidettu vakuutusyhtitissa, ja niitd hallinnoidaan
paikalliseen lainsdadantdon perustuen.
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ETUUSPOHJAISTEN ELAKEVELVOITTEIDEN MAARITTELY

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 11 13
Varojen kaypa arvo -9 -1
Elikevastuu, netto 1 2
Velvoitteen nykyarvon muutokset
Milj. euroa 2025 2024
Velvoite 1.1. 13 14
Korkomenot = —
Tytaryhtion myynti .
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -1 —
Maksetut etuudet -1 1
Velvoite 31.12. 11 13
Jarjestelyn varojen kaypien arvojen muutokset
Milj. euroa 2025 2024
Varat 1.1. 11 1
Varojen odotettu tuotto — —
Tytaryhtion myynti —
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot =1l 1
Ty6nantajan suorittamat maksut —
Maksetut etuudet =1l -1
Varat 31.12. 9 11
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Kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset

2025 2024
Diskonttauskorko 3,4 % 32 %
Tuleva elékkeiden korotusolettama 22 % 22 %
Tulevat maksut
Seuraavassa taulukossa esitetéaan tulevat maksut, jotka ovat olleet elakevelvoitelaskelmien perustana.
Milj. euroa 2025 2024
Eraantyminen alle vuoden kuluessa 1 1
1-5 vuodessa 4 4
5-10 vuodessa 4 4
10-15 vuodessa 2 3
15-20 vuodessa 1 2
20-25 vuodessa 1 1
25-30 vuodessa — 1
yli 30 vuoden kuluttua — 1
Yhteensa 14 17
Herkkyysanalyysi
Seuraavassa taulukossa esitetdan diskonttauskoron muutoksen vaikutusta velvoitteeseen.
Milj. euroa 2025 2024

Koron nousu 0,5 % -yksikkoéa —

Koron lasku 0,5 % -yksikkoéa _
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25. VARAUKSET

LAATIMISPERIAATE

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékdista ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus
joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, kun
korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttdmiseksi
vaadittavat vaistamattdmat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.
Vaistamattomiin menoihin luetaan sopimuksen tayttdmisesta aiheutuvat kustannukset tai
sitd alemmat sopimuksen purkamisesta aiheutuvat kustannukset.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS

Suomen asunto- ja liikekohteiden rakentamiseen liittyva 10-vuotisvastuuvaraus
maaritetadn kokonaisuutena kaikista 10-vuotisvastuita siséltavista hankkeista. Talldin
yksittdiseen hankkeeseen liittyva vastaisen taloudellisen menetyksen todennakdisyys voi
olla pieni, vaikka kokonaisuuden katsotaan aiheuttavan taloudellisten voimavarojen
siirtymisté pois yhtiosta.

Takuuvaraus kasittaa rakennusprojektin valmistumisen jalkeiset takuuvelvoitteen alaiset
korjauskulut. Takuuvaraukset lasketaan takuukulujen aikaisempina tilikausina toteutuneen
tason perusteella. Mikéli konserni saa sopimuksen perusteella aliurakoitsijalta tai
materiaalin toimittajalta hyvityksen kuluista, joihin on varauduttu, kirjataan tulevasta
korvauksesta saaminen silloin, kun saamisen katsotaan olevan varma. Takuuvarausten
kayttdaika on paasaantdisesti 1-2 vuotta.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen
uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

YIT kirjaa oikeudenkdynneista seka potentiaalisista oikeudenkaynteihin johtavista
kiistoista varauksen, mikali yhtion johto arvioi taloudellisten voimavarojen siirtymisen pois
yhtidsté olevan todennakoisté ja velvoitteen maara on arvioitavissa luotettavasti.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

Varausten todennakoisyys ja maara

Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita todennakdisyydesta ja maarasta. Arvio toteutuvien
kustannusten todennakoisyydesté ja maarasté perustuu aiempiin samankaltaisiin
tapahtumiin ja kokemusperaiseen tietoon.

10-vuotisvastuuvaraus, joka liittyy paddosin Suomen asuntorakentamiseen, maaritetdan
diskontattuna arvona, joka perustuu yksittisen asunnon keskimaaraisiin vuotuisiin
toteutuneisiin korjauskustannuksiin. Yksittaisen asunnon keskimaaraiset vuotuiset
korjauskustannukset kerrotaan vastuuajanjaksolle kohdistuvien asuntojen lukumaaralla

asiasta. huomioiden jaljella oleva vastuuaika.
10-vuotis- Oikeudenkaynti-
Milj. euroa Takuuvaraukset vastuuvaraukset* Tappiolliset sopimukset varaukset Muut varaukset Yhteensa 2025 Yhteensa 2024
1.1. 36 75 23 1 2 137 141
Valuuttakurssiero = = 1 = = 1 -1
Varausten lisdykset 22 6 4 — 2 34 39
Kaytetyt varaukset -16 =12 14 =1 -1 -40 -283
Kayttamattdmien varausten peruutukset -5 -6 = = — -11 -19
31.12. 39 63 16 1 2 122 137
Pitkaaikaiset 12 49 4 1 — 66 78
Lyhytaikaiset 27 13 12 = 2 56 58
Yhteensa 39 63 16 1 2 122 137

*Varauksen pieneneminen johtui p&dosin vastuuajanjaksolla olevien asuntojen maaran vahenemisesta.

Diskonttauksen vaikutus varausten kokonaismaaraan oli 5 miljoonaa euroa (6).
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26. KOROLLISET RAHOITUSVELAT Joukkovelkakirjalainojen tiedot

PITKAAIKAISET RAHOITUSVELAT 31.12.2025
Nimellisarvo,
milj. euroa Erapaiva Kuponkikorko % Kovenantit*
Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024 FI4000496302  senioriehtoinen, vakuudeliinen, vihrea 9 15.01.2026 3250  Omavaraisuusaste
Joukkovelkakirjalainat 28 226 FI4000571278  senioriehtoinen, vakuudelinen, vinrea 100 18.06.2027  3kk Euribor + 7,5 Omavaraisuusaste
Lainat rahojtuslaitoksilta o 143 FI4000586383  senioriehtoinen, vakuudelinen, vinrea 120 20.03.2028  3kk Euribor + 4,75 Omavaraisuusaste
Muut korolliset velat - 34 FI4000570262  vaihtovelkakiria, vakuudeton 36 19.03.2029 8,000
Yhteensi 298 403 Yhteensi 265
LYHYTAIKAISET RAHOITUSVELAT Senioriehtoiset joukkovelkakirjalainat ovat lunastettavissa ennen niiden erdantymispéivaa. Lainojen vakuuksista on lisatietoja litteessa
Ehdolliset velat ja varat seka vastuusitoumukset.
Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
0. ey — Vaihtovelkakirjan velkakirjanhaltijoilla on oikeus vaihtaa velkakirjat yhtién osakkeiksi velkakirjan ehtojen mukaisesti. Vaihtohinta on 2,25
Joukkovelkakirjalainat Y - euroa osakkesita sen ollen alisteinen tietyille mahdoliisille oikaisuille. Mikali kaikki velkakirjat vaindetaan yhtion osakkeisin alkuperaisella
Lainat rahoituslaitoksilta 20 15 merkint&hinnalla, yhtién annissa likkeeseen laskemat osakkeet edustaisivat noin 6,5 prosenttia kaikista yhtion osakkeista velkakirjojen
Yritystodistukset 13 14 konversion jalkeen. Velkakirjat laskettiin likkeeseen 100 prosentilla nimellisarvosta, ja jollei niita ole aikaisemmin vaihdettu, lunastettu tai
Taloyhtiélainat 130 178 ostettu ja mitatéity, ne lunastetaan 100 prosentilla nimellisarvosta erépaivana.
Muut korolliset velat 36 7
Yhteensa 208 214 31.12.2024
Nimellisarvo,
milj. euroa Erdpdiva Kuponkikorko % Kovenantit*
Lainat rahoituslaitoksilta 31.12.2025, yhteensd 70 miljioonaa euroa (158), olivat pankeilta otettuja lainoja, joiden ehtoihin sisaltyy erilaisia FI4000496302  senioriehtoinen, vakuudellinen, vinreé 100 15.01.2026 3,250 Omavaraisuusaste
tunnuslukukovenantteja littyen velkaantumisasteeseen, kayttokatteeseen ja likviditeettiin. Lainat rahoituslaitoksilta ovat vakuudellisia. e : : e ; :
o . ! " . . ) R ) ) ) ) e FI4000571278  senioriehtoinen, vakuudellinen, vihre& 100 18.06.2027 3kk Euribor + 7,5 Omavaraisuusaste
Lisatietoja annetuista vakuuksista on liitteessé Ehdolliset velat ja varat sekad vastuusitoumukset. Rahoitusveloissa esitetyt taloyhtilainat ‘ -
liittyvat omaperusteisten kohteiden myymattdmien asuntojen lainaosuuksiin ja ne koostuvat laina-ajaltaan pitkista lainoista. FI4000570262  vaintovelkakirja, vakuudeton 36 19.03.2029 8,000
Joukkovelkakirjalainojen tiedot on esitetty tarkemmin seuraavassa taulukossa. Yhteensa 236

*Omavaraisuusastekovenantin liséksi senioriehtoisten joukkovelkakirjalainojen ehdoissa on tapahtumaperusteinen korkokatekovenantti.

Yhtiolla on lisdksi oman padoman ehtoisia hybridilainoja, josta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa Rahoitusriskien hallinta.
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Vuokrasopimusvelat

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 240 258
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 18 18
Vuokrasopimusvelat yhteensa 258 276
Korollisten rahoitusvelkojen tasmaytys

2025

Vuokrasopimus-

Milj. euroa Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset velat Yhteensé
Korolliset rahoitusvelat 1.1. 214 403 276 893
Pitk&aikaisten velkojen lyhennyserat alussa -16 15

Rahavirrat 35 -60 -18 -42
Myytyjen huoneistojen velkaosuudet* -91 -18 -104
Vuokrasopimusvelkojen muutos 13 13
Muut muutokset joihin ei lity maksua™* 1 S 4
Pitkaaikaisten velkojen lyhennyseréat lopussa 64 -64

Korolliset rahoitusvelat 31.12. 208 298 258 764
2024

Vuokrasopimus-

Milj. euroa Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset velat Yhteensa
Korolliset rahoitusvelat 1.1. 414 328 256 998
Pitk&aikaisten velkojen lyhennyserat alussa -110 110

Rahavirrat 21 -11 -2 8
Myytyjen huoneistojen velkaosuudet™ -127 -4 -131
Vuokrasopimusvelkojen muutos 26 26
Muut muutokset joihin ei lity maksua™ -8 -8
Pitkaaikaisten velkojen lyhennyserat lopussa 15 -15

Korolliset rahoitusvelat 31.12. 214 403 276 893

*Myytyjen huoneistojen velkaosuudet siirtyvat keskeneraisten asuinrakennuskohteiden osalta taseen Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat -

eraan. Kohteen valmistuessa myytyjen huoneistojen taloyhtidlainaosuus ja vuokrasopimusvelkaosuus siirretéan edelleen likevaihtoon. Nama siirrot

on esitetty rahoituksen rahavirrassa lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksuna ja vuokrasopimusvelkojen maksuna.

**Muut muutokset, joihin ei liity maksua sisaltda myds valuuttakurssierot.
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27. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

LAATIMISPERIAATE

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

YIT on ottanut kayttdon tiettyja toimittajarahoitusjarjestelyja, joita tarjotaan joillekin YIT:n toimittajille eri toimintamaissa. Osallistuminen

jarjestelyyn on toimittajien oman harkinnan varassa. Toimittajat, jotka osallistuvat toimittajarahoitusjarjestelyyn, saavat laskuista maksun

ennen erapaivaa ulkoiselta rahoittajalta ja maksavat rahoittajalle tasté korvauksen. Laskun tulee olla YIT:n hyvaksyma ennen kuin rahoittaja

voi maksaa sen toimittajalle. YIT maksaa laskun rahoittajalle alkuperdisen laskun erdpéivan mukaisesti. YIT on antanut emoyhtittakauksia

operatiivisten konserniyhtididensa puolesta joillekin néista jarjestelyista.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOT

Niiden ostovelkojen ehdot, jotka kuuluvat toimittajarahoitusjarjestelyihin, eivat merkittavasti eroa YIT:n muiden ostovelkojen ehdoista. Kaikki
toimittajarahoitusjarjestelyihin kuuluvat ostovelat esitetdan Ostovelat ja muut velat- erdssa konsernin taseessa.

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset velat

Ostovelat 10 15
Muut velat 5 9
Ostovelat ja muut velat yhteensa 14 24
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 2 4
Pitkaaikaiset velat yhteensa 17 28
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat* 182 183
Muut velat 53 50
Ostovelat ja muut velat yhteensa 235 233
Muut siirtovelat 99 96
Projektien kulujaksotukset 61 102
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 1 1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 395 432
Ostovelat ja muut velat yhteensa 411 459

*Ostovelat siséltaa 23 (17) miljoonaa euroa laskuja, jotka littyvat toimittajarahoitusjérjestelyyn, ja joista toimittaja on jo saanut suorituksen
rahoittajalta. Maksuehdot toimittajarahoitusjarjestelyjen piiriin kuuluville avoimille ostoveloille vaihtelivat 21:sta 270:een (60:sta 180:een) paivaan, kun
muiden vertailukelpoisten ostovelkojen maksuehtojen vaihteluvali oli padosin 7:sta 365:een (10:std 365:een) paivaan.
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Muut siirtovelat

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Henkildstokulujen jaksotukset 52 54
Korkovelat 2 5
Muut 45 37
Yhteensa 99 96
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28 J OH DAN NA'SSOP' M U KSET suojauslaskennassa olevan johdannaissopimuksen taloudellista suhdetta tarkastellaan

vahintéan jokaisena raportointipaivana. Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien
johdannaisten tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan

LAATIMISPERIAATE L N v .
. - ) ) R o tuloksen eriin ja esitetddn oman padoman arvonmuutosrahastossa verovaikutus
Johdannaiset kirjataan alun perin hankintahetkelléa k&ypaan arvoon taseeseen, minka - o S, -
o o . huomioiden. Omaan pa&domaan kertyneet voitot ja tappiot siirretdén tulokseen niilla
jalkeen ne arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena raportointipaivana. . L . )
tilikausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen.
YIT on soveltanut IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa joidenkin vaihtuvakorkoisten - ) " ) o . .
R ) : ) ) ) o Kayvan arvon muutokset johdannaisista, jotka eivat ole suojauslaskennassa, kirjataan
lainojen viitekoron muutoksilta suojautumiseen (rahavirran suojaus), mutta konserni arvioi . . - . . - . . . L
) ) o ) o johdannaisen kayttotarkoituksen mukaisesti joko liketoiminnan muihin tuottoihin ja
suojauslaskentatarpeet aina tapauskohtaisesti. Konserni dokumentoi suojaussuhteen G . .
kuluihin tai rahoituseriin.

alussa kunkin suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuseran vélisen suhteen sekéa
riskinhallintatavoitteen ja siihen sovelletun strategian. Suojattavan kohteen ja

31.12.2025 31.12.2024
Positiivinen kdypa Negatiivinen kaypa Positiivinen kdypa Negatiivinen kaypa
Milj. euroa Nimellisarvo arvo arvo Kaypa arvo, netto Nimellisarvo arvo arvo Kaypa arvo, netto
Valuuttajohdannaiset 127 — -1 — 153 — -1 -1
Korkojohdannaiset (suojauslaskennassa) 220 — -2 -2 100 — -3 -3
Korkojohdannaiset (ei suojauslaskennassa) 115 — -1 — 200 1 -1 —
Yhteensa 462 1 -3 -3 453 1 -5 -4

Kaikki johdannaissopimukset on solmittu konsernin rahoituspolitikan mukaisesti suojaustarkoituksessa, mutta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa on sovellettu vain osaan korkojohdannaissopimuksista. Johdannaiset on tehty véhentamaan liketoiminnan riskeja, korkoriskejéa seka

suojaamaan valuuttamaaraisia tase-eria.

Ylla esitettyihin johdannaissopimuksiin liittyy joissain tilanteissa toimeenpantavissa oleva nettoutus- tai muu vastaava jérjestely, jonka mukaan kyseiset johdannaisvarat ja -velat voidaan selvittda nettomaaraisena. Nettoutusjarjestelyt ovat toimeenpantavissa tavallisiin
johdannaisyleissopimuksiin sisaltyvien tyypillisten velvoitteiden laiminlyonti- ja muiden erityisten erdannyttamisperusteiden mukaan. Erét, joihin tietyissa tilanteissa voitaisiin soveltaa nettoutusta, on esitetty taseessa bruttona, ja netottaminen olisi pienentanyt ylla esitettyja bruttolukuja

yhteensa O miljoonaa euroa (1).

YIT:ll& ei ollut katsauskauden (eika vertailukauden) lopussa johdannaissopimuksiin liittyvid maksettuja tai saatuja paivittaisia suorituksia eli ns. variation margin / margin call -maksuja.
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29. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN
LUOKITTELU ARVOSTUSRYHMITTAIN

LAATIMISPERIAATE

Rahoitusvarat

Konsernissa rahoitusvaroihin luetaan rahavarat, oman paaoman ehtoiset
sijoitukset, lainasaamiset, myyntisaamiset, korolliset saamiset, muut saamiset
sekd johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset.

Rahoitusvarat kirjataan kirjanpitoon kaupantekopaivan kaypaan arvoon. YIT luokittelee
rahoitusvarat alkuperéaisen kirjaamisen yhteydessa seuraaviin arvostusryhmiin:
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat ja muiden laajan tuloksen erien kautta
kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu riippuu rahoitusvarojen
hallinnoinnissa kaytettavasta liketoimintamallista seka rahavirtoja koskevista
sopimusehdoista. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus sopimusperusteisiin
rahavirtoihin on lakannut tai kun rahoitusvaraan liittyvat olennaiset riskit ja edut ovat
siirtyneet konsernin ulkopuolelle.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia erig, joita pidetdan sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi ja
joiden rahavirrat ovat yksinomaan padoman ja koron maksua. Tahan ryhmaan sisaltyvat
rahavarat, konsernin taseen myyntisaamiset, korolliset saamiset ja muut saamiset.
Ryhman rahoitusvarat kirjataan alunperin kdypaan arvoon, johon on lisatty
transaktiokulut, ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla. Voitto tai tappio jaksotettuun hankintamenoon arvostettavasta
rahoitusvarasta kirjataan tulosvaikutteisesti, kun omaisuusera kirjataan pois taseesta tai
sen arvo alentuu. Rahavarat koostuvat kateisvaroista, pankkitilien saldoista ja likvideista
rahamarkkinasijoituksista, joiden alkuperdinen maturiteetti on enintdédn kolme kuukautta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat

YIT:n kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluvat kaikki
kaupankayntitarkoituksessa hankitut tai pidettavat, oman padoman ehtoiset sijoitukset,
lainasaamiset ja korolliset saamiset, joiden rahavirrat eivat ole yksinomaan padédomaa ja
korkoa, seké johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Johdannaiset kirjataan kaypaan arvoon perustuen markkinoilla
noteerattuihin hintoihin ja yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin. Kéyvan arvon
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muutokset kirjataan johdannaisen kayttotarkoituksen mukaisesti joko liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin
kuuluvat rahavirran suojauksen ehdot tayttavat, suojauslaskennassa olevat
johdannaissopimukset sekéa oman padoman ehtoiset sijoitukset, joita ei pideta
kaupankayntitarkoituksessa. Naiden oman padoman ehtoisten sijoitusten osalta yhtié on
peruuttamattomasti valinnut alkuperéaisen kirjaamisen yhteydessa, ettd mydhemmat
kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. YIT:lla tdhan kuuluvat tietyt
sijoitukset Kiinteistd- ja asunto-osakkeisiin sek& muihin osakkeisiin. Kun tdméa valinta on
tehty, laajan tuloksen muissa erissa esitettyja maaria ei siirreta mydhemmin tulokseen.
Naille sijoituksille saatavat osingot kirjataan tulosvaikutteisesti. Valinta tehdaan
sijoituskohtaisen arvioinnin perusteella.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelkoihin luetaan joukkovelkakirjalainat, lainat rahoituslaitoksilta,
yritystodistukset, taloyhtiélainat, vuokrasopimusvelat ja muut korolliset velat
seka ostovelat, muut velat ja johdannaissopimuksiin perustuvat velat.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan kirjanpitoon kaupantekopaivan kaypaan arvoon, josta on
vahennetty transaktiokustannukset. Konsernissa jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavia rahoitusvelkoja ovat joukkovelkakirjalainat, lainat rahoituslaitoksilta,
yritystodistukset, taloyhtidlainat, vuokrasopimusvelat, muut korolliset velat, konsernin
taseen ostovelat ja muut velat.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat

Konsernissa kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat
suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaissopimukset. Johdannaiset kirjataan
kaypaadn arvoon, joka perustuu markkinailla noteerattuihin hintoihin ja yleisesti
hyvaksyttyihin arvostusmalleihin. Kayvan arvon muutokset kirjataan johdannaisen
kayttdtarkoituksen mukaisesti joko liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai
rahoituseriin.
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Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvelat
Konsernissa kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviin
rahoitusvelkoihin kuuluvat rahavirran suojauksen ehdot tayttavat, suojauslaskennassa
olevat johdannaiset.

Rahoituslimiittien jarjestelypalkkiot kirjataan ennakkomaksuksi maksuvalmiuspalvelusta ja
jaksotetaan kuluksi limiitin voimassaoloajalle. Konsernilla on seka pitka- etta lyhytaikaisia
rahoitusvelkoja, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Rahoitusvelat kirjataan pois
taseesta, kun niihin liittyvat velvoitteet ovat tayttyneet, kumottu tai niiden voimassaolo on
lakannut.

Kaypien arvojen maarittaminen

Konserni luokittelee kaypaan arvoon kirjattavat rahoitusinstrumentit kayttaen kaypien
arvojen kolmitasoista hierarkiaa. Taseessa kaypaan arvoon kirjatut rahoitusinstrumentit
on luokiteltu kdyvan arvon maarittdmiseen perustuvien hierarkiatasojen mukaan
seuraavasti:

Taso 1

Kayvan arvon hierarkian tasolle 1 maéaritetadn kaikki sellaiset rahoitusinstrumentit, joihin
on toimivilta markkinoilta saatavissa hintanoteeraukset. Kyseiset markkinahinnat ovat
helposti ja sdanndllisesti saatavissa pdrssista, valittavalta instituutiolta,
markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Naita hintoja
sovelletaan oikaisemattomina arvon madrittamiseen.

Taso 2

Tason 2 rahoitusinstrumenttien k&ypéa arvo méaaritelldan arvostusmenetelmien avulla.
Naissad menetelmissa kaytetaan syottotietona muita kuin tason 1
markkinahintanoteerattuja hintoja, jotka ovat helposti ja sdannollisesti saatavissa
porssisté tai vastaavasta rahoitusinstrumentteja valittavalta instituutiolta,
markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta.

YIT arvostaa OTC-johdannaiset tason 2 vélittavalta instituutiolta, markkinahinnoittelun
palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta k&ypaan arvoon perustuen markkinoilla
noteerattuihin hintoihin ja yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin.

Taso 3
Tason 3 rahoitusinstrumenttien kaypa arvo ei perustu todennettavissa oleviin
markkinanoteerauksiin tai markkinahintoihin.
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Oman paaoman ehtoisten sijoitusten arvostaminen

YIT:n merkittdvin oman padoman ehtoinen sijoitus on Tripla Mall Ky, jonka kdyvan arvon arvostus pohjautuu merkittavissa maarin kiinteiston
arvostukseen. Keskeisimpia kayvan arvon muuttujia kiinteistdn osalta ovat tuottovaatimus, vajaakéyttdaste seka toiminnan nettotuoton
kasvuvauhti, joiden maarittamisessa YIT:n johto joutuu kayttdmaan harkintaa ja arvioita. YIT:n johto seuraa jatkuvasti oman padoman
ehtoisten sijoitusten kéyvan arvon arvostukseen liittyvid indikaattoreita ja niiden kehitysta.

31.12.2025
Jaksotettuun Kaypaan arvoon Kaypaan arvoon muiden
hankintamenoon tulosvaikutteisesti laajan tuloksen erien
arvostettavat arvostettavat kautta arvostettavat Kayvan arvon tason
Milj. euroa rahoitusvarat ja -velat rahoitusvarat ja -velat rahoitusvarat ja -velat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo luokittelu Liite
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 165 2 167 167 Taso 3 18
Myyntisaamiset, korolliset saamiset ja muut saamiset* 39 44 82 84 Taso 3 21
Johdannaissopimukset — — — Taso 2 28
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset, korolliset saamiset ja muut saamiset” 130 4 134 134 Taso 3 21
Johdannaissopimukset — - — Taso 2 28
Rahavarat 116 116 116 22
Rahoitusvarat arvostusryhmittain yhteensa 285 213 2 500 501
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat 248 248 262 Taso 1 26
Korolliset velat, muut 50 50 50 Taso 3 26
Ostovelat ja muut velat* 14 14 12 Taso 3 27
Johdannaissopimukset 1 2 2 2 Taso 2 28
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat 9 9 9 Taso 1 26
Korolliset velat e 199 199 26
Ostovelat ja muut velat* 235 285 235 27
Johdannaissopimukset 1 1 1 Taso 2 28
Rahoitusvelat arvostusryhmittdin yhteensa 755 1 2 758 769

* Eivat sisélla jaksotuksia, lakiséateisia velvoitteita eivatkd ennakkomaksuja, koska néita ei luokitella IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisiksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.
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31.12.2024
Jaksotettuun Kaypaan arvoon Kaypaan arvoon muiden
hankintamenoon tulosvaikutteisesti laajan tuloksen erien
arvostettavat arvostettavat kautta arvostettavat Kayvan arvon tason
Milj. euroa rahoitusvarat ja -velat rahoitusvarat ja -velat rahoitusvarat ja -velat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo luokittelu Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 211 2 213 213 Taso 3 18
Myyntisaamiset, korolliset saamiset ja muut saamiset* a7 a7 43 Taso 3 21
Lainasaamiset ja korolliset saamiset 50 50 50 Taso 3 21
Johdannaissopimukset 1 1 1 Taso 2 28
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset, korolliset saamiset ja muut saamiset® 131 131 131 21
Muut saamiset 5 5 5 Taso 3 21
Johdannaissopimukset — - - Taso 2 28
Rahavarat 137 137 137 22
Rahoitusvarat arvostusryhmittéin yhteensa 315 267 2 583 579
Pitk&daikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat 226 226 231 Taso 1 26
Korolliset velat, muut 177 177 170 Taso 3 26
Ostovelat ja muut velat* 24 24 21 Taso 3 27
Johdannaissopimukset 1 3 4 4 Taso 2 28
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 214 214 214 26
Ostovelat ja muut velat* 233 233 233 27
Johdannaissopimukset 1 1 1 Taso 2 28
Rahoitusvelat arvostusryhmittdin yhteensa 874 2 3 879 873

* Eivat sisélla jaksotuksia, lakisaateisia velvoitteita eivatka ennakkomaksuja, koska néité ei luokitella IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisiksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.

Liilkkeeseen laskettujen joukkovelkakirjalainojen k&yvat arvot perustuvat tilinpaatdspaivan markkinahintoihin. Kaikkien muiden pitk&aikaisten rahoitusvarojen

ja -velkojen kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Varojen ja velkojen diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla YIT saisi vastaavaa ulkoista lainaa
tiinpaatoshetkelld, ja se muodostuu riskittdméastéa markkinakorosta, johon on lisatty yrityskohtainen riskipreemio 3,30-4,94 % (4,08-6,96 %). Muiden

lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot vastaavat niiden tasearvoa.
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KAYVAT ARVOT (TASO 3), JOIDEN MAARITTAMISEEN KAYTETAAN MERKITTAVIA MUITA KUIN HAVAINNOITAVISSA OLEVIA SYOTTOTIETOJA

Arvostusmenetelma

Muut kuin havainnoitavissa olevat
merkittavat syottotiedot

Perusarvo 2025 Perusarvo 2024

Kayvan arvon herkkyys muuttujalle
YIT:lle

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Lisatietoa muuttujasta

Kéaypéaan arvoon tuloksen kautta 10 vuoden diskontattujen rahavirtojen  Toiminnan nettotuoton (NOI) 3,02 % 4,31 % 1 prosenttiyksikon kasvu (lasku) Muuttujan arvon muutos on toteutettu
kirjattavat oman padoman ehtoiset malli vuosittainen kasvuvauhti (CAGR) muuttujan arvossa johtaa 19 miljoonan  kayttamalla kerrointa, joka kasvattaa /
sijoitukset, Tripla Mall Ky euron kasvuun (19 miljoonan euron laskee vuosittaisen nettotuoton (NOI)
laskuun) omaisuuseran arvossa. kasvuvauhtia symmetrisesti, kuvaten
nain tilannetta, jossa liketilan ja
pysakoinnin NOI:n kasvu noudattaa
joko korkeampaa / alempaa kasvu-
uraa.
Tuottovaatimus 6,00 % 6,00 % 5 prosentin kasvu (lasku) kaytettyjen
tuottovaateiden arvossa johtaa 12
miljoonan euron laskuun (12 miljoonan
euron kasvuun) omaisuuseran arvossa.
Kéaypéaan arvoon tuloksen kautta Vertailukelpoisten transaktioiden Nelidhinnan muutos 4744 €/ m? 4797 €/ m? 5 prosentin kasvu (lasku) Keskinelidhinnan méaarittamisesséa on
kirjattavat oman pddoman ehtoiset menetelma sekéa diskontattujen keskinelidhinnassa johtaa 2 miljoonan  otettu huomioon seka vertailukelpoiset
sijoitukset, OP Vuokrakoti Ky rahavirtojen menetelméa euron kasvuun (laskuun) omaisuuseran  transaktiot etta diskontattujen
arvossa. rahavirtojen menetelma.
Kaypaan arvoon tuloksen kautta Vertailukelpoisten transaktioiden Neliéhinnan muutos 4423 €/ m? 4031€/m? 5 prosentin kasvu (lasku) Keskinelihinnan maarittamisessa on
kirjattavat oman padoman ehtoiset menetelma sekéa diskontattujen keskinelidhinnassa johtaa 2 miljoonan  otettu huomioon seka vertailukelpoiset
sijoitukset, Fidus Villa Ky rahavirtojen menetelma euron kasvuun (laskuun) omaisuuseran  transaktiot etta diskontattujen
arvossa. rahavirtojen menetelma.
Kéaypéaan arvoon tuloksen kautta Todennakdisyyspainotettujen Hankkeen keskimaarainen 31 % 30 % 5 prosenttiyksikon kasvu (lasku)

kirjattavat muut saamiset

rahavirtojen malli

todennakoisyys toteutua

hankkeiden toteutumistoden-
nakoisyyksissé johtaa 1 miljoonan
euron kasvuun (laskuun) omaisuuseran
arvossa.

Kaypéaan arvoon
tuloksen kautta
kirjattavat
lainasaamiset

Diskontattujen rahavirtojen malli

Diskonttokorko

5,076 % - 5,463 %

1 prosenttiyksikon kasvu (lasku)
muuttujan arvossa johtaa O miljoonan
euron laskuun (O miljoonan euron
kasvuun) omaisuuseran arvossa.

Muuttuja kuvastaa sjoittajan
tuottovaatimusta.

Kaypaan arvoon tuloksen kautta
kirjattavat myyntisaamiset

Asuntojen markkina-arvoon perustuva
malli

Neliéhinnan muutos

5355 €/ m2 5491 €/m2

5 prosentin kasvu (lasku)
arvonmaérityksen antamissa markkina-
arvoissa johtaa 2 miljoonan euron
kasvuun (laskuun) omaisuuseran
arvossa.

Markkina-arvo perustuu ulkopuolisen
arvioitsijan kaksi kertaa vuodessa
tekemaan arvioon.
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Kuvaus kaytetyista arvostusmenetelmista

Kaypéaan arvoon tuloksen kautta kirjattavat oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Tripla Mall Ky

YIT:n oman padoman ehtoisen sijoituksen kaypé arvo Tripla Mall Ky:66n on laskettu vahentdmalla kiinteistdn kayvasta arvosta yhtion
nettovelat ja kertomalla summa YIT:n omistusosuudella. Kiinteistdn kéaypa arvo perustuu 10 vuoden diskontattujen rahavirtojen sekéa
loppuarvon (terminal value) nykyarvon summaan. Ulkopuolinen riippumaton arvioitsija (CBRE) on auditoinut YIT:n kayttdman arvostusmallin
mukaan lukien kaytetyt oletukset ja todennut sen tayttavan IFRS:n ja IVSC:n (International Valuation Standards Council) vaatimukset.
Kauppakeskukselle ja pysékainnille luotiin erilliset laskelmat. Sopimuspohjaisten tulojen osilta diskontattujen rahavirtojen mallissa kaytetaan
yleisesti sopimusten vuokratasoa sopimuksen paattymiseen asti, jonka jalkeen vuokratasot palautuvat oletetulle markkinavuokrien tasolle.
Valuaatio on toteutettu nettovuokraperusteisesti ja se kayttaa pitkan aikavalin vajaakayttdastetta vuokrattaville tiloille. Seka
kauppakeskuksen etté pysakaintilaitoksen osalta muut tulot, kuten mainostulot on lisatty nettovuokratuloihin. Vastaavasti menot, kuten
tyhjien tilojen yllapitokustannukset seka hallintokulut on vahennetty saatavista nettovuokratuloista. Kaytetyt diskonttauskorot pohjautuvat
perusteltuihin markkinoiden tuottovaatimuksiin, joihin on lisatty ennustettu vuosittainen inflaatio kymmenen vuoden arvostusperiodille.
Tuottovaatimuksia maéarittdessé on hyddynnetty markkinadataa sek& ulkopuolisen riippumattoman arvioitsijan (CBRE) markkinatuntemusta.

Liilketoimintajohto tekee Tripla Mall Ky:n arvonmaarityksen YIT:n neljannesvuosittaisen raportointirytmin mukaisesti. Ulkopuolinen
riippumaton arvioitsija (CBRE) validoi arvonmaarityksen IVS-standardien (International Valuation Standards) ja IFRS tilinpaatdsstandardien
mukaisesti. Konsernin toimitusjohtaja hyvaksyy arvonmaarityksen perustuen aktiiviseen keskusteluun arvonmaarityksen laativan
liketoimintajohdon kanssa.

YIT:n omistaman Tripla Mall Ky:n osuuden arvoon vaikuttaa liséksi erillinen sopimus varojen jaosta Tripla Mall Ky:n osakkaiden kesken.
Vakioiduilla markkinaparametreilla (inflaatio ja irtautumishetken tuottovaatimus) lasketun sijoitetun oman padoman kertoimen ylittdessa
(alittaessa) sopimuksessa maaratyn tason saa YIT alkuperéistd omistusosuuttaan suuremman (pienemman) osuuden sijoituksen kayvasta
arvosta, joko investoinnin myynnin tai varojenjakosopimuksen umpeutumisen yhteydessa vuonna 2026. Oman pa&oman kertoimen
osuessa ennalta maaratylle tavoitevélille ei YIT:n osuus muutu alkuperdisestd. Oman padoman kerroin lasketaan suhteuttamalla kayvan
arvon mallissa ennustettu sijoituksen oman paaoman arvo Tripla Mall Ky:66n tehtyihin toteutuneisiin oman paaoman ehtoisiin sijoituksiin.
Raportointinetkelld varojenjakosopimuksen mallinnuksen tuloksella ei ole vaikutusta YIT:n omistusosuuden arvoon nykyiseen tasearvoon
verrattuna. Sopimuksessa tarkastellun oman padoman kertoimen kasvaessa 5 prosenttia varojenjakosopimuksen mallinnuksen tuloksella ei
ole vaikutusta omaisuuseran arvoon verrattuna nykyiseen tasearvoon. Oman padoman kertoimen pienentyessé 5 prosenttia
varojenjakosopimuksen mallinnuksen tulos johtaisi 14 miljoonan euron laskuun omaisuuseran arvossa verrattuna nykyiseen tasearvoon.
Varojenjakosopimuksesta aiheutuvat kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan riville Rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset.

OP Vuokrakoti Ky ja Fidus Villa Ky

YIT:n oman padoman ehtoisen sijoituksen kaypé arvo OP Vuokrakoti Ky:66n ja Fidus Villa Ky:66n on laskettu vahentamalla yhtion
omistamien kiinteistojen kayvasta arvosta yhtion nettovelat ja kertomalla summa YIT:n omistusosuudella. Kiinteistéjen kayvét arvot
perustuvat ulkopuolisen riippumattoman arvonmaarittdjan arvonmaaritysraportteihin (IVS:n mukainen AKA-arvio). Arvonmaéaritys on tehty
jokaisesta kiinteistosta erikseen. Arvonmadarityksessa on kaytetty seké vertailukelpoisten transaktioiden menetelmaé etta diskontattujen
rahavirtojen menetelmaa ja néité kahta menetelméaé on painotettu lopullisessa arvonmaéarityksessé arvioitsijan harkinnan mukaan.
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Kaypaan arvoon tuloksen kautta kirjattavat lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset

YIT:n lainasaamisten ja muiden saamisten kaypa arvo on laskettu diskonttaamalla odotetut kassavirrat ottaen huomioon naihin
kassavirtoihin liittyva riski tietyn diskonttokoron avulla. Diskonttokorko perustuu keskimé&araiseen maturiteettiin, markkinakorkoon kyseiselle
maturiteetille ja riskipreemioon lainalle tai muulle saamiselle, jos riskid ei ole otettu muuten huomioon. Myyntisaamiset on arvostettu
perustuen ulkopuolisen arvioijan tekemaan arvioon asuntojen markkina-arvosta.

Tason 3 tasmaytys

Milj. euroa 2025 2024
Kaypa arvo 1.1. 262 270
Lisaykset 6 3
Luokittelumuutokset 7
Tuloslaskelmaan kirjatut kéyvan arvon muutokset oman padoman ehtoisista

sijoituksista (Rahoitusvarojen kéyvan arvon muutokset) 8 -5
Tuloslaskelmaan kirjatut kayvan arvon muutokset lainasaamisista, korollisista

saamisista ja muista saamisista -3 -2

Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut k&yvan arvon muutokset oman paaoman
ehtoisista sijoituksista — —

Realisoituneet kdyvan arvon muutokset, voitonjako, padomanpalautukset ja korot* -54 -3
Myynnit/ vahennykset -5 -8
Kaypa arvo 31.12. 214 262

*Tilikauden 2025 summa koostuu padosin voittovarojen jaosta ja padoman palautuksista Tripla Mall Ky:stéa.
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30. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

YIT altistuu liketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Merkittdvimmat rahoitusriskit ovat rahoituksen hankinta-, likviditeetti- ja luottoriski
sekd markkinariskit, kuten valuutta- ja korkoriski. YIT:n rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa sitéa epavarmuutta, jota
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvat muutokset mahdollisesti aiheuttavat YIT:n tulokseen, kassavirtoihin ja arvoon.

Rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen hyvaksyman rahoituspolitikan periaatteisiin. Rahoituspolitikka maarittad rahoitusriskien
hallinnan ja rahoitustoimien toimintaperiaatteet ja vastuunjaot. Politikkaa arvioidaan ja tarvittaessa paivitetdan vahintéan vuosittain.

Rahoituspolitikan kdytannon toteutuksesta vastaa konsernin rahoitusosasto, joka padasiallisesti vastaa rahoitusriskien hallinnasta ja johon
konsernin rahoitustoimet on paaasiassa keskitetty. Konsernin rahoituspolitikassa maaritelldan tehtavaalueittain vastuunjako
rahoitusosaston ja liiketoimintayksikéiden valilla. Liiketoimintayksikdn vastuulla on toimittaa rahoitusosastolle ajantasaista ja tasmallista
tietoa liiketoimintansa rahoitukseen ja rahoitusriskeihin liittyvista asioista. Konsernin rahoitusyksikko toimii konsernin siséisena pankkina
seka hallinnoi, ohjeistaa ja tukee liiketoimintaa rahoitusasioissa siten, etta konsernin rahoitustarpeet tulevat tyydytettya ja rahoitusriskeja
hallinnoidaan rahoituspolitikan mukaisesti tehokkaalla tavalla.

MAKSUVALMIUSRISKI

YIT:n pyrkimyksena on turvata rahoituksen saatavuus, optimoida likvidien varojen kayttd liketoimintojen rahoittamisessa sekd minimoida
korko- ja muut rahoituskustannukset. Konsernirahoitus vastaa konsernin kokonaislikviditeetin hallinnasta seka huolehtii, etta kaytettavissa
on riittavat rahoituslimiitit ja riittdva maara eri rahoituslahteita. Lisaksi se varmistaa, etta konsernin velkojen ja luottolimiittien eraantymisprofiili
jakautuu riittavan tasaisesti eri vuosille rahoituspolitikan mukaisesti.

Rahoituksen saatavuus riippuu kulloinkin vallitsevasta rahoitusmarkkinoiden ja rakennussektorin tilanteesta seké yhtion kannattavuuden ja/
tai taloudellisen tilanteen kehityksesta. YIT:n kannattavuuden ja taloudellisten tunnuslukujen negatiivinen kehitys saattaisi johtaa rahoituksen
saatavuuden heikkenemiseen ja/tai rahoituskustannusten kasvuun. My&s pankkien ja rahoittajien halu rajoittaa omaa rakennusalaan
kohdistuvaa riskipositiotaan voi heikentda rahoituksen saatavuutta tai pienentéa sitomattomien rahoituslimiittien maaraé ja vaikeuttaa uusien
hankkeiden aloittamista tai niihin osallistumista.

Rahoituspolitikan mukaisesti konsernin likviditeetin tulee kaikkina aikoina vastata konsernin kokonaislikviditeettitarvetta. Rahoitustarpeen

arvioiminen perustuu rahavirtaennusteisiin. Rahoitusosasto hoitaa keskitetysti konsernin kassanhallinnan ja varainhankinnan.
Rahoitusosastolle keskitetylla kassanhallinnalla optimoidaan likvidien varojen kayttd konsernin eri yksikdiden valilla.
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YIT:n likviditeetti muodostuu likvideista varoista, yritystodistusohjelmasta, luotollisista tileisté ja sitovista rahoituslimiiteista. YIT:n likvidien
varojen maadra vuoden 2025 lopussa oli 116 miljoonaa euroa (137). YIT:n yritystodistusohjelman koko on 400 miljoonaa euroa (400).
Tilinpaatdshetkella yritystodistuksia oli likkeeseenlaskettuna yhteensa 13 miljoonaa euroa (14). Tilinpaatdshetkella YIT:lI& oli 200 miljoonan
euron (249) sitova valmiusluottolimiitti, josta oli kayttdmatta 160 milioonaa euroa (189), seké 13 miljoonaa euroa tililimiittisopimuksia (13).
Sitova valmiusluottolimiittisopimus on voimassa joulukuuhun 2028 asti. Lisaksi asuntokohteisiin littyvia nostamattomia ja sitovia
taloyhtidlainalimiitteja oli vuoden lopussa 53 miljoonaa euroa (27). Yhtion rahoitussopimuksiin siséltyy erilaisia tunnuslukukovenantteja liittyen
omavaraisuuteen, velkaantumisasteeseen, kayttokatteeseen ja likviditeettiin. Kovenanttien tayttymiselle on olennaista, etta YIT:n tunnusluvut
pysyvat riittavalla tasolla.

Asunto-osakeyhtit rahoittaa asuntokohteen rakentamisen rahoitusmallilla, jossa taloyhtitlainaa nostetaan kohteen valmistusasteen mukaan
ja silla rahoitetaan kohteen rakentamista. Rahoitusveloissa korollisena velkana esitetyt taloyhtilainat littyvat omaperusteisten kohteiden
myymattdmien huoneistojen lainaosuuksiin, ja niden maara tilikauden lopussa oli 130 miljoonaa euroa (178). Myymattémien asuntojen
osalta taloyhtitlainat maksetaan rahoitusvastikkeena pitkan laina-ajan kuluessa.

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien korkojen ja muiden kustannusten sopimuksiin perustuvaa eraantymista. Luvut
ovat diskonttaamattomia. Vaihtuvakorkoisten velkojen ja korkojohdannaisten tulevat korkovirrat perustuvat niiden 31.12.2025 (31.12.2024)
voimassa olleeseen korkoon. Valuuttamaaraisten velkojen rahavirrat on kédannetty euroiksi tilinpaatdskursseihin. Valuuttajohdannaisten
valuuttamaaraiset rahavirrat on k&annetty euroiksi termiinikurssien mukaisesti.
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Rahoitusvelkojen ja johdannaisten sopimuksiin perustuvat rahavirrat
31.12.2025
Milj. euroa 2026 2027 2028 2029 2030 2031- Yhteensa
Korolliset velat 236" 132 170 37 — — 338
Vuokrasopimusvelat 31 29 23 19 15 438 556
Ostovelat ja muut rahoitusvelat 234 5 5 2 1 — 248
Korkojohdannaiset 2 1 — 3
Valuuttajohdannaiset

suoritettavat rahavirrat 127 127

saatavat rahavirrat -126 -126
Yhteensa 504 167 198 59 16 438 1146
31.12.2024
Milj. euroa 2025 2026 2027 2028 2029 2030- Yhteensa
Korolliset velat 243* 293 105 — 36** 677
Vuokrasopimusvelat 32 29 27 24 21 486 619
Ostovelat ja muut rahoitusvelat 233 17 2 2 2 1 257
Korkojohdannaiset -1 — — -2
Valuuttajohdannaiset

suoritettavat rahavirrat -1562 152

saatavat rahavirrat 153 153
Yhteensi 508 339 134 25 59 487 1552

*Sisaltaa taloyhtididen myymattémiin huoneistoihin kohdistuvat yhtitlainat 130 miljoonaa euroa (178).

**Vertailutietoa on oikaistu
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KORKORISKI

YIT:n korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen vaihtelun aiheuttamat muutokset YIT:n tulokseen, kassavirtoihin ja arvoon.
Konsernin rahoitusosasto hallinnoi ja valvoo korkoriskipositiota. YIT:n korkoriski muodostuu padasiassa liketoiminnan rahoittamiseen
liittyvista kiintea- ja vaihtuvakorkoisista velkasopimuksista, korollisista rahoitusvaroista seka korkojohdannaisista. Korkotason muutokset
vaikuttavat tuloslaskelma- ja tase-eriin seka kassavirtaan.

YIT:n korkoriskia hallinnoidaan pyrkimalla asettamaan konsemin velkojen keskimaardinen korkosidonnaisuusaika lahelle liketoiminnan
korkoherkkyytta. YIT:n liketoiminnan korkoherkkyyden on arvioitu olevan noin 2 vuotta. Konsernin rahoitusosasto seuraa velkojen
keskimaaraista korkosidonnaisuusaikaa ja kiinteékorkoisten ja vaihtuvakorkoisten velkojen suhdetta. Lisaksi tehdaan konsernin korkoriskin
herkkyysanalyyseja.

YIT voi ottaa pitk&aikaista velkaa seké vaihtuva- etta kiintedkorkoisena. Vaihtuva- ja kiintedkorkoisten velkojen suhdetta voidaan muuttaa
korkojohdannaisilla. YIT on kdyttanyt koronvaihtosopimuksia korkoriskinsa hallinnassa. Osaan johdannaisista on sovellettu rahavirran
suojauslaskentaa, joka on ollut tehokasta. Korollisista rahoitusveloista, vuokrasopimusveloista ja korkojohdannaisista muodostuvasta
korkosalkusta kiintedan korkoon on tilinpaatdshetkella sidottu 87 prosenttia (83).

Alla esitetty korkoriskin herkkyysanalyysi havainnollistaa markkinakorkojen yhden prosenttiyksikdn muutoksen vaikutusta
nettorahoituskuluihin ennen veroja ja muun laajan tuloksen eriin verovaikutuksella oikaistuna. Herkkyysanalyysiin siséltyy taseen vuoden
lopun korolliseen nettovelkaan sisaltyvat vaihtuvakorkoiset erét, seké korkojohdannaiset.

31.12.2025 31.12.2024

1 %-yksikon 1 %-yksikén 1 %-yksikén 1 %-yksikén

Milj. euroa nousu koroissa lasku koroissa nousu koroissa lasku koroissa
Nettorahoituskulut 1 -1 1 -1
Muun laajan tuloksen erat 3 -3 2 -2

Herkkyysanalyysin perustana ovat vallitsevat markkinakorot raportointikauden lopussa, kuten esimerkiksi kolmen kuukauden Euribor, joka
oli 2,026% kauden lopussa (2,714%). Markkinakorot laskivat vuoden aikana ja mainittu kolmen kuukauden Euribor oli raportointikaudella
keskimaarin 2,178%. Muuttuvassa korkoympéristdssé vaikutus nettorahoituskuluihin tulee viiveelld, néin ollen herkkyysanalyysin tulosta ei
VoI suoraan verrata raportointikauden toteutuneisiin nettorahoituskuluihin.

Korkotason muutoksilla on vaikutusta parametreihin, joilla YIT:n tase-erien kdypéan arvoon arvostamista tehdéan seké saattaa olla
vaikutusta YIT:n tuotteiden ja palveluiden kysyntaan.
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LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

YIT:n luottoriski liittyy vastapuoliin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa on solmittu pitkdaikaisia sopimuksia. YIT altistuu luottoriskille
padasiassa konsernin myyntisaatavien, korollisten saamisten, rahavarojen ja johdannaisiin liittyvien saamisten kautta. Luottoriskin
enimmaismaara on edelld mainittujen erien yhteenlaskettu kirjanpitoarvo.

YIT:l4 toteutuneiden luottotappioiden maara on ollut historiallisesti pieni. Merkittdvimmat eradntyneet saatavat liittyvat tapauksiin, joissa
YIT:1I4 ja asiakkaalla on iimennyt erimielisyyksia YIT:n asiakkaalle esittamien erilaisten vaatimusten suhteen. Erimielisyydet saattavat
esimerkiksi johtua lisé- ja muutostdistd, puutteista suunnitelmissa seké hankkeen aikatauluun vaikuttavista hairidista. Naissa tapauksissa
YIT arvioi juridisen asemansa ja soveltaa IFRS 15 sopimusmuutokset -ohjeistusta. Asiakassopimuksen tuloutukseen tehtya muutosta ei
nain ollen késitella luottotappiona eika se vaikuta odotettuun luottotappioasteeseen.

Liiketoiminnan eriin, kuten myyntisaamisiin seka liiketoiminnan yhteydesséa hankittuihin korollisin saamisiin liittyvasta luottoriskista vastaavat
liketoimintayksikét. Asiakaskunta ja sopimusten luonne konsernin eri toimialoilla on erilainen, ja asiakaskohtaista luottoriskia hallinnoivat
toimialojen talousosastot yhdessa liiketoimintayksikdidensa kanssa. Liiketoiminnan luottoriskin hallinnan valineina ovat esimerkiksi
projektikohteiden omistusoikeuden sailyminen konsemilla, kunnes maksusuoritus on saatu, ennakkomaksujen vastaanotto ja projektien
etupainotteiset maksuohjelmat, maksuntakaukset, kohdekohtaiset kiinnitykset ja luottoriskin vakuuttaminen seka asiakkaiden ja
vastapuolien taustatietojen perusteellinen selvitys. Uusien asiakkaiden ja vastapuolien taustat selvitetdan perusteellisesti muun muassa
hankkimalla luottotiedot. Lisaksi saamisten myyntié rahoituslaitoksille kaytetaan liketoiminnan luottoriskin hallinnassa. Muun muassa niiden
toimitila- ja muiden sijoittajakauppojen, joissa maksu tapahtuu vasta kohteen luovutuksen yhteydessa, myyntisaamiset ja niihin liittyva
vastapuolen maksukyvyttomyysriski tyypillisesti siirretdan rahoittajile saamisten myyntisopimuksen ehdoissa. Siirrot tayttavat IFRS 9:n
mukaiset taseesta poiskirjaamisen ehdot. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymid, koska asiakaskunta on laaja ja
maantieteellisesti konsernin toimintamaihin jakautunut. Liiketoimintayksikot eivat odota taseen kdypaan arvoon arvostettavien
lainasaamisten, liiketoiminnan yhteydessa hankittujen korollisten saamisten, myynti- tai muiden saamisten vastapuolista aiheutuvan
normaalista poikkeavaa luottoriskia.

Konsemnin rahoitusosasto vastaa YIT:n rahavarojen, johdannaissopimusten ja muiden rahoitustransaktioiden vastapuoli- ja luottoriskin
hallinnasta. Rahoituspolitikka maarittéa hyvaksytyt vastapuolet ja niiden kriteerit. Rahavaroista, johdannaisista tai muista
rahoitustransaktioista ei ole tilikaudella syntynyt luottotappioita. Raportointikauden lopussa néiden erien vastapuoliriskia pidettiin pienené.



YIT 2025

Odotettavissa olevat luottotappiot

LAATIMISPERIAATE

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Rahoitusvarojen arvonalentumismalli perustuu IFRS 9:n mukaisiin odotettavissa oleviin
luottotappioihin. Odotettavissa olevat luottotappiot vaikuttavat sellaisten rahoitusvarojen
arvostukseen, jotka on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon. YIT arvioi jokaisena
tilinpaatodspaivana, onko jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén luottoriski lisdantynyt
merkittavasti. Mikéli luottoriskin havaitaan lisdéantyneen merkittavasti, arvioidaan
rahoitusvarasta kerrytettavissa oleva rahamaara, joka on eran kdypa arvo, ja kirjataan
arvonalentumistappio silta osin kuin kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan rahoitusvaran
luonteen mukaisesti joko liiketoiminnan muihin kuluihin tai rahoituskuluihin. Velallisen
merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakaisyys, maksujen laiminlydnti tai
maksusuorituksen viivastyminen yli 90 paivaa ovat nayttoa rahoitusvaran maksun
mahdollisesta laiminlyénnista.

Milj. euroa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS

Myyntisaamiset ja asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuseréat
Myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien arvostamiseen YIT
soveltaa IFRS 9:n mukaista yksinkertaistettua mallia, jonka mukaan luottotappiovarausta
kirjataan myyntisaamisen tai asiakassopimuksiin perustuvan omaisuuseran koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden perusteella. Myyntisaamiset ja
asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuseréat on tarkasteltu maakohtaisesti. YIT on
maérittényt odotetut luottotappioprosentit eri maturiteetin myyntisaamisille ikéjakauman
mukaisesti.

Odotettavissa olevan luottotappion méaara perustuu johdon parhaaseen arvioon
ennakoitavista luottotappioista. Luottotappiomalli huomioi asiakkaiden aikaisemman
maksukayttaytymisen seka kaytettavissa olevat tulevaisuuden ennusteet.

Korolliset saamiset

Korollisten saamisten arvonalentuminen lasketaan sen luottotappion perusteella, jonka
odotetaan aiheutuvan 12 kuukauden aikana, ellei alkuperdisen kirjaamisen jéalkeen ole
tapahtunut merkittavaa luottoriskin liséantymista, jolloin varaus lasketaan siina
tapauksessa varan koko voimassaoloajan aikana odotettavissa olevan luottotappion
perusteella.

2025
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2024

Kirjanpitoarvo Odotettu luottotappio

Odotettu

luottotappioaste, %

Kirjanpitoarvo

Odotettu

Odotettu luottotappio luottotappioaste, %

Myyntisaamiset

Eraéntymattomat 67 — 0,5 82 - 0,5
1-60 paivaa 7 — 0,5 15 — 0,5
61-90 paivaa 1 — 0,5 2 — 0,5
91-180 paivaa 1 — 0,5 1 - 0,5
yli 181 péivaa 3 1 2,8 7 — 2,2
Myyntisaamiset 79 1 106 1

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 61 - 0,3 50 - 0,3
Korolliset saamiset 88 75
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VALUUTTAKURSSIRISKI

Valuuttakurssiriskien hallinnan tavoitteena on vahentaa epavarmuutta, jota valuuttakurssimuutokset aiheuttavat kassavirtojen,
liketoiminnallisten saamisten ja velkojen sek& muiden tase-erien tuleviin arvoihin. Valuuttakurssiriski koostuu padasiassa translaatioriskisté ja
transaktioriskista.

Translaatioriski kasittaa ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmien ja taseiden muunnosta konsernin kotivaluuttaan aiheutuvat
valuuttakurssiriskit. Kirjanpitoon kirjattavaa valuuttakurssieroa translaatioriskisté aiheuttavat ulkomaisiin tytaryhtiéihin tehdyt oman padoman
sijoitukset ja kertyneet voittovarat, joiden vaikutukset nakyvat oman padoman muuntoeroissa. Translaatioriskia pyritaan hallinnoimaan
optimoimalla konserniyhtididen padomarakennetta. Ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyja nettosijoituksia ei ole suojattu valuuttakurssien
muutoksilta. Valuuttakurssien muutokset suurensivat (pienensivat) nettosijoitusten arvoa ja muuntoerojen muutos kasvatti (pienensi) YIT:n
omaa padomaa 4 miljoonaa euroa (0) verrattuna edellisen vuoden loppuun. Puolan zlotyn muuntoerojen muutos oli 1 miljoonaa euroa (-1) ja
Tsekin korunan 3 miljioonaa euroa (1) konsernin muuntoerojen kokonaismuutoksen ollessa 4 miljoonaa euroa (0). Euron kurssin kymmenen
prosentin heikentyminen tai vahvistuminen suhteessa suurimman translaatioriskiposition muodostavaan Puolan zlotyyn olisi
tilinpaatodshetkelld vaikuttanut konsernin muuntoeroihin 11 miljoonaa euroa (10).

Transaktioriski muodostuu liike- ja rahoitustoiminnan valuuttamaaraisista transaktioista, kun ne tehdaan muussa kuin yhtion toiminnallisessa
valuutassa. Liiketoimintayksikoiden kaupallisista sopimuksista aiheutuu YIT:lle valuuttakurssiriskid, joskin sopimukset tehdaan padasiassa
yksikbiden omassa toimintavaluutassa. Liiketoiminnan valuuttakurssiriskeja pyritdén suojaamaan ensisijaisesti operatiivisin keinoin ja jéljelle
jadva osa transaktioriskista suojataan kayttamalla muun muassa valuuttajohdannaisia. Liiketoimintayksikdt vastaavat valuuttakurssiriskinsa
tunnistamisesta, raportoinnista, ennustamisesta seka transaktioriskiposition suojaamisesta siséisilla transaktioilla konsernin rahoitusosaston
kanssa. Rahoitusosasto on vastuussa konsernin nettopositioiden suojaamisesta ulkoisina transaktioina rahoituspolitikan mukaisesti.
Vuonna 2025 kaupallisiin sopimuksiin ei liittynyt merkittavia avoimia valuuttakurssiriskeja.

Emoyhtion keskitetysséa rahoitustoiminnossa nostetut luotot ovat padosin euromaaraisia, mutta konsernin siséiset lainat annetaan
lahtdkohtaisesti kunkin tytaryhtion toimintavaluutassa. Emoyhtié suojautuu ndin syntyvalta valuuttakurssiriskiltd muun muassa
valuuttajohdannaisilla. Herkkyysanalyysin mukaan euron heikentymiselld tai vahvistumisella ei olisi ollut olennaista vaikutusta YIT:n
tulokseen. Herkkyysanalyysissa on otettu huomioon siséiset ja ulkoiset lainat ja saamiset seka naihin liittyvat kurssiriskin suojaamiseksi
tehdyt valuuttajohdannaiset, jotka netottavat valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.

YIT ei ole raportointikaudella soveltanut suojauslaskentaa valuuttariskien suojaukseen, joten johdannaisten arvonmuutokset kirjataan
tiinpaatdksen laatimisperiaatteiden mukaisesti konsernin tuloslaskelmaan.

HYODYKEHINTARISKI

Liiketoimintayksikot ovat vastuussa hyddykkeiden hintariskin tunnistamisesta. Hyddykkeiden hintariskilta voidaan suojautua muun muassa
myyntisopimusten hintaklausuulein, kiintein ostohinnoin ja johdannaisin.
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PAAOMAN JA PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Paaomalla tarkoitetaan YIT-konsemin taseen osoittamaa omaa padomaa ja korollista vierasta padomaa. YIT:n pddoman hallinnalla pyritéan
varmistamaan kustannustehokkaasti konsernin liketoiminta-alueiden toimintaedellytykset kilpailukykyiselld tasolla kaikissa
suhdannetilanteissa, riittéva riskinkantokyky muun muassa rakennusurakoinnissa seka hyva velanhoito- ja osingonmaksukyky ja omistaja-
arvon kasvattaminen.

Investointivaltaisimmissa liketoiminnoissa, kuten asuntojen perustajaurakoinnissa ja kiinteistokehityshankkeissa, keskeista on sopeuttaa
padomapanostukset markkinatilanteen mukaisiksi vahentamalla tai lisdéémalla tontti-investointeja ja hankealoituksia. Liséksi pyritdan
tehokkaaseen nettokayttépadoman kiertoon kaikilla liketoiminta-alueilla. Padoman maaraa ja rakennetta hallitaan myos saatelemalla
osingonjaon maarad, omien osakkeiden hankinnoilla, laskemalla likkeeseen uusia osakkeita tai myymalla omaisuuseria velkojen
vahentamiseksi. Mikali yhtio ei onnistu sitoutuneen padoman hallinnassa, saattaa se johtaa rahoituskustannuksien kasvuun sekéa
muodostaa riskin rahoitussopimusten tunnuslukukovenanttien tayttamatta jattamiseen.

YIT:n korollisen vieraan padoman maaraan vaikuttavat muun muassa liketoiminnan laajuus ja rahavirta, yritysostot, investoinnit
tuotantokalustoon, -rakennuksiin ja rakennusmaahan tai naiden myynnit sekéa mahdolliset oman paédoman ehtoiset jarjestelyt. YIT:n omaan
padomaan vaikuttavat liséksi arvonmuutokset kdypadn arvoon arvostetuista sijoituksista, joiden arvo saattaa muuttua eri tekijdiden
seurauksena.

YIT seuraa jatkuvasti erityisesti velan maaraa, korollisen nettovelan suhdetta kayttokatteeseen, velkaantumisastetta seka
omavaraisuusastetta. Yhti¢ seuraa padoman kehitysta myds sijoitetun pddoman tuottoasteella. YIT on maarittdnyt konsernin taloudelliset
tavoitteet, jotka on maarad saavuttaa vuoden 2029 loppuun mennessa: oikaistu likevoittoprosentti vahintdan 7 prosenttia, sitoutuneen
padoman tuotto vahintdan 15 prosenttia, ja likevaindon kasvu vahintdan 5 prosenttia (yhdistetty vuotuinen kasvuvauhti (CAGR)
pohjavuotena 2024). YIT on lisdksi méaarittanyt taloudellisen viitekehyksen strategiakaudelle 2025-2029, jonka mukaan osinkoa maksetaan
vahintédan 50 prosenttia nettotuloksesta edellyttéen tiettyjen ehtojen tayttymista nykyisissa rahoitussopimuksissa, ja nettovelan tulisi olla
30-70 prosenttia suhteessa oman padomaan kaikissa markkinaolosuhteissa.

YIT saattaa ajoittain pyrkid ostamaan jéljella olevaa velkaansa takaisin kateisostoilla ja/tai oman padoman ehtoisia arvopapereita
vaihtamalla, avoimilla markkinoilla tehdyilla ostoilla, yksityisesti neuvotelluilla transaktioilla tai muulla tavalla. Summat saattavat olla
merkittavid. YIT saattaa paattad sailyttaa, kuolettaa tai myyda takaisinostetun velan. Mahdollinen myéhempi takaisinostetun velan
myyminen voidaan tehdé kateisté tai muuta korvausta tai oman padoman ehtoisia arvopapereita vastaan, ja kyseinen myynti voidaan
toteuttaa avoimilla markkinoilla tehtavina tarjouksina, yksityisesti neuvoteltuina transaktioina tai muulla tavalla. Mahdolliset jaljella olevan
velan takaisinostot tai vaihdot tai mahdolliset myéhemmat takaisinostetun velan myynnit tai vaihdot riippuvat vallitsevista
markkinaolosuhteista, likviditeettitarpeesta, sopimusrajoitteista ja muista tekijoisté.

YIT on julkistanut vihre&n rahoituksen viitekehykset vuosina 2021 ja 2024 tukemaan investointeja, jotka edistavat yhtion kestavyyden
tavoitteita. Vihrean rahoituksen viitekehyksien puitteissa YIT voi laskea likkeeseen vihreita joukkovelkakirjalainoja ja muita vihreita
rahoitusinstrumentteja viitekehyksen vaatimukset tayttavien hankkeiden rahoittamiseksi. Varojen kohdistamisesta raportoidaan vuosittain.
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YIT on jarjestellyt velkasalkkuaan ja rahoituslahteitéan raportointikauden aikana seuraavasti:

Maaliskuussa 2025 YIT laski likkeeseen uuden 120 miljoonan euron vihre&n vaihtuvakorkoisen senioriehtoisen vakuudellisen
joukkovelkakirjalainan. Velkakirjojen laina- aika on 3 vuotta ja ne erdantyvat 20.3.2028. Lisaksi YIT tiedotti ostavansa takaisin 91 miljoonan
euron edesta vakuudellista vihreda senioriehtoista joukkovelkakirjalainaansa, joka erdantyy 15.1.2026, ja etta se on kayttanyt ehdollisen
jatko- option valmiusluottolimiittisopimuksen ja maaraaikaislainasopimuksen voimassaoloajan pidentédmiseksi yhdella vuodella vuoteen 2027
saakka.

YIT tiedotti toukokuussa 2025 laskeneensa onnistuneesti likkeeseen uuden 100 miljoonan euron vihrean hybridilainan sek& ostavansa
takaisin 54 miljoonalla eurolla sen vuonna 2021 likkeeseen laskemaa alun perin 100 miljoonan euron suuruista vihreda hybridilainaa. YIT:n
omaan padomaan sisaltyvan uuden hybridilainan vuosittain maksettava kiinted korko on 8,5 prosenttia vuodessa tarkistuspaivaan
30.5.2028 saakka. Tarkistuspaivasta alkaen korko on vaihtuva uuden hybridilainan ehtojen mukaisesti. Yhti6 voi lykata koronmaksua tietyin
edellytyksin. Uudella hybridilainalla ei ole erdpaivaa, mutta YIT:ll& on oikeus lunastaa uusi hybridilaina takaisin nimellisarvostaan
tarkistuspaivana ja sen jalkeen kunakin koronmaksupéivana.

Joulukuussa 2025 YIT allekirjoitti uuden 200 miljoonan euron suuruisen vastuullisuustavoitteisiin sidotun valmiusluottolimiittisopimuksen
keskeisten velkarahoittajiensa kanssa aiemman valmiusluottolimiittinsé uudelleenrahoittamiseksi ja muutossopimuksen
pankkilainasopimukseensa, jonka avoinna oleva paaoma oli 30 miljoonaa euroa, sen keskeisten ehtojen linjaamiseksi uuden
valmiusluottolimiittisopimuksen kanssa. Uusi valmiusluottolimiitti eraéntyy joulukuussa 2028 sisaltéen jatko-option pidentaa
voimassaoloaikaa joulukuuhun 2029 ja pankkilaina erdantyy tammikuussa 2027.

YIT:n rahoitussopimuksiin sisaltyy neljidnnesvuosittain tai kuukausittain tarkasteltavia tunnuslukukovenantteja, joita ovat omavaraisuusaste,
velkaantumisaste, kayttokate ja likviditeetti. YIT on tayttanyt tunnuslukukovenanttinsa. Mikali YIT:n kannattavuus ja tunnusluvut kehittyisivat
epasuotuisasti, saattaisi se aiheuttaa riskin, ettd kovenantit eivat tayttyisi, ja johtaa kovenanttirajoitusten voimaan astumiseen. Tama voi
johtaa lainojen ennenaikaiseen eraantymiseen. Lisaksi YIT:n joukkovelkakirjalainoissa on myods tapahtumaperusteinen korkokatekovenantti,
joka saattaisi rajoittaa YIT:n kykya nostaa tietyntyyppisté rahoitusta, mikali kovenanttiehto ei testaushetkelld tayttyisi. Lisaksi YIT:n
rahoitussopimuksiin siséltyy tiettyja taloudellisiin mittareihin perustuvia rajoituksia voitonjaolle.

Tunnusluvut 31.12.2025 31.12.2024
Korolliset velat, milj. euroa 764 893
Korolliset saamiset, milj. euroa 88 75
Rahavarat, milj. euroa 116 137
Korollinen nettovelka, milj. euroa 560 680
Oma paaoma, milj. euroa 792 770
Omavaraisuusaste, % 38 34
Velkaantumisaste, % 71 88
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31. EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA VASTUUSITOUMUKSET

LAATIMISPERIAATE

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin
méaaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan my&s sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todennakoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamisté tai jonka suuruutta ei voida maarittéa luotettavasti. Ehdollisesta
velasta ei kirjata varausta vaan se esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Ehdolliset varat johtuvat suunnittelemattomista tai muista odottamattomista tapahtumista, joiden perusteella tulee mahdolliseksi, etta yhtion
hyvaksi koituu taloudellista hydtya. Ehdollista varaa ei merkita tilinpaatdkseen vaan se esitetéan tilinpaatdksen liitetiedoissa.

EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA VASTUUSITOUMUKSET

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024

Annetut takaukset

Annetut takaukset muiden puolesta = —

Annetut takaukset tydyhteenliittymien puolesta 4 3

Annetut takaukset emon ja muiden konserniyhtididen puolesta 835 727

Annetut vakuudet

Vakuudellisen rahoitusvelan nimellismaara 299 359

Edelld mainittuihin rahoitusvelkoihin liittyvat vakuudet

Vaihto-omaisuuden tontit ja kiinteistot 159 161
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 136 184
Korolliset saamiset = 4
Tytaryhtidosakkeet* 1468 1481
Tytaryhtidlainasaamiset™ 101 223

Muut vastuusitoumukset

Investointisitoumukset™* 171 107

Ostositoumukset 225 291

*Tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvot omistavan erillisyhtion taseessa ja tytaryhtitlainasaamiset lainanantajan taseessa.
** Investointisitoumusten kasvu vertailukauteen verrattuna johtui padosin Tripla Mall Ky:n padomanpalautuksesta.
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Annetut takaukset ovat rakennusyhtidlle tyypillisid, liketoimintaan liittyvia takauksia siséltden esimerkiksi rakennusaikaisia ja takuuaikaisia
takauksia.

Annetut vakuudet ovat YIT:n rahoitusvelkojen vakuudeksi annettuja padosin osake-, yhtidosuus- tai kiinteistopanttauksia. Panttausehdot
ovat markkinakdytannén mukaisia tavanomaisia panttausehtoja.

YIT:ll& on 30.6.20183 rekisterdidyn osittaisjakautumisen seurauksena toissijainen vastuu Caverion Qyj:lle siirtyneista takauksista, joiden
yhteenlaskettu maara oli 31.12.2025 enintdan 1 miljoona euroa (1).

Investointisitoumukset liittyvat osakkuus- ja yhteisyrityksiin sek& oman padoman ehtoisiin sijoituksiin.

Ostositoumukset ovat paédasiassa tonttien hankintaan liittyvia esisopimuksia, joiden toteutuminen tyypillisesti riippuu kaavoituksen
toteutumisesta. Tonttien ostositoumusten arvo on arvio, joka on riippuvainen kaavoituksesta, rakennusoikeuden maarasta seka
kustannusindeksien muutoksista. Lisaksi litetiedoissa esitetty méara perustuu tontin arvioituun hankinta-arvoon huolimatta sopimuksen

ehdollisuudesta tai mahdollisesta purkulausekkeesta.

YIT:lI& oli raportointikauden lopussa hybridilainaan liittyvia kertyneita korkoja 7 miljoonaa euroa (4), joita ei oltu kirjattu taseeseen.
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32. TYTARYHTIOT
Emoyrityksen Konsernin
Nimi Kotipaikka omistusosuus, % omistusosuus %
YIT Housing Oy Suomi 100 100
YIT Road Oy Suomi 100 100
YIT Infra Oy Suomi 100 100
YIT Rakennus Oy Suomi 100 100
YIT Ventures Oy Suomi 100 100
Finn-Stroi Oy Suomi 100
Lemcon HR Oy Suomi 100
YIT International Oy Suomi 100
YIT Talon Tekniikka Oy Suomi 100
YIT Eesti AS Viro 100
YIT Infra Latvija SIA Latvia 100
YIT Latvija SIA Latvia 100
Lemminkainen Pilnsabiedriba Latvia 100
UAB "YIT Lietuva" Liettua 100
UAB "YIT namai" Liettua 100
UAB "YIT Lietuva bustas" Liettua 100
YIT Infra Norge AS Norja 100
YIT Development Sp. z.0.0. Puola 100
YIT Sp. zo.0. Puola 100
YIT Construction Sp. z.0.0. Puola 100
Postep Property Sp. z 0.0. Puola 100
YIT Gdansk Sp. z 0.0. Puola 100
YIT Zurawie Sp. z 0.0. Puola 100
YIT Sverige AB Ruotsi 100
YIT Slovakia a.s. Slovakia 100
YIT SPV 2 s.r.o. Slovakia 100
YIT Stavo s.r.o TSekki 100
Wassermannova Development s.r.o. TSekki 100
TELLUS spol. s.r.o. TSekki 100
YIT PORTTI Kladno a.s. TSekki 100

Taulukko ei sisélla asunto- ja kiinteistdosakeyhtiditd Suomessa.
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33. LAHIPIIRITAPAHTUMAT Hallituksen ja johdon jasenten osakeomistukset 31.12.

Sisaltaa niiden yhteisdjen omistukset, joissa henkildilla on maaraysvalta

Konsernin 1&hipiiriin kuuluvat osakkuusyhtiot, yhteisyritykset seka johdon avainhenkilét 1&hipiireineen. Johdon avainhenkildihin luetaan yhtion

hallituksen jasenet, toimitusjohtaja sek& konsernin johtoryhma. 2025 2024
Henkilo- Maaraysvalta- Henkilo- Maaraysvalta-
o kohtainen yhteisdjen kohtainen yhteisdjen
Milj. euroa 2025 2024 omistus omistus Yhteensa | omistus omistus Yhteensa
Heikki Vuorenmaa 60 000 60 000 60 000 : 60 000
Tavaroiden ja palveluiden myynti — ; I I
Johdon avainhenkiloille vz 0,36 Peter Forssell 20788 20 788 19 300 19 300
Osakkuus. o yhteisyrityksile o 105 JemleHaasmaa .................. ; T e o
Yhteensa 92 105 Antti Inkil&” 50 926 50 926
Juha Kostiainen 36 754 36 754 31924 31924
X : oo v s UUPPUUPPRPPPIN oo vt PO O PO FOU OOy fv o ety IO oot JEVUYVUYVUYVORYVUEY VRS
Tavaroiden ja paiveluiden ostot Aleksi Laine 12 410 12 410 95341 9534
Osakkuus- ja yhteisyrityksilta - - Markus Pietikainen** 29 042 29 042 :
Tuomas Mékipeska™* 14664 14 664
Myyntisaamiset ja muut saamiset @@ @
Osalkuus- ja yhteisyrityksilta 29 28 Jyri Luomakoski 59 474 50 474 43271} 43 271
Casimir Lindholm 43 238 43 238 31 896; 31896
Korolliset saamiset Anders Dahlblom 18 727 250 000 268 727 260 626
Osakkuus- ja yhteisyrityksilta 52 37 Sami Laine 30 413 30 413 : 20312
Kerttu Tuomas 45 885 45 885 34 543
Ostovelat ja muut velat Leena Vainioméki 18727 18727 : 10 626
Osakkuus- ja yhteisyrityksille - . *Antti Inkila, Asuminen-segmentin johtaja ja toimitusjohtajan sijainen 31.12.2024 saakka.
**Justyna Filipczak on toiminut Asuminen CEE -segmentin johtajana 4.8.2025 |ahtien.
Korolliset velat **Markus Pietikdinen on toiminut valiaikaisena talousjohtajana 1.11.2025 lahtien. Tuomas Méakipeska toimi talousjohtajana ja toimitusjohtajan

Osakkuus- ja yhteisyrityksille 1 7 sijaisena 1.11.2025 saakka.

YIT:n muut kuin taulukossa esitetyt lahipiiriliketoimet johtoon kuuluvien avainhenkildiden ja hallituksen jasenten kanssa koostuivat
normaaleista palkoista ja palkkiosta. YIT:n kaikki transaktiot 1&hipiirin kanssa tapahtuvat markkinaehtoisesti.
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34. MYOHEMMIN VOIMAAN TULEVAT IFRS-
TILINPAATOSSTANDARDIT, TULKINNAT JA IFRS-
TILINPAATOSSTANDARDEIHIN TEHDYT MUUTOKSET

Tata tilinpaatodsta laadittaessa ei ole sovellettu IFRS-tilinpaatdsstandardeja, IFRS-tilinpaatdsstandardien muutoksia tai tulkintoja, jotka
tulevat voimaan vasta 1.1.2025 alkaneen tilikauden jalkeen. IASB on julkaissut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita
konserni ei ole viela soveltanut tai joita EU:n komissio ei ole vahvistanut tilinpaatdksen hyvaksymispaivadn mennessa. Konserni ottaa ne
kayttdon ensimmaisen kerran vuoden 2027 tilinpaatdksessaan tai mydhemmin.

IFRS 18 Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot

IFRS 18 siséltad vaatimukset kaikille IFRS:84 soveltaville yhteisdille tietojen esittdmisesta ja julkistamisesta tilinpaatoksissa, ja se korvaa
nykyisen standardin IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen. IFRS 18 julkaistiin huhtikuussa 2024 ja se koskee tilikausia, jotka alkavat 1.
tammikuuta 2027 tai sen jalkeen. Uutta standardia edellytetaan sovellettavan takautuvasti.

IFRS 18 tuo mukanaan uusia vaatimuksia tuloslaskelman esittamiseen, mukaan lukien tietyt pakolliset méaaritetyt vali- ja kokonaissummat.
Liséksi yhtidn on luokiteltava kaikki tulot ja kulut tuloslaskelmassa viiteen ryhmaan: liketoiminta, investoinnit, rahoitus, tuloverot ja lopetetut
toiminnot. Standardi edellyttda uusien, johdon maarittelemien tulosmittareiden esittamista, seka tuottojen ja kulujen valisummia. Liséksi
standardi tuo uusia vaatimuksia taloudellisen informaation yhdistdmiseen ja erittelemiseen perustuen ensisijaisten tilinpaatoserien ja
liitetietojen maariteltyihin rooleihin.

Standardin kayttéonoton keskeisimman vaikutuksen YIT:n tilinpaatoksessa arvioidaan liittyvan tuloslaskelman esittdmiseen, jonka myota
esimerkiksi osakkuus- ja yhteisyritysten tulos sekéa soveltuvin osin rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset esitetaan jatkossa investoinnit-
ryhméssa, eivatka ne jatkossa siten enda sisaltyisi liketulokseen. Vastaavasti tietyt rahoitustuotot ja kulut esitetaan kayttédnoton myoéta
investointien ja liketoiminnan ryhmissa. Standardin kayttdénotolla arvioidaan olevan vaikutusta myds rahavirtalaskelman esittamiseen.
Standardi edellyttaa rahavirtalaskelman laht6tiedoksi epasuorassa esittdmismallissa liiketulosta.

Milladn muulla julkaistulla, muttei viela voimassa olevalla IFRS-tilinpaatdsstandardilla, IFRIC-tulkinnalla tai IFRS-tilinpaatdsstandardeinin
tehtavalla vuosittaisella parannuksella tai muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tuhatta euroa Liite 2025 2024
Liikevaihto 2 59 862 54 838
Liilketoiminnan muut tuotot 3 2 649 2 463
Henkildstokulut 4 -23 562 -22 532
Poistot ja arvonalentumiset 5 -326 -442
Liiketoiminnan muut kulut 6 -48 383 -92 484
Liikevoitto / -tappio -9 761 -58 156
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -35 526 14 487
Voitto/tappio ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja -45 287 -43 669
Tilikauden voitto/tappio -45 287 -43 669
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EMOYHTION TASE, FAS

Tuhatta euroa Liite 2025 2024 Tuhatta euroa Liite 2025 2024
Vastaavaa Vastattavaa
Pysyvat vastaavat Oma padaoma 1
Aineettomat hyddykkeet 8 Osakepadoma 149 717 149 717
Aineettomat oikeudet 2 10 Arvonmuutosrahasto -1 839 -2 578
Muut pitkavaikutteiset menot 733 976 Muut rahastot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 735 986 Sijoitetun vapaan padoman rahasto 596 381 596 491
Edellisten tilikausien voitto 161 950 205 397
Aineeliiset hyodykkeet 8 Tilikauden voitto/tappio -45 287 -43 669
Maa- ja vesialueet e g3 Oma padoma yhteensé 860 922 905 358
Rakennukset ja rakennelmat 81 158
Koneet ja kalusto 26 54 Pakolliset varaukset 12 14 201 18 338
Muut aineelliset hyddykkeet 54 57
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 847 1142 Vieras pééoma
Pitk&aikainen vieras padoma 14
Sijoitukset 9 Joukkovelkakirjalainat 366 060 300 000
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1428 212 1430 320 Vaihtovelkakirjalaina 36 000 36 000
Muut osakkeet ja osuudet 477 479 Lainat rahoituslaitoksilta 50 000 143 550
Sijoitukset yhteensa 1428 690 1430799 Siirtovelat 2 465 3772
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 454 525 483 321
Pysyvat vastaavat yhteensa 1430 272 1432 926
Lyhytaikainen vieras padoma 15
Vaihtuvat vastaavat Joukkovelkakirjalainat 8994
Pitkdaikaiset saamiset 10 Lainat rahoituslaitoksilta 20 000 15 000
Saamiset saman konsernin yrityksilta 171 936 327 215 Yritystodistukset 12 847 13 845
Muut saamiset 19 335 20878 Ostovelat 7 059 18 966
Siirtosaamiset 1650 1137 Velat saman konsernin yrityksille 312 130 430 902
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 192 922 349 230 Muut lyhytaikaiset velat 1265 506
R p— 5 Siirtovelat 15 880 15393
. - Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 378175 494 613
Myyntisaamiset 42 55
Saamiset saman konsernin yrityksilta 8632 4728 Vieras pddoma yhteensi 832 700 977 935
Muut saamiset ! 6972 Vastattavaa 1707 823 1901 631
Siirtosaamiset 7 428 9318
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 16 103 21075
Rahat ja pankkisaamiset 68 526 98 401
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 277 551 468 705
Vastaavaa 1707 823 1901 631
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA, FAS

Tuhatta euroa 2025 2024 Tuhatta euroa 2025 2024
Investointien rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -46
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -45 287 -43 669 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 2 060 2200
Oikaisut: Lainasaamisten lisaykset -111 673 -174 305
Suunnitelman mukaiset poistot 326 442 Lainasaamisten vahennykset 268 848 131 706
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 1549 -2 Tytaryhtididen pddomitukset -228 000
Pakollisten varausten muutos -4 138 18 338 Sijoitusten myynnit 43 432
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -1 790 -1928 Investointien rahavirta 159 235 -225014
Rahoitustuotot ja -kulut 35 526 -14 487
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta -13 813 -41 307 Rahoituksen rahavirta
Konsernitilin muutokset -117 435 269 145
Kayttdpadoman muutos Lyhytaikaisten lainojen nostot 31704 15 824
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten muutos 5 968 4442 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -34 903 -24 067
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -9 952 4978 Pitk&aikaisten lainojen nostot 390 000 307 000
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -17 798 -31887 Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -403 332 -332 450
Omien osakkeiden hankinta/myynti 1155 33616
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -59 707 -57 095 Rahoituksen rahavirta -134 076 269 067
Saadut osingot — -
Saadut korot ja rahoitustuotot 22 662 43 984 Rahavarojen muutos -29 874 -1277
Maksetut verot -192 -333 Rahavarat tilikauden alussa 98 401 99 678
Liiketoiminnan rahavirta -55 034 -45 331 Rahavarat tilikauden lopussa 68 526 98 401
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION LITETIEDOT
1. EMOYHTION LAATIMISPERIAATTEET

YIT Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadanndn periaatteiden
mukaisesti. Tilinpaatds on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat on kirjattu tapahtumapéaivan kurssiin.
Tilikauden paattyessa avoimina olevat ulkomaanrahan méaaraiset saamiset ja velat on
arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin. Ulkomaanrahan maaraisten lainojen, talletusten ja
muiden tase-erien arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -
kuluihin.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT JA RAHOITUSRISKIEN
HALLINTA

YIT Oyj:n rahoitusriskien hallinta on keskitetty rahoitusosastolle. Konsernin rahoitusriskien
hallintaperiaatteet on esitetty tarkemmin YIT-konsernin tilinpaatdksen liitetietojen
kohdassa Rahoitusriskien hallinta.

Johdannaissopimukset on solmittu vahentamaan liiketoiminnan riskeja, korkoriskeja seka
suojaamaan valuuttamaaraisia tase-eria.

Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan ennakoitujen valuuttamaaraisten rahavirtojen
muutokselta seka valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen arvonmuutoksilta. Yhtié on
kayttanyt valuuttatermiinisopimuksia, jotka arvostetaan tilinpaatdspaivana kayttéaen
tilinpaatodspaivan valuuttatermiinikursseja.

Korkojohdannaisilla suojaudutaan korkotason vaihtelun aiheuttamilta muutoksilta yhtion

tulokseen, taseeseen ja rahavirtaan. Yhti¢ on kayttanyt koronvaihtosopimuksia, joiden
kayvat arvot lasketaan diskonttaamalla sopimusten tulevat kassavirrat nykyarvoon.
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Kaikki johdannaiset on solmittu suojaustarkoituksessa, mutta vain osaan sovelletaan
suojauslaskentaa. Suojauslaskennassa olevien johdannaisten kayvan arvon muutokset
on kirjattu oman padoman arvonmuutosrahastoon ja suojauslaskennan ulkopuolella
olevien johdannaisten kayvan arvon muutokset on kirjattu kayttétarkoituksen mukaisesti
joko liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin. Koronvaihtosopimuksiin
liittyvat korot on kirjattu tuloslaskelman korkotuottoihin ja -kuluihin ja kertyneet korot on
kirjattu taseessa siirtosaamisiin ja -velkoihin.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvioidun taloudellisen
pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hy6édykkeet
IT-ohjelmistot, 3-5 vuotta
Muut pitk&aikaiset menot, 5-10 vuotta

Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset ja rakennelmat, 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto, 4-10 vuotta

Yhtidn pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtiGosakkeet sekd muut osakkeet on
arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kaypaan arvoon.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyhtié on sitoutunut
ja joista ei todennakoisesti kerry niité vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksia, joiden
toteutumista on pidettava ilmeisena.

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavista pankkitalletuksista ja
muista lyhytaikaisista likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on enintadn kolme
kuukautta.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

ELAKKEET

Emoyhtion lakiséateinen elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtidssa.
Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

LEASING

Leasingmaksut on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin. Leasingsopimusten jéljella olevat
vuokrat on esitetty liitetietojen vastuissa. Leasingsopimusten ehdot eivat poikkea
tavanomaisista ehdoista.

VEROT

Aikaisempien tilikausien verot sisaltyvat tuloslaskelman tuloveroriviin. Laskennallisia veroja
ei ole kirjattu.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA

Emoyhtitssé osakepohjaisten kannustinjarjestelmien osakkeina maksettavat palkkiot
kirjataan omassa padomassa omien osakkeiden ja voittovarojen vahennyksena
osakkeiden luovutushetkelld. Osakepalkkioiden verovelvoitteet kirjataan tuloslaskelmaan
henkildstokuluinin maksuhetkella.
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2. LIIKEVAIHDON JAOTTELU

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tuhatta euroa 2025 2024
Markkina-alue
Suomi 44 913 44 217
CEE
Baltian maat 7282 4 459
TSekki, Slovakia, Puola 7 021 4 494
Skandinavia
Ruotsi 646 1667
Yhteensa 59 862 54 838
Tuhatta euroa 2025 2024
Konsernipalveluveloitukset 53 938 47 916
Vuokratuotot 5862 6 683
Muut 62 239
Yhteensa 59 862 54 838
3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Tuhatta euroa 2025 2024
Kéayttéomaisuuden myyntivoitot 1790 1928
Muut 859 534
Yhteensa 2 649 2463
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4. HENKILOSTOA JA TOIMIELIMIEN JASENIA KOSKEVAT TIEDOT

Tuhatta euroa 2025 2024
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 20 061 18 181
Elakekulut 3187 3914
Muut henkildsivukulut 314 437
Yhteensa 23 562 22532
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja* 788 688
Hallituksen jasenet 559 549
Yhteensa 1347 1237

* Vuoden 2025 lyhyen aikavalin tulospalkkio on arvioitu henkildkohtaisten suoritusmittareiden osalta tavoitetasolle. Tulokset vahvistuvat raportin

julkaisemisen jalkeen.

2025 2024
Henkilostd keskimaéarin tilikaudella 207 208
5. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Tuhatta euroa 2025 2024
Poistot aineettomista oikeuksista 250 332
Poistot rakennuksista ja rakennelmista 49 72
Poistot koneista ja kalustosta 27 38
Yhteensa 326 442
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6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tuhatta euroa 2025 2024
Vuokrat 9105 9330
Toimitilakulut 3 560 4 060
[T-kulut 24 934 24 717
Konsultointi- ja muut asiantuntijapalvelut 1747 20 147
Muut hallintopalvelut 4 442 6 799
Pakollisten varausten muutos -4 138 18 338
Muut 8733 9092
Yhteensa 48 383 92 484
TILINTARKASTAJILLE MAKSETUT PALKKIOT
Tuhatta euroa 2025 2024
Tilintarkastus 323 312
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssé tarkoitetut toimeksiannot 125 T 7 6
Muut palvelut 49 75
Yhteenséa 497 463
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Tuhatta euroa 2025 2024
Osinkotuotot

Muilta = —
Korkotuotot pitkaaikaisista saamisista

Saman konsernin yrityksilta 9 295 28 562
Rahoitustuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta* — 26 261

Muista pysyvien vastaavien sijoituksista = —
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 6873 6 549

Korkotuotot korkojohdannaisista muilta — 4345

Korkotuotot muilta 1008 2

Muut rahoitustuotot muilta 834 1968
Yhteensa 18 011 67 687
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Tuhatta euroa 2025 2024
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -817 -2 009
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista — -6
Arvonalentumiset tytaryhtidosakkeista -2 107 —
Osakkeiden myyntitappiot muille -1 —
Korkokulut korkojohdannaisista muille -851 —
Korkokulut muille -39 233 -39 564
Muut rahoituskulut muille -8 709 -9 387
Yhteensa -51 719 -50 966
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot
Saman konsernin yrityksilta 276 -192
Muilta -2 093 -2 042
Yhteensa -1818 -2 234
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -35 526 14 487
Muut rahoitustuotot ja kulut sisaltdvat mm. seuraavat erét
Valuuttajohdannaisten k&yvan arvon muutos 553 1843
Korkojohdannaisten kdyvan arvon muutos 151 -1 596

*Vuoden 2024 luku siséltaa yhtion siséisia kalustopalveluita tuottavan tytaryhtion,
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YIT Kalusto Oy:n, myyntivoiton 28,6 miljoonaa euroa.

8. PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Tuhatta euroa 2025 2024
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 11 281 11 281
Hankintameno 31.12 11 281 11 281
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 11271 11 259
Tilikauden poisto 8 12
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 11279 11 271
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 10
Tuhatta euroa 2025 2024
Muut pitk&vaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 3 571 3535
Lisaykset — 36
Hankintameno 31.12. 3 571 3571
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2 595 2275
Tilikauden poisto 243 319
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 2 837 2 595
Kirjanpitoarvo 31.12. 733 976
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 735 986
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AINEELLISET HYODYKKEET

Tuhatta euroa 2025 2024 Tuhatta euroa 2025 2024
Maa- ja vesialueet Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 1856 1867
Hankintameno 1.1. 873 984 Tilikauden poisto 27 38
Vahennykset -187 -112 Véahennysten kertyneet poistot -91 -48
Kirjanpitoarvo 31.12. 686 873 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 1792 1856
Kirjanpitoarvo 31.12. 26 54
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 2 649 4 891 Muut aineelliset hyddykkeet
Vahennykset -820 -2 243 Hankintameno 1.1. 60 60
Hankintameno 31.12. 1829 2649 Vahennykset -3 —
Hankintameno 31.12. 57 60
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2 491 4 506
Tilikauden poisto 49 72 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot -791 -2 088 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 1748 2 491 Kirjanpitoarvo 31.12. 54 57
Kirjanpitoarvo 31.12. 81 158
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 847 1142
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1910 1953
Lisaykset — 10
Vahennykset -91 -54
Hankintameno 31.12. 1818 1910
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9. SIJOITUKSET 10. SAAMISET
Tuhatta euroa 2025 2024 PITKAAIKAISET SAAMISET
Osuudet saman konsernin yrityksisséa
Hankintameno 1.1. 1430 320 1207 490 Tuhatta euroa 2025 2024
Lisaykset - 228 000 Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Vahennykset 2107 5170 Lainasaamiset * 171 936 327 215
Kirjanpitoarvo 31.12. 1428 212 1430 320 Yhteensi 171 936 327 215

Muut osakkeet ja osuudet Saamiset muilta yrityksilta

Hankintameno 1.1. 479 505

Muut saamiset ** 19 335 20 878
Vahennykset 2 27 Siirtosaamiset 1650 1137
Kirjanpitoarvo 31.12. 477 479 Yhteensi 20 986 22 015
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 192 922 349 230

Sijoitukset yhteensa 1428 690 1430 799

Siirtosaamisten erittely, ulkoiset

Johdannaissaamiset 367 532
Jaksotetut jarjestelypalkkiot rahoitussopimuksista 1284 605
Yhteensa 1650 1137
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LYHYTAIKAISET SAAMISET
Tuhatta euroa 2025 2024
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 3187 392
Lainasaamiset * 4402 3390
Siirtosaamiset 1043 946
Yhteensa 8 632 4728

Siirtosaamisten erittely, konsernin siséiset

Johdannaissaamiset 21 1
Takausprovisiosaamiset 1021 945
Yhteensa 1043 946

Saamiset muilta yrityksilta

Myyntisaamiset 42 55
Muut saamiset ** 1 6972
Siirtosaamiset 7428 9318
Yhteensa 7471 16 346

Siirtosaamisten erittely, ulkoiset

Etukateen maksetut kulut 2054 2 306
Johdannaissaamiset — 291
Jaksotetut jarjestelypalkkiot rahoitussopimuksista 4103 5844
Muut erét 1272 877
Yhteensa 7 428 9318

*Konserniyhtidille annettujen pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten vakuudettomien lainojen korko perustuu yhtididen synteettiseen luottoluokitukseen ja
valuuttakohtaiseen viitekorkoon. Pitkdaikaisten lainasaamisten kokonaiskorko 31.12.2025 oli valilla 3,226%-5,476%. Lainojen eradntymiseen on
tilinpéatdshetkella enintdé&n kolme vuotta. Lyhytaikaisten lainasaamisten korko oli valilla 3,146%-4,415%.

**Pitkaaikaiset muut saamiset siséltavat osakemyynnin kauppahintasaamista 19 335 tuhatta euroa (20 878) ja lyhytaikaiset O tuhatta euroa (5 000 ).
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Tuhatta euroa 2025 2024
Osakepaaoma

Osakepagoma 1.1. 149 717 149 717
Osakepaaoma 31.12. 149 717 149 717
Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto 1.1 -2 578 1114

Lisaykset 739 —

Vahennykset — -3 692
Arvonmuutosrahasto 31.12 -1839 -2 578
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 596 491 563 092

Osakeanti — 33 536

Omien osakkeiden myynti/takaisinlunastus -111 -137
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 31.12. 596 381 596 491
Voittovarat

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 161 728 205 180

Osakepalkitseminen -152 -150

Omien osakkeiden luovutus 373 367
Voitto edellisiltd tilikausilta 31.12. 161 950 205 397

Tilikauden voitto/tappio -45 287 -43 669
Voittovarat yhteensa 116 663 161 728
Oma padaoma yhteensa 860 922 905 358
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JAKOKELPOISET VARAT 31.12.
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Tuhatta euroa 2025 2024
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 596 381 596 491
Voitto edellisilta tilikausilta 161 950 205 397
Tilikauden voitto/tappio -45 287 -43 669
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 713 044 758 220
YIT OYJ:N OMAT OSAKKEET
2025 2024
Maara, kpl 14183 792 1485749
Osuus osakemaarasta 0,61 % 0,64 %
Osuus aanista 0,61 % 0,64 %
Tuhatta euroa 2025 2024
Varaus tappiollisista sopimuksista 14 201 18 338
Yhteensa 14 201 18 338
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13. LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET 14. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
LASKENNALLISET VEROSAAMISET Tuhatta euroa 2025 2024
Joukkovelkakirjalainat*,** 366 060 300 000
Tuhatta euroa 2025 2024 Vaihtovelkakirjalaina 36 000 36 000
Hyllypoisto 126 181 Lainat rahoituslaitoksilta* 50 000 143 550
Pakollinen varaus 1130 3668 Siirtovelat 2 465 3772
Tappiollinen tulos 26 777 17 596 Yhteenséa 454 525 483 321
Suojauslaskenta 368 516
Yhieensa Gt 22 SIIRTOVELKOJEN ERITTELY, ULKOISET
Tuhatta euroa 2025 2024
Laskennallisia veroja ei ole kirjattu emoynhtion tilinpaatoksessa. Johdannaisvelat 2 465 3779
Yhteensa 2 465 3772

*Lyhytaikaisiksi rahoitusveloiksi luokiteltuja, alun perin pitk&aikaisia joukkovelkakirjalainoja ja lainoja rahoituslaitoksilta oli raportointikauden lopussa
yhteensa 28 994 tuhatta euroa (15 000 ). Lisétietoja rahoitusveloista YIT:n konsernitilinpaatdksessa.
**Sisaltda hybridilainat 146 060 tuhatta euroa (100 000).
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15. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

Tuhatta euroa 2025 2024
Ostovelat 111 252
Muut velat 312 019 430 642
Siirtovelat = 9
Yhteensa 312 130 430 902

SIIRTOVELKOJEN ERITTELY, KONSERNIN SISAISET

Tuhatta euroa 2025 2024
Johdannaisvelat — 9
Yhteensa 0 9

SIIRTOVELKOJEN ERITTELY, ULKOISET

Tuhatta euroa 2025 2024
Henkilostokulujaksotukset 6672 5357
Korkojaksotus 8 403 8675
Johdannaisvelat 642 1219
Muut erét 162 142
Yhteensa 15 880 15 393
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16. VASTUUSITOUMUKSET JOHDANNAISSOPIMUKSET

Tuhatta euroa 2025 2024 Tuhatta euroa 2025 2024

Vuokravastuut Ulkoiset valuuttajohdannaiset (taso 2)

Alkaneella tilikaudella maksettavat 6 646 6 321 Kaypa arvo, positiivinen 144 156

Mydhempina vuosina maksettavat 15772 21 463 Kaypa arvo, negatiivinen -593 -1130

Yhteensa 22419 27 784 Kohde-etuuksien nimellisarvo 126 748 153 473
Siséiset valuuttajohdannaiset (taso 2)

Leasingsopimuksista maksettavat maarat Kaypé arvo, positiivinen 21 1
Alkaneella tilikaudella maksettavat 1298 1346 Kéaypé arvo, negatiivinen = -9
Myb&hempina vuosina maksettavat 1 841 1204 Kohde-etuuksien nimellisarvo 5 936 2 438

Yhteensa 3139 2550 Ulkoiset korkojohdannaiset (taso 2)

Kaypa arvo, positiivinen 367 986

Muut vastuut Kaypa arvo, negatiivinen -2514 -4 023
Muut vastuusitoumukset 1082 1620 Kohde-etuuksien nimellisarvo 335 000 300 000

Yhteensa 1082 1620

Johdannaisinstrumentit arvostetaan kaypaan arvoon ja luokitellaan kayttéen kaypien arvojen kolmitasoista hierarkiaa. Tason 1 instrumentit

ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, joten niiden kayvat arvot ovat saatavilla tehokkailta markkinoilta. Tason 2

Takaukset
instrumenttien kayvat arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin ja yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin. Tason 3 kayvat arvot eivat
Omasta puolesta 10 582 10 551 ) L
perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon.
Saman konsernin yritysten puolesta 822 523 716 074
Tyoyhteenliittymien puolesta 3882 3243
Muiden puolesta — 294
Yhteensa 836 988 730 163

Konsernin muut yhtiét ovat antaneet vakuuksia yhteensa 396 miljoonan euron edesta littyen YIT Oyj:n yhteensa 299 miljoonan euron
lainoihin. Vakuudet koostuvat tonteista, kiinteistdista sekd oman padoman ehtoisista sijoituksista, tytaryhtibosakkeista ja korollisista
saamista.
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Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Tama konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-tilinpaatdsstandardit) mukaisesti (konserni) ja YIT Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdddannén periaatteiden mukaisesti. Tilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan seka YIT Oyj:n ettd sen konsernitilinpaatdkseen siséltyvien yhtididen kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta. Toimintakertomus antaa todenmukaisen kuvan YIT Oyj:n ja sen konsernitilinpaatdkseen siséltyvien yritysten
kokonaisuuden liketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta, ja siind on kuvaus merkittavimmista riskeistd, epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta. Toimintakertomukseen siséltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja sekéa

taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa 25. paivana helmikuuta 2026

Jyri Luomakoski Casimir Lindholm Anders Dahlblom
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Sami Laine Kerttu Tuomas Leena Vainiomaki

Heikki Vuorenmaa
Toimitusjohtaja
Tilinpaatdsmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on sahkdisen allekirjoituksen osoittamana péaivana annettu kertomus.
Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti, KHT
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YIT Oyj:n yhtibkokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet YIT Oyj:n (y-tunnus 0112650-2)
tiinpaatodksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitiinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon
hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

e tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
liséraportin kanssa.
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lintarkastuskertomus

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdétoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-
asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja
kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 8.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

EMOYHTION TILINPAATOS

KONSERNITILINPAATOS

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siité annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista
seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdétoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatodksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin
seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taméan mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatdksen
olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat my&s alla
mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on sisaltynyt arviointi siita,
onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Liikevaihdon tulouttaminen ajan kuluessa
Viittaamme liitetietoon 4. "Asiakassopimukset”.

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteidensa mukaisesti YIT tulouttaa
merkittdvan osan liikevaihdostaan valmistusasteen perusteella.

Liikevaihdon tulouttaminen valmistusasteen mukaisesti seka
hankkeen lopputuloksen arvioiminen edellyttaa johdolta
merkittdvaa harkintaa loppuun saattamiseen vaadittavien
kokonaiskustannusten ja kertyvien kokonaistuottojen osalta.
Tilinpaatdksen kannalta merkittavaa harkintaa edellytetaan
erityisesti silloin kun hanke toteutetaan ja sen liikevaihto
tuloutetaan kahden tai useamman tilikauden aikana.

Merkittavaa harkintaa siséltavat osa-alueet ovat alttimpia
keskeisten oletusten vaaristelylle. Edella mainitun syyn takia
likevaihdon tuloutus ol tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka. Tama seikka oli myds EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan
2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittéava olennaisen virheellisyyden
riski.
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Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Olennaisen virheellisyyden riskin huomioimiseksi suorittamiimme
tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat mm. seuraavat:

e Arvioimme konsernin projekteja koskeviin myyntisopimuksiin
soveltamia laskentaperiaatteita.

e Perehdyimme hankeaineistoon, kuten sopimuksiin,
lainopillisiin kannanottoihin ja muuhun kirjalliseen aineistoon.

e Suoritimme hankkeille analyyttisia toimenpiteita ja arvioimme
hankkeiden taloudellisia tunnuslukuja, edistymisté seka
kokonaistilannetta
e |3pikdymalla arvioitujen kokonaistuottojen,

kokonaiskustannusten sekéa varausten muutoksia, ja
e Kkeskustelemalla organisaation eri tasoilla olevien

henkildiden kanssa, mukaan lukien projekti-,

liketoimintasegmentti- sek& konsernijohto.

e Analysoimme arvioihin siséltyvia keskeisia osa- alueita,
kuten arviota jaljella olevista ennakoiduista menoista seka
projektin valmistumiseen vaadittavaa aikaa.

e Arvioimme konsernin tilinpaatdksessa esittamien
likevaihdon tulouttamista koskevien liitetietojen
asianmukaisuutta.

KONSERNITILINPAATOS

Konsernitilinpaatéksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Liikearvon arvostus
Viittaamme liitetietoon 15. "Muut aineettomat hyddykkeet ja
likearvo”.

Liikearvon arvostaminen on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka, koska
e vyosittain suoritettavaan arvonalentumistestaukseen liittyy
arvionvaraisuutta,
e se perustuu pitkalle tulevaisuuteen ulottuviin markkinoita ja
taloutta koskeviin oletuksiin, ja koska
e liikearvon méaara on olennainen tilinpdatdksen kannalta.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2025 likearvon maara oli 248 miljoonaa
euroa, joka on 11 % konsernin kokonaisvaroista ja 31 %
konsernin omasta padomasta.

Lilkearvon arvostus perustuu johdon arvioihin konsernin rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kayttdarvosta. Kayttdarvon maaritykseen
vaikuttavia tulevaisuuteen kohdistuvia oletuksia ovat mm.
likevaihdon kasvu, kayttokate seka rahavirtojen diskonttauksessa
kaytetty diskonttokorko.

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden arvioidut kayttdarvot voivat
vaihdella merkittavasti niihin sisaltyvien oletusten muuttuessa ja
muutokset edella mainituissa yksittéisissa oletuksissa voivat johtaa
likearvon arvon alentumiseen

EMOYHTION TILINPAATOS
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Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Liilkearvon arvostukseen liittyvissa tarkastustoimenpiteissé
hyédynsimme EY:n arvonmaéritysasiantuntijoita, jotka avustivat
meita johdon arvonalentumistestauksessa kayttamien
menetelmien, arvostuslaskelmien seka laskelmiin siséltyvien
oOletusten asianmukaisuuden arvioinnissa.

Osana johdon kayttdmien menetelmien tarkastusta vertasimme
arvonalentumistestauksessa noudatettuja periaatteita IAS 36
Omaisuuserien arvon alentuminen —standardin vaatimuksiin seka
tarkastimme arvonalentumislaskelmien tasmallisyytta.

Johdon arvonalentumistestauksessa tekemia oletuksia
vertasimme
e hyvaksyttyihin budjetteihin ja pitk&n aikavélin ennusteisiin,
ulkoisista tietoléhteisté saataviin tietoihin seka
e jtse laskemiimme toimialan keskiarvoihin esimerkiksi
rahavirtojen diskonttaamisessa kaytetyn pagoman
keskimaaraisen kustannuksen osalta.

Taman liséksi vertasimme johdon arvonalentumistestauksen
lopputulemaa YIT:n markkina-arvoon.

Arvioimme myds tilinpa&tdksessa liikearvon ja
arvonalentumistestauksen osalta esitettyjen liitetietojen riittavyytta
seké& asianmukaisuutta.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Oman pddoman ehtoiset sijoitukset — Tripla Mall Ky
Viittaamme liitetietoon 18. "Oman pdéoman ehtoiset sijoitukset” ja
29. "Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittain”.

Oman padoman ehtoiset sijoitukset arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Merkittavin yksittdinen oman pddoman ehtoinen
sijoitus on Tripla Mall Ky. Oman padoman ehtoinen sijoitus Tripla
Mall Ky:66n on tilintarkastuksemme kannalta keskeinen seikka
johtuen

e sijoituksen maarasta konsernin taseessa ja

e sijoituksen arvostamiseen liittyvasta johdon harkintaan

perustuvasta arvionvaraisuudesta.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2025 Tripla Mall Ky:n oman pagoman
ehtoisen sijoituksen kéaypa arvo oli 136 miljoonaa euroa, joka on
6 % konsernin kokonaisvaroista.

Sijoituksen kaypa arvo on laskettu vahentamalla kiinteistén
kayvasta arvosta yhtion nettovelat ja kertomalla summa YIT:n
omistusosuudella.

Kiinteistdn kaypa arvo perustuu 10 vuoden diskontattujen
rahavirtojen seka loppuarvon (terminal value) nykyarvon summaan.
Kéayvan arvon maarittdminen edellyttaa arvioiden tekemista
tulevista kassavirroista seka kaytettavista diskonttauskoroista.

Sijoituksen kaypa arvo voi vaihdella merkittavasti mm. ylla olevien
arvioiden muuttuessa.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Keskityimme tarkastustoimenpiteissamme johdon harkintaa
edellyttavien arvioiden asianmukaisuuden arviointiin seuraavin
toimenpitein:

Arvioimme yhtién k&yttdman arvostusmallin
asianmukaisuuden ja matemaattisen oikeellisuuden.
Arvioimme arvostusmallissa kaytettyjen syottétietojen
oikeellisuutta ja arvioimme arvostusmallissa kaytettyjen
oletusten ja arvioiden kohtuullisuutta.

Keskustelimme yhtion johdon kanssa kiinteiston
arvostuksessa kaytetysta arvostusmallista ja siina
kaytetyista oletuksista.

Luimme yhtién johdon k&yttdman ulkopuolisen arvioitsijan
laatiman kiinteiston arvostusta koskevan raportin.
Keskustelimme ulkopuolisen arvioitsijan kanssa kiinteistén
arvostusta koskevasta raportista.

KONSERNITILINPAATOS

Konsernitilinpaatéksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Vaihto-omaisuuteen sisaltyvat valmiit asuinhuoneistot
Suomessa

Viittaamme konsernitilinpdatdksen litetietoon 20. "Vaihto-
omaisuus”.

YIT:n vaihto-omaisuus koostuu pa&osin tonttivarannosta,
keskenerdisista toista seka valmiista huoneistoista ja kiinteistoista.

Valmiiden asuinhuoneistojen arvostus Suomessa on
tilintarkastuksemme kannalta keskeinen seikka niiden merkittavan
tasearvon seké niiden arvostukseen liittyvan johdon harkinnan
takia. Valmistuneiden myymattémien asuinhuoneistojen maara
Suomessa laski tilikaudella 2025 524 asuntoon.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
johdon tekema arvio, joka perustuu saatavilla olevaan tietoon
asuinhuoneistojen toteutuneista myyntihinnoista. Arvioiden
tekeminen edellyttda johdon harkintaa.

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Keskityimme tarkastustoimenpiteissamme johdon harkintaa
edellyttavien arvioiden asianmukaisuuden arvioimiseen seuraavin
toimenpitein:

e Keskustelimme johdon kanssa valmiiden asuinhuoneistojen
arvostamisessa kaytetyistd merkittavimmista oletuksista.

e Testasimme valmiiden asuinhuoneistojen hankintamenon
oikeellisuutta.

e Testasimme valmiiden asuinhuoneistojen arvioitujen
nettorealisointiarvojen taustalla olevaa dokumentaatiota ja
arvioiden asianmukaisuutta.

e Analysoimme johdon laatimia kate-ennusteiden ja
myyntihintojen arvioita vertaamalla niita toteutuneisiin
valmiiden asuinhuoneistojen myyntihintoihin ja katteisiin.

e Testasimme johdon laatimien laskelmien matemaattista
oikeellisuutta.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

TILINPAATOSTA KOSKEVAT
HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN
VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukaisesti ja siten, etté tilinpaatds antaa
oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myo6s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei
ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN
VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka siséltaé lausuntomme.

Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siité, etté olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yndessa voitaisiin kohtuudella
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odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kadytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai
virheesté johtuvat tilinpéatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesté valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtidn tai konsernin siséisen valvonnan
tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaéatoksemme on, etté olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy Kiinnittaa

tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhti¢ tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessé
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e Suunnittelemme ja suoritamme konsernin
tilintarkastuksen hankkiaksemme konsemitilinpaatosta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai
liketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta
varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpié tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun &arimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasté koituva yleinen etu.

MUUT
RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA
KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhtidkokouksen 16.3.2023 valitsemana
tilintarkastajana tilikaudesta 1.1.-31.12.2024 alkaen
yhtdjaksoisesti kaksi vuotta.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio k&sittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalld tilinpaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttédmme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivad, ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen péaivan
jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio
tilinpaatodksen tilintarkastuksen yhteydessé ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpdatodksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
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olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdanndksia lukuun
ottamatta niité kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, etté toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
sédannoksia. Lausuntomme eivat kata niitd kestavyysraporttia
koskevia tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttdédmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta
kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdmén asian
suhteen raportoitavaa.

MUUT LAKIIN PERUSTUVAT
LAUSUNNOT

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto kirjanpitolain 7 b luvun edellyttdman
tuloverokertomuksen rekisterdinnisté ja julkistamisesta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tuloverokertomuksen
rekisterdinnista ja julkistamisesta.

Lausuntonamme esitdmme, etta yhtio ei ole ollut velvollinen
rekisterdimaan ja julkistamaan kirjanpitolain 7 b luvussa
tarkoitettua tuloverokertomusta paattynytta tilikautta valittémasti
edeltaneelt tilikaudelta.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Helsingissa 25.2.2026

Emnst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Mikko Rytilahti
KHT

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti Yl

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

ESEF-tilinpaatoksesta

YIT Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on YIT Oyj:n (y-tunnus:
0112650-2) komission teknisen sdantelystandardin mukaisesti
laadittu tilinpaatds 529900M13GM4VSTEEBW80-2025-12-31-
fi.zip tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtién toimintakertomuksen
ja tilinpaatdksen (ESEF-tilinpaatds) laatimisesta siten, etté ne
tayttavat komission teknisen saéntelystandardin vaatimukset.
Tahan vastuuseen kuuluu,
e |aatia ESEF-tilinpaatds XHTML-muodossa komission
teknisen saantelystandardin artiklan 3 mukaisesti
e merkitd ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvan
konsernitilinpaatdksen paalaskelmat, liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot iIXBRL-merkein komission
séantelystandardin artiklan 4 mukaisesti sek&
e varmistaa ESEF-tilinpaatdksen ja tilintarkastetun
tilinpaatdksen keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myods sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
ESEF-tilinpaatoksen komission teknisen saantelystandardin
vaatimusten mukaisesti.
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TILINTARKASTAJAN
RIIPPUMATTOMUUS JA
LAADUNHALLINTA

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisdmme soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttéon ja
pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

TILINTARKASTAJAN
VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti
varmentaa komission teknisen saantelystandardin mukaisesti
laadittu tilinpaatds. Annamme lausunnon siita, onko ESEF-
tilinpaatdkseen sisaltyva konsernitilinpaatds merkitty olennaisilta
osin komission teknisen séantelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on iimoittaa lausunnossamme, missa
laajuudessa varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet
kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansainvélisen

varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

Oyj:n

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi

siita,

onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat
konsernitilinpaatdksen paalaskelmat olennaisilta osin
merkitty iIXBRL-merkein komission teknisen
saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja
onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat
konsernitilinpaatdksen liitetiedot ja yhtidn tunnistetiedot
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission
teknisen saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti, ja

ovatko ESEF-tilinpaatds ja tilintarkastettu tilinpaatos
keskenaan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus

riippuvat tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin

arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa

olennaista poikkeamaa komission teknisen sdantelystandardin

vaatimuksista.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme

perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa

tarkastusevidenssia.

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

LAUSUNTO

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona
esitdmme, etta YIT Oyj:n ESEF-tilinpaatdkseen
529900M13GM4VSTEBW80-2025-12-31-fi.zip sisaltyvat
konsernitilinpd&toksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin
merkitty komission teknisen saantelystandardin vaatimusten
mukaisesti.

Lausuntomme YIT Oyj:n konsernitilinpaatdksen
tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on annettu
25.2.2026 paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Talla
raportilla emme anna konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksesta
lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 25.2.2026

Emnst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis®

Mikko Rytilahti
KHT
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Kestavyysraportin varmennuskertomus

YIT Oyj:n yhtibkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on YIT Qyj:n (0112650-2)
toimintakertomukseen siséltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernikestavyysraportti tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

LAUSUNTO

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin
perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille
syyn uskoa, ettéd konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta
olennaisilta osiltaan noudatettu

1. Kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyja vaatimuksia ja
kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2. kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-
taksonomia).

Edella kohta 1 kasittda myods prosessin, jolla YIT Oyj on
yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista
raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2
kohdan mukaista konsernikestavyysraportin merkitsemista
digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa
kyseista sddnndsta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin
lainsd&danndn puuttumisen vuoksi.
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LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen
rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen
Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja
kansainvalista varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytté aikaa
koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus
tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Konsernikestavyystarkastajan
velvollisuudet.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia.

MUU SEIKKA

Haluamme kiinnittd& huomiota siihen, etta YIT Oyj:n kirjanpitolain
7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti on laadittu ja
varmennettu ensimmaista kertaa tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Lausuntomme kattaa konsernikestéavyysraportissa
vertailutietoina esitetyt 1.1.-31.12.2024 tiedot, mutta ei muita
vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu tdméan seikan
osalta.

KONSERNIKESTAVYYS-
TARKASTAJAN RIIPPUMATTOMUUS
JA LAADUNHALLINTA

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja
olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvélista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttéon

ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan

lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka

sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten

noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN
VELVOLLISUUDET

YIT Qyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

konsernikestavyysraportista seké sen laatimisesta ja
esittamisesta kirjanpitolain 7 luvussa saéadetyn
mukaisesti, mukaan lukien
kestavyysraportointistandardeissa maéaritelty prosessi,
jolla on yksiloity tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportointia varten,

siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu
kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 séadettyja vaatimuksia;
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestavyysraportin, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

LUONTAISET RAJOITUKSET
KESTAVYYSRAPORTOINNIN
LAATIMISESSA

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta
olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen
tunnistamiseksi. Tahan siséaltyy merkittavasti jondon harkintaa ja
valintoja. Konsernikestavyysraportoinnille on myds
luonteenomaista, etta tamantyyppisten tietojen raportointiin
littyy estimaatteja ja olettamuksia, seka mittaus- ja
arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maéarittamiseen liittyy luontaista
epavarmuutta, koska paastokertoimien ja eri kaasujen padstsdjen
yhdistdmiseen tarvittavien lukuarvojen maéarittamisessa
kaytettava tieteellinen tieto on epéataydellista.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-
standardien mukaisesti yhtién johdon on esitettava mahdollisia
tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava
yhtién mahdollisista tulevista toimista naihin tapahtumiin liittyen,
seké laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot néiden oletusten
perusteella. Todellinen lopputulos on todennakdisesti erilainen,
koska ennustetut tapahtumat eivat aina toteudu odotetulla
tavalla.

KONSERNIKESTAVYYS-
TARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutermme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko
konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun
varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltéa
lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
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tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin,
joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000
(uudistettu) noudattamiseen kuuluu, etté kdytamme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko
toimeksiannon ajan. Liséksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesté johtuvat konsermikestavyysraportin olennaisen
virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen
toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin néhden asianmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

e Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitéa hankkiaksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitg, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaé havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittadmista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

KUVAUS SUORITETUISTA
TOIMENPITEISTA

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat
toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja rajoitukseltaan
kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista,
ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden
luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan
sisdltden arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskistd. Taman vuoksi rajoitetun
varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden
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taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin
suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisélsivat mm. seuraavaa:

KONSERNITILINPAATOS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Helsingissa 25.2.2026

Emnst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteisd
Olemme haastatelleet konsernikestavyysraportin
sisaltdmien tietojen kerddmisesta ja raportoinnista Mikko Rytilahti
vastaavia avainhenkildita. KRT
Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin
kontrolliympéaristosta
konsernikestavyysraportointiprosessiin liittyen.
Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin prosessin toteuttamista
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sita,
ettd kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat
ESRS-standardien mukaisia.
Arvioimme, tayttadkod konsernikestavyysraportti
olennaisia kestavyysteemoja koskevat ESRS-
standardien vaatimukset olennaisilta osin:
o Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa
esitetyn informaation oikeellisuutta vertaamalla
informaatiota otosperusteisesti yhtion laatimaan
dokumentaatioon ja asiakirjoihin ja arvioineet,
tukevatko ne konsernikestavyysraporttiin sisaltyvaa
informaatiota.
o Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia
tarkastustoimenpiteita ja niihin liittyvia kyselyita,
uudelleenlaskentaa ja aineistotarkastusta, seka
testanneet tietojen yhdistelya arvioidaksemme
konsernikestavyysraportin oikeellisuutta.
Suoritimme toimipaikkavierailuja valituilla toimipaikoilla.
EU-taksonomiatietojen osalta hankimme ymmarryksen
prosessista, joilla yritys on maaritellyt
taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset
taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naista
annettujen tietojen sdanndstenmukaisuutta.

EMOYHTION TILINPAATOS

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE
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SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on tukea YIT:n osakkeen oikeaa arvonmuodostusta
antamalla jatkuvasti, 18pindkyvasti ja johdonmukaisesti arvonmuodostuksen kannalta
olennaiset tiedot tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille. Sijoittajasuhdetoiminnon
tavoitteena on myds kasvattaa seka osake- etté velkasijoittajien ja analyytikoiden
kiinnostusta yhtiota kohtaan, parantaa nykyisten omistajien uskollisuutta ja saavuttaa
uusia sijoittajia ja yhtidsta kiinnostuneita analyytikkoja.

Sijoittajasuhdetoiminto vastaa osavuosikatsausten, tilinpaatdstiedotteen seka
pérssitiedotteiden tuottamisesta, sijoittajaesitysten tekemisesta seké kaiken
sijoittajaviestinnan suunnittelusta ja toteutuksesta. YIT jarjestéad myods sdannollisesti
sijoittajille ja analyytikoille suunnatun padomamarkkinapéivan. Naiden liséksi
sijoittajasuhdetoiminto yllapitaa jatkuvaa dialogia markkinaosapuolten kanssa.

SIJOITTAJASIVUT JA SOSIAALINEN MEDIA

Sijoittajasivustolta I6ytyy muun muassa tietoa YIT:n osakkeesta ja YIT:sta
sijoituskohteena, taloudelliset tiedot ja ndkymat, tietoa suurimmista osakkeenomistajista,
hallinnoinnin toimintaperiaatteet, sijoittajakalenteri ja tapahtumat seké kaikki taloudelliset
raportit, esitysmateriaalit ja tallenteet. Sijoittajasivuilla voi rekisteréitymalla tilata yhtion
tiedotteita. Kaikki julkaistut tiedotteet 10ytyvat verkkosivuiltamme.

YIT:n sosiaalisen median kanava sijoittajille on @YITInvestors X:ssd. Kanavalla
julkaistaan muun muassa viimeisimpi& uutisia, taloustietoja ja tapahtumia
sijoittajaviestinnastamme.

Tilaa YIT:n tiedotteet:

www.yitgroup.com/fi/media

221 YIT 2025 Vuosikatsaus
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KONSERNITILINPAATOS

ietoa osakkeenomistajille

TULOSJULKISTUKSET JA HILJAISET JAKSOT 2026

Tilinpaatostiedote 2025 6.2.2026
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026 28.4.2026
Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2026 24.7.2026

Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2026 30.10.2026

Ennen tulosjulkistuksia yhti® noudattaa niin sanottua hiljaista jaksoa, joka alkaa 1.1., 1.4.,
1.7.ja 1.10. ja kestaa kunkin vuosineljanneksen tuloksen julkistamiseen asti. Hiljaisen
jakson aikana YIT:n edustajat eivat kommentoi yhtion taloudellista tilaa eivatka tapaa
pagdomamarkkinoiden edustajia.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2026

YIT Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2026 pidetéan torstaina 19.3.2026.
Yhtidkokouskutsu, joka sisaltaa hallituksen ehdotukset yhtikokoukselle, julkaistaan
erillisend porssitiedotteena.

EMOYHTION TILINPAATOS TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

YHTEYSTIEDOT

YIT Oyj

PL 36 (Panuntie 11), 00621 Helsinki
Puh. 020 433 111 (vaihde)

Sijoittajasuhteet:
www.yitgroup.com/sijoittajat
investorrelations@yit.fi

Essi Nikitin
Sijoittajasuhdejohtaja
Puh. +358 50 581 1455
essi.nikitin@yit.fi

Arttu Hakala-Ranta
Sijoittajasuhdepaallikkod
Puh. +358 400 761 775
arttu.hakala-ranta@yit.fi



https://www.yitgroup.com/fi/sijoittajat
https://www.yitgroup.com/fi/media
https://twitter.com/YITInvestors
http://www.yitgroup.com/sijoittajat
investorrelations@yit.fi
essi.nikitin@yit.fi
arttu.hakala-ranta@yit.fi
https://www.yitgroup.com/fi/media

YIi'r

YIT rakentaa vetovoimaisia elinymparistgja
Euroopassa. Jo yli 110 vuoden ajan olemme .
tehneet arjesta sujuvampaa. Rakennamme
koteja hyvaa elamaa varten, tiloja, joissa :
ihmiset ja yritykset voivat menestyéa, seka

infrastruktuuria, joka varmistaa yhteiskunnan
toimivuuden.

Toimimme seitsemassa maassa ja meilla
tyoskentelee noin 4 100 ammattilaista. Vuonna
2025 liikevaihntomme oli 1,8 miljardia euroa. YIT

Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.

Lue lisda: www.yitgroup.com/fi

YIT Oyj

PL 36

00621 Helsinki
Puh. 020 433 111

etunimi.sukunimi@yit.fi ’
i34

facebook.com/
yitsuomi

youtube.com/

linkedin.com/ X
YITCorporation W

company/yit

: @ mstagram com/

YITGroup itsuomi



https://www.yitgroup.com/fi
https://www.linkedin.com/company/yit/
https://www.linkedin.com/company/yit/
https://x.com/YITGroup
https://x.com/YITGroup
https://www.youtube.com/YITCorporation
https://www.youtube.com/YITCorporation
https://www.facebook.com/yitsuomi
https://www.facebook.com/yitsuomi
https://www.instagram.com/yitsuomi
https://www.instagram.com/yitsuomi

	Kansi
	Sisällysluettelo
	YIT 2025
	YIT lyhyesti
	Vuoden kohokohdat
	Palvelumme
	Toimitusjohtajan katsaus

	Hallituksen toimintakertomus
	Strategia ja visio
	Toimintaympäristö
	Taloudellinen kehitys
	Liiketoiminnat
	Tutkimus- ja kehitystoiminta
	Hallinnointi
	Tilinpäätöksen liitetiedoissa esitetyt tiedot
	Riskit ja riskienhallinta
	Osakkeet ja omistajat
	Tilikauden jälkeiset tapahtumat
	Markkinaympäristö
	Ohjeistus ja näkymät vuodelle 2026
	Hallituksen voitonjakoehdotus 
	Tunnusluvut ja laskentakaavat
	Osakekohtaiset tunnusluvut
	Taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut
	Taloudellisten tunnuslukujen laskentakaavat

	Täsmäytyslaskelmat tietyistä avainluvuista

	Kestävyysraportti
	ESRS indeksi
	1. Yleiset tiedot
	Laadintaperiaatteet
	Hallinto
	Strategia
	Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
	Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

	2. Ympäristötiedot
	E1-ilmastonmuutos
	EU-taksonomia
	E4–biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
	E5–resurssien käyttö ja kiertotalous

	3. Yhteiskunnalliset tiedot
	S1–oma työvoima
	S2–arvoketjun työntekijät
	S4–kuluttajat ja loppukäyttäjät

	4. Hallintotapatiedot
	G1–liiketoiminnan harjoittaminen

	Kestävyysraportin liitetiedot
	EU:n lainsäädännöstä johdetut tietopisteet
	Due diligence


	Konsernitilinpäätös
	Konsernin tuloslaskelma 
	Konsernin laaja tuloslaskelma
	Konsernitase
	Konsernin rahavirtalaskelma
	Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista
	Konsernitilinpäätöksen liitetiedot
	Yleiset laatimisperiaatteet
	Aikaisempien kausien oikaisut
	Segmenttitiedot
	Asiakassopimukset
	Hankitut ja myydyt liiketoiminnot
	Myytävänä olevat omaisuuserät ja lopetetut toiminnot
	Liiketoiminnan muut tuotot
	Liiketoiminnan muut kulut
	Työsuhde-etuudet ja henkilöstömäärä
	Johdon palkat ja palkkiot
	Rahoitustuotot ja -kulut
	Tuloverot
	Osakekohtainen tulos
	Aineelliset hyödykkeet
	Muut aineettomat hyödykkeet ja liikearvo
	Vuokrasopimukset
	Osuudet osakkuusyhtiöissä ja yhteisyrityksissä
	Oman pääoman ehtoiset sijoitukset
	Laskennalliset verosaamiset ja -velat
	Vaihto-omaisuus
	Myyntisaamiset ja muut saamiset
	Rahavarat
	Oma pääoma
	Eläkevelvoitteet
	Varaukset
	Korolliset rahoitusvelat
	 Ostovelat ja muut velat
	Johdannaissopimukset
	Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittäin
	Rahoitusriskien hallinta
	Ehdolliset velat ja varat sekä vastuusitoumukset
	Tytäryritykset
	Lähipiiritapahtumat
	Myöhemmin voimaan tulevat IFRS-standardit, tulkinnat ja standardeihin tehdyt muutokset


	Emoyhtiön tilinpäätös
	Emoyhtiön tuloslaskelma
	Emoyhtiön tase
	Emoyhtiön rahavirtalaskelma
	Emoyhtiön liitetiedot
	Emoyhtiön laatimisperiaatteet
	Liikevaihdon jaottelu
	Liiketoiminnan muut tuotot
	Henkilöstöä ja toimielimien jäseniä koskevat tiedot
	Poistot ja arvonalennukset
	Liiketoiminnan muut kulut
	Rahoitustuotot ja -kulut
	Pysyvien vastaavien muutokset
	Sijoitukset
	Saamiset
	Oma pääoma
	Pakolliset varaukset
	Laskennalliset verovelat ja -saamiset
	Pitkäaikainen vieras pääoma
	Lyhytaikainen vieras pääoma
	Vastuusitoumukset


	Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen allekirjoitus
	Tilintarkastuskertomus
	ESEF-tilinpäätöksen varmennusraportti
	Kestävyysraportin varmennuskertomus
	Tietoa osakkeenomistajille
	Takakansi

