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Raportin

uusia Global Reporting Initiative

(GRI) -ohjeiston suosituksia niilta
osin, kuin ne soveltuvat Stora Enson toi-
mintaan. Raportin sivuilla 48-50 olevaan
GRI -hakemistoon on koottu Stora Enson
raportoimat GRI -tiedot ja -indikaattorit
seka tieto siitd, mistd ne timan vuoden
julkaisuissa 16ytyvat.

Stora Enso tukee YK:n Global Com-
pact -aloitteen kymmenta periaatetta.
Sivuilla 48-50 on Kkerrottu, miten Stora
Enso on toiminnassaan edistanyt ndita
periaatteita vuoden 2006 aikana.

S tora Enso noudattaa tdssa raportissa

Yritysvastuuraportoinnissa noudatetaan
yleisesti samoja periaatteita kuin konser-
nitilinpaatdksessa. Konsernitilinpdatos
sisdltdd emoyhtio Stora Enso Oyj:n lisdk-
si kaikki ne yritykset, joiden ddnivallasta
emoyhtié omistaa joko suoraan tai valil-
lisesti enemmaén kuin puolet. Osakkuus-
yhtiot eivdt ole mukana konsernin tulos-
tiedoissa. Osakkuusyhtioilld tarkoitetaan
yhti6itd, joissa konsernilla on merkittava
ddniosuus, mutta ei mddrdysvaltaa (ks.
Tilinpdédtds 2006 -raportin liitetiedot).

Edelldmainittuja periaatteita ei nou-
dateta seuraavissa poikkeustapauksissa:
Konsernin ympdristotulostiedot kat-
tavat kaikki tuotantoyksikot, ellei toi-
sin mainita. Myyntikonttorit, tukku-
rit ja esikuntatoiminnot eivit sisdlly
tulostietoihin.
Sosiaalisen vastuun tiedot kattavat
42 223 Stora Enson tyontekijaa.
Vuonna 2006 henkilostomaara oli kes-
kimaérin yhteensa 45 631. Esikunta-
toiminnot eivét sisdlly tulostietoihin.
Konsernin ty6terveyshuolto- ja tyo-
suojelutiedot kattavat 42 077 Stora
Enson tyontekijad. Vuonna 2006
henkilostomadra oli yhteensd 43 887.
Tiedoissa ei vield ole mukana erditd
pienehkojd esikuntatoimintoja ja
myyntikonttoreita.

) ja_ |

Henkilostotiedot perustuvat taloudel-
liseen raportointiin (henkildstomaara
keskimaddrin ja tyontekijoiden maan-
tieteellinen jakauma) ja ne kattavat
kaikki vuoden 2006 aikana Stora
Ensossa tyoskennelleet henkilot.
Erikseen keridttyihin henkilostotilas-
toihin perustuvat tiedot kattavat
vakituiset tyontekijdt (tilanne
31.12.2006).

Koska Stora Enson puoliksi omistama
brasilialainen yritys Veracel on kiinnos-
tanut konsernin sidosryhmid, raportissa
Kisitellddn my6s merkittdvimpid esiin
nousseita aiheita. Yhtion tietoja ei ole
kuitenkaan yhdistetty konsernin tulos-
tietoihin.

Ympéristo- ja sosiaalisen vastuun rapor-
toinnissa noudatetaan konsernin sisaisia
ohjeita. Ympdristovastuiden, investointi-
en ja kdyttokustannusten raportointi pe-
rustuu kansainvalisiin tilinpdatosstan-
dardeihin (IFRS) ja EU:n suositukseen
ympdristotietojen kirjaamisesta, lasken-
nasta ja ilmoittamisesta yritysten tilin-
paatoksissd ja vuosikertomuksissa. Kasvi-
huonekaasupddstdjen laskennassa ja ra-
portoinnissa kaytetyt padstokertoimet
ovat linjassa Maailman luonnonvarojen
tutkimussdation (WRI) ja Kestdvin kehi-

tyksen yritysneuvoston (WBCSD) kasvi-
huonekaasupédstdjen laskentaa koskevi-
en ohjeiden kanssa.

Stora Enson yritysvastuuraportti kat-
taa my0s konsernin sidosryhmien ja lii-
ketoiminnan kannalta keskeisimmat yri-
tysvastuukysymykset (lisdtietoja 16ytyy
sivuilta 8-9).

Raportin ympdristdd ja henkilostdd kos-
kevat tiedot tarkistetaan sisdisesti ennen
konsernin tietojen yhdistamistd. Kaikki
tdmaén raportin tiedot ja tekstit ovat riip-
pumattoman tahon varmentamia

(ks. sivu 52).

Lisatietoja konsernin yritysvastuus-
L e . . .
r ta seka aikaisempien vuosien ra-
portit on saatavilla osoitteessa

Useat Stora Enson yksikot laativat yksik-
kokohtaiset yritysvastuuraportit. Ne [6yty-
vat osoitteesta

Lisatietoja Veracelin yritysvastuutyon tulok-
sista on saatavilla yhtion erillisesta yritysvas-
tuuraportista, joka l6ytyy osoitteesta

Stora Enso kuuluu maailman johtaviin metsateollisuusyhtidihin. Stora Enson
paatuotteet ovat paino- ja hienopaperit, pakkauskartongit seka puutuotteet. Stora
Enson liikevaihto oli 14,6 miljardia euroa vuonna 2006. Konsernin palveluksessa on
noin 44 000 henkil6d yli 40 maassa viidella mantereella. Stora Enson vuotuinen
tuotantokapasiteetti on 16,5 miljoonaa tonnia paperia ja kartonkia seka 7,4 miljoonaa
kuutiometrid sahattuja puutuotteita. Sahatuista puutuotteista 3,2 miljoonaa
kuutiometrid on jatkojalosteita. Stora Enson osakkeet noteerataan Helsingin,
Tukholman ja New Yorkin arvopaperiporsseissa.
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VUOSI 2006 LYHYESTI

JOHDANTO

Stora Enson Yritysvastuu 2006 -raportti jatkaa
konsernin yritysvastuuhaasteiden ja -mahdollisuuksien
raportointia arvoketjun kautta. Arvoketjuun kuuluvat
raaka-aineet ja niiden toimittajat, konsernin
taloudellisen seka ymparisto- ja sosiaalisen vastuun
hallinta seka Stora Enson tuotteiden markkinat ja
muut asiakkaille tarkeat aiheet. Stora Enso hyddyntaa
sidosryhmakatsauksia varmistaakseen, etta konsernin
yritysvastuustrategia ja resurssit on oikein
kohdennettu.

Uusi yritysvastuupolitiikka hyvaksyttiin vuonna
2006. Se kuvaa nyt entista paremmin konsernin
tamanhetkisia yritysvastuuhaasteita.

Vuonna 2006 Stora Enso keskittyi edelleen
taloudellisen tuloksensa parantamiseen Profit 2007
-ohjelman ja tuotantoyksikdiden suorituskyvyn
parantamisohjelman avulla. Nama toimenpiteet
ovat johtaneet merkittaviin tydvoiman vahennyksiin
paaasiassa Euroopassa. Konsernin
henkilostovahennyksia koskevat ohjeet otettiin
onnistuneesti kayttoon Hammarbyn tehtailla
Ruotsissa ja Varkauden tehtailla Suomessa. Nama
tehtaat onnistuivat 16ytamaan hyvia ja vastuullisia
ratkaisuja vaikeassa tilanteessa.

Vuonna 2006 Stora Enso lisasi resursseja
yritysvastuuty6hon konsernin puuviljelmaprojekteilla
Brasiliassa ja Uruguayssa.

« RAPORTIN LAAJUUS JA PERIAATTEET ........... 1
@ ALKUSANAT ... ... ... i, 4-5
« YRITYSVASTUU JA SEN HALLINTO ............ 6-7
@ SIDOSRYHMATYO ...... ... ..., 8-9
o STRATEGIA JA TAVOITTEET ............... 10-11
» HALLINTAJARJESTELMAT ................. 12-13
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RAAKA-AINEET JA TOIMITTAJAT

@ TOIMITUSKETJU ....... ..., 14-15
Jotta ymparistod ja sosiaalista vastuuta voidaan hallita Stora
Enson ostotoiminnoissa, konsernissa on kehitetty laaja vali-
koima menetelmid, joilla varmistetaan yhtendiset toiminta-
tavat tavaran- ja palveluiden toimittajien seki alihankkijoi-
den kanssa. Yritysvastuun hallinta toimitusketjussa on
myds olennainen osa tehtaiden ympdristojarjestelmia.

e PUU ... 16-19
Vuonna 2006 Stora Enson puun alkuperdn jaljitettdvyys-
ohjeita tarkastettiin, jotta voitiin varmistua niiden maail-
manlaajuisesta kattavuudesta. Ohjeisiin sisdllytettiin
myos sellunhankinta. Stora Enso tukee metsdsertifiointia
ja yrittad lisatd sertifioiduista metsistd tulevan puun maa-
rdd. Vuonna 2006 55 % Stora Enson kdyttimadsta puusta
tuli sertifioiduista metsistd. Osalla oli puun alkuperdket-
jun sertifiointi, osalla ei.

o KEMIKAALIT
Stora Ensossa kemikaaleja kdytetddn vastuullisesti, jotta
voidaan minimoida ihmisiin kohdistuvat riskit ja ympa-
ristovaikutukset. Kemikaalien turvallisuutta arvioidaan
my0s tyoterveys- ja tyosuojeluyksikoissd sekd ymparis-
ton- ja riskienhallintajédrjestelmien ja laatujarjestelmien
avulla. Stora Enso aloitti vuonna 2006 EU:n uuden kemi-
kaalilain (REACH) toimeenpanon yksikkétasolla varmis-
tuakseen siitd, ettd uutta lakia noudatetaan tulevaisuu-
dessa ja ettd tuotannon keskeytyksiltd viltytaan.

« ENERGIA JA ILMASTONMUUTOS ........... 21-23
Stora Enso osallistuu ilmastonmuutoksen torjumiseen
parantamalla energiatehokkuuttaan, lisdédmalla biopoltto-
aineiden kdyttod ja yhdistetyn lammon ja sahkon tuo-
tantoa sekd tukemalla ydinvoimaa. Vuonna 2006 biopolt-
toaineiden osuus Stora Enson sisdisessd energiantuotan-
nossa pysyi korkealla 64 %:n tasolla. Stora Enson
tuotantotapa varmistaa, ettd hiiltd sitoutuu kasvaviin
metsiin ja puutuotteisiin, joiden hiilijalanjilki on pie-
nempi moniin kilpaileviin tuotteisiin verrattuna.



KONSERNI

TALOUDELLINEN VASTUU ................ 24-29
Stora Ensossa taloudellinen vastuu kattaa sekd taloudelli-
sen suorituskyvyn ettd sosioekonomiset vaikutukset ym-
paristoon. Vuonna 2006 Stora Enso keskittyi edelleen
taloudellisen tuloksensa parantamiseen Profit 2007 -oh-
jelman ja tuotantoyksikoiden suorituskyvyn parantamis-
ohjelman avulla.

Stora Enso tukee maailmanlaajuisia tai paikallisiin
yhteis6ihin kohdistuvia hankkeita ja etsii molempia
osapuolia hyddyttdvia strategisia yhteistydhankkeita.
Konsernissa arvostetaan erityisesti yhteistyohankkeita
UNICEFin ja YK:n kehitysohjelman UNDP:n kanssa.

YMPARISTOVASTUU ... 30-33
Useimmat Stora Enson ympéristomittareista, jotka rapor-
toidaan suhteutettuna tuotantoon, kehittyivit myontei-
sesti.

Vuonna 2006 Stora Enso asetti uuden prosessiveden
kdyton vihentdmiseen liittyvdn tavoitteen. Tavoitteena
on vihentdd prosessiveden kayttod 10 % sellu-, paperi- ja
kartonkitonnia kohden vuodesta 2005 vuoden 2010 lop-
puun mennessd. Tdma vastaa 2,7 kuutiometrin vihen-
nystd per tuotantotonni perustasosta vuoden 2010 lop-
puun mennessd ja tarkoittaa kdytdnnossd noin 50 miljoo-
nan kuutiometrin sddstdd vuodessa tuotantomaarasta
riippuen.

SOSIAALINEN VASTUU ........... ... ... 34-41
Vuonna 2006 painopistealueet olivat sosiaalisen vastuun
hallintajdrjestelmien kattavuuden laajentaminen, henki-
16stébn monimuotoisuuden lisdédminen ja tydterveyshuol-
lon ja tydsuojelun parantaminen. WISE-naisverkosto
(Women in Stora Enso) vahvistui uusien jasenten myota
ja edistystd tapahtui toimintasuunnitelman eteenpdinvie-
misessd ja parhaiden kdytantojen loytamisessd. Turvalli-
suuden parantamistoimien mydétd konsernin turvallisuus-
taso nousi vuoden 2006 aikana, mutta tyo jatkuu edel-
leen haastavana. Kuolemaan johtaneiden tapaturmien
madrd laski ja keskimddrdinen tyttapaturmien madra oli
pienempi vuoteen 2005 verrattuna.

=i
=lg%
MARKKINAT

@ ASIAKKAAT JATUOTTEET ................. 42-43
Avainasiakkaille tehtyjen haastattelujen perusteella asiak-
kaat arvostavat yleisesti Stora Enson yritysvastuutyon ta-
soa. Monen asiakkaan mielestd Stora Enso on johtava toi-
mija yritysvastuuasioissa metsiteollisuudessa. Asiakkaat
myoOs tunnistavat yritysvastuun tiarkeyden raaka-aineiden
hankinnassa ja tuotannossa.

Stora Enso ja sen avainasiakkaat jatkoivat Tikhvin-
Chalna -yhteisprojektia Vendjalld. Projektin tarkoitukse-
na on parantaa edelleen Vendjin puunhankinnan sosiaa-
lisia ja ymparistonakokohtia. Tulokset ja parhaat kdytan-
not jaetaan muiden vendldisten puuntoimittajien kanssa.

LITTEET

« YRITYSVASTUUTIEDOT TAULUKOSSA .......... 44
# GRI'JA YK:N GLOBAL COMPACT .............. 48
@ SANASTO .. ... 51
VARMENNUSLAUSUNTO ................ 52
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ALKUSANAT

— pitkan aikavalin menestyksen perusta

Globaali liiketoimintaymparisto on
muuttunut merkittavasti Storan ja
Enson yhdistymisen jalkeen. My0os
Stora Enson lahestymistapa
yritysvastuuasioihin seka
maailmalla yleisesti kaytetyt
tyokalut ja standardit ovat
muuttuneet. Naista syista Stora
Ensossa paatettiin uusia ymparisto-
ja yritysvastuupolitiikka.

harkinnan jilkeen Stora Enson uusi

yritysvastuupolitiikka on nyt hyvak-
sytty. Siind korostetaan nyt ympdristo- ja
sosiaalisen vastuun ohella myos talou-
dellista vastuuta. Lisdksi olemme edel-
leen sitoutuneet sidosryhmévuoropuhe-
luun sekd ldpindkyvyyteen viestinnas-
samme. Uuteen politiikkaan on nyt
my0s sisdllytetty resurssien tehokas kayt-
to, puun alkuperdn hyvéksyttavyys, ih-
mis- ja tyooikeudet sekd henkildston hy-
vinvointi. Mielestimme politiikka kuvaa
nyt aikaisempaa paremmin tdiméanhetki-
sid yritysvastuuhaasteitamme.

Olemme tdhdn asti kasitelleet yritys-
vastuun taloudellista, sosiaalista ja ym-
paristondkokulmaa erillisind elementtei-
nd liiketoiminnan suunnittelussamme.
Olemme parhaillaan siséllyttamassa niita
kokonaisvaltaisemmin liiketoiminta-
suunnitelmiin ja -strategiaan. My®os yri-
tysvastuuriskit on nyt otettu entistd pa-
remmin huomioon liiketoimintariskien
hallinnassa. Teemme myds sidosryhma-
katsauksia varmistaaksemme, ettd yritys-
vastuustrategia ja resurssit on oikein
kohdennettu.

I lokseni voin kertoa, ettd huolellisen

Mukana torjumassa ilmastonmuutosta
[Imastonmuutos on maailmanlaajuisesti
merkittava asia, joka vaikuttaa meihin
kaikkiin. Yleinen mielipide on, ettd kas-
vihuonekaasupddstojd tulee vahentad
merKkittavisti. Metsdteollisuus osallistuu
omalta osaltaan ilmastonmuutoksen
maailmanlaajuiseen torjuntaan paranta-
malla energia- ja tuotantotehokkuuttaan.
On myos tiarkedd muistaa, ettd 64 %
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Stora Enson kdyttamistd polttoaineista
on hiilineutraaleja biopolttoaineita. Ta-
man lisdksi tuotteemme varastoivat hiil-
ta koko aktiivisen kdyttdikdnsa ajan, ne
ovat kierrdtettavid ja tarjoavat vihem-
madn hiili-intensiivisen vaihtoehdon kil-
paileviin tuotteisiin verrattuna.

Stora Enson yritysvastuukomitea on
paattinyt mitata konsernin hiilijalanjal-
jen ja samalla arvioida kasvihuonekaasui-
hin liittyvén tavoitteen toteutettavuutta.
Tavoitteenamme on saada tyo padatokseen
vuoden 2007 aikana.

Hyva yritysvastuutyo tukee parempaa
kannattavuutta ja vahentda sidosryh-
miin kohdistuvaa riskid. Ylpedna voin to-
deta, ettd olemme tdndkin vuonna eden-
neet hyvin kohti ympdristo- ja sosiaali-
sen vastuun tavoitteitamme.

Olemme sitoutuneet kdyttimaan raa-
ka-aineita, energiaa ja muita resursseja
tehokkaasti. Erityisesti arvostamme vet-
td, joka on valttamattoman luonnonva-
ra, ja olemmekin asettaneet tavoitteek-
semme vahentdd prosessiveden kaytto-
amme 10 % vuoteen 2010 mennessa.
Tdlld tavoin tulemme sddstamadn noin
50 miljoonaa kuutiometrid vettd vuodes-
sa. Veden kdyton vihentdminen johtaa
sddstoihin myos veden kdsittelyssd ja
energian kdytossd.

Stora Ensossa on kdytossa ymparis-
toon, laatuun ja tyoturvallisuuteen liitty-
vit hallintajdrjestelmat. Monet Stora
Enson tehtaista ovat onnistuneesti otta-
neet ne kdyttoon parantaakseen tehok-
kuuttaan ja suorituskykyddn. Yha useam-
pi tehdas seuraa ndiden edelldkavijoiden
jalanjalkia.

Tyytyvaisend voin myos todeta, etta
Stora Enson puunhankintayksikko on
julkaissut ensimmadisen riippumattoman
tahon todentaman ympdristoselonteon,
joka kattaa kaikki konsernin puunhan-
kintayksikot Euroopassa. Taman odote-
taan vaikuttavan myonteisesti eurooppa-
laisen EMAS-sddnnoksen kehittimiseen
niin, ettd myos monikansallisten selon-
tekojen EMAS-rekisterdityminen olisi
mahdollista tulevaisuudessa.

Vuonna 2006 55 % puuraaka-ainees-
tamme (tukit, hake, puru ja ostosellu)
hankittiin sertifioiduista lahteista. Kaikki
puuraaka-aineldhteet kuuluvat Stora
Enson omien jéljitettdvyysjdrjestelmien
piiriin. Merkittdvaa edistysta metsasertifi-
oinnissa tapahtui Vendjilla, jossa viisi
Stora Enson hakkuutytéaryhtiotd sai met-

sanhoidon ja puun alkuperdketjun FSC-
sertifikaatit vuoden 2006 aikana.

Kaikilla Stora Enson tydntekijoilld on oi-
keus turvalliseen ja terveelliseen ty0ym-
péristoon. Vuonna 2006 tydturvallisuu-
den parantamistoimet alkoivat tuottaa
tulosta ja keskimddrdinen poissaoloa ai-
heuttaneiden tyotapaturmien maard al-
koi laskea. Talla hetkelld toiminnan pai-
nopiste on tyoterveyshuollon ja tyo-
suojelun parantaminen kasvavilla
markkina-alueilla.

Kuolemaan johtaneet tyotapaturmat
eivat ole hyvaksyttdvid. Taman vuoksi
erityishuomion kohteena olivat vuonna
2006 ne yksikot, joissa oli kuolemanta-
pauksia edellisend vuonna. Vaikka kuole-
maan johtaneiden tapaturmien mééra
on laskenut, olemme erittdin pahoillam-
me siitd, ettd Stora Ensossa sattui edel-
leen kolme kuolemantapausta vuoden
2006 aikana.

Taloudellinen menestys on tarked osa
yrityksen vastuullisuutta. Stora Enso kes-
kittyi edelleen taloudellisen tuloksensa
parantamiseen erilaisten ohjelmien ja
toimenpiteiden avulla vuoden 2006 aika-
na. Ndihin toimenpiteisiin kuului neljan
tuotantoyksikon sulkeminen ja viiden
tuotantoyksikdon myynti 1dhinnd Euroo-
passa. Toimenpiteet johtivat 1 930 hen-
kilon vihennykseen.

Konsernin henkildstéviahennyksia
koskevat ohjeet on otettu kdyttoon on-
nistuneesti. Hammarbyn tehtaat Ruotsis-
sa ja Varkauden tehtaat Suomessa ovat
molemmat soveltaneet parhaita vastuul-
lisuuskdytantojd tyovoiman vahennysti-
lanteessa etsimalla hyvid ratkaisuja ja
keskustelemalla avoimesti.

Valitettavasti kannattavuuden paran-
tamistoimenpiteet aiheuttivat myo6s kak-
si merkittdvaa tyokiistaa. Toinen oli
Corbehemin tehtailla Ranskassa ja toinen
Port Hawkesburyn tehtailla Kanadassa.

Vuonna 2006 Stora Enso lisdsi resursseja
yritysvastuutyohon konsernin puuviljel-
maprojekteilla Brasiliassa ja Uruguayssa.
Molemmilla puuviljelmilld on aloitettu
prosessi ympadristo- ja sosiaalisten vaiku-
tusten arvioimiseksi. Nama prosessit ero-
avat tavallisista vaikutusarvioinneista sii-
nd, ettd niitd hallinnoi riippumaton taho

ja sidosryhmilld on mahdollisuus vaikut-
taa arviointiin kaikissa vaiheissa. Tamé
on hyvéa esimerkki parhaasta kdytannos-
td, joka mahdollistaa sidosryhmien osal-
listumisen yritysvastuutyohon. Mieles-
timme ennakoiva sidosryhmdvuorovai-
kutus on yksi keskeisimmista toiminta-
edellytyksistd ndillda markkina-alueilla.

Yhteistydmme WWF:n kanssa jatkui me-
nestyksekkddsti. Johtoryhmdmme jdsenet
pitivat kaksi aivoriihtd WWF:n kanssa
vuoden 2006 aikana seuratakseen meneil-
ladn olevien projektien edistymistd ja
suunnitellakseen uusia yhteistydprojekte-
ja. Tdhan mennessd Stora Enso ja WWF
ovat toteuttaneet 14 projektia yhdessa.
Jatkamme myd6s maailmanlaajuista
UNICEF-yhteistyotimme, jonka tavoit-
teena on edistad lasten peruskoulutusta.
Vuonna 2006 monet yksikkomme jatkoi-
vat vapaaehtoista varojenkeruuta tay-
dentéddkseen konsernitason toimintaa.
Menestyksekds yhteistyomme YK:n
kehitysohjelman UNDP:n kanssa jatkui
Kiinassa, kun allekirjoitimme viisivuotis-
sopimuksen, jonka avulla parannamme
maaseutuvdeston elinoloja rakentamalla
paikallisyhteis6ihin telekeskuksia. Toisen
projektin tavoitteena on edistad luonnon
monimuotoisuutta eteldisessd Guangxissa.
Stora Enso on tukenut YK:n Global
Compactin yritysvastuun kymmenta
periaatetta vuodesta 2001 lahtien. Tassa
raportissa kerrotaan, miten olemme edis-
tyneet periaatteiden toteuttamisessa.
Vuoden aikana toteutetut sidosryh-
makatsaukset antoivat vahvistusta sille,
ettd resurssimme on kohdennettu oikein
tarkeimpiin strategisiin painopistealuei-
siimme. Jatkamme yritysvastuutyotam-
me keskittyen erityisesti tyoterveys- ja
tyosuojeluasioihin, vastuulliseen tydvoi-
man vihentdmiseen, ilmastonmuutok-
seen liittyviin kysymyksiin ja puun alku-
perdn hyviksyttivyyteen. Vuoden 2006
aikana tapahtunut kehitys yritysvastuu-
asioissa on luonut entistd paremman
perustan tarttua nykyisiin haasteisiin ja
ndin minimoida niistd aiheutuvia liike-
toimintariskeja.

,},:.::-:‘._ﬂf

Lt
Elisabet Salander Bjérklund

yritysvastuukomitean puheenjohtaja
tulosryhmdjohtaja, puutuotteet ja kuituhuolto
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YRITYSVASTUU JA SEN HALLINTOMALLI

Stora Ensossa yritysvastuulla
tarkoitetaan taloudellisten,
sosiaalisten ja ymparistoasioiden
vastuullista hallintaa lapi koko
arvoketjun. Konsernin tavoitteena
on olla vastuullinen toimija
sidosryhmien keskuudessa.

la tarkoitetaan yrityksen tuloksente-

kokykya ja sosioekonomisia vaiku-
tuksia. Ympdristovastuuseen liittyy puun
alkuperdn varmentaminen seki tuotan-
non ja kuljetusten ympdristovaikutusten
hallitseminen. Sosiaalisen vastuun muo-
dostavat yhteisollisyys, avoin viestintd,
eettiset liiketoimintaperiaatteet, tydvoi-
man vastuullinen vihentdminen sekd
ihmis- ja tyooikeuksiin liittyvat kysy-
mykset.

Stora Enson valitsema johdonmukai-
nen ja tavoiteldhtoinen lihestyminen
yritysvastuuasioihin on osoitus pitkdn ai-
kavalin sitoutumisesta. Stora Enson yri-
tysvastuupolitiikka perustuu yhtién mis-
sioon, visioon ja arvoihin sekd muodos-
taa perustan konsernissa tehtdville
yritysvastuutyolle. Yritysvastuulla on
my0os huomattava rooli Stora Enson
hallintomallissa ja se on osa liiketoimin-
tastrategiaa. Yritysvastuupolitiikkaa kos-
kevat ja yritysvastuun kannalta merkitta-
vt strategiset paatokset tehddan kor-
keimmalla mahdollisella tasolla.

Stora Enson yha kasvava kiinnostus
Eteld-Amerikan, Kiinan ja Vendjin kasva-
via markkina-alueita kohtaan on lisdinnyt
sosiaalisen ja ymparistovastuun merki-
tystd vihemman kehittyneissd yhteisois-

S tora Ensossa taloudellisella vastuul-
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— arvoista

lisaarvoon

Yritysvastuu
Taloudellinen  Sosiaalinen Ymparisto-
vastuu vastuu vastuu

sd. Riskit ndilla alueilla eroavat kehitty-
neempien maiden riskeistd. Sen vuoksi
lisatyota tarvitaan ndiden riskien tunnis-
tamiseksi ja hallitsemiseksi.

Toisaalta Stora Ensolla on hyvd mahdol-
lisuus saavuttaa kilpailuetua ja erottau-
tua kilpailijoista vastuullisen toiminnan
avulla.

Uusi politiikka

Stora Enson vuonna 1999 hyviksytty
ympadristo- ja yritysvastuupolitiikka on
tahdn asti muodostanut perustan konser-
nin yritysvastuutyolle. Viimeaikaiset
muutokset konsernin liiketoimintaympa-
ristossd ja uusi lahestymistapa yritysvas-
tuuseen johtivat uuden politiikan kehit-
tdmiseen. Tamd politiikka kuvaa nyt pa-
remmin Stora Enson tamanhetkistd
tavoitetasoa.

Hyvid esimerkkeja liiketoimintaym-
pédriston muutoksista ovat laajentumi-
nen kasvaville markkina-alueille, missa
yritysvastuun haasteet ovat erilaisia, sekd
sijoittajien ja asiakkaiden lisddntyvat yri-
tysvastuuvaatimukset. Konsernin lahes-
tymistapa yritysvastuuseen kehittyy edel-
leen ja sitd hallitaan ja siitd raportoidaan
yhtend kokonaisuutena. Yritysvastuu on
my0s sisdllytetty konsernin hallinto- ja
riskienhallintamalliin.

Stora Enson uusi yritysvastuupolitiik-
ka sitouttaa liiketoiminnan johtamiseen
ja kehittdmiseen vastuullisella tavalla.
Uudessa politiikassa korostuu yritysvas-
tuutyon jatkuvan parantamisen tarkeys
sekd tulosten mittaaminen ja lapindkyva
raportointi. Siind korostuu my®os yritys-
vastuun soveltaminen koko arvoketjussa
ja sen varmistaminen, ettd tavarantoi-
mittajat ja yhteistyOkumppanit noudat-
tavat Stora Enson yritysvastuupolitiikko-
ja ja -periaatteita. Stora Enso edellyttda
my0s kaikkien tyontekijoidensd noudat-
tavan nditd sitoumuksia jokapdivdisessa
tyOssddn.

Uusi yritysvastuupolitiikka 16ytyy
6\ taman raportin sisatakakannesta.

Lisatietoja Stora Enson strategiasta 10ytyy
Konserni 2006 -raportista sivuilta 8-9.

Stora Enson missio, visio ja arvot on esitelty
Konserni 2006 -raportin sivulla 8 ja osoit-
teessa www.storaenso.com

Kaikki Stora Enson yritysvastuuseen liittyvat
politiikat ja periaatteet 16ytyvat osoitteesta
www.storaenso.com/sustainability tai
www.storaenso.com/codeofethics



Stora Enson yritysvastuun
hallintomallin tarkeimpana
tavoitteena on varmistaa, etta
sidosryhmien vaihtelevat tarpeet
ja liiketoimintaympariston
muutokset otetaan huomioon
paatoksentekoprosesseissa.

lin vastuu yritysvastuuasioista kuu-
Y luu puutuotteet ja kuituhuolto -tu-

losryhman johtajalle, joka on joh-
toryhmadn jdsen ja raportoi toimitusjoh-
tajalle. Strategiaan ja politiikkaan
liittyvat kysymykset hyvaksytetddn toi-
mitusjohtajalla.

Kunkin organisaatiotason operatiivi-
nen johto vastaa yritysvastuuseen liitty-
vistd tuloksista ja siten osaltaan Stora
Enson sitoumusten tayttimisesta. Kon-
sernin ja metsdn ymparistoyksikot sekd
konsernin sosiaalisen vastuun yksikot
antavat asiantuntija-apua ja tukea kon-
sernin liiketoiminta-alueille ja esikunta-
toiminnoille.

Stora Enson yritysvastuukomitea on yksi
Stora Enson operatiivisista komiteoista ja
sen puheenjohtajana toimii konsernin
puutuotteista ja kuituhuollosta vastaava
johtaja. Toimitusjohtajan nimedma komi-
tea koostuu tulosryhmien, liiketoiminta-
alueiden ja yritysvastuun kannalta olen-
naisten esikuntatoimintojen johtajista.
Yritysvastuukomitean vastuulla on:
muotoilla konsernin politiikka ja
strategia ympdristo- ja sosiaaliseen
vastuuseen liittyvissda kysymyksissa
varmistaa, ettd politiikat ja strategiat
otetaan kadyttdoon ja niitd noudate-
taan kaikkialla konsernissa
koordinoida ja seurata sidosryhma-
suhteita ja -viestintdd, esimerkiksi
julkisen sektorin ja kansalaisjdrjesto-
jen osalta
kehittdd yritysvastuun kannalta
keskeisid johtamiskadytantoja

julkaista vuosittainen yritysvastuu-
raportti.

Yritysvastuukomiteaa tukee nelja
ryhmai ja niiden kaksi alaryhmdd, joi-
den tehtdvind on kasitelld yritysvastuu-
seen liittyvid asioita Stora Enson arvoket-
jun kautta. Ryhmat tukevat konsernin
yritysvastuupolitiikkojen ja -strategioi-
den toteuttamista seuraamalla, arvioi-
malla ja julkistamalla esille nousevia
aiheita.

Namad ryhmat ovat:

ympidristoasioiden koordinointiryh-

mad (Environment Co-ordination

Team)

© alaryhmina ilmastomuutokseen kes-

kittynyt tyoryhmd (Climate Change
Working Group)

asiakastukiryhmai (Customer Support

Team)

sosiaalisen vastuun tydryhma (Cor-

porate Social Responsibility Team)

puunhankinnan ympéristéasioihin
keskittyvd tyoryhma (Forest Environ-
ment Team).

© alaryhmdnd plantaasien ymparis-

toasioiden tyoryhma (Forest
Environment Plantations Team)

Vuonna 2006 tarkeimmat asiat yritysvas-
tuukomitean kokouksissa olivat uusi
yritysvastuupolitiikka, uusi tavoite pro-
sessiveden kdyton vahentdmiseksi, uusi
konsernitason prosessi sidosryhméavuoro-
vaikutuksen edistdmiseksi ja paatos maa-
ritelld Stora Enson hiilijalanjalki ja kehit-
tdd aiheeseen liittyvaa vertailutietoa.

hallintomalli

Konsernitason politiikat ja periaat-

teet

Yritysvastuun hallintomalli

Konsernintason yritysvastuutavoit-

teet

Hallintajarjestelmat

ymparisto

tyoterveyshuolto ja tydsuojelu

laatu

sosiaalinen vastuu

puun jaljitettavyysjarjestelmat

metsasertifiointi

Yritysvastuu strategisessa suunnitte-

lussa

© due diligence

© ymparisto- ja sosiaalisten vaiku-
tusten arviointi (ESIA)

Yritysvastuu konsernin sisdisissa kou-

lutusohjelmissa

Toimitusketjun hallinta

Asiakastukiverkostot

Riippumattoman tahon varmenta-

ma konsernin yritysvastuuraportti

seka varmennetut yksikkokohtaiset

EMAS -selonteot

Liiketoiminnan kehittamisopas

00 Q0000

Lisatietoja konsernin hallintoraken-
teesta |6ytyy Konserni 2006 -rapor-
tin sivuilta 34-39 tai osoitteesta

Q
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Painopiste

odotuksissa

Stora Enson jokapaivaiseen toimintaan kuuluu vuorovaikutus eri

sidosryhmien kanssa. Riskialtis tilanne syntyy silloin, kun konsernin
toiminta ei vastaa sidosryhmien odotuksia. Stora Enson tavoitteena
on huomioida sidosryhmien nakemykset ja tarpeet ja ndin sailyttaa

sidosryhmien luottamus yritykseen.

Stora Enson tarkeimmat sidosryhmat ovat:
Asiakkaat: Kaikki nykyiset ja tulevat
yritykset ja henkilot, jotka valitsevat
Stora Enson toimittamaan heille ta-
varoita ja palveluita
Henkilosto: Kaikki Stora Enson ja sen
tytaryhtididen henkilostéon kuuluvat
Sijoittajat: Kaikki Stora Enson nykyi-
set ja tulevat osakkeenomistajat ja
luotonantajat
Yhteistyokumppanit: Materiaalien ja
palveluiden toimittajat, yhteistyo-
kumppanit taloudellisissa ja muissa
molempia osapuolia hyodyttavissa
hankkeissa sekd toimiala- ja etujérjes-
tot, joissa Stora Enso on jasenena
Kansalaisyhteiskunta: Paikallisyhtei-
sojen asukkaat, kansalaistoimintaa ja
hyvéntekevdisyyttd harjoittavat orga-
nisaatiot ja kansalaisjérjestot
Julkishallinto: Viranomaiset, poliiti-
kot ja vaaleilla valitut toimihenkil6t,
sekd kansainvaliset organisaatiot
kuten YK

Stora Enson tavoitteena on kehittdd vuo-
rovaikutusmalli, jota voidaan soveltaa
kaikissa konsernin yksikoissd. Malli sisdl-
tdd kontaktien luomisen ja yllapitamisen
tarkeimpien sidosryhmien kanssa, sidos-
ryhmaistrategian kehittimisen sekd kon-
fliktitilanteiden hallinnan. Stora Enson
Latinalaisen Amerikan organisaatio tes-
taa toimintamallia parhaillaan konsernin
uusilla puuviljelmillé Brasiliassa ja Uru-

guayssa.

Stora Enso teki kolme sidosryhmékatsaus-
ta vuoden 2006 aikana. Niiden tarkoituk-
sena oli selvittda tarkeimmat yritysvastuu-
asiat avainasiakkaiden, sijoittajien ja kan-
salaisjdrjestdjen nakokulmasta. Lisaksi
tavoitteena oli varmistaa, ettd sidosryhmi-
en tarpeet otetaan huomioon Stora Enson
sisdisissa paatoksentekoprosesseissa.

Asiakkaat

Asiakaskatsauksessa haastateltiin 15
avainasiakasta ja ldhetettiin kyselyt 20
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myyntikonttoriin. Vastausten perusteella
asiakkaiden liiketoiminnan kannalta tér-
keimpia yritysvastuuasioita ovat:
raaka-aineiden hankinta laillisista ja
kestdvistd lahteista
resurssien tehokas hyddyntiminen
ilmastonmuutoksen torjuminen
raaka-aineiden ja tuotteiden uusiu-
tuvuus ja Kierrdtettavyys
hyva ymparistotyo
sosiaalinen vastuu

Kansalaisjarjestot

Stora Enson kansalaisjarjestdanalyysi
perustui julkisesti saatavilla olevaan tie-
toon. Siihen sisdltyi 50 konsernin kan-
nalta tdrkedd ja globaalisti toimivaa kan-
salaisjdrjestod. Metsien monimuotoi-
suuden suojeleminen oli ensisijainen
yritysvastuuasia 3/4:1le ndistd kansalais-
jarjestoistd. Tahan aihepiiriin kuuluu
myd6s vanhojen metsien ja Brasilian sade-
metsien suojelu. Yli 60 % jdrjestoista
ilmoitti painopistealueekseen ilmaston-
muutoksen ja kestavien energialdhteiden
kdyton edistamisen.

Noin 35 % jdrjestoistd kampanjoi
kestdviin kuljetusmenetelmin ja geeni-
muunneltuihin organismeihin liittyvien
aiheiden puolesta, kun taas 20 % niista
keskittyi alkuperdiskansojen oikeuksiin,
maanomistuskysymyksiin ja maattoman
vdeston sosiaalisiin oikeuksiin. Muita tér-
keitd aiheita olivat myrkylliset kemikaa-
lit, kasvinsuojeluaineet, jatteet, kierratys,
puuviljelmait ja laittomat hakkuut.

Sijoittajat
Sijoittajakatsauksissa haastateltiin 16 ra-
hoitusmaailman edustajaa. Haastattelu-
jen perusteella sijoittajille merkittdvim-
pid yritysvastuuasioita tarkeysjarjestyk-
sessa olivat:
kasvavat markkina-alueet: maan-
omistuskysymykset, suhteet paikal-
lisyhteisoon, yhteisdjen sosioekono-
minen kehitys, alkuperdiskansat
ihmisoikeudet
vastuullinen metsdnhoito ja puu-
viljelmit

ilmastonmuutoksen torjunta ja sii-
hen liittyvat liiketoimintamahdolli-
suudet

sellun valkaisuun, kierrdtykseen ja
jatteiden kasittelyyn liittyva elinkaa-
riajattelu

Johtopaatokset

Katsaukset vahvistivat, ettd vastuullinen
metsdnhoito ja puuviljelmét ovat edel-
leen tarkeimmat yritysvastuuasiat

Stora Enson keskeisille sidosryhmille.
Katsauksissa tuli myos selkedsti esille, et-
td ilmastonmuutoksen torjunta, kestavat
kuljetusmenetelmit ja sosiaalisen vas-
tuun kysymykset kasvavilla markkinoilla
ovat sidosryhmille keskeisia painopiste-
alueita myos tulevaisuudessa.

Stora Ensossa on valmistauduttu hy-
vin ndihin sidosryhmatarpeisiin, ja kon-
sernin madrittelemat yritysvastuun stra-
tegiset painopistealueet kattavat nama
aihepiirit. Stora Enson tulee kuitenkin
parantaa kuljetuksiin liittyvéda raportoin-
tiaan.

Vuoden 2005 yritysvastuuraportissa si-
dosryhmille annettiin mahdollisuus an-
taa palautetta kyseisestd raportista. Vasta-
uksia tuli kaikilta tirkeimmilta sidosryh-
miltd yhteensd 63 kappaletta. Vastausten
mukaan raportin rakenne oli selked, si-
saltod helposti ymmarrettavad ja kaikki
tarkeimmat aihepiirit oli asianmukaisesti
raportoitu. Lisdksi yritysvastuuraportoin-
nissa sidosryhmien nakokulma oli otettu
hyvin huomioon. Palautteen perusteella
raportoinnissa tulisi kuitenkin enemmaén
keskittyd ilmastonmuutoksen vaikutus-
ten arviointiin sekd tuotteisiin ja asiak-
kaisiin liittyviin yritysvastuukysymyk-
siin.

Vuonna 2006 Stora Enso otettiin mu-
kaan Euroopan kattavaan DJSI STOXX
-indeksiin jo kuudennen kerran perak-
kain.



Stora Enson vahvuudet muihin sa-
man toimialan yrityksiin verrattuna oli-
vat vahvat politiikat ja kattavat ympdris-
tonhallinta- ja seurantajdrjestelmat, ym-
péristotyo ja -tehokkuus sekd hyva
yritysvastuuraportointi.

Kehitysta kaivattiin eettisten periaat-
teiden valvonnassa ja seurannassa, osaa-
misen kartoittamisessa henkisen paa-
oman kehittdmiseksi, osaavien henkil6i-
den houkuttelemisessa ja sdilyttimisessa
yrityksessd, sidosryhmavuorovaikutuk-
sessa sekd systemaattisessa toimitusket-
jun hallinnassa.

Vuoden 2005 vastaavan palautteen
perusteella Stora Enso on selkedsti paran-
tanut tyoterveyshuollon ja tydsuojelun
tasoaan (lisatietoja sivuilla 40-41). Kon-
sernissa jatketaan edelleen tyotd eettisten
periaatteiden valvonnan ja seurannan se-
kéd henkisen padoman kehittimiseksi.

Stora Enso oli mukana myos FTSE-
4Good -indeksissd, joka kiinnittdd erityis-
td huomiota ihmisoikeuksiin. Lisaksi
Stora Enso on otettu mukaan Ethibel
Pioneer Sustainability ja Ethical Index
Euro and Global -indekseihin. Stora Enso
valittiin myds Global 100 -listaan, johon
on listattu 100 vastuullisinta yritystad
maailmassa.

Kestavan kehityksen yritysneuvosto (WBCSD)
Kestavan kehityksen yritysneuvosto koostuu joukosta kansainvalisia yrityksid, joita
yhdistaa sitoutuminen kestavaan kehitykseen. Stora Ensolla on useita edustajia

neuvoston eri tydryhmissa.

The Forests Dialogue -keskusteluryhma

The Forests Dialogue -keskusteluryhma muodostuu useista eri alueiden sidosryhmista,
jotka ovat sitoutuneet metsien sdilyttamiseen ja kestavaan kayttoon. Stora Enso osallis-
tuu saannollisesti keskusteluryhman toimintaan ja konsernilla on jasen ohjausryhmassa.

Euroopan paperiteollisuuden liitto (CEPI)

Euroopan paperiteollisuuden liitto edustaa Euroopan sellu- ja paperiteollisuuden
intresseja suhteessa eurooppalaisiin instituutioihin. Stora Ensolla on useita edustajia
Euroopan paperiteollisuuden liiton hallituksessa ja useat konsernin tyontekijat

osallistuvat liiton ty6ryhmiin.

YK:n Global Compactin pohjoismainen verkosto
Verkosto edistda YK:n Global Compactin periaatteita vaihtamalla tietoja YK:n
pohjoismaisten Global Compact -yritysten kanssa.

1SO 26000 -yritysvastuutyoryhma

Stora Enso toimii talla hetkelld Suomen ISO 26000 -tyoryhman puheenjohtajana ja
osallistuu ndin uuden standardin kehittamiseen.

Global Roundtable on Climate Change -ty6ryhma

Stora Enso osallistuu aktiivisesti Global Roundtable on Climate Change -tyéryhman
toimintaan. Ryhmaan kuuluu yli 150 sidosryhmaa, jotka keskustelevat tarkeimmista
ilmastonmuutokseen vaikuttavista tieteellisistd, teknologisista ja taloudellisista aiheista.

Asiakkaat
Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Asiakastuki myyntikonttoreissa

Stora Enso Account Management (SEAM)

UNICEF

Stora Enson maailmanlaajuinen yhteistyé UNICEFin
kanssa jatkui (lisatietoja sivulla 28).

Tikhvin-Chalna

Asiakkaiden haastattelut ja asiakaspalaute

Henkilosto Tyotyytyvaisyyskysely
Arvo- ja asennetutkimus

Sisdisen asiakkuuden kysely

Henkiloston kehittamisohjelmat
Sisdiset viestintakanavat ja materiaalit

Projektin toisessa vaiheessa parannettiin Venadjan
puunhankintaan liittyvia sosiaalisia ja ekologisia olo-
suhteita seka avoimuutta (lisatietoja sivulla 43).

WWF

Stora Enso ja WWEF jatkoivat yhteistydprojektejaan
(lisatietoja sivulla 29).

YK:n kehitys-

Yhtiokokous
Sijoittajatapaamiset

Sijoittajat

Puhelin- ja webkonferenssit neljannesvuosittain

Sijoittajasivut osoitteessa

Sijoittajakyselyihin vastaaminen

Julkinen raportointi

ohjelma
(UNDP)

Stora Enson ja YK:n kehitysohjelman yhteisty6 jatkui
Kiinassa sosiaalisen vastuun puolella, erityisesti pai-
kallisten yhteis6jen kanssa (lisatietoja sivulla 29).

The Forests
Dialogue
-keskustelu-
ryhma

Yhteistyo-

kumppanit
tointi
Yhteistyohankkeet

Tavaran ja palveluiden toimittajien tyytyvaisyyskyselyt
Tavaran ja palveluiden toimittajien arviointi ja audi-

Stora Enso jatkoi aktiivista toimintaansa The Forests

Dialogue -keskusteluryhmassa. Keskeisia teemoja oli-
vat puuviljelmiin liittyvat ymparistoasiat seka yhtey-

det metsanhoidon ja kdyhyyden vahentamisen valil-
1a (lisatietoja sivulla 17).

Osallistuminen alan jarjestdjen toimintaan

Kansalais-
yhteiskunta

Yrityskuvaselvitykset
Julkiset kuulemistilaisuudet

Yla-Lappi

Avointen ovien péivat tuotantoyksikoissa

Yksikoiden viestinta paikallistasolla

Teemakohtainen dialogi ja yhteisty6 kansalaisjarjes-

téjen kanssa
Julkinen raportointi

Julkishallinto
UNDP ja UNICEF)

Teemakohtainen dialogi viranomaisten kanssa

Julkinen raportointi

Yhteistyd kansainvalisten jarjestojen kanssa (mm.

Maankayttokiista jatkui vuonna 2006. Stora Enso ei
ole enda suoraan mukana kiistassa. Konserni ei osta
kiistanalaisilta alueilta hakattua puuta, paitsi jos
Metsahallitus ja paikalliset paliskunnat ovat paasseet
hakkuista sopimukseen (lisétietoja sivuilla 17-18).

Puunhankinta
Vendjalta

Stora Ensoa syytettiin laittomista lahteista hakatun
puun kéytosta. Stora Enso kédyttaa ainoastaan lailli-
sista lahteista hakattua puuta (lisatietoja sivulla 18).
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Vuonna 2006 Stora Ensossa
aloitettiin strategiaprojekti, jonka
tavoitteena on parantaa kykya
tunnistaa strategisia yritysvastuu-
asioita ja reagoida niihin. Projektin
avulla yritetaan myos etsia mah-
dollisuuksia liittaa yritysvastuu-
nakokulma entista paremmin
konsernin liiketoimintastrategiaan.

dlla hetkelld Stora Enson yritysvas-
Ttuutyé keskittyy strategisiin paino-
pistealueisiin, jotka on madritelty
vuonna 2003. Ne ovat:
yritysvastuu kehittyvilld markkinoilla
tyoterveyshuolto ja tydsuojelu
puun alkuperdn hyviksyttavyys
tyovoiman vastuullinen viahenté-
minen
ymparistotyon taso, mukaanlukien
padstot ja ilmastonmuutos

Strategiaprojektin tavoitteena on maari-
telld tarkemmin Stora Enson liiketoimin-
tastrategian kannalta tirkeimmat yritys-

— ennakoivaa sidosryhmatyota

vastuuasiat. Lisdksi tullaan mddrittele-
maddn niihin liittyvat tavoitteet ja
tarkeimmdit menestystekijét. Projektin ai-
kana tullaan myo6s madrittelemaan toi-
meenpanosuunnitelma valikoiduille ta-
voitteille sekd malli ja tarvittavat tyoka-
lut yritysvastuun johtamisen etenemisen
tarkkailulle ja suunnittelulle tulevaisuu-
dessa.

Vuonna 2006 projektin painopistee-
nd oli valita sellaiset yritysvastuuasiat,
joilla on vaikutusta Stora Enson kilpailu-
kykyyn, liiketoimintariskien hallintaan
ja konsernin toimintaedellytysten ylli-
pitdmiseen.

Stora Enson tavoitteena on sddstdd 50 miljoonaa kuutiometrid vettd vuodessa prosessien parannuksen myétd.
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takaavat voimien yhdistamisen

Stora Ensossa on maaritelty kon-
sernitason yritysvastuutavoitteet,
joiden avulla yritysvastuujohta-
mista on kyetty tehostamaan kai-
killa organisaatiotasoilla. Konserni
raportoi saanndllisesti edistymises-

tora Ensossa arvioidaan nykyisten
tavoitteiden oikeellisuutta ja uusien
tavoitteiden tarvetta kerran vuodes-
sa. Ndin saavutetaan ja pidetddn ylld joh-
tava asema toimialalla.
Vuonna 2006 Stora Enso asetti uu-
den, prosessiveden kdyton vihentdmi-
seen liittyvdn tavoitteen. Tavoitteena on

taan kohti naita tavoitteita.

vahentda prosessiveden kdyttod 10 %

sellu-, paperi- ja kartonkitonnia kohden
vuodesta 2005 vuoden 2010 loppuun
mennessa. Tama vastaa 2,7 kuutiometrin
vdhennysté per tuotantotonni perusta-
sosta vuoden 2010 loppuun mennessa ja
tarkoittaa kdytannossd noin 50 miljoo-
nan kuutiometrin sddstéd vuodessa tuo-
tantomadrdsta riippuen.

Yhteiset tavoitteet

Politiikat ja periaat-
teet

Yritysvastuupolitiikat ja -periaatteet linjassa tamanhetkisen toimintaymparis-
ton ja sidosryhmien tarpeiden kanssa seka toimeenpantu koko konsernissa

Uusi yritysvastuupolitiikka hyvaksyttiin ja viestin-
tasuunnitelma tehtiin

Eettiset periaatteet

Tukimuotojen kehittaminen ja seuranta toimeenpanosuunnitelman mukaisesti

Toimeenpanosuunnitelma valmis

Yritysvastuun sisallyt-
taminen liiketoimin-
tastrategiaan

Kyky tunnistaa ennakolta strategisia yritysvastuuasioita

Tehtiin tarkeimpien yritysvastuuasioiden ja niihin
liittyvien tavoitteiden ja menestystekijoiden alus-
tava kartoitus. Laadittiin eroanalyysi nykyisten

yritysvastuupolitiikkojen ja -periaatteiden kanssa

Toimitusketjun
hallinta

Konsernitason toimittajien ja alihankkijoiden kyky tayttaa Stora Enson yritys-
vastuuvaatimukset

Kehitettiin auditointijarjestelma yritysvastuuvaati-
muksia varten

Ymparistotavoitteet

Puun alkuperan hy-
vaksyttavyys

na 2006 ja 2007

Riippumattoman tahon sertifioima jaljitettavyys-
aste konsernin hankkimalle puulle 90 %

Péaastot ilmaan

Rikkidioksidi (SO,): 15 %:n lasku vuodesta 2004* vuoden 2009 loppuun
mennessa

12 %:n lasku

Paastot veteen

Kemiallinen hapenkulutus (COD): 10 %:n lasku vuodesta 2004* vuoden
2009 loppuun mennessa

6 %:n lasku

Jate

Kaatopaikkajate 10 %:n lasku vuodesta 2004* vuoden 2009 loppuun mennessa

23 %:n lasku

Veden kaytto

Prosessiveden maara: 10 %:n lasku vuodesta 2005* vuoden 2010 loppuun mennessa

3 %:n lasku

Energia

Kasvanut sahkon ja limmaon hyotysuhde sisaisessa energiantuotannossa
(CHP)

Energiatehokkuuskatselmusten suorittaminen kaikilla sellu-, paperi- ja karton-
kitehtailla vahintaan kahden vuoden vélein

18 % vuonna 2006 (17 % vuonna 2005)

Vuosina 2005-2006 suoritettiin 41 katselmusta
(51 katselmusta vuosina 2004-2005)

Sosiaaliset tavoitteet

Sosiaalisen vastuun
jarjestelmat**

100 % konsernin tyontekijoista jarjestelmien piirissa vuoden 2007 loppuun
mennessa
Konsernitason sosiaalisten indikaattoreiden kartoitus ja kehittaminen

48,5 % konsernin tyontekijoista jarjestelmien
piirissa

Henkiloston moni-
puolisuus

Koulutetaan naispuolisia kandidaatteja johtotehtaviin osana vuoden 2007
johdon katselmusta

Jatketaan WISE -naisverkoston kokouksia ja perustetaan testiluontoinen
mentorointiohjelma verkoston jasenille

WISE -naisverkoston toiminta kdynnistettiin
uudelleen

Tyoterveyshuolto ja
tydsuojelu seka hen-
kiloston hyvinvointi

Kaikki tuotantoyksikot tydterveyshuolto- ja tydsuojelujarjestelmien piirissa

Poissaoloa aiheuttavien tapaturmien maaran tulee jokaisessa yksikossa olla
kansalliseen metsateollisuuteen verrattuna ylimmassa neljanneksessa.
Poissaolomaara alhaisempi kuin metsateollisuuden kansallinen keskiarvo

13 uutta sertifikaattia myonnettiin; 48 % tuotan-
toyksikoista jarjestelmien piirissd vuoden lopussa
Poissaoloja aiheuttavien tapaturmien maara laski
0,7 % vuodesta 2005

Keskimaaraiset poissaolot samalla tasolla kuin
vuonna 2005

*Tavoitteet on suhteutettu sellun, paperin ja kartongin myyntikelpoiseen tuotantoon (ilmoitettu paastéina tuotantotonnia kohti). Lahtétasoa korjataan, kun tuotantorakenne tai tuo-

tevalikoima muuttuu. Tavoitteiden piiriin kuuluu ainoastaan ne tuotantoyksikét, jotka ovat olleet konsernin omistuksessa koko vuoden.

**Stora Enson sisaiset jarjestelmat, jotka auttavat yksikoitd tunnistamaan ja hallitsemaan merkittavimmat toimintoihinsa liittyvat sosiaaliset asiat.
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Jatkuvan

L J A _C varmistaminen

Stora Enson politiikat ja periaatteet jalkautetaan yksikoihin johtamisjarjestelmien
kautta. Ndiden avulla yksikot tunnistavat toimintansa kannalta olennaiset
yritysvastuunakokohdat. Jarjestelmia kaytetaan apuna tavoitteiden asettamisessa
ja tyon tulosten seurannassa ympariston, metsanhoidon, tyoterveyshuollon ja
tyosuojelun, sosiaalisen vastuun seka tuoteturvallisuuden ja -hygienian alueilla.

uodesta 2003 ldhtien kaikilla
VStora Enson sellu-, paperi- ja kar-

tonkitehtailla on ollut kdytdssddn
ISO 14001-sertifioitu ja/tai EMAS-rekiste-
roity johtamisjarjestelma. Talla hetkelld
riippumattoman tahon varmentamat
ympadristonhallintajarjestelmat kattavat
99 % tuotannosta. Vastikddn Brasiliasta
ostetut Arapotin tehtaat aloittavat val-
mistautumisen ISO 14001 -sertifiointia
varten vuoden 2007 aikana.

Noin 92 % sahaus- ja jatkojalostuska-
pasiteetista on ISO 14001- ja/tai EMAS -
johtamisjédrjestelmien piirissd. Vuonna
2006 Stora Enso Timberin Keski-Euroo-
pan yksikdiden ympdristonhallintajdrjes-
telmien kayttoonotto eteni hyvin.

Stora Enson puunhankintayksikoilld on
joko ISO 14001-sertifioitu ja/tai EMAS-
rekisteroity johtamisjarjestelmd Baltian
maissa, Kanadassa, Ruotsissa, Suomessa
ja Yhdysvalloissa.

Stora Enso kdyttda erilaisia menetelmia
varmistaakseen, ettd sen kdyttima puu
(tukit, hake, puru ja ostosellu) tulee hy-
vaksyttdvistd lahteistd. Esimerkkejd néis-
td menetelmistd ovat Stora Enson omat
jaljitettavyysjdrjestelmat, metsdsertifioin-
tijarjestelmdt ja puun alkuperdketjun
(chain-of-custody) sertifiointi.

Puun alkuperédn jdljitettavyysjarjes-
telmd on Stora Enson sisdinen hallinta-
jdrjestelmd, jonka avulla voidaan varmis-
taa puun alkuperd metsdstd aina sithen
pisteeseen asti, kun se siirtyy Stora Enson
haltuun. Tama jdrjestelma pitaa sisallaan
kaiken sertifioiduista tai sertifioimatto-
mista lahteistd tulevan puun.

Metsadsertifioinnilla tarkoitetaan riip-
pumattoman osapuolen auditoimaa jér-
jestelmadd, jossa toteutetaan kestdvan
metsdnhoidon periaatteita standardien
mukaisesti.

Puun alkuperdketju on sertifioitu jar-
jestelmd, jonka avulla voidaan jaljittaa
puun toimitusketju sertifioiduista metsis-
td. Mikali puun alkuperd on sertifioitu
koko toimitusketjussa ja puuta saadaan
riittavasti sertifioiduista metsistd, myos
lopputuotteessa voidaan kdyttad tuote-
merkintaad.
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Puun alkuperan jéljitettavyysjarjestelmat

Stora Enson omat puun alkuperan
jaljitettavyysjarjestelmat

Puun alkuper:

Sertifioidut metsat

¥

Puun alku- Puun alku- Puun alku-
eraketju eraketju eraketju
Sertifioidut ja sertifioimattomat P ) P ) P L
metsat Ensimmainen Tehdas Asiakas Asiakkaan
vastaanottopaikka lopputuote

Stora Enson omat puun alkuperdn jéljitettévyysjdrjestelmdt kattavat kaiken konsernin kdyttdmdn puun, kun taas puun alkuperdketjun sertifiointi kattaa
ainoastaan puun, joka tulee sertifioiduista metsistd. Stora Enson omat jdljitettdvyysjdrjestelmdt pddttyvdt, kun puuraaka-aine saapuu ensimmdiseen
Stora Enson vastaanottopaikkaan, kun taas puun alkuperdketju voi kattaa koko toimitusketjun aina lopputuotteeseen asti.

Vuonna 2006 kaikki puu kuului
puun alkuperdn jéljitettavyysjarjestelmi-
en piiriin ja 90 % tdstd puusta oli riippu-
mattoman osapuolen sertifioinnin, ku-
ten puun alkuperdketjun sertifioinnin
(chain-of-custody), controlled wood -set-
tifioinnin, EMAS-rekisteréinnin ja/tai
ISO 14001-sertifioinnin piirissd. Vuonna
2006 55 % puusta tuli sertifioiduista 1dh-
teista.

Kestavaa metsanhoitoa

Stora Enso hoitaa ja vuokraa metsid
Kanadassa, Vendjalld sekd puuviljelmilld
Kiinassa. Port Hawkesburyn metsdosas-
ton hallinnoimat metsit ovat kaksoisser-
tifioituja. Vendjan puunhankinnan
viiden tytdryhtion vuokraamat metsat
saivat FSC-metsdsertifioinnin ja alkupera-
ketjun sertifioinnin vuonna 2006. Kon-
serni on aloittanut sertifioinnin kaikilla
askettdin hankituilla tai vuokratuilla
maa-alueilla ja puuviljelmilld. Stora Enso
edistdd metsdsertifiointia kaikilla toimin-
ta-alueillaan.

Stora Enson omistamat metsit, puuviljelmit ja maa-alueet

Parempaa tyoterveyshuollon ja
tyosuojelun hallintaa

Vuodesta 2004 ldhtien konsernin tavoit-
teena on ollut, ettd kaikkien tuotantoyk-
sikdiden on vuoden 2007 loppuun men-
nessd kehitettdva joko ISO-standardi
OHSAS 18001:n tai vastaavan kansallisen
standardin mukainen sertifioitu tyoter-
veyshuollon ja tydsuojelun johtamisjar-
jestelmd. Tahan mennessd 31 yksikolla
on sellainen. Tama kattaa 35,9 % konser-
nin henkiloston keskimaddraisesta luku-
maddrastd, joka oli vuonna 2006 45 631.

Sosiaaliset johtamisjarjestelmat
Vuonna 2003 asetetun tavoitteen mu-
kaan jokaisen yksikon on kehitettdva
oma sosiaalisen vastuun johtamisjarjes-
telmd, joka perustuu Stora Enson sosiaa-
lisen vastuun periaatteisiin. Johtamisjar-
jestelmda hyviaksikdyttden yksikko pyrkii
tunnistamaan sille merkittavat sosiaali-
sen vastuun alueet sekd kehittiméan nii-
td koskevat toimintasuunnitelmat ja
avainmittarit.

Vuonna 2006 11 uutta yksikkoa
aloitti sosiaalisen vastuun johtamisjarjes-
telmien toteutuksen. Tdhdn mennessa
48,5 % konsernin tyontekijoistd on ndi-

den jdrjestelmien piirissa.

Tuoteturvallisuuden varmentaminen
Kaikki ne Stora Enson yksikot, jotka val-
mistavat suorassa kosketuksessa elintar-
vikkeiden kanssa olevia pakkauksia, ovat
joko kehittdmassi tai niilld on jo sertifi-
oitu hygienia- ja tuoteturvallisuusjdrjes-
telmd, joka perustuu HACCP -tuotetur-
vallisuusjdrjestelmadn sekd hyviin tuo-

tantotapoihin (GMP).

Yritysvastuun tunnuslukuja kuvaa-
9\ vassa taulukossa sivuilla 4447 ker-
rotaan, milla Stora Enson yksikoilla
on ISO 14001 ja EMAS ja/tai OHSAS 18001 -
sertifioitu johtamisjarjestelma. Kaikki sertifi-
kaatit voi my0s ladata osoitteesta
www.storaenso.com/certificates

Metsasertifiointi-

Stora Enson vuokraamat ja hallinnoimat metsat ja puuviljelmat

Metsasertifiointijar

Yksikko Hehtaaria .. . . Yksikko Hehtaaria . .
jarjestelma jestelma
Veracelin puuviljelmat ja maa- 205 000, josta = CERFLOR, valmistau- Port Hawkesburyn metséosas- 607 300  CSA, SFI, valmistautu-
alueet, Bahia, Brasilia® 77 000 viljeltya =~ tuminen FSC-sertifi- to, Kanada minen FSC-sertifioin-
ointiin kdynnissa tiin kdynnissa
Alrapotu; puuylljlae Im.T_t Ja maa- 28580(2)00'] .]TStﬁ SR Olonetsles, Vendja 222 500  valmistautuminen
alueet, Parana, Brasilia viljeltya ESC=sertifiointiin
Puuvilielmét ja maa-alueet, 46 000, josta kéynnissa
Rio Grande do Sul, Brasilia 5000 viljeltya
Ladenso, Venaja 154 000 @ FSC
Puuviljelmat ja maa-alueet, 30 000, josta
Uruguay 4 600 viljeltya Russkiy Les, Venaja 152000 FSC
Port Hawkesburyn 23900 | CSA, SFI, valmistautu- KLPP, Venaja 52800 @ FSC
metsdosasto, Kanada minen FSC-sertifioin- -
tiin kdynnissa Terminal, Vendja 42 800 FSC
Yhdysvaltain puunhankinta 2200  SFI, FSC STF Strug, Venaja 22500 @ FsC
Baltian puunhankinta, Latvia 900 STF Gdov, Venija 22300 @ FSC
Baltian puunhankinta, Viro 700 Puuvilielmit ja maa-alueet, 90 000, josta
Baltian puunhankinta, Liettua 600 | FSC Guangxi, Kiina 44 000 viljeltyd
Koepuuvilielmét, Thaimaa 1200

9 50 %:n omistus
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_Yritysvastuu

Stora Enson materiaalivirrat ovat moninaiset ja
ostotoiminnot on hajautettu eri yksikoihin. Sen
vuoksi on haasteellista vieda yritysvastuun
kdytannot johdonmukaisesti koko toimitus-
ketjuun. Jotta ymparistoa ja sosiaalista vastuuta

MARKKINAT

voidaan hallita Stora Enson ostotoiminnoissa,
konsernissa on kehitetty laaja valikoima
menetelmia, joilla varmistetaan yhtenaiset
toimintatavat tavaran- ja palveluiden toimittajien
seka alihankkijoiden kanssa.



tarkein raaka-aine. Puunhankinta-

yksikot vastaavat puun ostoista ja
kuljetuksista. Sellun markkinointi- ja han-
kintayksikko, joka toimii konsernin tekno-
logiayksikon alaisuudessa, vastaa sellun
hankinnasta markkinoilta. Stora Enson
energiapalvelut puolestaan huolehtii
energian hankinnasta konsernitasolla.
Stora Enson ostotoimi vastaa pigmenttien,
tdyteaineiden, kemikaalien, viirojen ja
huopien ostoista konsernitasolla. Stora
Enson logistiikkaosasto hoitaa konsernita-
solla tuotteiden kuljetukset tehtailta asiak-
kaille. Tehtailla on lisdksi jaettu vastuu
paikallisista kemikaaliostoista, muista
hankinnoista, kuljetuksista ja energiasopi-
muksista.

Puu on Stora Enson ylivoimaisesti

Stora Enson konsernitason yritysvastuu-
vaatimukset asettavat vaihimmadistason toi-
mittajien ja alihankkijoiden yritysvastuu-
tyolle. Toimittajien yritysvastuukdytannot
ja tyon tulokset arvioidaan joka toinen
vuosi. Seurannalla varmistetaan, ettd koko
toimitusketju tdyttdd annetut yritysvastuu-
vaatimukset ja autetaan samalla toimittajia
parantamaan nyKkyisid kdytantojaan.

Stora Enson osto- ja logistiikkaosastot
ovat sisdllyttaneet toimittajien yritysvas-
tuuvaatimukset kaikkiin uusiin ja uusit-
tuihin ostosopimuksiin. Puunhankintaa
koskevat yritysvastuun vahimmadisvaati-
mukset sisdltyvit jo konsernin kestdvan
puun- ja kuidunhankinnan sekd maan-
kdyton periaatteisiin. Yritysvastuun hal-
linta toimitusketjussa sisdltyy myos teh-
taiden ympdristojarjestelmiin.

Stora Enson konsernitason yritysvas-
tuuvaatimuksiin toimittajille ja hankki-
joille sisaltyy:

Standardit

Vuonna 2006 Stora Enso kuljetti
74,9 miljoonaa tonnia raaka-aineita
ja tuotteita, vastaavan maaran olles-
sa 72,3 miljoonaa tonnia vuonna
2005. Lahes kaksi kolmasosaa tasta
madrasta koostui puunkuljetuksista,
loppuosan ollessa muiden raaka-
aineiden ja tuotteiden kuljetuksia.

hankkijoiden vastuulla. Stora Enson
yritysvastuuvaatimukset koskevat
myds niiden toimintaa.

L dhes kaikki kuljetukset ovat ali-

Raaka-aineiden ja tuotteiden kuljetukset
synnyttavat padstoja ilmaan. Vuoden
2007 aikana Stora Ensossa on tarkoitus
alkaa madrittelemddn kuljetuksiin liitty-

lainsddadantod koskevat ymparisto-
vaatimukset sekd organisaation sisdi-
sid vastuita, koulutusta ja ohjeistuk-
sia

sosiaalisen vastuun vaatimukset liike-
toimintaperiaatteiden, tyoterveys-
huollon ja tydsuojelun sekd tyonteki-
joiden perusoikeuksien alueilla
yleiset vaatimukset liittyen toimitta-
jien oman toimitusketjun hallintaan,
tiedon tuottamiseen ja yhteistyohon
yritysvastuuauditoinneissa.

Stora Ensolla on lukuisia tapoja seurata
toimittajien tuloksia. Ndita ovat esimer-
kiksi auditoinnit, puun alkuperin jalji-
tettavyysjarjestelmat, metsasertifioinnit
sekd ymparistod ja sosiaalista vastuuta
koskevat hallintajarjestelmat.

Konsernin tirkein tydkalu toimitta-
jien arvioinnissa on COMPASS-jérjestel-
mad. Tiedot toimittajille lahetetyistd kyse-
lylomakkeista, seuranta- ja auditointi-
raportit sekd toimittajien seurannan
nykytilanne tallennetaan tietojarjestel-
maddn. Vuoden 2006 loppuun mennessa
177 tavaran- ja palveluiden toimittajaa
oli arvioitu COMPASS-jérjestelmén avul-
la, ja ndista 68 % lapdisi asetetut vaati-
mukset.

Jos toimittaja ei tayta Stora Enson vaati-
muksia, sitd pyydetddn laatimaan toimin-
tasuunnitelma tilanteen korjaamiseksi.
Stora Enso voi tarvittaessa avustaa siind.
Mikadli toimittaja ei suostu laatimaan sel-
laista suunnitelmaa tai sen toiminta ei
lainkaan parane useista seurantajakson
aikana annetuista huomautuksista huoli-
matta, aloitetaan toimet toimittajan kor-
vaamiseksi toisella.

vien kasvihuonepddstojen laatua ja mda-
rad, seka selvittimaan mahdollisia vaih-
toehtoja pdastdjen alentamiseksi.

Stora Enso pyrkii jatkuvasti vahenta-
maddn kuljetusten ympdristovaikutuksia
parantamalla logistiikkaa ja kdyttamalla
parhaita mahdollisia toimintatapoja.

Vuonna 2006 Oulun ja Kemin satamat
liitettiin pohjoiseurooppalaisen kuljetus-
jarjestelman, NETSSin, Goteborgin sata-
man liikennekeskukseen. Jarjestelmad kat-
taa jo Ruotsin ja Eteld-Suomen tehtaat.
Kolme uutta rahtilaivaa, jotka teetettiin
Oulu-Kemi-Goteborg -linjalle, suunnitel-
tiin ympéristovaikutusten minimoimi-
seksi. Laivat kdyttavat vaharikkisid poltto-
aineita minimoidakseen rikkipddstoja.
Taman lisaksi typpioksidien pdastot va-
henevit katalyyttipuhdistuksen avulla
yli 95 %.

Stora Ensolla on toimintokohtaisia poli-
tiikkoja ja ohjeita, jotka madrittelevat
eettisen ja hyvéksyttavan toiminnan ra-
jat Stora Enson tyontekijoiden ja liike-
kumppaneiden vililla:
yhteiskuntavastuun periaatteet kai-
kille Stora Enson tyontekijoille
konsernitason ostotoimen henkil6s-
tolle moraaliset ja eettiset ohjeet
(Moral & Ethics Guidelines)
toimintaohjeet Stora Enson liike-
kumppaneille (How to Do Business
with Stora Enso)
kestdvdn puun- ja kuidunhankinnan
sekd maankdyton periaatteet puun ja
sellunhankintayksikoille

Kaikkien ostotoimintaan osallistuvien
tyontekijoiden edellytetddn noudattavan
nditd ohjeita.

O PUU.ciiiiicicicc e

O Kemikaalit ja tayteaineet

O ENergia.....ccccoeveueiniviiiiiniciiiiciene

© Tuotantopalvelut ja materiaalit............. 18 %
@ Logistiikka ja palkkiot............cccccceuennine 19 %
© Muut muuttuvat kustannukset............... 7 %

* % muuttuvista kustannuksista

Kolme uutta erikoisvalmisteista laivaa kuljettaa
paperi- ja kartonkituotteita Oulusta ja Kemistd
Stora Enson NETSSin liikennekeskukseen
Géteborgiin.
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Vuonna 2006 puun alkuperan
jaljitettavyysohjeita tarkistettiin,
jotta voitiin varmistua niiden
maailmanlaajuisesta kattavuu-
desta. Ohjeisiin sisallytettiin
my®os sellunhankinta.

jaljitettavyysjdrjestelmia varmis-

taakseen, ettd kaikki sen kdyttama
puu (tukit, hake, puru ja ostosellu) on
korjattu konsernin periaatteiden ja kan-
sallisen lainsddddannon mukaisesti. Ne
dokumentoivat puun alkuperdn metsasta
aina siihen pisteeseen asti, jossa puu siir-
tyy Stora Enson hallintaan. Vuonna 2006
90 % puun alkuperdn jaljitettavyysjarjes-
telmien kattamasta puusta oli lisdksi riip-
pumattoman tahon sertifioimia. Tallaisia
jarjestelmid ovat muun muassa alkupera-

S tora Enso kdyttdd puun alkuperdn
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ketjun (chain-of-custody) sertifiointi,
controlled wood -sertifiointi, EMAS ja/tai
ISO 14001. Auditointeja tehdddn osana
puun alkuperdn jéljitettavyysjdrjestel-
mad, jotta voidaan varmistua siitd, ettd
Stora Enson vaatimuksia noudatetaan.

Metsasertifioinnin edistaminen

Stora Enso tukee metsdsertifiointia ja
yrittda lisata sertifioiduista metsista tule-
van puun madrad. Stora Enson kannalta
olennaisia metsdsertifiointijdrjestelmia
ovat FSC, PEFC, CSA, SFI, ATES ja CER-
FLOR. Konserni tukee kansallisten stan-
dardien harmonisointia.

Vuonna 2006 55 % puusta tuli serti-
foiduista metsistd. Osalla oli puun alku-
perédketjun sertifiointi, osalla ei. Tdhdn
on laskettu yhteen eri liiketoiminta-alu-
eiden luvut. Kaikki Stora Enson kdyttama
puu kuuluu kuitenkin konsernin omien
puun alkuperdn jéljitettavyysjdrjestelmi-
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jaljittaminen

en piiriin, jotta voidaan varmistua siita,
ettd se tulee hyviaksyttdvistd lahteista.

Stora Enso tarjoaa metsien ryhmadser-
tifiointia yksityisille metsanomistajille
Suomessa, Baltian maissa, Kanadassa,
Ruotsissa ja Yhdysvalloissa alentaakseen
pienmetsdnomistajille aiheutuvia korkei-
ta sertifiointikustannuksia. Vuonna 2006
Stora Ensolla oli FSC-ryhmasertifiointi-
projekti Virossa, jolloin seitsemdn yksi-
tyistd metsdnomistajaa ja 360 hehtaaria
metsdd auditoitiin FSC-sertifikaattia var-
ten. Stora Enso avusti hallinnollisissa asi-
oissa ja koulutuksessa.

Merkittdvaad edistystd metsanhoidon
sertifioinnissa tapahtui Vendjalld, jossa
viisi Stora Enson hakkuutytiryhtiota sai
FSC- ja puun alkuperédketjun sertifikaatit
vuoden 2006 aikana.



Ymparistoselonteko

Vuonna 2006 Stora Enson puunhankin-
taorganisaatio julkaisi ensimmadisen riip-
pumattoman tahon varmentaman ym-
péristoselonteon, joka kattaa kaikki kon-
sernin puunhankintayksikot Euroopassa.
Selonteko laadittiin EMAS-mairdysten
mukaisesti ja se kattaa kaikki puunhan-
kinnan liiketoiminta-alueet sekd yksikko-
kohtaiset tavoitteet ja tulokset. Kyseessd
oli pilottiprojekti, jonka tarkoituksena
oli vaikuttaa EMAS-lainsdddannon uudis-
tamiseen tutkimalla, miten myds moni-
kansalliset selonteot voisivat saada
EMAS-rekisterdinnin tulevaisuudessa. Ny-
kyisen EMAS-lainsdddannén mukaan voi-
daan rekister6idd vain maakohtaisia ra-
portteja.

Yhteisty6 sidosryhmien kanssa
Stora Enso kdy aktiivista vuoropuhelua ja
tekee projektiyhteistyotd alihankkijoi-

den, asiakkaiden ja kansalaisjdrjestojen
kanssa. Hyva esimerkki tédllaisesta sidos-
ryhmayhteistyostd on Tikhvin-Chalna
-projekti (lisdtietoja s. 43). Stora Enso
osallistuu my®os aktiivisesti kansainvali-
seen, Yalen yliopiston isinnoimaan The
Forests Dialogue -keskusteluryhmaéén.
Toimintaan osallistuu metsateollisuuden,
tutkimuslaitosten, perhemetsanomista-
jien sekd kansainvilisten jdrjestdjen ja
kansalaisjdrjestdjen edustajia. Tavoittee-
na on lisatd keskindistd ymmarrystd ja
yhteisty6td eri intressiryhmien vililld
avoimen keskustelun ja vuorovaikutuk-
sen avulla. Ryhmassd keskustellaan met-
sasertifioinnista, laittomista hakkuista,
puuviljelmistd, luonnon monimuotoi-
suuden sdilyttimisestd ja koyhyyden vi-
hentdmisestd. Vuonna 2006 paiteemoja
olivat puuviljelmit ja niihin liittyvit
sosiaaliset ja ympdristondkokulmat seka
yhteydet metsdanhoidon ja kdyhyyden

vahentamisen vililld. Osana The Forests
Dialogue -ryhmin toimintaa Stora Enso
isdnnoi puuviljelmiin liittyvan kokouk-
sen Guangxissa, Kiinassa, huhtikuussa
2006.

Metsakiistat
Yla-Lappi
Maankayttokiista jatkui vuonna 2006.
Stora Enso ei ole endd suoraan mukana
kiistassa. Konserni ei osta kiistanalaisilta
alueilta hakattua puuta, paitsi jos Metsa-
hallitus ja paikalliset paliskunnat ovat
padsseet sopimukseen hakkuista. Kiistan-
alaiset alueet, joita on yhteensa 90 000
hehtaaria, ovat Suomen valtion omistuk-
sessa ja niitd hoitaa Metsahallitus.
Yla-Lapin metsikiistassa on kaksi
pddteemaa: tarve 10ytdd tasapaino poron-
hoidon ja metsidtalouden vililld sekd saa-
melaisten maankaytto- ja maanomistus-
oikeudet.
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Puunhankinta-alueet ja
puuvirrat

Lokakuussa 2006 julkaistiin Yla-Lapin ti-
lanteesta Suomen Oikeusministerion
aloitteesta tehty yksityiskohtainen aka-
teeminen tutkimus. Sen tavoitteena oli
selventdd Yla-Lapin maanomistuskysy-
mystd historiallisen ja juridisen doku-
mentaation avulla. Raportin mukaan mi-
tddn perustetta saamelaisten maanomis-
tukselle ei 16ytynyt. Suomen valtio tulee
kdyttamaan hyvakseen nditd tutkimustu-
loksia maankdyttokiistan ratkaisemisessa.

Venijan Karjala

Syksylld 2006 kansalaisjarjestd Green-
peace julkaisi raportin, jossa syytettiin
suomalaisia yrityksid, mukaanlukien
Stora Enso, laittomasti hakatun puun
vastaanottamisesta Karjalan tasavallasta.

KONSERNI

Brasilia

of

MARKKINAT

Stora Enson puuvirrat (tukit, hake ja puru)

Alueilta hankitun ja omille tehtaille toimitetun puun-(tukit,

hake ja puru) kokonaismddird, joka oli yhteensd 45,4
miljoonaa kiintokuutiometrié (kuorettomana) vuonna 2006.

Greenpeacen paasyytos oli, ettd viran-
omaiset eivdt olleet panneet tdytantoon
Vendjan federaation lakia, silld he eivat
olleet vaatineet ymparistovaikutusten ar-
viointia alueen metsanhoitosuunnitelmia
tehtdessa. Lisdksi Greenpeace vditti, ettd
kaksi Stora Ensolle puuta toimittavaa yh-
tiotd oli hakannut metsdd kahdella eri
alueella, joilla ei oltu tehty ymparistovai-
kutusten arviointia. Toisen toimittajan
vditettiin my0s suorittaneen uudistushak-
kuita vadralla tavalla ja aiheuttaneen toi-
sella hakkuualueella suurta vahinkoa
maaperdlle. Koska Stora Enson politiikka-
na on hyvéksyd ainoastaan laillisesti ha-
kattua puuta, tutkimukset hakkuualueilla
kdynnistettiin heti.

Stora Enso jdrjesti hakkuualueilla ul-

kopuolisia auditointeja, joita suoritti kaksi
Vendjan metsantutkimuslaitosta, Vendjan
tiedeakatemian Karjalan tutkimuskeskus
ja Pietarin metsantutkimusinstituutti yh-
dessd metsdhallinnon ja puunhankin-
tayhtididen kanssa. My6s ulkopuolinen
riippumaton osapuoli auditoi molemmat
hakkuualueet. Auditoinnit osoittivat, ettd
hakkuut oli suoritettu lupien mukaisesti.
Ne olivat laillisia ja Karjalan tasavallan la-
kien mukaisia, vaikka viranomaiset eivit
olleet vaatineet ymparistovaikutusten ar-
viointia. Uuden metsédlain mukaan met-
sanhoitosuunnitelmia tehtdessa valtion
viranomaisten suorittamaa ymparistovai-
kutusten arviointia ei tarvita vuodesta
2007 lahtien.

Lisaa huomiota puuviljelmiin

Stora Ensossa tunnustetaan puuviljelmi-
en yhd merkittdvampi rooli globaalissa
puuraaka-aineen tuotannossa ja konser-
nissa edistetddankin aktiivisesti niiden
kestdvaa kehitysta.

Stora Enson perustamat puuviljelmat
Brasiliassa ovat konsernin puoliksi omis-
tama Veracel ja vuonna 2006 hankittu
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Arapoti. Konsernilla on my6s puuviljel-
madprojektit Kiinassa, Uruguayssa ja ete-
laisessd Brasiliassa. Stora Enso omistaa
my0s pienid koeviljelmid Thaimaassa.
Télla hetkelld noin 5 % Stora Enson
kdyttamastd puusta on perdisin puuvil-
jelmiltd. Prosenttiosuuden odotetaan
nousevan, kun puuviljelmét Kiinassa,

Uruguayssa ja eteldisessd Brasiliassa tule-
vat hakkuukypsiksi.

Stora Enson puuviljelmédt on perus-
tettu ensisijaisesti tuottamaan raaka-ai-
netta sellun- ja paperintuotantoon. Ne
on luokiteltu nopeakasvuisiksi puuviljel-
miksi. Konsernin puuviljelmien rakenne,
hoito ja lajisto eroaa merkittavasti luon-



nonmetsistd ja puuntuotanto nailla vil-
jelmilld muistuttaa enemman maa- kuin
metsdtaloutta.

Puuviljelmiin liittyvat ristiriidat kos-
kevat useimmiten erilaisia Kasityksid nii-
den ymparisto- ja sosiaalisista vaikutuk-
sista. Puuviljelmid on arvosteltu niiden
vaikutuksesta luonnon monimuotoisuu-
teen, maaperddn ja vesivaroihin. Lisdksi
niiden on sanottu hyddyttdvan vain vi-
héan paikallisia yhteisojd ja aiheuttavan
muutoksia maankayttoon sekd -omistuk-
seen.

Stora Enso kehittdd puuviljelmid ot-
taen huomioon paikallisen maankdyton
ja arvioiden huolellisesti niiden vaiku-
tukset. Puuviljelmét suunnitellaan ja nii-
td hoidetaan yleisesti hyviksyttyjen kes-
tavan kehityksen standardien mukaisesti.

Maankayttoon liittyvien pddtosten tuke-
na kdytetddn erilaisia tyokaluja, kuten
sosiaalisten ja ympdristovaikutusten arvi-
ointeja sekd alue-ekologista suunnittelua.

Stora Enso ei muuta puuviljelmiksi
luonnonmetsid ja tunnustaa alkuperdis-
kansojen oikeuden omiin maihinsa ja
maankdyttdtapoihinsa. Stora Enson peri-
aatteiden mukaan puuviljelmat ovat vas-
tuullisesti hoidettuja, kun ne ovat talou-
dellisesti kannattavia, parantavat paikal-
lista hyvinvointia ja suojelevat luontaisia
ekosysteemejd.

Suurimpia yritysvastuuhaasteita
Stora Enson puuviljelmilld Brasiliassa ja
Uruguayssa ovat luonnon monimuotoi-
suuden ja vesivarojen sdilyttiminen,
ulkoistettujen toimintojen hallinta,
paikallisten yhteisdjen hyodyttaminen,

sidosryhmayhteisty0 ja ymparisto- ja
sosiaalisten vaikutusten arviointi.

Kiinassa haasteena ovat vuokrasopi-
musten selkeys ja lapindkyvyys, viestintd
paikallisyhteistjen kanssa jotta voidaan
varmistua siitd, ettd tieto saavuttaa te-
hokkaasti ja ldpindkyvasti kaikki paikal-
lisyhteisotasot, sekd yritysvastuu toimi-
tusketjussa.

Lisdtietoja Stora Enson puuviljelmis-
td 10ytyy Konserni 2006 -raportista sivul-
ta 30.

suurkuluttaja

usiokuitu on strategisesti merkitta-
U vd raaka-aine Stora Ensolle. Kon-

serni on sitoutunut lisddmaan uu-
siokuidun kayttod ja edistadmadn vas-
tuullisena tuottajana paperituotteiden
kierratysta.

Stora Enso on Euroopan suurimpia
kerdyspaperin kdyttdjid. Yhdysvalloissa
konserni on johtava uusiokuidun kaytta-
ja pddllystetyissd papereissa. Vuonna
2006 16 Stora Enson tehdasta kaytti yh-
teensd 2,7 miljoonaa tonnia uusiokuitua
raaka-aineenaan (2,5 miljoonaa tonnia
vuonna 2005).

Uusiokuitu ohjataan kdyttotarkoituk-
siin, joissa siitd saadaan suurin lisdarvo
niin konsernille kuin sen asiakkaillekin.
Se soveltuu erityisen hyvin tuotteisiin,
joilla on lyhyt elinkaari. Stora Ensossa

uusiokuidun pédasialliset kayttokohteet
ovat sanomalehtipaperi, aikakauslehtipa-
peri ja erddt kartongit. Standardisanoma-
lehtipaperin tuotannossa uusiokuidun
osuus oli keskiméddrin 70 % vuonna 2006
(64 % vuonna 2005).

Suurin osa Stora Enson kayttamasta
kerdyspaperista tulee kotitalouksista.
Vuonna 2006 uusiokuitu kattoi 19 % ko-
ko kuiduntarpeesta (18 % vuonna 2005).
Kuitua ei kuitenkaan voi kierrattad loput-
tomiin, silld sen laatu heikkenee jokaisen
prosessointikerran myo6td. Useimmat
tuotantolinjat tarvitsevat jatkossakin
tietyn méddran ensikuitua uusiokuidun
joukkoon.

Eniten uusiokuitua kayttavat tehtaat
sijaitsevat Keski-Euroopan tihedsti asu-
tuilla alueilla, missd syntyy runsaasti

kerdyspaperia. Langerbruggen tehtailla
Belgiassa kerdyspaperia kdytetddn eniten
koko Stora Ensossa, noin 700 000 tonnia
vuodessa. Tuotettuaan ensin sanomaleh-
tipaperia uusiokuidusta vuodesta 2003
lahtien Langerbruggen tehtaat siirtyivat
vuonna 2006 tuottamaan aikakauslehti-
paperia pelkdstddan uusiokuidusta.
Vuonna 2006 Stora Enso investoi es-
panjalaiseen Palwaste Recycling S.L.:iin,
joka on kehittdnyt uuden tavan kierrat-
tdd nestepakkauskartonkia. Nestepak-
kauskartongista valmistettujen tuottei-
den tehokas kierrdtys on Stora Ensolle
strategisesti tarkedd, silld niita kaytetdan
huomattavia maarid raaka-aineena
Varkauden ja Barcelonan tehtailla.

Vastuullisesti tuotettua

roitu paperi- ja kartonkiliiketoimin-

taan. Kuitenkin 15 % konsernin ke-
miallisen sellun tarpeesta taytetdan laa-
tu- ja logistiikkasyistd ulkopuolisista
lahteistd. Taman seurauksena tuotetun
sellun ylijadma myydddn markkinoilla.
Mekaanista massaa tuotetaan sisdisesti
riittdvd mddrd omiin tarpeisiin.

Ostosellun tulee tayttdd samat vaati-

mukset kuin ostetun puunkin. Tama tar-
koittaa sitd, ettd ostetun sellun tulee

S tora Enson selluntuotanto on integ-

noudattaa kestavan puun- ja kuidunhan-
kinnan sekd maankdyton periaatteita.

Stora Enso kannustaa kaikkia sellun-
toimittajia hankkimaan puun alkupera-
ketjun sertifioinnin ja ympiristonhal-
lintajdrjestelmat. Vuonna 2006 kaikilla
Stora Enson selluntoimittajilla oli tarvit-
tavat ymparistojarjestelmat (75 % vuon-
na 2005).

Yksikddn Stora Enson 13 selluteh-
taasta ei kdytd alkuaineklooria valkai-
suun. Valkaisuprosessin valinta perus-

tuu tuotteiden laadun, tuotannon ja
ympdristovaikutusten optimointiin. Yk-
si Stora Enson sellutehtaista kédyttda tay-
sin klooritonta prosessia (TCF) ja erddlla
toisella on mahdollisuus kdyttda tatda
menetelmda. Muilla Stora Enson sellu-
tehtailla on alkuaineklooriton prosessi
(ECF). EU:n komissio ja Yhdysvaltain
liittovaltion ympdristovirasto ovat ni-
menneet ECF-valkaisun parhaaksi kay-
tettavissa olevaksi tekniikaksi (BAT).
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vastuullinen kaytto

Kemikaalit ovat valttamattomia
sellun- ja paperinvalmistuksessa ja
pienia maaria kaytetaan myos
puuviljelmilla. Stora Ensossa
kemikaaleja kaytetaan vastuul-
lisesti, jotta voidaan minimoida
ihmisiin kohdistuvat riskit ja
ymparistovaikutukset.

vitaan sellunkeitossa, valkaisussa ja

tuotannon tehostamiseen. Monia
naistd kemikaaleista kdytetadn prosessis-
sa uudelleen tai hyddynnetddn energian
tuotannossa.

Paperinvalmistuksessa pigmenttejd ja
tdyteaineita, kuten kalsiumkarbonaattia,
kaoliinia ja talkkia, sekd muita kemikaa-
leja, kuten sideaineita, tarkkelystd ja re-
tentioaineita, kdytetddn lisadmaéan pape-
rin lujuutta sekd takaamaan laadukkai-
den painotuotteiden ja pakkausten
vaatima pinnan sileys. Monia pigment-
teind ja tdyteaineina kdytettavid kemi-
kaaleja esiintyy luonnossa runsaasti.

Kemikaaleja kdytetdan myos kunnos-
sapitotoissa sekd tehtaiden tukiproses-
seissa, kuten vedenkasittelyssd ja jateve-
denpuhdistuksessa.

Kemikaalitoimittajat ilmoittavat
tuotteidensa tarkeimmat terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvat tiedot kayttotur-
vallisuustiedotteilla, jotka kasitelladn ja
tallennetaan erilaisiin tietojdrjestelmiin.
Néama jarjestelmadt takaavat, ettd tuote-
turvallisuustiedot ovat kaikkien kemikaa-
leja kasittelevien ja kdyttavien tyonteki-
joiden saatavilla. Jokaisella tehtaalla on
nimetyt ja koulutetut henkilot, jotka
ovat vastuussa kemikaalien turvallisuu-
desta. Kemikaalien turvallisuutta arvioi-
daan myos tyoterveys- ja tydsuojeluyksi-
koissd sekd ympdriston- ja riskienhallin-
tamenetelmien ja laatujérjestelmien
avulla. Kaikki tapaukset, joissa kemikaali-
en turvallisuusohjeistuksia on rikottu,
tutkitaan ja tarvittaessa ryhdytdan kor-
jaaviin toimenpiteisiin.

S ellunvalmistuksessa kemikaaleja tar-

Valmiina EU:n uuteen lainsaadantoon
EU:n uusi kemikaalilainsdddanto REACH
vaatii yrityksiltd kemikaalien rekisteroi-
mistd sekd dokumentaatiota niiden mah-
dollisista vaikutuksista ihmisiin ja ympa-
ristoon. Nama tiedot tulevat olemaan
julkisia.

Uusi laki vaikuttaa Stora Ensoon mo-
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Prosessikemikaalit nimetddn ja varastoidaan huolellisesti, jotta niiden kdytto olisi turvallista.

nella tavalla, silld konserni kdyttaa, val-
mistaa ja tuo maahan erilaisia kemikaale-
ja. Stora Enso aloitti vuonna 2006 uuden
kemikaalilain toimeenpanon yksikkota-
solla varmistuakseen siitd, ettd uutta la-
kia tullaan noudattamaan ja ettd tuotan-
non keskeytyksiltd valtytdan.

Kemikaalien kaytto puuviljelmilla
Stora Enson puuviljelmilld kdytetdan eri-
laisia kemikaaleja, joiden turvallisuutta
valvotaan tarkasti. Maanparannukseen
kdytetddn lannoitteita, lehtituholaisten
ja termiittien valvontaan kasvinsuojelu-
aineita ja rikkaruohoja ja sienid vastaan
torjunta-aineita.

Paatokset kemikaalien kdytostd perus-
tuvat jatkuvaan valvontaan. Kemikaaleja
kédytetddn ainoastaan silloin kun vaihto-
ehtoiset menetelmat eivét toimi tehok-
kaasti. Kaikkien kemikaalien annostusta
sddntelee kansallinen lainsdaadanto. Vesi-,

sedimentti ja maaperdanalyysejd tehdddn
sadnnollisesti puuviljelmien hyvéan hal-
lintakdytdannon mukaisesti.

Kemikaalipakkausten kasittelyssd ja
hévittimisessd noudatetaan tiukasti kan-
sallista lainsdadantod ja konsernin sisdisia
ohjeita. Kaikkien kemikaaleja kasittelevi-
en tydntekijoiden tulee kdyttdd asianmu-
kaisia suojavarusteita ja heidat koulute-
taan kdyttdmadn, varastoimaan ja kuljet-
tamaan kemikaaleja. Kaikki tyontekijat,
mukaanlukien alihankkijat, ovat oikeutet-
tuja terveystarkastukseen. Alihankkijoille
tehddén lisdksi tyoterveys- ja tyosuojelu-
auditointeja.

Stora Enson uusilla puuviljelmilléd Kii-
nassa, Brasiliassa ja Uruguayssa kehitetdan
parhaillaan edellikuvatun kaltaisia menet-
telytapoja, joilla voidaan taata kemikaalien
turvallinen kasittely puuviljelmien hyvéan
hallintakdytinnon mukaisesti.



LCAL pitkalla aikavalilla

Energia on olennainen osa sellun-, paperin-, ja kartonginvalmistuksen prosesseja.
Stora Ensossa energianhankintaan liittyvat ratkaisut tehdaan pitkalla tahtaimella.
Konsernin energian kaytto, energian tuotanto ja polttoainevalinnat tukevat
pyrkimyksia ilmastonmuutoksen torjumiseksi. Stora Enson laajamittaisesti kayttama

lammon ja sahkon yhteistuotanto on energiatehokasta ja sen vaikutukset

ilmastonmuutokseen ovat perinteista energiantuotantoa vahaisemmait.

dollisuuksia lisdtd biopolttoaineiden

osuutta polttoaineenkdyttssdan.
Vuonna 2006 biopolttoaineiden osuus
Stora Enson omassa energiantuotannossa
oli edelleen korkea, noin 64 %, vastaa-
van luvun ollessa 63 % vuonna 2005.
Tarkeimpid biopolttoaineita ovat musta-
liped, kuori, hakkuujatteet sekd toimin-
nassa syntyneet, hydodynnettavat jatteet
kuten siistausliete ja bioliete.

S tora Enso etsii jatkuvasti uusia mah-

Stora Enson séhkonhankinta perustuu
pitkdn tdhtdimen suunnitelmiin. Han-
kintasuunnitelma perustuu konsernin
omaan energiantuotantoon ja pitkiin
sahkonostosopimuksiin. Noin 80 % kon-
sernin energiantarpeesta on katettu 10
vuodeksi eteenpdin omalla tuotannolla
ja erilaisilla sopimusratkaisuilla. Konser-
nin oman sidhkontuotantokapasiteetin
kehittdminen on kuitenkin tdrkedd kus-
tannussyista ja jotta Stora Enso voi tule-
vaisuudessa itse vaikuttaa kdyttamiensa
polttoaineiden valintaan.

Konsernin energiatavoitteet vuosille
2004-2009 ovat lammon ja sahkon hyo-

Polttoaineet
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Biopolttoaineiden osuus Stora Enson 215 900 T):n
(208 200 TJ) polttoainekulutuksesta on jo noin
64 %.

tysuhteen kasvattaminen omassa energi-
antuotannossa sekd vihintdan kahden
vuoden vilein tehtédvit energiatehok-
kuuskatselmukset kaikilla sellu-, paperi-
ja kartonkitehtailla.

Energiantuotannon rakennusaste ku-
vaa sitd, kuinka paljon sahkod tuotetaan
tietystd médrdstd lampodad. Vuonna 2006
energiantuotannon rakennusaste oli
konsernitasolla 18 % (17 % vuonna
2005). Kasvu johtui Energy 2005 -projek-
tin loppuunsaattamisesta Skoghallin teh-
tailla sekd Suomen tehtaiden kdynnista
koko vuoden.

Energiatehokkuuden katselmuksiin
liittyva tavoite saavutettiin vuosina
2005-2006, jolloin suoritettiin yhteensa
41 katselmusta. Vuosina 2004-2005 kat-
selmuksia tehtiin 51. Energiatehokkuu-
den katselmukset auttavat yksikoita tun-
nistamaan uusia mahdollisuuksia energi-
ankdyton vahentamiseksi. Vuonna 2006
Stora Ensossa perustettiin energiatehok-
kuusasioihin keskittyva tyoryhmad, jonka
tehtdvana on auttaa tehtaita katselmuk-
sissa havaittujen parannusehdotusten
toimeenpanossa sekad edistdd parhaita
kdytantoja konsernissa. Energiatehok-
kuuskatselmukset ovat vain yksi osa kon-
sernin jatkuvaa tyotd energiakustannus-

Sahko

Stora Enson tehtaat kuluttivat 23,9 TWh
(24,1 TWh) sahkoa vuonna 2006.
Sahkoomavaraisuusaste oli 46 % (40 %).

ten pienentdmiseksi ja parempien tulos-
ten saavuttamiseksi.

Stora Enson yksikot ovat investoineet
energiaa sddstaviin teknologioihin ener-
gian hinnannousun ja kohonneiden ym-
péristokustannusten vuoksi.

Skoghallin tehtaiden Energy 2005
-projekti saatiin padtokseen elokuussa
2006. Investoinnin myo6td tehtaan 6ljyn-
kulutus vihenee 60 000 m? vuodessa va-
hentden ndin my®os fossiilisia hiilidioksi-
dipdastoja 170 000 tonnilla vuodessa.
Tama vastaa 3 %:n osuutta Stora Enson
kokonaishiilidioksidipddstoistd. Molem-
mat edelld mainituista tavoitteista tul-
laan saavuttamaan vuoden 2007 aikana.

Hylten tehtaiden kuorikattilan uudis-
tustyd saatiin paatokseen huhtikuussa.
Biopolttoaineiden osuus on nyt noin
60 % kaikista tehtaan kdyttamista poltto-
aineista. Biopolttoaineiden osuus tulee
nousemaan vuoden 2007 aikana yli
75 %:n tasolle.

Forsin tehtailla muutettiin 6ljykattila
toimimaan myos puujdtteelld. Tama va-
hentdd 6ljynkulutusta 10 000 m? vuodes-
sa ja alentaa hiilidioksidipadst6ja noin
25 000 tonnilla vuosittain vuodesta 2007
alkaen.

Anjalan tehtailla otettiin kayttoon
pakkauskierratyspolttoaine, jolla korva-
taan kalliimpia fossiilisia polttoaineita ja
parannetaan kadytossa olevaa polttoaine-
koostumusta. Heinolan fluting-tehtaille
asennettiin uusi turbiini sahkbomavarai-
suuden parantamiseksi.

Stora Enso omistaa tdlld hetkelld ydin-
voiman tuotantokapasiteettia Suomessa
energiayhtio Pohjolan Voima Oy:n osa-
omistuksen kautta.

Lisatietoja energiatehokkuudesta
T |0ytyy taman raportin sivuilta
22-23, ja energiakustannuksista
Tilinpaatds 2006 -raportista.
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KONSERNI

— haaste ja mahdollisuus

lImastonmuutos on maailman-
laajuinen ongelma, joka vaatii
maailmanlaajuisia ratkaisuja.
Stora Enso on osaltaan ryhtynyt
toimenpiteisiin ilmastonmuu-
toksen torjumiseksi. Konsernin
haasteena on yhtaalta liiketoiminta-
riskien minimoiminen ja toisaalta
kilpaileminen tilanteessa, jossa
hiilidioksidipaastojen maaraa on
rajoitettu. Vuonna 2006 Stora
Enson suorat hiilidioksidipaastot
alenivat 10 % myyntituotanto-
yksikkoa kohden. Vuodesta 2002
lahtien suorat hiilidioksidipaastot
ovat vahentyneet yhteensa 2 %.

iedeyhteisd on nyKkyisin lihes yksi-
I mielinen siitd, ettd maapallo lam-

penee kasvihuonekaasujen kertyes-
sd ilmakehdédn. Tiedeyhteison mukaan
tama kehitys on suurelta osin ihmisen
toiminnan aiheuttamaa. Fossiilisten polt-
toaineiden kaytto lisdd merkittavasti kas-
vihuonekaasujen, kuten hiilidioksidin

Hiilidioksidin kierto
metsateollisuudessa

Fossiilinen hiilidioksidi

Biohiili

0 2]

(CO,) méidrdd. Kasvihuonekaasut kerty-
vat ilmakehddn ja toimivat peiton ta-
voin, eli liammittavat maapalloa pdasta-
mattd lampod pois ilmakehdsta. Ilmas-
tonmuutos on muodostunut
maailmanlaajuisesti merkittavaksi huo-
lenaiheeksi, silld kohonneet lampotilat
voivat johtaa ddrimmaisiin sadilmioihin,
muutoksiin maa- ja metsdtalouden tuot-
tavuudessa, maan ja kiinteistojen menet-
tamiseen merenpinnan kohoamisen
myotd, biologisen monimuotoisuuden
heikkenemiseen sekd mahdollisiin muu-
toksiin merivirtojen kierrossa.

Stora Enson tuotteet sitovat hiiltd se-
ké kasvaviin metsiin ettd konsernin val-
mistamiin puutuotteisiin. Kilpailevista
raaka-aineista valmistettuihin tuotteisiin
verrattuna puusta valmistetut tuotteet
tarjoavat ilmastonmuutoksen kannalta
paremman vaihtoehdon. Lisdksi 64 %
konsernin energiantarpeesta tuotetaan
biopolttoaineilla, jotka ovat hiilidioksidi-
péastojen suhteen neutraaleja. Stora Enso
pyrkii kuitenkin jatkuvasti l10ytamaan en-
tistd ympadristoystavallisempid, puhtaam-
pia, edullisempia, turvallisempia ja sosiaa-
lisesti hyvaksyttyjad raaka-aineita, energia-
lahteitd ja kuljetusratkaisuja.

Ei-fossiilinen hiilidioksidi

Biohiili

Fossiiliset polttoaineet

Fossiiliset polttoaineet

MARKKINAT

Toimenpiteet ilmastonmuutoksen

torjumiseksi

Stora Enso on ryhtynyt seuraaviin toi-

menpiteisiin vihentddkseen tuotanto-

prosessien aiheuttamia kasvihuonekaasu-

paastoja:
energiatehokkuuden parantaminen
biopolttoaineiden kdyton lisddminen
sahkon ja lammon yhteistuotannon
lisddminen niilld tehtailla, jotka ky-
kenevit kdyttdimadn polttoaineen
lamp0osisdltod tehokkaammin kuin
tavanomaiset voimalaitokset
ydinvoiman sekd uusiutuvien ener-
gialdhteiden, kuten vesivoiman ja
tuulivoiman kaytto

Stora Enson ilmastonmuutostydryhma
(Climate Change Working Group) koor-
dinoi ilmastonmuutosasioita konsernissa
ja on osa konsernin yritysvastuun hallin-
torakennetta. Yritysvastuukomitea paatti
vuoden lopussa, ettd konsernin tulee
vuoden 2007 aikana maadrittad sen toi-
minnan aikaansaama hiilijalanjélki ja ar-
vioida mahdollisuus asettaa tavoitteita
kasvihuonekaasupddstojen vahentami-
seksi.

Biohiili

1) Puut sitovat itseensd hiilidioksidia (sekd fossiilista ettd ei-fossiilista) ilmakehdstd. 2) Puut varastoivat hiiltd puukuituun. Puukuidussa hiili siirtyy
varastoituneena myds puutuotteisiin. 3) Biopolttoaineiden kéyttd ja ndiden tuotteiden kierréitys vapauttaa ei-fossiilista hiilidioksidia, miké sitoutuu
jélleen puihin. Biopolttoaineista aiheutuvia pddstéjd pidetddn hiilen suhteen neutraaleina, silld hiilidioksidi on kierrdtetty ilmakehén Idpi ja kasvavat
metsdt ovat sdiléneet sen. 4) Fossiilisten polttoaineiden kdytto luo “uutta” hiiltd ilmakehddn fossiilisen hiilidioksidin muodossa.
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Hiilidioksidipaastojen vihentdaminen

Stora Enso on edistynyt pyrkimyksissddn torjua ilmastonmuu-
tosta. Viimeisten viiden vuoden aikana Stora Enson sellu-,
paperi- ja kartonkitehtaiden sekd jatkojalostusyksikdiden
valittomat fossiiliset hiilidioksidipaastot ovat alentuneet 10 %.
Tama on ollut seurausta investoinneista energiaa sddstaviin
teknologioihin ja energiatehokkuuden parantamishankkeisiin.
Investointien tarkoituksena on ollut lisdtd biopolttoaineiden
kédyttod sekd parantaa niin energiantuotannon kuin tuotanto-
prosessienkin tehokkuutta. Valittomat fossiiliset hiilidioksidi-
paastot lisddntyivat hieman vuonna 2006 johtuen lisddnty-
neestd myyntituotannosta ja lisddntyneestd sisdisestd energi-
antuotannosta. Vuodesta 2002 ldhtien kokonaispaastot ovat
kuitenkin vdahentyneet.

Vililliset hiilidioksidipaastot

Stora Enson ostosahkostd ja -lammostd aiheutuvat vililliset
kokonaishiilidioksidipaastot olivat noin 6,4 miljoonaa tonnia
vuonna 2006 (6,9 miljoonaa tonnia vuonna 2005). Paastot
jaivat arvioitua alhaisemmiksi johtuen tyésopimuskiistasta Port
Hawkesburyn tehtailla. Vilillisten paastdjen maara on arvioitu
kertomalla ostoenergian maara maakohtaisilla paastokertoimilla
tai tarkemmilla alueellisilla paastoluvuilla niiden maiden
kohdalla, joista alueellisia tietoja on saatavilla. Arviot vaihtelevat
vuosi vuodelta riippuen alueellisesta energiakoostumuksesta
erityisesti Pohjoismaissa, joissa vesivoiman erilaisia muotoja
tasapainotetaan fossiilisiin polttoaineisiin perustuvalla
tuotannolla. Vaikka konserni ei voi suoraan kontrolloida ostetun
energian polttoainekoostumusta ja siihen liittyvia
hiilidioksidipaastoja, valillisia paastoja voidaan kuitenkin alentaa
parantamalla energiatehokkuutta ja lisadmalla konsernin
sisaistd, hiilen suhteen neutraaleihin polttoaineisiin perustuvaa
energiantuotantoa.

Paastokauppa

EU:n paastokauppa kdynnistyi tammikuussa 2005. Padstokaup-
pajdrjestelmdssd padstooikeuksien jakaminen tapahtuu tehdas-
kohtaisesti, vaikka hiilidioksidin padstotavoitteet ovat
maakohtaisia. Pddstokauppaa kdyvdt tehtaat ovat ottaneet
kdyttoon menetelmid valvoakseen ja todentaakseen hiilidioksi-
dipdastojdan kunkin maan kansallisen lainsaddannoén mukai-
sesti. Vuonna 2006 Stora Ensolle jaetut padstdoikeudet olivat
4,6 miljoonaa tonnia. Samana vuonna konsernin hiilidioksidi-
paastot olivat 3,9 miljoonaa tonnia. Yliméardiset padstooikeu-
det myytiin paastomarkkinoilla.

Kioton sopimukseen valmistautuminen

Stora Enson liiketoiminnot Euroopassa ja Kanadassa noudatta-
vat Kioton sopimusta seka siihen liittyvid kasvihuonekaasujen
paastorajoituksia. EU:n kansalliset padstooikeuksien jakosuun-
nitelmat (National Allocation Plans, NAP) ensimmadiselle Kio-
ton kaudelle (2008-2012) ovat tyon alla. Stora Enso osallistuu
kansallisten teollisuusjdrjestdjen ja Euroopan paperiteollisuu-
den liiton kautta aktiivisesti kansallisten paastooikeuksien ja-
kosuunnitelmien kehittdmisprosessiin Euroopassa. Kanadassa
Stora Enso seuraa tarkasti Kioton sopimuksen kehittymista se-
kd vaatimuksia vahentdd kasvihuonekaasuja.

Kansallisen lainsdaddnnon asettamien
vaatimusten ylittaminen
Yhdysvalloissa ei tdlld hetkelld ole voimassaolevaa hiilidioksi-
dipddstoihin liittyvad lainsdddantod. Stora Enso on mukana
kolmessa vapaaehtoisessa ohjelmassa, joilla pyritddn rajoitta-
maan kasvihuonepddstoja:
Chicagon ilmastoporssi
US Environmental Protection Agency’s Climate Leaders
Program

Vilittémat fossiiliset hiilidioksidipaastot

6,2 400
6,0 380
58 360
5,6 340
54 320
5,2 300
5,0 280
4,8 260
4,6 240

2002 2003 2004 2005 2006 Trendi: 2002-2006
== miljoonaa tonnia 5,73 5,95 6,00 5,59 5,62 -2%
== ka/tonnia 349 350 332 320 313 -10 %

Stora Enson valittomat fossiiliset hiilidioksidipaastot laskivat edelleen myyntikelpoista sellu-
paperi- kartonki- ja jatkojalostetonnia kohden. Paastojen vahentyminen johtui paaasiassa
investoinneista energiantuotantovaroihin, tehtaiden energiatehokkuushankkeisiin ja bio-
polttoaineiden lisdantyneeseen kayttoon.

Sahkonkulutus

25 1,50
24 1,45
23
22

2002 2003 2004 2005 2006 Trendi: 2002-2006
== TWh 22,7 23,3 24,5 23,7 23,5 +4 %
== MWh/tonnia 1,38 1,37 1,35 1,36 1,31 -5 %

TWh (terawattituntia) = 10° kilowattituntia
MWh (megawattitunti) = 107 kilowattituntia

Lamménkulutus 2

160 9,50
150 9,00
140

2002 2003 2004 2005

2006 Trendi: 2002-2006
P 139,9 142,2 148,7 140,6 140,9 +1 %
== GJ/tonnia 8,52 8,37 8,22 8,07 7,86 -8 %

P) (petajoule) = 10'° joulea
GJ (gigajoule) = 107 joulea

" Kattaa sellu-, paperi- ja kartonkitehtaat seka jatkojalostuslaitokset.
2 Poislukien lamp6 sahkontuotantoa varten

US Administration’s Climate Vision Program (American
Forest & Paper Association -teollisuusjdrjeston kautta).

Osallistuminen ndihin vapaaehtoisiin ohjelmiin auttaa konser-
nin Pohjois-Amerikan liiketoimintoja alentamaan kasvihuone-
kaasupddstojddn, valmistautumaan mahdollisiin tuleviin sda-
doksiin, ymmartimadn paremmin alueen padstomuotoja seka
hankkimaan kokemusta padstokaupasta.

Lisatietoja EU:n paastokaupasta 10ytyy Tilinpaatds 2006
-raportista.
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uonna 2006 Stora Enso keskittyi
Vparantarnaan tuloksentekokykyddan

Profit 2007 -ohjelman seka tuotan-
toyksikoiden suorituskyvyn arvioimisoh-
jelman avulla, mika johti merkittaviin
henkilostovahennyksiin pddosin Euroo-
passa. Samanaikaisesti uusia tyopaikkoja
luotiin kuitenkin kasvavilla markkina-
alueilla, joilla konserni jatkoi vuoden
aikana kasvuaan.

Vuonna 2006 Stora Enson liikevaihto
nousi ja kannattavuus parani. Sijoitetun
pddoman tuotto (ilman kertaluonteisia
erid) oli 6,6 %. Parannuksesta huolimatta
kannattavuus oli silti vield huomattavas-
ti sijoitetulle pddomalle asetetun 13 %:n
tavoitteen alapuolella. Lisédtietoja talou-
dellisesta suorituskyvysta 16ytyy Tilin-
pdatos 2006 -raportista.

Stora Enso myy tuotteita asiakkailleen,
ostaa materiaalia ja palveluja toimittajil-
ta sekd maksaa palkkoja, osinkoja ja ve-
roja paikallisten tyontekijoiden, yhteiso-
jen ja paikallistalouksien eduksi. Nama
toiminnot tuottavat suoria rahavirtoja,
jotka antavat kasityksen Stora Enson ja
eri sidosryhmien vilisen suhteen merki-
tyksestd.

Asiakkaat
Stora Enso vaikuttaa asiakkaidensa talou-
teen toimittamiensa tuotteiden ja palve-
luiden kautta. Konsernin asiakkaat ovat
pddasiassa yrityksid, joita palvellaan kan-
sainvilisen myynti- ja markkinointiver-
koston avulla.

Vuonna 2006 Stora Enson liikevaihto
oli 14 593,9 (13 187,5) miljoonaa euroa.

Suurimmat markkina-alueet olivat
Eurooppa, jonka osuus konsernin myyn-
nistd oli 71,8 %, Pohjois-Amerikka, jonka
osuus oli 15 % sekd Aasia 7,5 %:n osuu-
della.

Toimittajat

Asiakassuhde Stora Enson kanssa on tdr-
kedd ja turvaa hyvit tulevaisuudennéky-
mit monelle pienelle urakoitsijana tai
alihankkijana toimivalle yritykselle.
Vuonna 2006 Stora Enso hankki tavaroi-
ta ja palveluita 8 111,5 (7 232,3) miljoo-
nan euron arvosta.

Tyontekijat
Stora Ensolla on noin 44 000 tyontekijaa
yli 40 maassa viidelld mantereella. Stora
Enson maksamilla palkoilla on suora
yhteys henkildston ostovoimaan ja sitd
kautta taloudelliseen hyvinvointiin pai-
kallistasolla.

Henkildstokulut vuonna 2006 olivat

2 225,5 (2 182,5) miljoonaa euroa. Tastd
1675,5 (1 638,0) miljoonaa euroa mak-
settiin palkkoina, joihin laskettiin mu-
kaan my0s kannattavuuteen ja liiketoi-
minnalle asetettuihin tavoitteisiin perus-
tuvat palkkiot. Palkkiojdrjestelmén
piiriin kuuluu noin 75-80 % konsernin
henkilostosta.

Euroopassa palkkoja maksettiin
1432,5 (1 379,6) miljoonaa euroa ja
Pohjois-Amerikassa vastaavasti 222,9
(243,2) miljoonaa euroa. Aasiassa vastaa-
vat luvut olivat 13,8 (13,1) miljoonaa
euroa ja Eteld-Amerikassa 5,9 (1,8) mil-
joonaa euroa.

Osakkeenomistajat
Vuoden 2006 lopussa Stora Ensolla oli
noin 68 500 osakkeenomistajaa, jotka
olivat rekisteroityneinad Helsingin, Tuk-
holman ja New Yorkin porsseissa. Yhtion
suurimmat osakkeenomistajat ovat Suo-
men valtio sekd Wallenbergin saatiot.
Stora Enson osakkeenomistajia pal-
kitaan osingoilla ja osakekurssin suotui-
salla kehitykselld. Yhtion osinkopolitii-
kan tavoitteena on jakaa osakkeenomis-
tajille puolet voitosta suhdannekierron
aikana. Vuonna 2006 osinkoja makset-
tiin 355 (365) miljoonaa euroa. Vuonna
2006 Stora Enson R-osakkeen arvo nousi
5 % (2 %) Helsingin porssissa.

Suorat rahavirrat synnyttivit monenlaisia
valillisid taloudellisia vaikutuksia, jotka
saattavat olla paikallisyhteison nidkokul-
masta merkittdvid, mutta joita on vaikea
mitata. Stora Enson tuottamat valilliset

Strategiset riskit
liiketoimintaymparistoon liittyvat
riskit
liiketoiminnan kehitysriskit
henkil6storiskit
puun alkuperan hyvéksyttavyys
ilmastonmuutosriskit

vaikutukset liittyvit sen asiakkaiden ja
toimittajien liiketoimintaan, luonnon-
varojen kdyttoon, tiedon ja osaamisen
kehittdmiseen, uusiin innovaatioihin,
paikallisyhteisdjen kehitykseen sekd koko
metsdsektoriin.

Stora Enso on madritellyt useita mahdol-
lisia riskejd, joilla voi olla vaikutusta yh-
tion kannattavuuteen ja kehitykseen tu-
levaisuudessa. Stora Ensossa riskit on jao-
teltu seuraaviin ryhmiin: strategiset
riskit, operatiiviset riskit, vahinkoriskit

ja rahoitusriskit.

Yritysvastuu on olennainen osa Stora
Enson riskienhallintaa. Yritysvastuuseen
liittyvat riskit voivat toteutuessaan aihe-
uttaa aineellista tai maineeseen liittyvaa
vahinkoa, jos ndita riskeja ei aktiivisesti
hallita.

Konsernilla on monia menetelmii ja
tyOkaluja yritysvastuuriskien hallitsemi-
seksi. Ndihin kuuluvat useat eri politiikat,
periaatteet ja ohjeistukset, joita toteute-
taan ympdristoon, puun alkuperdn jalji-
tettavyyteen ja sosiaaliseen vastuuseen
liittyvien hallintajarjestelmien kautta.

Stora Ensolla on olemassa ohjeistus
fuusioita ja yritysostoja varten. Vuodelta
2005 peréisin oleva ohjeistus sisdltda yri-
tysvastuun alueella kdytettdvan due dili-
gence -prosessin, jonka lisdksi konserni
kdyttaa tyokaluna ymparisto- ja sosiaalis-
ten vaikutusten arviointia ymmartaak-
seen paremmin toimintansa vaikutuksia,
kehittadkseen tarvittaessa toimintasuun-
nitelmia sekd ohjatakseen resursseja kiel-
teisten vaikutusten hallitsemiseen.

Operatiiviset riskit
markkinariskit
tyomarkkinaseisaukset
toimitusketjuun liittyvat riskit

Vahinkoriskit
ymparistoriskit
kilpailulainsaadantoon liittyvat riskit
tyoterveys- ja tydsuojeluriskit
henkil6ston turvallisuusriskit
luonnonkatastrofit

Rahoitusriskit

- Yritysvastuuseen liittyvat riskit on kuvattu yksityiskohtaisemmin Tilinpaatos 2006

-raportissa.

STORA ENSO YRITYSVASTUU 2006 25



RAAKA-AINEET JA TOIMITTAJAT

Asiakkaat
Liikevaihto markkina-alueittain

©  EUrO0OPPA....ccecuiiiiiiciciieicce e 71,8 %
O Pohjois-Amerikka ...........ccccoeevricinnne 15,0 %
@ ABSIAeciieieieeee e 7,5 %
O MUUL i 4,1 %
O  Etela-Amerikka.......ccoeeveeeienienieieiens 1,6 %

Yhteensa 14,6 miljardia euroa

>

KONSERNI

Toimittajat
Tavarat ja palvelut markkina-alueittain

@O o0

EUrooppa.......cccevvevieiciiiiciic 87,5 %
Pohjois-Amerikka ..........ccccceveeiinnnne. 10,9 %
ABSIA.ceeieeiiiieei e 0,9 %
Etela-Amerikka.......ccoovvvveeeeeiieiiiiins 0,7 %

Yhteensa 11,4 miljardia euroa

Puunhankintayksikké muutoksen karjessa Venajalla

Stora Enson Vendjan puunhankinta-
yksikko on ostanut hakkuuyhti6ita
Luoteis-Vendjalta lisatakseen
toimitusketjun hallintaa.

Ostettujen yhtididen toiminnan
taustalta on 10ytynyt tehottomuutta ja
byrokratiaa. Yhtidissa puunkorjuu on
ollut tuottamatonta, tyontekijoitd on
ollut paljon, toimintojen ulkoistaminen
on ollut vahaistd ja manuaaliseen
tyohon perustuvaa teknologiaa
kaytetaan edelleen.

Tehostaakseen ostettujen hakkuu-
yhtiéiden toimintaa Stora Enso on
|6ytanyt synergiaetuja yhdistamalla
toimintoja ja kayttamalla jaettuja
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resursseja, investoimalla uusiin hakkuu-
koneisiin ja kuormatraktoreihin, kehitta-
malla laskentaa ja henkil6stohallintoa
tietokonepohjaiseksi seka ottamalla
kayttoon uusia ohjeistuksia. Sen ansiosta
hakkuuyhtididen toiminta on
tehostunut. Yhtiot kykenevat nyt taysin
hyddyntamaan puunkorjuukiintionsa ja
tulokset tyoterveyden ja
tyoturvallisuuden alueella ovat myos
parantuneet.

Naiden tehostamistoimien seurauk-
sena henkiloston maaraa on vahennetty
huomattavasti. Vuosien 2004-2006
aikana yhteensa 535 tyontekijaa on irti-
sanottu. Monia toimintoja on myo6s

MARKKINAT

Henkilosto
Henkilostokulut alueittain

©C®@ 0O o0

EUrooppa.......ccceveveeiiieiciic 83,8 %
Pohjois-Amerikka .........ccccccevieeiinnnnne. 15,1 %
ABSIA.ceeiieiiiiei e 0,7 %
Etela-Amerikka.......ccoovvvveeieeeieiiiinns 0,4 %

Yhteensa 2,2 miljardia euroa

ulkoistettu, esimerkkina kunnossa-
pitoty6t. Stora Enso on tydskennellyt
yhdessa metsakonevalmistajien John
Deeren ja Ponssen kanssa [6ytaakseen
irtisanotuille tyontekijoille uusia
tyopaikkoja. Talla on ollut mydnteinen
vaikutus paikallisiin talouksiin uusien
liiketoimintojen ja tydmahdollisuuksien
syntymisen myota.

Venéjan puunhankintayksikko tukee
paikallisyhteisoja rakentamalla teita ja
tukemalla paikallisia sairaaloita ja
terveyskeskuksia. Paikallisille asukkaille
on tarjottu my6s mahdollisuus kayttaa
polttopuuta edullisesti tai ilmaiseksi.

Lisaarvon tuottaminen ja jakautuminen vuosina 2005-2006

Miljardia euroa 2005 2006
Asiakkaat + Liikevaihto 13,2 14,6
Toimittajat - Ostot ja investoinnit 10,8 11,4
= Tuotettu lisdarvo 2,4 3,2
Henkilosto - Henkil6stokulut 2,2 2,2
Osakkeenomistajat | - Osingot ja omien osakkeiden takaisinostot 0,7 0,4
Rahoittajat - Rahoituskulut 0,2 0,1
Julkinen sektori - Verot 0,0 0,0
= Jaettu lisaarvo 3,0 2,7
Kertyneet voittovarat -0,6 0,5

Stora Enso luo sidosryhmilleen monenlaista lisdarvoa. Ylldolevasta taulukosta ilmenee, miten lisaarvo

jakautuu eri sidosryhmien kesken.




Stora Enso yhteison

Stora Enson tavoitteena on olla
luotettava liilkekumppani ja
vastuullinen yhteison jasen
kaikkialla, missa konserni toimii.
Erilaisilla yhteistydhankkeilla on
merkittava rooli taman tavoitteen
saavuttamisessa niin paikallisella,
kansallisella kuin maailmanlaajui-
sellakin tasolla.

paikkakunnilla suurin yksittdinen

tyonantaja ja useilla konsernin yksi-
koilld on pitkat perinteet ldheisestd yh-
teistyostd paikallisyhteisojen kanssa. Yh-
teistydn muodot voivat olla moninaisia
aina infrastruktuurin yhteiskaytosta ja
kaukoldimmon tuottamisesta tapaamisiin
ammattiliittojen tai paikallisten yhdis-
tysten edustajien kanssa.

S tora Enson tehtaat ovat monilla

Stora Enso toimii alueilla, joilla muun
muassa Transparency Internationalin
mukaan korruptio on erityinen ongelma.
Korruptio voi muodostua lahjonnasta,
fasilitointimaksuista tai kynnysrahoista.
Yhteisten médritelmien ja toimintaohjei-
den avulla Stora Enso pyrkii tunnista-
maan ja poistamaan korruptioon liitty-
vat riskit, joita konserni saattaa kohdata.

Stora Enso soveltaa my0s useita toi-
mintokohtaisia ohjeita, jotka maarittavat
hyviéksyttavyyden rajat niin konsernin
omien tyontekijoiden kuin liikekumppa-
neidenkin toiminnalle. Nditd ohjeita
ovat:

liikketoiminnan periaatteet myyntiyh-

tioissa

ostotoimen henkiloston moraaliset ja

eettiset ohjeet (Moral & Ethics Guide-

lines)

toimintaohjeet lilkekumppaneille

(How to Do Business with Stora Enso)

kestavan puunhankinnan sekd maan-

kdyton periaatteet

Stora Enson viestintdpolitiikka.

Liiketoimintaperiaatteet on sisdllytetty
kaikkiin konsernin koulutusohjelmiin.
Periaatteiden noudattaminen ja valvonta

on kaikkien Stora Enson johtajien vas-
tuulla. Stora Enson sisdinen tarkastus val-
voo lakien ja madrdysten noudattamista
vuosittaisissa tarkastuksissaan.

Stora Ensossa poliittisia avustuksia
myonnetddn vain johtoryhmin jasenen
luvalla ja kunkin maan voimassaolevan
lainsddadannon mukaisesti.

Vuoden 2006 aikana Stora Enso mak-
soi yhteensd 1 006 604 Brasilian realia
(365 812 euroa) lahjoituksina Brasilian
presidentin, kuvernédrien, liittovaltion
ja osavaltion edustajien sekd senaattori-
en vaalikampanjoihin. Summa koostuu
Stora Enson Latinalaisen Amerikan liike-
toimintojen lahjoittamasta 271 604 Bra-
silian realista (98 704 eurosta) sekd Vera-
celin (Stora Enso omistaa 50 %) lahjoitta-
masta 735 000 Brasilian realista (267 108
eurosta). Tieto 10ytyy myos portugalin
kielelld osoitteesta

Stora Enso on ollut vuodesta 2004 lahti-
en Kilpailulainsddddntoon liittyvien alus-
tavien viranomaistutkimusten kohteena
Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Tutkimus
liittyy hienopaperin ja painopaperin
myyntiin Euroopassa, aikakauslehtipape-
rin myyntiin Yhdysvalloissa, kerdyspape-
rin ostoon Saksassa sekd puunhankin-
taan Suomessa. Ndihin tutkimuksiin
liittyen Stora Enso on joutunut joukko-
kanteiden kohteeksi Yhdysvalloissa.

Vuoden 2004 jilkeisten tutkintojen
perusteella Euroopan komissio on ilmoit-
tanut Stora Ensolle lopettaneensa hieno-
paperia sekd painopapereita koskevat tut-
kimukset. Hienopaperia koskeva tutki-
mus loppui 9.8.2006 ja painopapereita
koskeva tutkimus 16.11.2006.

Stora Enson liettualainen tukkuri
UAB Schneidersohne Baltija sekd erdat
muut paperitukkurit saivat Liettuan kil-
pailuviranomaisilta 26.10.2006 235 330
litin (68 000 euron) sakon kilpailulain-
sdddannon rikkomisesta vaihtamalla tie-
toja kilpailijoiden kanssa. UAB Schnei-
dersohne Baltija kiistaa rikkomuksen ja
on valittanut padtoksestd. Lisdksi 21.12.
2006 Stora Enson latvialainen tukkuri
SIA Papyrus sai Latvian kilpailuviran-

omaisilta 7 989 latin (11 000 euron) sa-
kon kilpailulainsdaddannon oletetusta rik-
komisesta. SIA Papyrus harkitsee valitta-
mista paatoksesta.

Yhdysvaltojen kilpailuviranomaiset
ilmoittivat 13.12.2006, ettd Stora Enso
North America Corp. saa syytteen epail-
lystd osallistumisesta kilpailulakien vas-
taiseen toimintaan pééllystetyn aika-
kauslehtipaperin myynnissad syksysta
2002 kevddseen 2003 Yhdysvalloissa.
Kukaan Stora Enson tyontekijoista ei saa-
nut henkilokohtaista syytettd. Stora Enso
kieltdad kaikki rikkomukset ja tulee kiista-
madn syyllisyytensa oikeuskasittelyssa.

Kilpailuvirasto esitti Suomen markki-
naoikeudelle 21.12.2006 30 miljoonan
euron seuraamusmaksua Stora Ensolle
kilpailulainsdddannon rikkomisesta raa-
kapuun hankinnassa vuosina 1997-
2004. Stora Enso katsoo esityksen olevan
perusteeton ja tulee puolustautumaan
asiassa.

Asianajotoimistot Van Bael & Bellis
Brysselissd ja Sivenius & Suvanto Helsin-
gissd edustavat konsernia Euroopan
Unionissa ja Suomessa. Yhdysvalloissa
asianajotoimisto McDermott, Will &
Emery avustaa yhtiotd seki liittovaltion
oikeuskasittelyssa ettd joukkokanteiden
suhteen.

Kilpailuviranomaisten tutkimukset
voivat kestdd pitkddn, eikd Stora Enso
osaa vield arvioida, milloin tutkimukset
saadaan paatokseen.

Stora Enso vahvisti vuonna 2002
uuden, ajan tasalle saatetun ohjelman
kilpailulainsdddannon noudattamiseksi.
Ohjelma perustuu Storan, Enson ja
Consolidated Papersin aikaisiin politiik-
koihin, ja sitd paivitetddn jatkuvasti. Uu-
sin versio on pdivitetty elokuussa 2006.
Ohjelmassa korostetaan, etta Stora Enso
kannattaa vapaata ja rehtia kilpailua ja
sitoutuu kilpailulakien noudattamiseen.
Sitoumus on myos oleellinen osa yhtion
sosiaalisen vastuun periaatteita sekd eet-
tisid periaatteita. Konsernin politiikkojen
ja koulutuksen kautta Stora Enso jatkaa
tyotddn osoittaakseen sitoutumisensa
kilpailulainsdddannon noudattamisen
vaatimuksiin.
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Yhteisollisyys ja strateginen

Stora Enso tukee maailmanlaajui-
sesti ja paikallisesti yhteisoihin
kohdistuvia hankkeita seka etsii
strategisen yhteistydn muotoja,
joista molemmat osapuolet
hyotyvat. Yhteistyo merkitsee
Stora Ensolle enemman kuin vain
lahjoituksia. Toimiminen yhdessa
UNICEFin ja YK:n kehitysohjelman
(UNDP) kaltaisten jarjestojen
kanssa onkin Stora Ensolle tarkeaa.

manlaajuinen yrityskumppani pe-

rusopetuksen alueella vuodesta 2004
lahtien. Stora Enso tekee vuosittain
250 000 dollarin suuruisen konsernitason
lahjoituksen auttaakseen UNICEFia saavut-
tamaan koulutukseen liittyvdn tavoitteen-
sa. Vuonna 2006 konsernin lahjoitus an-
nettiin kehitysmaissa toimivien koulujen
kehittdmiseen. Tallaiset yhteisoissd toimi-
vat koulut parantavat opetuksen ja lapsista
huolehtimisen tasoa seka lisddvat merkitta-
vasti koulua kdyvien lasten madraa.

Stora Enso pyrkii kerddmaéédn vastaa-

van summan liiketoimintayksikoidensa

S tora Enso on ollut UNICEFin maail-

kautta tavaralahjoitusten, paikallisen yh-
teistyon ja henkiloston jarjestamien va-
paaehtoisten tempausten kautta. Monet
yksikot ja tyontekijaryhmat ovat tuke-
neet UNICEF-yhteistyotd lahjoittamalla
paperia ja kartonkia, antamalla rahalah-
joituksia sekd ostamalla ja myymalla sa-
tojatuhansia UNICEF-postikortteja.

Stora Enson tyontekijat ovat aloitta-
neet ja jarjestaneet menestyksekkddsti
monenlaista UNICEF-toimintaa. Rahan-
keruuta ja tiedonlevitystd on toteutettu
jarjestamalld yleisdtapahtumia, kuten
taidendyttelyitd ja myyjdisid, sekd kerda-
malld rahaa avoimien ovien pdivilld ja
tehtaiden avajaisissa.

Veracelin sellutehtaan sosioekonomisten
vaikutusten arviointi pdatettiin lopettaa
vuonna 2006 joidenkin paikallisten si-
dosryhmien osoitettua epdluottamusta
Brasilian UNDP:ia kohtaan.

Vuonna 2004 Stora Enso pyysi Brasi-
lian UNDP:ia tekemédn uskottavan ja
riippumattoman tahon ominaisuudessa
sosioekonomisten vaikutusten arvioin-
nin yhteisyritys Veracelista. Projektin tar-
koituksena oli arvioida nykyisten ympa-
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risto- ja sosiaalisten prosessien riittavyys,
rakentaa luottamusta osapuolten valille
ja etsid kdytdnnollisid ratkaisuja kriitti-
siin yritysvastuukysymyksiin.

Yhteistydhankkeen ensimmadinen
vaihe, joka tuotti alustavaa tietoa paikal-
lisista sosioekonomisista olosuhteista,
saatiin paatokseen vuonna 2005.

Brasilian UNDP:n ennakkoehtona
selvityksen jatkamiselle oli, ettd kaikkien
alueella toimivien merkittdvien sidosryh-
mien on pidettdva jarjestod hyvaksytta-
vand toimijana.

Erdat kriittiset paikalliset sidosryhmat
eivit pitdineet UNDP:ia riittdvén itsendise-
nd tahona, jotta se olisi voinut antaa oi-
keudenmukaisen tilannearvion ja toimen-
pidesuosituksen. Tdstd syystd vaikutusten
arviointi pdatettiin lopettaa. Brasilian
UNDP ja yhteistybkumppanit etsivit kui-
tenkin uusia yhteistyoprojekteja.

Veracel teki sopimuksen Fundacao
Getulio Vargasin (FGV), tunnetun brasi-
lialaisen taloustutkimusinstituutin kanssa
selvittddkseen toimintansa sosioekonomi-
sia vaikutuksia. Selvitys on luettavissa
kokonaisuudessaan Veracelin kotisivuilla
osoitteessa

L2

Yhteisdissd toimivat koulut pyrkivdit luomaan turvallisen ympdristén kaikille lapsille, erityisesti tytéille. Koulut rohkaisevat myés vanhempia ja yhteisod
osallistumaan lasten koulunkdyntiin. Kuva: UNICEF/ HQ06-1473/Giacomo Pirozzi
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Alustavat tulokset osoittavat, ettd vuon-

na 2006 Veracel:
vastasi noin 9 %:n osuudella Brasili-
an sellutuotannosta
maksoi noin 49 miljoonaa Brasilian
realia veroina liitto- ja osavaltion
hallinnolle sekd kunnallishallinnolle
loi suoraan ja valillisesti 30 400 tyo-
paikkaa Brasilian kansantalouteen
vastasi 14,9 %:n osuudesta alueelli-
sen maatalouden bruttokansantuot-
teesta ja 42,5 %:n osuudesta teollises-
ta bruttokansantuotteesta niissa seit-
semadssd kunnassa, joiden alueella
yritys toimii
maksoi 171 miljoonaa Brasilian realia
tyovoimakustannuksina, etuisuuksi-
na, veroina ja sosiaalietuuksina. Ta-
mad merKkitsee sitd, ettd 1ahes viiden-
nes Veracelin tuottamasta arvosta
Brasilian kansantaloudelle palautuu
yhteiskuntaan.
palkkasi henkilostod, josta 80 % on
suorittanut lukion tai korkeakoulu-
tutkinnon Brasilian keskiarvon olles-
sa 58,6 %
maksoi kaksinkertaista keskipalkkaa
Brasilian teollisuuden keskipalkkaan
verrattuna
Vuosina 2003-2006 Veracel vastasi
60 %:n osuudella taloudellisesta
kasvusta niissd seitsemdssd kunnassa,
joiden alueella yritys toimii.

Vuonna 2006 Stora Enso ja Kiinan UNDP
solmivat viisivuotisen yhteistyosopimuk-
sen, joka keskittyy Stora Enson puuviljel-
milld Guangxin provinssissa tehdyn ym-
péristo- ja sosiaalisten vaikutusten arvi-
oinnin keskeisimpien haasteiden
tyostamiseen. Yhteistydsopimuksessa on
kaksi pddtavoitetta: maaseutuelinkeinon
kehittiminen yhteisollisid telekeskuksia
rakentamalla sekd luonnon monimuotoi-
suuden tukeminen Eteld-Guangxissa.
Stora Enso osallistuu miljoonalla dolla-
rilla ndiden tavoitteiden edistdmiseen
seuraavan viiden vuoden aikana.
Yhteisolliset telekeskukset, jotka tar-
joavat paikallisille kyldldisille internet-
yhteyden sekd muita mediayhteyksia,
parantavat viestintimahdollisuuksia pai-
kallisyhteis6ihin seka eri yhteisojen valil-
1a. Niiden kautta voidaan vilittda tietoa
hyvistd maanviljelytavoista ja tarjota esi-
merkiksi hyodyllisille tuotteille uusia
markkinointikanavia. Telekeskusten
avulla voidaan my®os levittdd tietoa tar-
keistd aiheista, kuten HIVistd/AIDSista
ja luonnon monimuotoisuudesta.
Keskukset toimivat myds tehokkaina
vuoropuhelun kanavina Stora Enson ja
ympadroivien yhteisdjen vililld. Yhteis-
tyosopimukseen kuuluu myoés UNDP:n
kiinalainen kumppani CICETE samoin
kuin Guangxin Tiede- ja teknologiami-
nisterio.

Stora Enso tukee toimintaohjelman
luomista luonnon monimuotoisuuden
sdilyttdmiseksi Eteld-Guangxissa. Toimin-
taan sisdltyy arvokkaiden alueiden suoje-
lu sekd koeprojekti, jonka tarkoituksena
on uudistaa hévitettyjd alueita. Projektia
koordinoi Kiinan UNDP ja mukana on
sekd kiinalaisia ettd kansainvalisid yhteis-
tybkumppaneita.

Stora Enson tehtaat ja muut yksikot osal-
listuvat aktiivisesti paikallisyhteisojensa
toimintaan. Joillakin tehtailla on yhtei-
sOjen kanssa jaettua infrastruktuuria tai
jaettuja palveluita, kuten vedenpuhdista-
mo, palokunta tai paikallinen lampo-
verkko. Tyypillisin yhteisen kanssakdy-
misen muoto on tehtaiden avoimien
ovien pdivat. Useat yksikot tukevat myos
koulutushankkeita tai osallistuvat muu-
hun hyvintekevdisyystoimintaan.

Vuoden 2006 aikana monet tehtaat
ovat toimineet ldheisessd yhteistyossd
paikallisten viranomaisten, poliitikkojen
ja ammattiyhdistysten kanssa minimoi-
dakseen Profit 2007 -ohjelmaan liittyvi-
en kustannusleikkausten aiheuttamia
kielteisid vaikutuksia paikallisyh-
teisossd.

Anjalankosken tehdas lahjoitti 1,5
miljoonaa euroa paikallisen rautatien
tasoristeyksen korvaavan sillan
rakentamiseen. Silta vihittiin kayttoon
lokakuussa, ja se tulee parantamaan
paikallisten asukkaiden seka
tehdasliikenteen turvallisuutta
huomattavasti.

Sachsenin tehdas jarjesti kymme-
nennen vuosittaisen RECYCLE 2006
-kirjoituskilpailun nuorille lehtimiehille
Sachsenin osavaltiossa Saksassa. Noin
1 400 koululaista osallistui kilpailuun,
jonka paapalkintoon sisaltyi harjoittelu-
jakso paikallisessa sanomalehdessa.

Stora Enson Kiinan myyntikonttorille
myonnettiin Caring Company 2006
-palkinto jo kolmatta kertaa perakkain.
Palkinnon myonsi Hong Kongin sosiaali-
valtuusto. Palkinnon perusteena oli
Stora Enson henkiloston oma vapaa-
ehtoistyd, vierailu vanhusten luona seka
puunistutuksen jarjestaminen.

Stora Enson Yhdysvaltojen yksikot
jatkoivat varojenkeruuta United Waylle,
joka tukee voittoa tavoittelemattomia
organisaatioita Wisconsinin ja
Minnesotan tehdasyhteisdissa. Vuonna
2006 rahaa keréttiin yhteensa 316 979
dollaria.

Kansainvalinen

hteistyd WWF:n kanssa jatkui

vuonna 2006. Sen tavoitteena on

kehittad kestdvin metsitalouden
kdytantoja kolmella alueella: metsaserti-
fiointi, kestdvd metsanhoito ja laillinen
puunhankinta. Kehitteilld on my6s uusia
projekteja, jotka liittyvat puuviljelmiin ja
bioenergiaan.

Vendjalld Pihkovan mallimetsapro-
jekti saavutti tirkedn merkkipaalun, kun
Venidjan metsdaviranomaiset hyvaksyivit
projektin aikana kehitettyjen metsanhoi-
tokdytdntojen laaja-alaisen kokeilun.
Niitd kokeillaan Leningradin, Pihkovan
ja Novgorodin alueilla Luoteis-Vendjalla
vuoteen 2008 saakka.

Uudessa Vologda-projektissa Stora
Enso ja WWF ovat luoneet uuden toi-
mintamallin Vendjan uuden, marras-
kuussa 2006 hyvaksytyn metsdlain ana-
lysoimiseksi. Tavoitteena on analysoida
uuden metsdlain vaikutuksia puun alku-
perdn valvomiseen.

Vuoden 2006 aikana Stora Enso ja
Suomen WWEF kdynnistivat projektin
Green Forest Management Plan -kdsit-
teen kehittamiseksi ja edistamiseksi nii-
den metsdanomistajien keskuudessa, jotka
eivdt harjoita intensiivistd metsinhoitoa.
Aiheesta on toteutettu soveltuvuustutki-
mus ja sen toimeenpano voidaan aloittaa
vuonna 2007.

Stora Enso jatkoi myods Suomen
WWE:n vapaaehtoiseen metsdnsuoje-
luun perustuvan perinnemetsdohjelman
rahallista tukemista, ja aihetta tehtiin
yhdessd tunnetuksi jarjestamalld tapah-
tumia kouluissa.

Stora Enso on myd6s tuomassa esiin
perinnemetsdaohjelmaa Kanadan Nova
Scotiassa yhdessd paikallisen WWEF:n
kanssa. Ohjelma esittelee metsdnomista-
jille ja heiddn perheilleen kestdvdn met-
sanhoidon periaatteita, metsdsertifiointi-
hankkeita sekd metsdnsuojelumahdolli-
suuksia. Metsdnomistajien tarpeet ja
mielenkiinnon kohteet selvitettiin vuo-
den 2006 aikana, ja perinnemetsaohjel-
ma oli valmis toimeenpantavaksi vuoden
2006 lopulla.

Vuonna 2006 Stora Enso ja WWF
tyoskentelivat yhdessd myos kehittadk-
seen ja edistddkseen pienmetsanomista-
jille tarkoitettuja kustannustehokkaita
metsdsertifioinnin malleja. Uusia metsa-
sertifioinnin késitteitd hahmotteleva
keskustelu on jo kdynnistetty.
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Kehitysta

/
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Useimmat Stora Enson ymparistomittarit, jotka raportoidaan
suhteutettuina tuotantoon, kehittyivat myonteisesti. Vuoden 2006
ymparistotyon tuloksiin vaikuttivat tyosopimuskiista Port Hawkesburyn
tehtailla, tuotantoyksikdiden suorituskyvyn arvioimisohjelmaan liittynyt
tehtaiden myynti ja tuotantoyksikoiden sulkeminen seka Arapotin

tehtaan osto Brasiliassa.

Paastot ilmaan
Padstot ilmaan syntyvat padasiassa sel-
lun- ja paperinvalmistuksessa tarvittavan
energian tuotannosta.
Kokonaisrikkipddstot, jotka raportoi-
daan rikkidioksidina SO,, laskivat edel-
leen ja konsernin rikkidioksidille asetta-
man tavoitteen saavuttamisessa on edis-
tytty hyvin.
Rikkidioksidipdastdjen lasku johtui
pddasiassa
rikinpoistojdrjestelmdn toiminnasta
Suzhoun tehtailla
hajukaasujen kisittelyn parantami-
sesta Norrsundetin ja Skutskarin sel-
lutehtailla
rikkidioksidin késittelyn parantami-
sesta Nymollan tehtailla
energiatehokkuuden kokonaisparan-
nuksesta
NOx -pddstot lisddntyivat hieman vuon-
na 2006, mikd johtui energiantuotannon
kasvusta. Padastokehitys on kuitenkin ko-
konaisuudessaan ollut laskeva vuodesta
2002 lahtien.

Paastot veteen
AOX-pddstot ovat kasvaneet, mikd joh-
tuu kasvusta valkaistun kemiallisen sel-
lun tuotannossa sekd jateveden kasitte-
lyyn liittyvistd hairioistd joillakin tehtail-
la. Viimeisen viiden vuoden aikana
AOX-pddstot ovat kuitenkin olleet hyval-
14 tasolla.

COD-péistot lisaantyivat hieman
vuonna 2006, mutta pitkdn aikavilin ke-
hitys on ollut laskeva, ja Stora Enso ete-
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nee hyvin kohti asettamaansa pdéstota-
voitetta. Pddstojen kasvu johtui padasias-
sa sisdisen selluntuotannon kasvusta seka
hdiridista prosessi- ja jatevesien kisitte-
lyssd joillakin tehtailla.

Typpi- ja fosforipddstot laskivat
vuonna 2006. Tama johtui pddosin ra-
vinnepddstdjen kontrollin parantamises-
ta jatevedenkisittelylaitoksilla. Typped ja
fosforia lisatddn jateveden puhdistuspro-
sessiin sen biologisen toiminnan varmis-
tamiseksi.

Stora Enson tuotantoyksikot ovat vii-
meisen viiden vuoden aikana tasaisesti
vahentdneet prosessiveden kulutustaan.
Vuonna 2006 Stora Enso eteni hyvin
kohti uutta prosessiveden vahennysta-
voitettaan. Prosessiveden kdyton vahene-
minen on seurausta pienistd investoin-
neista sekd parannuksista prosessien hal-
linnassa. Esimerkkeind voidaan mainita
muun muassa raakaveden korvaaminen
kierrdtetylld vedelld, prosessikemialliset
muutokset, jotka mahdollistavat proses-
siveden uudelleenkdyton, sekd energiate-
hokkuushankkeet 1immon talteenoton
parantamiseksi.

Kaatopaikkajite

Kaatopaikkajdtteen maara Stora Enson
yksikoissd vaheni edelleen, mikd johtui
konsernin tavoitteesta vahentad jatteen
maddrdn syntymistd ja loytaa eri jakeille
hyotykayttokohteita. Stora Enso on jo
saavuttanut kiintedlle jatteelle asetta-
mansa tavoitteen. Tavoitteena on kuiten-
kin pyrkid edelleen vihentimian synty-

MARKKINAT

vdn jatteen maarda. Vuonna 2006 toteu-
tettiin muun muassa seuraavanlaisia
merkittdvid hankkeita:

Anjalankosken tehtaiden kaiken
tuhkan hyotykdytto tienrakennusprojek-
teissa

jateveden puhdistuslietteen ja siis-
tauslietteen polttaminen Hylten tehtai-
den uusitussa biopolttoainekattilassa

kunnallisten kaatopaikkojen peitta-
minen pdivittdin Duluthin tehtaiden
siistauslietteelld

Jatteiden hyodyntdmisaste, joka tar-
koittaa hyotykdyttoon, kuten energian-
lahteeksi, maanparannukseen, teiden
korjaamiseen tai tiiliteollisuuteen mene-
vien jakeiden prosenttiosuutta, pysyi
vuonna 2006 korkeana, 97 %:n tasolla.

Ongelmajite

Stora Enson yksikoissd syntyvad ongel-
majatettd ovat kdytetyt 6ljyt, liuottimet,
maalit, laboratoriokemikaalit, patterit ja
tietyt prosessivuodot. Ongelmajéte ra-
portoidaan kunkin maan lainsdddannon
mukaisesti. Vuonna 2006 Stora Enson
toimipaikoissa syntyi yhteensd 5 210
tonnia ongelmajatetta (5 140 tonnia
vuonna 2005). Ongelmajétteet kasitel-
lddn ja havitetdan turvallisesti lainmu-
kaisissa ongelmajdtteen kasittely- tai
polttolaitoksissa.

Yksikkokohtaiset yritysvastuutie-

6\ dot 16ytyvat taulukosta sivuilta
44-47.



Paastot ilmaan ja veteen seka kaatopaikkajate”

Rikkidioksidin kokonaismaara SO, NOx
21 1,25 20,0 1,25
20 1,20 19,5 1,20

19 1,15 19,0
1,10 18,5
1,05 18,0
1,00 17,5
0,95 17,0
0,90 16,5
0,85 16,0
2002 2003 2004 2005 2006 Trendi: 2002-2006 2002 2003 2004 2005 2006 Trendi: 2002-2006
== 1000 tonnia 19,5 19,8 20,2 17,8 17,8 -9% == 1000 tonnia 18,7 19,3 19,5 18,0 18,8 0%
== kg/tonnia 1,19 117 112 1,02 0,99 -17% == kg/tonnia 1,14 1,14 1,08 1,03 1,05 -8%
AOX? cob
700 0,22 180 16
0,20 170 14
0,18 160 12
0,16 150 10
0,14 140 8
0,12 130 6
0,10 120 4
0,08 110 2
0,06 100 0
2002 2003 2004 2005 2006 Trendi: 2002-2006 2002 2003 2004 2005 2006 Trendi: 2002-2006
== tonnia 579 663 645 568 663 +14% == 1000 tonnia 153 170 166 145 155 +1%
== kg/tonnia 0,135 0,150 0,143 0,135 0,146 +8% == kg/tonnia 9,3 10,0 9,2 8,3 8,6 7%
Typpi Fosfori
2,0 0,17 400 0,026
0,15 350 0,024
0,13 300 0,022
0,11 250 0,020
0,09 200 0,018
0,07 150 0,016
0,05 100 0,014
0,03 50 0,012
0,01 0 0,010
2002 2003 2004 2005 2006 Trendi: 2002-2006 2002 2003 2004 2005 2006 Trendi: 2002-2006
== 1000 tonnia 1,73 1,84 1,82 1,88 1,86 +8% == tonnia 329 338 303 313 249 -24%
== kg/tonnia 0,105 0,708 0,100 0,708 0,104 -1% == kg/tonnia 0,020 0,020 0,017 0,018 0,014 -31%
Prosessiveden maara Kaatopaikkajate
500 30 450 26
480 29 400 24
460 28 350 22
27 300 20
26 250 18
25 200 16
24 150 14
23 100 12
22 50 10
2002 2003 2004 2005 2006 Trendi: 2002-2006 2002 2003 2004 2005 2006 Trendi: 2002-2006
== miljoona m3 460 466 470 443 445 -3% == 1000 tonnia 293 324 348 293 269 -8%
== m3/tonnia 28,0 27,5 26,0 25,4 24,8 1% == kg/tonnia 17,9 19,1 19,2 16,8 15,0 -16%

1 Kattaa sellu-, paperi- ja kartonkitehtaat seka jatkojalostuslaitokset. Tuotantoon suhteutetut luvut on raportoitu myyntituotantoyksikkéa kohden.
2 Vain valkaistun sellun tuotantolaitoksista syntyvat paastot. Tuotantoon suhteutetut luvut on raportoitu valkaistun sellun tuotantoyksikkoa kohden.
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tayttamisen varmistaminen

tora Enson tuotantoyksikot taytti-

vat padsaantoisesti ympdristolupa-

ehtojensa vaatimukset. Kun lupa-
ehto Stora Enson tehtailla ylittyy, siitd
ilmoitetaan valittomasti paikallisille ym-
pédristoviranomaisille ja tehtaalla aloite-
taan korjaavat toimenpiteet lupaehtojen
saavuttamiseksi ja vastaavan ongelman

uusiutumisen ehkdisemiseksi. Tehtaat
saavat ajoittain paikallisilta asukkailta
valituksia, jotka liittyvdt useimmiten me-
luun tai hajuhaittoihin. Valituksiin rea-
goidaan viipymattd, ja ongelmat ratkais-
taan mahdollisuuksien mukaan. Stora
Ensoa ei sakotettu lainkaan ymparisto-
hairididen vuoksi vuonna 2006, toisin

MARKKINAT

kuin vuonna 2005, jolloin sakkoja mak-
settiin 15 000 euroa. Alla olevassa taulu-
kossa on lueteltu ne ymparistohdiriot,
joiden vuoksi lupaehdot ylittyivit tai jot-
ka johtivat korvausvaatimuksiin tai joista
raportoitiin tiedotusvalineissa.

Yksikko

Bironin tehtaat

Haihtuvien orgaanisten yhdisteiden lupaehto ylittyi
kuumabhierresellulinjalla.

Tilanne/korjaava toimenpide

Vireilld — asian selvittdminen ymparistéviranomaisten kanssa jatkuu.

Imatran tehtaat

Natriumhydroksidivuoto vesistdon soodakattilan savukaa-
supesurilta puhdasvesiviemarin kautta.

Saatu paatokseen — paivitetty riskianalyysia ja menettelytapoja.
Paaston ymparistovaikutukset jaivat véahaisiksi, joten viranomaiset
eivat ryhtyneet oikeustoimiin.

Imatran tehtaat

Meesauunin hiukkaspaastoraja ylittyi.

Saatu paatokseen — sahkosuotimet puhdistettu ja ilmavirtauksia
muutettu.

Kemijarven sellu-
tehdas

Kuorikattilan hiukkaspaastoraja ylittyi.

Vireilla — asennetaan uusi sahkodsuodin.

Kemijérvien sellu-
tehdas

Jateveden AOX-, BOD- ja COD- seka fosforin lupaehdot
ylittyivat.

Saatu paatokseen — otettu kdyttoon uusi biologinen puhdistamo.

Kvarnsvedenin
tehtaat

Fosforin ohjearvot ylittyivat.

Saatu paatokseen — jatevesipuhdistamon flotaatiovaihetta on paran-
nettu. Ravinnelisdystd optimoidaan edelleen.

Kvarnsvedenin
tehtaat

NO, —ohjearvot ylittyivat.

Vireilld — parannetaan uuden kattilan toimintaa.

Ostrotekan tehtaat

Melun raja-arvot ylittyivat

Saatu paatokseen — tehty uudelleenjérjestelyja lautatarhalla ja asen-
nettu melunvaimentimia.

Oulun tehtaat

Soodakattilan hiukkaspéastéjen lupaehto ylittyi.

Saatu paatokseen — otettu kayttoon uusi sahkésuodin.

Packaging Poland
- Mosinan pak-
kaustehdas

Melun raja-arvot ylittyivat.

Saatu paatokseen — asennettu melunvaimentimia.

Zdirecin saha

Kattilan hiukkaspaastoraja ylittyi.

Vireilla — asennettu uusi syklonisuodatin. Mittauksia tehty ja tulokset
toimitettu viranomaisille hyvaksyttavaksi.

Skoghallin tehtaat

Rikkipaastojen ohjearvot ylittyivat.

Saatu paatokseen — asennetaan automaattinen puhdistusjarjestelma
uuteen kaasupolttouuniin

Skoghallin tehtaat

Melun ohjearvot ylittyivat

Vireilla — ehdotettu uusia lupaehtoja, jotka perustuvat tehtaan lahialu-
eella tehtyihin mittauksiin. Mahdolliset lisatoimenpiteet riippuvat ym-
paristéoikeuden paatoksesta.

Skutskarin sellu-
tehdas

Meesauunin aiheuttama pélypaastd lahiymparistoon syys-
seisokin aikana.

Saatu paatokseen — naapurustoa autettiin talojen ja autojen puhdis-
tuksessa. Parannettu meesauunin kunnostus- ja huoltotoimenpiteita.

Water Renewal
Center (Stevens
Pointin ja
Whitingin tehtaat)

Kiintoainepaastdjen paivittdisraja ylittyi kerran.

Saatu paatokseen — parannettu jatevesilaitoksen toimintaa ja tyome-
netelmia. Tehty myds parannuksia, joilla on saatu nostettua ilmastus-
altaiden happitasoa.

Wood Supply
Baltic, Viro

Hakkuualue ylittyi 2,1 hehtaarilla Vabadikossa Virossa.

Vireilla — viranomaistutkimus kdynnisséa. Tyontekijoille on tarjottu lisa-
koulutusta, ja GPS:n kaytosta tullaan jarjestamaan lisaa koulutusta.
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Ymparistoinvestoinneilla
parannetaan ilman ja veden laatua
ja raaka-ainetehokkuutta seka
pienennetaan satunnaispaastojen
riskia. Stora Enson ymparisto-
investoinnit ja -kustannukset olivat
vuonna 2006 86 miljoonaa euroa,
vastaavan summan ollessa vuonna
2005 64 miljoonaa euroa.

Paastot ilmaan

Niagaran tehtaat investoi 5,9 miljoonaa
euroa uuteen hiukkaspaastojen ohjaus-
jarjestelmddn saavuttaakseen tulevat la-
kisdateiset vaatimukset Yhdysvalloissa.

Heinolan fluting-tehtaat investoi
13,8 miljoonaa euroa ympéristonsuojelu-
hankkeisiin, jotka saatetaan paatokseen
vuoden 2007 loppuun mennessd. Inves-
toinnilla vdhennetddn voimalaitoksen,
sellutehtaan ja haihduttamon ilmapéas-
tojd sekd parannetaan kattilan automa-
tiikkaa. Tehtaan hiukkas- ja rikkidioksidi-
paastojen arvioidaan laskevan 50 % ja
melutason alenevan. Lisdksi on raken-
nettu kaatopaikkaa vastaamaan uuden
lain vaatimuksia.

Oulun tehtaat investoi 5,5 miljoonaa
euroa uuteen soodakattilan sahkosuodat-
timeen. Investointi tulee vihentdmaan
tehtaan hiukkaspaastoja 80-90 %.

Paastot veteen

Anjalankosken tehtaat saivat paatokseen
7,0 miljoonaa euroa maksaneen hank-
keen, joka lisdd jatevedenpuhdistamon
kapasiteettia. Investoinnilla minimoi-

_ toiminnan parantamiseksi

Ymparistéinvestoinnit 87 64 86
Ymparistokustannukset® 174 169 157
Ymparistovastuut 45 44 42

* llman korkoja ja poistoja

daan myos satunnaispddstojen riskia
sekd alennetaan melutasoa.

Stora Enso investoi jatevedenpuhdis-
tamoon Falunin kuparikaivoksilla raskas-
metallien poistamiseksi kaivosvedestd ja
myyntikelpoisten mineraalien erottami-
seksi. Hankkeen tavoitteena on pienentdd
kustannuksia ja minimoida jatteenkasitte-
lyyn liittyvia riskejd. Ruotsin valtio osallis-
tuu investointiin ja toimintakustannuk-
siin. Investoinnin kokonaissumma on
12,6 miljoonaa euroa, josta Stora Enson
osuus on 11,5 miljoonaa euroa.

Barcelonan tehtaille asennettiin uusi
etuselkeytin sekd kaksi bioreaktoria ja jal-
kiselkeytin kdytossa olevaan jateveden
puhdistamoon. Investointi tulee paranta-
maan COD:n poistoa ja vahentimdan
raakaveden kulutusta, koska vettd voi-
daan kierrdttdd enemman tehtaalla. Nama
yhteensd 3,0 miljoonaa euroa maksaneet
laitteet otettiin kdyttoon kesalla 2006.

Imatran tehtaille rakennettiin kaksi
uutta jddhdytystornia, jotka vahentavat
tehtaan jatevedenpuhdistamon héirioita
sekd parantavat COD:n poistoa. Investoin-
ti maksoi yhteensa 1,4 miljoonaa euroa.

Kemijarven sellutehdas investoi 11,2
miljoonaa euroa uuteen biologiseen ve-
denpuhdistamoon tayttadkseen uuden

ympdristoluvan asettamat vaatimukset.
Uusi puhdistamo kdynnistettiin lokakuus-
sa 2006.

Stora Enson ympiristokustannukset (il-
man korkoja ja poistoja) olivat 157 mil-
joonaa euroa vuonna 2006, mika osoittaa
laskua vuoden 2005 summasta (169 mil-
joonaa euroa). Yhteenlasketut ympdristo-
kustannukset (poistot mukaanlukien) oli-
vat 195 miljoonaa euroa vuonna 2006.
Pédasialliset ymparistokustannuslajit ovat
verot, korvaukset ja lupiin liittyvat kustan-
nukset 48 miljoonaa euroa, huolto ja kun-
nossapito 31 miljoonaa euroa sekd kemi-
kaalit ja muut materiaalit 33 miljoonaa
euroa.

Konsernin tulevien ymparistovastuiden
suuruudeksi arvioidaan 42 miljoonaa eu-
roa. Télld hetkelld ei ole vireilld ympdris-
toasioihin liittyvid korvausvaatimuksia,
joilla voisi olla haittavaikutuksia konser-
nin taloudelliseen tilanteeseen.

Lisatietoja ymparistovastuista ja ym-
-+ paristéoikeudenkaynneistd on luet-
tavissa Tilinpaatds 2006 -raportista.

Skoghallin tehtaat investoi energiahankkeeseen, johon sisdltyi éljykdyttéisen kattilan muuttaminen biopolttoainekattilaksi.
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Noudattaen maailmanlaajuisia

Stora Enso edistda toiminnassaan
YK:n ihmisoikeuksien julistuksen
seka Kansainvalisen tydjarjeston
(ILO) keskeisten konventioiden
periaatteita. Nama kansainvaliset
sopimukset ohjaavat Stora Enson
toimintaa alueilla, joilla maan oma
lainsaadanto on heikko tai
puutteellinen. Stora Enson
sosiaalisen vastuun periaatteet
pohjautuvat naihin sopimuksiin.

uonna 2006 sosiaalisen vastuun
Vpainopistealueita olivat hallintajar-

jestelmien kattavuuden laajenta-
minen, henkiloston monimuotoisuuden
lisddminen ja tyoterveyshuollon ja tyo-
suojelun parantaminen.

Stora Enson tavoitteiden mukaisesti
jokaisen yksikon tulee kehittdd sosiaali-
sen vastuun toimintasuunnitelma ja
avainindikaattorit vuoden 2007 loppuun
mennessd. Sosiaalisen vastuun hallinta-
jarjestelmat auttavat yksikoitd tunnista-
maan ja hallitsemaan merkittavimpid
omiin toimintoihinsa liittyvia sosiaalisia
ndkokohtia. Vuoden 2006 loppuun men-
nessd hallintajdrjestelmét kattoivat 48,5
% konsernin henkilostosta. Lisaksi 11 yk-
sikkod aloitti sosiaalisen vastuun toimin-
tasuunnitelman laatimisen vuoden
aikana.

Ykiskoiden tarkeimmiksi arvioituihin
ndkokohtiin kuuluivat eettisen liiketoi-
minnan periaatteet, tyoterveyshuolto ja
tyosuojelu, sisdinen ja ulkoinen viestinta
sekd sosiaalisen vastuun hallinta toimi-
tusketjussa. Vuoden 2007 aikana ndiden
pohjalta tullaan kehittimadn konsernin
laajuiset mittarit.
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johtaminen

Stora Enson henkilOstOstrategiassa pai-
notetaan monimuotoisuutta ja konserni
pyrkii edistimaan sitd kaikessa toimin-
nassaan. Kansainvalisend yrityksena

MARKKINAT

Stora Enso kunnioittaa kansallisuuteen,
kulttuuriseen taustaan, sukupuoleen ja
mielipiteisiin pohjautuvaa tasa-arvoi-
suutta ja edellyttdd johtajiaan ottamaan
aktiivisen roolin edistdessddn henkilos-
ton monimuotoisuutta osana johtamis-
kulttuuria.

Viimeaikaisten yritysostojen ja laa-
jentuneiden toimintojen ansiosta tyon-




Menestyvdn kansainvdlisen yrityksen tulee kunnioittaa kansallisuuteen, kulttuuriseen taustaan,
sukupuoleen, ikddn, mielipiteisiin ja toimintatapoihin pohjautuvaa tasa-arvoisuutta. Edellytdmme
kaikkia johtajiamme ottamaan aktiivisen roolin monimuotoisuuden edistdmisessd sekd huomi-
oimaan, ettd monimuotoisuus on tdrked menestystekija tulevaisuudessa.

- Jukka Hdrmdld, toimitusjohtaja

tekijoiden madra on kasvanut Vendjalla,
Saksassa ja Kiinassa. Stora Enson koko-
naishenkildstomadra vaheni tehtaiden
myyntien ja sulkemisten sekd henkilos-
ton vahentdmisen ja ulkoistamisen seu-
rauksena.
Tyontekijoiden keski-ikd Stora Ensos-

sa on nousussa monien pohjoismaisten

tyontekijoiden lahestyessd elakeikaa.
Tama mahdollistaa varhaiseldkkeiden
aktiivisen hyodyntdmisen ty6évoiman
vahennystapauksissa. Tama tarkoittaa
myos sitd, ettd tarvitaan toimenpiteitd,
joilla varmistetaan henkiloston kykyjen
ja osaamisen sdilyminen ja siirtyminen
eteenpdin konsernin toiminnoissa.

Vuoden 2006 aikana WISE-naisverkosto
(Women in Stora Enso) vahvistui uusien
jasenten myotd. Verkoston tyd on keskit-
tynyt toimintasuunnitelman jalkautta-
miseen ja parhaiden kdytantojen 16yta-
miseen naisten aseman edistamiseksi yri-
tyksessa. Vuonna 2007 tavoitteena on,
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Henkiloston jakautuminen ja tydosopimukset maittain

MARKKINAT

Henkil6ston maara maittain® % osuus Jarjes- Tyosopimukset Keski-ika
taytymis- vuonna 2006 3, (vuosia)

aste 2,% %

Paa- Osa-

toiminen  aikainen
Suomi 14 676 14 479 13820 13596 12 879 28,2 92 97 3 46,0
Ruotsi 9187 9 068 8 848 8523 8128 17,8 99 94 6 45,5
Saksa 4761 4785 4734 5165 5786 12,7 67 98 2 41,9
Yhdysvallat 5731 5182 4 644 4 454 4314 9,5 71 929 1 46,7
Vendja 581 741 1710 1927 2199 4,8 N/A 929 1 37,3
Puola 83 75 69 1936 1848 4,0 46 100 0 42,4
Ranska 1333 1312 1260 1345 1307 29 4 98 2 43,2
Itavalta 1189 1226 1261 1278 1227 2,7 55 929 1 36,6
Kiina 816 811 849 919 1067 2,3 - 93 7 34,6
Viro 132 1140 970 1079 1 045 2,3 N/A 100 0 36,5
Belgia 645 623 603 633 715 1,6 R 93 7 41,4
Alankomaat 858 829 954 945 697 1,5 N/A 87 13 42,6
Kanada 850 849 775 664 608 1,3 82 100 0 45,3
Muut maat 3011 3144 3282 3702 3811 8,4 - 98 2 39,8

Yhteensd, keskimaarin 43 853 44 264 43 779 46 166 45 631 100,0

thsgsgsa' Ve 42461 42814 45307 46664 43887 97 3 43,2

" Lahde: laskentatoimen tietokanta ? % tyontekijoistd, jotka kuuluvat liittoon tietyissa maissa vuonna 2006 * Lahde: henkilostotietokanta ¥ Naissa maissa on laitonta kerata ammatti-

liittoon kuuluvien tyéntekijéiden maara

Sukupuolijakaumat

2002 2003 2004 2005 2006
Sukupuolijakauma
Naiset 19 % 18 % 18 % 19 % 18 %
Miehet 81 % 82 % 82 % 81 % 82%
Naisten osuus yhtion johdossa
Hallitus 0 % 9 % 9 % 10 % 20 % 2 naista
Johtoryhma 0 % 4 % 4 % 5% 5% 1 nainen
Tulosryhmien johtoryhmat 5 %* 7 %* 7 %* 3%* 4% 2 naista
Esikuntatoimintojen johtoryhmat - 14 % 23 % 19 % 19 % 54 naista
Yksikoéiden johtoryhmat 14 % 16 % 17 % 18 % 17 % 150 naista
Naisten osuus rekrytoinneissa
Vakituiset tydsuhteet - 25 % 26 % 19 % 21 %
Vakituiset tyésuf?teet , vahintaan alempi ) 33 % 38 % 33% 40 %
korkeakoulututkinto
Maéraaikaiset tydsuhteet - 32 % 28 % 27 % 25 %
Naisten osuus koulutus- ja kehitysohjelmissa
Stora Enson johtamiskoulutuksen (SEMP) 11 % 30 % 24 % 25 % 21 %
Ylimman johdon koulutusohjelma (Stora Enso Executive 14 % 3% 25 % 12 % 22 %
Johdonkatselmukset: uransa alkuvaiheessa tunnistetut kyvyt 20 % 28 % 26 % 27 %
Johdon katselmukset:Ylin henkilosto (TOP 200) - - - - 19 %
Tunnistetut kyvyt yhteensa - - - - 23 %

* Luvut eivat ole verrattavissa vuoden 2006 lukuun organisaatiomuutosten vuoksi. Lahde: henkil6stétietokanta

Ikdjakauma 2002-2006
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ettd naisehdokkaita koulutetaan avoinna
oleviin johtotehtdviin osana johdon kat-
selmusta. Konserni jatkaa WISE-naisver-
koston kokouksia ja perustaa testiluon-
teisen mentorointiohjelman verkoston
jasenille.

Talla hetkelld Stora Enson tunnistettu-
jen kykyjen joukosta 23 % mahdollisista
tulevaisuuden johtajista sekd 27 % uransa
alkuvaiheessa olevista kyvyistd on naisia.
Tamad on suhteessa enemman kuin keski-
maddrainen naisten osuus koko konsernin
henkilostossa (18 %). Nama luvut vastaa-
vat henkildstohallinnon jarjestimiin joh-
tamiskoulutuksiin osallistuneiden naisten
madrad.

johtaminen

Stora Enso panostaa monin tavoin tyon-
tekijoidensd osaamisen kehittamiseen.
Henkildstolle tarjotaan mahdollisuuksia
osallistua erilaisiin konsernin, maaorga-
nisaatioiden ja liiketoimintayksikoiden
jarjestamiin koulutusohjelmiin. Tulos-
ryhmille ja liiketoimintayksikoille
jarjestetadn radtdloityjd johtamis- ja lii-
ketalouden Kkursseja. Ne kattavat laajasti
aihepiirit johtamistaidoista liiketoimin-
taympadriston hahmottamiseen. Kaikki
konsernitason koulutusohjelmat sisalta-
vat yritysvastuuosion.

Stora Ensolla on tdlld hetkelld kdyn-
nissd useita tyokierto-ohjelmia, joilla voi-
daan lisatd tyontekijoiden liiketoiminta-
osaamista. Yksi ndistd ohjelmista on ni-
meltddn Go!, joka on suunnattu uransa
alkuvaiheissa oleville nuorille lupauk-
sille.

Lisétietoja Stora Enson henkil6sto-
<« | strategiasta [6ytyy Konserni 2006
-raportista sivuilta 32-33.

tyontekijoihin

Suurin osa Stora Enson tyontekijoista
kuuluu ammattiliittoihin. Tiedot ammat-
tiyhdistysjasenyyksistd ovat rajalliset,
mika johtuu lakisddteisista rajoituksista
kerdtd kyseistd tietoa kaikissa niissd mais-
sa, joissa Stora Enso toimii. Stora Ensolla
on tyontekijdedustus monissa konserni-,
tulosyksikko- ja yksikkotason komiteois-
sa. Tyontekijasuhteet hoidetaan kansalli-
sella tasolla.

Vuoden 2006 maaliskuussa jdrjestet-
tiin konsernin jokavuotinen yhteistydko-
kous, johon osallistui 30 tyontekijoiden
edustajaa eri puolilta Eurooppaa. Koko-
uksessa kasiteltyihin aiheisiin kuuluivat
toimitusjohtajan ja tulosyksikdiden kat-
saukset sekd Profit 2007 -ohjelma.

My0s Pohjois-Amerikan tyokomi-
tea (North American Works Council) ko-

koontui vuoden 2006 aikana. Sen tarkoi-
tuksena on luoda yhtendinen kuva liike-
toiminnan tuloksista ja strategioista
avoimen tiedonvilityksen ja tulostieto-
jen jakamisen kautta.

Port Hawkesburyn tehtaat suljettiin
26.1.2006. Stora Enso julisti tyosulun,
koska ammattiliittoon kuuluvien tyonte-
kijoiden edustajat hylkdsivét tehtaan tar-
joaman sopimuksen. Sopimusneuvotte-
lut loppuivat 20.6.2006, jolloin liitto
vahvisti uuden tyéehtosopimuksen.
Sopimus padttyy 31.5.2009. Tehdas aloit-
ti toimintansa uudelleen lokakuussa.

Stora Enso sulki kaksi paperikonetta
Corbehemin tehtailla, Ranskassa, osana
tuotantoyksikoiden suorituskyvyn arvi-
oimisohjelmaa. Joukko tyontekijoitd ja
ammattiliiton jdsenid tarjoutui ostamaan
paperikoneet, mutta sopimusta ei synty-
nyt. Tama johti mielenilmauksiin ja oi-
keustoimiin Stora Ensoa vastaan. Oikeus
totesi Stora Enson tdyttdneen Ranskan
lakien velvoitteet.

Langerbruggen tehtaiden tyonteki-
jat Belgiassa menivat lakkoon lokakuussa
2005. Heiddn mielestddn heille tarjottu
palkankorotus ei ollut hyvaksyttava.
Enemmisto tyontekijoista ddnesti kuiten-
kin t6ihin paluun puolesta 11 lakkopadi-
van jalkeen, ja lakko loppui. Lakon jil-
keen Stora Enso irtisanoi kaksi tehtaan
luottamusmiestd, koska he eivit nautti-
neet tyontekijoiden eikd muiden ammat-
tiliiton jasenten enemmiston luottamus-
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ta. Irtisanomiset aiheuttivat tehtaalla
mielenosoituksia. Stora Enso noudatti
irtisanomistilanteessa Belgian lakeja ja
maksoi korvauksen erotetuille tydnteki-
joille. Tapauksesta nostettiin kanne.
Suomen Paperiliiton tyontekijat oli-
vat lakossa 15-17.5.2006 lopettaen ndin
tuotannon Stora Enson tehtailla. Taman
lisdksi toimihenkil6t, jotka eivadt kuulu-
neet tydehtosopimusten piiriin, menivit
lakkoon 17-18.5.2006. Tyontekijoiden
mukaan syynd lakkoiluun oli Suomen
metsdteollisuuden tyévoimavahennyk-
set. Tydnantajien edustajat pitivat lakko-
ja laittomina ja ovat vieneet tapaukset
tybtuomioistuimeen.

Henkiloston
vahentaminen

Yksi Stora Enson sosiaalisen vastuun pe-
riaatteista koskee tyovoiman vastuullista
vahentdmistd. Tamd perustuu yksilon
kunnioittamiseen ja henkiloston tarpei-
den huomioimiseen. Konsernitason tyo-
voiman vahennyksid koskeva ohjeistus-
kuvaa vastuullisia toimintatapoja, peri-
aatteita sekd prosesseja ja tyokaluja, joita
tulee noudattaa kaikissa konsernin tyo-
voiman vahentdmistapauksissa.

Taustat, syyt ja perustelut tytvoiman
vahentdmiseen on selkedsti viestittiva
kaikille tyontekijoille. Tydvoiman vdhen-
tamiseen liittyvien pddtosten on oltava
tasapuolisia ja perustuttava avoimesti
viestittyihin kriteereihin. On myds huo-
lehdittava monimuotoisuuden sdilytta-
misestd ja syrjinndn ehkaisemisesta.

Marraskuussa 2005 Stora Enso péatti sul-
kea Hammarbyn tehtaat Ruotsissa. Ne-
tyollistivdat 85 henkil6d ja sijaitsevat pie-
nelld paikkakunnalla, jolla asuu vain 300
perhetta.
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Tavoitteena oli 10ytda tyotd kaikille,
jotka joutuivat tyottomiksi tehtaan sul-
keuduttua. Tyollistymistavoite pyrittiin
saavuttamaan paikallisten viranomaisten
ja erilaisten verkostojen avulla.

Kaikkiaan 37 henkil6d uudelleenkou-
lutettiin. Kahdeksan henkil6d siirtyi ul-
kopuolisen yrityksen palvelukseen, jolle
Forsin tehtaat on ulkoistanut arkituspal-
velut. Paikallinen terdstehdas tyollisti
maddrdaikaisella tydsopimuksella 30 hen-
kiloa.

Forsin tehtaat tarjosi mahdollisuutta
vapaaehtoiseen varhaiselidkkeeseen, ja 17
tyontekijaa hyvaksyi tarjouksen. Heidat
korvattiin Hammarbyn tyontekijoilla.
Tehtaan sulkemisen aikaan noin 90 %:lle
Hammarbyn henkilostostd 16ytyi uusi
vakituinen tai maardaikainen tydpaikka.
Myo6s tehdastiloille 16ydettiin ostaja.

Sidosryhmien kanssa kdydyt keskus-
telut ovat vahvistaneet, ettd tehtaan sul-
keminen oli suunniteltu ja toteutettu hy-
vin. Prosessin aikana kdydyt neuvottelut
ammattiliiton kanssa olivat rakentavia
ja yhteistyo paikallisten viranomaisten
kanssa oli tuloksellista. Kaikki Stora
Enson Ruotsin yksikot ja verkostot osal-
listuivat prosessiin.

Lokakuussa 2005 Stora Enso ilmoitti sul-
kevansa yhden paperikoneen Varkauden
tehtailla. Pddatos johtui koneen korkeasta
idstd ja huonosta kannattavuudesta, ja se
vaikutti yhteensd 800 tyontekijdan.
Alasajon suunnittelu aloitettiin valit-
tomasti. Padperiaatteena koko prosessin
ajan oli rehellinen, suora ja johdonmu-
kainen tiedottaminen ja yhteistyd. Pro-
sessin aikana Kkartoitettiin myos resurssi-
vaatimukset, minka avulla selvitettiin tu-
levaisuuden organisaatiorakenne seka
henkiloston tydkokemus ja tietotaito.
Prosessin aikana selvisi, ettd noin
155 henkil6d joudutaan vahentamaan.
Luku sisdlsi myos 70 tyontekijan mah-

dollisen uudelleensijoittamisen. Mahdol-
lisuutta eldkkeeseen tai tyottomyyseldk-
keeseen tarjottiin 65 henkilolle, 39 maa-
rdaikaista tyosuhdetta lakkautettiin ja

45 henkil6d jouduttiin irtisanomaan.
Kaiken kaikkiaan vihennettiin 143 hen-
kiloa.

Véahennyspddtosten syyt viestittiin
selkedsti tyontekijoille. Henkildstdosasto
varmisti, ettd prosessi toteutettiin oikeu-
denmukaisesti ja tasapuolisesti. Esimie-
hid koulutettiin tukemaan alaisiaan kes-
kusteluiden aikana.

Henkil6stolle tarjottiin tukea ja pal-
veluita kirjallisten ohjeiden, psykologin
palveluiden, vapaaehtoisten keskustelu-
ryhmien ja tydmarkkinaviranomaisten
tapaamisten muodossa. Avoimuutta py-
rittiin lisddmadn kysymyksid ja vastauk-
sia -palvelun avulla, joka oli kdytettavissa
Stora Enson intranetissa.

Uudelleenkoulutusta, valmennusta,
uudelleensijoittumispalveluita ja tukea
muutokseen oli tarjolla vapaaehtoisille.
Irtisanottaville tyontekijoille jarjestettiin
erityinen tyomarkkinatilaisuus, jossa
tyontekijdt saivat tietoa eri tyollistymis-
mahdollisuuksista metalliteollisuudessa
tai muissa paikallisissa yrityksissa.



Merkittavimmat tyovoiman vahennykset vuonna 2006

Tuotantoyksikoiden suorituskyvyn
arvioimisohjelman seurauksena
Stora Enso myi Pankankosken
tehtaat Suomessa, Grycksbon ja
Linghedin tehtaat Ruotsissa,
Celbin sellutehtaan Portugalissa ja
Wolfsheckin tehtaat Saksassa.
Yrityskauppojen tuloksena 1 280
tyontekijaa siirtyi uusien omistajien
palvelukseen.

Venéjan puunhankinta — 490 tyontekijaa
irtisanottiin uudelleenjarjestelyjen ja -or-
ganisoinnin seurauksena. Eldkkeelle siir-
tyi 17 tyontekijaa ja 12 tyotehtavaa ul-
koistettiin. Tyontekijoille tarjottiin va-
paaehtoisia irtisanomispaketteja ja
uudelleensijoittumispalveluita.

Corbehemin tehtaat — 394 tyontekijaa

irtisanottiin kahden paperikoneen sulke-
misen vuoksi. Kaksi tyontekijdd hyvaksyi
sisdisen siirron, 75 tyontekijaa jai var-

haiseldkkeelle ja lopuille tarjottiin vapaa-
ehtoinen irtisanomispaketti, uudelleensi-
joittumispalveluita sekd jatkokoulutusta.

Papyrus — 221 tyontekijdd vihennettiin
Papyruksen konttoreista eri puolilla Eu-
rooppaa uudelleenorganisoinnin ja jat-
kuvien tehostamistoimien johdosta.

Varkauden tehtaat — 143 tyontekijaa
vahennettiin PK1:n alasajon takia (lisa-
tietoja sivulla 38).

Berghuizerin tehtaat — 147 tyontekijda.
Tyontekijoista 58 ulkoistettiin, 25 otti
vastaan varhaiseldkkeen, yksi jdi elak-
keelle ja yksi tyokyvyttomyyseldkkeelle.
Tyontekijoille tarjottiin vapaaehtoisia ir-
tisanomispaketteja, uudelleensijoittumis-
palveluita ja koulutusta.

Stora Enso Poland - 120 tyontekijda irti-
sanottiin uudelleenjarjestelyiden ja Profit
2007 -ohjelman seurauksena. Kymme-
nen tyodntekijaa 16ysi uuden tehtdavan
sisdisten siirtojen kautta, kolme jéi eldk-
keelle, 25 varhaiseldkkeelle ja yhdeksan
maddrdaikaista sopimusta jatettiin uusi-
matta. Irtisanomispaketteja, uudelleensi-
joittumispalveluita sekd muita tukimuo-
toja tarjottiin 80 irtisanotulle.

Myyntikonttorit — 96 tyontekijaa irtisa-
nottiin Euroopan eri myyntikonttoreista
Profit 2007 -ohjelman takia.

Imatran tehtaat — 96 tyontekijad irtisa-
nottiin uudelleenjdrjestelyiden vuoksi.
71 tyodntekijaa siirtyi eldkkeelle ja 25 otti
vastaan tyottomyyseldkkeen.

Hammarbyn tehtaat — 85 tyontekijaa irti-
sanottiin tehtaan sulkemisen vuoksi
(lisatietoja sivulla 38).

Uetersenin tehtaat — 85 tyontekijaa irti-
sanottiin Profit 2007 -ohjelman seurauk-
sena. Kuusi tyontekijda 16ysi uuden teh-
tavan sisdisten siirtojen myota, 25 jai
elakkeelle ja seitsemdn maardaikaista so-
pimusta jdtettiin uusimatta. Lisdksi irtisa-
notuille tarjottiin lisdkoulutusta ja hen-
kilokohtaisia varhaiseldkesuunnitelmia.
Irtisanomispaketti tarjottiin 65 tyonteki-
jalle ja uudelleensijoittumispalveluita

20 tyontekijalle.

Norrsundetin ja Skutskarin sellutehtaat —
54 tyontekijaa irtisanottiin saastotoi-
mien takia. Kaksi 16ysi uuden tehtavian
sisdisten siirtojen myotd, 33 jdi varhais-
elakkeelle, yhdeksan jai eldkkeelle, kah-
deksan madrdaikaista sopimusta jdtettiin
uusimatta ja 12 jouduttiin irtisanomaan.
Tyontekijoille tarjottiin vapaaehtoisia ir-
tisanomispaketteja, uudelleensijoittumis-
palveluita ja koulutusta.

Suomen puunhankinta - 54 tyontekijda
irtisanottiin terminaalitoimintojen ja
metsdtdiden kehittdmisen vuoksi sekd
tuottavuuden parantamiseksi. Stora
Enson tehtaat tyollistivat uudelleen 18
henkilod, kahdeksan jdi elakkeelle, 22
otti vastaan tyottomyyseldkkeen, nelja
maddrdaikaista tyosopimusta jatettiin uu-
simatta ja kaksi tyontekijaa irtisanottiin.

Honkalahden saha - 52 tyontekijda lo-
mautettiin vihentyneen tuotannon
vuoksi. Tyottomyyseldkkeen hyviksyi 27
tyontekijdd, kaksi méddraaikaista sopimus-
ta jatettiin uusimatta ja 23 tyontekijaa
irtisanottiin.

Reisholzin tehtaat — 50 tyontekijda. Viisi
tyontekijdd 10ysi uuden tehtdvan sisdis-
ten siirtojen kautta, kuusi jdi eldakkeelle,
20 jai varhaiseldkkeelle ja kaksi maara-

aikaista sopimusta jdtettiin uusimatta.
Tyontekijoille tarjottiin vapaaehtoisia ir-
tisanomispaketteja, uudelleensijoittumis-
palveluita ja uudelleen koulutusta.

Packaging Finland - 47 tyontekijdd irtisa-
nottiin uudelleenjarjestelyiden ja ulkois-
tamisten seurauksena. Médardaikaisista
sopimuksista 29 jdtettiin uusimatta,

13 tyontekijaa jdi eldkkeelle ja viisi otti
vastaan tyottomyyseldkkeen.

Ruotsin puunhankinta — 39 tyontekijaa
irtisanottiin sddstotoimenpiteiden ja ul-
koistamisten takia. Kymmenen jéi eldk-
keelle ja viisi tyontekijdd otti vastaan var-
haiseldkkeen. Irtisanomispaketteja ja uu-
delleensijoittumiskoulutusta tarjottiin 24
tyontekijdlle, joista kaikki hyvéksyivat
tarjouksen.

Stevens Pointin tehtaat — 31 tyontekijaa
irtisanottiin paperi- ja paallystyskoneen
alasajon seurauksena. Kuusi 16ysi uuden
tehtdvan sisdisten siirtojen tuloksena.
Tyontekijoille tarjottiin irtisanomis-
pakettia.

Kerayskuitu — 34 tyontekijdd irtisanottiin
tehtaan sulkemisen vuoksi. Seitsemdn
16ysi uuden tehtdvédn sisdisten siirtojen
myotd, neljd jéi eldkkeelle ja yhdeksdan
hyviksyi tyottomyyseldkkeen. Tyonteki-
joille tarjottiin uudelleensijoittumispal-
veluita.

Summan tehtaat - 30 tyontekijaa irtisa-
nottiin uudelleenjarjestelyiden vuoksi.
Yksi 16ysi uuden tehtdvén sisdisen siirron
avulla, kahdeksan jdi eldkkeelle ja 21
varhaiseldkkeelle.

Anjalankosken tehtaat — 27 tyontekijaa
irtisanottiin toimintojen keskittimisten,
ulkoistamisten ja sddstoétoimenpiteiden
takia. Seitsemalle tyontekijalle 16ytyi uu-
si tehtdva sisdisten siirtojen myoté, yh-
deksdn jai elakkeelle, seitsemdn hyvaksyi
tyottomyyseldkkeen ja neljd tyopaikkaa
ulkoistettiin.
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Yha parannettavaa

rvallisuuden parantamistoimien
I my6td konsernin tydturvallisuusta-
so nousi vuoden 2006 aikana, mut-
ta sitd pitdd edelleen nostaa. Kuolemaan
johtaneiden tapaturmien maéra laski ja
keskimddrdinen tyotapaturmien maara
oli pienempi vuoteen 2005 verrattuna.
Parannuksista huolimatta vuoden 2006
aikana tapahtui kolme kuolemaan johta-
nutta tapaturmaa, minka lisdksi useiden
yksikoiden turvallisuustaso ei vieldkdaan
vastaa konsernin odotuksia. Tyoterveys-
huollon ja tydsuojelun tasoon tullaan
kiinnittamaan erityishuomiota kehitty-
villd markkinoilla, jotta suoritustaso tdyt-
tdd varmasti Stora Enson odotukset.

Kuolemaan johtaneet tapaturmat
27.1.2006 Baltian puunhankinnalle Liet-
tuassa tyoskennellyt urakoitsija kuoli kaa-
tuneen puun aiheuttamiin vammoihin
késin tapahtuneen puunkorjuun aikana.

9.11.2006 Latvian Launkalnen sahan
tyontekija kuoli vammoihinsa kaaduttu-
aan tukinlajittelualueella.

4.12.2006 Espanjan Barcelonan teh-
taan alihankkija kuoli lastaustilanteessa
rekasta pudonneen kerdyspaperipaalin
aiheuttamiin vammoihin.

Vuoden 2005 kuolintapauksen tut-
kinnat Grunvon sahalla saatiin paatok-
seen vuoden 2006 aikana. Viranomaisten
mukaan kyseessd oli tydtapaturma. Tapa-
uksella ei ollut silminnakijoitd, mutta
luultavasti pudonnut levy oli osunut
tyontekijaa paahan.

Tapaturmatiheys

Konsernin tavoitteen mukaisesti poissa-
oloa aiheuttaneiden tapaturmien maaran
tulee jokaisessa yksikossd olla ylimmassd
neljanneksessd kansalliseen metsateolli-
suuteen verrattuna. Konsernin keskimaa-
rdinen poissaoloa aiheuttaneiden tapa-
turmien maara vuonna 2006 oli 16,9 ta-
paturmaa miljoonaa tydtuntia kohden
(17,1 vuonna 2005). Kaikkien tyodpaikalla
tapahtuneiden tyotapaturmien maard
vuonna 2006 oli 45,9 verrattuna 52,1
tyotapaturmaan vuonna 2005. Yhdysval-
loissa tapahtuneet ensiapua vaatineet
vammat sisdltyivat tilastoihin nyt toista
kertaa perdkkdin. Talld on edelleen vai-
kutusta kokonaistilastoihin.
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Tapaturmatiheys ja poissaolot?

2003

2004

Tapaturmatiheys

Poissaoloa aiheuttaneet tyotapaturmat

tapaturmien maara miljoonaa tyotuntia kohti 24,0  20,6% 20,4 17,1 16,9
tapaturmien maara sataa tyontekijaa kohti 4,0 3,52 3,5 2,8 2,9
Kaikki tyopaikalla sattuneet ty6tapaturmat
tapaturmien maara miljoonaa tyétuntia kohti 52,5 46,22 49,4 52,1 45,9
tapaturmien maara sataa tyontekijaa kohti 8,7 7,82 8,3 8,5 7,7
Poissaolot
Sairauksista ja tapaturmista johtuneet poissaolot
% teoreettisesta tyGajasta 4,9 4,8 4,6 4,5 4,5

1) Siséltaa ainoastaan Stora Enson tyontekijat

2) Korjaus: Vuonna 2003 Imatran tehtaat raportoi tapaturmatiheysluvut vaarin. Johtuen yksikon suuresta koosta se vai-

kutti konsernin keskiarvoihin. Tassa ilmoitetut luvut on korjattu.

Kuten aikaisempinakin vuosina, tur-
vallisuustasossa on edelleen merkittavia
eroja eri maiden ja yksikoiden valilld. Ta-
ma kannustaa jatkamaan meneillddn ole-
via toimenpiteitd turvallisuuden paranta-
miseksi. Tarkemmat tilastot Suomen, Sak-
san, Ruotsin ja Pohjois-Amerikan osalta
on raportoitu ohessa. Nami maat kattavat
70 % koko Stora Enson henkilostosta.

Suomessa keskimddrdinen poissa-
oloa aiheuttaneiden tyotapaturmien ti-
heys Stora Enson sellu-, paperi- ja kar-
tonkitehtailla oli 28,6 tyotapaturmaa
miljoonaa tydtuntia kohden (29,9
vuonna 2005). Suomen metsateollisuu-
den keskiarvo vuonna 2005 (viimeisin
saatavilla oleva luku) oli 27,5 tybtapa-
turmaa miljoonaa tyotuntia kohden.



Vuonna 2006 kahdeksan Stora Enson
tehdasta kaikista Suomen 33 sellu-, pa-
peri- ja kartonkitehtaista sekd kunnossa-
pitoyksikostd kuului Suomen metsiteol-
lisuuden tilastoissa parhaaseen neljan-
nekseen. Lisdksi 17 tehtaalla poissaoloja
aiheuttaneiden tapaturmien maara oli
parempi kuin keskimddrin Suomen met-
sateollisuudessa. Vastaavasti Suomen sa-
hoilla luku oli 57,6 (48,5 vuonna 2005).
Suomen sahateollisuuden keskiarvo oli
48,7. Yksi Stora Enson saha kuului Suo-
men sahateollisuuden parhaaseen nel-
jannekseen ja neljalld sahalla tapatur-
maluvut olivat paremmat kuin alalla
keskimaarin.

Saksassa vahintddn neljan pdivan
poissaolon aiheuttaneiden tapaturmien
madra oli keskimddrin 11,3 tapaturmaa
miljoonaa tehtyd tyotuntia kohden (11,1
vuonna 2005), kun Saksassa metsdteolli-
suuden keskiarvo vuonna 2005 oli 19,8.

Ruotsissa keskimddrdinen poissaoloa
aiheuttaneiden tyotapaturmien tiheys
Stora Enson sellu-, paperi- ja kartonki-
tehtailla oli 9,5 miljoonaa ty6tuntia koh-
den, (10,0 vuonna 2005). Ruotsin metsa-
teollisuuden keskiarvo vuonna 2005 oli
12,2 miljoonaa tyotuntia kohden. Kaksi
Stora Enson tehdasta kaikista kymmenes-
td Stora Enson sellu-, paperi- ja kartonki-
tehtaasta sekd kunnossapitoyksikostd
Ruotsissa kuuluivat kansallisissa metséte-
ollisuuden tilastoissa parhaaseen neljan-
nekseen. Lisdksi kahdeksalla tehtaalla ta-
paturmatilastot olivat paremmat kuin
Ruotsin metsdteollisuudessa keskimadrin.
Stora Enson Ruotsin sahoilla poissaoloa
aiheuttaneiden tapaturmien maéara oli
19,9 (26,5 vuonna 2005).

Pohjois-Amerikassa poissaoloa aihe-
uttaneiden tapaturmien maéara Stora
Enson sellu-, paperi- ja kartonkitehtailla
oli 7,1 miljoonaa tehtyd ty6tuntia koh-
den (8,5 vuonna 2005). Yhdysvaltalai-
sen metsdalan jarjeston, American
Forest and Pulp Associationin vastaava
lukema vuodelle 2005 oli 3,8. Kaikista
Stora Enson Pohjois-Amerikan yhdek-
sdstd tehtaasta yksikdan ei kuulunut ti-
lastollisesti parhaaseen neljannekseen.
Kahdella tehtaalla luku oli parempi
kuin kansallinen keskiarvo.

Konsernin tavoitteen mukaisesti kunkin
yksikon poissaolojen tulee alittaa metsa-
teollisuuden kansallinen keskiarvo. Kon-
sernin keskimddrdinen sairaudesta tai ta-
paturmista johtuvien poissaolojen maara
oli 4,5 % eli sdilyi samalla tasolla kuin
vuonna 2005. Eri maiden ja yksikoiden va-
lilld on kuitenkin edelleen merkittavid ero-
ja, mikd johtui ldhinnd maiden erilaisista
kulttuuritaustoista ja korvauskaytannoista.

Suomessa keskimddrdinen poissaolo-
jen maard sellu-, paperi- ja kartonkiteh-
tailla oli 7,0 % (6,5 % vuonna 2005).
Suomen metsiteollisuuden keskiarvo oli
7,0 %. Stora Enson Suomen sahoilla kes-
kiarvo oli 5,9 % (6,0 % vuonna 2005).
Suomen teollisuuden keskiarvo vuonna
2005 oli 6,1 %.

Saksassa keskimadrdiset poissaolot
olivat 4,3 % (4,7 % vuonna 2005).

Ruotsissa keskimaardiset poissaolot
sellu-, paperi- ja kartonkitehtailla olivat
4,6 % (4,7% vuonna 2005). Ruotsin met-
sateollisuuden keskiarvo vuonna 2005
oli 5,4 %. Stora Ensossa keskimaadrdiset
poissaolot olivat 4,5 % (4,7 % vuonna
2005). Ruotsissa on asetettu tavoitteeksi,
ettd 40 % kaikista tyontekijoistd olisi
"pitkdaikaisterveitd”, milld tarkoitetaan
tyontekijoitd, jotka ovat olleet tydssd vi-
hintddn kolme vuotta ilman sairaslomaa
kahtena perdkkdisend vuotena. Taman
tavoitteen saavuttivat 45 % konsernin
ruotsalaisista yksikoista.

Pohjois-Amerikassa keskimadrdiset
poissaolot olivat 2,0 % (2,7 % vuonna
2005).

Stora Enson ohjeistuksen mukaan
yksikoiden tulee seurata ja raportoida
konsernin tiloissa tyoskentelevien ali-
hankkijoiden tapaturmatilastot. Tilas-
tointi on parantunut, mutta se ei kata
vield kaikkia alihankkijoita.

Konsernin tavoitteena on, ettd kaikki
tuotantoyksikot sertifioisivat toimintan-
sa tyoterveyshuollon ja tyOsuojelun joh-
tamisjarjestelmdn mukaisesti vuoden
2007 loppuun mennessd. Vuoden 2006
loppuun mennessa Stora Ensossa oli voi-
massa 32 OHSAS 18001:n tai vastaavan
standardin mukaista tyterveyshuollon
ja tydsuojelun johtamisjdrjestelméan ser-
tifikaattia, jotka kattoivat 47 yksikkoa.

Ulkopuoliset varmentajat auditoivat
saannollisesti sertifioidut yksikot. Sisdiset
turvallisuuskatselmukset ovat osa konser-
nin turvallisuuden parannustoimia. Vuo-
den 2006 aikana toteutettiin 33 sisdistd
tyoturvallisuus-, tydterveys- ja vahingon-
torjunta-auditointia. Katselmukset osoit-
tivat, ettd valtaosa sertifioiduista yksi-
koistd hallitsee hyvit tydterveyshuollon
ja tydsuojelun kdytannot. Katselmuksien
perusteella voidaan kuitenkin todeta, et-
ta yksikoiden tulee sisédllyttdd ndma kay-
tinnot entistd kokonaisvaltaisemmin
jokapdivaisiin toimiinsa parantaakseen
tyonsa tuloksia.

Stora Enso laajentaa jatkuvasti toimin-
taansa uusilla kasvavilla markkinoilla,

Kiinassa, Eteld-Amerikassa ja Venajalla.
Tyo6terveyshuolto ja tydsuojelu ovat sosi-
aalisen vastuun painopisteitd naillakin
alueilla.

Vendjan puunhankinnan turvallisuu-
den parantamisohjelma, joka aloitettiin
kevadlld 2005, saatiin paatokseen suun-
nitellun mukaisesti vuoden 2006 syys-
kuun loppuun mennessd. Vendjan puun-
hankinnassa ei tapahtunut yhtddn kuole-
mantapausta vuoden 2006 aikana.

Stora Ensolla on yhteisyritys Shang-
dong Huatai Paperin kanssa Dongyingis-
sa, Kiinassa. Paperikoneprojektissa on
painotettu tydmaahenkilékunnan tur-
vallisuuskoulutusta ja turvallisuusmaadra-
ysten ja -ohjeistusten noudattamista.

Vuoden 2006 loppuun mennessd vakio-
muotoinen tyOtyytyvaisyyskysely kattoi
34 747 tyontekijdd (79 % koko Stora En-
son henkilostostd). Eri kysymysosioihin
saatujen vastausten pohjalta lasketaan
nelja eri indeksid. Konsernin keskiarvot
ja vaihteluvalit naille indekseille maari-
tettiin vuoden 2006 kyselyn vastauksien
pohjalta. Tulokset olivat:

henkiloston tyytyvdisyysindeksi 58,2

(47,7-82,6)

yrityskulttuuri-indeksi 56,7

(47,1-86,1)

osaamisindeksi 61,2 (50,4-84,3)

kykyindeksi 60,7 (48,4-85,6)

Tuloksissa on edelleen merkittavid eroja
eri yksikoiden valilld, ja useat yksikot
ovatkin tunnistaneet omat parannuskoh-
teensa. Profit 2007 ja tuotantoyksikoiden
suorituskyvyn arvioimisohjelma ovat
heikentdneet tyotyytyvdisyyttd muuta-
missa yksikoissd. Stora Enso jatkaa tyo-
tyytyvdisyyden ja hyvinvoinnin edistd-
mistd ryhtymalld toimenpiteisiin tutki-
mustulosten ja tyontekijoiden antaman
palautteen perusteella.

Stora Enso on ensimmadistd kertaa palkin-
nut tyoterveyshuollon ja tydsuojelun
parhaat yksikot osana vuosittaista laatu-
kilpailuaan. Vuoden 2006 voittaja oli
Duluthin tehtaat Yhdysvalloista, jossa on
jo pitkddn keskitytty tyoterveyshuollon
ja tydsuojelun kehittamiseen. Poissaoloa
aiheuttaneet tydtapaturmat ja poissaolot
ovat olleet sielld huomattavasti alle Stora
Enson sekd kansallisen metséteollisuu-
den keskiarvojen. Yksikkdé on myds me-
nestynyt hyvin sisdisissa turvallisuuskat-
selmuksissa.
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ANNAILIU
yritysvastuuta koskeviin odotuksiin vastaaminen

Kesalla 2006 Stora Ensossa otettiin selvaa Haastattelujen tarkoituksena oli identifioida
asiakkaiden yritysvastuuta koskevista Stora Enson asiakkaiden tarkeimmat yritys-
odotuksista haastattelemalla 15 avainasiakasta. vastuuseen liittyvat asiat ja selvittaa, miten
Lisaksi kysyttiin yli 20:n myyntikonttorin myynti- he toivoisivat konsernin vastaavan naihin
paallikolta heidan asiakkaidensa nakemyksia. EENENTT




aastattelujen perusteella asiakkaat
H arvostivat yleisesti sitd, ettd Stora

Enso hoitaa yritysvastuuasiat hy-
vin. Monien mielestd Stora Enso on yri-
tysvastuuasioissa johtava yritys metsate-
ollisuudessa. Asiakkaat my6s huomioivat
yritysvastuun tdrkeyden raaka-aineiden
hankinnassa ja tuotannossa.

- Lue lisaa sidosryhmakatsauksista
sivuilta 8-9.

Asiakastukiryhma (Customer Support
Team) on yksi neljastd yritysvastuukomi-
tean tukiryhmasta. Se kasittelee asiakkai-
den yritysvastuuta koskevia huolia ja
varmistaa, ettd heiddn pyyntoihinsé vas-
tataan johdonmukaisesti ja koordinoi-
dusti. Tyéryhmad osallistuu my6s myynti-
verkostolle ja asiakkaille suunnattujen
viestien tuottamiseen.

Myyntikonttorien yritysvastuukoor-
dinaattorit ovat asiakkaiden ensisijaisia
yhteyshenkilditd yritysvastuuasioissa.
Monimutkaisemmissa kysymyksissa
konsernin sosiaalisen vastuun, ympa-
riston, energian, tutkimuksen ja puun-
hankinnan asiantuntijat voivat myos
antaa tukea asiakkaille ja muille sidos-
ryhmille.

ja puutuotteet on valmistettu uu-

siutuvasta raaka-aineesta, puusta.
Elinkaarensa lopussa ne voidaan kierrat-
tda. Stora Enson tuotteet ovat myds tur-
vallisia kdyttad. Stora Enso tutkii tuottei-
densa elinkaaren vaikutuksia osana tuo-
te- ja prosessikehitystd.

Kaikki Stora Enson paperi-, kartonki-

Asettamalla tavoitteita ja kdyttimalla
ympdristonhallintajdrjestelmia Stora En-
so viahentéd tuotteidensa ympdristovai-
kutuksia. Tietoja naistd vaikutuksista on
saatavilla yksikkokohtaisissa EMAS-selon-
teoissa sekd Paper Profiles -tuoteselosteis-
sa. Paper Profile -tuoteselosteita on saata-

tuotteet

vana Stora Enson Alankomaiden, Belgi-
an, Kiinan, Ranskan, Ruotsin, Saksan ja
Suomen tehtaiden valmistamille paperi-
laaduille. EMAS-selonteot 16ytyvit inter-
netistd osoitteesta

Stora Enso kdyttdd tuoteturvallisuusjdr-
jestelmid varmistaakseen, ettd kaikki
kartonkituotteet, jotka tulevat suoraan
kontaktiin ruoan tai lddkkeiden kanssa,
tayttavat niille asetetut tuoteturvallisuus-
vaatimukset. Lahes kaikilla Stora Enson
tehtailla, jotka valmistavat kyseista kar-
tonkia, on jo sertifioitu hygieniajérjestel-

ma tai sen kdyttoonottoa koskevat val-
mistelut ovat kdynnissa.

Monet Stora Enson tehtaat varustavat
tuotteensa nykyisin ymparistomerkeilld
tai niissd on tietoja metsdsertifiointijar-
jestelmistd. Esimerkiksi Stora Enson toi-
mistopaperit voivat kdyttda joutsenmerk-
kid, joka on laajasti tunnettu Pohjois-
maissa. Vuonna 2006 Stora Enson
yhdysvaltalaiset tehtaat lanseerasivat va-
likoiman FSC-sertifioituja, padllystettyja
papereita. Vahintdan 10 % ndiden pape-
rilaatujen kuidusta tulee FSC-sertifioi-
duista metsista.

Asiakkaan tuotteiden kierrattaminen

sesti toimiva kuluttajapakkausyritys

Huhtamaiki on johtava kartonki-
kuppien, pakkausten, lautasten ja alusto-
jen toimittaja pikaruokaravintoloille,
elintarvikepalveluiden toimittajille ja
elintarvikkeiden valmistajille.

Huhtamden mielestd yritysvastuuasi-

at, etenkin uusiutuvat raaka-aineet ja
kierrdtettavyys, ovat entistd tarkeampia
pakkausratkaisujen valinnassa. Kartonki-

S tora Enson asiakas, maailmanlaajui-

Raivaamassa tieta

Tikhvin-Chalna -projekti, joka aloitettiin
vuonna 2004, on yhteisprojekti
asiakkaiden ja puuntoimittajien kanssa.
Sen avulla on tarkoitus parantaa
edelleen Vendjan puunhankinnan
sosiaalisia ja ymparistonakokohtia seka
kertoa tuloksista avoimesti. Kuusi Stora
Enson yhteistyokumppania puun koko
toimitusketjusta osallistui tahan
yhteistyohon: venaldiset puukorjuu-
yhtiot Russki Les ja Shujales, seka
asiakkaat Axel Springer, The Random
House Group UK, Tetra Pak ja Time Inc.
Venéjan Tiedeakatemian Karjalan
tutkimuskeskus ja kansalaisjarjesto
Transparency International antoivat siita
oman lausuntonsa.

pakkausten avulla saadaan elintarvikkeet
my0s helposti modernien, kiireisten ku-
luttajien ulottuville.

Esimerkiksi Corenso Finland, Varkau-
den kartonkitehtaat, tuottaa vuosittain
noin 95 000 tonnia hylsykartonkia kier-
ratyskuidusta, joka sisdltda kartonkikup-
peja, lautasia, pakkauksia ja vuokia seka
maito- ja mehutolkkejd. Prosessin aikana
kuidut kierratetddn hylsykartongiksi ja
muovipdillysteet poltetaan energian

Projektiryhma keskittyi puun
laillisuuteen, tydoloihin ja metsa-
sertifiointiin. Neljas avainalue oli
yhteiséllisyys.

Projektin aikana yhteistyokumppanit
tarkastivat ja tasmensivat
yritysvastuupolitiikkoja, ohjeistuksia,
toimittajille asetettavia vaatimuksia ja
hallintajarjestelmia. My®s riski- ja
eroanalyyseja kehitettiin kaikkien
laillisuus-, tydturvallisuus- ja
ymparistoriskien tunnistamiseksi.

Puun alkuperan laillisuuden
varmistamiseksi puunkorjuuyhtiot
ottivat kayttoon uusia teknisia tyokaluja,
kuten ymparistotiedon hallintajarjestel-
mia. GPS-paikannusjarjestelman avulla

tuottamiseksi. Juomatolkkien alumiini-
paallysteet voidaan my0s ottaa talteen ja
myyda.

Huhtamdki on kuluttajatuote- ja eri-
koispakkausten valmistaja, jolla on toi-
mintoja yli 30 maassa. Yhtiolld on noin
15 000 tyontekijaa ja liikevaihto oli
2 244 miljoonaa euroa vuonna 2005.
Huhtamaki on ollut Dow Jones STOXX
-indeksissa vuodesta 2003.

ee 000

Venajalla

voidaan seurata hakkuita ja kuljetuskalus-
toa. TyGturvallisuus parani uuden
hakkuuteknologian kayttoonoton ja
laaja-alaisen koulutusohjelman ansiosta.

Lisaksi viisi Stora Enson venalaista
tytaryhtiota valmisteli yli 400 000
vuokrametsahehtaaria FSC-sertifiointia
varten.

Tikhvin-Chalna -projektin tuloksia ja
parhaita kaytantoja kaydaan lapi
muiden venalaisten puukorjuuyhtididen
kanssa toimittajaseminaareissa.

i Lue lisad osoitteessa
>
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Sosiaalisen

Henkil6sto- Tuote Tuotanto © Uusio-  Sertifi- ISO ISO OHSAS Puun
Yksikko mairé b) kuitu®  kaatit 9001 14001 18001 alkuperd- oo
EMAS ketju jarjestelma
Alankomaat
Berghuizerin tehtaat 342 (2) 222 000 X X X X FSC/PEFC
Baltian maat
Stora Enso Packaging,
Tallinnan, Tarton, Riikan ja
Kaunasin tehtaat 259 (5) 45 000 X
Belgia
Langerbruggen tehtaat 431 (1) 501 000 X X X X
Brasilia
Arapotin tehtaat 1) 118 (1) 66 000
Espanja
Barcelonan tehtaat 281 (3) 157 000 X X X X
Kanada
Port Hawkesburyn tehtaat 608 (1) 94 000 X X X
Kiina
Suzhoun tehtaat 665 (2) 174 000 X X X X
Malesia
Pasir Gudangin tehtaat 41 (5] 6 000 X X
Portugali
Celbin sellutehdas ¥ 256 (1) 182 000 X X X FSC
Puola
Ostrotekan tehtaat 1126 (3]5) 309 000 X X X X X
Puola ja Serbia
Stora Enso Poland, t6dzin, Mosi-
nan, Tychyn ja Sabacin tehtaat 495 (5) 65 000 x P) x x D X
Ranska
Corbehemin tehtaat 807 1) 286 000 X X X PEFC
Ruotsi
Falu Rodfarg 12 (8] 1 000 X X
Forsin tehtaat 809 (3) 357 000 X X X X
Forsin tehtaat, Hammarby ¥ D) (5) 7 000 X X X
Grycksbon tehtaat k) 120 (2] 65 000 X X
Hylten tehtaat 855 (1) 788 000 X X X X
Kvarnsvedenin tehtaat 1011 (1) 857 000 X X
Norrsundetin sellutehdas 349 (4) 290 000 X X FSC
Nymodllan tehtaat 833 [214] 431 000 X X X PEFC X
Stora Enso Packaging,
Jénkopingin, Vikingstadin ja
Skenen tehtaat 518 (5] 84 000 X X
Skoghallin tehtaat 1188 (3] 683 000 X X FSC/PEFC X
Skoghallin tehtaat, Forshaga ) (5] 105 000 X X FSC/PEFC
Skutskarin sellutehdas 488 (4] 522 000 X X X FSC
Saksa
Baienfurtin tehtaat 472 (3] 192 000 X X X X
Kabelin tehtaat 1 065 (1) 492 000 X X X PEFC X
Maxaun tehtaat 859 (1) 673 000 X X X X X FSC/PEFC
Reisholzin tehtaat 384 (1) 197 000 X X X PEFC
Sachsenin tehtaat 361 (1]4) 363 000 X X X X X
Uetersenin tehtaat 499 (2]3) 251 000 X X X
Wolfsheckin tehtaat k) 920 (113} 67 000 X X X X FSC/PEFC

a) Yksikkokohtaiset ymparistétiedot vuosilta 2004
ja 2005 on julkaistu Yritysvastuu 2005 -raportis-

sa sivulla 44-47.
b) Lahde: laskentatoimen tietokanta

c) Tuotantotiedot koskevat ainoastaan lopputuot-
teita. Puutuotteet ilmoitetaan kuutiometreind,

muut tuotteet tonneina. Tuotantoon suhteutetut
luvut on raportoitu myyntituotantoyksikkéa koh-

den, josta on poistettu varastomuutokset.

d

-

naan uusiokuitua raaka-aineenaan.
€

~

Jatemaarat on ilmoitettu kuivana jatteena.

Tehtaat, jotka kayttavat joko osittain tai koko-

f) Luvut on raportoitu maakohtaisten maaritel-
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mien perusteella, joita sovelletaan kansallisessa
lainsadadannossa. Heinolan flutingtehtaan luku

siséltdd 1 090 tonnia saastunutta maata.
Rikin kokonaismaara on raportoitu rikkid

ioksidi-

na (SO,), ja maara sisaltaa kaikki rikkiyhdisteet.

NOy on ilmaistu typpidioksidina.

Kaikki CO, -paastoluvut on laskettu noudattaen
maailman luonnonvarojen tutkimussaation

WRI:n ja kestavan kehityksen neuvoston

WBCSD:n ohjeita. Kéytetyt kertoimet saattavat

poiketa maakohtaisista kertoimista. CO, -padstot

uusiutumattomista polttoaineista, poislukien
polttoainepaastot ulkoisista ja sisaisista kuljetuk-

k)

N

sista, sekd ulkopuolelta ostettuun lampdon ja

sahkoon liittyvat paastot.

Ostettu vuonna 2006. Tiedot perustuvat siihen
ajanjaksoon, jolloin yksikko on ollut Stora Enson

omistuksessa.

Myyty tai suljettu vuonna 2006. Tiedot perus-

tuvat siihen ajanjaksoon, jolloin yksikké on ollut

Stora Enson omistuksessa.

Water Quality Center palvelee Bironin ja Wis-

consin Rapidsin tehtaita.

m) Water Renewal Center palvelee Stevens Pointin

ja Whitingin tehtaita.

n) Tehdasalueella ei ole omaa energiantuotantoa.



Tonnia 1000 m3
Kaatop. Ongelma- SO,9  NOyxh CO, fos- CO, coD AOX Fosfori Typpi Prosessiveden
jate © jate D siilinen uusiutuva ) maara
4 59 0 121 284 043 57 0,1 1 12,7 1850
42 2 3 30 24
81 58 8 105 7 832 137 544 1577 2,1 0 7 007
2 661 0 0 3 51 47 801 247 1230
13 812 43 0 89 188 403 1378 1924
36 1 153 107 17773 79 952 989 6,9 0,9 5728
3779 10 174 139 203 245 155 0,8 5,4 2759
0 0 1132
4334 20 48 229 27 768 341 532 3436 15,5 34,1 31,9 5870
10 249 1 173 81 15612 188 811 788 1,2 15,8 5095
117 1 6278 33
2 898 34 980 571 254 190 917 1,7 16,1 0 9568
1 1 1 741
205 100 32 929 40 676 207 924 2410 0,2 1,2 22 4179
0 17 8
7 0 43 16 22 877 26 0,1 0 1,7 441
26 214 297 12 262 71 164 225 440 1853 1,4 3,6 31 7 148
115 230 57 216 79 263 313 531 3305 1,8 3,9 121,7 13 458
6319 197 470 374 40 321 890 350 4 680 28 14 56 13 800
145 84 491 522 0 884 455 13 236 4,9 14 116,1 31 205
16 15 4 3537
3023 240 281 477 133 501 867 408 7518 15,5 7,2 70,5 21 382
9 1 31
10 961 27 522 756 72 991 1489 220 10 801 64,8 27,3 247,9 21 955
335 36 0 5 4 880 354 0,4 1,5 8,7 4195
887 173 () 17 m 21139 1141 0,2 3,7 18,9 7 552
1047 558 3 233 213 016 76 101 2 540 0,8 5,1 11,5 7 069
0 8 n) n 65 97 ) 0,19 0) 0) 1996
14 1 0 340 163 708 69 594 757 0,7 1,8 14,8 3820
0 60 0 36 71 006 430 0,19 00 0,39 1542
0 18 n) n 105 0,1 0,9 6,9 3379

0) Prosessista tuleva vesi puhdistetaan ulkoisessa
puhdistuslaitoksessa.

p) Ei sisalla Sabacin tehtaita.

q) Ei sisélla Mosinan ja Sabacin tehtaita.

r) Luvut siséltyvat ylla olevaan henkildstolukuun.

s) Tyontekijat kuuluvat Wisconsin Rapidsin tehtai-

O = sanomalehti- ja aikakauslehtipaperi
® = hienopaperi
® = kartonki ja pakkauspaperi

den henkilostoon.

t) Wisconsin Rapidsin tehtaiden ISO 14001 -sertifi-
kaattiin sisdltyy myos Water Quality Center.

u) Tyontekijat kuuluvat Whitingin tehtaiden henki-
I6kuntaan.

v) Bironin ja Whitingin tehtaiden ISO 14001 -serti-

@ = markkinasellu
@® = jatkojalosteet (mm. hylsyt, impreg-
noitu laminaattipaperi, aaltopahvi)

fikaattiin sisaltyy my6s Water Renewal Center.
w) Bironin ja Whitingin tehtaiden OHSAS 18001 -

sertifikaattiin sisaltyy my6s Water Renewal Center.
x) katso www.storaenso.com/certificates

® = laminaattipaperi
@ = puutuotteet
® = punamulta
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Sosiaalisen

Henkil6sto- Tuote Tuotanto © Uusio-  Sertifi- ISO ISO OHSAS Puun
Yksikko mairé b) kuitu®  kaatit 9001 14001 18001 alkuperd- oo
EMAS ketju jarjestelma
Suomi
Anjalankosken tehtaat 1153 [113] 661 000 X X X FSC/PEFC X
Enocellin sellutehdas 324 (4] 655 000 X X X PEFC X
Heinolan flutingtehdas 305 (3] 275 000 X X X X PEFC X
Imatran tehtaat 2 365 900 1214000 X X FSC/PEFC X
Kemijarven sellutehdas 228 (4) 227 000 X X PEFC X
Kerayskuitu k) 11 (1) 22 000
Kotkan tehtaat 617 006 315 000 X X PEFC
Oulun tehtaat 1023 ®0 1017000 PEFC
Pankakosken tehtaat K 185 (3) 43 000 PEFC
Stora Enso Packaging, Lahden,
Heinolan, Ruoveden ja Tiukan
tehtaat 769 (5) 95 000 X X X X
Summan tehtaat 471 (1) 400 000 X X X FSC/PEFC
Varkauden tehtaat 1103 [11213]5) 674 000 X X X X PEFC
Veitsiluodon tehtaat 1284 000 897 000 X X X X FSC/PEFC X
Unkari
Stora Enso Packaging,
Patyn tehtaat 108 ® 7 000 X X
USA
Bironin tehtaat 408 (1) 323 000 X X X X FSC
Duluthin tehtaat 295 00 303 000 X X X X FSC X
Kimberlyn tehtaat 609 (2]3) 591 000 X X X FSC
Niagaran tehtaat 326 (1) 213 000 X X X FSC
Stevens Pointin tehtaat 256 (3) 128 000 X X X
Whitingin tehtaat 340 (1) 172 000 X X X FSC
Wisconsin Rapidsin tehtaat 1027 200 652 000 X X X FSC
Water Quality Center ) s) Y
Water Renewal Center M) u) v) w)
Venija
Stora Enso Packaging,
Arzamasin tehtaat 169 (5] 47 000
Balabanovon tehtaat 305 (5] 80 000
Corenso
Corenso, hylsytehtaat 863 (5} 197 000 ) ) ) ) X)
Corenso Finland,
Porin kartonkitehdas 110 (3] 105 000 X X X X X
Corenso France,
Soustren tehtaat 83 ® 87 000 X X X X
Stora Enso Timber
Integroimattomat sahat 4 700 @ 6195000 43 9% x) X) 78 % %) 48 % %) X) X
Integroidut sahat 321 (7) 622 000 100 % ¥ X) 100 % %) 40 % %) X) X

Sellu, paperi, kartonki ja
jatkojalosteet, yhteensa,
tonnia

17 929 000

Puutuotteet, yhteensd, m3

6 817 000

Kaikki yhteensa

a) Yksikkokohtaiset ymparistotiedot vuosilta 2004
ja 2005 on julkaistu Yritysvastuu 2005 -raportis-
sa sivulla 44-47.

b) Lahde: laskentatoimen tietokanta

c) Tuotantotiedot koskevat ainoastaan lopputuot-

teita. Puutuotteet ilmoitetaan kuutiometreina,

muut tuotteet tonneina. Tuotantoon suhteutetut

luvut on raportoitu myyntituotantoyksikkoa koh-

den, josta on poistettu varastomuutokset.

Tehtaat, jotka kayttavat joko osittain tai koko-

naan uusiokuitua raaka-aineenaan.

e) Jatemaarat on ilmoitettu kuivana jatteena.

d

=
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f) Luvut on raportoitu maakohtaisten maaritel-
mien perusteella, joita sovelletaan kansallisessa
lainsadadanndssa. Heinolan flutingtehtaan luku
sisdltad 1 090 tonnia saastunutta maata.

g) Rikin kokonaismaéra on raportoitu rikkidioksidi- D
na (SO,), ja maara sisaltaa kaikki rikkiyhdisteet.

h) NOjy on ilmaistu typpidioksidina.

i) Kaikki CO, -paastoluvut on laskettu noudattaen k)
maailman luonnonvarojen tutkimussaation
WRI:n ja kestavan kehityksen neuvoston
WBCSD:n ohjeita. Kéytetyt kertoimet saattavat 1)
poiketa maakohtaisista kertoimista. CO, -padstot

uusiutumattomista polttoaineista, poislukien
polttoainepaastot ulkoisista ja sisdisista kuljetuk-
sista, sekd ulkopuolelta ostettuun lampoon ja
sahkoon liittyvat padstot.

Ostettu vuonna 2006. Tiedot perustuvat siihen
ajanjaksoon, jolloin yksikko on ollut Stora Enson
omistuksessa.

Myyty tai suljettu vuonna 2006. Tiedot perus-
tuvat siihen ajanjaksoon, jolloin yksikkd on ollut
Stora Enson omistuksessa.

Water Quality Center palvelee Bironin ja Wis-
consin Rapidsin tehtaita.



Tonnia 1000 m3

Kaatop. Ongelma- SO,9  NOyxh CO, fos- CO, coD AOX Fosfori Typpi Prosessiveden
jate © jate D siilinen uusiutuva ) maara
1663 81 18 292 349 577 179 221 2902 5,6 148,9 12 359
8 350 37 363 1035 102 807 1732735 8 856 124,6 2,8 48,3 24 477
7 959 1180 1450 449 179 576 211 747 1115 2,3 18,3 4121
11490 255 176 2030 179 642 2 648 613 22 069 179 11,8 188,8 64 108
3067 37 262 410 42 375 730 254 9 849 40,4 11,3 120,4 16 659
256 14 0 4 504 145 0,3 0,6 444
2 898 72 47 348 260 399 347 412 2279 4,6 38 9 430
10177 69 615 992 401 611 1214973 8418 71,2 10 59,3 18 804
6 0 4 40 1126 45 629 114 0,1 1,3 1086
258 41 33 15 4155 29
4 601 72 28 138 12103 185 299 3137 7,2 87 8 081
11985 455 344 998 163 932 822 694 5746 24,3 7,1 80,7 17 419
4 041 27 1054 1199 433 526 1331 828 12 834 53,6 7,9 90,5 14 106
14 26 0 1 667 2
15 291 1 5377 2247 476 524 16 082 0) 0) 0) 0) 8517
23 886 0 () om 313 0) 0) 0) 0) 5 849
22 893 125 1732 658 333 687 260 2,6 9,1 21,8 11 801
8 062 1 1076 699 194 330 25 446 1773 7,5 8,5 9,8 8139
228 1 0 36 69 687 0) 0) 0) 0) 3811
1693 1 201 456 103 848 38 989 0) 0) 0) 0) 3521
26 740 1 1529 1955 321 156 1369 437 0) 0) 0) 0) 26 387
1823 0 0 0 169 15438 40,7 10,2 109,7 36 577
5778 0 0 0 188 764 0,7 3,2 37,9 8104
250 4 1 4 3092 26
510 5 1 3 4 831 65
1072 6 5821 29
61 3 2 3 962 499 0,1 6,5 602
6 245 11 22 393 278 502
29 292 399 13 571 5539 354 269 300 5,7 3,9 400
268 609 4 815 17 764 18 804 5618248 16 720 020 154 914 681 248,5 1862,5 444 578
29 292 399 13 571 5539 354 269 300 5,7 3,9 400
297 901 5214 17777 19 375 5623787 17 074 289 155 214 681 254,2 1 866,4 444 978
m) Water Renewal Center palvelee Stevens Pointin r) Luvut siséltyvat ylla olevaan henkilostélukuun. v) Bironin ja Whitingin tehtaiden ISO 14001 -serti-
ja Whitingin tehtaita. s) Tyontekijat kuuluvat Wisconsin Rapidsin tehtai- fikaattiin sisaltyy my6s Water Renewal Center.
n) Tehdasalueella ei ole omaa energiantuotantoa. den henkil6stoon. w) Bironin ja Whitingin tehtaiden OHSAS 18001 -
0) Prosessista tuleva vesi puhdistetaan ulkoisessa t) Wisconsin Rapidsin tehtaiden ISO 14001 -sertifi- sertifikaattiin sisaltyy my6s Water Renewal Center.
puhdistuslaitoksessa. kaattiin sisaltyy myos Water Quality Center. x) katso www.storaenso.com/certificates
p) Ei sisalla Sabacin tehtaita. u) Tyontekijat kuuluvat Whitingin tehtaiden henki-
q) Eisisélla Mosinan ja Sabacin tehtaita. I6kuntaan.
O = sanomalehti- ja aikakauslehtipaperi ® = markkinasellu ® = laminaattipaperi
® = hienopaperi @ = jatkojalosteet (mm. hylsyt, impreg- @ = puutuotteet
® = kartonki ja pakkauspaperi noitu laminaattipaperi, aaltopahvi) ® = punamulta
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Raportin sisallon vertailu GRI:n suosituksiin

Yritysvastuu 2006 -raportti noudattaa uuden Global Reporting Initiative (GRI) -ohjeiston suosituksia niilta
osin kuin ne soveltuvat konsernin toimintaan. Taulukosta kady ilmi, milta osin ja missa vuosikertomuksen
osiossa GRI-indikaattoreita ja YK:n Global Compactin kymmenta periaatetta on kasitelty.

Stora Enson raportit:
Konserni 2006 (CR)
Tilinpaatos 2006 (FR)
Yritysvastuu 2006 (SR)

@ Taydellisesti raportoitu
© Osin raportoitu
O Ei raportoitu

Vastaa YK:n Global
Compactin periaatteita

1.1 Yritysvastuukomitean puheenjohtajan lausunto SR 4-5 [}
4.1 Hallintomalli CR 34-39
1.2 Keskeisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien |SR 4-5, 25 - —
Kuvaus ® 4.2 Hallituksen puheenjohtajan asema CR 40
4.3 Ulkopuolisten, riippumattomien jasenten osuus CR 34,
hallituksessa 40-41
21 O isaati imi SR1 °
rganisaation nimt 4.4 Osakkeenomistajien ja henkiloston vaikuttamis-
2.2 Tarkeimmat tuotteet, palvelut ja tuotemerkit CR 4-5 L) kanavat hallitukseen
2.3 Operatiivinen rakenne CR42-44 | © FR liitetie-
4.5 Johdon palkitseminen
2.4 Yhtion paakonttorin sijainti CR 34 ° dot
2.5 Toimintojen maantieteellinen sijainti CR kansi ° 4.6 Intressiristiriitojen ehkdiseminen CR 34
2.6 Omistussuhteet ja juridinen muoto FR ) 4.7 Arviointiprosessit hallituksen tarvitsemalle
27 Markkinat CR 4-5 ° patevyydelle ja asiantuntemukselle yritysvastuun
; alueilla
2.8 Organisaation toiminnan laajuus SR1 [ ]
. . . CR 8
2.9 Raportointikauden merkittavimmat muutokset CR 56 ° 4.8 Sisaiset kannanotot, arvot ja periatteet SR Kansi
SR1
4.9 Prosessit, joiden avulla hallitus valvoo
2.10 Raportointikaudella saadut palkinnot e} . ol o v s va
yritysvastuutyota
4.10 Hallitustyon arviointi liittyen yritysvastuutyon
tuloksiin
3.1 Raportointiajanjakso SR1 [ ]
3.2 Edellisen raportin julkistamisajankohta SR 1 ° 4.11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen SR 25
3.3 Raportointitiheys SR1 [} 4.12 Vapaaehtoisten aloitteiden ja sitoumusten SR 4-5. 34
3.4 Yhteystiedot SR kansi ° tukeminen '
4.13 Jasenyydet yhdistyksissa ja jarjestdissa SR9
3.5 Raportin sisallon maarittelyprosessi SR 8-9 [ ]
3.6 Raportin laskentaperiaatteet SR 1 ° 4.14 Lista organisaation sidosryhmista SR 8-9
3.7 Laskentaperiaatteisiin liittyvat rajoitteet SR1 ) 4.15 Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta SR &9
3.8 Laskentaperiaatteet yhteisyritysten, tytaryhtididen SR1 ° 4.16 Sidosryhmavuorovaikutuksen muodot SR 8-9
jne. tietojen raportoinnille 4.17 Sidossryhmavuorovaikutuksen my6ta esiin tuleviin SR 8-9
3.9 Kuvaus mittaus- ja laskentamenetelmista SR 1 ° keskeisiin kysymyksiin vastaaminen
SR 1, 30,
3.10 Muutokset ai i toiduissa tiedoi o °
uutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa 4447
3.11 Merkittavat muutokset raportin kattavuudessa, SR1 °
laskentaperiaatteissa tai mittausmenetelmissa
EC1. Valittéman lisdarvon syntyminen ja jakautuminen |SR 24-26
EC2. limastonmuutokseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet | SR 21-23
3.13 Periaate ja kaytanto ulkopuolisen varmennuksen —
o SR 52 ) . L FR liitetie-
kaytélle EC3. Organisaation eldkesitoumusten kattavuus Tt
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Stora Enson raportit: @ Taydellisesti raportoitu
Konserni 2006 (CR) © Osin raportoitu
Tilinpaatds 2006 (FR) O Ei raportoitu

Yritysvastuu (SR)

Vastaa YK:n Global
Compactin periaatteita

- . FR liitetie- EN22. Jatteiden kokonaismaara SR 44-47 o
EC4. Merkittdvat valtionavustukset d
ot EN23. Merkittavat prosessivuodot SR 32 [¢)
EN24. Kuljetetun, han tuodun, ta vied
- . : uljetetun, maahan tuodun, maasta viedyn SR 4447 °
EC5. Organisaation pienin aloituspalkka verrattuna tai kasitellyn ongelmajatteen maara
kansalliseen minimipalkkaan merkittavissa EN25. Organisaation paastojen vaikutus vesialueisiin o
toimintamaissa N
Tuotteet ja palvelut
EC6. Ostot paikallisilta toimittajilta - - - ——
EN26. Tuotteiden ja palvelujen ymparistévaikutusten
EC7. Paikalliset rekrytoinnit pienentaminen SR 43 ©
EN27. Uudelleenkaytettyjen ja kierratettyjen
! e. c yﬂ.. “y|en LSS 2 SR19,43 | ©
EC8. Investoinnit paikalliseen infrastruktuuriin SR 29 tuotteiden maard
EC9. Merkittavat vililliset vaikutukset SR 25 Lupaehtojen noudattaminen
EN28. Ympiristolainsdadannon ja -saannosten rikko-
. miseen littyvien sakkojen rahallinen maara seka | SR 32 [}
Materiaalit : . " -
ei-rahallisten sanktioiden lukumaara
ENT. Materiaalien kayttd (paino tai volyymi) Kuljetukset
EN2. Kierrat teriaalin kaytto SR 19
erratysmateriaalin xaytto EN29. Kuljetuksiin littyvat merkittavat ymparistovaiku- | oo o o
Energia tukset
EN3. Vilitén energiankulutus SR 21 Yleiset
EN4.  Valillinen energiankulutus SR 21 EN30. Ympaéristokustannukset ja -investoinnit SR 33 (]
EN5. Saastetty energia energiatehokkuuden SR 21
parantamisen myota
EN6. Toimenpiteet energiatehokkuuden kayton SR 21
lisaamiseksi tuotannossa Ty6voima
EN7. Toimenpiteet vilillisen energiankulutuksen T LA1.  Tyévoima jaoteltuna tydsuhteen ja tydsopimuk- SR 36 °
vahentamiseksi sen mukaan
Vesi LA2. Tyovoiman vaihtuvuus CR 33 o
EN8. Kayttddnotetun veden kokonaismaara SR 31 LA3.  Tydntekijdiden etuudet SR 25
EN9. Vesildhteet, joiden ekosysteemiin vedenotto Tyontekijoiden ja tyonantajan viliset suhteet
vaikuttaa LA4. Kollektiivisten tydehtosopimusten piirissa olevien o
EN10. Veden kierratys ja uudelleenkéyttd SR 11 tyontekijéiden maara
SR 30-31 LA5.  Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava o
Luonnon monimuotoisuus vahimmiisirtisanomisaika
EN11. Luonnon monimuotoisuuden kannalta tarkeat Tyéterveys ja -turvallisuus
yhtion hallussa olevat alueet, niiden sijainti ja SR13 LA6. Tybsuojelutoimikuntien toiminnan piiiin
koko . s SR 37 ©
kuuluvien tyéntekijoiden osuus
EN12. Organisaation toiminnan vaikutus luonnon N . -
R K . . i LA7. Tapaturmatiheys, ammattitaudit, menetetyt
monimuotoisuuteen suojelualueilla tai muuten e . o .
) . L . tyOpaivat, poissaolot ja tyopaikalla aiheutuneet | SR 4041 °
monimuotoisuuden kannalta rikkailla alueilla
kuolemantapaukset
e VT LTS ST S Gl T o SR13 LA8.  Tydntekijoille suunnattu vakaviin sairauksiin
EN14. Luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvien SR 17-18, liittyva koulutus ja neuvonta ©
ik halli 2
vaikutusten hallinta ? LA9. Terveys- ja turvallisuusasioita koskevat
EN15. Uhanalaisten lajien maara organisaation sopimukset ammattiliittojen kanssa ©
toiminta-alueilla
Koulutus
Paastot ja jatteet I R
LAT0. Keskimaardiset koulutustunnit tyontekijaa kohden |CR 33 o
EN16. Valittomien ja valillisten kasvihuonekaasujen
kokonaispiastot SR 44-47 LAT1. Koulutukseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat
ohjelmat, jotka tukevat tydntekijoiden jatkuvaa o
EN17. Muut merkittavat valilliset kasvihuonepaéstot tyollisyytta ja antavat tukea tySsuhteen paatty-
mistilanteissa
AN A, ]0|IliipyAr-|4t“aan VEINETEIGEEID (= SR 21-23 LA12. Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskes- °
fonekaasipaasiold kustelujen piirissa olevan henkilston osuus
ENT9. Otsonikatoa aiheuttavien aineiden paastot Monimuotoisuus ja mahdollisuudet
EN20. NO,, SO, ja muut merkittavat paastot ilmaan SR 44-47 LA13. Organisaation hallintoelinten ja henkilosto- 36 o
EN21. Paastot veteen SR 44-47 ryhmien koostumus
LA14. Miesten ja naisten peruspalkan suhde (e}
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Stora Enson raportit
Konserni 2006 (CR)
Tilinpaatos 2006 (FR)
Yritysvastuu 2006 (SR)

@ Taydellisesti raportoitu
© Osin raportoitu
O Ei raportoitu

Vastaa YK:n Global
Compactin periaatteita

Investointi- ja ostokadytannot

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

HR1. Investointipaatokset, joiden yhteydessa on tehty

PR1. Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuus-

——— SR 25 ) SR 43
ihmisoikeusarviointi vaikutusten arviointi
HR2. Niiden alihankkijoiden maara, joille on tehty SR 14-19 PR2.  Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaikutuksiin
ihmisoikeusarviointi liittyvien maardysten ja vapaaehtoisten periaat-
HR3. Ihmisoikeuskysymyksiin liittyva koulutus SR 37 teiden rikkomukset
Tasa-arvo Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat merkinnat
HR4. Syrjintatapausten lukumadra PR3.  Tuotteisiin ja palveluihin liittyva pakollinen SR43
- . ; ; informaatio
Jarjestaytymis- ja tyoehtosopimusoikeudet - — —
— - . S . . PR4. Tuoteinformaatioon ja -merkint&ihin liittyvien
HR5. Toiminnot, joissa oikeus jarjestaytymiseen ja mirdysten ja vapaaehtoisten periaatteiden
tybehtosopimusneuvotteluihin on vaarassa rikkomukset
Lapsity6voima PRS.  Asiakastyytyvaisyys SR 8-9, 43
HR6.  Merkittavat lapsityévoiman kayton riskit ja SR 14-15, Markkinointiviestinta
taman estamiseksi toteutetut toimenpiteet 18-19, 25
PR6. Markkinointiviestinnan, mukaan lukien mainon-
Pakko- ja rangaistustyovoima ta ja sponsorointi, lainmukaisuuden seki
HR7. Merkittavat pakko- ja rangaistustyvoiman SR 14215 standardien ja vapaaehtoisten periaatteiden
kayton riskit ja tdiman estamiseksi toteutetut 18-19 2; tayttaminen
toimenpiteet ' PR7.  Markkinointiviestintdan, mainontaan ja sponso-
Turvakdytannot rointiin liittyvien maéaraysten ja vapaaehtoisten
i i ikk k:
HR8.  Ihmisoikeuspolitiikkoihin ja -toimintakaytan- periaatteiden rikkomukset
toihin koulutetun turvahenkilokunnan maara Asiakkaiden yksityisyyden suoja
Alkuperéiskansojen oikeudet PR8.  Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja
iakastietoren havii ) littwvit vali
HR9.  Alkuperaiskansojen oikeuksien rikkomukset ja asiakastietojen haviamiseen littyvat valitukset
toteutetut toimenpiteet Maééraysten noudattaminen
PR9.  Merkittdvien tuotteiden ja palveluiden kayttoon
A . liittyvan lainsadgdannon ja -saannosten rikkomi-
Paikallisyhteisot ) ) ) ) -
sesta aiheutuneiden sakkojen rahallinen maara
SO1. Paikallisyhteis6ihin kohdistuvien vaikutusten SR 29
arviointiin ja hallintaan liittyvien ohjelmien !
. 38-39
luonne, kattavuus ja tehokkuus
Korruptio
SO2. Korruptioon liittyvan riskianalyysin lapikayneiden SR 27
liiketoimintayksikdiden maara
SO3. Henkiloston, joka on saanut koulutusta organi-
saation korruptioon liittyviin politiikkoihin ja SR 37
toimintakaytantoihin
SO4. Korruptiotapausten yhteydessé toteutetut
toimenpiteet
Poliittinen vaikuttaminen
SO5. Organisaation julkiset poliittiset kannanotot
seka osallistuminen poliittiseen vaikuttamiseen SR9
ja lobbaukseen
SO6. Poliittisille puolueille, poliitikoille ja poliittisille
instituutioille annettujen raha- ja muiden lahjoi- |SR 27
tusten arvo
Kilpailuoikeus
SO7. Kilpailuoikeudellisten saannosten rikkomiseen,
kartelleihin ja maaraavan markkina-aseman SR 27
vadrinkayttéon liittyvat oikeustoimet
Maaraysten noudattaminen
SO8. Merkittavien lainsaddannon ja sdanndsten —
) ) L ) . v |FRliitetie-
rikkomiseen liittyvien sakkojen rahallinen maara i

seka ei-rahallisten sanktioiden lukumaara
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AOX

Adsorbable organic halogen compounds — AOX-
pitoisuus kertoo jdteveden sisaltiman, orgaanisiin
yhdisteisiin sitoutuneen kloorin tai muiden halo-
geenien maddrdn.

ATFS
American Tree Farm System — yhdysvaltalainen
kestavan metsianhoidon ohjelma

Biopolttoaineet
Uusiutuvista raaka-aineista saatavat polttoaineet,
kuten puun kuori, mustaliped ja hakkuutdhteet.

BOD

Biological Oxygen Demand - Biologista hapenkulu-
tusta kuvaava BOD-arvo kertoo, minka verran mik-
ro-organismit kuluttavat happea jateveden orgaa-
nisten yhdisteiden hajottamiseen tiettyna aikana.

CERFLOR

Sistema Brazileiro de Certificacao Florestal — brasi-
lialainen PEFC:n hyvidksymd metsasertifiointijér-
jestelma

Chain-of-custody
Puun alkuperéketju. Keino jdljittdd puun alkupera
sen haltuunotosta aina hakkuupaikalle saakka.

CHP
Combined heat and power generation — sahkon ja
lammon yhteistuotanto

co,

Hiilidioksidi. Kaasu, jota mudostuu palamisen yh-
teydessd sekd erdiden luonnollisten prosessien tu-
loksena. Puut tarvitsevat hiilidioksidia yhteyttdmi-
seen. Liiallisen hiilidioksidin maédrdn ilmakehdssa
uskotaan edistdvdn ilmastonmuutosta.

cob

Chemical Oxygen Demand — Kemiallista hapenku-
lutusta kuvaava COD-arvo kertoo, paljonko hap-
pea tarvitaan jateveden sisdltdimén orgaanisen ai-
neen hajottamiseksi kemiallisesti.

Controlled wood

FSC:n standardi, joka on kehitetty FSC:n sertifioi-
mattomista metsistd hankitun puun jaljittamisek-
si. Varmistaa, etteivit FSC-sertifioidut tuotteet se-
koitu ei-hyviksyttdvista lahteistd hankitun puun

kanssa.

CSA Z809
Kanadan kansallinen kestdvan metsdanhoidon
standardi

EMAS

Eco-Management and Audit Scheme — Vapaaehtoi-
nen ympdristoasioiden hallinta- ja auditointijar-
jestelmd, joka perustuu EU:n EMAS-direktiiviin.

ESIA
Environmental and Social Impact Assessment
— ympiristo- ja sosiaalisten vaikutusten arviointi

Fosfori

Alkuaine, jonka liiallinen pitoisuus vesistdissd voi
lisatd biologista aktiviteettia ja aiheuttaa rehevoi-
tymistd.

Fossiiliset polttoaineet

Kiintedt, nestemadiset tai kaasumaiset polttoaineet,
kuten 06ljy, maakaasu ja kivihiili, ovat muodostu-
neet maankuoressa korkean lampoétilan ja paineen
vaikutuksessa miljoonien vuosien kuluessa.

FSC
Forest Stewardship Council — kansainvilinen met-
sasertifiointijarjestelma

GMP
Good Manufacturing Practice — hyva valmistus-
kdytanto

GRI
Global Reporting Initiative -raportointiohjeisto,
joka antaa suuntaviivat yritysvastuuraportointiin.

HACCP

Hazard Analysis and Critical Control Points — en-
naltaehkdiseva hallintajdrjestelmad. Systemaattinen
menetelmd elintarvikkeiden valmistus- ja késitte-
lyprosessien analysointiin, vaarojen tunnistami-
seen seka kriittisten valvontapisteiden méaarittami-
seen.

1SO 14001

Kansainvilisen standardointijarjeston ympéristo-
standardi perustaksi yritysten ympéristonhallinta-
jarjestelmille. Erillinen ISO-sertifikaatti on luotu
myo6s mm. laatujohtamisen tueksi (ISO 9001).

Jaljitettavyys
Keino jéljittda puun alkuperd sen haltuunotosta
aina hakkuupaikalle saakka.

Kasvihuonekaasut

Ilmastonmuutosta aiheuttavista kasvihuonekaa-
suista tarkeimpid ovat hiilidioksidi (CO2), metaani
(CH4) ja dityppioksidi (N20). Kioton ilmastosopi-
mus koskee myos fluorihiilivetyja (HFC), perfluori-
hiilivetyja (PFC) ja rikkiheksafluoridia (SF6).

Kerayspaperi
Kaytetty paperi ja kartonki, joka on kerétty uusio-
kayttod varten.

Metsasertifiointi

Menettely, jossa riippumaton osapuoli tarkastaa
metsdanhoidon ja puunkédyton kdytannot arvioi-
dakseen vastuullisen metsanhoidon ekologisten,
taloudellisten ja sosiaalisten standardien noudatta-
mista.

NGO
Non-governmental organisation — kansalaisjarjesto

NO,
Typen oksidit, joita syntyy palamisen yhteydessa.
Niiden laskeumat voivat aiheuttaa maaperdn ja

vesien happamoitumista.

OHSAS 18001
Kansainvilisen standardointijdrjeston tyoterveys-
ja turvallisuusstandardi

PEFC

Programme for the Endorsement of Forest Certifi-
cation schemes — kansainvalinen metsasertifiointi-
jarjestelma

REACH

Registration, Evaluation, Authorisation and Rest-
riction of Chemicals — EU:n uusi kemikaalilainsaa-
danto

SFI

Sustainable Forestry Initiative® program of the
American Forest & Paper Association — pohjois-
amerikkalainen metsdsertifiointijarjestelma

Siistaus

Kemialliset ja mekaaniset prosessit, joiden avulla
painoviri erotetaan kuiduista valmistettaessa mas-
saa kerdyspaperista.

SO,

Rikkidioksidi. Kaasu, jota muodostuu rikkipitoisia
polttoaineita, kuten 6ljya ja hiiltd, poltettaessa.
Rikkidioksidi lisdd maaperdn ja vesistdjen happa-
moitumista.

Typpi

Ilmakehissa yleisesti esiintyva kaasu. Liiallinen
typpipitoisuus vesistdissd voi lisata biologista akti-
viteettia ja aiheuttaa rehevoitymista.

TSS
Total Suspended Solids — kokonaiskiintoainemaara
jatevedessa

voC
Volatile Organic Compounds — haihtuvat orgaani-
set yhdisteet

Uusiokuitu
Kerdyspaperista valmistettu kuitu

Yritysvastuu

Stora Ensossa yritysvastuu tarkoittaa sitd, ettd se
sisdltad taloudellisen vastuun sekd ymparisto- ja
sosiaalisen vastuun.
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esrnctwork”

r 1 Ty joita. www.csrnetwork.com

LAAJUUS JA TAVOITTEET

Stora Enso on antanut csrnetworkille toimeksi varmentaa konsernin Yritysvastuu
2006 -raportin yritysvastuuta koskevat tiedot. Varmennusprosessin tavoitteena oli
tarkastaa raportin sisaltamat vaittamat ja kayda lapi sosiaalisen vastuun ja ymparis-
toasioiden johtamis- ja tiedonkeruujérjestelmét. csrnetwork on soveltanut varmen-
nusprosessin suunnittelussa AA1000 -varmennusstandardin periaatteita. Raportin
sisdltdmid case-esimerkkejd ei ole varmennettu. Raportin sisaltimat taloudellisista
tiedonkeruujarjestelmistd saadut henkilostotiedot seka ymparistéinvestoinnit ja
-kustannukset eivat ole mydskddn olleet varmennuksen piirissd. Olemme kdyneet
lapi nédiden tietojen keruujérjestelmén, mutta ymparistoon liittyvien taloudellisten
vastuiden ldpikdynti ei ole kuulunut timan varmennuksen piiriin. Kasvihuonekaasu-
paastojen tarkastamiseksi padstokauppaa varten on luotu erillinen valvontaprosessi,
eika se sisally timan varmennuksen piiriin.

STORA ENSON JOHDON JA VARMENTAJAN VASTUUT

Stora Enson johto vastaa yritysvastuuraportin laatimisesta. Tama lausunto edustaa
csrnetworkin riippumatonta mielipidetta. Emme ole osallistuneet raportin laatimi-
seen, eikd meilld ole muita toimeksiantosopimuksia Stora Enson kanssa. Varmennus-
toimeksiannon saimme heiltd nyt neljannen kerran. Toimitamme pyydettéessa riip-
pumattomuuslausunnon koskien toimeksiantosopimustamme Stora Enson kanssa.
Antamaamme varmennuslausuntoa ei tule pitda perusteena rahoitus- tai sijoituspaa-
toksia tehtdessd. Stora Enson yritysvastuuraportin varmennusryhmaan kuuluivat
Mark Line, Todd Cort, Katy Anderson ja Richrad Hughes. Lisitietoja seka tiedot
varmentajien patevyydestd 10ytyvat osoitteesta www.csrnetwork.com.

MENETELMA

Lausunnon perusteet

Varmennusprosessin tarkoituksena oli kerdtd todisteita lausuntoamme varten. Suori-

timme seuraavat toimenpiteet:

¢ Haastattelimme Tukholmassa, Helsingisséd ja Lontoossa konsernin johtoa, joka on
vastuussa raportin kattamista aihealueista ja sidosryhmasuhteista. Keskustelujen
aiheena olivat Stora Enson hallintojérjestelmat sekd prioriteetit.

¢ Keskustelimme konserni- ja paikallisjohdon kanssa siitd, kuinka Stora Enso hoitaa
sidosryhmévuoropuhelua. Emme ole olleet suoraan yhteydessa Stora Enson sidos-
ryhmiin varmistaaksemme naiden keskustelujen paikkansapitavyytta.

e Suoritimme yleisluonteisen katsauksen ulkoisten tahojen esille nostamiin asioi-
hin, joita voidaan pitaa relevantteina Stora Enson politiikkojen tai raportin sisal-
tamien vaittamien asianmukaisuuden kannalta. Tama katsaus piti sisdlladn UN-
DP:n tekemén ympiristo- ja sosiaalisten vaikutusten arvioinnin tulokset, jotka
koskivat Stora Enson puuviljelmien kehitysty6ta Guangxissa, Kiinassa. Katsauk-
sessa késiteltiin myos Stora Enson hankkima riippumaton kannanotto, joka liittyi
Greenpeacen esittamiin Vendjan puunhankintaa koskeviin vaitteisiin.

e Varmennusprosessi sisilsi nelja vierailua: Ostrotekan tehtaat Puolassa, Suzhoun
tehtaat Kiinassa, Suomen puunhankintayksikko Imatralla seka Kiinan Guangxin
provinssissa sijaitsevat puuviljelméat. Kdyntien yhteydessa tarkastimme yksikon
yritysvastuutiedot tammikuusta syyskuuhun 2006. Lisaksi keskustelimme paikal-
lisista johtamisjarjestelyista.

¢ Tarkastimme konsernin 12 kuukauden ajalta keradmat yritysvastuutiedot seka
raportin sisdltimat vaittdmat. Ulkoinen varmennusryhma tyoskenteli yhtd aikaa,
mutta itsendisesti Stora Enson tietojen oikeellisuudesta vastaavan ryhmén kanssa.
Haastattelimme tiedon varmistamisesta vastuussa olevia johtajia, kdvimme ldpi
heidédn kdyttdmidan prosesseja sekd tarkastimme valikoituja konsernitason seka
neljan varmennusvierailun yhteydessa saamiamme tietoja.

¢ Arvioimme yhtion raportointi- ja johtamisprosesseja suhteessa AA1000 -varmen-
nusstandardin tietojen olennaisuutta, kattavuutta sekd muutosvalmiutta koske-
viin periaatteisiin. Varmennusprosessiin ei kuulunut selvittdd, miten raportti
kattaa Global Reporting Initiative (GRI) -yritysvastuuraportoinnin ohjeistuksen.

e Varmennuksessa kdytettiin timén raportin englanninkielistd versiota.

LAUSUNTO

Tietojen kattavuus

Oman tyémme sekd Stora Enson antamien tietojen perusteella havaitsimme
seuraavaa:

Raaka-ainetiedot (mukaanlukien puunhankintaorganisaation tiedot) ja ymparisto-

tunnusluvut (mukaanlukien ymparistolupaehtoihin liittyvat tiedot):

e Tietddksemme yksikddn tunnuslukuja raportoivista yksikoistd ei ole raportoinnin
ulkopuolella, paitsi ne jotka on kerrottu Raportin laajuus ja periaatteet -osiossa,

csrnetwork on yritysvastuun konsultointiorganisaatio. Sen palveluksessa on
ympadristéjohtamisen, sosiaalisen vastuun ja kestavan kehityksen asiantunti-

e Tietoomme ei tullut mitdan sellaista, mika olisi antanut aihetta epailla tiedonke-
ruun luotettavuutta

e Emme ole tietoisia mistddn sellaisesta virheestd, joka vaikuttaisi olennaisesti
raportoitaviin tietoihin.

Sosiaaliseen vastuuseen liittyvit tiedot (mukaanlukien tyontekijasuhteisiin liittyvat

tiedot) ja tyontekijoiden hyvinvointiin seké tyoterveyshuoltoon ja tydsuojeluun liit-

tyvit tiedot:

e Tietddksemme yksikdan tunnuslukuja raportoivista yksikoistd ei ole raportoinnin
ulkopuolella, paitsi ne jotka on kerrottu Raportin laajuus ja periaatteet -osiossa.

¢ Tietoomme ei tullut mitdan sellaista, mika olisi antanut aihetta epailla tiedonke-
ruun luotettavuutta. Havaitsimme alueellisia eroja teoreettisessa tyétuntiméaritel-
massd, jota kdytetdan laskettaessa konsernin tyoterveys- ja turvallisuustunnuslu-
kuja. Vaikka henkiloston viahennyksid koskevia tietoja ei kerédtty osana konserni-
tunnuslukuja, méadritelmissa on eroja paikallisella tasolla

e Tietoomme ei ole tullut laskennallisia tai tiedonsiirrossa tulleita virheitd, jotka
olisivat vaikuttaneet olennaisesti raportoitaviin tietoihin.

Tietojen olennaisuus

Tietoomme ei tullut mitadn sellaista, mika antaisi aihetta epdilld, ettd raportista on
jatetty pois olennaista tietoa. Stora Ensolla on asianmukaiset jirjestelmét johtamis-
jarjestelyja ja toimintaa koskevan tiedon keradmiseen ja seurantaan.

Tamaén vuoden raportissa Stora Enso on entista selkeammin ilmaissut kdsityksensa
yritysvastuuseen liittyvien tietojen olennaisuudesta. Tama selkeyttad tulevaisuudessa
tarkeimpien asioiden raportointia.

Uusi yritysvastuupolitiikka edustaa erityisen hyvaa kehitysta ja luo puitteet tulevalle
toiminalle. Stora Enson johdolla on mielestimme hyva késitys uuden politiikan
implementoinnin haasteellisuudesta, erityisesti nopean talouskasvun maissa. Yhtio
pyrkii tunnistamaan ja reagoimaan sellaisiin henkilostokdytantoihin, ympariston-
suojeluun liittyviin asioihin tai sosiaaliseen kehitykseen, jotka eivit vastaa Stora En-
son omia periaatteita. Stora Enson ponnistukset edistad metsien sertifiointijarjestel-
mid yhdessd viranomaisten ja kansalaisjdrjestojen kanssa nopean talouskasvun mais-
sa on hyva esimerkki tasta.

Vaikka 16ysimme tarkastamistamme yksikoista hyvia esimerkkeja siitd, ettd ne olivat
tietoisia eettisen liiketoiminnan periaatteista, emme vieldkdan havainneet jarjestel-
millisid tapoja seurata periaatteiden toteutumista konsernissa. Uuden yritysvastuu-
politiikan my6ta Stora Ensolla on hyva tilaisuus selvitt
toimintaan liittyvaa sisdistd valvontaa ja johtamisjarjestelmia.

a kehittad eettiseen liike-

Suosituksia tulevaan raportointiin

Yhti6 on kehittinyt edelleen sisdisia puunhankinnan alkuperddokumentaation
ohjeitaan. Lisdksi se on julkaissut ymparistoselonteon, joka kattaa kaikki konsernin
puunhankintayksikot Euroopassa. Selonteko laadittiin EMAS-maaraysten mukaisesti.
Tama kehitystyo tarjoaa Stora Ensolle mahdollisuuden parantaa edelleen puunhan-
kinnan viestintdstrategiaansa, jotta se voi entistd paremmin vastata eri sidosryhmien
tarpeisiin.

Jotta Stora Enso péasisi eroon OHS- ja HR-tietojen ristiriitaisuudesta eri yksikdiden
vililla, tulisi yhtion jatkaa arviointejaan ja etsid menetelmid, jotka yhtendistaisivit
kansalliset ja alueelliset kdytannot tietojen raportoinnissa.

Suosituksia tulevaan johtamiseen

Stora Enso on sitoutunut oman energiantuotannon lisda
taista energiastrategiaansa vahentadkseen mahdollisia toimintahairioihin liittyvia
riskejd. Suosittelemme, ettd yhti6 arvioi ja pyrkii lisddméan energian tuotantoon ja
hankintaan liittyvien yritysvastuuasioiden raportointia.

miseen osana kokonaisval-

Ottaen huomioon yritysvastuuasioiden voimakkaan kuvauksen tilinpaatoksen
riskienhallintatekstissa sekd uudessa yritysvastuupolitiikassa kuvatut sitoumukset,
suosittelemme, ettd yhtio asettaisi jatkuvan parantamisen vaatimukset tayttavia
tavoitteita hallitakseen todennettuja riskeja entista paremmin.

Stora Enson yritysvastuukomitean ja johtoryhman roolit tulisi arvioida uudelleen,
jotta koko ylin johto voitaisiin entistd paremmin ottaa osaksi yritysvastuuasioiden
johtamista.

cst network 1td
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Palaute Yritysvastuu 2006 -raporttiin

Taytd lomake ja kerro meille kommenttisi Yritysvastuu 2006
-raportista. Voit my0s tdyttdd lomakkeen osoitteessa
www.storaenso.com/sustainability/feedback

1. Kuinka hyvin raportti mielestési kasittelee seuraavia
asioita?

Stora Enson ldhestymistapa yritysvastuuseen
Sidosryhmédvuorovaikutus

Stora Enson yritysvastuutavoitteet ja -tulokset
Raaka-aineiden hankintaan liittyvat yritysvastuuasiat
Puunhankintaan liittyvit yritysvastuuasiat
IImastonmuutos

Yritysvastuun taloudellinen ulottuvuus
Tyoterveyshuolto ja tydsuojelu

Henkil6ston hyvinvointi

Tuotteisiin ja asiakkaisiin liittyvat yritysvastuuasiat

Asteikko: 5=Erittdin laajasti 4=Laajasti 3=Riittavasti 2=Puutteellisesti
1=En osaa sanoa

2. Kuinka hyvin seuraavat vaittamat pitavit mielestasi
paikkansa?

Raportin rakenne on selked.

Raportin sisalto kattaa Stora Enson tarkeimmat
yritysvastuukysymykset.

Eri osa-alueet ovat tasapainossa toistensa kanssa.

Sisdltd on uskottavaa.

Sisdltd on ymmarrettavaa.

Asteikko: 5=Tdysin samaa mieltd 4=Samaa mieltd 3=Ei samaa eika eri
mieltd 2=Eri mieltd 1=Taysin eri mieltd

3. Luettuasi raportin, miten mielipiteesi Stora Ensosta
on muuttunut?

Myonteisesti

Ei muutosta

Kielteisesti

1]

4. Miten toivoisit raportin kehittyvan tulevaisuudessa?

5. Mihin sidosryhmaéan kuulut?

Stora Enson tyontekijat tai alihankkijat
Asiakkaat

Osakkeenomistajat

Analyytikko tai sijoittaja

Julkishallinto

Kansalaisjdrjestot

Yritysvastuun ammattilaiset

Media

Yliopistot tai korkeakoulut

Jokin muu, tarkenna:




Stora Enson

politiikka

Stora Enso on sitoutunut johtamaan ja kehittamaan liiketoimintaansa vastuullisesti. Vastuullinen toiminta edellyttaa
taloudellisen, ymparisto- ja sosiaalisen vastuun tasapainottamista, mika on eduksi myds sidosryhmillemme.

Pyrimme jatkuvasti parantamaan yritysvastuumme tasoa. Viestintdmme on avointa ja kdaymme aktiivista ja
rakentavaa vuoropuhelua sidosryhmiemme kanssa. Mittaamme ja raportoimme julkisesti yritysvastuutydmme
tuloksia.

Globaalina yrityksena noudatamme arvojamme, politiikkojamme ja periaatteitamme kaikkialla. Suhtaudumme
kunnioittavasti eri kulttuureihin, tapoihin ja arvoihin kaikissa maissa, joissa toimimme. Taytimme ja tarpeen
vaatiessa ylitaimme kansallisten lakien ja saannosten asettamat vaatimukset.

Stora Ensossa yritysvastuu kattaa koko arvoketjun. Edellytamme, etta alihankkijamme ja yhteistydkumppanimme
noudattavat Stora Enson yritysvastuupolitiikkoja ja -periaatteita.

Taloudellinen vastuu

Stora Enson liiketoiminnan pitaa olla kannattavaa. Yhtion tulee olla myds kiinnostava ja luotettava sijoituskohde,
tyonantaja, tavarantoimittaja ja yhteistyokumppani. Pyrimme edistamaan taloudellista hyvinvointia niissa
yhteisoissd, joissa toimimme.

Ymparistovastuu

Ymparistovaikutusten minimoimisessa huomioimme elinkaariajattelun ja kaytamme sovellettavissa olevaa
ymparistoteknologiaa. Kaytamme raaka-aineita, energiaa ja muita resursseja tehokkaasti. Tuotteemme valmistetaan
padosin uusiutuvista raaka-aineista ja ne ovat kierratettavia seka turvallisia kayttaa. Varmistamme puun ja kuidun
alkuperan ja hankimme niita ainoastaan laillisista ja hyvaksyttavista lahteista seka edistamme kestavaa
metsanhoitoa.

Sosiaalinen vastuu

Noudatamme eettisen liilketoiminnan periaatteita kaikissa toiminnoissamme. Kunnioitamme ja tuemme
maailmanlaajuisesti hyvaksyttyja ihmis- ja tydoikeuksia, ja luomme terveellisen ja turvallisen tyopaikan kaikille
tyontekijoillemme. Olemme vastuullinen toimija yhteisOissa ja tuemme omalta osaltamme sosiaalista kehitysta.

Johtaminen

Yritysvastuuasiat sisaltyvat konsernin hallinto-ohjeeseen, ja niihin liittyvat vastuut on maaritelty lapi koko
organisaation. Edellytamme kaikkien tyontekijoidemme noudattavan naita sitoumuksia ja velvollisuuksia
paivittdisessa tyossaan.

Tietyt tassa esitetyt lausumat, jotka eivat ole historiallisia tosiasioita, kuten markkinoiden oletettuun kasvuun ja kehitykseen liittyvat lausumat ja muut kasvu- ja tuottavuusolettamat seka
lausumat, jotka alkavat ilmaisuilla “uskoo”, “olettaa”, “odottaa”, “ennustaa” tai muilla vastaavilla ilmaisuilla, ovat tulevaisuudenndkymiin liittyvia kannanottoja Yhdysvaltain vuoden 1995
Arvopapereita Koskevien Oikeudenkédyntien Uudistamisesta annetun lain (The United States Private Securities Litigation Reform Act of 1995) tarkoittamalla tavalla. Koska nama lausumat
perustuvat nykyisiin suunnitelmiin, arvioihin ja ennusteisiin, ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita, jotka saattavat johtaa siihen, etta tulokset poikkeavat merkittavasti niita koskevista
arvioista. Tallaisia tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitettyja tekijoita, jotka saattavat merkittavasti muuttaa tuloksia, voivat muuan muassa olla: (1) toiminnalliset tekijat, kuten jatkuva
menestys tuotannollisessa toiminnassa ja siind saavutettava tehokkuus, jatkuvat saavutukset tuotekehityksessa, Konsernin tavoittelemien asiakkaiden kyky hyvéksya uusia tuotteita ja palveluita,
voimassaolevien ja uusien yhteistydsopimusten mukanaan tuoma menestys, muutokset liiketoiminnan strategioissa, kehityssuunnitelmissa tai tavoitteissa, muutokset Konsernin patenttien tai
muiden tekijanoikeuksien antamassa suojassa seka paaoman saatavuus hyvaksyttavilla ehdoilla; (2) teollisuuden yleiset olosuhteet, kuten tuotteiden kysynnan voimakkuus, kilpailun kovuus,
Konsernin tuotteiden markkinahinnat maailmalla nyt ja tulevaisuudessa seka niihin liittyvét hintapaineet, raaka-aineiden hintavaihtelut, Konsernin asiakkaiden ja kilpailijoiden taloudellinen
tilanne sekd mahdollisten uusien kilpailevien tuotteiden ja teknologioiden kehittdminen kilpailijoiden toimesta; ja (3) yleinen taloudellinen tilanne, kuten talouskasvu Konsernin tarkeimmilla
markkina-alueilla seké valuuttakurssi- ja korkotasovaihtelut.
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