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April—juni 2026

 Nettoomséttningen ckade till 8 567 MSEK (7 834)

o EBITA ckade till 864 MSEK (750), marginal 10,1 procent (9,6)

o EBITA 6kade med 7 procent jamfdrt med féregaende ér, justerat for den
positiva kalendereffekten i kvartalet

o EBIT dkade till 844 MSEK (721), marginal 9,9 procent (9,2)

e Periodens resultat okade till 601 MSEK (495)

e Resultat per aktie 6kade till 1,66 SEK (1,37) och resultat per aktie efter
utspadning 6kade till 1,66 SEK (1,37)

Januari—juni 2026

» Nettoomséttningen dkade till 16 902 MSEK (15 901)

e EBITA 6kade till 1 733 MSEK (1 651), marginal 10,3 procent (10,4)

o EBITA 6kade med 6 procent jamfdrt med féregaende ér, justerat for den
negativa kalendereffekten

e EBIT 6kade till 1 681 MSEK (1 612), marginal 9,9 procent (10,1)

« Nettoskuld/EBITDA lag stabilt pa 0,8 ggr (0,8)

* Nettoskulden 6kade till 2 892 MSEK (2 598)

e Periodens resultat okade till 1 192 MSEK (1 139)

* Resultat per aktie 6kade till 3,30 SEK (3,16) och resultat per aktie efter
utspadning 6kade till 3,29 SEK (3,15)

Sweco planerar och utformar morgondagens hallbara samhéllen och stader. Med den samlade kunskapen hos véra 23 000 arkitekter, ingenjérer och andra
experter arbetar vi tillsammans med véra kunder for att mojliggora den gréna omstallningen, maximera digitaliseringens potential och stérka Europas
konkurrenskraft och resiliens. Sweco ar Europas ledande konsultféretag inom arkitektur och teknik med en omsattning pa cirka 33 miljarder SEK. Foretaget
ar noterat pa Nasdag Stockholm. Denna information &r sddan information som Sweco &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen l@mnades, genom kontaktpersonernas férsorg, cirka kl. 11.30 CEST den 17 juli 2026.



VD-ord

Ett solitt kvartal med
forbattrad effektivitet

Sweco redovisade ett bra andra kvartal for 2026, dar netto-
omsattningen 6kade med 9 procent och EBITA 6kade med
7 procent, justerat for kalendereffekter. Forbattringen drevs
av hogre genomsnittliga arvoden, en stark debiteringsgrad
och positiva bidrag fran nyligen genomfdrda forvarv.

I linje med foregéende kvartal var marknadsvillkoren blan-
dade. Trots det navigerade Sweco fortsatt val pa marknaden
dar vi drog nytta av var diversifierade portfélj och starka
stallning inom vaxande segment, vilket resulterade i en
okad orderstock.

Samtidigt fortsatter vi att genomféra var forvarvsagenda.
Vi offentliggjorde tva nya forvarv under kvartalet och har
hittills i ar slutfort fem forvarv.

Finansiellt resultat

Nettoomsattningen dkade till 8 567 MSEK (7 834), med en
organisk tillvaxttakt om 3 procent, justerat for kalender-
effekter. EBITA 6kade till 864 MSEK (750), vilket motsvarar
en EBITA-marginal pa 10,1 procent (9,6). EBITA 6kade med
7 procent eller 53 MSEK justerat for kalendereffekter.

Interna effektiviseringséatgarder fortsatte att ge en positiv
effekt pa vart finansiella resultat med en debiteringsgrad
som dkade till 75,9 procent (75,2).

Sweco Danmark och Belgien bibehdll starka marginaler i
kvartalet medan Sweco Sverige och Nederlanderna stod for
den storsta delen av EBITA-forbattringen. Sverige gynnades
av en hogre debiteringsgrad och hégre genomsnittliga
arvoden samt av integrationen av Projektengagemang,
medan den starka resultatforbattringen i Nederlanderna
drevs av en dkning av genomsnittliga arvoden och ett posi-
tivt bidrag fran nyligen genomfdrda forvarv.

Forvarv och nya projekt

Under kvartalet slutforde vi forvarvet av Platom, ett finskt
konsultforetag specialiserat pa karnkraft. Karnkraften utgor
en allt viktigare del av Europas energiomstallning och skapar
efterfragan p& hdgspecialiserade radgivnings- och ingenjors-
tjanster. Platoms omfattande erfarenhet och foretagets

30 experter starker bade Swecos ledande stallning i Finland
och vart starka utbud i hela Europa inom detta segment.

Vi offentliggjorde ocksa forvarvet av Sitowise Sverige AB.
Forvarvet tillfor cirka 250 experter fordelade pa 15 orter
och starker darmed Swecos ledande stallning som teknisk
radgivare inom byggnader och infrastruktur och utokar var
starka geografiska narvaro i Sverige.
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Sweco ar Europas ledande konsultforetag inom transport-
infrastruktur, med dver 6 000 experter, och vi har under
kvartalet tagit hem stora uppdrag inom segmentet. | Finland
ska Sweco bista vid inférandet av EU:s digitala jarnvéags-
signalsystem, ett av landets storsta moderniseringsprojekt
nagonsin av transportsystemet. Sweco ska ocksé stodja
planeringen av Rail Nordica, som ska ansluta Finlands
jarnvagsnat till infrastrukturen i Nord- och Vasteuropa.

| Sverige ska Sweco tillhandahalla projekterings- och
planeringstjanster till en ny jarnvagsstracka fran landets
nast storsta flygplats, Landvetter.

Sjukvard och klimatanpassning ar ytterligare tva tillvaxt-
omraden dar Sweco ar val positionerat. Under kvartalet till-
delades Sweco uppdraget att planera och utforma ett nytt
akutsjukhusomrade i Helsingborg, vilket kommer att bli ett
av Sveriges storsta fastighetsprojekt inom halso- och sjuk-
varden i modern tid. Sweco tecknade ocksa avtal om
moderniseringen och utbyggnaden av ett av Polens offent-
liga sjukhus. | Norge tilldelades Sweco ett ramavtal av
Vassdrags- og energidirektorat (NVE). Sweco ska tillhanda-
hélla tjanster relaterade till atgarder for Gversvamnings-
och erosionsskydd i landet, utformade for att skydda
manniskor, samhallen, egendom och kritisk infrastruktur.

Prioriteringar framat

Nar jag nu sammanfattar ett stabilt forsta halvar 2026,
fortsatter vi att genomféra vara framsta prioriteringar, med
fokus pa att positionera Sweco mot attraktiva tillvaxtseg-
ment, uppréatthalla och férbattra den héga interna effektivi-
teten samt genomfdra var forvarvsagenda. Parallellt séker-
staller vi att Sweco fortsatt ligger i framkant inom nya
trender och anvandningen av ny teknik, bland annat
genom att omsatta var Al-strategi i praktiken. Samman-
taget kommer det att positionera oss val for langsiktig
[6nsam tillvaxt.

N

Asa Bergman
VD och koncernchef



Europas ledande
arkitektur- och
teknikkonsultbolag

Sweco planerar och utformar morgondagens hallbara samhéllen
och stader. Tillsammans med vara kunder utvecklar vara 23 000
arkitekter, ingenjorer och andra experter ldsningar for att mojlig-
gora den grona omstallningen, maximera digitaliseringens
mojligheter samt starka Europas konkurrenskraft och resiliens.

Nyckeltal

#1 8 22000

Pa den europeiska Affarsomraden Arsanstallda
marknaden

32,6 mdr 3,4mdr 10,5%

Nettoomsattning R12 EBITAR12 EBITA-marginal R12
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Koncernens resultat

Andra kvartalet resulterade i en organisk tillvéaxt pa 3 procent, justerat for kalender-
effekter, och en forvarvad tillvaxt pa 5 procent. Justerat for kalendereffekter dkade
EBITA med 7 procent eller 53 MSEK jamfért med féregaende ar. EBITA-marginalen

okade till 10,1 procent (9,6).

April—=juni

Nettoomsattningen dkade med 9 pro-
cent till 8 567 MSEK (7 834). Organisk
tillvaxt var 3 procent, justerat for
kalendereffekter, och forvarvad tillvaxt
uppgick till 5 procent. Valutakurs-
effekter uppgick till 0 procent for
kvartalet. Den organiska tillvaxten
drevs framst av hogre genomsnittliga
arvoden och en hogre debiteringsgrad.

Kvartalet hade en positiv kalender-
effekt med fem fler arbetstimmar jam-
fort med samma period féregaende ar.
Det motsvarar en positiv paverkan om
cirka 60 MSEK pa nettoomsattning
och EBITA jamfdrt med foregdende ér.

EBITA 6kade till 864 MSEK (750) och
EBITA-marginalen 6kade till 10,1 pro-
cent (9,6).

EBITA 6kade med 7 procent eller

53 MSEK jamfort med foregaende ar,
justerat for kalendereffekter. Sweco
Sverige och Nederléanderna levererade
betydande EBITA-6kningar. Aven Sweco
Finland, Norge, Danmark och Belgien
levererade EBITA-0kningar, medan
resultatet minskade inom Sweco
Tyskland & Centraleuropa. Sweco
Storbritannien redovisade ett stabilt
resultat. Den 6vergripande EBITA-
okningen for koncernen drevs av hogre
genomsnittliga arvoden, en hogre
debiteringsgrad och bidrag fran nyli-
gen genomforda forvarv, medan hogre
personalkostnader och 6vriga rorelse-
kostnader hade en negativ paverkan.

Kvartalet paverkades av integrations-
kostnader om 5 MSEK kopplade till
forvarvet av Projektengagemang och
Fimpec. Omstruktureringskostnader

hade en negativ nettoeffekt pa 13 MSEK
under perioden, varav omstrukturerings-
kostnader uppgéende till totalt 25
MSEK under andra kvartalet 2026 och
12 MSEK under andra kvartalet 2025.

Interna effektiviseringsatgarder gav
fortsatt en positiv effekt med en for-
battrad debiteringsgrad som okade
till 75,9 procent (75,2).

EBIT 6kade till 844 MSEK (721) och
EBIT-marginalen dkade till 9,9 procent
(9,2). EBIT-utvecklingen paverkades
av samma drivkrafter som EBITA.

Finansnettot forblev oférandrat pa
-55 MSEK (-55), da en hogre genom-
snittlig nettoskuld och leasingskulder
motverkades av lagre rantor och hégre
intakter fran dvriga finansiella poster.

Resultat per aktie 6kade till 1,66 SEK
per aktie (1,37).

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun  Jul 2025- Helar
NVCkeltal P 2&26 P 2&25 2[;26 2[;25 jun 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 8 567 7834 16 902 15901 32 587 31586
Organisk tillvixt, % 4 0 & 2 3
Férvdrvad tillvixt, % 5 1 5 1 2
Valutakurseffekter, % 0 -4 -2 -2 -2
Total tillvaxt, % 9 -3 6 1 3
Organisk tillvdxt just. for kalendereffekter, % 9] 2 & 3 4
EBITA, MSEK? 864 750 1733 1651 3414 3332
Marginal, % 10,1 96 10,3 10,4 10,5 10,5
EBIT, MSEK 844 721 1681 1612 3272 3203
Marginal, % 99 92 9.9 10,1 10,0 10,1
Periodens resultat, MSEK 601 495 1192 1139 2278 2226
Resultat per aktie, SEK 1,66 1,37 3,30 3,16 6,32 6,18
Antal arsanstéllda 21 842 21074 21 839 21 048 21681 21 294
Debiteringsgrad, % 75,9 75,2 75,1 74,4 74,8 74,4
Normalarbetstimmar 468 464 954 955 1955 1956
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 0,8 0,8 0,4
1) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Se definitionen i avsnittet Alternativa nyckeltal pa sidan 30.
2) Nettoskuld/EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Se definitionen av Nettoskuld och EBITDA i avsnittet Alternativa nyckeltal pé sidan 30.
Sweco AB (publ) Delarsrapport januari—juni 2026 4



Januari—juni

Nettoomsattningen dkade med 6 pro-
cent till 16 902 MSEK (15 901). Den
organiska tillvaxten uppgick till cirka
3 procent, justerat for kalendereffekter.
Forvarvad tillvaxt uppgick till 5 procent
och valutakurseffekter paverkade till-
vaxten med -2 procent.

Den organiska tillvaxten drevs framst
av hogre genomsnittliga arvoden och
en hogre debiteringsgrad.

EBITA 6kade till 1 733 MSEK (1 651).
EBITA-marginalen uppgick till 10,3
procent (10,4).

EBITA 6kade med cirka 6 procent eller
97 MSEK jamfort med foregaende ar,
justerat for kalendereffekter. Sweco
Sverige och Nederlanderna levererade
betydande EBITA-Gkningar. Aven
Sweco Norge, Belgien och Storbritan-
nien levererade EBITA-6kningar,
medan resultaten minskade inom
Sweco Finland, Tyskland & Central-
europa samt Danmark.

Generellt for koncernen drevs EBITA-
okningen av hogre genomsnittliga
arvoden, en hogre debiteringsgrad
och bidrag fran nyligen genomférda
forvarv, medan hogre personalkost-
nader och 6vriga rorelsekostnader
hade en negativ paverkan. Hogre
omstrukturerings- och integrations-
kostnader hade en negativ nettoeffekt
pé 45 MSEK under perioden, med kost-
nader uppgaende till totalt 77 MSEK
under 2026 och 32 MSEK 2025.

Kalendereffekten om nagot mindre
an en arbetstimme hade en negativ
paverkan om cirka 14 MSEK pa netto-
omsattning och EBITA jamfort med
foregaende ér.

Debiteringsgraden 6kade till 75,1 pro-
cent (74,4).

EBIT 6kade till 1 681 MSEK (1 612)
och EBIT-marginalen uppgick till

9,9 procent (10,1). EBIT-utvecklingen
paverkades av samma drivkrafter
som EBITA.
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Nettoomsattning per kvartal och rullande 12 manader

MSEK
V Kvartal Rullande 12 mé&nader
() () ) S SS SS 36 000
([ () ) P —————— = oo 32000
7000 = 28 000
6000 —— 24,000
5000 ==l -I-H- 20000
4000 cEECIE 16 000
3000 N B EapE B B 12 000
2000 N B EapE B B 8000
1000 cEECIE - 4000
0 0
06 09 12 03 06 09 12 03 06 09 12 03 06 09 12 03 06 09 12 03 06
21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25 25 26 26
o
EBITA per kvartal och rullande 12 manader
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Finansnettot forbattrades till -101
MSEK (-103), huvudsakligen till fljd av
lagre rantor. En hdgre genomsnittlig
nettoskuld och hogre leasingskulder
hade en negativ paverkan.

Resultat per aktie okade till 3,30 SEK
per aktie (3,16).

Moderbolaget
januari—juni 2026

Nettoomsattningen i moderbolaget
uppgick till 704 MSEK (652) och avser
koncerninterna tjanster. Resultat efter
finansnetto uppgick till 1 448 MSEK
(196). Investeringar i inventarier upp-
gick till 43 MSEK (43). Likvida medel
var vid periodens utgang 0 MSEK (0).

Medarbetare

Antal &rsanstéllda dkade till 21 839
(21 048) under perioden.

Marknaden

De flesta affarsomraden upplevde en
god efterfradgan pa Swecos tjanster
inom infrastruktur, vatten, miljé och
energi samt forsvar och sékerhet.
Efterfragan pa tjanster inom delar av
bygg- och fastighetssegmenten for-
blev daremot svag, med en negativ
paverkan framst for bostader och
kommersiella fastigheter. Aven delar
av industrisegmentet var relativt
svaga.



Utsikter

Hallbarhet, demografiska férandringar,
digitalisering och Al, liksom férsvar
och sakerhet, ar samhallstrender som
driver efterfragan pa Swecos konsult-
tjanster. Detta utgdr ocksd omraden
dar Sweco ar valpositionerat.

Osakerheten pa marknaden forblir
hog, driven av politisk instabilitet,
potentiella handelskonflikter, 6kad
volatilitet for ravarupriser och den
relativt svaga ekonomin dverlag.
Detta paverkar Swecos marknader pa
olika satt. Medan nagra av Swecos
marknadssegment upplever en dkad
efterfragan minskar samtidigt efter-
frdgan inom andra segment.

Sweco l@mnar inga prognoser.

Handelser under perioden

Den 20 maj 2026 slutférde Sweco
forvarvet av CONIX RDBM Architects,
en belgisk arkitektbyra med kontor

i Bryssel och Antwerpen. Férvarvet
starker Swecos stallning inom stor-
skalig hallbar stadsutveckling genom
tillskottet av cirka 50 experter. Bolaget
hade en nettoomsattning pa 83 MSEK
under 2025. CONIX konsoliderades in

i Sweco Belgien i slutet av maj 2026.

Den 2 juni 2026 slutforde Sweco for-
varvet av Platom, ett finskt foretag
som erbjuder teknisk radgivning inom
hela livscykeln for karnteknisk verk-
samhet. Platom har mer an 25 ars
erfarenhet av experttjanster inom
karnkraftsindustrin och sysselsatter
omkring 30 specialister och har en
arlig nettoomsattning pa cirka

50 MSEK. Platom konsoliderades in i
Sweco Finland fran och med juni 2026.

Den 9 juni 2026 meddelade Sweco att
bolaget hade undertecknat ett avtal
om att forvarva Sitowise Sverige AB,
ett svenskt foretag som tillhanda-
héller tjanster inom konstruktion,
bygginstallation, projektledning och
transportinfrastruktur. Sitowise Sve-
rige har cirka 250 experter fordelade
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Nettoskuld/EBITDA, ggr
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pa 15 orter. Foretaget hade en net-
toomséttning pé cirka 296 MSEK
under 2025.

Handelser efter perioden

Den 14 juli 2026 slutforde Sweco
forvarvet av teknikkonsulten STEIN
Ingenieure GmbH, med cirka 60 exper-
ter fordelade pa flera orter i Tyskland.
STEIN Ingenieures specialistomraden
omfattar renovering av avloppssystem,
avlopps- och dricksvatteninfrastruk-
tur, konstruktionsteknik, rortryckning
samt inspektioner av byggnadsverk.
Bolaget hade en nettoomsattning om
cirka 70 MSEK 2025. STEIN kommer
att konsolideras in i Sweco Tyskland
fran och med juli 2026.

Den 16 juli 2026 informerades Sweco
om att alla nddvandiga godkannanden
fran lokala myndigheter for férvarvet
av Sitowise Sverige AB mottagits.
Parterna har kommit 6verens om

att transaktionen ska slutféras den
31 juli 2026.

Kassaflode och finansiell
stallning

Koncernens kassafléde fran den
l6pande verksamheten uppgick under
halvéret till 846 MSEK (922). Netto-
skulden ckade till 2 892 MSEK (2 598).

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,8 ggr
(0,8).

Likvida medel uppgick till 663 MSEK
(782) och outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 4 371 MSEK (3 194) vid
periodens utgéng.

Den 25 maj tecknade Sweco en revol-
verande kreditfacilitet om 1 000 MSEK,
med en Gptid p& 18 manader.

Kopeskillingar avseende forvarv av
bolag och rérelser paverkade koncer-
nens likvida medel med -222 MSEK
(-169). Inga avyttringar gjordes under
perioden. Féregéende ars avyttringar
av bolag och rérelser paverkade kon-
cernens likvida medel med -40 MSEK.

Inga aterkdp gjordes av Swecos aktier
under perioden eller under samma
period féregdende ar.

Investeringar
januari—juni 2026

Investeringar i inventarier uppgick till
257 MSEK (211) och avsag i huvudsak
IT-investeringar. Avskrivningar av
inventarier uppgick till 155 MSEK (140)
och avskrivningar avimmateriella till-
gangar uppgick till 115 MSEK (81).

Nya projekt

Byggnader och stadsutveckling
Sweco har fatt i uppdrag av Region
Skéane att planera och utforma ett nytt
akutsjukhusomréade i Helsingborg.
Projektet ar en av landets storsta
fastighetsprojekt inom halso- och
sjukvarden och ska enligt plan ersatta
det nuvarande huvudsjukhuset under
senare delen av 2030-talet. Swecos
uppdrag omfattar initialt program-
handling, darutéver finns option fér
fortsatt arbete i kommande faser. Om
samtliga optioner utnyttjas berdknas
Swecos totala ordervarde uppga till
cirka 225 MSEK under perioden
2026—-2035.

Sweco ar delaktigt i renoveringen och
ombyggnaden av Building Zuid vid
Koninklijk Instituut voor de Marine
(Kungliga nederldndska marinskolan)
iDen Helder, Nederlanderna. | projek-



tet, som genomfors pa uppdrag av
den nederlandska regeringens fastig-
hetsmyndighet, ska byggnaden fran
1938 omvandlas till en modern studie-
anlaggning for blivande sjokadetter.
Sweco medverkar i projektet som
multidisciplinar partner och ska kom-
binera expertis inom byggtjanster,
hallbarhet, konstruktion och samord-
ning. Uppdraget &r varderat till 4 MSEK
och pagar fran april 2026 till juni 2028.

| Polen har Sweco tecknat avtal med
Beskidzkie onkologicentrum — det
kommunala Johannes Paulus lI-sjuk-
huset i Bielsko-Biata, ett offentligt
sjukhus i s6dra Polen. Sweco ska
agera byggherre i samband med
moderniseringen och utbyggnaden
av sjukhusets infrastruktur. Projektet
bidrar till en mer motstandskraftig
sjukvardsinfrastruktur genom att for-
battra den diagnostiska kapaciteten
och patientsakerheten. Sweco ska
tillhandahalla projekt- och byggled-
ning, multidisciplinar tillsyn, teknisk
radgivning samt ingenjorstjanster pa
plats. Avtalet [6per fran maj 2026 till
december 2029, och uppdraget ar
varderat till cirka 5 MSEK.

| Belgien ingar Sweco i ett konsortium
som ska stddja EU-kommissionen med
byggprojekt i Bryssel och narliggande
omréaden. Arbetet omfattar arkitektur-,
ingenjérs- och miljétjanster. Bedém-
ning av projekten inom ramen for
avtalet gors enligt EMAS, EU:s system
for miljoledning och miljérevision.
Avtalet ar varderat till 53 MSEK och
(Gper fran juni 2026 till juni 2030.

| Storbritannien bistar Sweco fastig-
hetsbolaget och fastighetsutvecklaren
British Land med renoveringen av
Sheldon Square 1i Paddington Central
i London. Projektet omfattar fasad-
arbeten, nya balkonger, en takterrass
och en paviljong samt byte och reno-
vering av byggtekniska installationer
inklusive VVS for att férlanga byggna-
dens livslangd med 15 &r. Swecos
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ordervarde uppgar till 17 MSEK och
projektet [Gper fran maj 2026 till
augusti 2030.

Vatten

Sweco har tilldelats ett ramavtal av
Norges vassdrags- og energidirektorat
(NVE) for tjanster relaterade till dver-
svamnings- och erosionsskydd i hela
Norge. Sweco kommer att stodja pro-
jekt som har som mal att minska ris-
kerna for Gversvamningar, erosion av
flodbankar, jordskred och andra vat-
tenrelaterade marksattningar. | upp-
draget ingar dven klimatanpassnings-
atgarder for att skydda méanniskor,
samhallen, egendom och kritisk infra-
struktur. Avtalet har ett uppskattat
ordervarde pa 140 MSEK fér Sweco
under avtalsperioden 2026—2027
med mojlighet till tva forlangningar
om ett ar vardera.

Sweco har tecknat ett avtal med
Polens statliga myndighet for vatten-
hantering (Panstwowe Gospodarstwo
Wodne Wody Polskie) om att granska
och uppdatera planerna for hantering
av dversvamningsrisker vid sex avrin-
ningsdistrikt, inklusive avrinningsom-
radena for Wista och Oder. Projektet
stédjer Polens inférande av EU:s over-
svamningsdirektiv och syftar till att
starka motstandskraften mot framtida
klimatrelaterade dversvamningar.
Sweco ska leda ett konsortium som
tillhandahaller expertis inom vatten-
forvaltning, miljoanalys och fysisk
analys, ekonomiska beddmningar
samt samverkan med intressenter.
Avtalet l6per fran 2026 till 2028 och
ordervardet uppgar till cirka 121 MSEK.

| Polen har Sweco aven tecknat avtal
med det kommunala vatten- och
avloppsbolaget i £ddz for att ta fram
konstruktionsunderlag och agera
byggherre under moderniseringen av
vattenreningsverket Rokiciny, som
utgor en del av vattenfdrsdrjnings-
systemet for staden £6dz. Sweco ska
tillhandahalla multidisciplinéra pro-

jekteringstjanster. Moderniseringen
utformas sé att anlaggningens l6pande
verksamhet och full reningskapacitet
uppratthalls under hela projektets
genomforande. Projektet pabdrjas
under 2026. Projekteringen ska enligt
plan vara klar i september 2028,
medan uppdraget som byggherre
fortsatter under genomfdrandet till
dess att investeringen &r klar senast

i september 2032. Uppdraget ar
varderat till cirka 7 MSEK.

Sweco genomfdr en konceptstudie for
den belgiska federala myndigheten
for folkhalsa, livsmedelssakerhet och
miljo (FPS), avseende en modular
plattform i den belgiska delen av
Nordsjon. Plattformen ska anvandas
for att samla in data om vattenkvali-
teten och stddja miljoévervakningen.
Projektet omfattar samverkan med
intressenter, gemensam utformning,
tekniska krav samt indikativ CAPEX/
OPEX. Projektet utfors inom ramen for
EU:s lagstiftning for marina och kust-
nara vatten. Avtalet ar varderat till

1 MSEK och perioden (Gper fran juni
2026 till augusti 2026.

Yorkshire Water, ett regionalt vatten-
och avloppsvattenbolag, har anlitat
Sweco for att genomféra faltmatningar
av mobilnat pa 727 platser, installera
nya antenner utifran resultaten och
ersatta befintliga routrar. Arbetet
kommer att forbattra viktiga tillgangar
i hela Yorkshire Waters natverk, vilket
sakerstaller att ratt information finns
tillganglig for ratt personer vid ratt
tidpunkt och bidrar till att uppfylla
viktiga krav pé regelefterlevnad. Pro-
jektet pagar fran juni 2026 till mars
2027 och avtalet ar varderat till 3 MSEK.

Wessex Water, ett av Storbritanniens
storsta reglerade vattenbolag, inves-
terar i ett storre program med natur-
baserade lGsningar (NbS) for att minska
paverkan pé vattenkvaliteten fran
dagvatten. Som en fortsattning pa
Swecos langsiktiga relation och aktu-



ella NbS-projekteringsarbete under
den senaste femarsperioden har
Sweco tilldelats ett avtal for att gran-
ska potentiella projekt dven under den
kommande feméarsperioden. Projektet
som pagér fran juni 2026 till december
2026 stodjer Swecos fortsatta narvaro
och tillvaxtinom NbS.

Transport

Trafikverket har valt Sweco for att
tillhandahalla konsulttjanster inom
planering och projektering for en ny
jarnvagsstracka fran Sveriges nast
storsta flygplats Landvetter i Gote-
borg. Den nya jarnvagsforbindelsen
arendelav en av Sveriges storsta
infrastruktursatsningar, en ny jarn-
vag mellan Goteborg och Boras, som
utvecklas som ett jarnvagssystem
specifikt for persontag och &r utformat
for hastigheter pa upp till 250 km/h.
Sweco ska leverera konsulttjanster
inom planering och projektering for
en ny jarnvagsstracka mellan Mélndal
och flygplatsen, inklusive miljckonse-
kvensbeskrivningar, konstruktions-
underlag relaterade till vattenverk-
samhet och tillstdndsdokumentation.
Avtalsperioden ar 2026—2030 och
ordervardet for Sweco uppskattas till
440 MSEK.

Trafikledsverket i Finland (Vaylavirasto)
har valt Sweco till planeringen av Rail
Nordica, ett strategiskt jarnvagspro-
jekt som ska ansluta Finlands jarn-
vagsnat till infrastrukturen i Nord-
och Vasteuropa via Sverige. Projektet
ar av strategisk betydelse for grans-
overskridande logistik, forsorjnings-
trygghet och militar mobilitet, och
utgor en del av ett mer omfattande
arbete i Europa for att starka en resi-
lient och driftskompatibel transport-
infrastruktur. Sweco ska, som en del
av ett konsortium, ansvara for n6d-
vandiga studier, geotekniska mark-
undersokningar, detaljplanering och
miljokonsekvensbeskrivningar. Pro-
jektet pagar fran 2026 till 2030, och
har ett ordervarde pé cirka 100 MSEK
for Sweco.
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Sweco har valts av finska Trafikleds-
verket (Vaylavirasto) for nya avtal gal-
lande att tillhandahalla konsulttjans-
ter vid Finlands inférande av EU:s
standardiserade digitala plattform for
signalsystem och tagkontroll, ERTMS.
Det ar ett av landets mest omfattande
och langsiktiga moderniseringspro-
jekt nagonsin for transportsektorn.
Avtalen omfattar jarnvagsavsnitt i
vastra och sddra Finland, med en total
strackning pa cirka 970 kilometer och
en l6ptid pa atta ar, med ett uppskat-
tat totalt varde pé 6ver 266 MSEK.
Swecos arbete ska enligt plan pabor-
jas under tredje till fjarde kvartalet
2026 och fortsatta till 2034.

Sweco har tilldelats ett avtal av

DB InfraGO AG, ett dotterfdretag till
Deutsche Bahn, for centrala plane-
ringsuppdrag for Nordmainische
S-Bahn-projektet i Tyskland. S-Bahn
ar Tysklands lokal- och regionaltag-
system, integrerat med det utvidgade
Deutsche Bahn-néatverket. Den nya
linjen ska utdka lokaltrafiken och 6ka
kapaciteten i Rhen-Main-omréadet.
Sweco har deltagit i projektet sedan
2025 som en del av teknikkonsortium
och ansvarar ocksa for 6vervakning
av byggandet av ett flertal byggnader.
Projektet pagar fran maj 2026 till
december 2031.

I Nederlanderna samarbetar Sweco
med TwynstraGudde for att bista
arbetsgruppen for National Charging
Infrastructure Agenda (NAL) med
logistiken kring laddinfrastruktur,
som en del av elektrifieringen av
transportsektorn. Projektet har fokus
péa laddningslosningar for eldriven
godstransport och logistik, inklusive
regelverk, energisystem och utma-
ningar kopplade till infrastrukturen.
Sweco tar fram strukturerade under-
lag, bland annat beslutstrad, vag-
ledande dokument och faktablad,
for att stodja offentliga och privata
aktdrer som ar delaktiga i utbyggna-
den av landets laddinfrastruktur.

| Norge deltar Sweco i totalentrepre-
naden for Atleysambandet, ett projekt
for att ersatta farjan som forbinder 6n
Atley med fastlandet. Projektet genom-
fors av infrastrukturforetaget NCC
Norge AS pé uppdrag av Vestland
fylke. | projektet ingar tre broar, 3,3 km
ny vag, 2,5 km géng- och cykelbanor,
tva korsningar och en 925 meter lang
konsolbro. Sweco bidrar med expertis
inom brobyggnad, miljé och geotek-
nik. Avtalet ar 78 MSEK och l6per fran
juli 2026 till oktober 2030.

Miljo

Sweco bistar Natur- och skogsmyn-
digheten i Flandern, Belgien, med
naturvardsplaner, tillhrande till-
standsprocesser och datahantering.

| arbetet ingér att ta fram forvalt-
ningsplaner, tillganglighetsforeskrif-
ter, miljostudier och underlagsdoku-
mentation for tillstdndsprocesser.
Teamet bestar av ekologer, specialis-
ter pa biologisk mangfald, experter pa
miljokonsekvensbeskrivningar, speci-
alister pa geografiska informations-
system samt experter inom ekohydro-
logi och naturvetenskapligt kulturarv.
Avtalet ar varderat till 12 MSEK och
(6per fran juni 2026 till juni 2030.

Sweco har fatt i uppdrag av den danska
vagmyndigheten Vejdirektoratet,
Danmarks nationella vaghallnings-
myndighet, att tillhandahalla tekniska
konsulttjanster for broar och vilt-
passager som en del av den tredje
Limfjordsférbindelsen, en planerad

ny vagforbindelse i norra Danmark.
Projektet omfattar atgarder for biolo-
gisk mangfald och viltets forflyttnings-
mojligheter. Sweco ansvarar for detalj-
projekteringen av 16 konstruktioner.
Ordervardet uppgar till cirka 38 MSEK,
och projekteringsfasen pagar fran
april 2026 till januari 2029, foljt av
byggfasen fran augusti 2028 till
december 2030.



-

Sweco ska tillhandahalla konsulttjanster inom planering och
projektering for en ny jarnvagsstracka fran Landvetter flygplats
i Goteborg, med ett berdknat ordervarde pa 440 MSEK.

Sweco ska bista Polens statliga myndighet for vattenhantering (Panstwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie) med att granska och uppdatera landets planer
for hantering av dversvamningsrisker. Det tvaariga avtalet &r vart cirka 121 MSEK.
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Affarsomradesoversikt

Sweco bedriver verksamhet i och genom atta
geografiska affarsomraden: Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Nederlanderna, Belgien, Storbritannien
samt Tyskland & Centraleuropa.

Sweco har verksamhet pa omkring 15 europeiska marknader och har véleta-
blerade marknadspositioner inom sina affarsomraden. Det ar huvudsakligen
har som foretaget kommer att vaxa i framtiden. Marknaderna ar ekonomiskt
och politiskt stabila, samtidigt som de ocksa star varandra néara geografiskt
och kulturellt.
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Sweco Sverige

Organisk tillvaxt uppgick till 4 procent och EBITA 6kade 10 procent, justerat for
kalendereffekter. Forvarvad tillvaxt var 6 procent. Hogre genomsnittliga arvoden och
en hogre debiteringsgrad paverkade positivt, medan omstruktureringskostnader

hade en negativ paverkan. Marknaden var 6verlag stabil och i stort sett oférandrad.

Omsattning och resultat,
april—juni

Nettoomsattningen ckade med 11

nedskarningar. Exklusive dessa
kostnader 6kade EBITA med 52 MSEK
eller 20 procent.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

procent till 2 660 MSEK (2 390). Fér- EBITtA-lnialrgmalen Okade till 12,2 pro- MSEK %
varvad tillvéxt bidrog med 6 procent ~ cent (A11)- 10111 [ — 15
och var hanforlig till forvarvet av Pro-
jektengagemang. Den organiska till- Marknaden A I BB 12
vaxten uppgick till 4 procent, justerat ~ Den svenska marknaden var stabil 5 000 e — .
for kalendereffekter, och drevs framst ~ under kvartalet, men med variationer Bl
av hdgre genomsnittliga arvoden och ~ mellan segmenten. Marknaderna for 4000 1 11 B
en hogre debiteringsgrad. Kalender- energiinvesteringar var dverlag god.
effekten om tta fler arbetstimmar Efterfrdgan pa tjanster inom milj6 och 2000 I 1 B 3
hade en positiv paverkan om 32 MSEK ~ vatten var stabil, driven av stdrre
pa nettoomsattning och EBITAjamfort  investeringsbehov for att uppfylla
e . P . Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2
med féregdende ar. saval lagkrav som tekniska krav. 2025 2025 2025 2026 2026
. Daremot innebar kommunernas eko-
EBITA 6kade med 10 procent, motsva- . . L
) N nomiska utmaningar att vissa inves-
rande 26 MSEK, justerat for kalender- . .
. . teringar skjuts upp.
effekter. Okningen drevs framst av
hégre genomsnittliga arvoden, en Efterfrdgan pé infrastrukturtjanster
hégre debiteringsgrad och bidrag var fortsatt stabil, medan efterfragan
fran forvarvet av Projektengagemang, P& industritjanster férblev svag, &ven
medan h('jgre persona[kostnader om norra Sverige forblev en stabil
inklusive omstruktureringskostnader ~ marknad med stod av stora projekt.
paverkade negativt. Efterfragan inom segmentet for offent-
. . ) liga byggnader var stabil, medan seg-
Omstrukturerings- och integrations- ; . .
Kostnad <ok till 26 MSEK och menten for bostader och kommersiella
0s n:a\ er u?pg.!c. ! ) oc fastigheter var fortsatt svaga.
var framst hanforliga till personal-
| korthet
Apr=jun Apr=jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 2 660 2390 5177 4737
Organisk tillvaxt, % 5 0 & 1
Forvdrvad tillvixt, % 6 0 6 0
Valutakurseffekter, % 0 0 0 0
Total tillvaxt, % 11 0 9 1
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 4 2 g 2
EBITA, MSEK 324 266 610 531
EBITA-marginal, % 122 11,1 11,8 11,2
Antal arsanstéllda 6944 6616 6 947 6594
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Sweco Norge

Organisk tillvaxt var 4 procent och EBITA dkade 11 procent, justerat for kalendereffekter.
Valutaeffekter och hogre genomsnittliga arvoden hade en positiv paverkan, medan
hdgre personalkostnader paverkade negativt. Marknaden var 6verlag stabil, med
undantag for segmenten for bostader och kommersiella fastigheter som forblev svaga.

Omsattning och resultat,
april—juni

Nettoomsattningen 6kade med

14 procent till 1 010 MSEK (885), i hég
grad drivet av valutakurseffekter om

6 procent och en stor positiv kalender-
effekt. Den organiska tillvaxten juste-
rad for kalendereffekter uppgick till
cirka 4 procent och berodde framst pa
hogre genomsnittliga arvoden och
hogre intakter fran underkonsulter,
medan en lagre debiteringsgrad hade
en negativ paverkan. Kalendereffekten
om 16 fler arbetstimmar hade en posi-
tiv paverkan om 27 MSEK pa netto-
omsattning och EBITA, jamfdrt med
foregaende éar.

EBITA 6kade med 11 procent, motsva-
rande 7 MSEK, justerat for kalender-
effekter. EBITA-6kningen berodde
framst pa en positiv valutaeffekt.
Hégre genomsnittliga arvoden hade
en positiv paverkan, medan hagre
personalkostnader och en lagre debi-
teringsgrad paverkade negativt.
EBITA-marginalen dkade till 9,3 pro-
cent (6,8) till foljd av den positiva
kalendereffekten.

Marknaden

Den norska marknaden var stabil
under kvartalet, aven om det fanns

variationer mellan de olika segmenten.

Efterfragan pa tjanster inom energi
och vatten var god. Efterfragan pa
tjanster inom miljdomradet forsvaga-
des nagot under kvartalet. Efterfragan
pé infrastrukturtjanster var stabil. P4
fastighetsmarknaden var segmentet
for offentliga byggnader stabilt,
medan bostadssegmentet och det
kommersiella segmentet var fortsatt
forsvagade.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %
G000 16
3500 5 . . 14
3000 e 12
2500 - . . 10
2000 e~ ...8
1500 6
1000 4

500 2

0

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2025 2025 2025 2026 2026

| korthet
Apr—jun Apr—=jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 1010 885 1976 1854
Organisk tillvaxt, % 7 -1 4 4
Forvdrvad tillvixt, % 1 0 1 0
Valutakurseffekter, % 6 -6 2 -4
Total tillvéxt, % 14 -7 7 0
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 4 5 4 4
EBITA, MSEK 94 60 194 180
EBITA-marginal, % 93 4,8 98 97
Antal &rsanstéllda 2138 2112 2143 2116
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Sweco Finland

Den organiska tillvaxten uppgick till 1 procent, medan forvarv bidrog med 14 procent
till tillvaxten. EBITA 6kade med 11 procent delvis drivet av en hdgre debiteringsgrad.
Marknaden forbattrades nagot i och med att efterfragan inom segmenten offentliga

och kommersiella byggnader 6kade.

Omsattning och resultat,
april—juni

Nettoomsattningen 6kade med

14 procent till 1 046 MSEK (915).

Den organiska tillvaxten uppgick till
1 procent paverkat av farre anstallda,
medan en hogre debiteringsgrad
paverkade positivt. Forvarvad tillvaxt
bidrog med 14 procent och var han-
forlig till forvarven av Fimpec, Nakyma
och Platom. Det var ingen skillnad i
antalet arbetstimmar jamfort med
foregaende éar.

EBITA 6kade med 11 procent, motsva-
rande 9 MSEK. EBITA-6kningen paver-
kades positivt av en hdgre debiterings-
grad, medan hogre personalkostnader
hade en negativ paverkan. Resultatet
paverkades ocksa av integrations-
kostnader om 4 MSEK hanforliga till
forvarvet av Fimpec. Under andra
kvartalet foregdende ar redovisades
omstruktureringskostnader om

12 MSEK.

EBITA-marginalen uppgick till 8,2 pro-
cent (8,4).

Sweco Finland fortsatter att anvanda
sig av korttidspermittering. | slutet av
kvartalet berérde det cirka 43 arsan-
stallda (40).

Marknaden

Sammantaget forbattrades den finska
marknaden nagot under kvartalet,
aven om de stora skillnaderna mellan
segmenten kvarstod. Marknaden for
infrastrukturrelaterade tjanster var
stabil. Energi- och industrisegmenten
var fortsatt svaga och paverkades av
ldngsammare processer for besluts-
fattande. Efterfragan inom offentliga
byggnader dkade. Segmentet for kom-
mersiella fastigheter forbattrades
ocks3, drivet av en tkad aktivitet
inom datacenterbranschen. Efterfra-
gan gallande bostader var fortsatt
utmanande.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

MSEK

4000
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2025 2025 2025 2026 2026

| korthet
Apr—jun Apr—=jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 1046 915 2051 1838
Organisk tillvixt, % 1 -3 0 -3
Forvdrvad tillvixt, % 14 2 14 2
Valutakurseffekter, % -1 -5 -3 -3
Total tillvixt, % 14 -6 12 -3
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 1 -2 0 -1
EBITA, MSEK 86 77 141 161
EBITA-marginal, % 82 84 6,9 8,7
Antal &rsanstéallda 3210 2894 3179 2890
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Sweco Danmark

Den organiska tillvaxten uppgick till 1 procent och EBITA 6kade med 3 procent.
Resultatet paverkades positivt av hdgre genomsnittliga arvoden. EBITA-marginalen
6kade till 12,9 procent. Marknaden var generellt stabil och paverkades av den fort-

satt svaga efterfragan inom industri och energi.

Marknaden

Den danska marknaden var generellt
stabil under kvartalet. Efterfragan

Omsattning och resultat,
april—juni
Nettoomsattningen dkade till 833

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK (826) Den organiska tillvaxten inom industritjénster forblev svag, MSEK %
uppgick till 1 procent och péverkades framst till fljd av att lakemedelsindu- G500 v 21
positivt av hégre genomsnittliga strin d[ag1t rmed pa §1na investeringar. 5000 e 18
arvoden och lagre semesterfranvaro, Efterfragan i energisegmentet fort-
; " : satte att mattas av. Inom vatten och 2500 s == 15
medan farre anstéllda och lagre : —_—
intakter fran underkonsulter hade miljé var efterfrdgan god, medan 2000 s BB 12
en negativ effekt. Det var ingen bety- mfrast[ukturmarknad.en var stabil 1500 I I 1 9
dande skillnad i antalet arbetstimmar ~~ Med stdd av den statliga infrastruktur- 1000 1 1] s
jamfort med foregaende &r. planen. Segmenten for kommersiella
i och offentliga byggnader var stabila 500 IR 3
EBITA okade med 3 procent, motsva- medan bostadssegmentet var fortsatt 0
rande 3 MSEK. EBITA-6kningen drevs svagt. Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2
framst av hogre genomsnittliga arvo- 2025 2025 2025 2026 2026
den och lagre semesterfranvaro,
medan hdgre personalkostnader hade
en negativ paverkan. EBITA-margina-
len 6kade till 12,9 procent (12,6).
| korthet
Apr—jun Apr—=jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 833 826 1659 1710
Organisk tillvixt, % 1 -7 0 -1
Forvdrvad tillvixt, % 0 0 0 0
Valutakurseffekter, % -1 -5 -3 -3
Total tillvaxt, % 1 -12 =3 -4
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 1 -5 0 0
EBITA, MSEK 107 104 239 245
EBITA-marginal, % 12,9 12,6 14,4 14,3
Antal arsanstéllda 1868 1920 1878 1909
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Sweco Nederlanderna

Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent och forvarv bidrog med 6 procent till
tillvaxten. EBITA dkade med 34 procent. Bade intékter och resultat drevs av higre
genomsnittliga arvoden. Marknaden var 6verlag stabil och i stort sett i linje med

foregaende kvartal.

Omsattning och resultat,
april—juni

Nettoomsattningen 6kade med

10 procent till 928 MSEK (842).

Den organiska tillvaxten uppgick till
4 procent och drevs framst av hdogre
genomsnittliga arvoden och en hagre
debiteringsgrad. Forvarvad tillvaxt
bidrog med 6 procent och var hanfér-
lig till nyligen genomforda forvarv.
Det varingen skillnad i antalet arbets-
timmar jamfort med foregdende éar.

EBITA 6kade med 34 procent, motsva-
rande 20 MSEK. EBITA-6kningen drevs
framst av hogre genomsnittliga arvo-
den, bidrag fran forvarv och en hogre
debiteringsgrad, medan hdgre perso-
nalkostnader och 6vriga rorelsekost-
nader hade en negativ paverkan.
EBITA-marginalen dkade till 8,4 pro-
cent (6,9).

Marknaden

Den nederlandska marknaden var
overlag stabil, dven om det fanns
skillnader mellan segmenten. Vatten-
och miljémarknaderna var bra. Energi-
marknaden var god pa grund av en
okad efterfragan till foljd av energi-
omstallningen.

Efterfragan inom infrastruktur- och
byggnadssegmenten forblev dampad
pa grund av den sa kallade kvavepro-
blematiken, som avser osékerheten
kring paverkan fran EU:s regler gal-
lande kvaveutslapp i Nederlanderna.
Dessutom forblev bostadssegmentet
svagt.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %

4000 16

3500 o 14

3000 i B B 12

2500 i B ] 10
2000 Bl 8
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500 2
0

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2025 2025 2025 2026 2026

| korthet
Apr—jun Apr—=jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 928 842 1869 1713
Organisk tillvixt, % 4 5 5] 8
Forvdrvad tillvixt, % 6 3 7 3
Valutakurseffekter, % -1 -5 -3 -3
Total tillvixt, % 10 3 9 8
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 4 4 5 9
EBITA, MSEK 78 58 181 151
EBITA-marginal, % 84 6,9 97 88
Antal &rsanstéallda 1987 1846 2006 1847
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Sweco Belgien

Den organiska tillvaxten uppgick till 2 procent och férvarv bidrog med 10 procent till
tillvaxten. EBITA dkade med 2 procent och drevs av hdgre genomsnittliga arvoden
och bidrag fran férvarv. Marknaden var 6verlag stabil med fortsatta investeringar
inom infrastruktur och energiomstallning.

Omsattning och resultat,
april—juni

Nettoomsattningen 6kade med

12 procent till 1 088 MSEK (949).
Den organiska tillvaxten uppgick till
2 procent och drevs framst av hogre
genomsnittliga arvoden. Forvarvad
tillvaxt bidrog med 10 procent och
var hanforlig till nyligen genomférda
forvarv. Det var ingen skillnad i anta-
let arbetstimmar jamfért med férega-
ende ar.

EBITA 6kade med 2 procent, motsva-
rande 3 MSEK. EBITA paverkades posi-
tivt av hdgre genomsnittliga arvoden
och bidrag fran forvarv, medan hogre
ovriga rorelsekostnader hade en
negativ paverkan. EBITA-marginalen
uppgick till 12,0 procent (13,2).

Marknaden

Den belgiska marknaden var 6verlag
stabil under kvartalet. Infrastruktur-
marknaden forblev god och det galler
aven efterfrdgan inom energi, drivet av
den pagéaende energiomstallningen.
Efterfragan p& miljotjanster var fort-
satt stabil medan efterfragan i indu-
strisegmentet var fortsatt dampad,
drivet av avmattningen i lakemedels-
industrin och den kemiska industrin.

Investeringarna inom sjukvard och
offentliga byggnader var stabila,
medan nedgéngen for investeringar
i bostader och kontor fortsatte.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

MSEK

4500
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== EBITA-marginal,

18
16

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2025 2025 2025 2026 2026

| korthet
Apr—jun Apr—=jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 1088 969 2188 2029
Organisk tillvaxt, % 2 -1 1 1
Forvdrvad tillvixt, % 10 0 9 0
Valutakurseffekter, % 0 -5 -3 -3
Total tillvéxt, % 12 -6 8 -2
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 2 -1 1 1
EBITA, MSEK 131 128 284 280
EBITA-marginal, % 12,0 132 13,0 13,8
Antal arsanstéllda 2282 2169 2290 2177
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Sweco Storbritannien

Den organiska tillvaxten visade en nedgang om 3 procent medan EBITA forblev

stabilt. EBITA-marginalen 6kade till 6,1 procent, drivet av en hdagre debiteringsgrad.
Den brittiska marknaden var dverlag stabil och i stort sett i linje med féregaende

kvartal.

Omsattning och resultat,
april—juni

Nettoomsattningen minskade med

Marknaden

Den brittiska marknaden var dverlag
stabil under kvartalet. Efterfragan pa

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

== EBITA-marginal,

6 procent till 370 MSEK (392)Y péver— t]'énster i energimarknaden var gOd, MSEK

kad av valutakurseffekter om -3 pro- med stod av natoperatorernas inves- 1600 8

cent. Den organiska tillvéxten visade ~ teringsramverk och statlig finansie-

en nedgang om 3 procent. Lagre ring for att hantera energisakerheten. T / 5

intakter fran underkonsulter och farre  Efterfragan pa transportinfrastruktur

anstallda hade en negativ paverkan forblev avvaktande. 800 .

pa den organiska tillvaxten, medan Vatten- och miljsmarknaderna var

en hdgre debiteringsgrad hade en stabila. Inom byggnader var efterfra-

positiv effekt. Det var ingen skillnad gan pa tjanster inom datacenter 400 2

i antalet arbetstimmar jamfort med stabil, medan svagheten i bostads-

féregdende &r. segmentet kvarstod. Efterfragan inom 2 K Kvi Kol K2

EBITA lég stabilt pé 23 MSEK (23) segmentet for kommersiella byggna— 2025 2025 2025 2026 2026

Resultatet paverkades positivt av en der, sarskilt i London, var god.

hogre debiteringsgrad, medan hagre

personalkostnader hade en negativ

paverkan. EBITA-marginalen 6kade till

6,1 procent (6,0).

| korthet

Apr—jun Apr=jun Jan-jun Jan-jun

Nettoomsattning och resultat 2026 2025 2026 2025

Nettoomsattning, MSEK 370 392 741 782
Organisk tillvixt, % = 7 0 5
Forvdrvad tillvixt, % 0 0 0 0
Valutakurseffekter, % -3 -4 -6 -1

Total tillvaxt, % -6 3 =5 4

Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % =3 8 0 6

EBITA, MSEK 23 23 50 49
EBITA-marginal, % 6,1 6,0 6,7 6,3

Antal arsanstéllda 998 1021 995 1017
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Sweco Tyskland & Centraleuropa

Den organiska tillvaxten uppgick till 7 procent och drevs av hogre genomsnittliga
arvoden och fler anstéllda. EBITA minskade med 12 procent, paverkat av hogre per-
sonalkostnader och farre positiva projektjusteringar. Marknaden var 6verlag stabil
med fortsatta investeringar inom transportinfrastruktur och energiomstallning.

Omsattning och resultat, Marknaden
april—juni Overlag var den tyska marknaden

Nettoomsattningen dkade med 2 pro- stabil under kvartalet. Efterfragan pa

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

== EBITA-marginal,

cent till 731 MSEK (717) Den orga- t]'énster inom energi, m1l]0 och vatten- MSEK %
niska tillvaxten uppgick till 7 procent, ~ Marknadernavar stabil, med energi- 3500 14
medan férvarvad tillvixt visade en omstallningen och ny lagstiftning som 12
nedgang om 4 procent och paverka- drev upp efterfrdgan, medan pressade
des av avyttringen av Swecos verk- budgetar i kommunerna dampade 2500 10
samhet i Tieckien. Den organiska efterfrdgan inom vissa omraden. 2000 8
tillvxten drevs framst av hégre Efterfragan pa tjanster inom trans- 1500 6
genomsnittliga arvoden och fler portinfrastruktur var god. 1000 .
anstallda, medan farre positiva pro- | den kommersiella fastighetssektorn
jektjusteringar péverkade negativt. och generellt i den privata sektorn °00 ?
Det var ingen betydande skillnad i kvarstod den svaga efterfragan pa 2 K Kvi Kol K2
antalet arbetstimmar jamfért med grund av osakerhet pa marknaden 2025 2025 2025 2026 2026
foregéende &r. och hégre byggkostnader. Efterfragan
EBITA minskade med 12 procent, mot- inom sjukhussegmentet forblev god.
svarande 7 MSEK. EBITA-minskningen
berodde pa hégre personalkostnader
och farre positiva projektjusteringar,
medan hdgre genomsnittliga arvoden
hade en positiv effekt. EBITA-margi-
nalen uppgick till 7,7 procent (8,8).
| korthet
Apr—jun Apr=jun Jan-jun Jan-jun
Nettoomsattning och resultat 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 731 717 1433 1419
Organisk tillvixt, % 7 6 8 6
Forvdrvad tillvixt, % -4 2 -4 1
Valutakurseffekter, % -1 -5 -3 -2
Total tillvaxt, % 2 3 1 5
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 7 7 7
EBITA, MSEK 56 63 99 114
EBITA-marginal, % 77 88 6,9 8,0
Antal arsanstéllda 2 334 2 407 2320 2 407
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Ovriga upplysningar

Delarsrapporten innefattar sidorna 1-31; finansiell delars-
information presenterad pé sidorna 1-31 ar darmed en del
av denna finansiella rapport.

Kalendereffekter

Ar2026

Antalet normalarbetstimmar under 2026, baserat pa
12 méanaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2025, fordelar sig enligt foljande:

2026 2025
Kvartal 1: 486 491 -5
Kvartal 2: 468 464 5
Kvartal 3: 517 516 1
Kvartal 4: 491 485 6
Totalt: 1962 1956 7

Forvarvsrelaterad avskrivning

Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar och bokfdrda
kostnader for framtida tjanster kommer att skrivas av
enligt féljande uppstéllning, baserat p4 hittills genomférda
forvarv:

2026 Uppskattning -220 MSEK
2027 Uppskattning -172 MSEK
2028 Uppskattning -147 MSEK
2029 Uppskattning -122 MSEK

Sweco AB (publ) Delarsrapport januari—juni 2026

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm. Aktie-
kursen foér Sweco B var 127,10 SEK vid periodens utgang,
vilket motsvarar en nedgéng pé 4 procent under kvartalet.
Nasdaq Stockholm OMXSPI gick under samma period upp
med 8 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

363 251 457, varav 30 999 564 av serie A och 332 251 893
av serie B. Totalt antal aktier utestdende vid periodens slut
uppgick till 361 240 754, varav 30 999 564 av serie A och
330 241 190 av serie B.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar harmed att denna delarsrapport ger en réttvisande bild av koncernens
och moderbolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat, samt beskriver de risker och osékerhetsfaktorer som

moderbolaget och koncernen star infor.

Johan Hjertonsson
Styrelseledamot

Johan Wall
Styrelseledamot

Maria Ekh
Arbetstagarrepresentant
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Stockholm, 17 juli 2026

Johan Nordstrom
Styrelseordférande

Alf Goéransson
Styrelseledamot

Katrien Beuls
Styrelseledamot

Anna Leonsson
Arbetstagarrepresentant

Asa Bergman
VD och koncernchef
Styrelseledamot

Susanne Pahlén Aklundh
Styrelseledamot

Constanze Hufenbecher
Styrelseledamot

Gorgen Edenhagen
Arbetstagarrepresentant

20



Nyckeltal

Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns pa Swecos hemsida. Mer information om vissa nyckeltal finns dven under avsnittet

Alternativa nyckeltal i denna rapport.

Apr—jun Apr=jun Jan—jun Jan—jun  Jul2025- Helar
Nyckeltal 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Lénsamhet
EBITA-marginal, % 10,1 9,6 10,3 10,4 10,5 10,5
Rorelsemarginal (EBIT), % 9.9 9,2 9,9 10,1 10,0 10,1
Omsattningstillvaxt
Organisk tillvaxt, % 4 0 3 2 3
Forvarvad tillvaxt, % 5 1 5 1 2
Valutaeffekter, % 0 -4 -2 -2 -2
Total tillvaxt, % 9 -3 6 1 3
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 5 2 5 3 4
Information om anstéllda och andra
operativa indikatorer
Debiteringsgrad, % 75,9 75,2 75,1 74,4 74,8 74,4
Antal &rsanstéllda 21842 21074 21839 21048 21681 21294
Normalarbetstimmar 468 464 954 955 1955 1956
Skuldsattning
Nettoskuld, MSEK 2892 2598 1386
Rantebarande skulder, MSEK 3555 3380 2 864
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital, % 22,8 22,3 11,2
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,8 0,8 0,4
Soliditet, % 43,6 40,9 41,6
Likvida medel, MSEK 663 782 1478
Outnyttjade kreditfaciliteter, MSEK 4371 3194 3821
Avkastning
Avkastning pa eget kapital, % 18,8 18,8 18,3
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 17,3 172 17,2
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 1,66 1,37 3,30 3,16 6,32 6,18
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,66 1,37 3,29 3,15 6,30 6,16
Eget kapital per aktie, SEK* 35,03 32,22 34,43
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK? 34,98 32,18 34,31
Antal utestdende aktier pa balansdagen? 361240754 360 663 609 360 663 609
Antal aterkdpta B-aktier? 2010703 2587848 2 587 848
1) Avseende den del som ar hanférlig till moderbolagets aktiedgare.
2) I enlighet med villkoren i bolagets incitamentsprogram 6verfordes under perioden 577 145 (885 732) egna aktier, utan vederlag, till Swecos medarbetare.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun  Jul2025- Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Nettoomsattning 8567 7834 16 902 15901 32 587 31586
Ovriga intakter 11 17 28 24 48 44
Ovriga externa kostnader -1581 -1 442 -3 084 -2 901 -6216 -6 033
Personalkostnader -5755 -5 319 -11 368 -10 679 -21 530 -20 840
Av- och nedskrivningar, materiella och
immateriella tillgangar? -89 -79 -174 -159 -345 -330
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -258 -237 =512 -483 -1017 -988
Forvarvsrelaterade poster? =51 -54 -111 -92 -255 -236
Rorelseresultat (EBIT) 844 721 1681 1612 3272 3203
Finansnetto® -24 -25 -42 -47 -99 -104
Rantekostnader leasing* =&l -28 -62 -58 -120 -115
Ovriga finansiella poster® 1 -1 S 1 4 2
Totalt finansnetto -55 -55 -101 -103 -216 -218
Resultat fore skatt 790 666 1580 1508 3056 2985
Inkomstskatt -189 -171 -388 -369 -778 -759
PERIODENS RESULTAT 601 495 1192 1139 2278 2226
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 600 495 1191 1139 2279 2226
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0 0
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, SEK 1,66 1,37 3,30 3,16 6,32 6,18
Resultat per aktie efter utspadning hanférligt
tillmoderbolagets aktieagare, SEK 1,66 1,37 3,29 3,15 6,30 6,16
Genomsnittligt antal utestdende aktier 361092 388 360 384 154 360 900 006 360 096 805 360781808 360 380 207
Utdelning per aktie, SEK 3,70

1) Omfattar materiella tillgadngar och immateriella tillgadngar som inte &r forvarvsrelaterade.

2) "Férvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av kopeskilling samt vinster och forluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader samt bokférda kostnader fér erhéllna framtida tjénster. Se sidan 30 for ytterligare information.

3) "Finansnetto” omfattar rantekostnader for kreditfaciliteter och andra kostnader férknippade med kreditfaciliteter minskat med ranteintakter pa likvida medel.

4) "Réantekostnader leasing” bestér av rantekostnader fér leasingskulder i enlighet med IFRS 16.

5) "Ovriga finansiella poster”: Resultat och utdelning frén andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar, resultat fran forsaljning av andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar,
valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella tillgdngar och skulder, samt Gvriga rénteintékter och rantekostnader.

Koncernens rapport over totalresultat

Apr—jun Apr=jun Jan—jun Jan—jun  Jul 2025- Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Periodens resultat 601 495 1192 1139 2278 2226
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvardering av férmansbestdmda pensioner,
netto efter skatt? = - = - 11 11
Poster som senare kan aterféras i resultatrikningen
Omrakningsdifferens, netto efter skatt 149 184 316 -300 -24 -640
PERIODENS TOTALRESULTAT 750 679 1508 839 2265 1596
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 750 679 1508 839 2265 1597
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0 -1
1) Skatt pd omvdrdering av forménsbestdmda pensioner - - - - -4 -4

2) Omvardering sker arligen. Granskas kvartalsvis vid materiella forandringar i aktuariella antaganden.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 30 jun 2026 30 jun 2025 31 dec 2025
Goodwill 11672 10 703 11159
Immateriella tillgdngar 922 661 989
Materiella anlaggningstillgangar 1004 860 884
Nyttjanderéttstillgdngar 3371 3286 3484
Finansiella tillgdngar 192 207 184
Summa anléggningstillgéngar 17 161 15717 16701
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 11204 11943 11709
Likvida medel 663 782 1478
Summa omsattningstillgangar 11 867 12725 13187
SUMMA TILLGANGAR 29 029 28 442 29 888
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12 653 11 622 12 417
Innehav utan bestammande inflytande 5 5 5
Summa eget kapital 12 659 11 627 12 423
Langfristiga leasingskulder 2672 2569 2750
Langfristiga rantebarande skulder 1949 2114 1529
Ovriga [angfristiga skulder 1146 996 1134
Summa langfristiga skulder 5767 5679 5413
Kortfristiga leasingskulder 928 839 957
Kortfristiga rantebarande skulder 1606 1266 1335
Ovriga kortfristiga skulder 8068 9030 9760
Summa kortfristiga skulder 10 603 11136 12 052
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 029 28 442 29 888
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan-jun  Jul2025- Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Resultat fére skatt 790 666 1580 1508 3056 2985
Justering for icke-kassaflédespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 395 348 784 706 1558 1480
Ovriga icke-kassaflddespaverkande poster 94 91 156 162 402 408
Totala icke-kassaflédespaverkande poster 488 439 940 868 1960 1888
Réantekostnader leasing =51l -28 -62 -58 -120 -115
Betald ranta, netto -14 -17 -29 -31 -84 -86
Betald skatt 00 -172 -377 -475 -642 =741
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1098 887 2053 1813 4170 3930
Férandring rorelsekapital -187 -208 -1207 -891 =235 80
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 911 680 846 922 3934 4011
Férvarv och avyttring av dotterféretag och
verksamheter -176 -140 -222 -209 -1 087 -1075
Férvarv och avyttring avimmateriella och
materiella tillgangar -130 -113 -261 -219 -459 -417
Andra investeringsaktiviteter -2 0 1 -2 -4 -7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -308 -253 -481 -430 -1 550 -1498
Lan och aterbetalning av l&n 1111 1024 674 228 -69 -514
Amortering av leasingskulder -259 -206 =512 -423 -967 -878
Utbetald utdelning 189050 -1187 =il &555 -1187 il &5 -1187
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -483 -369 -1173 -1382 -2371 -2 580
PERIODENS KASSAFLODE 120 57 -809 -890 14 -67
Likvida medel vid periodens bérjan 553 734 1478 1654 782 1654
Valutakursdifferenser i likvida medel -10 -9 -6 17 -132 -109
Likvida medel vid periodens slut 663 782 663 782 663 1478
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

Jan—jun 2026

Jan—jun 2025

Eget kapital Eget kapital

hanforligt till  Innehav utan Summa hanforligt till  Innehav utan Summa

moderbolagets bestdammande eget  moderbolagets bestdimmande eget

MSEK aktiedgare inflytande kapital aktiedgare inflytande kapital

Eget kapital vid arets ingang 12 417 5 12 423 11918 5 11923

Periodens totalresultat 1508 0 1508 839 0 839

Aktiebonusprogram 59 = 59 48 - 48

Aktiesparprogram 4 = 4 4 - 4
Férandring av innehav utan

bestammande inflytande 0 0 0 - 0 0

Overforing till aktiedgarna SI8505 = =1 S5 -1187 - -1187

EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 12 653 5 12 659 11 622 5 11 627

Redovisningsprinciper

Sweco foljer de av EU antagna IFRS redovisningsstandarder. Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Delérsrap-
portering, den svenska arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning
for juridiska personer. Koncernen tillampar samma redovisnings- och vérderingsprinciper som beskrivs i Not 1 i arsredo-

visningen fér 2025.

| denna rapport avser belopp inom parentes samma period under foregdende ar. Tabellposter avrundas individuellt, vilket

innebar att tabellerna inte alltid summerar.

Risker och osakerhetsfaktorer

Swecokoncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till den

allméanna ekonomiska utvecklingen och investeringsviljan pa olika marknader, férmagan att attrahera och behalla

kompetent personal, effekten av politiska beslut samt risker och osékerhetsfaktorer kopplade till geopolitisk instabilitet,
inklusive den globala tullsituationen, samt IT-stdrningar. Vidare ar koncernen exponerad for olika slags finansiella risker,
sésom valuta-, rante- och kreditrisker. De risker som Sweco &r exponerat for beskrivs i detalj i Swecos arsredovisning 2025

(sidorna 122-125, "Risker och riskhantering”).

Sweco AB (publ) Delarsrapport januari—juni 2026

24



Rapportering av segment

Total nettoomsattning,

April-juni Extern forsaljning, MSEK  Intern forséljning, MSEK MSEK
Affarsomrade 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Sweco Sverige 2 641 2372 19 18 2 660 2390
Sweco Norge 1003 876 7 9 1010 885
Sweco Finland 1023 891 23 24 1046 915
Sweco Danmark 828 823 5 4 833 826
Sweco Nederlanderna 918 829 10 14 928 842
Sweco Belgien 1078 962 10 7 1088 969
Sweco Storbritannien 369 392 1 0 370 392
Sweco Tyskland & Centraleuropa 701 683 29 34 731 717
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* 7 8 -105 -111 =99 -103
TOTALT KONCERNEN 8 567 7834 - - 8 567 7834
April=juni EBITA, MSEK® EBITA-marginal, %° Antal rsanstallda
Affarsomrade? 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Sweco Sverige 324 266 12,2 111 6 944 6616
Sweco Norge 94 60 9,3 6,8 2138 2112
Sweco Finland 86 77 8,2 8,4 3210 2894
Sweco Danmark 107 104 12,9 12,6 1868 1920
Sweco Nederlanderna 78 58 8,4 6,9 1987 1846
Sweco Belgien 131 128 12,0 13,2 2282 2169
Sweco Storbritannien 23 23 6,1 6,0 998 1021
Sweco Tyskland & Centraleuropa 56 63 7,7 8,8 2 334 2 407
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* -36 -31 = - 80 91
TOTALT KONCERNEN 864 750 10,1 9,6 21842 21074
Total nettoomséttning,
Januari—juni Extern forsaljning, MSEK  Intern forsaljning, MSEK MSEK
Affarsomrade 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Sweco Sverige 5141 4707 36 29 5177 4737
Sweco Norge 1963 1838 13 17 1976 1854
Sweco Finland 2006 1797 45 42 2051 1838
Sweco Danmark 1648 1702 11 8 1659 1710
Sweco Nederlanderna 1852 1689 17 24 1869 1713
Sweco Belgien 2171 2016 17 12 2188 2029
Sweco Storbritannien 740 778 1 4 741 782
Sweco Tyskland & Centraleuropa 1369 1360 65 59 1433 1419
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. 13 13 -205 -195 -192 -182
TOTALT KONCERNEN 16 902 15901 - - 16 902 15901
Januari-juni EBITA, MSEK® EBITA-marginal, %° Antal rsanstallda
Affarsomrade? 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Sweco Sverige 610 531 118 11,2 6947 6594
Sweco Norge 194 180 9.8 9,7 2143 2116
Sweco Finland 141 161 6,9 8,7 3179 23890
Sweco Danmark 239 245 14,4 14,3 1878 1909
Sweco Nederlanderna 181 151 9,7 8,8 2006 1847
Sweco Belgien 284 280 13,0 13,8 2290 2177
Sweco Storbritannien 50 49 6,7 6,3 995 1017
Sweco Tyskland & Centraleuropa 99 114 6,9 8,0 2320 2 407
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* -65 -62 = - 80 90
TOTALT KONCERNEN 1733 1651 10,3 10,4 21839 21048

1) I "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingdr bland annat koncernfunktioner, fastighetsrérelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.
2) Sweco tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva.
3) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Se definition under Alternativa nyckeltalsavsnittet.
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Avstamning mellan EBITA och koncernens resultat fore skatt

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun  Jul2025- Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
EBITA 864 750 1733 1651 3414 3332
Forvarvsrelaterade postert -51 -54 -111 -92 -255 -236
Leasingavgifter? 289 261 570 536 1129 1095
Av- och nedskrivningar, nyttjanderéttstillgangar -258 -237 -512 -483 -1017 -988
EBIT 844 721 1681 1612 3272 3203
Totalt finansnetto OO -55 -101 -103 -216 -218
Resultat fore skatt 790 666 1580 1508 3056 2985

1) Férvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade immateriella tillgangar, omvarderingar av kdpeskillingar samt vinster och forluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, byggnader och mark, sévél som bokférda kostnader fér framtida tjanster.

2) Leasingavgifter ar justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

Kvartalsoversikt per affirsomrade

2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024
Kv2 Kvl Kvé Kv3 Kv2 Kvl Kvéa Kv3 Kv2

Nettoomséattning, MSEK
Sweco Sverige 2 660 2517 2658 1963 2390 2 346 2410 1828 2 396
Sweco Norge 1010 966 970 733 885 970 943 717 950
Sweco Finland 1046 1005 1013 781 915 923 946 754 971
Sweco Danmark 833 826 848 782 826 884 888 785 939
Sweco Nederlanderna 928 941 939 876 842 870 879 767 816
Sweco Belgien 1088 1100 1057 930 969 1060 1004 922 1032
Sweco Storbritannien 370 371 363 404 392 389 385 383 383
Sweco Tyskland & Centraleuropa 731 703 804 771 717 702 760 705 695
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* -99 -94 -104 -103 -103 -79 -115 -82 -104
TOTAL NETTOOMSATTNING 8567 8334 8 548 7138 7834 8066 8100 6779 8077
EBITA, MSEK?
Sweco Sverige 324 286 278 132 266 265 298 137 260
Sweco Norge 94 99 82 35 60 120 71 20 109
Sweco Finland 86 55 133 71 77 83 117 70 91
Sweco Danmark 107 132 103 136 104 141 105 112 123
Sweco Nederlanderna 78 103 101 71 58 93 100 60 68
Sweco Belgien 131 153 146 127 128 152 121 111 133
Sweco Storbritannien 23 27 29 29 23 26 23 22 1
Sweco Tyskland & Centraleuropa 56 43 167 112 63 51 100 73 44
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* -36 -30 -60 -11 -31 -32 -34 -16 -35
EBITA 864 869 979 702 750 900 901 588 794
EBITA-marginal, %?
Sweco Sverige 12,2 11,4 10,5 6,7 11,1 11,3 12,4 75 10,8
Sweco Norge 9,3 10,3 8,5 4,7 6,8 12,4 75 2,7 11,5
Sweco Finland 8,2 55 13,2 91 8,4 9,0 12,3 9,2 9.4
Sweco Danmark 12,9 15,9 12,2 173 12,6 16,0 11,8 14,3 13,1
Sweco Nederlanderna 8,4 10,9 10,8 8,1 6,9 10,7 11,4 7.8 8,3
Sweco Belgien 12,0 13,9 13,8 13,6 13,2 14,4 12,1 12,0 12,9
Sweco Storbritannien 6,1 74 79 72 6,0 6,6 6,1 58 0,3
Sweco Tyskland & Centraleuropa 7,7 6,2 20,7 14,6 8,8 73 13,1 10,3 6,4
EBITA-marginal 10,1 10,4 11,5 9,8 9,6 11,2 111 8,7 9,8
Debiteringsgrad, % 75,9 74,4 74,8 74,0 75,2 73,6 74,6 73,5 74,8
Antal normalarbetstimmar 468 486 485 516 464 491 484 516 475
Antal rsanstéllda 21842 21836 21861 21218 21074 21022 20985 20465 20926
1) I "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingdr bland annat koncernfunktioner, fastighetsrérelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.
2) EBITA r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Se definition under Alternativa nyckeltalsavsnittet.
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Forvarv

Foljande forvarv av bolag och verksamheter genomférdes under perioden.

Arlig netto- Antal

Inkluderat Férvarvad omsattning  medarbetare

Bolag frinoch med  Affarsomrade andel, % MSEK! (individer)
Maisema-arkkitehtitoimisto Nakyma Oy Januari Finland 100 28 20
A-TRACT Architecture BV Februari Belgien 100 9 52
Conix Architechtenmaatschappij® Maj Belgien 100 83 38
Platom Oy Juni Finland 100 47 33
TOTALT 166 96

1) Uppskattad arlig nettoomsattning.

2) Antal medarbetare i tabellen exkluderar inhyrd personal. Inklusive inhyrd personal har bolaget 10 experter.
3) Antal medarbetare i tabellen inkluderar ett inkrdmsfarvarv med 7 experter. Inhyrd personal &r exkluderade. Inklusive inhyrd personal har bolaget 54 experter.

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 27 MSEK till nettoomsattningen, 4 MSEK till EBITA och 3 MSEK till
rorelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade agts per den 1 januari 2026 skulle de ha bidragit med cirka 75 MSEK till netto-
omséttningen, med cirka 11 MSEK till EBITA och med cirka 9 MSEK till rorelseresultatet (EBIT). Transaktionskostnader

under innevarande period och tidigare perioder avseende arets forvarv uppgick till 1 MSEK.

Kopeskillingen, for forvarven och ett antal justeringar av tidigare ars forvarv, uppgick till totalt 222 MSEK och har paverkat
likvida medel negativt med 222 MSEK. Férvarvsanalyserna under perioden &r preliminara. Arets férvarv och ett antal juste-
ringar av tidigare ars forvarv har paverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan.

Forvarv, MSEK

Goodwill 238
Immateriella tillgangar 16
Materiella anlaggningstillgangar 1
Nyttjanderéttstillgangar 13
Finansiella tillgangar 7
Omsattningstillgdngar 35
Langfristiga leasingskulder -7
Langfristiga rantebarande skulder -1
Ovriga langfristiga skulder -4
Kortfristiga leasingskulder -6
Kortfristiga rantebarande skulder -6
Uppskjuten skatt -4
Ovriga kortfristiga skulder -61
Total kdpeskilling 222
Innehallen képeskilling -25
Utbetalningar av tidigare innehallen képeskilling 30
Likvida medel i forvarvade foretag -5
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 222
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Verkligt varde av finansiella instrument

Sweco-koncernens finansiella instrument bestar av aktier, kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantdrs-
skulder, valutaterminer, skulder till kreditinstitut, 6vriga langfristiga skulder och villkorade képeskillingar. Beskrivning
av respektive kategori samt varderingstekniker for de olika nivierna framgar nedan och i Arsredovisningen 2025, not 31
Finansiella instrument per kategori. Det skedde inga Gverféringar mellan ndgon av nivaerna under perioden.

Valutaderivat varderas till verkligt varde baserat pa indata motsvarande niva 2. Per 30 juni 2026 uppgick terminskontrakt
med positiva marknadsvarden till 0 MSEK i jamforelse med 0 MSEK per 31 december 2025 och terminskontrakt med nega-
tiva marknadsvarden uppgick till 0 MSEK i jamférelse med 0 MSEK per 31 december 2025.

Onoterade aktier och villkorade tillaggsképeskillingar varderas till verkligt varde motsvarande nivé 3. Avstamning mellan
ingéende och utgéende balans presenteras i tabellen nedan.

MSEK Finansiella placeringar
Ingéende redovisat varde 2026-01-01 10
Valutakursdifferenser 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2026-06-30 10

Ovriga finansiella tillg&ngar och skulder virderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvirde bedéms
vara en god approximation av verkligt varde for skulder till kreditinstitut da samtliga l&n l6per med en rantebindningstid
under ett &r.

Ansvarsforbindelser

Koncernens ansvarsforbindelser, som huvudsakligen ar bolagsgarantier och fullgérandegarantier, uppgick till 1 421 MSEK
(1276).
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jan—jun Jan-jun Helér
MSEK 2026 2025 2025
Nettoomsattning 704 652 1302
Rorelsekostnader =749 -706 -1 390
Rorelseresultat -45 -55 -88
Finansnetto 1493 250 999
Resultat efter finansnetto 1448 196 911
Bokslutsdispositioner = - -67
Resultat fore skatt 1448 196 844
Skatt — - -116
RESULTAT EFTER SKATT* 1448 196 728
1) Periodens totalresultat Gverensstammer med resultat efter skatt.
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec

MSEK 2026 2025 2025
Summa immateriella anlaggningstillgangar 5 5 4
Summa materiella anldggningstillgangar 112 115 94
Summa finansiella anlaggningstillgangar 10776 8794 9741
Summa omsattningstillgangar 656 1442 1620
SUMMA TILLGANGAR 11 547 10 355 11 458
Summa bundet eget kapital 312 314 312
Summa fritt eget kapital 3697 2 949 3521
Summa eget kapital 4009 3262 3833
Obeskattade reserver 994 927 994
Summa langfristiga skulder 1882 2021 1473
Summa kortfristiga skulder 4 662 4 145 5158
Summa skulder 6 544 6166 6631
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 547 10 355 11458
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Alternativa nyckeltal

Sweco féljer riktlinjerna utgivna av European Securities and Markets Authority (ESMA) angéende alternativa nyckeltal
(APMs, Alternative Performance Measures). Sammanfattat &r de matt av historiska eller paAgaende rorelseresultat och
finansiella prestationer som inte &r specificerade eller definierade i IFRS redovisningsstandarder. Redogérelsen av icke-
IFRS finansiella matt ar som analytiskt verktyg begransad och ska inte ersétta nyckeltal i enlighet med IFRS redovisnings-
standarder. Sweco anser att APMs kommer att férbattra investerarnas bedémning av vara innevarande rorelseresultat,
stddja vid prognosarbete och underlatta betydelsefull jamforelse av resultat mellan perioder. De icke-IFRS finansiella
métten som presenterats i denna rapport kan skilja sig frdn méatt med liknande namn som anvands av andra féretag. En
fullstandig lista med alla Swecos definitioner finns pa var webbplats: https://www.swecogroup.com/investor-relations/

financial-information/definitions/

Swecos framsta finansiella nyckeltal ar EBITA och Nettoskuld/EBITDA.

EBITA och EBITDA

EBITA ar koncernens finansiella nyckeltal for operationell prestation pa koncern- och affarsomradesniva. Swecos EBITA-
métt definieras som resultat fore rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster. Swecos EBITDA-matt definieras som
resultat fore rantekostnader, skatt, av- och nedskrivningar och forvarvsrelaterade poster. Alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA och EBITDA. Klassificeringen som ope-
rationella leasingavtal fdljer IAS 17 (standarden for leasingavtal tilldmplig till och med 31 december 2018).

Avstamning mellan EBIT och de alternativa nyckeltalen EBITA och EBITDA

Apr=jun Apr=jun Jan—jun Jan—jun  Jul2025- Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Rorelseresultat (EBIT) 844 721 1681 1612 3272 3203
Forvarvsrelaterade poster 51 54 111 92 255 236
Leasingavgifter -289 -261 -570 -536 -1129 -1 095
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 258 237 512 483 1017 988
EBITA 864 750 1733 1651 3414 3332
Av- och nedskrivningar, materiella och
immateriella tillgdngar! 89 79 174 159 345 330
EBITDA 953 829 1907 1809 3759 3661
1) Omfattar materiella tillgangar och immateriella tillgdngar som inte &r forvarvsrelaterade.
Forvarvsrelaterade poster

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun  Jul 2025- Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 jun 2026 2025
Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar -48 -31 -98 -64 -197 -162
Vinst/férlust vid forsaljning av bolag och
verksamheter 0 -17 0 -17 =Sl -48
Vinst/forlust vid forsaljning av byggnader 0 4 1 4 1
Kostnader for erhallna framtida tjanster -9 -5 -19 -11 -34 -27
Ovriga forvérvsrelaterade poster 3 - 3 - 3 -
FORVARVSRELATERADE POSTER -51 -54 -111 -92 -255 -236
Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA ar Swecos nyckeltal pa finansiell styrka. Definitionen forblir vasentligen i linje med inskrivna villkor
definierade i Swecos bankfinansieringsavtal. Nettoskuld definieras som finansiell skuld (bestdende nastan uteslutande av
rantebarande banklan) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder &r inte inrdknade i netto-
skuld. Som vid berakningen av EBITA antas alla leasingavtal vara operationella nar EBITDA beréknas, i enlighet med IAS 17.

30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Langfristiga rantebarande skulder 1949 2114 1529
Kortfristiga rantebarande skulder 1606 1266 1335
Likvida medel -663 -782 -1478
NETTOSKULD 2892 2598 1386
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Omsattningstillvaxt

Tabellen nedan visar berakning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt, dvs. omsattningstillvaxt justerat for paverkan
av forvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer och kalendereffekt.

MSEK MSEK % %
April—juni 2026 2025 2026 2025
Total tillvaxt 733 -243 9 -3
(-) Valutaeffekter 21 -284 0 -4
(-) Férvarvad tillvaxt 407 53 5 1
Organisk tillvaxt 305 -12 4 0
(-) Kalendereffekter 60 -159 1 -2
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter 244 147 3 2

MSEK MSEK % %
Januari-juni 2026 2025 2026 2025
Total tillvaxt 1001 104 6 1
(-) Valutaeffekter -250 -317 =2 -2
(-) Forvarvad tillvaxt 816 92 5 1
Organisk tillvaxt 436 329 3 2
(-) Kalendereffekter -14 -133 0 -1
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter 450 461 3 3

Kommande finansiell information

Deléarsrapport januari—september 29 oktober 2026
Bokslutskommunike 2026 11 februari 2027

For ytterligare information kontakta:

Jan Allde, CFO
jan.allde@sweco.se

Marcela Sylvander, CCO
Telefon 079 341 14 08
marcela.sylvander@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Telefon 08 695 60 00

E-post: ir@sweco.se

WWW.SWEeCogroup.com

Rapporten har inte varit foremal for granskning
av bolagets revisorer.
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