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Digitala utskick

Pa swecogroup.com/ir kan du anméla om du vill fa pressmedde-
landen och finansiella rapporter fran Sweco. Ange vilken informa-
tion du vill prenumerera pa séa skickas den till din e-post vid
publiceringstillfallet.

Om &rsredovisningen 2025

Den lagstadgade arsredovisningen som innehaller férvaltnings-
beréttelse, hallbarhetsrapport och finansiella rapporter finns

pa sidorna 36—43, 44-113, samt 130-172. Swecos hallbarhets-
rapport har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen

och CSRD.

Omslagsbild

Sweco bidrar till utvecklingen av kollektivtrafiken i centrala
Frankfurt genom forlangningen av tunnelbanelinje US. Uppdraget
omfattar avancerade tekniska ldsningar som majliggor en trans-
portinfrastruktur anpassad till ett vaxande stadsomrade.

Sweco arsredovisning 2025 2

Transforming society together

Tillsammans med sina kunder utvecklar Swecos experter l[osningar
for starkt hallbarhet, resurseffektivitet och samhallsnytta. Ta del av
nagra exempel pa Swecos uppdrag i olika kundprojekt och hur det
ar att arbeta pa Sweco.

29
31
33
55

Losningar for en hallbar stadsplanering

Modernisering av Norges elnat starker beredskap och elférsorjning
Komplex infrastrukturprojektering i hjartat av Frankfurt
Omsorgsfull transformation av gamla byggnader




Sweco planerar och utformar framtidens hallbara
samhallen och stader. Tillsammans med vara kunder
utvecklar vara 23 000 arkitekter, ingenjorer och
andra experter [@sningar for att mojliggéra den grona
omstéllningen, ta vara pa digitaliseringens mojlig-
heter och bidra till ett mer konkurrenskraftigt och
resilient Europa.

Kombinationen av arkitektur- och ingenjorstjanster
har varit nyckeln till Swecos framgéng énda sedan
bolaget grundades 1958. Vi erbjuder kunder en
kombination av global expertis och lokal forstaelse,
anpassad for deras verksamhet och verklighet.
Swecos mal ar att vara kundens mest relevanta
och engagerade samarbetspartner.

Swecos styrka bygger pa samarbetet mellan experter
— tusentals medarbetare med olika kompetenser och
bakgrunder som ar sammankopplade 6ver discipliner,
kundprojekt och granser. Fran de breda penseldragen
till den minsta detaljen kombinerar vi vara fardigheter
och perspektiv for att lara av varandra och vaxa

som grupp.

Transforming society together

Sweco arsredovisning 2025
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< Den narvarande gronskan, med spaljéer som fungerar bade som
bullerskydd och skugga, har varit central for gestaltningen av
station Rosengard i sddra Sverige. Genom ett nara samarbete
mellan Swecos olika kompetenser och Malmo Stad, Trafikverket
och Skanetrafiken har stationen passats in i befintlig miljo for
att fungera identitetsskapande for stadsdelen.
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Detta ar Sweco

Forvaltningsberattelse

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Europas ledande arkitektur-
och teknikkonsultbolag

Drivande i samhéllsomvandlingen

P& Sweco arbetar 23 000 arkitekter,
ingenjorer och experter arligen i omkring
150 000 projekt. Sweco stddjer privata och
offentliga kunder att analysera, utvérdera,
planera och utforma l&sningar som skapar
framtidens héllbara samhallen och stader.
Bolaget erbjuder multidisciplinara tjanster
inom tjanstesegmenten Byggnader och
stadsdelar; Vatten, energi och industri;
samt Transportinfrastruktur. Arkitektur-
verksamheten ar en av de storsta i Europa
och arintegrerad i samtliga segment.

Swecos verksamhet, sidorna 26—35

R,

4

Strategi for langsiktig tillvéxt
Verksamheten bedrivs genom atta geo-
grafiska affarsomraden som tillsammans
tacker ett 15-tal marknader i Europa samt
projektexport till lander varlden 6ver. Strate-
gin ar att vaxa genom en kombination av
forvarv och organisk tillvaxt. De senaste

20 aren har Sweco genomfért narmare

170 forvarv, vilket har bidragit till att bredda
erbjudandet och starka marknadspositionen.
Under samma period har bolaget uppvisat
en arlig tillvaxttakt om 11,8 procent (CAGR)
vilket speglar en stabil efterfragan pa
Swecos tjanster.

Swecos strategi, sidorna 10—-25

Kundfokus i en decentraliserad organisation
Swecos decentraliserade organisation ar
en grundpelare i bolagets operativa modell.
Verksamheten drivs av 1 700 grupper som
ansvarar for egna kundrelationer, projekt
och medarbetare. Det ar ett kundnara och
effektivt arbetssatt som haft en avgérande
betydelse for Swecos framgangar genom
aren.

Swecos operativa modell, sidan 20
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Nettoomsattning fordelat pa tjanstesegment 2025, %

@ Byggnader och stadsdelar, 38 (37)
Vatten, energi och industri, 35 (35)
@ Transportinfrastruktur, 27 (28)

Nettoomséttning fordelat pa kunder 2025, %

@ Offentlig sektor, 39 (37)
Ovriga privata foretag, 26 (28)

@ Industriféretag, 18 (19)
Bostads-, fastighets- och
byggféretag, 17 (17)

Nettoomsattning férdelat pa affarsomraden 2025, %

@ Sweco Sverige, 29 (29)
Sweco Belgien, 13 (13)
@ Sweco Finland, 11 (12)
Sweco Norge, 11 (11)
B Sweco Danmark, 11 (11)
Sweco Nederlanderna, 11 (10)
B Sweco Tyskland och Centraleuropa, 9 (9)
Sweco Storbritannien, 5 (5)
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Areti korthet

Starkt ar med stabil tillvaxt

2025 var ytterligare ett ar av [6nsam tillvaxt for Sweco. Nettoomséattningen 6versteg 31 miljarder SEK
och EBITA dkade med cirka 12 procent jamfort med féregdende 4r, justerat for kalendereffekten. EBITA-
marginalen dkade till 10,5 (10,0). Den organiska tillvaxten, justerat for kalendereffekter, uppgick till
cirka 4 procent framst drivet av hogre genomsnittliga arvoden, hogre debiteringsgrad om 74,4 procent
(73,9) och fler anstallda. Arets resultat uppgick till 2 226 MSEK, en ékning med 7 procent jamfért med
foregdende ar.

Sweco fortsatte att navigera val pa en blandad marknad och uppratthéll en solid orderstock med
en stabil efterfradgan inom energi, vatten, miljd, infrastruktur samt férsvar och sakerhet. Efterfragan
forblev svag inom bostader och kommersiella fastigheter. Totalt slutférde Sweco 13 forvarv under
2025 med en arlig nettoomséattning om cirka 2,1 miljarder SEK och drygt 1 500 experter. Swecos val
positionerade erbjudande ar uppbyggt kring ett starkt kundfokus pa lokala europeiska marknader
vilket skapar betydande mojligheter fér bolaget néar Europa fortsatter att investera i sin konkurrens-
kraft och resiliens.

Nyckeltal

2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 31586 30676
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekt, % 4 5
EBITA, MSEK 3332 3076
EBITA-marginal, % 10,5 10,0
Arets resultat, MSEK 2226 2072
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,18 5,76
Utdelning per aktie, SEK (2025 — foreslagen) 3,70 3,30
Antal rsanstéllda 21 294 20823
Debiteringsgrad, % 74,4 73,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,4 0,4
Utslapp av vaxthusgaser, ton CO,e 64 478 70123
Andel kvinnor i koncernen, % 35,3 35,1

Bekraftade fall av mutor, korruption eller brott mot manskliga rattigheter 0 0

Nettoomsattning
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Viktiga handelser under 2025

Nedan presenteras ett urval av kundprojekt, forvarv och andra aktiviteter som har redovisats i bolagets kvartalsrapporter.

01 Q2 Q3 04

Ramavtal med Statkraft i Norge

Inom ramen for det tredriga avtalet till-
handahaller Sweco konsulttjanster inom
bygg och anlaggning, geovetenskap,
vattenkraft, elkraft och klimatresiliens.

Hantering av infrastruktur for
avloppsvattenrening i Belgien

Ramavtalet med Aquafin ar varderat till

92 MSEK och avser omfattande, langsiktiga
studier inom vattenhantering med malet
att sakerstalla ett hogkvalitativt genom-
forande av projekt for investeringar i vatten-
infrastruktur i hela Belgien.

Partner i Rail Baltica-
projektalliansen i Estland

Sweco ar deli en projektallians som ansva-
rar for att utforma och bygga sektion 1 av
den estniska delen av Rail Baltica. Det mot-
svarar cirka 215 km ny hoghastighetsjarn-
vag som kopplar samman de baltiska
staterna med resten av Europa.

Jan Allde utnamnd som ny CFO

Sweco AB har utndmnt Jan Allde som ny
CFO och medlem av Swecos koncern-
ledning. Han har en gedigen internationell
erfarenhet inom finans, férvarv och IT fran
bland annat ABB och Alfa Laval, och till-
tradde den 1 augusti 2025.

Genomférande och driftsattning
av kraftvarmeverk i Sverige

Energiforetaget Kraftringen har uppdragit
at Sweco att delprojektleda genomférande-
och driftsattningsfaserna av sitt nya bio-
bransledrivna kraftvarmeverk i Sverige.
Anlaggningen som ar utformad for att starka
energisakerheten och minska trycket pa
elnatet ska tas i drift under 2028.

Flerarigt kontrakt med
Deutsche Bahn

Sweco tilldelas flerarigt kontrakt av
Deutsche Bahn for att leda det tekniska
arbetet for en omfattande jarnvagsut-
byggnad i Miinchen som syftar till att
férdubbla kapaciteten och effektiviteten
hos S-Bahn.

Sweco slutfor forvarvet av
Projektengagemang

Under kvartalet slutforde Sweco forvarvet
av det svenska bdrsnoterade bolaget
Projektengagemang med cirka 650
anstallda och en arlig nettoomsattning
pa omkring 800 MSEK.

Expertis till operativa militara
flygplatseri Norge

Sweco stddjer det norska forsvarets fastig-
hetsmyndighet vid tva operativa militara
flygplatser, Evenes och @rland som funge-
rar som baser for patrullflygplan. Sweco
tillhandahaller expertis inom infrastruktur
och projektledning inom byggrelaterade
arbetsomraden.

Modernisering av ledande
regionsjukhus i Belgien

Sweco samarbetar med AZ Vesalius, ett
ledande regionsjukhus i Belgien, under ett
flerarigt ramavtal for att modernisera sjuk-
husets lokaler och forbattra patientvarden
med avstamp i expertis inom arkitektur,
strukturell teknik och akustik.

Framtidssakring av infrastruktur
i Nederlanderna

Sweco har tilldelats ett nytt ramavtal med
Rijkswaterstaat for storre fornyelseprojekt
i betydande uppgraderingar av landets pri-
mara infrastruktur och vattenhantering.

Férvarv i Belgien och Finland

Genom ett tillskott av cirka 150 experter
fran Assar architects starker Sweco sin
arkitektverksamhet i Belgien. Finska
Fimpec tillfor omkring 400 experter inom
fornybar energi, vatgas, bio- och cirkular
ekonomi, skogsindustri samt batterier
och kritiska mineraler.

Ateruppbyggnad av kritisk
infrastruktur i Ukraina

Sweco har tecknat flera avtal for ater-
uppbyggnaden av kritisk infrastruktur for
avloppsvatten- och avfallshantering i
Ukraina. Projekten finansieras av svenska
och danska myndigheter samt av Europe-
iska banken for ateruppbyggnad och
utveckling (EBRD).
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\Vd har ordet
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Sweco visar styrka
1 foranderliga tider

Hur skulle du summera 2025 for Sweco?

Swecos ambition ar alltid att befinna oss i centrum
for samhallsutvecklingen. Var expertis ar avgorande
for att driva omstallning pa flera plan, och nu i allt
hogre grad for att starka Europas konkurrenskraft
och resiliens.

Inom ramen for det har vi under 2025 fortsatt att
leverera pa vara strategiska prioriteringar. Vi har
drivit stabil tillvaxt och flyttat fram vara positioner
inom omraden som energi, sékerhet, transport-
infrastruktur och innovativa Al-losningar. Vi har
starkt var marginal, hojt effektiviteten och samti-
digt 6kat forvarvstakten. Var hoga medarbetar-
noéjdhet och starka arbetsgivarvarumarke gor att
vi kan locka de framsta experterna till Sweco. Det
ar styrkor vi fortsatter att bygga vidare pé.

EBITA 6kar med 12 procent och marginalen

starks ytterligare. Vad ligger bakom det positiva
resultatet?

Arets resultat speglar i hég grad styrkan i var
decentraliserade modell och langsiktiga strategi.
En stark anpassnings- och leveransférméaga i orga-
nisationen, i kombination med stabil efterfragan
inom flera segment lade grunden for den positiva

utvecklingen. Vi har ocksa starkt var operativa
effektivitet och fortsatt att 6ka vara genomsnittliga
arvoden genom ett starkt vardefokus i vara upp-
drag, vilket sammantaget starkt bade l6nsamhet
och resultatniva.

Vilka externa faktorer paverkar efterfragan

pa Swecos tjanster?

Under aret har Europas konkurrenskraft och resi-
liens blivit ett alltmer dominerande tema. Konkret
innebar det ckade investeringar kopplade till indu-
strins konkurrenskraft, Europas digitala ekosystem
och Al-utvecklingen, samt landers energiforsorj-
ning, kritiska infrastruktur och fdrsvarsfdrméaga.
Parallellt fortsatter investeringarna for att mota
demografiska forandringar och klimatomstall-
ningen. Ofta gar dessa hand i hand, da exempelvis
modernisering och utbyggnad av samhallsinfra-
struktur gors med hansyn till minskad klimat-
paverkan samt 6kad motstandskraft och konkur-
renskraft.

Med var storlek, expertis och nérhet till
kunderna ar Sweco en attraktiv partner for att
mota de stora utmaningar och méjligheter som
Europa nu starinfor.
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Vad innebar dessa faktorer for Swecos
verksamhet?
For Swecos del ser vi att de stora trenderna genom-
syrar kundernas behov pé alla nivéer — fran de
multinationella uppdragen till de lokala projekten.
Darmed handlar det for oss om att hela tiden ligga
i framkant kring de utmaningar som vara kunder
moter och sakerstalla att kunskap delas och omsatts
i hela organisationen och ut i alla vara uppdrag.
Swecos styrka ligger i var decentraliserade
modell och stora projektportf6lj, dar basen utgors
av sma och medelstora lokala och regionala projekt,
samtidigt som vi &r en strategisk partner i ndgra av
de storsta projekten i Europa.
Var storlek, expertis och bredd gor att vi bygger
en enorm kunskapsbank som kommer bade vara
kunder och véra experter till del.

Forvaltningsberéattelse

Hallbarhet Bolagsstyrning

Nar utmaningarna blir alltmer komplexa kan vi
pa Sweco erbjuda kunderna ledande specialist-
kunskap och lokal forstaelse, och skraddarsy
team utifran varje kunds behov.

Medarbetarna ar Swecos viktigaste resurs.
Hur sdkras ratt kompetens for framtiden — och hur
paverkar Al Swecos arbetssatt och rekrytering?
Vi sékrar framtidens kompetens genom fortsatta
investeringar i ledarskap, kompetens- och kun-
skapsutveckling, och tydliga interna karriarvagar.
Vi rankas aterkommande som den mest attraktiva
arbetsgivaren i vér bransch, vilket speglar var
ambition att vara forstahandsvalet fér ingenjorer,
arkitekter och experter som vill utvecklas genom
att arbeta med samhallsviktiga projekt.

Al ar sedan lange en integrerad del av vart

Rakenskaper Ovrigt

arbetssatt och erbjudande. Det bidrar till effektivi-
sering, kunskapsdelning och affarsutveckling,
vilket dkar vardeskapandet for vara kunder. Vi ser
Al'som ett medel for att starka vara experter. Den
viktigaste fragan for oss ar hur vara experter kan fa
ut annu mer av sin kunskap, och har kan tekniken
anvandas i allt fran att férenkla standardiserade
floden till att (6sa de mest komplexa uppgifterna. Vi
har en tydlig strategi som bygger pa att vi utvecklar
l6sningar utifran kundernas behov. P4 sa satt saker-
stéller vi relevans och efterfragan pa vara lGsningar.

Sweco dkade forvarvstakten under &ret och
genomférde totalt 13 forvérv. Hur ser du pa
forvarven och ambitionerna framat?

Forvarv ar en central del av Swecos tillvaxtstrategi
och vi ser fortsatt stora méjligheter till att genom-
fora forvarv for att starka var marknadsposition
och vart erbjudande. Jag &r néjd med férvarvsakti-
viteten 2025 och ser det som ett resultat av ett
fokuserat och strukturerat arbete dar vi identifierar
och prioriterar bolag som passar var strategi. Arets
forvarv har bland annat bidragit till att vi blivit
ledande inom arkitektur i Belgien, tagit en ledande
position inom energi i Finland och ytterligare starkt
var plattform i Sverige, samtidigt som vi adderat
viktig nischkompetens pa flera marknader.

Styrkan i Swecos forvarvsstrategi ligger i inte-
grationen, dar vi lagger stor vikt vid manniskorna,
den kulturella matchningen och det gemensamma
varumarket. Det ar avgdrande for att vi tillsammans
ska kunna skapa langsiktigt varde.

Sweco arsredovisning 2025 9

Hur ser utvecklingen ut framat?

Sweco gérin i 2026 med en stark marknadsposi-
tion och en stabil orderstock som grund for fortsatt
utveckling. Vi ska fortsatta att leverera pé var stra-
tegi och driva tillvaxt med gradvis hdgre l6nsamhet.
Det bygger i sin tur pa att vi har marknadsledande
expertis, hog effektivitet, starkt kundfokus och ar
branschens mest attraktiva arbetsgivare.

Med var decentraliserade modell och hdga
anpassningsformaga ar Sweco val positionerat
for fortsatt tillvaxt och for att bidra till ett mer
konkurrenskraftigt och motstandskraftigt Europa.
En sarskilt viktig uppgift ar att sakra kompetens
och resurser for att forverkliga alla de stora inves-
teringar som nu planeras.

Slutligen vill jag rikta ett varmt tack till alla
medarbetare, kunder och partners for ert engage-
mang och era bidrag till Swecos utveckling under
aret.

Stockholm i mars 2026

Asa Bergman
Vd och koncernchef
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< En viktig deli den gréna omstallningen ar att skapa energisystem som
ar rustade for framtidens behov. Sweco spelar en central roll i utbygg-
naden av det europeiska elnatet, bland annat genom projekt for
Statnett i Norge, Svenska kraftnat i Sverige, TenneT i Nederlanderna
och Tyskland samt Energinet i Danmark. Under de kommande fem
aren kommer Sweco aven bista Cerius Radius nar elnatet férnyas
och byggs ut i dstra Danmark.
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Trender och omvarld

Drivkrafter som paverkar
Swecos marknad och
verksamhet

Hallbarhet, demografiska forandringar och starkt beredskap
inom forsvar och sakerhet driver efterfragan pa Swecos
konsulttjanster och formar bolagets strategiska prioriteringar.
Digitalisering och Al erbjuder en mangd mojligheter att effekti-
visera och skapa véarde i saval Swecos kundprojekt som i den
egna verksamheten.

Lo
Hallbarhet och
gron omstallning

o0
AR
Beredskap och
resiliens

Sweco arsredovisning 2025 11

Demografiska
forandringar

Digitalisering
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Hallbarhet och gron omstallning

Drivkrafter

Europa fortsatter att minska sina utslapp av vaxthusgaser och under 2025 fast-
stéllde EU ett nytt klimatmal om 90 procents minskning till 2040, jamfort med ar
1990. Den grona omstallningen omfattar 6kad produktion av fornybar energi,
utbyggnad och modernisering av elnaten, elektrifiering av industriprocesser och
transporter samt 6kat aterbruk och resurseffektivitet inom bygg- och fastighets-
sektorn. For att skapa langsiktigt hallbara samhallen behéver omstéallningen ske
inom naturens granser och vara socialt och ekonomiskt rattvis. Detta staller hoga
krav pa bred kompetens, integrerade Gsningar och nara samverkan mellan offent-
liga och privata aktdrer.

Parallellt vaxer behovet av att starka beredskap och resiliens i [juset av geopo-
litisk och ekonomisk instabilitet. Det sker genom europeiska och nationella inves-
teringar i civil och militar beredskap, energisakerhet samt modernisering av ald-
rande infrastruktur. Utvecklingen av dual-use infrastruktur for civila och militara
andamal far en allt viktigare roll. Den grona omstéallningen i Europa kopplas dar-
med tydligare till strategisk autonomi och sakerstallande av Europas konkurrens-
kraft och sakerhet.

Hur Sweco moter dem

Genom att omsatta komplexa omstallningsmal och kundkrav till praktiska [8s-
ningar har Sweco en aktiv roll i Europas gréna omstéallning. Bolaget erbjuder
multidisciplinar expertis som hjalper privata och offentliga aktdrer att planera,
utforma och genomféra projekt med hog kvalitet saval tekniskt som ekonomiskt
och hallbarhetsméssigt.

Al och digitalisering ar viktiga mojliggérare dar avancerad dataanalys och digi-
talinnovation starker Swecos férmaga att optimera energifléden, sékra kritisk
infrastruktur, effektivisera industriella processer och forbattra stadsutvecklingen.
Genom kombinationen av arkitektur, ingenjorskonst och samhallsanalys kan
Sweco leverera integrerade l6sningar som stodjer kundernas mal och bidrar till
Europas langsiktiga utveckling.

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Tillvaxtsegment inom den grona omstéllningen

Energi

NN
Vv

Transport

Industri

Urbana miljoer

480 miljarder euro

krévs arligen fram till 2030 i
form av investeringar i EU for
energiproduktion, elnat, energi-
anvandning och transporter

21 000 km jarnvag

ar det estimerade utbyggnads-
behovet av infrastruktur fér hog-
hastighetstag i Europa mellan
2030 och 2050

500 miljarder euro

ar det estimerade investerings-
behov fram till 2040 for utfas-
ningen av fossila branslen inom
kemikalier-, metall-, mineral-
och pappersindustrin

680 miljarder euro

av EU:s budget kommer att
allokeras till klimatrelevanta
atgarder under perioden
2021-2027
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Swecos erbjudande

Radgivare till systemansvariga fér transmissionsnéat
och eldistribution (TS0, TDO)

Effektbalansering och leveranssakerhet

Vind-, vatten-, kdrn- och solkraft

Vatgas

Storskaliga energilagringssystem (BESS)

Ledande europeisk radgivning med 6 000 experter
inom transportinfrastruktur

Trafikplanering, optimering och sakerhet

Mobilitet och aktivt resande

Elektrifiering och fossilfria drivmedel
Klimatanpassning av infrastruktur
Dual-use-infrastruktur for civila och militara &ndamal

Strategier och tillstandsprocesser

Energiforsorjning och -effektivitet

Minskning av koldioxidutslapp och utfasning av fossila
branslen

Koldioxidinfangning, lagring och anvandning (CCSU)
Cirkularitet i industriella fléden, resurser och teknologier
Batteriteknik

Ett av Europas storsta arkitektforetag med nara
2000 arkitekter

Planering, design, konstruktion och cirkularitet
ibyggnader och stadsdelar

Upprustning och klimatanpassning av infrastruktur
for vatten, el, varme och avlopp

 Biologisk mangfald och naturbaserade (Gsningar
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Demografiska forandringar

Drivkrafter

Ar 2050 beraknas 84 procent av Europas befolkning bo i stéder. Staderna utgér
darmed navet i den grona och digitala omstallningen, dar investeringar i energi,
klimatanpassning och cirkuléra resurssystem kombineras med 6kad resiliens och
social hallbarhet. Samtidigt férandras Europas demografi i grunden — med farre
fodslar, en aldrande befolkning och ojamna migrationsfloden. Detta omformar
behoven av samhallstjanster for vard och omsorg, infrastruktur, skolor, bostader
och arbetsplatser. | takt med att livsmonster och arbetsvanor forandras, blir Al
och digitalisering langsiktigt viktiga drivkrafter for att effektivisera processer,
frigbra resurser och sékra framtidens produktivitet och valfard.

Hur Sweco moter dem

Sweco bidrar genom radgivning inom integrerad stadsutveckling dar social, eko-
nomisk och miljdméassig hallbarhet vags samman. Bolaget stodjer kommuner,
regioner och privata aktérer med klimatanalyser, anpassning av byggnader och
infrastruktur samt cirkulara resursfléden. Inom vard och life science planerar och
utformar Sweco moderna anlaggningar for vard och produktion av ldkemedel dar
fokus ligger pa tillganglighet, resurseffektivitet och digitaliserade arbetsfléden.
Utveckling av hallbar infrastruktur fér transport, vatten och avlopp ar centralt,
med fokus pa naturbaserade l@sningar som starker samhéllens motstandskraft
mot klimatférandringar och extremvéder. Social héallbarhet &r integrerad i uppdra-
gen genom inkluderande gestaltning, medborgardialog och sociala konsekvens-
analyser som starker trygghet och sammanhallning.
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"Vi utformar vardmiljéer dar valbefinnandet prioriteras
samtidigt som miljopaverkan begransas.”

Peter Deneut

Healthcare Director, Sweco Belgien

Hur skulle du beskriva de dvergripande
trenderna som formar dagens arkitektur for
sjukvérden?

Ekonomiska begrasningar, geopolitisk oséker-
het, forandrad demografi och en snabb digi-
talisering andrar forutsattningarna for sjuk-
vardsarkitekturen. Alla anlaggningar maste
kombinera effektiv, teknikbaserad vard med
méanskliga miljder dar patienterna tillfrisknar
och vardgivarna trivs. Det driver pa en Gvergang
fran stora, centraliserade sjukhus till flexibla,
natverksanslutna anlaggningar som ar integre-
rade i stadsmiljéer och moderna vardsystem.

Sweco ar involverat i flera komplexa sjukhus-
projekt runtom i Europa. Vad skiljer vart
arbetssatt fran andras?

Swecos integrerade modell forenar planerare,
arkitekter och ingenjdrer. Pa det sattet mgjlig-
gors l@sningar dar patientbehov, kliniska fl6-
den och operativ effektivitet utvecklas i sam-
verkan. Var expertis omfattar stadsplanering,
strategisk programmering och patientcentre-
rad design, vilket skapar stodjande miljéer for
bade patienter och personal. Med en stark lokal
narvaro och bred europeisk erfarenhet kan vi
navigera skillnader i regelverk och tillampa
beprévade arbetssatt mellan marknader. Vi
hanterar komplex planering och projektering
sé att vara kunder kan fokusera pa sitt karn-
uppdrag - att leverera vard.

Den digitala transformationen férandrar hur
sjukvérden utférs och utformningen av sjuk-
husen. Hur arbetar Sweco med denna utveckling?
Halso- och sjukvarden rér sig mot mer kom-
pakta och flexibla anlaggningar som stdds av
digitala verktyg sdsom elektroniska patient-
journaler, virtuella konsultationer och samar-
beten pa distans. Sweco anvander digitala tvil-
lingar och dataanalys for att underbygga beslut
och optimera verksamheters prestanda. | takt
med att Al utvecklas anvéander vi oss av Swecos
data for att forbattra programmering, design
och visualisering. Smarta byggnader, automati-
sering och digital logistik — inklusive RFID

t)o

(Radio Frequency Identification), férarlgsa
transportfordon (AGV:er) och robotkirurgi —
bidrar till 6kad effektivitet och lagre driftskost-
nader. Vara erfarenheter fran internationella
projekt ger vagledning till kunder som kanske
bara genomfor ett sjukhusbygge en gang.

P& vilket satt arbetar Sweco med

hallbarhet i sjukhusprojekt?

Vi utformar vardmiljoer dar manniskors vélbe-
finnande prioriteras samtidigt som miljopaver-
kan begransas. Hallbarhet vagleder val av loka-
lisering, cirkuldra materialfléden samt teknik
och energildsningar med laga koldioxidutslapp.
Klimatanpassad design sdsom grénbla infra-
struktur, varmedampning och biologisk méngfald
— stéarker motstandskraften och minskar bygg-
nadernas klimatpaverkan éver hela livscykeln.

Sjukhus betraktas i allt hogre grad som kritisk
infrastruktur med dubbla anvandningsomraden
(dual-use). Hur bidrar Sweco till det?

Sweco designar for motstandskraft genom
redundanta energi- och kommunikationssystem,
skyddade anlaggningar med inbyggda avgrans-
ningar, skalbar reservkapacitet och snabb
logistik. Med kompetens inom civil beredskap
och totalférsvar bidrar vi till riskbedémningar
och kontinuitetsplanering, sa att sjukhus kan
uppratthalla samhallsviktiga funktioner dven
under extrema situationer och samtidigt fung-
era effektivt i den dagliga verksamheten.

Grand Hospital de Charleroi i Belgien ar en ny
sjukhusanlaggning for effektiv och hogkvalita-
tiv vard. Stor vikt har lagts vid flexibla design-
l6sningar som mojliggdr enkel anpassning dver
tid. Centralt i utformningen ar skapandet aven
terapeutisk miljo dar avancerad teknik integre-
ras med lakande, grona omgivningar. Stora
insatser har aven gjorts for att skapa en mer
hallbar och energieffektiv byggnad.



Inneh&ll OmSweco Strategi Verksamhet Forvaltningsberattelse Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Digitalisering och Al

Drivkrafter

Den snabba utvecklingen inom digitalisering och Al omformar férutsattningarna
for planering, projektering och drift av samhallsinfrastruktur, och driver fram nya
arbetssatt dar dataanalys, modellering och automatiserade processer far kad
betydelse. Al och loT m6jliggér mer resurseffektiva ldsningar genom battre
beslutsunderlag, optimerad energianvandning och effektivare drift.

Samtidigt medfor tekniken i sig en miljopaverkan, bland annat genom ¢kad
energiférbrukning i datacenter samt uppkopplad utrustning och digital infrastruk-
tur, vilket staller krav pd ansvarsfull och effektiv anvandning. Okade krav p4 data-
skydd, cybersédkerhet och transparens péaverkar ocksa hur tekniken kan tillimpas
i bade offentliga och privata verksamheter. EU-lagstiftning som Al Act och NIS2
bidrar ytterligare till att héja kraven pé robusta och ansvarsfulla digitala system.

Hur Sweco moter dem

For Sweco innebér utvecklingen att saval tjansteerbjudandet som kundleveransen
forandras — fran mer digitalt integrerade projekt till 6kad anvandning av Al-stéda
arbetssatt som starker kvalitet, effektivitet och vardeskapande for kunderna. Den
egna verksamheten effektiviseras genom automatisering, dataanalys och digitala
plattformar som frigdr konsulters tid for kundarbete och innovation. Gver 70 pro-
cent av Swecos medarbetare anvander den egenutvecklade Al-sprakmodellen
SwecoGPT regelbundet, och fler an 200 Al-assistenter automatiserar arbetsfloden
[6pande.

| kundprojekten anvander Sweco Al-baserade verktyg fér modellering, simule-
ring och prediktiv analys samt for att 6ka precision och kvalitet i kundleveranserna.
Sweco &r en etablerad radgivare inom planering, design och leverans av datacenter
dér lokal nrvaro i kombination med europeisk radgivningskapacitet starker
marknadspositionen i takt med en vaxande efterfragan pa digitala tjanster och
saker infrastruktur.
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"Datacenter blir en del av Europas samhallskritiska infrastruktur.”

Datacenter star i centrum fér Europas digitala
omstallning. Vad driver den kraftiga efterfragan
och hur &r Sweco positionerat for att ta tillvara
mojligheterna?

Efterfragan Gkar snabbt i takt med att Al, moln-
tjanster och digitala tjanster vaxer inom sam-
hallets alla sektorer, forstarkt av policyer kring
datasuveranitet. | Europa férvantas investeringar
i datacenter uppga till omkring 100 miljarder
euro fram till 2030, med en arlig tillvaxt pa cirka
10 procent. Sweco ar val positionerat for att
mota denna utveckling genom att kombinera
expertis inom energisystem, infrastruktur och
byggnadsdesign, vilket mdjliggér en helhetssyn
dér datacenter integreras i urbana miljéer och
energisystem. Den lokala narvaron, i kombina-
tion med kapacitet att leverera projekt éver hela
Europa, gor Sweco till en pélitlig partner for saval
globala operatdrer som regionala utvecklare.

Vad utmérker Swecos arbetssatt

med datacenter?

Swecos styrka ligger i integrationen. Genom

att samla arkitekter, ingenjorer, hallbarhets-
specialister och experter p4 digital infrastruk-
tur i gemensamma team majliggérs fullt sam-
ordnade projekt — fran lokalisering, tillstand
och projektering till driftsattning. Kunder valjer
Sweco for var formaga att hantera bade teknisk

| finska Kajaani har ett gammalt pappersbrukslager
forvandlats till ett modernt datacenter pa bara sju
manader. Anlaggningen drivs med fornybar energi
och aterfor Gverskottsvarme till fjarrvarmenéatet
som motsvarar cirka 10 procent av ortens behov.
Sweco har ansvarat for projektledning, arkitektur
samt den dvergripande projekteringen som inklu-
derat el, VVS, kyla och brandsakerhet.

komplexitet och regulatoriska krav, vilket ofta ar
avgorande for ett framgangsrikt genomférande.

Hallbarhet blir allt viktigare for investerare

och operatérer. Hur bidrar Sweco till nasta
generation datacenter?

Vi stodjer kunder att méta okade krav pa klimat-
prestanda genom att utforma energi- och vatten-
effektiva anlaggningar som integrerar férnybar
energi, avancerade kylsystem samt en optime-
rad anvandning av mark och material for att
minska storningar och miljépaverkan.

Hur paverkar sakerhet och geopolitisk oro
marknaden?

| takt med att datacenter blir en del av Europas
samhallskritiska infrastruktur blir sdkerhet

och redundans centrala faktorer i investerings-
beslut. Swecos erfarenhet av infrastruktur med
dubbla anvandningsomraden (dual-use) ger ett
unikt perspektiv pé fysiskt skydd, datasakerhet,
redundansplanering och riskanalyser, i linje
med nationella och EU-regelverk.

Framét, hur ser du att datacenter utvecklas
och var finns de mest betydande méjligheterna
for Sweco?

Datacenter kommer att fortsatta vara centrala
for Al-utvecklingen och Europas digitala och

Claes Andersson

Divisionschef Mission Critical, Sweco UK

grona omstallning, med en allt tatare integra-
tion i lokala energisystem. Samtidigt ser vien
forskjutning fran traditionella, molnbaserade
l6sningar med lagre densitet till mer Al-inten-
siva tilldmpningar, vilket férandrar hur data-
center utformas och byggs. Swecos mojligheter
ligger i multidisciplinar radgivning pa véra
hemmamarknader, dar vi levererar expertis i
skarningspunkten mellan digitalisering och
avkarbonisering.
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Beredskap och resiliens

Drivkrafter

Praglat av kriget i Ukraina genomgar Europa en historisk férandring med dkade
krav pa beredskap och strategisk autonomi. EU:s initiativ Readiness 2030 och
satsningar pa militar rérlighet, infrastruktursakerhet och robusta leveranskedjor
driver omfattande investeringar i bade civila och militara tillgangar. Samtidigt
hojer NATO-landerna forsvarsutgifterna till omkring 5 procent av BNP, varav

1,5 procent avser investeringar i civil beredskap och infrastruktur.

Parallellt 6kar behoven av resiliens till foljd av klimatférandringar och extrem-
vader vilket stéller krav pa klimatanpassade och robusta samhallssystem. Myndig-
heter och foretag starker darfor sin beredskap och resiliens genom att bygga ut
och modernisera kritisk infrastruktur fér byggnader, energi, vatten, transport och
digital kommunikation. Behovet av ett helhetsperspektiv, dar sdkerhet och hall-
barhet integreras, vaxer snabbt. Férméagan att forsta hur olika system samverkar
—och hur design, teknik och planering tillsammans kan skydda samhallet —
utgor en tydlig konkurrensfordel.

Hur Sweco moter dem

Genom att férena arkitektur, ingenjorskonst och samhallsplanering med djup
kunskap om hur héllbara samhallen utformas har Sweco skapat sig en stark mark-
nadsposition. Bolagets experter kartlagger risker, utvecklar scenarier och tar fram
lGsningar som starker beredskap och resiliens i allt fran energi- och vattensystem
till byggnader samt fysisk och digital infrastruktur. Som en del av ett starkt total-
forsvar arbetar Sweco med skyddad infrastruktur, redundanta energildsningar och
sakra datamiljoer. Foretaget stodjer aven etablering av nédvandig infrastruktur
och logistik for att snabbt aterstalla samhéllsviktiga verksamheter vid kris och
ateruppbyggnad.

Vidare tillampas klimatanpassning och naturbaserade l6sningar som en del
av den byggda miljons resiliens, dar bla-gron infrastruktur skyddar stader och
samhallen mot dversvamningar, varmebdljor och andra klimatrelaterade risker.
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"Civil och militar beredskap blir alltmer sammanlankade.”

Frank Graveus

Divisionschef Buildings, Sweco Sverige

Hur ser du pa Swecos roll i att starka
samhallens beredskap och resiliens?

Det forandrade sakerhetsléget i Europa har
gjort beredskap, kontinuitet och resiliens till
prioriterade fragor pa nationell, europeisk och
NATO-niva. Sweco har en djup doméankunskap
inom samhallsbyggnad samt en stark forstaelse
for kundernas verksamheter. Vi stddjer med ana-
lyser, planering och projektering av samhalls-
system som méste fungera dven vid stérningar.
De snabbast véxande omrédena &r séker och
stabil energiférsérjning, skydd av kritisk infra-
struktur for vatten och transport, férsvarsnara

Muskdbasen &r Sveriges underjordiska marinbas
och ett fortifikatoriskt skyddat nav for under-
hall, ledning och beredskap i Ostersjéomradet.
Anlaggningen utgér basen for Marinstaben

och majliggér skyddad basering, reparation
och logistik for marina férband, vilket starker
uthallighet och operativ formaga aret runt.
Muskébasen invigdes 1969 och har under de
senaste &ren moderniserats i nara samverkan
med Férsvarsmakten och Fortifikationsverket.
Sweco har som generalkonsult haft det dvergri-
pande ansvaret for hela projekteringen, med
tydligt fokus pé sékerhet, redundans och effek-
tiv drift, vilket starker totalférsvarsférméagan.

anlaggningar samt lokal och regional bered-
skapsplanering.

Hur bidrar Swecos europeiska nérvaro och
erfarenhet till att stirka erbjudandet inom
sakerhet och forsvar?

Vi kan nyttja erfarenheter fran marknader med
olika mognadsgrad inom sékerhet och totalfdr-
svar. Under flera decennier har vi arbetat med
totalférsvar och kritisk infrastruktur i lander med
héga krav, och dessa insikter kan anpassas till
andra marknader. Kombinationen av lokal nar-
varo och europeisk specialistkompetens ger
oss en tydlig konkurrensférdel.

Finns det synergier mellan den civila

och militéra beredskapen?

Civil och militar planering blir alltmer samman-
lankade. Vi utformar och moderniserar infra-
struktur med dual-use-egenskaper sa att den
fungerar bade i vardagen och i kris, exempelvis
energisystem med redundans, transporter med
hdg omstallningsférméga och vattenanlagg-
ningar med forstarkt resiliens. Vi samarbetar
néra bade myndigheter och forsvarsaktarer for
att sakerstalla driftsakerhet och uthallighet.

Hur balanserar ni beredskap och resiliens
med den grona omstallningen?
Beredskap och grén omstallning forstarker

varandra. Nar energisystem och samhallsstruk-
turer stalls om skapas samtidigt nya formagor
som starker resiliensen. Materialfdrsorjning ar
ett tydligt exempel: brist pa kritiska material
gor aterbruk, cirkularitet och resurseffektivitet
till centrala beredskapsfragor.

Vilken roll spelar digitalisering och
cybersakerhet i Swecos erbjudande?
Digitalisering ar en férutsattning for modern
beredskap. Vi arbetar med beslutsstdd, data-
analys, digitala tvillingar och avancerad modelle-
ring for att hjalpa kunder att forsta risker och
optimera sin beredskap. Cybersakerhet ar ett
annat omrade dér vi bidrar med riskbedémningar,
skydd av kritiska system och robust design av
digital styrning inom energi, vatten och transport.

Hur sakerstaller Sweco ratt riskhantering och
integritet i sakerhets- och forsvarsprojekt?

| forsvarsrelaterade uppdrag tillampas sar-
skilda rutiner for sekretess, tillgangskontroll
och datahantering, enligt nationella regelverk
och kundernas krav. Vi sakerhetsprévar perso-
nal, arbetar i skyddade IT-miljoer och foljer
beprévade metoder for att hantera kanslig
information. Detta, i kombination med teknisk
kompetens, erfarenhet fran forsvarsnara miljoer
och tydliga interna kontrollmekanismer gér att
vi kan leverera projekt med hdg integritet.
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Integrerade konsult-
tjanster stodjer
Europas omstallning
och beredskap

Sweco stddjer sina kunder under hela projektcykeln — fran planering
och tillstand till design, digitalisering och genomférande. Uppdragen
spanner dver upprustning av infrastruktur for energi och transporter,
modernisering av industrier samt utformning av framtidens samhallen

och stader.

Europa starker sin konkurrenskraft genom att
accelerera den grona och digitala omstallningen,
oka investeringar i kritisk infrastruktur och stimu-
lera innovation. Geopolitiska forandringar och
leveransrisker skapar behov av stdrre strategisk
autonomi, robustare vardekedjor och starkt civil
och militar beredskap. Nya regelverk och styrmedel
pa EU- och nationell niv4, tillsammans med 6kad
finansiering och snabb teknikutveckling inom
exempelvis digitalisering och Al, paskyndar
utvecklingen.

Radgivare inom Europas gréna omstéllning

De strukturella trenderna pa den europeiska
marknaden fortsatter att driva kundefterfragan for
Swecos multidisciplinara expertis. Inom energi
drivs omstallningen av behovet av stabil elfdrsorj-
ning och dverforingskapacitet samt investeringar
i fornybar energi och minskat fossilberoende.
Transportsektorn rustar upp kritisk infrastruktur
for saval civilt som militart bruk samtidigt som

elektrifierade transporter minskar klimatpéaverkan.

Industrin utvecklar cirkulara, energieffektiva

Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

processer och fasar ut fossila branslen, medan ny
teknik och automatisering okar konkurrenskraften.
Urbana miljoer framjar klimatanpassad stadspla-
nering, energieffektiva byggnader, mobilitet och
bl&-gron infrastruktur, det vill sdga lésningar som
kombinerar vattenhantering och grénomraden.

Véxande efterfragan inom beredskap och resiliens
Utdver mojligheterna som foljer av den grona och
digitala omstallningen, vaxer marknaden snabbt
inom flera andra segment dar Sweco har en stark

Sweco arsredovisning 2025 17

position. Detta inkluderar projekt kopplade till
forsvar och sakerhet, totalférsvarldsningar med
dual-use-perspektiv, datacenter, sjukvard och
lakemedelsproduktion.

Swecos kombination av lokal narvaro och
europeisk rackvidd, tillsammans med djup teknisk
kompetens och starkt fokus pa genomfdrande,
gor bolaget val positionerat att stddja kunder i att
navigera ratt regelverk, accelerera investeringar
och leverera projekt som starker Europas konkur-
renskraft och resiliens.
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Tillvaxt 1 en konsoliderande marknad

Sweco starker sin europeiska marknadsposition med malet att vara en av de ledande
aktorerna inom arkitektur- och teknikkonsulttjanster. Strategin bygger pa organisk

tillvaxt i kombination med val valda forvarv.

Sweco stravar efter att inneha en topp tre position pa samtliga hemma-
marknader. En ledande marknadsposition ar avgorande for att kunna
attrahera och utveckla branschens framsta experter och for att mota
kundernas 6kande behov av integrerade l6sningar. Under 2025 upp-
naddes mélsattningen pa fem av Swecos atta hemmamarknader och
arbetet fortsatter med att starka positionerna ytterligare.

Organisk tillvaxt

Sweco driver organisk tillvaxt genom en diversifierad verksamhet med
en bred portf6lj av tjanstesegment, kunder och projekt. Genom konti-
nuerlig positionering mot strukturella tillvaxtomraden — sdsom energi-
omstallning, miljo och vatten samt utbyggnad och upprustning av kri-
tisk samhallsinfrastruktur — sékerstaller bolaget en stabil efterfragan
och minskar exponeringen mot enskilda marknads- och konjunktur-
svangningar. Lonsamheten forbattras genom vardebaserad prissatt-
ning, effektivare arbetssatt och 6kad produktivitet i projektgenom-
forandet. Under 2025 rekryterades drygt 3 100 nya medarbetare till
Sweco, vilket bidrog till 5kad kapacitet och hogre leveransférmaga.

Swecos forvarvsstrategi

De senaste 20 aren har Sweco genomfort narmare 170 forvéarv.
Forvarv ar en del av den l6pande verksamheten i affarsomradena
och en karnkomponent i koncernens strategi for fortsatt tillvaxt.

Sweco genomfor forvary av tva huvudsakliga och ofta dverlappande
skal: att starka eller etablera marknadsledande positioner samt att
komplettera erbjudandet med specialiserade eller nischade kompe-
tenser, sarskilt inom omraden med vaxande kundefterfragan. Fokus
ligger pa ekonomiskt starka och strategiskt relevanta marknader, dar
professionell, kulturell och geografisk kompatibilitet ar prioriterade
kriterier vid utvardering av forvarvskandidater. Férvarvade bolag inte-
greras fullt ut under Swecos varumarke och operativa struktur, vilket
stérker skalbarhet, effektiva arbetssatt och en sammanhallen kultur.

Férvarvsmarknaden 2025

Den europeiska teknikkonsultbranschen ar fragmenterad och kon-
solidering har under l&ng tid varit ett centralt inslag. Detta skapar
attraktiva tillvaxtmajligheter for Sweco, dar bolaget, genom férvary,
kan starka sin geografiska narvaro, bredda tjansteerbjudandet och
accelerera kompetensutveckling inom séval mogna som framvax-
ande segment.

Efter en mer avvaktande period, praglades den europeiska for-
varvsmarknaden av en strukturell &terhdmtning trots fortsatt ekono-
misk och geopolitisk osékerhet. Den totala transaktionsvolymen for
forvarv har visat uthallighet och investeringsviljan ligger sarskilt
hogt inom energi, teknik, infrastruktur och industri, omraden som
ar centrala for Europas gréna omstéallning och resiliens.

Sweco arsredovisning 2025 18

Antal nya experter genom forvarv

 Antal forvary

"""" 1513
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Varfor ~ Vad Hur

FOrvarv under aret

Sweco genomforde 13 forvarv under 2025 vilket bidrog till att
omkring 1 500 nya experter valkomnades till koncernen.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Nederlanderna

Brain of Buildings B.V.
Sékerhet, brandsékerhet,
elektroteknik, maskinteknik
Antal medarbetare: 31

Arlig nettoomsattning: 50 MSEK

MuConsult B.V.

Mobilitet

Antal medarbetare: 26

Arlig nettoomsattning: 40 MSEK

Volantis Group

Arkitektur och teknik till industri-
och sjukvardssektorerna

Antal medarbetare: 132

Arlig nettoomsattning: 219 MSEK

Belgien

Assar Group

Arkitektur

Antal medarbetare: 139

Arlig nettoomsattning: 232 MSEK

PROgroup

Hallbara fastigheter, stadsplanering
Antal medarbetare: 34

Arlig nettoomsattning: 51 MSEK

Juust B.V.

Samhallsbyggnad, spatial planering,
mobilitet, stadsplanering

Antal medarbetare: 33

Arlig nettoomsattning: 47 MSEK

VHGM B.V.

Geotermisk energi

Antal medarbetare: 17

Arlig nettoomsattning: 18 MSEK

+Impakt Luxembourg
Hallbarhet, cirkular ekonomi,
datadrivna l&sningar

Antal medarbetare: 5

Arlig nettoomsattning: 9 MSEK

Fimpec

Férnybar energi, vatgas, bio- och cirkuldr ekonomi,
skogsindustri, batterier och kritiska mineraler
Antal medarbetare: 390

Arlig nettoomsattning: 548 MSEK

Sweco arsredovisning 2025

SDH Engineers, inkréam
Elkonstruktion

Antal medarbetare: 4

Arlig nettoomsattning: 5 MSEK

Sipti Consulting

Geoteknik, miljéteknik

Antal medarbetare: 50

Arlig nettoomsattning: 71 MSEK

Projektengagemang Group
Arkitektur- och teknikkonsulttjanster
Antal medarbetare: 634

Arlig nettoomsattning: 770 MSEK

Projekteringsenhet fran 0BOS, inkrdm
Design

Antal medarbetare: 18

Arlig nettoomsattning: 26 MSEK

Via forvarv under aret

Antal medarbetare

1515 2084

Arlig nettoomsattning, MSEK

19
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Varfor ~ Vad Var 0

Strategi

Sweco-modellen

Forvaltningsberattelse

Hallbarhet

Swecos operativa modell bygger pa fyra
hornstenar som tillsammans utgor grunden
for hur bolaget skapar varde for kunder,

medarbetare och aktieagare.

Kundfokus

Basta medarbetarna

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Sweco arsredovisning 2025 20

Intern effektivitet

Decentraliserad organisation

Swecos kundléfte ar att vara den mest kundnara
och engagerade partnern med erkand expertis.
Med en balanserad kundbas av privata och offent-
liga aktorer utformas tjansteerbjudandet efter
deras behov av ldsningar som Sweco kan skala
over discipliner och lander. Integrerade team
kombinerar séledes lokal marknadskéannedom
med europeisk rackvidd, fran tidig rddgivning till
projektstyrning, genomférande och uppfdljning.

Swecos langsiktiga konkurrenskraft bygger pa att
attrahera och utveckla de basta medarbetarna och
experterna. Kompetensforsorjning ar i hogsta grad
en strategisk fraga pa en europeisk marknad med
brist pa kvalificerade ingenjorer och experter.
Genom tydliga karriarvagar, ledarskapsutveckling
och mobilitet pa en internationell marknad starks
Swecos arbetsgivarvarumarke. Sarskilt fokus ligger
pa digitala fardigheter och Al-stéd i projekten, lik-
som pa ledarskap som driver kvalitet, innovation
och [6nsamhet.

Effektiva processer, metoder och system gor att en
storre andel av konsulters tid [aggs i kundprojekt
vilket ger en positiv effekt pa kvalitet och [onsam-
het. Under 2025 starktes effektiviteten genom
optimerade arbetssatt, datadriven planering och
Al-stodda verktyg for projektering, dokumentation
och kvalitetskontroll. Sweco prioriterar en enkel
och skalbar organisationsstruktur med fa nivaer,
vilket m6jliggor kortare beslutsvagar och hag
produktivitet.

Basen i Swecos operativa modell &r den decentrali-
serade organisationen. Swecos verksamhet bestar
av cirka 1 700 sjalvstandiga grupper som har eget
ansvar for kundrelationer, projekt och medarbe-
tare. Modellen skapar tydlighet, ansvarstagande
och en kultur dar beslut fattas nara uppdraget och
dar lokala marknadsférutsattningar snabbt kan
fangas upp. Modellen mdjliggdr dven snabb skal-
ning av nya tjanster och arbetssatt i takt med for-
andrade kundbehov.

8,8/10 (8,8)

Snittbetyget fran Swecos
kundngjdhetsmatningar 2025.

80% (79)
Kan rekommendera Sweco
som arbetsgivare.

74,4% (73,9)

Swecos debiteringsgrad 2025.

1700 grupper
Med ansvar for kundrelationer,
leverans och [6nsamhet.



Innehall OmSweco Strategi Verksamhet
Varfor ~ Vad Var e
Strategi

Medarbetare

och kompetens

En central deli Swecos strategi ar att attrahera
och behélla kompetens som speglar marknadens
behov —idag och i framtiden. Swecos framgang
vilar pad medarbetarnas kompetens, engagemang
och kundrelationer som gor det mojligt att leverera
hog kundnodjdhet och stabil tillvaxt dver tid.

Eget ansvari en decentraliserad organisation
Over 23 000 arkitekter, ingenjérer och experter
méts pa Sweco. Kundprojekt utfors genom sjalv-
standiga grupper med mandat att fatta egna beslut
vilket inte bara skapar positiva resultat i projekten
utan bidrar aven till stolthet och engagemang.
Swecos kundfokuserade arbetssatt praglas av en
kultur dar experter utmanas att tanka nytt och
skapa férandring i samverkan med kunder och kol-
legor. | takt med att samhallet utvecklas, forandras
standigt forutsattningarna och kraven i projekten.
For Sweco innebar det att bolaget lagger stor vikt
vid att vara den mest kundnéara och engagerade
raddgivaren med erkand expertis.

Forvaltningsberattelse

Hallbarhet

Efterfrdgad kompetens i transformativa projekt
Sweco har en stark stéllning som radgivare i trans-
formativa projekt. Under 2025 starktes radgivnings-
kapaciteten i omraden dar det rader stor efterfragan
pa bolagets tjanster, bland annat inom 6vergéngen
till fornybara energisystem och utbyggnaden av
infrastruktur for transmission och distribution av
elektricitet, klimatanpassning och cirkular resurs-
anvandning. Starkt beredskap, forsvar och resiliens
har fatt 6kad betydelse i manga samhallssektorer
liksom radgivningen inom flera tillvaxtsegment
sdsom datacenter, miljo och anlaggningar for
sjukvard.

81% (80)

av medarbetarna uppger att de har goda
mojligheter att lara och utvecklas i sin roll.

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt
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Multidisciplinar rddgivning pa

eninternationell arena

Swecos experter mots och samverkar genom
gransoverskridande projekt dar kunden erbjuds
integrerade radgivningstjanster inom design,
planering, teknik, miljé och digitalisering. Genom
att arbeta i multidisciplinara team och delta i nya
typer av projekt eller uppgifter skapas en miljo dar
kunskap och erfarenheter utbyts. Detta forhall-
ningssatt bidrar till att Sweco optimerar sin verk-
samhet, driver innovation framat och sakerstaller
individuell utveckling hos medarbetarna.

89% (89)

av medarbetarna upplever att de behandlas
lika och rattvist oavsett bakgrund.

Méngfald for 6kat vardeskapande

Sweco ar en kunskapsdriven organisation som
berikas av medarbetare med skilda kompetenser,
perspektiv och erfarenheter. Bolaget arbetar struk-
turerat med kompetensbaserad rekrytering som
speglar mangfalden pa de marknader dar Sweco
verkar och for att sékerstalla ratt kompetens dver
tid. Genom nara samverkan mellan arkitekter,
ingenjorer, tekniker och andra experter med olika
bakgrund starks innovationskraften och Swecos
formaga att leverera hallbara lGsningar for kunder
och samhalle.

Las mer om Swecos medarbetare
i Hallbarhetsrapporten, sidorna 86—100.
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Sweco som investering

Stabil grund for

Forvaltningsberattelse

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

langsiktig avkastning

Swecos framgéng bygger pa en véldiversifierad verksamhet
samt en unik operativ modell som driver lonsamhetsforbatt-
ring over tid. Sweco konkurrerar med sin expertis och sina
konsulterbjudanden pa en marknad som drivs av trender inom
hallbarhet och grén omstallning, demografiska foréandringar,
digitalisering och Al samt beredskap och resiliens. Starkt (6n-
samhet och konkurrenskraft uppnéas genom skalfdrdelar, ope-
rationell effektivitet samt ett attraktivt arbetsgivarvarumarke.
Sweco har en stabil agarstruktur, dar huvudagarna ar

Fem skal att investera i Sweco

01|

Sweco ar det ledande bolaget pa den
europeiska marknaden for arkitektur-
och teknikkonsulttjanster inom sam-
hillsbyggnadssektorn. Okade krav pa
resiliens och en hallbar omstéllning av
samhallet skapar forutsattningar for
god och langsiktig marknadstillvaxt.

Ledande position
pa en vaxande marknad

02

Langsiktig och balanserad
tillvaxtstrategi

De senaste tio aren har Sweco haft en
genomsnittlig omsattningstillvaxt om
11 procent varav en betydande andel
utgdrs av en stabil organisk utveckling,
driven av en bred tjansteportfdlj och en
stark position inom strukturella tillvaxt-
omréaden. Under 2025 genomférdes

13 forvarv som tillsammans utvecklar
och fornyar Swecos totalerbjudande

grundarfamiljen Nordstrdm (genom investmentbolaget
Skirner) och investmentbolaget Latour. Det l&ngsiktiga
agandet bidrar till kontinuitet i bolagets strategi och skapar
goda forutsattningar for fortsatt organisk tillvaxt, varde-
skapande forvarv och uthallig utdelningstillvaxt. Under 2025
sjonk aktiekursen for Sweco B med 8 procent samtidigt som
OMXSPI-index pa Nasdag Stockholm ckade med 10 procent.
Under &ret har aktiens totalavkastning varit -6,5 procent
(25,2). | utdelning foreslas 3,70 kronor per aktie (3,30).

Operativ modell driver
lonsamhet dver tid

03

Swecos framgéng bygger till stor del pa
den operativa modell som sedan 1958
varit foretagets ledstjarna. Modellen
grundar sig pa en decentraliserad orga-
nisation med sjalvbestammande och
resultatansvariga grupper som arbetar
kundnéra och effektivt. De senaste tio
aren har Sweco haft en genomsnittlig
EBITA-tillvaxt om 13 procent.

och starker marknadspositionen.

For information om Swecos aktier, som &r noterade pa Nasdag Stockholm sedan 1998, se sidorna 179-182.

SEK
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Kursutveckling Sweco vs OMX Stockholm Pl-index 2016—-2025

+264%

= Sweco B
OMX Stockholm PI

Diversifierad verksamhet
i attraktiva tjanstesegment

04

Sweco genomfér arligen omkring 150 000
projekt for saval privata som offentliga
kunder. Uppdragen utférs inom tjanste-
segmenten: Byggnader och stadsdelar;
Vatten, energi och industri; samt Trans-
portinfrastruktur. Den balanserade kund-
basen och bredden i uppdrag och geo-
grafier, gor verksamheten robust mot
konjunktursvangningar.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Stark finansiell
stallning

05

Swecos starka finansiella stéllning,

med ett stabilt kassaflode och en lag
skuldsattningsgrad, skapar forutsatt-
ningar for sévél fortsatta vardeskapande
forvarv som stabil utdelningstillvaxt.
Sweco har héjt utdelningen varje ar
sedan 2014.
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Intervju med Jan Allde, CFO pa Sweco

Forvaltningsberattelse

Hallbarhet

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Finansiell styrka for fortsatt lonsam tillvaxt

Som ny CFO pa Sweco — vilka ar dina framsta
prioriteringar och hur ser du pa din rolli att stédja
bolagets strategi och tillvaxtmal?

Min forsta tid p& Sweco har handlat om att snabbt
satta mig in i verksamheten och férsta affaren, var
kultur och de framgangsfaktorer som har gjort
Sweco ledande. Med erfarenhet fran internationella
industrikoncerner ser jag goda mojligheter att
bidra till Swecos fortsatta expansion och l6n-
samma tillvaxt. Min roll &r att arbeta nara affaren
och sakerstalla att vi har de ratta finansiella och
operativa forutsattningar for att na vara mal. Till-
sammans med ledningsgruppen fokuserar jag pa
att starka var l6nsamhet, forbattra var interna
effektivitet och skapa handlingsutrymme for fort-
satt tillvaxt — bade organiskt och genom férvarv.

Varfor investera i Sweco — och hur skapar ni varde
for aktiedgarna?

Sweco har en beprévad férmaga att kombinera on-
samhet och tillvaxt 6ver tid. Var marknadsposition

i strukturellt attraktiva och langsiktiga samhalls-
byggnadssegment sdsom energi, miljo, infrastruk-
tur, vatten samt sakerhet och forsvar, ger stabil
efterfragan 6ver ekonomiska cykler. Var decentra-
liserade modell &r en tydlig konkurrensfdrdel. Den
bygger pa lokalt agarskap, kundfokus och hog
intern effektivitet. Detta skapar en kultur som driver
resultat, samtidigt som bolagets agarstruktur
séakerstaller lAngsiktighet och stabilitet. Dessutom
har Sweco en bred och diversifierad kundbas inom
bade privat och offentlig sektor, vilket gér oss min-
dre kansliga for forandringar pa marknaden.

Sweco har genomfort ett stort antal forvarv under
2025. Hur sakerstaller ni vardeskapande utan att
aventyra riskprofilen?

Nyckeln ar att forvarva ratt bolag och att gora det
utifran en tydlig och lokalt forankrad férvarvsstra-
tegi. Vi lagger betydande tid pa att forsta kompati-
biliteten i kultur, nyckelpersoner och férvantningar
tidigt i forvavsprocessen. Ett tydligt business case
med definierade synergier ar en forutsattning for
varje affar. Vi arbetar efter en integrationsmodell
med en snabb och tydlig integration i syfte att
minska osakerhet och sakerstalla att de uppkdpta
bolagen effektivt kommer in i Swecos arbetssatt,
styrning och projektutférande.

Hur ser du pa férvarvsmarknaden framdver?
Marknaden ar fragmenterad i vissa lander och mer
konsoliderad i andra, men vi ser goda méjligheter
till férvarv inom alla vara hemmamarknader.
Affarsomradena ansvarar for att bygga relationer
och ha en relevant pipeline; pa koncernniva séker-
staller vi en tydlig forvarvsstrategi samt styrning i
vardering, due diligence och integration. Var finan-
siella stallning gor att vi kan fortsatta investerai
forvarv som starker var kompetens, vara mark-
nadspositioner och var geografiska narvaro.

Vilken roll har Al i Swecos konkurrenskraft?
Sweco har varit tidigt ute — bland annat genom att
lansera SwecoGPT redan 2023 — och idag anvan-
der vara medarbetare Al i sin dagliga leverans och
innovation till kund. Forandringen drivs lokalt i
varje team, medan vi centralt ansvarar for att

sakerstalla teknik, IT-sakerhet, dataskydd och
kunskapsdelning. Parallellt effektiviserar vi vara
supportfunktioner och affarsprocesser genom
Al och digitalisering.

Hur bidrar hallbarhet till Swecos tillvaxt?

Hallbar samhallsutveckling &r en bred agenda
som utgdr en l&ngsiktig grund for Swecos affar och
vardeskapande. For narvarande vaxer behovet av
sakerhet och resiliens. For vara kunder innebar
detta att hallbarhetsfragor, férsorjningssékerhet,
cybersakerhet och samhéllsberedskap maste
hanteras som en integrerad helhet. Vi ser en
tydlig och véxande efterfragan inom exempelvis
robust energiinfrastruktur, klimatanpassade
stadsmiljoer, vattenhantering, forsvarsrelaterad
planering samt kris- och beredskapslésningar.
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’ Sweco har en
beprévad formaga
att kombinera tillvaxt

och lonsamhet over tid.”

Med 23 000 experter ar Sweco val positionerat
for att stédja samhallens omstallning under lang
tid framover.

Vad kravs for fortsatt marginalférbattring?

Tillvaxt &r avgdrande — bade organiskt och genom
forvarv. Vi fortsatter aven att driva prishdjningar
samtidigt som vi arbetar systematiskt med dkad
debiteringsrad, kostnadsfokus och intern effektivi-
sering. Ett omrade jag vill lyfta sarskilt &r rérelse-
kapitalet. Projektstyrning ar centralt for starkt
kassafldde och minskad risk.
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Verksamhet

Mal och utfall

Forvaltningsberéattelse  Hallbarhet

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt
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LONSAMHET FINANSIELL STYRKA UTDELNING KLIMAT OCH MILJ0 JAMSTALLDHET AFFARSETIK
EBITA-marginal, utfall Nettoskuld, utfall Utdelningskvot, utfall Utslapp av vaxthusgaser, utfall Andel kvinnor i koncernen, utfall Utfall
Procent ggr Procent Tusen ton Procent
12 12 100 80 100 Noll bekraftade fall av
10 0o 10 1,1 0 ZE oy 701 80 mutor, korruption eller
8- 89 ’ 08 “ . ; brott mot manskliga
6 0.6 64 57 40 réttigheter
40 30 40
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12 <Zggr h"lfs 2848 0 404 0

alften

Beskrivning Beskrivning Beskrivning Beskrivning Beskrivning Beskrivning

Sweco ska ha en EBITA-marginal
som uppgar till minst 12 procent pa
koncernniva. Alla bolagets affars-
omraden har férutsattningar att Gver
tid nd marginalmalet, och for de som
nar malet &r ambitionen att ytterli-
gare driva l[6nsam tillvaxt. Forvarv
har under en integrationsperiod om
1-2 ar som regel en utspadande
effekt pa marginalen.

Sweco ska dver tid vara nettoskuld-
satt. Swecos nettoskuld ska under-
stiga 2,0 ganger EBITDA. En lag
skuldsattningsgrad ger Sweco hand-
lingsfrihet att agera pé forvarvsmoj-
ligheter och delta i konsolideringen
pa marknaden. De senaste 20 aren
har Sweco genomfort narmare 170
forvarv — frdn sma- och medelstora
bolag till plattformsforvarv.

Minst halften av resultatet efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget
ska dock ha en kapitalstruktur som
medger utveckling och investering
ibolagets karnverksamhet. 2025
delades 60 (57) procent av resulta-
tet efter skatt ut. Sweco har som
ambition att generera stabil utdel-
ningstillvaxt dver tid. Den féreslagna
utdelningen uppgar till 3,70 SEK per
aktie (3,30).

Sweco har som mal att till &r 2040
uppna nettonollutslapp i den egna
verksamheten och halvera bolagets
koldioxidutslapp fram till 2030
jamfort med baséret 2020. Bolagets
klimatavtryck under 2025 uppgick
till 64 478 ton CO.e vilket motsvarar
en minskning om 8 procent jamfort
med foregéende ar och 1 procent
jamfort med baséret 2020.

Pa Sweco samverkar arkitekter, ingen-
jorer, tekniker och experter med olika
perspektiv, bakgrund och erfarenheter,
vilket starker innovation, beslutsfat-
tande och Swecos férmaga att leve-
rera hallbara lGsningar for kunder
och samhalle. Sweco har som mal
att senast ar 2040 uppna 40 procent
andel kvinnor i koncernen. Under
2025 var andelen kvinnliga medar-
betare 35,3 procent (35,1).

Sweco har nolltolerans mot olagliga
eller oetiska affarsmetoder sdsom
mutor, korruption och brott mot
manskliga rattigheter. Bolaget arbe-
tar aktivt med att férebygga risken
for att utsattas fér oegentligheter
ienlighet med tillampliga lagar och
forordningar samt interna regler
och etiska principer.
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Forvaltningsberattelse

Intervju med Tina Karlberg, vd, Sweco International

Swecos roll i Ukrainas langsiktiga ateruppbyggnad och resiliens

Med en portfdlj som omfattar 6ver 70 projekt har Sweco genomfért projekterings- och
ingenjorsuppdrag i Ukraina i 6ver 30 ar. Under den hér perioden har Sweco byggt en

stark meritlista av framgéngsrika samarbeten med bilaterala och multilaterala givare
samt utvecklingsbanker som stddjer projekt i Ukraina, tillsammans med ett valetable-

rat natverk av lokala partners.

Tina Karlberg

Vd, Sweco International

Tina Karlberg &r vd for Sweco International och
leder Sweco Sveriges internationella verksamhet.
2025 utsags hon till styrelseledamot i FIDIC, Inter-
national Federation of Consulting Engineers, och
har ett starkt engagemang i arbetet med &terupp-
byggnaden av Ukraina.

Hur ser du pa Swecos roll i dteruppbyggnaden

av Ukrainaidag?

Swecos roll stracker sig bortom att bygga upp det
som har blivit forstort. | ett brett spektrum av pro-
jekt stodjer vi stader och regioner inte bara i att
hantera akuta ateruppbyggnadsbehov, utan vi
bidrar ocksa med framétblickande planering for att
sakerstélla att nya investeringar ar mer héllbara
och kompatibla med framtida krav.

Vad &r det som gor Sweco sarskilt val

positionerat for arbetet?

VAr erfarenhet fran kundprojekt i Osteuropa, i
kombination med var l&nga historia av samarbete
med internationella finansieringsinstitut, gor oss
till en palitlig partner i komplexa ateruppbyggnads-
miljoer.

Vi bidrar med multidisciplinar expertis inom
hantering av energi, vatten, avloppsvatten, avfalls-
hantering, transporter samt héllbar stadsutveck-
ling, som alla ar kritiska omraden for Ukraina. Det
omfattar forstudier, kapacitetsutveckling, klimat-
saker design och att agera som bestallarens tek-
niska radgivare (Owner’s Engineer) vid 6vervak-
ning av byggprocessen.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Hallbarheten lyfts ofta fram i Swecos kundprojekt.
Hur integreras héallbara ldsningar i infrastruktur-
och stadsplaneringsprojekt i Ukraina?

Det kan till exempel handla om att starka vatten-
och avloppssystem s att de ska std emot extrem-
vader, att rekommendera cirkulara metoder for
avfallshantering, att utforma energieffektiva fjarr-
varmeldsningar eller att framja en integrerad
stadsplanering for att undvika en fragmenterad
utveckling.

Utdver teknisk projektering stodjer Sweco

ofta sina kunder med planering och végledning.
Hur kan det tillampas i Ukraina?

De lokala myndigheterna star infér stora utmaningar.
De maste bygga upp allt som har skadats i kriget och
aterstalla samhallsservice, modernisera infrastruk-
tur och forbereda for EU-intradet. Sweco tillhanda-
haller strategisk radgivning och kapacitetsutveck-
ling. P4 sa satt kan kommunerna hantera komplexa
projekt, implementera EU-anpassade standarder
och starka den institutionella resiliensen.

Om vi blickar framéat, vad hoppas Sweco kunna
bidra med till Ukrainas ateruppbyggnad under de
narmaste aren?

Ateruppbyggnaden kommer att paga under flera
decennier. Vi stravar efter att vara en tillforlitlig
partner till internationella finansieringsinstitut
samt nationella och lokala aktdrer i frdga om pla-
nering, utformning och leverans av projekt som
stérker kritisk infrastruktur, kar hallbarheten och
forbattrar livskvaliteten for det ukrainska folket.
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Hantering av avloppsvatten och avfall

Sweco har under 2025 tecknat avtal for att stédja Ukraina i ater-
uppbyggnaden av kritisk infrastruktur genom flera projekt inom
avloppsvatten- och avfallshantering. Projekten finansieras av
svenska och danska myndigheter samt av Europeiska banken
for ateruppbyggnad och utveckling (EBRD).

Kraftvarmeverk

Sweco genomfdr en forstudie for byggandet av ett nytt kraft-
varmeverk (CHP) i staden Tjernivtsi, i enlighet med strategin for
decentralisering av energiférsérjningen i Ukraina. Anlaggningen
kommer att utformas for att uppfylla EU-direktivet avseende
medelstora férbranningsanléggningar. Studien finansieras av
Swedfund, Sveriges utvecklingsfinansiar.
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| i
| | < Universitetssjukhuset UZ Brussels i Belgium genomgar en Gver-
T— e T T gripande omdaning. | néra samarbete med kunden och viktiga
intressenter har Sweco tagit fram en framtidsplan och design-

|6sningar for att modernisera sjukhuset och forbattra samspelet
mellan funktioner och cirkulationsfléden for besdkare och logistik.
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Tjanstesegment

Ratt kompetens for en marknad

1 forandring

Kombinationen av arkitektur- och ingenjors-
tjanster har varit nyckeln till Swecos fram-
gang dnda sedan bolaget grundades 1958.
|dag ar Sweco Europas ledande arkitekt-

och teknikkonsultforetag.

Swecos verksamhet utgar fran tre 6vergripande tjanstesegment:
Byggnader och stadsdelar, Vatten, energi och industri samt Trans-
portinfrastruktur. Swecos strategi ar att samtliga affarsomraden ska
erbjuda en heltackande och integrerad tjansteportfdlj inom dessa
segment. Arkitekturen lGper som en réd trad genom alla segment,
bade som en integrerad del i multidisciplinara projekt och som speci-
fika arkitekturuppdrag. Den storsta delen av arkitekturverksamhet-
ens omsattning rapporteras inom tjanstesegmentet Byggnader och
stadsdelar.

Drivkrafterna pa Swecos marknader 2025 utgick fortsatt fran den
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gréna omstallningen, som kompletterades av investeringar i sdkerhet
och totalférsvar. Efterfragan forblev god inom energi-, infrastruktur-,
vatten- och miljésektorerna. Dessa sektorer praglas av 6kade inves-
teringar, snabb teknikutveckling och hdg komplexitet, omraden

dar Swecos kombination av specialistkompetenser skapar tydliga
kundvarden och konkurrensfordelar. Den digitala transformationen
genomsyrar samtliga sektorer och driver en snabb expansion av
anlaggningar och infrastruktur for datacenter i Europa. Vissa delar
av bygg- och fastighetssektorn forblev svaga under 2025, medan
efterfrdgan var battre avseende offentliga byggnader.

Nettoomsattning per tjanstesegment, MSEK Tjanstesegment
Byggnader och stadsdelar 12 173 ,"ui{ ::: H @
(L 11)) 2\ —

10 932

Vatten, energi och industri

8 481

Transportinfrastruktur

Vatten, energi och industri
Sweco utformar moderna tek-
niska l6sningar som sakerstaller
tillgang till rent vatten, tillforlit-
lig energiforsorjning och dkad
resurseffektivitet.

Byggnader och stadsdelar
Sweco planerar och utvecklar
framtidens hallbara samhéllen
och stader med fokus pa design,
resiliens och innovativ teknik.

Arkitektur

Swecos arkitekter utformar
byggnader och stadsmiljer
dar manniskor ska bo, arbeta
och leva ett gott liv.

Transportinfrastruktur
Swecos experter bidrar till att
Europas samhallen och stader
kan mota nya mobilitetsbehov,
drivna av ett dkat fokus pa
sakerhet, nya resmonster och
demografiska férandringar.
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Tjanstesegment

Byggnader och stadsdelar

Staderna fortsatter att vara navet i Europas grona och digitala omstallning. Forandringar i klimat
och demografi samt skarpta krav pa beredskap far effekter pa hela samhallet och driver efterfragan

pa Swecos tjanster inom detta segment.

Verksamhet

Sweco levererar integrerade tjanster inom byggnader och stadsutveckling med tydligt
fokus pa héallbarhet, resurseffektivitet och resiliens. En helhetssyn ar avgérande i pro-
jektlandskapet, dar krav pa klimatanpassning, samhallsberedskap och social héllbar-
het i allt hogre grad sammanfogas. Multidisciplinara arbetsgrupper kombinerar arkitek-
tur, ingenjorskonst, miljokompetens och digital expertis for att mota 6kande krav pa
robusta och kostnadseffektiva l6sningar. Digitalisering och Al fortsatter att starka
Swecos erbjudande frén tidiga analyser till projektering och driftoptimering.

Andel av totala nettoomsattningen

8%

Utveckling under 2025

Sjukvardssektorn i Europa genomgar en modernisering med betydande satsningar pa
kapacitet, tillgdnglighet och vardinfrastruktur, vilket fortsatter att driva uppdrag inom
sjukhus, vardbyggnader och forskningsmiljéer. Skarpta krav pa att hantera risker relate-
rade till klimatférandringar och extremvader har under aret resulterat i uppdrag inom
klimatanpassning av byggnader, stadsdelar och samhéllskritisk infrastruktur. Den fort-
satt osékra sakerhetspolitiska situationen i Europa har lett till investeringar i totalfor-
svar, skyddade anlaggningar och upprustning av infrastruktur. Sweco har lange varit en
strategisk partner inom totalférsvar och efterfrdgan pa expertis inom samhéllsskydd
och beredskap har fortsatt vaxa. Till det norska forsvarets fastighetsmyndighet tillhanda-
haller Sweco expertis inom infrastruktur och projektledning vid tva av Norges operativa
militara flygplatser, Evenes och @rland. Marknaden for bostader och kommersiella fastig-
heter ligger fortsatt pa en lagre niva jamfdrt med tidigare hégkonjunkturar och efterfragan
pa Swecos expertis drivs av investeringar i renoveringar, energieffektivisering och

transformation av befintliga byggnader.

Nettoomsattning, MSEK
2023 10 595
2024 11289

2025
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Urval av tjanster
och expertis

Arkitektur

Arkitektur, design, modellering,
kulturmiljo, plan- och landskaps-
arkitektur, ljud- och ljusdesign,
vardarkitektur.

Installation

Inomhusklimat i byggnader och
anlaggningar, VVS, styr och éver-
vakning, cybersakerhet, installa-
tionsledning, driftoptimering.

Byggkonstruktion
Industribyggnadsprojektering,
byggadministration, byggfysik,
parametrisk design, konstruktion

i prefab, tréa och stal, BIM, aterbruk.

Stadsplanering
Investeringsplanering, 6versikts-
planering, detaljplanering, samhalls-
engagemang, klimatriskanalys,
klimatanpassning, héllbarhets-
strategier, biologisk mangfald.

Projektledning

EPCM-leverans, projekt- och pro-
gramledning, byggledning, entre-
prenadsbesiktning, riskhantering,
kostnads- och klimatkalkyler, kon-
troll, uppféljning och rapportering.

Al och digitalisering

Digitala tvillingar, big data, loT, Al,
telekommunikation, trafikplanering,
cybersakerhet, molntjanster, digitala
plattformar och verktyg.
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Swecos verksamhet — Byggnader och stadsdelar

Losningar for en hallbar stadsplanering

| Wien vaxer en helt ny stadsdel fram. Pa ett nedlagt
flygfalt haller ett av Europas storsta stadsbyggnads-
projekt pa att ta form — Seestadt Aspern.

Seestadt (Sjostaden) Aspern berdknas i slutet
av 2030-talet ge plats for omkring 50 000 nya

invanare — bade boende och arbetande. Med
en investeringsvolym pa nara 100 miljarder
SEK forvandlas 300 hektar till en tat och
levande stad. Bland investerarna aterfinns
férutom staten och staden aven banker,
fastighetsbolag och pensionsbolag.

Som forsta pris i en internationell stads-
byggnadstavling fick Sweco uppdraget att ta
fram riktlinjer for stadsbyggnad samt strate-
gier och analyser for implementering. All form
av social och teknisk infrastruktur — fran
satsningar pa energisystem till mobilitet och
kollektivtrafik — ar framtagen av en bred
internationell expertgrupp och vittnar om det
paradigmskifte som Seestadt manifesterar.

| Seestadt sammanstrélar fiarrtag, tunnel-
bana, tvéa sparvagnslinjer, regionala och
lokala busslinjer. Tunnelbanan fran centrala
Wien fardigstalldes innan bostadsbyggandet
pabdrjades och genom satsningar pa hallbar
mobilitet sker idag narmare 75 procent av
alla persontransporter med kollektivtrafik.

En central park forbinder de olika stads-
delarna och flatar samman befintlig bebyg-
gelse och angransande gronomraden till en
helhet. For att etablera en bla-gron infra-
struktur har bland annat en fem hektar stor
anlagd sjo skapats, vilket bidrar till den bio-

logiska mangfalden och lockar invanare fran
andra stadsdelar.

Arbetet med att minimera projektets miljo-
paverkan har sin utgédngspunkt i de forsta
arens planlaggning. Betongmaterial fran
landningsbanorna har aterbrukats till bade
vagbyggnation, grundlaggning av byggnader
samt till framstallning av ny betong. Sedan

2010 pagér arbetet med att na termiska kallor

av hetvatten pé flera tusen meters djup, med
malsattningen att Seestadt Aspern ska bli
sjalvforsorjande pa varme och energi.

Arbetet med Seestadt

har bidragit med varde-
fullainsikter i hur komplex
stadsutveckling kan planeras
och realiseras holistiskt —
fran tidig strategi till genom-
férande i stor skala.”

Johannes Tovatt, Arkitekt, Sweco Sverige

Total stadsyta

240 ha

Antalinvanare

50000

Antal arbetsplatser

20000
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Tjanstesegment

Vatten, energi och industr

Den fortsatta energi- och klimatomstallningen i Europa driver efterfradgan pa tjanster inom
vatteninfrastruktur, energisystem och industrins utslappsminskningar. Geopolitiska risker
medfdr okade krav pa forsorjningssakerhet vilket 6kar efterfrdgan pa marknaden.

Verksamhet

Sweco levererar tvardisciplinara tjanster med fokus pa framtidens energibehov, resurs-
effektivindustriell omstallning och robust vattenforsorjning. Férdjupade samarbeten
med kunder inom vatten, energi och industri pa flera marknader i Europa gor det méjligt
for Sweco att dra nytta av erfarenheter fran uppdrag till uppdrag, vilket gynnar saval
innovationstakt som projektekonomi. Genom integrerade arbetsgrupper och avance-
rade digitala l6sningar kan Sweco effektivisera projektfloden, optimera kundernas
investeringskalkyl och bidra till minskade utslapp i resursintensiva verksamheter.
Sweco bistar kunder inom olika sektorer att nyttja varandras resurser och samverka
inom industriell symbios bland annat kring cirkularhantering av material och optime-
ring av energifloden.

Andel av totala nettoomsattningen

5%

Utveckling under 2025

Under aret dkade efterfragan pa Swecos tjanster inom utbyggnaden av elnat for trans-
mission och distribution, energieffektivisering och teknikutveckling inom exempelvis
vatgas, storskalig energilagring samt koldioxidinfangning, -lagring och -anvandning
(CCSU). Bland kunderna finns nagra av Europas stérsta elndtsoperatdrer, utvecklare och
producenter av fornybar energi samt energiintensiva industrier sdsom datacenter, stal,
cement och papper. | Danmark har Sweco valts som en viktig partner vid utvecklingen
av landets Gstra elnat inom ramen for ett avtal som loper till 2030. Swecos radgivning
inom vattenhantering ar fortsatt stark, drivet av 6kade klimatkrav och modernisering av
eftersatt infrastruktur. | Polen har Sweco tecknat ett avtal med den statliga myndigheten
for vattenhantering infor etableringen av reservoaren Kamieniec Zgbkowicki som har
strategisk betydelse i frigan om nationell vattensakerhet och klimatresiliens.

Nettoomsattning, MSEK

2023 9575

2024 10 678
2025
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Urval av tjanster
och expertis

Vatten

Hantering, rening, distribution och
atervinning av dricksvatten och
avloppsvatten, vattenvagar, vatten-
milj6, dagvatten, klimatanpassning,
hydrologisk modellering, marina
miljéer.

Miljo
Miljokonsekvensbeskrivningar,
miljotillstand, avfallshantering,
vatten- och luftkvalitet, naturvard
och biologisk mangfald, miljéled-
ningssystem.

Energi

Produktion inklusive transmission,
distribution och lagring av energi
samt &tgarder for styrning och
energieffektivisering, energi-
systemanalyser.

Industri

Anlaggningskonstruktion, bygg-
administration, el och automation,
industribyggnadsprojektering,
logistik, processteknik, life science,
industriell symbios.

Arkitektur

Kundldsningar som ar tekniskt
effektiva och arkitektoniskt anpas-
sade for saval industriella verksam-
heter som samhallstjanster.

Al och digitalisering

Digitala 6sningar och verktyg for
optimering och automatisering av
processer inom vattenhantering,
energiproduktion och industri-
processer.
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Swecos verksamhet — Vatten, energi och industri

Modernisering av Norges elnat
starker beredskap och elforsorjning

Statnett, den statligt &gda operatér som driver Norges energisystem, ar i full
fard med att modernisera och kraftigt expandera det norska transmissions-
natet. Malet ar att starka landets energisakerhet och konkurrenskraft samt

na klimatneutralitet till 2050.

Transmissionsnatet ska moderniseras och forstar-
kas for att mota en komplex samhallsutveckling
driven av gron omstallning, accelererad elektrifie-
ring och digitalisering. Samtidigt stalls allt stdrre
krav pa energisystemets sékerhet och beredskap
for att forebygga, motsta och hantera stérningar

i elforsorjningen.

For att nd malet kravs en fordubbling av investe-
ringarna i Norges transmissionsnat jamfort med
foregaende decennium, motsvarande upp till 250—
300 miljarder NOK fram till 2040. Satsningen mojlig-
gor en 6kning med 50 procent av landets kapacitet
for 6verforing och forbrukning av energi.

Ett uppgraderat elnat forvantas bidra till 6kad
forsorjningstrygghet, forstarkt kapacitet for att
koppla samman konsumtion och produktion samt
battre dverforingskapacitet mellan regioner. Ett
effektivare utnyttjande av elnatet blir ocksa méjligt
genom optimerad flexibilitet och digitalisering.

Sweco har i artionden statt for betydande bidrag
till utvecklingen av Norges energisystem. De senaste
tio aren har bolaget byggt upp stor erfarenhet av

Statnett-projekt. Sedan 2023 utgar samarbetet
fran ett flertal ramavtal om projektplanering,
ingenjorstjanster samt projekt- och konstruktions-
ledning, med en berdknad volym fér Sweco pa dver
500 MSEK.

Ett sakert och stabilt

elnat utgor grunden
for ett mer resilient samhalle.
Vi ar stolta att bidra till
Statnetts uppdrag att trygga
elforsérjningen nu och for
framtida generationer.”

Anders Bostad, Regionchef Energi Oslo,
Sweco Norge

Under de kommande 10 aren
kommer Statnett att investera i

Kraftledningar

2100 km

Stéllverk

900 st

Swecos ordervarde

500 MSEK
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Tjanstesegment

Transportinfrastruktur

Det kravs langtgaende forandringar av transportsystemet for att tillgodose Europas krav pa
minskade utslapp och motstandskraftig infrastruktur. Modernisering av vagar och jarnvagar,
elektrifiering av transporter och forbattrad kollektivtrafik ar omraden som driver efterfragan

pa Swecos tjanster och expertis.

Verksamhet

Med 6ver 6 000 specialister inom transportinfrastruktur &r Sweco en av Europas ledande
aktdrer inom utveckling av transporter pa sévél lokal som nationell och europeisk niva.
Bolaget stddjer kunder genom hela vardekedjan — fran tidiga utredningar, strategisk
raddgivning och tillstdndsprocesser till detaljprojektering, byggledning och forvaltning
av vagar, jarnvagar, kollektivtrafik, hamnar och mobilitetsldsningar fér stadsmiljoer.
Digitalisering spelar en allt viktigare roll i Swecos leveranser. Genom sensorteknik,
dataanalys och avancerade digitala modeller kan Sweco optimera transportsystem ur
saval kapacitets-, kostnads- som klimatsynpunkt. Inom urbana miljéer anvands digital
teknik for att forbéattra trafikfloden, 6ka sékerheten och stédja den pagéaende elektrifie-
ringen av transporter.

Andel av totala nettoomsattningen

%

Utveckling under 2025

Efterfradgan pa Swecos multidisciplinéra jarnvagsexpertis var fortsatt stark under aret,
bland annat genom nationella satsningar p& modernisering av eftersatt jarnvéagsinfra-
struktur, planering av nya stambanor for hdghastighetstég och forbattrad tillganglighet
mellan vaxande urbana omréaden. Flera av kunduppdragen inkluderar numera krav pa
overlappande "dual-use” civil och militar funktion, exempelvis genom forbattrad barig-
het och lastkapacitet, redundanta transportvagar och klimatanpassningar. | Estland
har Sweco valts som partner i Rail Baltica, ett EU-finansierat projekt for en ny héghas-
tighetsjarnvag som kopplar samman de baltiska landerna med resten av Europa. Under
aret har Sweco medverkat i utvecklingen av den sparbundna trafiken pa ett flertal orter
i Tyskland, bland annat nya pendeltégslinjer i Miinchen och Frankfurt samt en ny
tunnelbanestation i Hamburg.

Nettoomsattning, MSEK

2023 8 352

2024 8709

2025
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Urval av tjanster
och expertis

Anléggning

Planering och utformning av alltifran
cykelvagar till vagar, tunnlar, broar
och hamnar for ett mer tillgangligt
samhalle.

Jarnvégssystem

Teknisk kompetens inom utredning
och projektering av nya spér och
jarnvagar samt drift och underhall
av befintliga.

Trafikplanering

Planering och strategier for alltifran
kollektivtrafik till godstrafik, for en
smidig och saker tillvaro for alla
trafikantgrupper.

Projektledning

Projektledning, arbetsmiljosam-
ordning, byggledning och BPU,
kalkylering, projekteringsledning,
exploatering och lantmateri.

Arkitektur

Design och utformning av transport-
anlaggningar sasom stationer, buss-
terminaler, flygplatser, hamnar och
logistikcentrum.

Al och digitalisering

Trafikplanering och optimering,
digitaliserade transporttjénster-

och system, uppkopplat underhall,
mobilitet, signalsystem (e.g. ERTMS).
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Komplex infrastruktur-
projektering 1 hjartat
av Frankfurt

Nar mobiliteten i allt hogre grad styrs
mot kollektivtrafik, fossilfria fordon och
cykling blir utmaningen att skapa en
transportinfrastruktur som bade framjar
mer hallbara val och ger en smidig rese-
upplevelse. For att mdta framtidens
mobilitetsbehov i Frankfurt genomfdrs nu
en forlangning av tunnelbanelinjen US.

N -"i'_;'f__.
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Férlangningen av Frankfurts tunnelbanelinje U5 ar
ett banbrytande infrastrukturprojekt som knyter
samman centralstationen med den nya stadsdelen
Europaviertel. Den nya strackan ar 2,7 kilometer
lang, varav cirka 850 meter byggs under redan
bebyggda omraden. Projektet ar tekniskt komplext
och ansluter till den befintliga knutpunkten vid Platz
der Republik fran 1970 talet, vilket sakerstéller god
integration med stadens évriga kollektivtrafik.

Swecos projektering fokuserar pa teknisk preci-
sion och stadsplaneringsmassig lyhérdhet, med
maélet att minimera paverkan pa befintliga byggna-
der samtidigt som hallbar infrastruktur levereras
for ett vaxande stadsdistrikt.

Den underjordiska delen bestar av tva enkel-
spariga tunnelrér som skapats med skéldborr-
maskiner. Tunnlarna har en innerdiameter pa

Sweco arsredovisning 2025

Swecos verksamhet — Transportinfrastruktur

5,9 meter och ar 827 respektive 842 meter ldnga
innan de ansluter till den dppna schaktstrackan
langre vasterut. Totalt byggs fyra nya stationer,
varav tre ovan jord. Stationen "Guterplatz” byggs
daremot under jord i tva plan. Detta kréver innova-
tiva l6sningar for att hantera komplex geometri,
sasom S-kurvor och varierande lutningar.

Med tre nybyggda skyskrapor i nara anslutning
till den 24 meter djupa schakten for den nya under-
jordiska stationen kravs sarskilda stampnings- och
forstarkningsatgarder under byggtiden.

Genom att kombinera avancerade metoder for
att skapa tunnlar, vattentata konstruktioner och
en genomtankt stationsintegration visar U5 forlang-
ningen hur modern transportarkitektur bade kan
respektera stadens arv och forma framtidens
mobilitet.

-

Med var expertis

inom avancerade
tekniska l6sningar bidrar
Sweco till att skapa transport-
infrastruktur som stodjer
Frankfurts urbana tillvaxt.”
Marco Hartmann, Affarsenhetschef

Konstruktion och Projektledning,
Sweco Tyskland

Planerat driftar

2029

Spar
2,7 km

Antal nya stationer

4
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Arkitektur

Integrerat arkitektur- och

ingenjorserbjudande

Med cirka 2 000 arkitekter har Sweco en
etablerad position pa den europeiska
marknaden. Bolaget sarskiljer sig genom
ettintegrerat erbjudande dar arkitektur
och ingenjorstjanster kombineras i samma
organisation.

Integrerat erbjudande

Swecos modell med fullt integrerade arkitekt- och ingenjorsteam

ger skalfordelar, kvalitetssékrade leveranser och hog produktivitet

i komplexa kundprojekt. | en europeisk marknad dar manga aktorer
fortfarande ar renodlade arkitektkontor starker detta Swecos position
som en fullservicepartner. Ett lokalt affars- och kundfokus ar fortsatt
centralt. Sweco har etablerade arbetssatt for dialog med kommuner,
medborgare och intressenter, vilket bidrar till forankrade beslut, for-
battrad projektkvalitet och minskad risk i genomférandet.

Oavsett storlek eller typ av projekt verkar Swecos arkitekter for ett
minskat klimatavtryck fran samhallsbyggnadssektorn. Det handlar
om att tilldmpa en klimatanpassad och cirkular design, foreskriva
hallbara material eller effektivisera komplexa férhallanden mellan

Antal arkitekter i koncernen

olika resurser och processer med stod av digital teknologi. Det dver-
gripande syftet ar att skapa samhallen som starker manniskors
halsa, sakerhet och livskvalitet.

Utveckling under 2025
Swecos verksamhet inom arkitektur och stadsutveckling var relativt
stabil under &ret trots en svagare marknad for bostader och kommer-

siella fastigheter. Det beror pa efterfrdgan inom offentliga byggnader,

effektiviseringsatgarder samt Swecos férmaga att integrera arkitek-
tur och ingenjorstjanster i erbjudandet och pé sé satt vara en rele-
vant partner for kunder inom alla segment. Det handlar till exempel
om integrerad design och teknisk projektering av sjukvardsbyggna-
der, industrianlaggningar och tunnelbanestationer pa flera av
Swecos marknader.

Den geopolitiska utvecklingen i Europa har under aret bidragit
till 6kat fokus pa sékerhet och resiliens i den byggda miljén. Sweco
fungerari allt hogre grad som strategisk radgivare till offentliga och
privata aktdrer inom forsvar och sakerhet, dar arkitektur och teknik
integreras med krav pa fysisk sakerhet, skydd av kritisk infrastruktur
och beredskap for civila och militara behov. Sweco tillhandahaller
bland annat planering och design av sakra byggnader och anlagg-
ningar, forstarkt skydd av samhallskritiska funktioner samt analyser
av risk, redundans och resiliens i stads- och fastighetsmiljder.

Europas nast storsta arkitektverksamhet

2000

#2
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Prisad design for tunnelbanestation

Sweco har vunnit forstapriset i en internationell arkitekttavling for utform-
ningen av U5-stationen Stephansplatz i Hamburg. Stationens tak, som
paminner om ett [Gvverk, &r ett iGgonfallande designelement med minimal
materialanvandning och demonterbara delar som méjliggor &terbruk och
minimerar avfall. Uppdraget innefattar arkitektur, ljusdesign och landskaps-
planering.

Ljus som bidrar till en fridfull atmosfar

Sweco har tagit fram en ny belysningslésning som bevarar lugnet och
forstarker landskapet pa Racksta begravningsplats utanfor Stockholm.
Gestaltningen, som har prisats i den internationella ljusdesigntavlingen
LIT Award, utgér fran den ursprungliga landskapsarkitektens vision och
anvander subtilt ljus for att skapa trygghet och rumslighet, med lagre
energianvandning och stor hansyn till platsens kulturarv.
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Transforming society together

Omsorgsfull
transformation av
gamla byggnader

Innovativ design, digitala processer
och formagan att ta tillvara Swecos
kunskapsbas inom cirkularitet ar
framgangsfaktorer nar befintliga
byggnader far ett nytt liv.

Med nya klimatneutralitetskrav, minskning av
byggavfall och att EU-taxonomin styr finanserna
mot cirkulara aktdrer, har synen pa den byggda
miljon férandrats. | stallet for nybyggnation valjer
man alltmer att transformera redan befintliga bygg-
nader, ndgot som Gppnar upp for nya spannande
arkitektoniska ldsningar.

Ett exempel ar den omsorgsfulla omvandlingen
av en fastighet fran 1890-talet i Kopenhamn till
huvudkontor for investeringsforvaltaren AIP Mana-
gement, med plats for ca 100 anstallda. Fokus har
legat pa funktion dar granserna mellan allménna
ytor och arbetsplatser har suddats ut, nagot som
skapat en bade valkomnande och funktionell
arbetsmiljo. Aterbruk har ocksa varit viktigt, 30 pro-
cent av inredningen ar ateranvand, noggrant utvald
for att harmoniera med bade varumérket AIP och
byggnadens arkitektur.

| Oslo har Sweco varit med och forvandlat gamla
administrativa byggnader och den omgivande par-

ken i Torshovhayden till ett levande bostadsomrade.

Genom att blanda historiska detaljer med moderna
funktioner som takterrasser, gemensamma utrym-
men och hallbara material har byggnaderna moder-
niserats med bibehallen identitet.

Med hjalp av ett tvarvetenskapligt team har
Sweco skapat skraddarsydda l6sningar som balan-
serar funktionella krav med de unika egenskaperna
hos platsen fér att uppna balans mellan historiskt
bevarande, nyttjande av befintliga strukturer och
utveckling som stéttar morgondagens behov.

Sweco arsredovisning 2025

Swecos verksamhet — Arkitektur

{ V’

Framgang i transforma-

tionsprojekt kraver en
helhetsstrategi som innefattar
tidig analys och framjar ett
djupt fortroende mellan alla
intressenter.”

Bjern Mogensen, Arkitekt, Sweco Danmark

90%

av de byggnader som finns i
Europa idag kommer fortfarande
att finnas 2050 och har ett stort
varde som materialbanker.
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< Nar den norska hogstadieskolan i Selbu behdvde nya lokaler
6ppnades mojligheten att skapa en anléaggning som kunde vara till
gladje for hela samhallet. Sweco fick uppdraget av Selbu kommun
att utforma en skola dar stor vikt har lagts vid gemensamma ytor
som simhall, bibliotek, idrottshall och kultursal. Tra ar tongivande
i den kompakta byggnadskroppen men ocksa stora fénsterytor som
skapar en kansla av narhet till den omgivande naturen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren fér SWECQ AB (publ), organi-
sationsnummer 556542-9841 och med sate i Stockholm, Sverige,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for &r 2025.
Forvaltningsberattelsen omfattar &ven koncernens héllbarhetsrapport
(Sustainability statement) som har uppréttats i enlighet med ESRS och
som utgdr en integrerad del av denna forvaltningsberattelse. For att
underlatta forstaelsen av koncernens utveckling, stéllning och resultat
redovisas relevanta finansiella och icke-finansiella nyckeltal i denna
forvaltningsberattelse samt i hallbarhetsrapporten.

VERKSAMHET

Inom Sweco samverkar ingenjorer, arkitekter och miljoexperter for att
planera och utforma morgondagens héllbara samhallen och stader.
Sweco levererar kvalificerade konsulttjanster med hogt kunskaps-
innehall genom hela kundens projektkedja: fran forstudier, utredning
och strategisk planering till konstruktion, projektering och projekt-
ledning. Med omkring 21 000 arsanstallda ar Sweco det stdrsta kon-
sultforetaget inom teknik och arkitektur pa den europeiska markna-
den. Sweco bedriver verksamhet inom atta affarsomraden och utfor
projektexport till ett 80-tal lander runt om i varlden.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

ORGANISATION

Sweco AB ar moderbolag i Sweco-koncernen. Sweco har en effektiv
och kundnéra organisation. Sweco-koncernens decentraliserade,
[6nsamma affarsmodell och fokus pé vardeskapande tillvaxt innebér
att all kraft riktas mot affaren och arbetet med kundens projekt.
Moderbolaget svarar for koncerngemensamma funktioner. Verksam-
heten bedrivs i atta affarsomraden:

Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland: Finland och Estland

Sweco Danmark

Sweco Nederlanderna

Sweco Belgien: Belgien och Luxemburg

Sweco Storbritannien: Storbritannien och Irland

Sweco Tyskland & Centraleuropa: Tyskland, Polen och Litauen
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MARKNAD

Efterfragan pa Swecos tjanster var dverlag god under 2025. De flesta
affarsomraden upplevde goda marknadsforhallanden for Swecos
tjanster inom segmenten infrastruktur, vatten, miljé och energi.
Under forsta kvartalet 2025 dkade osékerheten pa marknaden i
Europa ytterligare, da potentiella handelskonflikter lades till den
geopolitiska instabiliteten och den relativt svaga ekonomin dverlag.
Denna osékerhet paverkade Swecos marknader pé olika satt. Som en
foljd av Europas 6kade fokus pa resiliens noterade Sweco ytterligare
okningar i efterfrdgan inom forsvars- och sékerhetssegmenten. Efter-
fragan fran lakemedelsindustrin saktade ner under aret, da handels-
konflikter férandrade investeringsbeslut hos kunder. Efterfragan pa
tjanster inom delar av bygg- och fastighetssegmenten férblev svag,
med en negativ paverkan framst inom bostader och kommersiella
fastigheter. Efterfragan inom industrisegmentet ddmpades under
aret, paverkad av den 6kade marknadsosakerheten.

Nettoomséttning, EBITA, EBITA-marginal samt antal arsanstallda for perioden januari—december

Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK EBITA-marginal, % Antal arsanstallda
Affarsomrade 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sweco Sverige 9358 8929 942 983 10,1 11,0 6754 6528
Sweco Norge 3558 3515 297 271 8,4 7,7 2136 2079
Sweco Finland 3632 3604 365 370 10,0 10,3 2885 2871
Sweco Danmark 3340 3449 484 455 14,5 13,2 1917 1898
Sweco Nederlanderna 3528 3238 324 296 9,2 9,2 1919 1801
Sweco Belgien 4016 3995 553 500 13,8 12,5 2211 2149
Sweco Storbritannien 1548 1518 107 54 6,9 3,6 1014 1050
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2995 2813 393 268 13,1 9,5 2372 2358
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -388 -385 o0 -122 = - 86 89
TOTALT KONCERNEN 31586 30 676 3332 3076 10,5 10,0 21294 20 823
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RESULTAT

Sweco fortsatte att framgéngsrikt navigera pa en blandad marknad
under 2025 och uppréatthéll en stabil orderstock. De interna effektivi-
tetsatgarder som initierades under 2024 fortsatte att ha effekt, med
forbattring av debiteringsgraden jamfort med foregaende ar. Med
tanke pa den svaga utvecklingen inom vissa marknadssegment,
genomfdérde Sweco riktade personalminskningar i Sverige, Finland
och Storbritannien.

Nettoomsattningen 2025 6kade med 3 procent till 31 586 MSEK
(30 676). Den organiska tillvaxten uppgick till cirka 4 procent, juste-
rat for kalendereffekter, och forvarvad tillvaxt uppgick till 2 procent.
Valutaeffekter paverkade tillvaxten med -2 procent.

EBITA 6kade till 3 332 MSEK (3 076). EBITA-marginalen dkade till
10,5 procent (10,0). EBITA kade med cirka 12 procent eller 375 MSEK
jamfort med foregéende ar, justerat for kalendereffekter. Den Gvergri-
pande EBITA-6kningen for koncernen drevs av hogre genomsnittliga
arvoden, en hogre debiteringsgrad och fler anstallda, medan hogre
personalkostnader paverkade negativt.

Perioden paverkades av transaktions- och integrationskostnader
om 69 MSEK relaterade till forvarvet av Projektengagemang. Lagre
omstruktureringskostnader hade en positiv nettoeffekt pa 37 MSEK
under perioden, med 46 MSEK i omstruktureringskostnader under
2025 och 83 MSEK under 2024. Debiteringsgraden 6kade till 74,4 pro-
cent (73,9).

Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 3203 MSEK (3 015) och EBIT-
marginalen dkade till 10,1 procent (9,8). EBIT-utvecklingen paverka-
des av samma drivkrafter som EBITA. EBIT paverkades dessutom av
en realisationsférlust fran avyttringar om 48 MSEK.

Kalendereffekten om atta farre arbetstimmar hade en negativ
paverkan om cirka 119 MSEK pa nettoomsattning och EBITA jamfort
med féregéende ar.

Resultat per aktie fore utspadning okade till 6,18 SEK per aktie
(5,76).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode fran den [6pande verksamheten uppgick
under heléret till 4 011 MSEK (4 062). Nettoskulden minskade till
1386 MSEK (1 521). Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,4 ggr (0,4).
Likvida medel uppgick till 1 478 MSEK (1 654) och outnyttjade kredit-
faciliteter uppgick till 3 821 MSEK (3 640) vid periodens utgang.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Kdpeskillingar avseende forvarv av bolag och rorelser paverkade
koncernens likvida medel med -1 052 MSEK (-182). Avyttringar av
bolag och rérelser paverkade koncernens likvida medel med -23 MSEK
(12). Inga aterkdp gjordes av Swecos aktier under perioden eller under
samma period foregaende ar. Under aret skedde en utdelning till
Sweco AB:s aktiedgare om totalt 1 187 MSEK (1 059).
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UTSIKTER

Hallbarhet och resiliens, demografiska férandringar och digitalisering
ar langsiktiga trender som paverkar Sweco vad galler efterfragan pa
konsulttjanster och ar ocksé omraden dar Sweco ar vélpositionerat.
Osakerheten pa marknaden ar fortsatt hdg, driven av politisk instabi-
litet, potentiella handelskonflikter och den relativt svaga ekonomin
overlag. Detta péverkar Swecos marknader pa olika satt. Medan nagra
av Swecos marknadssegment noterar en 6kad efterfragan, minskar

Nyckeltal 2025 2024
Nettoomséttning, MSEK 31586 30 676 samtidigt efterfragan inom andra segment.
Organisk tillvéxt, % 3 5 Den dvergripande efterfragan pa Swecos tjénster foljer normalt
Férvérvad tillvixt, % 2 3 den allmanna makroekonomiska utvecklingen, dock med viss efter-
Valuta, % -2 0 slapning.
Total tillvaxt, % 5 8 Sweco lamnar inga prognoser.
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 4 5
EBITA, MSEK g 5076 FBRVARV OCH AVYTTRINGAR
Marginal, % L 100 Totalt genomfdrde Sweco 13 férvary under 2025 med en arlig netto-
Roﬁlseresflijt (EBIT), MSEK 312[?2 S 0;: omsattning om cirka 2,1 miljarder SEK och drygt 1 500 experter.
Periggi:;r,eletat, MSEK 5 22’6 5 07’2 De storsta forvarven var forvarven av den borsnoterade koncernen
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 6,18 5,76 Projektengagemang i Sverige med 634 anstéllda, Fimpec Group i
Antal &rsanstallda 21294 ogg23  Finland med 390 anstéllda, Volantis Group i Nederlanderna med
Debiteringsgrad, % 744 739 132 anstéllda och Assar Group i Belgien med 139 experter.
Normalarbetstimmar 1956 1964 Den 12 juni avyttrade Sweco sin affarsenhet Vastgoedmanagment
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0.4 0,4 i Nederlanderna med 40 anstéallda och en &rlig nettoomsattning om
Kostnadsstruktur (EBITA), % Anstallningstid, % Aldersfﬁrdelning, %

2

B Personalkostnader, 74 (74)
Underkonsulter och utlagg, 12 (12)

0 0mkostnader, 8 (8)
Lokalkostnader, 5 (5)
Avskrivningar, 1 (1)

N

B <15,12(12)
1-3 &r, 31 (33)

W 4-93r,31(30)
>10 &r, 26 (25)

\

B <303r,19 (20)
31-40 4r, 35 (35)

0 41-504r, 23 (22)
>50 4r, 23 (23)
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58 MSEK. Vastgoedmanagement bedriver verksamhet inom fastighets-
forvaltning och betraktas inte som en del av karnverksamheten.
Den 3 september avyttrades Sweco a.s., Swecos tjeckiska verk-
samhet, med 152 anstallda och en arlig nettoomsattning om 130 MSEK.
For fler detaljer kring forvarv och avyttringar se not 11.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Den 7 maj genomfdrdes en utdelning till Sweco AB:s aktiedgare om
totalt 1 187 MSEK (1 059).

Den 9 april utsag Sweco Jan Allde till ny CFO och medlem av
Swecos koncernledning. Jan Allde tilltradde tjansten den 1 augusti
2025.

Den 12 juni meddelade Sweco konverteringen av sin revolverande
kreditfacilitet om 400 miljoner euro till ett hallbarhetslankat lan.

PERSONAL

Antal &rsanstéllda uppgick till 21 294 (20 823) under perioden.
Antal anstallda vid arets slut uppgick till 23 555 (22 326), en 6kning
om 1229. Under aret anstalldes 3 114 medarbetare (3151), 3 111
(3125) slutade, 192 (24) slutade i samband med avyttring av verk-
samheter och 1 418 (297) tillkom via férvéarvade bolag. Personal-
omsattningen var stabil pa 13,6 procent (14,1).

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Affarsomrade — Sweco Sverige
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Affarsomrade — Sweco Norge

Nettoomsattningen ckade med 5 procent till 9 358 MSEK (8 929).
Den organiska tillvaxten var 2 procent, justerat for kalendereffekter,
och forvarvad tillvaxt bidrog med 3 procent. EBITA 6kade med 4 MSEK,
motsvarande 0 procent, justerat for kalendereffekter. EBITA paverkades
positivt av hdgre genomsnittliga arvoden och en hogre debiterings-
grad, medan hagre personalkostnader och kostnader om 69 MSEK
relaterade till forvarvet av Projektengagemang hade en negativ
paverkan. EBITA-marginalen uppgick till 10,1 procent (11,0).
Sammantaget var den svenska marknaden stabil under aret, men
med stora variationer mellan segmenten. Marknaderna for energi-
investeringar var dverlag god, delvis som en f6ljd av den gréna omstall-
ningen. Efterfragan pa tjanster inom miljé och vatten var stabil, driven
av storre investeringsbehov for att uppfylla saval lagkrav som tekniska
krav. Daremot innebar kommunernas ekonomiska utmaningar att
vissa investeringar skots upp. Efterfragan pé infrastrukturtjanster var
fortsatt stabil. Efterfragan pa industritjanster forsvagades, dven om
norra Sverige forblev en stabil marknad med stdd av stora projekt. P4
fastighetsmarknaden forblev efterfrdgan svag inom bostadssegmen-
tet och det kommersiella segmentet. Efterfragan inom segmentet for
offentliga byggnader var stabil.

Nettoomséttning och resultat 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 9 358 8 929
Organisk tillvixt, % 1 6
Forvérvad tillvixt, % & 1
Valuta, % 0 0
Total tillvaxt, % 5 6
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 2 6

EBITA, MSEK 942 983
EBITA-marginal, % 10,1 11,0
Antal arsanstallda 6754 6528

Nettoomsattningen dkade med 1 procent till 3 558 MSEK (3 515).

Den organiska tillvaxten uppgick till 5 procent. EBITA 6kade med

10 procent, vilket motsvarar 26 MSEK. Okningen drevs framst av hégre
genomsnittliga arvoden och fler anstallda, medan hogre personal-
kostnader paverkade negativt. EBITA-marginalen ¢kade till 8,4 pro-
cent (7,7).

Sammantaget var den norska marknaden stabil under aret, men
med variationer mellan de olika segmenten. Efterfragan pa tjanster
inom energi-, miljo- och vattenmarknaderna var god, delvis pa grund
av skiftet mot elektrifieringen. Efterfragan pa infrastrukturtjanster var
stabil. P4 fastighetsmarknaden forblev efterfragan pa tjanster inom
bostadssegmentet och det kommersiella segmentet fortsatt svag,
medan efterfragan inom segmentet for offentliga byggnader var stabil.

Nettoomsattning och resultat 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 3558 3515
Organisk tillvéxt, % 5 3
Forvdrvad tillvixt, % 0 0
Valuta, % -4 -2
Total tillvaxt, % 1 1
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 5 3
EBITA, MSEK 297 271
EBITA-marginal, % 84 77
Antal &rsanstallda 2136 2079
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Affarsomrade — Sweco Finland

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Affarsomrade — Sweco Danmark

Sweco arsredovisning 2025 40

Affarsomrade — Sweco Nederlanderna

Nettoomsattningen dkade med 1 procent till 3 632 MSEK (3 604).

Den organiska tillvaxten var 2 procent justerat for kalendereffekter.
Forvarvad tillvaxt bidrog med 3 procent och var hanforlig till forvarven
av Sipti Consulting och Fimpec Group. EBITA 6kade med 2 procent,
vilket motsvarar 9 MSEK, justerat fér kalendereffekter. Okningen drevs
framst av hogre genomsnittliga arvoden och positiva projektjuste-
ringar, medan hdgre personalkostnader paverkade negativt. Med
tanke pa den fortsatt svaga marknaden genomfdrde Sweco Finland
personalminskningar om 40 arsanstéllda och anvande sig dven av
korttidspermitteringar under aret. Vid arets slut var cirka 51 ars-
anstallda (90) korttidspermitterade. EBITA-marginalen minskade
nagot till 10,0 procent (10,3).

Sammantaget var efterfragan pa den finska marknaden fortsatt
svag under aret, men med stora skillnader mellan segmenten. Mark-
naden for infrastrukturrelaterade tjanster erfor god till stabil efter-
fragan. Efterfragan pa tjanster inom energi- och industrisegmenten
forsvagades under aret och paverkades av langre beslutsprocesser
hos kunder. Segmentet for offentliga byggnader var stabilt, medan
segmenten for bostader och kommersiella fastigheter var utmanande
under aret.

Nettoomsattning och resultat 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 3632 3604
Organisk tillvixt, % 1 -1
Forvérvad tillvixt, % & 0
Valuta, % -3 0
Total tillvaxt, % 1 -1
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 2 -1
EBITA, MSEK 365 370
EBITA-marginal, % 10,0 10,3
Antal arsanstéllda 2885 2871

Nettoomsattningen minskade med 3 procent till 3 340 MSEK (3 449),
paverkad av valutaeffekter om -3 procent. Den organiska tillvaxten
var 1 procent justerat for kalendereffekter. EBITA 6kade med 9 pro-
cent, motsvarande 40 MSEK, justerat fér kalendereffekter. Okningen
drevs framst av hogre genomsnittliga arvoden och agre rorelsekost-
nader, medan hégre personalkostnader och lagre intékter fran under-
konsulter paverkade negativt. EBITA-marginalen 6kade till 14,5 pro-
cent (13,2).

Sammantaget var den danska marknaden stabil under aret. Indu-
strisegmentet fortsatte att visa god efterfrdgan under forsta halvaret
2025, driven av stora investeringar inom lakemedelsindustrin. Under
andra halvaret avtog dock efterfragan pa industriella tjanster, da
lakemedelsindustrin minskade sina investeringar. Efterfrdgan inom
vatten- och miljosektorn var god, medan infrastrukturmarknaden var
stabil med stdd av den statliga infrastrukturplanen. Efterfragan pa
tjanster inom energisektorn forsvagades négot. Segmenten for kom-
mersiella och offentliga byggnader var stabila medan bostads-
segmentet var fortsatt svagt.

Nettoomséttning och resultat 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 3340 3449
Organisk tillvixt, % 0 13
Forvérvad tillvixt, % 0 10
Valuta, % -3 0
Total tillvaxt, % =3 22
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 1 13
EBITA, MSEK 484 455
EBITA-marginal, % 14,5 132
Antal &rsanstéllda 1917 1898

Nettoomsattningen dkade med 9 procent till 3 528 MSEK (3 238)

med en organisk tillvaxt pa 7 procent justerat for kalendereffekter.
Forvarvad tillvaxt bidrog med 5 procent. EBITA 6kade med 16 procent,
motsvarande 49 MSEK, justerat for kalendereffekter. Okningen var
framst hanfdrlig till hdgre genomsnittliga arvoden och bidrag fran
forvarv, medan hogre personalkostnader och hogre évriga rorelse-
kostnader hade en negativ paverkan. EBITA-marginalen var stabil

p4 9,2 procent (9,2).

Sammantaget var den nederldndska marknaden stabil under aret,
aven om det fanns skillnader mellan segmenten. Vatten- och miljo-
marknaderna fdrbattrades och energimarknaden var god pa grund
av en tkad efterfragan till foljd av energiomstéllningen. Efterfragan
inom infrastruktur- och byggnadssegmentet var ddmpad pé grund
av den sé kallade kvaveproblematiken, som avser osékerheten kring
paverkan fran EU:s regler gallande kvaveutslapp i Nederlanderna.
Bostadssegmentet var svagt under &ret.

Nettoomsattning och resultat 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 3528 3238
Organisk tillvéxt, % 7 6
Forvdrvad tillvixt, % 5 10
Valuta, % -3 0
Total tillvaxt, % 9 16
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 7 5
EBITA, MSEK 324 296
EBITA-marginal, % 92 92
Antal &rsanstallda 1919 1801
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Affarsomrade — Sweco Belgien
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Affarsomrade — Sweco Storbritannien
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Affarsomrade — Sweco Tyskland & Centraleuropa

Nettoomsattningen ckade med 1 procent till 4 016 MSEK (3 995).

Den organiska tillvaxten var 2 procent justerat for kalendereffekter.
Forvarvad tillvaxt var 2 procent. EBITA 6kade med 13 procent, motsva-
rande 66 MSEK, justerat for kalendereffekter. EBITA-Gkningen drevs
framst av hogre genomsnittliga arvoden och en hogre debiterings-
grad, medan hogre personalkostnader paverkade negativt. EBITA-
marginalen dkade till 13,8 procent (12,5).

Marknaden i Belgien var 6verlag stabil under aret. Efterfragan i
energisegmentet var god, driven av den pdgdende energiomstéallningen.
Efterfrdgan pa miljétjanster var fortsatt stabil, medan efterfragan
iindustrisegmentet var ddmpad under aret, drivet av avmattningen
i lakemedelsindustrin och den kemiska industrin. Infrastrukturmark-
naden var god under aret. Inom byggnadssegmentet var investering-
arna inom sjukvard och offentliga byggnader stabila, medan ned-
gangen for investeringar i bostader och kontor fortsatte.

Nettoomsattning och resultat 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 4016 3995
Organisk tillvixt, % 2 4
Forvérvad tillvixt, % 2 6
Valuta, % -3 0
Total tillvaxt, % 1 9
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 2 3
EBITA, MSEK 558] 500
EBITA-marginal, % 13,8 125
Antal arsanstéllda 2211 2 149

Nettoomsattningen ckade med 2 procent till 1 548 MSEK (1 518).
Den organiska tillvaxten var 7 procent justerat for kalendereffekter.
EBITA 6kade med 106 procent, vilket motsvarar 57 MSEK, justerat for
kalendereffekter. EBITA-6kningen drevs framst av hdgre genomsnitt-
liga arvoden och en hagre debiteringsgrad, medan hogre personal-
kostnader paverkade negativt. EBITA-marginalen férbattrades avse-
vart till 6,9 procent (3,6).

Den brittiska marknaden var sammantaget stabil under aret. Efter-
frdgan pa tjanster i energimarknaden var god, med stéd av natopera-
torernas investeringsramverk och statlig finansiering for att hantera
energisakerheten. Efterfrdgan inom transportinfrastruktur férblev for-
siktig, i vantan pa att olika statligt finansierade transportplaner reali-
seras pa marknaden. Vatten- och miljdmarknaderna var stabila. Inom
byggnadssegmentet redovisade datacentersegmentet god efterfragan,
medan den svaga efterfrdgan inom bostadssegmentet kvarstod. Seg-
mentet for kommersiella fastigheter forbattrades, driven av efterfragan
pa renoveringar och hallbarhetsrelaterade atgarder.

Nettoomséttning och resultat 2025 2024

Nettoomsattning, MSEK 1548 1518
Organisk tillvéxt, % 6 -1
Forvérvad tillvixt, % 0 1
Valuta, % -4

Total tillvaxt, % 2 3

Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 7 -2

EBITA, MSEK 107 54
EBITA-marginal, % 6,9 3,6

Antal arsanstallda 1014 1050

Nettoomsattningen dkade med 6 procent till 2 995 MSEK (2 813).
Den organiska tillvaxten var 11 procent, justerat for kalendereffekter.
Forvarvad tillvaxt var -1 procent och var hanférlig till avyttringen av
Swecos verksamhet i Tjeckien. EBITA ckade med 50 procent, motsva-
rande 134 MSEK, justerat for kalendereffekter. EBITA-6kningen drevs
framst av positiva projektjusteringar och en hogre debiteringsgrad,
medan hégre personalkostnader paverkade negativt. Under fjarde
kvartalet hade Sweco Tyskland en positiv effekt pa nettoomséttning
och EBITA pa 49 MSEK hanférlig till en korrigering av ett migreringsfel
i affarssystemet. EBITA-marginalen ¢kade till 13,1 procent (9,5).
Sammantaget var den tyska marknaden stabil under aret. Efterfra-
gan pa tjanster inom energi-, miljé-, och vattenmarknaderna var god,
med energiomstallningen och ny lagstiftning gallande avfallshante-
ring som drev upp efterfragan. Efterfragan pa infrastrukturtjanster var
god. I den kommersiella fastighetssektorn och generellt i den privata
sektorn var efterfrdgan svag pa grund av osakerhet p& marknaden
och hégre byggkostnader. Efterfragan inom sjukhussegmentet var
god, med stod av den nyligen godkanda sjukhusreformen.

Nettoomsattning och resultat 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 2995 2813
Organisk tillvéxt, % 10 10
Forvdrvad tillvixt, % -1 1
Valuta, % -3 0
Total tillvaxt, % 6 11
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 11 10
EBITA, MSEK 393 268
EBITA-marginal, % 131 95
Antal &rsanstallda 2372 2358
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IMMATERIELLA NYCKELRESURSER OCH VARDESKAPANDE

Swecos affarsmodell ar beroende av ett antal immateriella nyckel-
resurser som ar grundlaggande for koncernens vardeskapande.
Dessa resurser utgors framst av medarbetarnas samlade kompetens,
erfarenhet och engagemang samt av gemensamma arbetssatt, fore-
tagskultur och férmaga till samarbete dver discipliner och marknader.

Sweco bedriver en kunskapsintensiv konsultverksamhet dar varde-
skapandet sker genom att medarbetarnas kompetens omsatts i kvali-
ficerade tjanster och héallbara lGsningar for kunder. Affarsmodellen &r
darmed beroende av Swecos férmaga att attrahera, utveckla och
behalla kvalificerade medarbetare samt av att erbjuda en organisa-
tion och arbetsmiljo som framjar samarbete, larande och innovation.

Dessa immateriella nyckelresurser bidrar till vardeskapandet
genom hog kvalitet i leveranser, [Angsiktiga kundrelationer och effek-
tiv kunskapsdelning inom organisationen. Lopande investeringar i
ledarskap, kompetensutveckling, digitala verktyg och organisations-
utveckling ar darfor av central betydelse for Swecos langsiktiga 6n-
samhet och konkurrenskraft.

Fordjupad information om Swecos affarsmodell, medarbetare
samt hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter kopplade till dessa
resurser lamnas i hallbarhetsrapporten enligt ESRS, som utgdr en
integrerad del av denna forvaltningsberattelse.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 394 MSEK (363) och avsag i
huvudsak IT-investeringar. Avskrivningar av inventarier uppgick till
289 MSEK (268) och avskrivningar avimmateriella tillgangar uppgick
till 200 MSEK (194).
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Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 1 302 MSEK (1 245)
och avsag koncerninterna tjanster. Resultat efter finansnetto uppgick
till 911 MSEK (954). Investeringar i inventarier uppgick till 48 MSEK
(37). Likvida medel var vid periodens utgéng 419 MSEK (393). Per den
31 december 2025 hade moderbolaget inga filialer. Sammanlagt
hade koncernen 5 filialer.

Sweco-aktien

Sweco-aktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktiekursen for
Sweco B var 150,90 SEK vid &rets slut, vilket motsvarar en nedgéng pa
8 procent under aret. Nasdag Stockholm OMXSPI gick under samma
period upp med 10 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 363 251 457,
varav 31 015 198 av serie A och 332 236 259 av serie B. Totalt antal
utestaende aktier vid periodens slut uppgick till 360 663 609, varav
31015 198 av serie A och 329 648 411 av serie B. Per den 31 decem-
ber 2025 hade Sweco 2 587 848 egna aktier, varav samtliga ar
B-aktier, motsvarande 1,0 procent av aktiekapitalet. Kvotvardet for
dessa egna aktier uppgér till 0,33 SEK och det genomsnittliga
anskaffningsvardet ar 64,29 SEK, motsvarande totalt 166 MSEK.
Sweco ager inte ratt att rosta for dessa egna aktier.

Under rakenskapsaret 2025 har inga egna aktier forvarvats.

Incitamentsprogram

| enlighet med villkoren i bolagets incitamentsprogram Gverférdes
885 732 egna aktier (motsvarande 0,2 procent av aktiekapitalet),
utan vederlag, till Swecos medarbetare under 2025. Kvotvardet for
dessa aktier var vid tidpunkten for dverforingen 0,33 SEK per aktie och
vardet pa aktierna vid tiden for dverforingen uppgick till 149 MSEK.
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Aktiesparprogram

Arsstamman 2025 beslutade att infora ett [ngsiktigt aktiesparpro-
gram, riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
i Sweco-koncernen (Aktiesparprogram 2025). Genom aktiesparpro-
grammet har 62 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
forvarvat 45 420 B-aktier. Kostnaden for Aktiesparprogram 2025
beraknas enligt IFRS redovisningsstandarder uppgé till cirka 13,6 MSEK
(inklusive sociala avgifter) och kommer att periodiseras linjart éver
intjanandeperioden. Sweco dverlat 47 367 egna aktier av serie B till
deltagarna i Aktiesparprogram 2021 under perioden.

Pa arsstdmmorna 2022, 2023 och 2024 beslutades om motsva-
rande program dar cirka 57 000, 51 000, respektive 36 000 B-aktier
forvarvades av deltagarna. Per arsskiftet, baserat pa deltagare som
fortfarande ar anstallda, innebar Aktiesparprogrammen 2022-2025
att totalt cirka 561 000 aktier kan komma att maximalt 6verforas, om
faststallda mal uppfylls.

Aktiebonusprogram

Arsstamman 2025 beslutade om inforande av Aktiebonusprogram
2025, enligt vilket bonusar utbetalas i form av Swecos aktier av serie
B till de anstallda i Sverige som omfattas av programmet. Aktiebonus-
program 2025 galler for rakenskapsaret 2025 och tilldelning av aktier
i Sweco ska dga rum under forsta halvaret 2026. Sweco dverlat

838 365 egna aktier av serie B till deltagarna i Aktiebonusprogram
2024 under perioden.
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NUVARANDE RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE INOM SWECO-KONCERNEN
Arsstamman 2025 fattade beslut om uppdaterade riktlinjer for léner
och annan ersattning till ledande befattningshavare i Sweco-
koncernen. Riktlinjerna aterfinns i not 5 pa sidorna 147-148.

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2026
Férslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar

att balanserad vinst samt fria fonder 2792 819 293 SEK
jamte nettovinst for aret 728007 311 SEK
eller tillsammans 3520 826 604 SEK
disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 3,70 kronor per aktie 1344030 391 SEK!
och att resterande balanseras i ny rakning. 2176796 213 SEK

1) Utdelningsbeloppet kommer hagst att uppga till 1 344 MSEK, beraknat pa antal utestdende aktier per 20 mars
2026, inklusive aterkdpta aktier i eget férvar. Utnyttjar styrelsen bemyndigandet fran arsstamman i april 2025
att antingen aterkopa ytterligare aktier eller dverlata aterkGpta aktier, kommer utdelningsbeloppet att férandras.

Avstamningsdag for utdelning beraknas till den 24 april 2026.
Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar
kommer att forelaggas arsstamman den 22 april 2026 for fast-
stallelse.
Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning ovan,
far styrelsen harmed avge féljande yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen. Swecos utdelningspolicy ar att minst halften av

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

resultatet efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock
ha en kapitalstruktur som medger utveckling av och investering i
bolagets karnverksamhet. Swecos finansiella mal innebér att netto-
skulden inte ska dverstiga 2,0 ganger EBITDA. Koncernens finansiella
stallning ar stark till f6ljd av goda resultat och kassafloden de
senaste aren.

Styrelsen noterar att det finns full tackning for bolagets bundna
egna kapital efter utdelningen. Styrelsens uppfattning ar att foresla-
gen utdelning till aktiedgarna inte utgor ett hinder for bolaget att full-
gora sina forpliktelser pa kort eller l&ng sikt, samtidigt som bolagets
finansiella stallning méjliggor fortsatta investeringar och expansion.
Koncernens nettoskuld i férhallande till EBITDA kommer, baserad pa
balansrakningen den 31 december 2025, efter foreslagen utdelning
att uppgatill cirka 0,7 ganger EBITDA. Nettoskulden i forhallande till
EBITDA fére utdelning uppgar till 0,4 ganger EBITDA. Koncernens soli-
ditet kommer, baserad pa balansrékningen den 31 december 2025,
efter féreslagen utdelning att uppga till cirka 38,8 procent. Soliditeten
fore utdelning uppgar till 41,6 procent. Styrelsen har dven évervagt
andra kénda férhallanden som kan ha betydelse for bolagets och
koncernens finansiella stallning.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, att den
foreslagna utdelningen till aktiedgarna ar forsvarlig med hansyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa stor-
leken av det egna kapitalet, samt bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
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Aktiesparprogram 2026

Styrelsen har beslutat fores|a att arsstdmman 2026 fattar beslut om
ett lAngsiktigt aktiesparprogram for upp till 100 ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen. Forslaget
innebar villkor som i huvudsak motsvarar féregdende ars férslag,
dock med uppdateringar i enlighet med marknadspraxis av det man-
dat enligt vilket styrelsen far gora justeringar i Aktiesparprogrammet
(sésom till foljd av betydande férandringar i Sweco-koncernen eller
dess omvarld, som medfor att villkoren inte langre ar andamalsenliga,
eller andrade regulatoriska krav) samt justering/fértydligande av
prestationsperioderna for méalen avseende vinst per aktie ("EPS”)
och totalavkastning ("TSR”) for aktien.

Aktiebonusprogram 2026

Styrelsen foreslar att arsstamman 2026 fattar beslut om att infora ett
langsiktigt aktieincitamentsprogram fér anstallda i Sverige. Forslaget
overensstammer i stort med villkoren i forra arets forslag.

ARSSTAMMA 2026
Arsstamma 2026 halls onsdagen den 22 april 2026 klockan 15.00
i Stockholm.
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< Renoveringen av Swecos huvudkontor i Stockholm inleddes under
2025, med malet att minska kontorets klimatavtryck och skapa
en attraktiv arbetsplats. | arbetet ingér anvandning av metoder for
cirkular ateranvandning av inredning, inventarier och byggnads-
material. Fokus i designarbetet har varit att skapa inspirerande
arbetsplatser som framjar samarbete.
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ESRS 2 — Allmanna upplysningar

Allman grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten, som ar en del av forvaltningsberattelsen, utgor
Sweco-koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med
kraven i arsredovisningslagen (ARL) samt europeiska standarder for
hallbarhetsrapportering (ESRS). Hallbarhetsrapporten fér 2025 har
granskats av Swecos externa revisor, Ernst & Young AB. Se revisorns
granskningsberéttelse pa sidan 176.

Hallbarhetsrapporten har utarbetats pa konsoliderad niva med
samma omfattning som den finansiella rapporten, med undantag for
utslapps- och energidata, dar forvarv som slutforts under rapporte-
ringsperiod ar exkluderade. De forvarvade foretagen bedoms inte ha
nagon vasentlig paverkan pa rapporten. Joint ventures har exklude-
rats frdn omfattningen pa grund av ovasentlighet. Rapporten omfat-
tar vasentlig hallbarhetsinformation hanférlig till Swecos egen verk-
samhet samt uppstroms och nedstroms vardekedjan. For 2025 har
Sweco tillampat infasningsregler enligt andringsforordningen (EU)
2023/2772 for S2 Arbetstagare i vardekedjan och S4 Konsumenter
och slutanvandare. F6r mer information om tillampade infasningar,
se upplysningsindex, sidorna 107-109.

Ingen information om immateriella rattigheter, know-how, innova-
tioner eller EU-direktiv 2013/34/EU har exkluderats fran hallbarhets-
rapporten.

BP-2) Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

Tidshorisonter

Tidshorisonterna som har tillampats vid bedémningen av paverkan,
risker och méjligheter (IR0) ar i enlighet med ESRS 1 avsnitt 6.4. Flj-
aktligen motsvaras tidshorisonten pa kort sikt av rapporteringsperio-
dernaiden finansiella rapporten om ett ar, tidshorisonten pa medell-

ang sikt stracker sig fran slutet pa den kortsiktiga horisonten upp till
fem &r och tidshorisonten pé l&ng sikt definieras som mer an fem ar.
For klimat- och naturscenarioanalysen och resiliensanalysen har
Sweco tillampat tidshorisonter baserade pa FN:s klimatpanel (IPCC)
och International Energy Agency (IEA). Se avsnitt E1 Klimat-
férandringar under E1-1 f6r mer information.

Uppskattning av vardekedjan och osakerhet

Swecos utslapp av vaxthusgaser inom Scope 3 omfattar data fran
vardekedjan, som uppskattas med hjalp av indirekta kéallor. For kate-
gorierna Inkdpta varor och tjanster och Kapitalvaror beraknas vaxt-
husgasutslappen till stor del med hjalp av en utgiftsbaserad metod.
Som en fdljd &r dessa métt foremal for en hogre niva av matosakerhet
eftersom de bygger pa finansiella data och generaliserade utslapps-
faktorer for utgiftskategorier snarare &n primara data. Fér andra
Scope 3-kategorier har Sweco ibland forlitat sig pa uppskattningar
och/eller extrapoleringar, dar inga aktivitetsdata har funnits tillgang-
liga. Detaljerade beskrivningar av berdkningsmetoderna for vaxthus-
gasutslapp och anvandningen av uppskattningar for alla kategorier
finns pé sidorna 75-76. Atgarder for att frbattra noggrannheten i
utslappsdata pagér och beskrivs pa sidan 76.

Rapporten innehaller framéatblickande information och prognoser,
sésom scenarioanalys och klimatomstallningsplanen, som i grunden
ar foremal for osakerhet pa grund av sin langsiktiga natur. Foljaktligen
redovisar Sweco alla relevanta antaganden och metoder som anvands
for att ta fram denna information i syfte att méjliggora tydlighet och
sakerstalla transparens.

Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbetas eller presenteras
Under 2025 anpassade Sweco sin hallbarhetsrapport till ESRS, vilket
har paverkat definitionerna och metoderna som tillampas for vissa
matetal. Alla andringar av definitioner eller metoder presenteras i de
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relevanta tematiska standarderna. For matetal som har redovisats
tidigare har inga andringar gjorts av de underliggande metoderna.
Jamforelsedata redovisas daremot inte for matetal som har inforts
for forsta rapporteringsaret.

Rapportering av fel under tidigare perioder
Inga felaktigheter eller fel i tidigare perioder har upptéckts eller juste-
rats i hallbarhetsrapporten under 2025.

Upplysningar som harrér fran annan lagstiftning eller allmént
accepterade standarder for hallbarhetsrapportering

I hallbarhetsrapporten ingar Swecos upplysningar avseende EU-
taxonomin i enlighet artikel 8 i férordning (EU) 2020/852 pé sidorna
83-85. Rapporten har ocksa upprattats med inspiration av Global
Reporting Initiative (GRI), se sidorna 112-113 fér GRI Index.

Certifierade verksamheter

Swecos arbete sker i projektform. Projektgrupper satts samman for
att uppfylla kundkrav och skraddarsys efter projektets storlek, plats
och komplexitet. Grupperna leds av en séarskild projektledare och far
stod av Swecos projektledningssystem, processer, projektmodell och
verktyg, som vagleder den dagliga verksamheten samt sakerstaller
enhetlighet och kvalitet. Swecos konsulter ansvarar for att leverera
kundspecifika, kunskapsdrivna l6sningar som uppfyller hoga kvali-
tetsstandarder och &r anpassade till kundens affarsmal.

Genom att certifiera sin verksamhet visar Sweco pa sitt tagande
om kvalitetsledning, miljoprestanda, arbetsmiljo och informations-
sakerhet. Dessa certifieringssystem sakerstaller att Swecos projekt
uppfyller kundernas forvantningar, bidrar till standiga férbattringar,
mojliggor riskhantering och sakerstaller efterlevnad av tillampliga
lagar och regler. Alla Sweco-lander som innehar ISO-certifieringar ar
foremal for regelbundna interna revisioner och arliga externa revisioner
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som utfdrs av ett ackrediterat certifieringsorgan. Ledningssystemen
foljs upp fortlopande och forbattras genom processer, rutiner, rikt-
linjer, policyer och stoddokument — allt med fokus pé att uppna
starka resultat i kundprojekten.

For att ytterligare starka riskhanteringen, forbattra informations-
sdkerheten och uppfylla fdrvantningarna fran kunder, samhallet och
medarbetare har Sweco pabdrjat certifieringsprocessen fér IS0 27001
avseende informationssakerhet. For narvarande ar Nederlanderna,
Belgien, Norge och Sweco IT certifierade enligt IS0 27001. Finland
samt Storbritannien och Irland blev formellt certifierade i slutet av
2025, medan andra lander forbereder sig for certifiering.

Lander och funktioner som &r certifierade
i nulaget

Sverige, Norge, Finland, Danmark,
Nederlanderna, Belgien, Storbritannien,
Tyskland, Estland och Litauen

Sverige, Norge, Finland, Danmark,
Nederlanderna, Belgien, Storbritannien,
Tyskland, Estland och Litauen

Certifieringssystem
IS0 9001
Kvalitetsledningssystem

IS0 14001
Miljéledningssystem

IS0 45001 Sverige, Norge, Finland, Danmark,
Ledningssystem for Nederlanderna, Belgien, Storbritannien,
arbetsmiljo Tyskland, Estland och Litauen

IS0 27001 Nederlanderna, Belgien, Norge, Sweco IT,

Ledningssystem for Finland och Storbritannien & Irland

informationssakerhet

Inférlivande genom héanvisning
Inforlivande genom hanvisning presenteras pa sidorna 107-109.

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
Styrelse

Ledamoterna i forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan i Sweco
bestar av styrelsen, inklusive styrelsekommittéerna. Styrelsen ar
sammansatt av atta ordinarie ledaméter valda av arsstdmman samt
tre arbetstagarrepresentanter med tre fackligt utsedda arbetstagar-
suppleanter. De stammovalda styrelseledamdterna sitter i styrelsen

i ett ar, fram till slutet pa nastféljande &rsstamma.

Bolagets styrelse ansvarar for den 6vergripande organisationen
och forvaltningen av bolagets angelagenheter, inklusive finansiella
och hallbarhetsrelaterade fragor och strategi. Styrelsen antar arligen
och, iden utstrackning det ar nédvandigt, uppdaterar styrelsens
arbetsordning, instruktioner till styrelsekommittéer och instruktioner

Hallbarhet

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

till vd och koncernchefen géllande ansvarsfordelningen mellan styrelse
och vd och koncernchefen. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens aligganden, ansvarsfordelningen inom styrelsen, arsagenda
och huvudamne pa respektive styrelsesammantrade samt anvisningar
for foredragningslista och underlag for arendes behandling.

Alla styrelseledaméter har, baserat pa utbildning samt nuvarande
och tidigare styrelseuppdrag och befattningar, relevant erfarenhet
med avseende pa koncernens sektorer, tjanster och geografiska
omréaden. Styrelsen genomfdr arligen en systematisk sjalvutvardering
av styrelsen och dess ledamaoter for att sakerstalla att styrelsen upp-
fyller de erforderliga prestationskraven. Resultatet av utvarderingen
diskuteras i styrelsen och redovisas for valberedningen. Utvarderingen
avspeglar att styrelsen sammantaget besitter goda insikter i strate-
giska hallbarhetsfragor. Vidare avspeglar styrelsens sammanséttning
en vélbalanserad blandning av bakgrunder och expertis inom omra-
den som ar viktiga for bolagets nuvarande och framtida prioriteringar.

Utvardering sker ocksé fortldpande av vd och koncernchefens
respektive koncernens ledningsgrupps arbete, och behandlas minst
en gang per ar nar de berérda personerna inte ar narvarande. All kun-
skap som styrelsen eller koncernledningen inte direkt besitter kan
hamtas genom sakerstallande av att sddan kompetens finns inom
interna stédfunktioner, sdsom Group Finance, Group Legal, Group HR,
Group Strategy, Group Communication och Sweco IT, samt fran affars-
omradena och fran externa radgivare for specifika &mnen.

Styrelsens kommittéer

Styrelsens kommittéer stodjer styrelsen genom att bereda uppgifter
och lamna rekommendationer till styrelsen, som i sin tur fattar de
slutliga besluten om de fragor som behandlas. Kommittéernas huvud-
sakliga uppgifter anges i instruktioner till styrelsekommittéer, vilka
granskas, vid behov uppdateras och godkanns arligen av styrelsen.
Ledaméternai styrelsens kommittéer, inklusive ordféranden, utses av
styrelsen bland de egna ledaméterna.

Revisionskommittén

Revisionskommittén bestar av tre styrelseledaméter. Revisionskom-
mittén har bland annat till uppgift att svara for beredning av styrel-
sens arbete med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering
och hallbarhetsrapportering, utéva tillsyn éver den interna revisions-
funktionen och rapporteringen, fortldpande halla kontakten med
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bolagets revisorer, bitrada styrelsen vid upprattande av rapport om
internkontroll och riskhantering, 6vervaka status avseende regel-
efterlevnad och rapporterade incidenter, folja upp vasentliga tvister
och skadeérenden, granska arsredovisningen inklusive hallbarhets-
rapporten, faststéalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisorer samt utvardera revisions-
insatsen. Revisionskommittén ska sammantrada minst fyra ganger
per ar. Revisionskommittén sammantradde sex ganger under 2025.
Huvudansvarig revisor var narvarande pa fyra méten.

Ersdttningskommittén

Ersattningskommittén bestar av fyra styrelseledaméter. Ersattnings-
kommittén har bland annat till uppgift att bereda forslag till riktlinjer
for ersattning, anstallningsvillkor, pensionsfdrmaner och bonussystem
avseende vd och kancernchef och dvriga ledande befattningshavare
samt att foreldgga styrelsen forslag till beslut. Ersattningskommittén
ska sammantrada minst tva ganger per ar och sammantradde vid fem
tillfallen under 2025.

Styrelsens sammanséttning

2025 2024
Antal verkstallande ledaméter 1 1
av de stdmmovalda ledamdterna
Antal icke-verkstallande ledaméter 7 6
av de stimmovalda ledamdterna
Totalt antal stimmovalda ledamoter 8 7
Representation av anstallda, 3 ordinarie 3 ordinarie

utsedda av fackférening(ar) styrelseleda-
moter och tre méter och tre

suppleanter suppleanter
Kénsfordelning i styrelsen i procent? 50 43
Andel oberoende styrelseledamater 87,5° 85,7%
av de stdmmovalda ledamdterna? 62,54 574

1) procent kvinnor representerade bland de stimmovalda ledaméterna

2) enligt Svensk kod fér bolagsstyrning

3) ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen

4) &r, utdver ovanstéende, dven oberoende i férhallande till bolagets storre aktieagare.

styrelseleda-

Valberedningen

Valberedningen &r &rsstdmmans organ for beredning av stimmans
beslut i tillsattningsfragor. Valberedningen lamnar férslag pa bland
annat utndmningar till &rsstdmman gallande styrelsens sammansatt-
ning, styrelseledamater och styrelseordférande. Dessa rekommenda-
tioner baseras pa kandidaternas erfarenhet och kvalifikationer, fore-
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komsten av finansiell och verksamhetsrelaterad kompetens och
aktiedgarrepresentation bland de nominerade kandidaterna samt att
styrelsens sammanséttning har ett l[dngsiktigt engagemang och rele-
vant erfarenhet av bolagets bransch och internationell erfarenhet.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
som sin policy fér mangfald bland styrelseledaméterna. Valberedningen
efterstravar en jamn kénsférdelning och mangsidighet i styrelsens
sammansattning i friga om kompetenser, erfarenhet och bakgrund.
Vidare dvervakar och utvarderar valberedningen styrelsens resultat
och dess arbete och diskuterar dess kompetensbehov utifran Swecos
verksamhet.

Struktur for bolagsstyrning

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Tillsyn 6ver paverkan, risker och méjligheter

Styrelsens och styrelsekommittéer roller och ansvar

Det dvergripande ansvaret for tillsynen av IRO:er finns inbaddat i sty-
relsen och revisionskommittén, vilket framgar av styrelsens arbets-
ordning och instruktionerna till revisionskommittén. Hallbarhet ar en
integrerad del av Swecos verksamhet och star regelbundet pa styrel-
sens dagordning genom bland annat granskningar av projekt och
resultat samt uppfdljning av mal, atgarder och nyckeltal (KPI) inom

olika hallbarhetsfragor, inklusive klimat och miljo, egen arbetsstyrka,

affarsetik, dataskydd och informationssakerhet. Styrelsen granskar

Roll
Arsstamman

Oversikt >

Ansvar >
Genomférande pé koncernniva >
Genomférande péa lokal niva/ S

affarsomradesniva

Genomférande och kunskapsdelning >

<

Revisionskommittén <

Ersattningskommittén

Vd och koncernchef samt koncernledning

Koncernfunktioner

Finans, strategi, HR, juridik, kommunikation och IT

Affarsomraden

Sverige, Norge, Danmark, Finland, Nederlanderna,
Belgien, Storbritannien, Tyskland & Centraleuropa

Samtliga medarbetare

Styrning

Valberedningen

Lagstadgad revision

Internrevision
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och godkanner arsredovisningen, inklusive hallbarhetsrapporten,
arligen. Dartill &r styrelsen gare av Swecos uppférandekod som reg-
lerar bolagets ansvar i samhallet. Uppfdrandekoden revideras arligen
tillsammans med bolagets dvriga policyer, av styrelsen. Styrelseord-
foranden foljer fortlépande koncernens utveckling genom kontinuer-
liga kontakter med vd och koncernchefen.

Revisionskommittén ansvarar for tillsynen av Swecos processer
och rutiner for hallbarhetsrapportering. Vidare bitrader revisionskom-
mittén styrelsen vid upprattande av en rapport om internkontroll och
riskhantering, som styrelsen, minst rligen, granskar och beddmer.

Ledningens roll och ansvarsomraden

Nedan beskrivs ledningens roll i de styrningsprocesser, kontroller och
rutiner som anvands for uppfoljning, styrning och tillsyn av IRO:er
samt tillhérande méal och atgarder. Har beskrivs ocksa delegeringar
till befattningar eller kommittéer samt ledningens rapporteringsvagar
till och tillsyn av forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen, det vill
séga styrelsen och styrelsens kommittéer. For specifik information
om hur sarskilda kontroller och rutiner integreras med andra interna
funktioner, se GOV-5.

Vd och koncernchef

Vd och koncernchefen ansvarar for bolagets och koncernens forvalt-
ning inom de ramar som styrelsen faststallt. Vd och koncernchefen ska
verkstalla och implementera de beslut som fattas av styrelsen och
sakerstalla att malen som faststalls av styrelsen uppfylls. | arbetsupp-
gifterna for vd och koncernchefen ingér bland annat att sékerstélla
att verksamheten bedrivs i enlighet med tillampliga lagar och forord-
ningar; beslutsfattande géllande investeringar i enlighet med styrel-
sens godkanda budget och i enlighet med bolagets policyer; saker-
stélla att effektiva system for kontroll och uppféljning av verksamheten
finns pé plats, inklusive hallbarhetsfragor och styrning av vasentliga
IRO:er; samt sékerstéalla att bolagets organisation, system, rutiner och
interna kontroller mojliggor en effektiv och saker verksamhet. Vidare
har vd och koncernchefen det 6vergripande ansvaret for att sakerstalla
att bolaget kan leverera enligt koncernens strategi, och ar ytterst
ansvarig for Swecos uppférandekod och andra koncerngemensamma
policyer samt inférande av dessa. Vd och koncernchefen rapporterar
regelbundet till styrelseordféranden genom l6pande kontakter samt
till styrelsen vid styrelsesammantraden.
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Koncernledning

Under 2025 bestod koncernens ledningsgrupp av vd och koncern-
chefen, finansdirektdren, de atta affarsomradescheferna, chefs-
juristen, HR-direktdren, kommunikationsdirektoren och direktdren
for strategi. Samtliga medlemmar i koncernledningen ansvarar for
styrningen och genomfdrandet av bolagets strategi, mal och atgarder,
samt for styrning av IRO:er fér koncernen och inom sina respektive
omraden.

Koncernfunktioner
Koncernfunktioner inom finans, strategi, HR, juridik, kommunikation
och IT ansvarar for den dvergripande styrning av olika hallbarhets-
fragor i nara samarbete med koncernledningen och affarsomradena.
Implementering, uppféljning och utvardering av Swecos hallbarhets-
mal, atgarder och resultat &r anpassade till Swecos decentraliserade
operativa modell. Dessa mal faststalls pa koncernniva och implemen-
teras déarefter inom respektive affarsomrade tillsammans med andra
verksamhetsmal, och konsolideras och fdljs upp pa koncernniva. Det
galler ocksa for styrning, genomférande och uppféljning av IRO:er.
Uppféljning och utvardering genomfars fortlopande genom olika kon-
cernfunktioner samt genom rutiner for internkontroll och -revision.
Mélen tas ofta fram av olika koncernfunktioner och forankras
ytterligare hos vd och koncernchefen samt koncernledningen. Styrel-
sen informeras om mal géllande strategiska fragor. Uppféljningspro-
cessen for malen &r integrerad i redan befintliga processerna inom
respektive funktion och kan rapporteras pa kvartals- eller arsbasis,
beroende pa vilken hallbarhetsfraga det handlar om.

Group Finance
Group Finance — omfattande av finans, internrevision och héallbarhets-
rapportering — har det évergripande ansvaret for implementering och
efterlevnad av ESRS pa koncernniva. Detta inkluderar att tillhandahalla
stdd och expertis till olika koncernfunktioner, sékerstalla robusta
interna kontroller och rapporteringsprocesser, validera data samt en
overgripande styrning av IRO:er. Vidare leder Group Finance arbetet
med uppfdljning av framstegen mot malet om nettonollutslapp till
2040 och samordnar bolagets miljérapportering.

Representanter fran Group Finance rapporterar regelbundet till
revisionskommittén i fragor som efterlevnad av ESRS, medan resul-

Hallbarhet

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

tatet for vaxthusgasutslapp formellt granskas och forankras arligen
hos revisionskommittén. Sweco har ocksé en sérskild funktion for
internrevision vars roller och ansvarsomraden definieras i revisions-
beskrivningen. Internrevisionsteamet rapporterar pé kvartalsbasis
till revisionskommittén och bedriver verksamhet enligt en arlig, risk-
baserad revisionsplan som har godkants av kommittén. Sarskilda
revisionsuppdrag definieras och genomfors pé kvartalsbasis.

Group Strategy

Funktionen Group Strategy har det 6vergripande ansvaret for Swecos
strategi, inklusive Swecos operativa modell (Sweco-modellen). Funk-
tionen analyserar intern och extern utveckling samt foljer upp imple-
menteringen och effektiviteten gallande strategin och affarspriorite-
ringar samt utvecklar strategin vid behov.

Group Legal

Group Legal, bestdende av Legal & Compliance, stodjer arbetet med
regelefterlevnad inom koncernen och ger rad i fraga om regelefter-
levnad. Upplysningar om bolagsstyrningsfragor och fragor som ror
affarsetik forankras hos Group Legal, som tillhandahaller information
om bolagsstyrningsstrukturer, policyer, rutiner och affarsetik till
Group Finance avseende hallbarhetsrapporten. Tillsynen éver fragor
géllande regelefterlevnad pé koncernniva utférs huvudsakligen av
Group Ethics Compliance Officer, medan tillsyn av dataskyddsfragor
pé koncernniva huvudsakligen utfors av Group Data Privacy Officer.
De rapporterar till revisionskommittén pa kvartalsbasis och har
kvartalsvisa uppdateringar med vd och koncernchef om incidenter,
genomforandegrad av utbildningar samt andra relevanta fragor kopp-
lade till Swecos program for regelefterlevnad. Darutdver fors l[opande
dialoger pa respektive omréde; om regelefterlevnadsfragor mellan
Group Ethics Compliance Officer och affarsomrédenas compliance
officers och om dataskyddsfragor mellan Group Data Privacy Officer
och affarsomradenas dataskyddsansvariga.

Group HR

Group HR fungerar som en strategisk stédfunktion till affarsomradena,
ovriga stabsfunktioner och koncernledningen. Funktionen ansvarar
for att driva Swecos People Strategy samt for att operationalisera
Sweco-modellen i arbetet med att attrahera, behalla och utveckla
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de basta talangerna pa marknaden. Group HR rapporterar arligen till
styrelsen, halvarsvis till koncernledningen samt kvartalsvis till saval
affarsomradenas HR-chefer som till vd och koncernchefen. Dessutom
halls individuella mdten mellan Group HR och HR-cheferna fran respek-
tive affarsomréde for att diskutera @mnen som personalomséttning
och sjukfranvaro. For att ytterligare starka samarbete och kunskaps-
delning ger HR-radet — bestaende av Group HR och HR-direktérer fran
affarsomradena — strategisk input i personalrelaterade fragor och
mojliggor utbyte av praxis inom organisationen.

Group Communication

Group Communication ansvarar bland annat fér Swecos varumarke
samt for medierelationer, kommunikation med medarbetarna och
kriskommunikation. Darigenom sakerstaller Group Communication
att kommunikationsaktiviteter inom alla verksamheter ar enhetliga
och i linje med Swecos strategi, sakerstaller tillsynen av den héllbar-
hetsrelaterade kommunikationen och att IRO:er pa ett korrekt satt
avspeglas i den interna och externa kommunikationen. Regelbundna
uppdateringar om hallbarhetsrelaterad kommunikation ldmnas till
vd och koncernchef och relevanta forum som revisionskommittén,
héallbarhetsradet, HR-radet och kommunikationsradet, vilket darmed
sakerstéller att tillsynsorganen informeras om olika héllbarhetsfragor
och relevanta kommunikationsaktiviteter.

Group IT

Group IT spelar en avgdrande roll i att stodja Swecos verksamhet
genom att tillhandahélla robusta och sékra IT-tjanster. Det inkluderar
uppféljning, styrning och sakerstallande av att IT-systemen kan han-
tera de IRO:er som Sweco star infor. Sweco IT:s roll i styrningsproces-
serna ar formellt integrerad i Swecos decentraliserade operativa
modell, med regelbunden rapportering till koncernledningen. Cyber-,
informationssakerhets- och kontinuitetsrisker rapporteras kvartalsvis
till revisionskommittén. Group IT ansvarar ocksa for att implementera
interna kontroller och rapporteringsprocesser for att sakerstalla att
IT-infrastrukturen stodjer genomfdrandet av mélen. Uppfdljning och
utvardering av IT-relaterade mal sker kontinuerligt genom interna
revisioner och kontroller, med specifika uppdrag som definieras och
genomfors regelbundet.
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Affarsomraden

For samtliga affarsomraden géller Sweco-koncernens regler for
ansvarsfordelning mellan affarsomradets styrelse och dess affarsom-
radeschef. Affarsomradescheferna (eller landscheferna) har ansvaret
for att genomfdra koncernens mal och program for regelefterlevnad,
inklusive uppforandekoden och andra policyer som godkanns arligen,
inom sina respektive affarsomraden samt att rapportera regelbundet
till sina respektive styrelser. Tillsynen av regelefterlevnadsfragor pa
affarsomrédesniva utférs huvudsakligen av den lokala compliance
officer, som faststéaller 6vergripande riktlinjer och sakerstaller att
affarsomrédets/landets policyer ar i linje med koncernens dvergri-
pande policyer och krav.

Varje affarsomrade ansvarar for att leverera resultat i linje med
den strategi, de prioriteringar och mal som faststalls av koncernled-
ningen. Mal och resultat kopplat till héllbarhet foljs upp och rapporte-
ras regelbundet till koncernledningen och styrelsen. Darutéver rap-
porterar varje affarsomrade kontinuerligt till vd och koncernchefen,
finansdirektoren och chefsjuristen. Detta sker genom kontinuerliga
kontakter, uppféljnings- och resultatméten och vid styrelsemdtena
for respektive affarsomrade, dar respektive affarsomradeschef och
finansdirektor deltar.

Hallbarhetschefen och Hallbarhetsradet

Swecos hallbarhetschef har ett sarskilt ansvar for att leda och utveckla
gransoverskridande samarbeten for att forbattra och dra nytta av
hallbarhet i kundprojekt. Detta arbete bedrivs huvudsakligen genom
det koncerndvergripande héllbarhetsradet. Radet ar ett forum for att
sédkerstélla att bolaget tillvaratar hallbarhetsrelaterade affarsméjlig-
heter och de IRO:er som foljer av dessa. Hallbarhetsradet utgérs av
lokala hallbarhetsansvariga fran Swecos lokala marknader. Med kun-
der och marknaden i fokus belyser héllbarhetsradet problemstallningar
och affarsméjligheter fran alla delar av verksamheten for att accelerera
utvecklingen av Swecos marknadsposition inom den héllbara omstall-
ningen. Swecos hallbarhetsstrategi understryker att praxis delas mel-
lan lokala marknader for att dra nytta av de olika mognadsgraderna
inom hallbarhet. Radet leds av Swecos hallbarhetschef som rapporte-
rar direkt till Swecos vd och koncernchef och tillhandahaller mark-
nadsanalyser om héllbarhetstrender och hallbarhetslaget.

Hallbarhet

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Information som ldmnas till och hallbarhets-
fragor som behandlas av féretagets forvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Styrelsen och revisionskommittén far regelbundet information om
och behandlar hallbarhetsfragor. For mer information om rapporte-
ringsvagarna, se GOV-1.

Beroende pé vilken hallbarhetsfrdga det handlar om informeras
styrelsen respektive revisionskommittén om héllbarhetsfragor kvar-
talsvis, halvarsvis eller arsvis. Som tidigare angivet granskas och
antas koncernens policyer arligen av styrelsen. Bolaget mater fort-
l6pande resultat och policyernas effektivitet, atgarder, matetal och
mal for olika héllbarhetsfragor. Detta omfattar bland annat:

Miljoresultat Redovisas arligen till styrelsen via arsredovisningen,
inklusive Swecos klimatavtryck, framsteg med klimat-
omstallningsplanen och resultaten hanférliga till EU-

taxonomin.

Regelefter- Redovisas kvartalsvis for revisionskommittén. Omfattar

levnad och betydande incidenter inom affarsetik och dataskydd

affarsetik (inklusive arlig incidentstatistik), genomférandegrad av
utbildningar i regelefterlevnad, resultat fran granskningar
av regelefterlevnad och interna revisioner samt andra
relevanta fragor.

Medarbetare Rapporteras arligen till styrelsen i arsredovisningen och

och HR HR-statement, som aven presenteras for koncernledningen.

Inkluderar arliga KPl:er och resultat samt framsteg mot
langsiktiga mal.

Rapporteras arligen till revisionskommittén avseende
ramverket for internkontroll och riskhantering och kvartals-
vis gallande internrevisionens observationer.

Internkontroll

Vidare har féljande hallbarhetsfragor statt pa styrelsens dagordning

under 2025:

e Forankring av vasentliga IRO:er

e Organisk och forvarvsdriven tillvaxt

« Bolagets strategiska fokus och ledningsfragor

¢ Uppférandekoden

« Riskhantering och fragor om internkontroll

o Andra fragor for vilka styrelsen ansvarar enligt styrelsens
arbetsordning
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En lista 6ver de vasentliga IR0:er som behandlats av styrelsen och
styrelsens kommittéer under rapporteringsperioden redovisas till-
sammans med relevanta upplysningar pa sidorna 58—60.

| allt beslutsfattande ska styrelsen ta hansyn till och félja upp-
forandekoden. Styrelsen ar valinformerad om Swecos dubbla vasent-
lighetsbeddmning (DMA) samt dess vasentliga IRO:er, vilka styrelsen
beaktar vid tillsynen av strategin, beslut om stérre transaktioner och
i riskhanteringsprocessen.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
iincitamentsprogram

Sweco har inte nagra incitamentsprogram eller andra ersattningar
som ar kopplade till hallbarhetsrelaterade métetal.

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Sweco inforlivar tillbérlig aktsamhet ("due diligence”) for paverkan pa
manniskor och miljo i olika delar av sin operativa modell. En 6versikt
over de centrala delarna av tillbérlig aktsamhet och de relaterade rele-
vanta upplysningarna i héllbarhetsrapporten ldmnas i tabellen nedan.

Centrala delar i Swecos arbete Avsnitt i
med tillborlig aktsamhet hallbarhetsrapporten
a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, GOV-1
strategi och affarsmodell GOV-2
SBM-3
b) Att samarbeta med berdrda intressenter i GOV-2
alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet SBM-2
SBM-3
S1-2
c) Att identifiera och beddma negativ paverkan  IR0-1

E1 ESRS2 IRO-1
E5 ESRS2 IR0-1
S1-3

SBM-3

E1-3

E5-2

S1-4

E1-4

E3-3

E4-3

E5-3

S1-5

d) Att vidta atgarder for att avhjélpa denna
negativa paverkan

e) Att folja upp arbetets effektivitet
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Riskhantering och intern kontroll

over hallbarhetsredovisning

Swecos overgripande riskhantering och process for interna kontroller,
som omfattar sdval operativ som finansiell rapportering, grundar sig
pé ett ramverk for intern kontroll som ar infort och syftar till att félja
upp effektiviteten av vasentlig interna kontroller gallande bolagets
finansiella rapportering saval som dvriga nyckelomréden. Ramverket
for intern kontroll infdrdes av styrelsen och koncernledningen.

Under 2025 borjade Sweco starka processerna for interna kontrol-
ler for att sékerstalla att hallbarhetsrapporteringen &r korrekt och
fullstandig och for att anpassa processerna till det 6vergripande ram-
verket for intern kontroll. Eftersom de interna kontrollerna fér hallbar-
hetsrapporteringen fortfarande var under utveckling 2025 identifie-
rades inga vasentliga risker under rapporteringsperioden, och darmed
definierades heller inga specifika atgarder for att minska riskerna.
For narvarande sker uppfdljning och dversyn 6ver hallbarhetsrappor-
teringen pé bade affarsomrédes- och koncernniva, med végledning
av etablerade riktlinjer och rutiner inom relevanta koncernfunktioner.

Bred expertis och radgivning

Sweco arbetar genom sina kundprojekt med FN:s 17 globala
mal och bidrar ocksé till merparten av de 169 delmalen. Fem
mal har identifierats som mest relevanta for verksamheten, dar
Sweco som expertradgivare har stérst mojlighet att paverka
positivt tillsammans med bolagets kunder; SDG6 Rent vatten
och sanitet, SDG 7 Hallbar energi, SDG 9 Hallbar industri, innova-
tioner och infrastruktur, SDG 11 Hallbara stader och samhéllen,
samt SDG 13 Bekampa klimatférandringarna. Swecos install-
ning &r att det &r viktigt att forsta hur malen samverkar med
varandra. Hur val man lyckas med energiomstéallningen paver-
kar exempelvis malen om héallbara stader och industrier.

Hallbarhet

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Swecos verksamhet, viktigaste marknader och segment

Sweco ar Europas ledande konsultféretag inom arkitektur och teknik
med huvudkontor i Stockholm och noterat pa Nasdaq Stockholm.
Bolaget bedriver verksamhet genom och har valetablerade positioner
i atta geografiska affarsomraden: Sverige, Norge, Finland, Danmark,
Nederlanderna, Belgien, Storbritannien samt Tyskland & Central-
europa, som tillsammans tacker in 15 europeiska lander. Dessa
marknader kannetecknas av ekonomisk och politisk stabilitet liksom
geografisk och kulturell narhet. Vidare levererar Sweco projektexport
till ett 80-tal lander runt om i varlden.

Med sina arkitekter, ingenjorer och andra experter utfér Sweco
arligen omkring 150 000 kundprojekt till dver 39 000 kunder. Vid
utgangen av 2025 hade Sweco 23 555 anstallda och nettoomsétt-
ningen for rakenskapséaret uppgick till 31 586 MSEK. Ytterligare
information om anstallda finns i avsnitt S1 Den egna arbetskraften.
Sweco bedriver verksamhet via cirka 300 kontor runtom i Europa
och har daven verksamhet i Indien och Vietnam, varifran ingenjérs-
tjanster tillhandahalls till interna kunder.

Servicesegment och hallbarhetsmal
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Genom sina konsulttjanster stddjer Sweco kunderna i att avkarboni-
sera befintliga industrier, etablera ny industrikapacitet, utveckla
energi- och transportinfrastruktur samt utforma mer hallbara sam-
hallen och stader. Kunderna omfattar bland annat organisationer
inom offentlig sektor, sdsom kommuner, statliga myndigheter och
verk, och privata foretag som bedriver verksamhet inom bland annat
byggnation, fastigheter samt vatten, energi och industri. Kombina-
tionen av arkitektur och ingenjorskonst har varit nyckeln till Swecos
framgang anda sedan grundandet 1958.

Sweco levererar multidisciplinara tjanster inom tre huvudsakliga
tjanstesegment: Byggnader och stadsdelar; Vatten, energi och indu-
stri; samt Transportinfrastruktur. Arkitektur har en nara koppling till
alla segment, bade i multidisciplindra uppdrag och i fristdende arki-
tekturprojekt, och en storre andel av intékterna fran arkitekturarbete
redovisas i tjanstesegmentet Byggnader och stadsdelar. Den grona
omstallningen i samhallet forblir en central drivkraft p& samtliga av
Swecos marknader och i alla tjanstesegment, sarskilt inom energi,
vatten, miljo, infrastruktur och delar av industrin.

1 BEKAMPAKLIMAT-

6 RENTVATTEN OCH g HALBARINDUSTRL
FORANDRINGARNA SANTETFORALLA INNOVATONEROCH

L v &

Byggnader och stadsdelar
Sweco planerar och utvecklar

Vatten, energi och industri
Sweco utformar moderna

morgondagens héllbara sam-
hallen och stader med fokus
pa design, resiliens och inno-
vativ teknik.

tekniska l6sningar som saker-
staller tillgang till rent vatten,
tillforlitlig energifdrsorjning
och okad resurseffektivitet.

9 owoueon [l 13 Fibiascin 13 Fiicmnn
Transportinfrastruktur Arkitektur

Swecos arkitekter utformar
byggnader och stadsmiljer
dar manniskor ska bo, arbeta
och leva ett gott liv.

Swecos experter bidrar till att
Europas samhallen och stader
kan hantera demografiska for-
andringar och nya mobilitets-
krav.
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Swecos héllbarhetsstrategi

Swecos hallbarhetsarbete utgér ifran tre perspektiv som ar integre-
rade i bolagets operativa modell, "Sweco-modellen”, och strategi.
Sweco har storst mdjlighet att paverka och bidra till en hallbar
utveckling genom den stora méngd kundprojekt som bolaget genom-
for varje ar. | samarbete med kunderna strévar Sweco efter att identi-
fiera, forma och tillampa relevanta hallbara lsningar med langsiktig
omsorg for manniskor, miljé och samhalle. Sweco ansvarar for att
bedriva den egna verksamheten héllbart, med minsta méjliga miljé-
och klimatpaverkan, i en inkluderande kultur och utifran en robust
affarsetik.

Byggnader och

som bidrar till hallbar
(TTY\ stadsdelar

1 Genomfora kundprojekt
utveckling

23000

arkitekter, ingenjorer

och experter 2

Oka hallbarhetsprestandan
i kundprojekten

Vatten, energi
och industri

150 000

projekt globalt

3 Agera hallbart i Swecos

infrastruktur verksamhet

—_——

\ Transport-

Hallbarhet utifran tre strategiska perspektiv

Genomfodra kundprojekt som

bidrar till hallbar utveckling
Resiliens och grén omstallning driver
efterfragan pa Swecos expertis inom
samtliga affarssegment. Swecos konsul-
ter utfor kundprojekt som bidrar till en
hallbar utveckling genom att utforma
resurseffektiva och klimatanpassade
stadsdelar och byggnader, utveckla
hallbara energildsningar samt minska
klimatpaverkan fran industrier och
transporter.

Oka hallbarhetsprestandan

i kundprojekten
| néra dialog med kunder verkar Sweco
for att oka hallbarhetsrelaterade resultat
i projekt genom exempelvis optimering av
design, materialval, resurshantering och
arbetsmetoder. Genom att 6ka anvand-
ningen av automation, digitala l6sningar
och Al'i kundprojekt kan Swecos experter
enklare visualisera och berakna paver-
kan péa klimat, miljo samt ekonomi och
foresla lampliga atgarder for forbattrade
hallbarhetsrelaterade resultat.

3 Agera hallbart
i Swecos verksamhet

Sweco har ansvar att agera hallbart i sin
egen verksamhet. Bolaget verkar for att
skapa varden for agare och kunder, vara
en attraktiv arbetsplats for medarbetarna,
minska verksamhetens miljopaverkan
samt folja affarsetiska riktlinjer.
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Swecos affarsmodell

Swecos affarsverksamhet grundar sig pa att tillhandahalla konsult-
tjanster pa den europeiska marknaden. Bolagets operativa modell,
Sweco-modellen, bygger pa fyra hornstenar: kundfokus, de basta
medarbetarna, intern effektivitet och en decentraliserad organisa-
tion. Konsultgrupperna utgor grunden i verksamheten, och respektive
konsult ansvarar for att skapa affarer. Det frdmjar en entreprendrs-

Swecos hallbarhetsmal

kultur och méjliggor hégre hallbarhetsprestanda i kundprojekten.
Kundfokus genomsyrar alla processer och gor det méjligt for Sweco
att leverera skraddarsydd radgivning, utformning och l6sningar som
gar utdver teknisk expertis. Medarbetarna ar Swecos viktigaste till-
géng. Bolaget rekryterar, utvecklar och behaller den framsta kompe-
tensen genom strukturerade och konsekventa processer, dar medar-
betarnas engagemang ar ett viktigt matt pa framgang. Operativ
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effektivitet uppnas genom férenklade system och en platt organisa-
tion som maximerar den tid som dgnas &t kundprojekt. Swecos
decentraliserade modell, som omfattar cirka 1 700 oberoende grupper,
sakerstéller att hallbarheten integreras i projekten i ndra samarbete
med Swecos kunder och férankras i det kommersiella ansvaret. Grupp-
cheferna har ansvaret for kunder, projekt och medarbetare, vilket ger
tydlighet, dgandeskap och engagemang i hela organisationen.

Klimat och miljé
[ ] i=

Uppna nettonollutslapp i verksamheten och leverantérskedjan
till 2040

Minska vaxthusutslappen med 50 procent till 2030

Minska utslappen i Scope 1 och 2 med 90 procent till 2030

Minska utslappen i Scope 3 med 30 procent till 2030

Basta medarbetarna

Oka andelen kvinnor till 40 procent senast &r 2040

Uppratthalla ett snittbetyg dver 4 i ledarskapsindex

Halla den arliga sjukfranvaron bland de anstallda under 3 procent

Bibehalla ett engagemangsindex pa dver 4

Affarsetik

Nolltolerans mot mutor, korruption och brott mot manskliga
rattigheter

95 procents genomférandegrad for medarbetarnas utbildning
och undertecknande av uppforandekoden

95 procents genomforandegrad for medarbetarnas utbildning
om dataskydd




Swecos virdekedja

Swecos vardekedja omfattar den direkta paverkan fran egen verksamhet samt
den indirekta paverkan, i vardekedjan uppstroms och nedstroms, som bolaget
har pa miljén och samhallet i stort genom sina leverantdrer och kunduppdrag.
Swecos mest vasentliga paverkan genereras genom de konsulttjanster som
tillhandahalls till kunderna och som gor det méjligt for dessa att na sina

projektmal.

Uppstréms E/ﬂ

Finansiellt kapital

Sourcing av human- och
intellektuellt kapital

Natur- och tillverkningskapital

Socialt kapital och relationskapital

Outnyttjade kreditfaciliteter

3,8 miljarder SEK

Medarbetare genom férvarv 2025

1500

Den egna R0

verksamheten Cmﬁ

Strategi och operativ modell
Medarbetare med erkand expertis

Storst paverkan genom konsult-
tjanster

Antal anstallda

23000

Ledande position i Europa

#1
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Nedstroms

Indirekt paverkan genom
projektresultat

Bade positiv och negativ paverkan

Varde for slutanvandarna och
samhallet

Arliga kundprojekt

150 000

Sociala avgifter & skatter

3,6 miljarder SEK

Sweco arsredovisning 2025
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Intern férankringsprocess och beslut

Forvaltningsberittelse  Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Dialog med interna och externa

med information till styrelsen. \\%Ode intressenter i syfte att identifiera
;}?’ potentiell och faktisk paverkan,
X3
‘{{;’J risker och méjligheter.
Process for Swecos
dubbla vasentlighets-

Validering av vasentlighets-
bedémningen utifran intressent-
dialoger och beddémningar av
Swecos experter.

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedoma vasentlig paverkan, risker och méjligheter
Sweco genomférde sin forsta DMA enligt kraven i direktivet om hall-
barhetsredovisning for foretag (CSRD) och ESRS under 2024. Fr 2025
har dessa resultat setts 6ver igen och granskats ytterligare for att
sékerstélla att Sweco kontinuerligt uppfyller kraven fran sina intres-
senter och strategin. Dessutom granskades och férbattrades de iden-
tifierade IRO:erna ytterligare i nara samverkan med relevanta koncern-
funktioner innan slutligt godk&nnande av vd och koncernchefen och
koncernledningen. Styrelsen informerades i enlighet darmed.

Process och tillvigagangssatt

DMA genomfdrdes baserat pa tvarfunktionella projektsamarbeten, som
bland annat omfattade finans, HR, juridik, kommunikation, strategi
och héllbarhetsradet, tillsammans med representanter fran ett flertal
affarsomraden. Sérskilda arbetsgrupper etablerades for standarderna
inom milj6, social och affarsetik. Dessa arbetsgrupper ansvarade for

bedémning

Beddmning av vasentlig
paverkan, risker och mojligheter
\O baserat pa skala, tilldmpnings-

omréde, aterstallbarhet samt omfatt-
ning och sannolikhet.

S
S

6\0

W

att identifiera och beddma IRO:er i den egna verksamheten och varde-
kedjan. Processen omfattade en djupgaende dialog med savél interna
som externa intressenter, och inkluderade upp till 80 deltagare som
representerade experter, medarbetare, kunder, investerare och anvan-
dare av hallbarhetsrapporten. CSRD-projektets styrgrupp och revisions-
kommittén har varit viktiga forum fér tillsyn och férankring under hela
processen.

Metod for att bedoma vésentlighet

Paverkansvdsentlighet

Swecos affarsverksamhet och relationer ar i stort sett desamma inom
alla bolagets affarsomraden i Europa. Detta minskar konsekvent
exponeringen mot negativ paverkan, sdsom brott mot arbetsrétt eller
méanskliga rattigheter i vardekedjan och var en viktig faktor i paver-
kansbeddmningen. Forhdjda risker, bade i fraga om paverkan och
finansiella risker ar framst kopplade till projektgenomfdrande, sarskilt
i relation till korruption, mutor samt arbetsmiljoincidenter.
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| beddmningen av paverkansvasentlighet beaktades féljande:

e Swecos huvudmarknad ar Europa.

 Som konsultforetag ar Swecos paverkan i kundprojekt indirekta
och potentiella.

« Direkt paverkan avser Swecos egen verksamhet, inklusive medar-
betare, klimatavtryck och affarsetik.

o Tier 1-leverantdrer betraktas som direkta affarsrelationer medan
tier 2-leverantorer betraktas som indirekta relationer.

| beddmningen identifierade Sweco sin leverantdrskedia, tillgang till
expertis och forméga att behalla medarbetare samt sina kunder som
primara beroenden. Tillgangen till talanger och kundernas férandrade
krav har till exempel en direkt paverkan pa Swecos formaga att gene-
rera positiv miljo- och samhallspaverkan, vilket avspeglar bolagets
roll som ett kunskapsbaserat konsultféretag. Kundernas krav paverkar
ocksa projektgenomférandet och skapar ett 6msesidigt beroende
mellan kundernas férvantningar och leveransen av designlésningar.
For att uppna Swecos klimatmal ar det dessutom direkt avgorande att
leverantdrerna gor samma omstéallningsresa som Sweco, eftersom
merparten av bolagets klimatavtryck ar hanforligt till Scope 3-utslapp
i uppstroms vardekedjan.

IRO:erna identifierades med hjalp av de hallbarhetsfragor som
anges i ESRS 1, punkt AR 16, och forfinades darefter och validerades
genom konsultationer med stabsfunktioner, amnesexperter, kunder,
investerare och agare. Sweco tillampade en forsiktighetsmetod vid
beddmningen av bade positiv och negativ paverkan for att undvika
overskattning av utfallen. Som ett kunskapsbaserat konsultféretag som
arbetar pa uppdrag av sina kunder beaktades detta vid utvarderingen
av den negativa paverkans allvarlighetsgrad, i synnerhet omfattning,
skala och aterstallbarhet. Respektive form av paverkan bedémdes
individuellt, och inom sitt specifika sammanhang. Negativ paverkan
prioriterades utifrn sin relativa grad av allvar och sannolikhet, medan
positiv paverkan prioriterades utifran relativ skala, omfattning och
sannolikhet, i enlighet med riktlinjerna i ESRS for en DMA.

Ett troskelvarde for vasentlighet pa 10 (pa en 25-gradig skala)
anvandes. Beddmningarna av sannolikhet baserades pa historiska
handelser, sammanhang och tidshorisonter, medan en forsiktighets-
princip tilldmpades pé perioder lAngre &n fem &r p& grund av hogre
osakerhet.
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Finansiell véisentlighet

Identifieringen och bedémningen av finansiella risker och mojlig-
heter genomfdérdes gemensamt av koncernfunktionerna och i linje
med Swecos Gvergripande riskhanteringsprocess. Denna bedémning
baserades pa Swecos vardekedja, historiska resultat, klagomals-
mekanismer, incidentrapporter och riskbedémningar. Identifierade
risker jamfordes och kalibrerades med Swecos Gvergripande risk-
hanteringsprocess.

De finansiella effekterna uppskattades genom att forst faststalla
karaktaren och den potentiella omfattningen av varje risk eller moj-
lighet, s& som intaktsforluster pa grund av kundbortfall, kostnader for
rattstvister eller viten. For risker relaterade till arbetsstyrkan anvandes
indikatorer sdsom debiteringsgrad, sjukfranvaro och omfattning av
potentiella boter. Dessa uppskattningar bedémdes sedan mot definie-
rade finansiella troskelvarden, sdsom procent av nettoomséttningen
eller EBITA.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

De finansiella méjligheterna pa den europeiska marknaden utvardera-
des i relation till pAgdende och planerade investeringar i den byggda
miljon. | de flesta fall fanns dock inte tillforlitliga uppgifter tillgangliga
for att mojliggora en finansiell kvantifiering av risker och méjligheter
och bedémningen forblev darmed enbart kvalitativ. Vasentligheten
faststalldes med hjalp av definierade troskelvarden (pé en 5-gradig
skala) for finansiell omfattning och sannolikhet. Under 2025 integre-
rades hallbarhetsrelaterade risker i Swecos arliga riskbedémning och
inforlivades i bolagets dvergripande riskhjul. Dessa risker granskades
déarefter av kancernledningen, och lag till grund for identifieringen av
Swecos mest materiella risker i linje med det etablerade ramverket for
riskhantering.

Ytterligare information om riskerna och relaterade strategier for att
begransa dem finns i riskhanteringsrapporten pa sidorna 122-125.

For mer information om tillsynen éver IRO:er, mal och atgarder,
se avsnitt GOV-1.

Sweco &rsredovisning 2025 55

m Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas
av foretagets hallbarhetsfdrklaring
Den vasentliga information som ska redovisas om vasentliga IRO:er
har faststéllts baserat pa resultatet fran DMA. Dessa vasentliga IRO:er
utgjorde grunden for att identifiera de vasentliga datapunkter och
upplysningskrav som ar relevanta for Sweco, med EFRAG:s datapunkts-
lista som utgéngspunkt. Datapunkter som bedémdes irrelevanta for
Swecos verksamhet exkluderades.

For mer information om tréskelvarden och tillampningen av krite-
rierna i ESRS 1 avsnitt 3.2, se IRO-1.

Innehallsforteckning och samverkan med andra EU-férordningar
finns pé sidorna 110-111.
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m Intressen och asikter hos intressenter

Sweco uppratthaller fortlopande dialoger med medarbetare, investe-
rare, agare, kunder, leverantorer och affarspartners for att forsta deras
forvantningar och farhagor relaterade till bolagets affarsverksamhet
och strategi. Samverkan med samhallet via medborgare, politiker,
myndigheter, branschorganisationer och civilsamhallet sker [6pande
i olika forum bade pa affarsomrédes- och koncernniva. Dessa dialoger
fors genom olika kanaler, inklusive medarbetar- och kundundersok-

Nyckelintressenter

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

ningar, projektuppfdljningar i kundundersékningar, méten med
investerarna, forum och medieanalyser under hela aret.

En fokuserad intressentdialog genomférdes under 2024 som en del
av Swecos DMA process. De primara intressenterna i bedémningen
inkluderade medarbetare, investerare, agare och kunder. Naturen
betraktades som en tyst intressent vid beddmning av paverkan pa
miljon. Resultatet fran intressentdialogerna gav koncernledningen och
styrelsen information om vilka héllbarhetsfragor som &r vasentliga for
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Sweco, liksom de atgarder som kravs for att ta tillvara potentiella
affarsmojligheter och begransa eventuell negativ paverkan.

Under 2025 har inga &ndringar av de identifierade vasentliga
IRO:er ansetts nddvandigt, och inte heller gjordes négra andringar av
strategi eller affarsmodell, eftersom resultaten fran intressentdialo-
gerna fortfarande ligger vali linje med Swecos strategi, operativa
modell och prioriteringar i verksamheten. Utfallet av den l6pande
intressentdialogen och DMA presenteras i tabellen nedan.

Investerare och dgare

Kunder

Medarbetare

Leverantérer och affarspartners

Samhalle

Varfér Sweco
engagerar sig

Vasentliga
hallbarhetsfragor
for intressent-
gruppen

Typ av dialog

Investerare och &gare ar primara motta-
gare av Swecos finansiella rapportering
och hallbarhetsredovisning. Dialog och
kommunikation med aktiedgare, analyti-
ker och potentiella investerare ar viktigt
for att de dels ska fatta valgrundade
beslut om sina investeringar, dels for att
Sweco ska forsta vilka forvantningar
dessa intressenter har pa Swecos verk-
samhet.

e Begransning av och anpassning
till klimatférandringar
Cirkularitet

Vatteninfrastruktur

Expertis och kompetens
Medarbetarndjdhet
Informationssakerhet
Leverantorskedja

Arsstamma

Kvartalsrapporter

Investerar-och analytikerméten
Workshop om den dubbla vasentlig-
hetsbeddomningen

Tillsammans med kunderna definierar
Sweco relevanta omraden dar bolagets
experter kan bidra med héllbara l6s-
ningar i projekten, och darmed skapa
varde for manniskor, miljé och ekono-
min. Dialogen med kunderna ger ocksa
ett vardefullt underlag till kontinuerliga
forbattringar av tjanster och processer
och bidrar till att utveckla langsiktiga
relationer.

¢ Begransning av och anpassning
till klimatférandringar

Natur och biologisk mangfald
Cirkularitet och livscykelanalyser
Vatteninfrastruktur

Expertis och kompetens
Leverantdrskedja och affarsetik

e o o o o

o LOpande dialog i kundprojekten

e Seminarier, kundevent, massor

e Kundenkater och intressentunder-
sokningar

Intervjuer gallande den dubbla
vasentlighetsbedomningen
Medverkan i WBCSD:s arbete

Att attrahera, utveckla och behalla
kompetenta och engagerade medarbe-
tare &r grundlaggande for att uppna
bolagets mél och mdjliggdra den
omstallning mot hallbarhet som krévs.
Dialogen med medarbetarna okar for-
stéelsen for viktiga hallbarhetsfragor
séval i Swecos verksamhet som i kund-
projekten.

Begransning av och anpassning
till klimatférandringar

Energi

Cirkularitet

Vatteninfrastruktur

Al och digitalisering

Expertis och kompetens

Halsa och sakerhet

Balans mellan arbete och privatliv
Jamstalldhet

Affarsetik och foretagskultur
Leverantdrskedja

® O o o o o o o o o

Nara dialog med chefer
Utvecklingssamtal

Dialog med arbetstagarrepresentanter
Kompetensutveckling genom kund-
projekten

Arbetsplatsmdéten, seminarier och
konferenser

Intervjuer, workshops och seminarier
med koppling till den dubbla vasent-
lighetsbeddmningen

e o o o

Dialogen med affarspartners, leveran-
térer och andra aktdrer i vardekedjan
ar ett viktigt verktyg for att driva inno-
vation och framja hallbarhet i linje med
Swecos strategi, mél och uppférande-
kod for leverantdrer.

Begransning av klimatférandringar
Cirkular ekonomi

Energi

Leverantdrskedja

Manskliga rattigheter

Nytt regelverk for hallbarhets-
rapportering

e o o o o o

L]

Upphandlingar och utvarderingar av
affarspartners och leverantorer
Intressentundersdkningar och méten

Samverkan med medborgare, politiker,
myndigheter, branschorganisationer och
civilsamhalle ar avgérande for att leva upp
till samhallets forvantningar och uppna
forankring och positiv effekt i den hallbara
omstallningen.

Skarpt EU- och nationell lagstiftning
Gkar takten for hallbar omstallning
Patagliga effekter av klimatforandringar
okar vikten av resilienta samhallen
Hallbarhet betraktas som bransch-
kritiskt inom energi, industri, transport,
bygg och fastighet

Tillstdndsprocesser ar en nyckel till
omstallning inom flera branscher

¢ Medborgardialog i kundprojekt
Medlemskap och engagemang i
branschorganisationer
Branschoverskridande initiativ och kun-
skapsaterforing for att frimja hallbarhet
Moten med myndigheter, forskare och
politiker

Medverkan i arbetsgrupper, seminarier
och forelasningar

Medverkan pa FN:s toppmdten om
klimat och biologisk mangfald
Mediekanaler
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5BM-3] Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell
Utfallet av Swecos DMA ligger val i linje med bolagets strategi, opera-
tiva modell och vardekedja. Som Europas ledande konsultforetag inom
arkitektur och teknik lagger Sweco stor vikt vid arbetsvillkor och etiskt
beteende for sina medarbetare, leverantérer och affarspartners.
Medarbetarna ar Swecos mest vardefulla tillgdng och ar avgdrande
for att uppna strategiska mal och leverera l6sningar som stddjer en
hallbar samhallsomvandling. Fér att kunna behalla talanger ar bola-
get beroende av en hélsosam, inkluderande och utvecklingsoriente-

Vasentliga hallbarhetsfragor

Hallbarhet

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

rad arbetsmiljo, som vilar pa en stark foretagskultur och ett ansvars-
fullt foretagande. Sweco framjar genom sin uppférandekod och
uppférandekod for leverantdrer och affarspartners etiskt beteende,
skydd av visselbldsare och antikorruption, samtidigt som bolaget
arbetar tillsammans med leverantérer och kunder fér att mojliggora
goda arbetsvillkor och for att starka manskliga rattigheter i hela
vardekedjan.

| takt med att anvandningen av Al och digitalisering fortsatter att
expandera belyste DMA den dkade betydelsen av ett gediget data-
skydd och informationssakerhet, sarskilt i kundprojekt som hanterar

Amne Hallbarhetsfraga Uppstroms verlfg:r:het Nedstroms
Klimatférandringar Begransning av klimatférandringar ([ ([ ([ J
Anpassning till klimatférandringar ([
Energi () ([
Vattenresurser och marina resurser ~ Vatten [ ]
Biologisk méangfald och ekosystem Konsekvenser for och beroenden av ekosystemtjanster [
Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av [
biologisk mangfald
Resursanvandning och cirkularitet Resursinfldden, inklusive resursanvandning ([
Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster ([
Den egna arbetskraften Arbetsvillkor [ ]
Likabehandling och lika mojligheter for alla [
Arbetstagare i vardekedjan Arbetsvillkor (]
Likabehandling och lika méjligheter fér alla ([
Andra arbetsrelaterade rattigheter [ ] [
Konsumenter och slutanvandare Personlig integritet och informationssakerhet ([
Personlig sakerhet av slutanvandare ([
Ansvarsfullt foretagande Foretagskultur ([ (]
Skydd for visselblasare ([ ([ ([
Korruption och mutor ([ () ([
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kansliga uppgifter. Aven risker relaterade till slutanvindarnas saker-
het identifierades, vilket understryker betydelsen av kvalitet, trygghet
och sakerhet i projektleveranserna.

Swecos mest vasentliga paverkan och finansiella méjligheter
uppkommer i kundprojekten, dar bolagets konsulttjanster stodjer
hallbarhet och den gréna omstallningen. Dessa projekt kan medféra
bade en positiv och negativ paverkan pé natur och samhalle under sin
livscykel. Swecos strategi och operativa modell &r val positionerade
for att hantera dessa IRO:er samtidigt som den ocksa ger méjlighet
att ta tillvara relaterade affarsmaojligheter.

Inga vasentliga forandringar av Swecos operativa modell, varde-
kedja, strategi eller beslutsprocesser forvantas som ett resultat av
identifierade vasentliga IRO:er.

Nuvarande och forvéntade finansiella effekter av vasentliga

risker och mojligheter

En analys av de nuvarande finansiella effekterna av Swecos vasent-
liga risker och majligheter visar ingen betydande risk for vasentliga
justeringar av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder under
nasta arliga rapporteringsperiod. Upplysning om férvantade finan-
siella effekter fran vasentliga risker och méjligheter enligt ESRS 2
SBM-3 punkt 48 (e) ar féremal for bestdmmelser for infasning och
redovisas déarfor inte for 2025.

Andringar jamfort med foregdende rapporteringsperiod

Eftersom 2025 &r Swecos forsta ar med rapportering enligt ESRS har
ingen jamforelse av IR0:er med foregéende rapporteringsperioder
gjorts. Sweco redovisar inga enhetsspecifika upplysningar for 2025.
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Swecos vasentliga paverkan i vardekedjan
Den vasentliga paverkan som identifierades i DMA sammanfattas i tabellen nedan.
For detaljerad information om paverkan, véanligen las mer i respektive standard.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt
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) Positiv (P)/ Paverkan pa Kommer fran/ar kopplad  Tids- Den egna verksamheten
Amne Beskrivning av paverkan Negativ (N) Vardekedja manniskor och miljo till affarsmodellen horisonter eller affarsrelationer
E1 - Klimat- Sweco integrerar atgarder for resiliens, klimatanpassning och klimatséakring ° 4 Nedstréms Kopplad till 1-5 Den egna verksamheten
forandringar i kundprojekt som majliggor storre resiliens i stader och samhallen. o.' Hog affarsmodellen och affarsrelationer
Sweco integrerar [6sningar och atgarder for att minska koldioxidutslappen ° ¢ Nedstréms Kopplad till 1-5 Den egna verksamheten
i kundprojekten, som majliggor lagre inbaddad koldioxid under bygg- och o" Hog affarsmodellen och affarsrelationer
anvandningsfaserna.
Okade koldioxidutslapp och inbaddad koldioxid i samhallet p& grund av o J  Nedstréms Kopplad till 1-5 Den egna verksamheten
en ofdrmaga att inte integrera aspekter av begransning samt minskning o" Hog affarsmodellen och afférsrelationer
av koldioxidutslapp i utformning och planering av kundprojekt.
Sweco mojliggor energieffektivisering av den byggda miljon och energiom- ° 1 Nedstréms Kopplad till 1-5 Den egna verksamheten
stéllning genom radgivning inom energieffektivisering, kraftsystem, elnat och o" Hog affarsmodellen och afférsrelationer
nya kapacitetsbehov samt inom system for fornybar energi och elektrifiering
av transporter.
Genom att uppna nettonollutslapp i verksamheten och leverantérskedijan till ° E Egen verksamhet Kommer fran >5 Den egna verksamheten
2040 ska Sweco minska sitt klimatavtryck, och pa s& vis minska paverkan pa T Uppstréms o" Hég affarsmodellen och affarsrelationer
manniskor och miljé.
Negativ paverkan pa miljon pa grund av Swecos klimatpéverkan fran den o E Egen verksamhet ' i Kommer fran <1 Den egna verksamheten
egna verksamheten och leverantérskedjan. T Uppstroms ol Hog affarsmodellen och affarsrelationer
Negativ paverkan pa& miljon genom anvéndningen av fossil energi i Swecos o E Egen verksamhet Kommer fran <1 Den egna verksamheten
egen verksamhet. ol Medelhdg affarsmodellen och affarsrelationer
E3 — Vatten- Sweco stddjer sina kunder i att forbattra vattenforsorjningssystem, vatten- ° 4 Nedstréms Kopplad till 1-5 Den egna verksamheten
resurser och forvaltning och infrastruktur genom olika slags tjanster och kompetens. ||' Hog affarsmodellen och affarsrelationer
marina resurser
E4 — Biologisk Sweco integrerar naturbaserade ldsningar och aspekter av klimatanpassning 0 4 Nedstréms Kopplad till 1-5 Den egna verksamheten
mangfald och i utformning och planering av kundprojekt. ol Medelhdg affarsmodellen och afférsrelationer
ekosystem
Sweco misslyckas med att integrera eller bidra till naturbaserade lGsningar o 4 Nedstréms Kopplad till 1-5 Den egna verksamheten
och aspekter av klimatanpassning i kundprojekt, vilket i slutandan leder till ol Medelhdg affarsmodellen och affarsrelationer
en negativ paverkan pa biologisk mangfald, forlust av arter och ekosystem.
E5 — Cirkular Sweco integrerar, ger rad om och mojliggdr okad cirkularitet i utformning och ° d Nedstréms Kopplad till 1-5 Den egna verksamheten
ekonomi planering av kundprojekt. o" Hég affarsmodellen och affarsrelationer
Sweco bidrar genom dialoger med leverantorerna till cirkuldra affarsmodeller o 1| Uppstroms Kommer fran 1-5 Affarsrelationer
och 6kad materialateranvandning. Minskar behovet av nya produkter och ol Medelhdg affarsmodellen

material inom den egna verksamheten och leverantérskedjan.
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) Positiv (P)/ Paverkan pa Kommer fran/ar kopplad  Tids- Den egna verksamheten
Amne Beskrivning av paverkan Negativ (N) Vardekedja manniskor och miljo till affarsmodellen horisonter eller affarsrelationer
S1 - Den egna Genom att prioritera balans mellan arbete och privatliv kan Sweco forbattra ° E Egen verksamhet Kopplad till <1 Den egna verksamheten
arbetskraften medarbetarnas vélbefinnande, engagemang och motivation. o" Hog affarsmodellen
Om balansen mellan arbete och privatliv férbises pa Swecos kontor och i vara o E Egen verksamhet Kopplad till <1 Den egna verksamheten
projekt kan det leda till stress, utbrandhet och ohalsa hos medarbetarna. o.' Hog affarsmodellen
Om halso- och sékerhetsrutiner forbises pa Swecos kontor och pa plats i o E Egen verksamhet Kopplad till <1 Den egna verksamheten
projekt kan det leda till ohélsa sdsom skador eller stress hos medarbetarna. ol Medelhdg affarsmodellen och affarsrelationer
Genom att framja jamstalldhet, méngfald, inkludering och lika l6n kan ° E Egen verksamhet Kopplad till <1 Den egna verksamheten
Sweco uppratthalla en rattvis arbetsplats fér sina medarbetare. o.' Hog affarsmodellen
Om det forekommer konsdiskriminering, diskriminering eller trakasserier kan det o E Egen verksamhet Kopplad till <1 Den egna verksamheten
leda till att medarbetarna kanner sig omotiverade, nedvarderade eller otrygga. ol Medelhdg affarsmodellen
S2 - Arbetstagare  Anvandandet av tvéng, hot eller bedrégeri for att utnyttja méanniskor och o 1| Uppstroms Kommer fran 1-5 Affarsrelationer
i vardekedjan underminera deras rattigheter i Swecos leverantdrskedja. o.' Hog affarsmodellen
Arbetstagare i Swecos leverantorskedja utsatts for ojamlik behandling, o 1 Uppstréms Kommer fran 1-5 Affarsrelationer
diskriminering eller trakasserier. ol Medelhdg affarsmodellen
S4 - Konsumenter Dataintrang eller IT-sékerhetslackor i kundprojekt som paverkar slut- o E Egen verksamhet Kopplad till <1 Den egna verksamheten
och slutanvandare anvandarnas eller konsumenternas dataskydd negativt. ¢ Nedstréms o.' Hog affarsmodellen och affarsrelationer
Feli design eller teknik som tillskrivs Sweco, till exempel byggnader eller broar o 4 Nedstréms Kopplad till 1-5 Den egna verksamheten
som rasar och leder till skador eller i varsta fall dédsfall for slutanvandarna. ol Medelhdg affarsmodellen och affarsrelationer
G1 - Ansvarsfullt ~ Genom att arbeta for en féretagskultur som grundar sig pa hdg integritet, ° E Egen verksamhet I Kommer fran Alla Den egna verksamheten
foretagande etiskt beteende, samarbete och héallbarhetspraxis samt teamwork motiverar 1 Uppstréms o" Mycket hdg affarsmodellen och affarsrelationer
Sweco sina medarbetare att bidra positivt bade till bolagets framgéngar och U Nedstréms
tillen hallbar utveckling av stader och samhéllen.
Brott mot uppforandekoden for leverantorer och affarspartners av leverantorer o E Egen verksamhet Kopplad till Alla Den egna verksamheten
eller underkonsulter kan leda till en negativ paverkan pa samarbetena. Det 1 Uppstréms o.' Hog affarsmodellen och affarsrelationer
kan leda till havda kontrakt eller storningar i projektleveranser och tidplaner 4 Nedstréms
och fa en negativ paverkan pa kund- eller leverantdrsrelationer.
Genom att uppratthalla en valfungerande visselblasarprocess och system o E Egen verksamhet Kommer fran <1 Den egna verksamheten
bidrar Sweco till sékra och trygga arbetsvillkor for Swecos anstallda. Detta 1 Uppstréms o" Hog affarsmodellen och affarsrelationer
forstarks genom l6pande informationskampanjer och utbildningar i 4 Nedstréms

ol Medelhdg

Positiv och negativ paverkan p& méanniskor och miljon dar omfattningen generellt
bedéms som medelhdg och inte sarskilt utbredd.

visselblasarsystemet och dess anvandning.

ol Hog

Positiv och negativ paverkan pa manniskor och miljo dar omfattningen generellt
bedéms som hdg till mycket hég och med viss utbredning.

.l|| Mycket hég

Positiv och negativ paverkan pa méanniskor och miljo dar bade omfattningen och
rackvidden bedéms som mycket hdg och dar paverkan &r betygande och omfattande.
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Swecos vasentliga risker och mdjligheter i vardekedjan
De vasentliga risker och méjligheter som identifierades i DMA sammanfattas i tabellen nedan.
For detaljerad information om risker och méjligheter, vanligen las mer i respektive standard.

Amne

Beskrivning av risker och majligheter

Sweco arsredovisning 2025

Risk (R) eller mdjlighet (M)

Vardekedja

60

E1 - Klimatférandringar

E3 — Vattenresurser och marina
resurser

E4 — Biologisk mangfald och
ekosystem

ES — Cirkular ekonomi

S1 - Den egna arbetskraften

S2 — Arbetstagare i vardekedjan

S4 — Konsumenter och
slutanvandare

G1 - Ansvarsfullt foretagande

Okad efterfragan pa expertis inom resiliens, klimatanpassning och klimatsakring starker Swecos orderbok och stddjer tillvéxt.
Okad efterfragan p4 expertis inom koldioxidsnala lésningar och &tgérder fér att minska koldioxidutslappen starker Swecos
orderbok och stddjer tillvaxt.

Okad efterfragan pa expertis inom energieffektivitet och kraftsystem, elnat och energisystem stérker Swecos orderbok och
stodjer tillvaxt.

Okad efterfragan pé expertis inom vattenhantering och infrastruktur stirker Swecos orderbok och stddjer tillvaxt.
Okad efterfragan pa expertis inom naturbaserade l6sningar, till féljd av att nya regler trader i kraft och de bredare aspekterna
av samhallets omstallning, starker Swecos orderbok och stddjer tillvaxt.

Okad efterfragan pa expertis inom cirkularitet, cirkulara [8sningar och materialateranvandning starker Swecos orderbok och
stodjer tillvaxt.

Om det intraffar en olycka pé plats i projekt kan det leda till stamningar, ekonomiska konsekvenser och skador pa Swecos
varumarke.

Om utbildningsmadjligheter forbises kan det leda till kompetensluckor, férsamrade prestationer, 6kad personalomsattning och
svarigheter att uppfylla kundernas forvéantningar.

Genom att prioritera utbildning, kompetensutveckling och framja en kultur av larande med fokus pa professionell utveckling kan
Sweco rekrytera och behélla den framsta kompetensen, 6ka produktiviteten och fortsatta att uppfylla kundernas forvantningar.

Osakra arbetsférhallanden pa byggarbetsplatser dar Sweco kan héllas ansvarigt for Gvertradelser som paverkar arbetarna
negativt. Risker for boter eller skador p& varumarket.

Feli design eller teknik som tillskrivs Sweco, till exempel byggnader eller broar som rasar och leder till skador eller i varsta fall
dodsfall for slutanvandarna paverkar Swecos anseende och verksamhet negativt.

Dataintrang eller IT-sakerhetsldckor i kundprojekt som leder till finansiella pafdljder eller boter (GDPR-6vertradelser). Paverkar
Swecos varumarke och anseende negativt.

Brott mot uppférandekoden i kundprojekt — sérskilt korruptionsincidenter i hégriskmiljoer — skulle potentiellt kunna ha en
ekonomisk och anseendeméssig paverkan pa Swecos varumérke, kundernas tillit och framtida affarsmajligheter.

Brott mot uppforandekoden dar Swecos egna medarbetare agerar korrupt eller misskoter sig.

E

& —>m

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Nedstréms

Nedstréms

Egen verksamhet

Egen verksamhet
Uppstroms
Nedstréms

Egen verksamhet
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Policyinventering

Uppférandekod

Swecos uppforandekod beskriver bolagets grundlaggande principer
for ansvarsfullt foretagande och definierar vilka férvantningar som
ska vdgleda medarbetarna i deras dagliga arbete. Den utgdr ocksé
Swecos dvergripande policy om kvalitet, miljo, halsa och sakerhet
samt manskliga rattigheter, och tar upp viktiga amnen som affars-
etik, medarbetarnas utveckling, manskliga rattigheter, jamstalldhet
och méngfald samt arbetsmiljo. Uppférandekoden utgdr tillsammans

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

med koncerngemensamma policyer om antikorruption, gavor, repre-
sentation och sponsring grunden for Swecos affarsetiska ramverk.
Andra koncerngemensamma policyer erbjuder vidare vagledning om
dataskydd, informationssakerhet och kommunikation, medan lokala
foreskrifter beskriver ansvarsomradena mer i detalj. Sweco foljer till-
lampliga lagar och forordningar i de lander dar bolaget ar verksamt
och tillampar i vissa fall standarder och krav som gar utdver lag-
kraven. Alla medarbetare méaste kdnna till och underteckna koden
varje ar.
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Uppférandekod for leverantérer och affdrspartners

Swecos leverantdrskedja ar relativt begransad och den huvudsakliga
hallbarhetspaverkan uppkommer i kundprojekt och i samarbeten
med affarspartners. Inkop omfattar i forsta hand underkonsulter,
kontorslokaler, IT, resor och aktiviteter fér medarbetare. Fran den
1januari 2025 har Sweco infort en uppférandekod for leverantérer
och affarspartners, Supplier and Business Partner Code of Conduct,
som anger tydliga férvantningar pa leverantérer och affarspartners
avseende ansvarsfullt féretagande, manskliga rattigheter och miljo.

Atagande till internationella instrument

Sweco har undertecknat FN:s Global Compact och féljer FN:s vag-
ledande principer for féretag och manskliga rattigheter, den inter-
nationella deklarationen om de manskliga rattigheterna, ILO:s karn-
konventioner samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Dessa
ataganden aterspeglas i uppférandekoden, uppférandekoden for leve-
rantorer och affarspartners och andra koncerngemensamma policyer.
Krav rérande manskliga rattigheter for leverantérer och affarspartners
utvecklas ytterligare i Swecos uppférandekod for leverantorer och
affarspartners. Sweco f6ljer aven den etiska kod som formulerats av
International Federation of Consulting Engineers (FIDIC).

Tilldmpning i vdrdekedjan
Uppférandekoden galler for alla Swecos medarbetare i alla geogra-
fiska omraden dér bolaget har verksamhet, inklusive majoritetsdgda
dotterforetag. Uppforandekoden for leverantorer och affarspartners
galler for samtliga leverantorer och affarspartners i hela Swecos
vardekedja och i alla geografiska omraden. Sweco har en vissel-
blasarmekanism genom vilken misstankta dvertradelser kan anmaélas.
Vd och koncernchefen har det 6vergripande ansvaret for uppforande-
koden och att implementera den, medan 6vriga chefer ar ansvariga for
att se till att medarbetare, affarspartners och andra relevanta parter
informeras om uppférandekoden respektive uppférandekoden fér
leverantdrer och affarspartners. Nar Sweco gor en dversyn och upp-
datering av de koncerngemensamma policyerna och uppférandekoden
beaktar bolaget kontinuerligt perspektiv och dvervaganden fran viktiga
intressenter och sakerstaller anpassningar till utvecklingen av regel-
verk och brett baserade férvantningar frdn samhallet.

| féljande tabell finns en sammanstallning av koncernens policyer.
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Policyinventering
Policyns
Policy Beskrivning av innehallet omfattning Ansvar Tillganglighet
Uppfdrandekod Swecos uppforandekod betonar bolagets engagemang for etiska affarsmetoder, legal efterlevnad och respekt for manskliga rattigheter. Den beskriver de stan- Samtliga Vd och Intern
darder for integritet som forvéntas av alla medarbetare for att sékerstélla att beslut och atgarder framjar Swecos basta intressen. Koden tar upp omraden som medarbetare koncernchef och extern
bekampning av mutor och korruption, forebyggande av bedragerier, efterlevnad av konkurrenslagstiftningen samt intressekonflikter. Den alagger medarbetarna samt affars- webbplats
att undvika intressekonflikter och forbjuder aktiviteter som kan aventyra Swecos etiska standarder. Medarbetarna forvantas agera i Swecos basta intresse och omradeschefer
rapportera misstankta dvertradelser genom etablerade kanaler for att pa sa satt stddja en transparent och ansvarsfull féretagskultur.
Arbetsmiljo har hégsta prioritet for Sweco, med vagledning av en nollvision for olyckor som féar stdd av systematisk utbildning, dversyn och atgérder for att
minska riskerna, som syftar till att eliminera faror och minska riskerna. Bolaget stravar ocksa efter att uppratthalla en hdg kvalitetsstandard i sina leveranser till
kunderna. Efterlevnaden av uppférandekoden féljs upp genom utvecklingssamtal, enkater och revisioner. Alla marknader dar Sweco har verksamhet ar certifie-
rade inom kvalitet, miljé och arbetsmiljé i enlighet med IS0 9001, IS0 14001 och IS0 45001, och Sweco arbetar for standiga forbattringar av sina ledningssystem.
Uppfdorandekod Sweco forvantar sig att alla leverantérer och affarspartners foljer tillampliga lagar och férordningar samt de krav som anges i uppférandekoden for Swecos Leverantorer, Vd och Intern
for leverantdrer leverantorer och affarspartners. Det omfattar att aktivt forebygga bedréagerier och korruption samt stédja insatser for att eliminera ekonomisk brottslighet och affarspartners koncernchef och extern
och affarspartners undvika intressekonflikter. Leverantdrerna maste sékerstéalla goda arbetsvillkor for sina medarbetare och for arbetstagarna i de leverantérskedjor dér de ingar. samt affars- webbplats
Dataskydd maste uppréatthallas, och personuppgifter samt kansliga uppgifter maste skyddas enligt samma standard som Sweco har. Vidare férvantas en hog omradeschefer
niva av cybersakerhet, med rimliga atgarder mot digitala hot. Efterlevnad av miljélagar och -regler ar obligatoriskt. Leverantérer och affarspartners uppmanas
att minska sin miljopaverkan och inféra hallbara metoder som bidrar till resurseffektivitet och miljskydd.
Policy mot mutor Sweco har nolltolerans mot mutor, korruption och andra oegentligheter. Gedigna processer for tillborlig aktsamhet (due diligence) och riskreducering finns Samtliga Vd och Intern
och korruption pé plats for att férhindra oetiskt beteende i hela vardekedjan. Ansvaret for att rapportera oegentligheter ar tydligt definierat, med etablerade kanaler for att medarbetare, koncernchef och extern
sakerstalla transparens och ansvarstagande. leverantdrer och samt affars- webbplats
affarspartners omradeschefer
Gévo- och Anger standarder och principer fér hur Sweco och bolagets medarbetare ska interagera med kunder, affarspartners och leverantorer. Samtliga Vd och Intern
representations- medarbetare, koncernchef och extern
policy leverantdrer och samt affars- webbplats
affarspartners omradeschefer
Sponsringspolicy Beskriver kriterier och rutiner for sponsring av aktiviteter for att sakerstélla att de &r i linje med Swecos affarsetik och varderingar. Sponsring maste ge ett Samtliga Vd och Intern
langsiktigt affarsvarde, vara i enlighet med Swecos etiska normer och kraver godkannande av ledningen. medarbetare koncernchef och extern
samt affars- webbplats
omradeschefer
Ersattningspolicy Swecos ersattningserbjudande &r utformat fér att attrahera, behalla och motivera hogkvalificerade, prestationsdrivna medarbetare. Bolaget tillampar differen- Samtliga Vd och Intern
tierade l6nekomponenter som ar anpassade till marknadens férvantningar, inklusive fast ersattning samt kort- och langsiktiga incitament, med skraddarsydda medarbetare koncernchef och extern
ramverk for chefer och évriga medarbetare. samt affars- webbplats
e o L . . . s . . . . omradeschefer
Ersattningsprinciperna stodjer Swecos strategiska mal och atagande om rattvis ersattning, och respekterar samtidigt nationella system, kollektivavtal och lokal
marknadspraxis, bland annat landspecifika pensionssystem, férsakringar och férmaner, helt i Gverensstammelse med géllande arbetsrétt.
Integritetspolicy Policyn sékerstaller att Swecos medarbetare férstar de regler som styr anvandning av personuppgifter som de har tillgéng till i sitt arbete och att dessa person- Samtliga Vd och Intern
uppgifter skyddas pé ratt satt. Policyn kraver sarskilt att medarbetarna sakerstéller att integritetsriskerna bedéms och forebyggs. medarbetare koncernchef och extern
samt affars- webbplats
omradeschefer
Informations- Policyn anger ansvarsomraden for att skydda Swecos information och sékerstalla en valfungerande verksamhet. Sweco visar pa sitt engagemang for att uppfylla ~ Samtliga Vd och Intern
sakerhetspolicy de forvantningar pa sékerhet och tillférlitlighet som medarbetare, kunder och aktiedgare har genom att definiera tydliga ansvarsomraden och roller. medarbetare koncernchef och extern
samt affars- webbplats
omradeschefer
Skattepolicy Policyn sékerstaller en ansvarsfull skattepraxis i alla lander dar bolaget ar verksamt. Bolaget betalar skatt i enlighet med lokala lagar och forordningar. Swecos Samtliga Vd och Intern
skattepraxis r i linje med koncernens strategi och féljer OECD:s riktlinjer for internprissattning, med tilldmpning av affarsmassiga villkor (principen om armlangds ~ medarbetare koncernchef och extern
avstand). Sweco uppratthaller transparenta, arliga och respektfulla relationer med skattemyndigheter och fullgér sina skattedtaganden i alla jurisdiktioner. samt finans- webbplats

direktor
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Miljoinformation

Sweco har atagit sig att aktivt stodja 6vergangen till ett
samhalle med laga koldioxidutslapp. Swecos mal &r att
uppna nettonoll till 2040 och halvera utslappen till 2030.

-8% -34%

utslappsminskning i Scope 1
och 2 under 2025 jamfort med
foregdende ar

total utslappsminskning under
2025 jamfort med foregéende ar
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E1 — Klimatforandringar

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedoma vasentlig klimatrelaterad paverkan, risker
och majligheter

Klimatbegransning, klimatanpassning och energiomstallning inom
alla samhallssektorer, borjar bli allt viktigare inslag i kundprojekten.
Genom att integrera dessa aspekter i projektdesign och leverans hjal-
per Sweco kunderna att minska miljépaverkan, uppfylla myndighets-
krav och starka den langsiktiga projektprestandan. Den har metoden
stédjer inte bara globala miljdméal utan ger ocksa projekten langre
livslangd och stérre &ndamalsenlighet och ger darmed mervérde till
kunderna. Att integrera begréansning av och anpassning till klimatfor-
andringarna i projektdesign och planering skapar tillit, ar i linje med
regulatoriska krav och dkar takten i omstallningen till en mer héllbar
framtid, vilket i slutandan bidrar till mer hallbara och resilienta
samhallen.

Det ar lika viktigt for Swecos egen verksamhet att hantera klimat-
forandringarna, och det &r i linje med bolagets mal om nettonoll-
utslapp i verksamheten och leverantdrskedjan till 2040. Genom rik-
tade atgarder for att begransa klimatférandringarna stravar Sweco
efter att minska sitt klimatavtryck, begrénsa sin negativa miljopéaver-
kan och starka sin position som en ansvarsfull samhallsaktor.

Storst paverkan och médjligheter i kundprojekten

DMA:n visar att Swecos mest signifikanta paverkan och finansiella
méjligheter uppkommer i kundprojekten. Péverkan &r dvervagande
potentiell och positiv, medan de finansiella méjligheterna aterspeglar
investeringar och affarsutsikter som ligger i linje med europeiska
marknadstrender och ambitionerna i EU:s grona giv. En negativ
paverkan identifierades och avser de fall dar atgarder for att begransa
paverkan inte ar fullt integrerade i kundprojekt, vilket kan leda till
hogre inbaddad koldioxid i den byggda miljén. Paverkan och méjlig-
heterna ar framst kopplade till Swecos nedstréms vardekedja. Inga
finansiella risker identifierades som vésentliga.

Hallbarhet

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Swecos vasentliga IR0:er relaterade till klimatforandringar

Hallbarhetsfraga

Kundprojekten
E1 Anpassning till
klimatférandringar

Kundprojekten
E1 Begransning av
klimatférandringar

Kundprojekten
E1 Energi

Swecos egen verksamhet
och leverantérskedja

E1 Begransning av
klimatforandringar

Swecos egen verksamhet
och leverantérskedja
E1 Energi

Ytterligare paverkan ar relaterad till Swecos egen verksamhet och
uppstroms vardekedjan, och omfattar savéal positiv som negativ,

Beskrivning av paverkan, risk eller méjlighet (IR0)

Sweco integrerar &tgarder for resiliens, klimatanpassning och klimatsakring i kund-
projekten som mojliggér hogre resiliens i stader och samhallen.

Okad efterfragan pa tjanster inom resiliens, klimatanpassning och klimatsakring
starker Swecos orderbok och stodjer tillvaxten.

Sweco integrerar [Gsningar och atgéarder for att minska koldioxidutsléappen i kund-

projekten, som majliggdr lagre inbaddad koldioxid under bygg- och anvéndningsfaserna.

Okad efterfragan pa expertis inom koldioxidsnala l&sningar och atgarder for att minska
koldioxidutslappen starker Swecos orderbok och stodjer tillvaxt.

Okade koldioxidutslapp och inb4ddad koldioxid i samhillet p& grund av en oférméga att
integrera aspekter av begransning samt minskning av koldioxidutslapp i utformning och
planering av kundprojekt.

Sweco mojliggor energieffektivisering av den byggda miljon och energiomstallning
genom radgivning inom atgérder for energieffektivisering, kraftsystem, elnét och nya
kapacitetsbehov samt system for fornybar energi och elektrifiering av transporter.

Okad efterfragan pa expertis inom energieffektivitet och kraftsystem, elnat och energi-
system starker Swecos orderbok och stadjer tillvaxt.

Genom att uppna nettonollutslapp i verksamheten och leverantdrskedjan till 2040 ska

Sweco minska sitt klimatavtryck, och pé s vis minska paverkan pa manniskor och miljo.

Negativ paverkan pa miljén pa grund av Swecos klimatpaverkan fran den egna verksam-
heten och leverantdrskedjan.

Negativ paverkan pa miljon genom anvéandningen av fossil energi i den egna verksam-
heten.

faktisk som potentiell paverkan pa klimatet. Inga finansiella risker
eller mojligheter identifierades som vésentliga.

Sweco arsredovisning 2025

IRO:ns karaktar ~ Tidshorisont

Potentiell 1-5
positiv paverkan
Finansiell 1=5
mojlighet

Potentiell 1-5
positiv paverkan
Finansiell 1=
mojlighet

Potentiell 1-5
negativ paverkan
Potentiell 1-5
positiv paverkan
Finansiell 1-5
mojlighet

Potentiell >5

positiv paverkan

Faktisk negativ. =~ <1
paverkan

Potentiell <1
negativ paverkan

Swecos process for DMA, metod och intressentdialoger beskrivs i
avsnittet Allmanna upplysningar under IRO-1.
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Klimat- och naturscenarioanalys

Utdver DMA-processen har Sweco genomfort en klimat- och natur-

scenarioanalys for att identifiera och bedéma fysiska och omstall-

ningsrelaterade risker och mojligheter pé kort, medellang och lang

sikt. Resultatet fran scenarioanalysen har anvants for att bedéma

Swecos resiliens i forhallande till klimatférandringar och natur.

Analysen omfattade:

o Klimatriskscreening av kontorslokaler, 2024

e Klimat- och naturscenarioanalys, 2025

e Screening av naturkanslighet och naturpéverkan for kontors-
lokaler, 2025

e Vaxthusgasinventering, identifiering av vasentliga utslapps-
kallor i Swecos vardekedja, 2023

Klimatriskscreening av kontorslokaler

Under 2024 genomférde Sweco en klimatriskscreening av sina
kontorslokaler (definierat som tillgdngar). Sweco har cirka 300
kontorslokaler, varav samtliga ar hyrda lokaler forutom ett &gt kontor
i Belgien. Analysen omfattade alla europeiska kontorslokaler som ar
stérre an 2 500 kvadratmeter, vilket motsvarar 51 kontor. Analysen
identifierade klimatrelaterade fysiska risker i linje med EU:s taxonomi
och tilldgg A i den delegerade akten om begransning av klimatférand-
ringar, dar bade kroniska och akuta risker tas i beaktande. | bedém-
ningen beaktades klimatscenarier, s& kallade representativa
koncentrationsutvecklingsbanor (RCP), som tagits fram av FN:s klimat-
panel (IPCC). Tva scenarier utvarderades: ett mellanscenario som
syftar till att begransa utslappen till en 6kning med 2 °C (RCP 4.5) och
ett scenario som bygger pa att utslappen dverskrider 4 °C (RCP 8.5).

Klimat- och naturscenarioanalys

Under 2025 genomférde Sweco en kombinerad klimat- och natur-
scenarioanalys. Klimatrelaterade risker bedémdes i enlighet med
internationella ramverk fran Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), medan naturrelaterade risker bedémdes med
vagledning av LEAP-strategin (Locate, Evaluate, Assess and Prepare)
fran Task Force on Nature-related Financial Disclosures (TNFD).
Scenarioanalysen fokuserade framst pa de risker som avser Swecos
karnverksamhet, konsulttjanster inom kundprojekt liksom den egna
verksamheten. Tre klimatscenarier baserade pa SSP (Shared Socioe-
conomic Pathways) tillampades. Naturrelaterade risker bedomdes pa

Hallbarhet

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

en dvergripande niva och omfattade naturpéverkan och beroenden i
vardekedjan med sarskilt fokus pé aktiviteter nedstroms, det vill sdga
i kundprojekt. En platsbaserad analys av kontorslokaler genomférdes
ocksa for att identifiera narhet till kansliga naturomraden.

Tidshorisonter

Klimatriskscreening av kontorslokaler
Klimat- och naturscenarioanalys

Scenarioanalysen for klimat och natur omfattade fysiska risker,

Beskrivning av scenarierna

systemrisker och omstallningsrisker samt méjligheter i hela Swecos
vardekedja. Tva interna workshops hélls med amnesexperter fran
olika affarsomraden och medarbetare for att identifiera och
faststalla vasentligheten for risker och mojligheter.

Scenarioanalysen baseras pa allmant anvanda SPP (Shared Socioeconomic Pathways)
och avspeglar alternativa utvecklingar for klimat, natur och planetara granser.

SSP 1: Hallbar, samarbetsinriktad och koldioxidsnal vérld
Detta scenario beskriver en framtid som kannetecknas
av ett starkt globalt samarbete, en hdg grad av jamlik-
het och ett brett samhallsengagemang fér miljomassig
hallbarhet. Snabb innovationstakt inom ren energi, cirku-
laritet och héllbar markférvaltning stédjer en global Gver-
gang till lngsiktig resiliens. Inom EU uppnas klimat-
neutralitet fore 2050. Detta 4tfoljs av utdkat naturskydd
och storskaliga restaureringsinsatser. De globala vaxt-
husgasutslappen nar sin topp fore 2030 och minskar
darefter snabbt for att bli nettonegativa fore arhundra-
dets slut.

Minskad paverkan fran mark- och havsanvandning,
i kombination med omfattande restaureringsinsatser
och ataganden om skyddade naturomraden, bromsar
avsevart forlust och fragmentering av livsmiljéer.
Féroreningarna minskar till foljd av 6kad anvandning
av rena teknologier, hardare reglering och férbattrad
rening av avloppsvatten. Starkt internationellt samar-
bete forbattrar ocksa biosékerheten och bidrar till att
begransa spridningen av invasiva arter. Under denna
utvecklingsbana forblir flera planetara gréanser under
tryck men de narmar sig sakra varden, medan andra,
sésom stratosfariskt ozon, haller sig inom sékra
troskelvarden.

SSP 3: Fragmenterad och indtvand varld

Detta scenario avspeglar en framtid som praglas av
6kande geopolitisk fragmentering, protektionism och
inatvand nationell politik. Regeringar prioriterar séker-
het och egenintresse, vilket begransar det internatio-
nella samarbetet och bromsar den globala utvecklingen.
Miljéarbetet &r begransat och anvandningen av fossila
brénslen ar fortsatt hdg, medan ekonomisk utveckling
forblir svag. Inom EU bromsas utbyggnaden av fornybar
energi, samtidigt som vattenstress, intensivt jordbruk
och férs@mrade ekosystem fortséatter. | takt med att de
globala utslappen 6kar stadigt nar de atmosfariska
koldioxidhalterna ungefar tre ganger de férindustriella
nivaerna vid slutet av arhundradet.

Férandringar i mark- och havsanvandning accelere-
rar, drivet av en snabb omvandling av habitat och svag
fysisk planering. Féroreningarna 6kar da regelverken
inte lyckas begrénsa utsléapp och naringslackage.

Den direkta exploateringen av naturresurser fortsatter
ihog takt, vilket minskar artrikedomen, sarskilt bland
sérbara och endemiska arter. Minskad handel begransar
spridningen av invasiva arter nagot, &ven om den bris-
tande biosakerheten kvarstar. Flera planetara granser
— som klimatférandringar, biosfarens integritet och
kvéve- och fosforcykler — dverskrids, medan andra
ligger inom osékra gransvarden. Endast stratosfariskt
ozon haller sig inom sakra granser.
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Ar 2070-2100

Kort sikt: 1-5 ar
Medelléng sikt: 6—20 ar
Lang sikt: >20 ar

SSP 8.5: Business-as-usual
Detta scenario beskriver en varld med en snabb, teknik-
driven ekonomisk expansion som understdds av ett
fortsatt hogt beroende av fossila branslen. Den globala
tillvaxten accelererar, livsstilar forblir mycket resurs-
intensiva och héllbarhetsaspekterna haller inte jamna
steg med utvecklingen. Inom EU &r utbyggnaden av for-
nybar energi fortfarande begransad, samtidigt som
utslappen fran energi och transporter ar fortsatt hoga.
Vattenbristen forvarras och miljébelastningen dkar.
Utan nagra betydande politiska atgarder for att minska
utsléppen fortsatter de globala koldioxidutslappen att
Oka snabbt. | slutet av arhundradet kommer koldioxid-
koncentrationen i atmosfaren att vara ungefar fyra
ganger s& hog som den férindustriella nivan.
Férandringar i mark- och havsanvandningen accele-
rerar genom en storskalig expansion av jordbruket och
urbanisering, vilket leder till snabb och allvarlig forlust
och fragmentering av livsmiljder. Kontrollen dver férore-
ningarna forblir svag, vilket leder till en utbredd anvand-
ning av industriella férorenande &mnen och bekamp-
ningsmedel samt en ackumulering av miljéféroreningar.
En hog materialkonsumtion och ett intensivt jordbruk
driver en omfattande exploatering av naturresurser.
Begransat globalt samarbete och otillracklig biosaker-
het bidrar till den pagéende spridningen av invasiva
arter. Med denna utvecklingsbana férvantas nastan alla
planetara grénser dverskridas kraftigt, vilket signalerar
betydande langsiktiga miljdrisker.



Inneh&ll OmSweco Strategi Verksamhet Férvaltningsberittelse H&llbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt
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Resultat fran scenarioanalys for klimat och natur

Analysen identifierade vasentliga risker och mojligheter kopplade till
Swecos karnverksamhet, namligen de konsulttjanster som erbjuds
kunderna, vilket sammanfattas pa nasta sida. De viktigaste klimat-
relaterade riskerna ar framst kopplade till scenarierna Fragmenterad
och indtblickande véarld (SSP 3) och Business-as-usual (SSP 8.5).

| de scenarier dar extrema vaderhandelser blir vanligare finns det en
klimatrelaterad risk att Swecos kunder kan paverkas negativt av
minskad ekonomisk utveckling i samhallet, ckade kostnader och
investeringsbehov for klimatanpassning, vilket kan forvarras av
begransad tillgang till finansiering.

De fysiska klimatriskerna kopplade till Swecos egen verksamhet
anses vara laga. Bolaget hyr sina kontorslokaler och dger ingen bety-
dande produktionsutrustning, dar konsulternas personliga datorer
och telefoner utgdr de primara arbetsverktygen. Som konsultbolag
har Sweco en hog grad av flexibilitet i verksamheten och kan hantera
stérningar i kontorslokalerna genom distansarbete. Erfarenheterna
fran covid-pandemin visade att Swecos verksamhet kunde fortsatta
trots att kontoren stangdes. Som ett resultat av detta har inga vasent-
liga klimatrelaterade risker identifierats som direkt skulle paverka
bolagets finansiella rapporter for 2025, eftersom ingen av bolagets
tillgdngar anses vara vasentligt exponerad for klimatrelaterade risker.

Naturrelaterade risker i samband med kontorslokaler anses ocksé
vara begrénsade till mycket laga.

For att forbli i linje med SSP 1 scenariot — en hallbar, samarbets-
inriktad och koldioxidsnal vérld — och med hansyn till den egna verk-
samheten och uppstroms vardekedja, har Sweco identifierat sin leve-
rant6rskedja som det nyckelomrade som kraver betydande insatser
for att stodja omstallningen till en klimatneutral ekonomi. Inga andra
tillgangar eller affarsaktiviteter har identifierats i behov av jamfor-
bara justeringar. Fér mer information om potentiella inlasta véaxthus-
gasutslapp avseende den egna verksamheten och uppstroms varde-
kedja se avsnittet E1-1.
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Resultat fran klimat-och naturscenarioanalys

SSP 1: Hallbar, samarbetsinriktad och koldioxidsnal varld

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

SSP 3: En fragmenterad och in&tvéand varld
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SSP 8.5: Business-as-usual

Fysiska och
omstallningsrisker

Omstallnings-
mojligheter

Exempel pa nya
affarsmojligheter

De fysiska klimat- och naturrelaterade riskerna forvantas vara
minimala med ingen eller ovésentlig finansiell paverkan pa
Swecos projekt.

Omstallningsrelaterade klimat-och naturrisker kan ha en finansiell
paverkan om inte Sweco kan anpassa sig till det foranderliga mark-
nadsklimatet eller férutse potentiella anseenderisker

kopplade till hogriskprojekt.

o Okad efterfragan pa Swecos tjanster ssom proaktiv risk-
hantering och framéatblickande planering.

* Den vaxande betydelsen av klimat- och naturrelaterad expertis,
vilket kraver mer integrerade tvarvetenskapliga samarbeten i
kundprojekt samt innovativa angreppssatt for stadsutveckling.

o Okat fokus p4 anpassningsférmaga och anvandning av innova-
tiva angreppséatt nar kunderna forsoker foérlanga livscykeln for
byggnader och infrastruktur, vilket driver en hdgre efterfragan
pa renovering och underhéllsrelaterade tjanster.

o Al- och data-driven riskmodellering.

* Konsulttjanster inom férvaltning av mark och naturresurser.

o Tjanster inom klimatbegrénsning, sasom livscykelanalyser (LCA),
hantering av koldioxid, cirkularitet samt aterbruk av
material och avfall.

o Energieffektivisering av byggnader.

e Lednings- och radgivningstjanster inom energiomstallning,
inklusive transmission och distribution.

» Underhall och forebyggande atgarder for infrastruktur och
den byggda miljén.

En dkning av fysiska klimatrelaterade risker kan stéra projekt-
scheman genom extrema vaderhandelser och stdrningar i leveran-
torskedjorna. Samtidigt kan mer frekventa extrema vaderhandelser
Oka efterfragan pa Swecos infrastrukturrelaterade tjanster. Tillta-
gande regionala skillnader riskerar att driva pa konflikter, vilket
paverkar marknadsforutsattningarna och dkar osakerheten. Denna
of6rutsagbarhet férvantas dampa investeringsnivaerna, sérskilt
inom energisektorn. Det finns ocksa en forhojd risk for att extrema
klimatrelaterade handelser eller naturférluster kan paverka den
bredare ekonomin negativt och potentiellt leda till kriser som drabbar
Swecos kunder och, indirekt, dven efterfragan pa konsulttjanster.

« Stora regionala skillnader och snabba, svarforutsagbara férand-
ringar i kundernas hallbarhetsbehov 6kar kraven pa organisato-
risk agilitet, vilket gor gransdverskridande samarbete avgorande
for att snabbt kunna mobilisera expertis.

o Allvarlig klimatpéverkan Gkar behovet av optimering av vatten-
och varmehanteringen, eftersom extrema vaderférhallanden och
stigande temperaturer utsatter infrastrukturen for vaxande tryck.

o Tilltagande politisk och marknadsmassig volatilitet understryker
vikten av organisatorisk resiliens, bade for Sweco och som en
del av kunderbjudandet. Samtidigt som varierande regionala for-
héallanden driver pa en 6kad efterfragan pa rehabilitering i vissa
marknader och pa livscykelférlangande lGsningar pé andra.

e V/atten-, varme- och annan klimatrelaterad hantering eller
optimeringspraxis.

¢ Resilienserbjudanden.

* Rehabilitering av omraden och restaureringstjanster.

o Nya tjanstesektorer vaxer fram, till exempel resiliens, sakerhet
och halsa.

En 6kning av fysiska klimatrelaterade risker kan férsvara kundernas
projektscheman och cka risken for forseningar. Tilltagande naturrelate-
rade risker och vattenstress kan bidra till en mer reaktiv marknadsmiljo,
vilket potentiellt kan leda till volatilitet och stérningar i efterfragan.

Hur omfattande den finansiella paverkan blir beror delvis pa i vilken
utstrackning Sweco har byggt upp kapacitet inom hallbarhetsrelaterade
tjanster, eftersom efterfragan pa sadana tjanster forvéantas vara lagre i
detta scenario. Samtidigt kan en mer reaktiv marknadsmiljé driva pa
efterfragan pa nybyggnation, anpassningsatgérder och reparationsbe-
hov. Det finns ocksa en férhéjd risk for att extrema vaderhandelser eller
naturférluster kan paverka den bredare ekonomin negativt, vilket i sin tur
kan drabba Swecos kunder och, indirekt, efterfragan pa konsulttjanster.

« Okad paverkan fran extrema vaderhandelser forvantas cka efterfragan
pa nya infrastrukturprojekt, vilket starker Swecos karnverksamhet
samtidigt som storre vikt laggs vid en kostnadseffektiv och optimerad
projektleverans.

o | takt med stigande temperaturer och utbredda klimat- och natur-
relaterade péfrestningar blir robust vatten-, varme- och klimatrisk-
hantering avgérande for att sakerstalla att tillgangar fortsatt fungerar.

o Mer kravande arbetsférhallanden och alltmer reaktiva projektportféljer
kan 0ka behovet av att stddja medarbetarnas valbefinnande och saker-
stalla en resilient resursplanering i en utmanande verksamhetsmiljo.

¢ Behov av ny infrastruktur.

e Vatten-, varme- och annan klimatrelaterad hantering eller optime-
ringspraxis.

o Resiliens for infrastruktur.

« Nya tjanstesegment véxer fram, sdsom resiliens, sékerhet och hélsa.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affarsmodell

En dialog med interna nyckelintressenter som representerar hallbar-
het, finans och kommunikation genomférdes under 2025 for att
beddma Swecos resiliens. Swecos resiliensanalys baseras pé resulta-
ten fran scenarioanalysen som beskrivs ovan och utgar fran samma
tidshorisonter. Inga andra specifika kritiska antaganden, utéver dem
som beskrivs i scenarioanalysen, har tillampats. Analysen identifie-
rade centrala klimatrelaterade risker, framst i scenarier dar extrema

vaderhandelser blir allt mer frekventa och dar Swecos kunder paver-
kas negativt ur ett finansiellt perspektiv, vilket indirekt kan paverka
Swecos finansiella resiliens och affarsverksamhet.

Sweco definierar sin resiliensstrategi genom ett antal viktiga attri-
but som arintegrerade i verksamheten. En diversifierad kund- och
projektportfolj minskar beroendet av enskilda kunder, ett tjanste-
segment eller geografier och begransar darigenom exponering mot
enskilda intaktsstrommar. Agilitet ar en annan karnkomponent i den
operativa modellen; Swecos snabba 6vergéng till distansarbete under

covid-pandemin visade pé bolagets férméga att snabbt anpassa sig
till forandrade omstandigheter. Finansiell stabilitet utgor ytterligare en
deli resiliensstrategin och gér det méjligt for Sweco att std emot ned-
gangar i specifika sektorer pA marknaden genom en stark finansiell
forvaltning. Narheten till kunderna &r ocksa grundlaggande for Swecos
operativa modell. Denna narhet gor det méjligt for projektledare att
snabbt reagera pa forandrade kundbehov, en viktig formaga for att
uppréatthalla resiliensen pa en dynamisk och oséker marknad. Vidare
fortsatter Sweco att integrera Al och digitalisering i hela verksamheten
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och i kundprojekt, vilket 6kar effektiviteten och produktiviteten och
mojliggor resiliensrelaterade konsulttjanster och l6sningar. Ett annat
viktigt fokus ar kontinuerlig kompetensutveckling, som sakerstaller
att medarbetarna ar valutbildade och utrustade med de fardigheter
och verktyg som krévs for att pa ett effektivt satt kunna tillampa bade
teknisk expertis och ny teknik. Den decentraliserade operativa
modellen kan innebara utmaningar nar det galler att snabbt anpassa
affarsmetoderna, men Sweco stravar andé efter kontinuerliga innova-
tioner och anpassningsfdrmaga.

Sammantaget bidrar dessa egenskaper till ett robust ramverk for
att hantera risker och tillvarata méjligheter i en foranderlig omvarld,
vilket understryker Swecos resiliens. Baserat pa resiliensanalysen
har Sweco inte identifierat ndgot behov av att justera sin strategi eller
operativa modell for att hantera de klimatrelaterade riskerna. Bolaget
ar dock medvetet om vikten av att (6pande dvervaka dessa risker och
att kontinuerligt starka resiliensen dver tid.

Policyer fér begransning av och anpassning

till klimatforandringarna

Policyer for att uppné nettonoll-verksamhet

Swecos uppférandekod och uppférandekod for leverantérer och affars-
partners utgér bolagets miljdpolicy och definierar malen for IRO:er
och Swecos mél att uppna nettonoll till 2040. Koderna erbjuder en
grund for att kunna utveckla mer detaljerade lokala policyer pa
affarsomrédesniva, inklusive aspekter som mobilitet, tjansteresor

Scope 1och 2

MAL GODKANDA AV SBTi

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

och inkdp, samt lokala riktlinjer och krav for kontor och fordonsflottor.
Uppférandekoderna tar inte specifikt upp anpassning till klimatfor-
andringarna eftersom detta inte anses vara vasentligt for verksam-
heten. Mer information om Swecos uppférandekod och andra koncern-
gemensamma policyer finns i avsnittet Allmanna upplysningar under
Policyinventering.

Sweco har for narvarande inga koncerngemensamma policyer som
styr klimataspekter i kundprojekt. Det beror pa den decentraliserade
operativa modellen déar integrationen av olika klimataspekter, sésom
begransning av och anpassning till klimatférandringar samt energi,
hanteras lokalt och i samarbete med kunderna. Sweco planerar att
utreda detta ytterligare under det kommande aret och underséka om
det behdvs koncerngemensamma policyer for att hantera dessa IRO:er.

Omstallningsplan for begransning

av klimatférandringarna

Nettonoll 2040

Sweco arbetar for att uppna nettonollutslapp i verksamheten och
leverantorskedjan till 2040. Det innebar en minskning med 90 pro-
cent av vaxthusgasutslappen jamfért med 2020 ars nivaer, medan
kvarvarande utslappsminskningar ned till noll ska uppnés genom
permanenta atgarder sdsom kolsénkor eller avskiljning och lagring
av koldioxid av fossilt ursprung. Swecos strategi for minskning av
utslapp prioriterar utslappsreduktioner sa [dngt det &r méjligt och
bolaget har annu inte tillampat ndgon form av véxthusgasinfangning.

Scope 3

-90%

utslapp fran Swecos kontor och fordonsflotta

-30%

utslapp fran inkdp, kapitalvaror, bransle- och
energirelaterad verksamhet, avfall, tjansteresor
och arbetspendling
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Klimatomstallningsplan 2030

Under 2024 antog Sweco en koncerngemensam klimatomstallnings-
plan till 2030 godkand av koncernledningen och kommunicerad till
styrelsen. Planen omfattar vaxthusgasutslapp fran Swecos egen
verksamhet och uppstroms vardekedjan. Utslapp kopplade till kund-
projekt ingér inte i omstéllningsplanen eller i rapporteringen.
Omstallningsplanen baseras pé kortsiktiga mal for Scope 1, 2 och 3
som har validerats av Science Based Targets initiative (SBTi) och ari
linje med Parisavtalet. Sweco foljer EU-referensvarden for anpassning
till Parisavtalet. Planen uppdateras vart tredje &r, och detaljerade mal
samt atgarder ska publiceras i ett sarskilt dokument under 2026.

Sweco har atagit sig att minska de absoluta utsldppen i Scope 1
och 2 med 90 procent och i Scope 3 med 30 procent till 2030, vilket
motsvarar en total minskning om 50 procent till 2030. Detta kraver en
genomsnittlig arlig minskningstakt p& 9 procent for Scope 1 och 2,
och 5 procent fér Scope 3 jamfort med baséar 2020.

Koncernens omstallningsplan ar forankrad i Swecos strategi och
bolagets stravan efter att agera hallbart i den egna verksamheten.
Planen baseras pé lokala omstallningsplaner som utvecklats av
affarsomradena och som innehaller mer detaljerade mal och atgéarder.
Implementering och styrning av omstallningsplanen speglar Swecos
decentraliserade operativa modell, dar ansvaret ligger pa varje affars-
omréde. De lokala omstallningsplanerna har ocksa integrerats i den
arliga affarsplanerings- och budgetprocessen. Styrningsstrukturen
beskrivs narmare i avsnittet Allmanna upplysningar under GOV-1 och
GOV-2. Mer information om malen finns i avsnitt E1-4.

Scope 1,20ch 3 Nettonoll

-90%

minskning av totala utslapp

2040
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Aktiviteter for minskade utslapp

For att uppna sina klimatmal har Sweco prioriterat nyckelaktiviteter
for minskade utslapp baserat p& deras minskningspotential samt
genomfdrbarhet och vasentlighet. Dessa baseras pa affarsomradenas
prioriterade aktiviteter for minskade utslapp som har konsoliderats
for hela koncernen. Viktiga aktiviteter ar bland annat:

Nyckelaktiviteter for minskade utslapp, ton CO,e

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

e Omstallning till fossilfri energi i kontoren

e Omstallning av fordonsflottan

e Minskade koldioxidutslapp i leverantdrskedjan
« Hallbar mobilitet

A -50%
65 386
I 32736
8680
3121 242 1055
Basér Omstallning till Omstallning av Minskade Hallbar Avfalls- Energirelaterade Malar
2020 fossilfri energi fordonsflottan koldioxidutslapp i mobilitet reduktion aktiviteter 2030
i kontoren leverantdrskedjan

Finansiering av omstallningen

Det kan kravas finansiering for att flytta eller uppgradera befintliga
kontor eller fornya fordonsflottan. Sweco har hittills inte uppskattat
de langsiktiga kostnaderna for de olika aktiviteterna fér minskade
utslapp. En dvergripande bedémning pa affarsomradesniva visar dock
att det inte férvantas medfora ndgra betydande kostnader for att
uppna klimatmalen for 2030. Sweco planerar darfor inte att utveckla
en detaljerad plan for kapital- eller driftskostnader i enlighet med
kommissionens delegerade forordning (EU) 2021/2139. For 2025
redovisas aktuella kapitalutgifter hanforliga till Swecos fordonsflotta

och kontor som KPI i enlighet med kommissionens delegerade forord-
ning (EU) 2021/2178 under avsnittet EU:s taxonomi pa sidorna 83—-85.
Sweco planerar att kontinuerligt identifiera och uppdatera sina nyckel-
aktiviteter for minskade utslapp tillsammans med eventuella kostna-
der och investeringar som kravs for att genomfdra planen.

Potentiella inldsta vaxthusgasutslapp

Swecos stdrsta klimatpaverkan ar framst kopplad till leverantérskedjan
snarare an till tillgdngar som &gs av bolaget. Utslapp fran leverantérer
ar strukturellt sett mer utmanande att minska pa grund av Swecos
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beroende av sina leverantdrer. Aven om leverantdrsengagemang moj-
liggor utslappsminskningar bland stérre leverantérer, kommer en bety-
dande del av utslappen fran smé och medelstora leverantérer, dar
paverkan och mdjligheterna till utslappsminskning &r mer begransade.

Andra aktiviteter for minskade utslapp, sdsom fossilfri energi pa
kontor och omstallningen av fordonsflottan, anses inte innebara
nagon potentiell inlasning av vaxthusgasutslépp. P4 kontor dar det
inte finns tillgang till fossilfri energi har Sweco flexibilitet att flytta till
kontor dar det ar tillgangligt. Gallande fordonsflottan utgar Swecos
omstallningsplan fran en fortsatt minskning av utslapp inom Europas
transportsystem och en fortlépande 6kning av eldrivna och fossilfria
fordon pa den europeiska marknaden fram till 2040. Aven om vissa
kategorier av tunga maskiner kan préglas av en langsammare teknisk
utveckling ar dessa fall begransade i skala och bedéms inte som
betydande Kallor till potentiell inldsning av vaxthusgasutslapp.

Sammantaget har Sweco inte identifierat nagra vésentliga risker
forinl&sning av vaxthusgasutslapp forknippade med bolagets hyrda
kontorslokaler eller fordonsflotta som skulle kunna std i vagen for
framstegen mot klimatmalen.

Mal for begransning av och anpassning till
klimatférandringarna
Swecos SBTi-mal omvandlas till delmal som &r kopplade till specifika
omréden och aktiviteter for minskade utslépp. Dessa mél har en
direkt koppling till de vasentliga IRO:er som ror leverantdrskedjan
och nettonoll-verksamhet. For flera av delméalen har KPI:er faststallts
for att folja upp framsteg och effektiviteten, medan det pagar en
vidareutveckling av KPl:er for andra delmal. En Gversikt dver alla SBTi-
godkanda mal, tillhérande delmal och relaterade atgarder, inklusive
framsteg 2025, presenteras pa nasta sida. Intressenter som medar-
betare och egna experter fran affarsomradena har involverats och
radfragats i arbetet med att faststalla malen. Inga externa intressenter
sésom kunder, investerare och &gare har konsulterats. De 6vergripande
klimatmalen definieras som absoluta, méts i ton koldioxidekvivalenter
och framstegen méats mot baséret 2020. Grunden for utvecklingen av
dessa mal ar affarsomrédesspecifika hotspot-analyser samt genom-
forbarhets- och scenarioanalyser.

Baséret 2020 valdes av tva skal: det var det forsta aret da Sweco
samlade in omfattande data om sitt klimatavtryck, och det var ocksa
det forsta aret da foretagets dvergripande klimatmal inférdes.
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Beroenden och framtida utveckling

Swecos mojlighet att né sina klimatmal beror pé ett flertal externa
faktorer, bland annat framtida politik, marknadsforhallanden, regula-
torisk utveckling och tekniska framsteg. En genomgang av affars-
omrédenas omstéallningsplaner med avseende pa genomfdrbarheten
visade att dessa beroenden méste féljas upp kontinuerligt och hante-
ras aktivt for att sakerstalla framsteg mot malen. Kritiska externa
aspekter for bolaget ar investeringar i och utvecklingen av elektrifie-
ringen av transporter i Europa, tillgdngen pé fornybar och fossilfri
energi samt tillgdngen pa eldrivna fordon, lastbilar och maskiner.
Flera av Swecos leverantdrer ar globala foretag vars nettonollmal
stracker sig lAngre an 2040, vilket kan begréansa Swecos férmaga att

SBTi-mal Omréde Delmal

Scope 1 och 2

-90%

Omstallning av

fram till 2032.
fordonsflottan

till 2030 fran

basaret 2020 Omstéllning till fossil-

fri energi i kontoren
till 2035.

100 procent fossilfri fordonsflotta

100 procent férnybar energi pa
kontoren fram till 2032.

Minska beroendet av gas fram

Storsta leverantérerna av IT-
relaterade tjanster och produkter
ska ha SBTi-validerade klimatmal

utveckling av Al och digitalisering

Minskade utslapp fran tjansteresor

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

uppnéa de nddvandiga minskningarna av Scope 3-utslapp och uppna
klimatmalet for Scope 3 till 2030.

Sweco kommer att fortsatta att folja upp dessa externa faktorer
och integrera dem i sin omstallningsplanering for att klara sina klimat-
mél och framtida utveckling.

Uppfdljning av maluppfyllelse och effektivitet

Mélen granskas och uppdateras vart tredje ar for att sakerstalla att
de ar relevanta utifran den senaste politiska, marknadsmassiga och
tekniska utvecklingen pa de lokala marknaderna. Varje affarsomrade
har ocksa delat upp sina omstéallningsplaner i arliga mal och atgarder
som har integrerats i de arliga processerna for budget- och affarspla-

Atgarder under 2025

Fortsatt 6kning av andelen fossilfria personbilar och tyngre fordon i Swecos fordonsflotta.
Implementering och uppféljning av riktlinjer fér fordonsinkép och mobilitet.
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ner for att sakerstalla kontinuerliga framsteg. Group Finance foljer
kvartalsvis upp mal, atgarder och KPl:er med affarsomrédena. For att
framja praxis och gemensamma atgarder inom hela bolaget inratta-
des under 2025 koncerngemensamma forum.

Sweco har inte satt upp négra koncerngemensamma mal for klimat-
relaterade IRO:er i kundprojekt. Detta avspeglar bolagets decentrali-
serade operativa modell, dar olika miljoaspekter hanteras och inte-
greras pa olika ledningsnivéer samt genom en rad olika
ledningsprocesser och lokala policyer eller riktlinjer, i samarbete med
kunderna. Som en f6ljd bedoms det for narvarande som komplext att
satta upp koncerngemensamma mal for att hantera identifierade
vasentliga IRO:er i kundprojekt.

Framsteg under 2025

68% (53) fossilfri
fordonsflotta

Initiativ for 6kad medvetenhet kring héllbart resande hos medarbetare.

och tjanster.

Planera for 6kad andel fornybar energi i samverkan med hyresvardar.
Initiativ for minskad energiférbrukning och forbattrad energieffektivitet pa Swecos kontor.

Handlingsplan for ersattning av gas med klimatvanligare alternativ.
Beddmningar infor nddvandig flytt till kontor utan gasférsérjning.

44% (38) fornybar
energi

68 (76) antal kontor
med gas

Kartlaggning av Swecos leverantérer, med sarskilt fokus pa leverantdrer av IT-relaterade produkter =

Tagit fram ett ramverk for leverantdrsengagemang med tillhdrande krav.

Inledde dialoger med de stérsta leverantorerna av IT-programvara fér en 6vergéng till mer priméardata.

Scope 3
- 3 0 % senast 2028.
till 2030 fran Minskade utslapp i 100 procent férnybar energi vid
baséret 2020 leverantdrskedjan
senast 2030.
100 procent fornybar energi
i datacenter som anvands av
Sweco senast 2028.
Hallbar mobilitet och arbetspendling.

Integrerade krav péa fornybar energi i avtalen med leverantdrer.
Overgang fran utgiftsbaserade berakningar av utslapp till leverantorsspecifika.

Integrera krav péa fornybar energi i avtalen med leverantdrer. -
Inledde dialoger med stérre leverantdrer for en Gvergang till mer priméardata.

98% (98) fornybar
energi

Incitament samt tillhandahalla mobilitetslésningar som gynnar medarbetarnas val av tjansteresor =
och arbetspendling med miljévanliga alternativ (cykel, kollektivtrafik, fossilfria bilar, bilpooler etc.).

Initiativ for okad medvetenhet kring hallbart resande hos medarbetare.
Implementering och uppf6ljning av riktlinjer for mobilitet och héllbart resande.



Inneh&ll OmSweco Strategi Verksamhet Férvaltningsberittelse H&llbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Utfall och framsteg under 2025

Swecos klimatavtryck under 2025 uppgick till 64 478 ton CO.e vilket
motsvarar en minskning om 8 procent (6 procents 6kning) jamfort
med féregéende ér.

Utslappen i Scope 1 uppgick till 5 902 ton CO,e under 2025, en
minskning om 24 procent (11), medan utslédppen i Scope 2 uppgick
till 2 602 ton CO,e under 2025, en minskning om 49 procent (22).
Under 2025 stod utslappen i Scope 1 och 2 for enbart 13 procent av
de totala utslappen. For 2025 har Sweco natt och dvertraffat sitt mal
om arlig reduktionstakt p& 9 procent fér Scope 1 och 2, med en total
minskning om 34 procent.

Sedan 2020 har utslappen i Scope 1 och 2 minskat med totalt
13 220 ton C0,e motsvarande en minskning om 61 procent, vilket
innebar goda framsteg mot mélet om 90 procents reduktion till 2030.

Utslappen i Scope 3 uppgick till 55 974 ton CO.e under 2025, en
minskning med 3 procent (12 procents 6kning) jamfért med forega-
ende &r. Sedan 2020 har Scope 3 utslappen 6kat med 12 312 ton CO,e,
motsvarande en ckning med 28 procent. Under 2025 stod Scope 3
utslappen for 87 procent av de totala utslappen. For 2025 har Sweco
natt sitt mal om arlig reduktionstakt pa 3 procent och gér darmed
framsteg mot mélet om 30 procent minskning i Scope 3 till 2030.

Drivkrafter

Utslappsminskningen i Scope 1 drevs av den pagaende omstall-
ningen av fordonsflottan, dar andelen elfordon fortsatte att dka.
Utslappsminskningen i Scope 2 drevs av lagre utslapp fran elektrici-
tet i flera affarsomraden, med den stdrsta minskningen i Norge, dar
kop av fornybara energicertifikat dkade markant under 2025. Sam-
mantaget rapporterade samtliga affarsomraden minskade utslapp i
Scope 1 och Scope 2 under 2025 jamfort med foregdende ar.

Den framsta drivkraften bakom minskningarna i Scope 3 utslappen
var lagre inkdp av IT-hardvara i affarsomradena. Aven utslappen fran
medarbetarnas pendling minskade med 5 procent (11 procents
okning), jamfdrt med féregdende &r, frimst som ett resultat av forbatt-
rade unders6kningar om medarbetarnas pendling och battre reseval
av medarbetarna nér de tar sig till och fran arbetet. Utslappen fran
tjansteresor okade daremot med 4 procent (14) jamfért med forega-
ende &r, vilket huvudsakligen beror pa 6kad anvandning av privat-
agda fossildrivna bilar i kundprojekt, medan flygresandet (&g kvar pa
samma niva som foregdende ar. Fér mer information, se avsnitt E1-6.

Totalt klimatavtryck 2025, ton CO,e
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. Baséar 2020
. 2024

| PP

Scope 1 Scope 1 Scope 2 Scope 2 Scope 3
Varme Egen El Varme Inképta
och kyla fordonsflotta och kyla varor och

tjanster

Atgarder och resurser med avseende pa
klimatforandringarna

Under 2025 genomférde Sweco en rad atgarder for att hantera miljo-
paverkan och ta vara pa relaterade mdjligheter avseende IR0:er i
kundprojekt. Prioriteringen av atgarder varierar beroende pa vilken
typ av paverkan eller mgjlighet det handlar om, miljéfraga, marknads-
forhallanden och affarsomréde. | linje med Swecos decentraliserade
operativa modell &r varje affarsomrade ansvarigt for genomférandet.
Mél och atgarder integreras i arliga affarsplaner och resurser tilldelas
lokalt for att sékerstalla genomfdrandet av atgarderna. Tillvdgagéngs-
sattet galler for alla miljérelaterade standarder i denna rapport. Kon-
cerngemensamma initiativ for att starka hallbarhetsprestandan och
skapa méjligheter genomfdrs konsekvent i hela organisationen och
galler alla milj6fragor.

Scope 3 Scope 3 Scope 3 Scope 3 Scope 3

Kapital- Bransle- och Avfall gene- Tjanste- Arbets-

varor energirelaterade  rerativerk- resor pendling
verksamheter samheten

Atgérder hanfdrliga till hallbarhet i kundprojekt presenteras darmed

i detta avsnitt och tar upp upplysningskrav under Klimatférandringar
liksom i E3-2 — Atgérder och resurser for vattenresurser och marina
resurser, E4-3 — Atgarder och resurser for biologisk mangfald och
ekosystem samt E5-2 — Atgérder och resurser for resursanvandning
och cirkular ekonomi. Ytterligare atgarder relaterade till biologisk
mangfald redovisas under respektive standard. Atgérder specifikt
relaterade till Swecos klimatomstallningsplan beskrivs i avsnitt E1-4.

Accelerering av klimatatgarder

Under 2025 fortsatte Sweco att implementera klimatomstallnings-
planeni hela koncernen. Framsteg har redan uppnatts i Scope 1 och 2.
Framaover krévs ytterligare acceleration och atgéarder, sarskilt inom
minskning av utslapp i leverantdrskedjan och hallbar mobilitet, vilka
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utgdr den stdrsta andelen av Scope 3 utsléappen. Viktiga atgarder
framéat omfattar att etablera ett koncerngemensamt program fér leve-
rantdrsengagemang och att 6ka anvandningen av primardata vid
berakning av utslappen, samt starka atgarder som framjar koldioxid-
snéla resealternativ for medarbetare. For mer information om atgarder
som genomforts under 2025, se avsnitt E1-4.

Oka hallbarheten i kundprojekten

Sweco stravar efter att maximera positiv paverkan och minimera
potentiell negativ paverkan genom att integrera hallbarhet i karn-
verksamheten och i operativa processer, inklusive strategi, affars-
planering, innovation, verktyg och riktlinjer, partnerskap, fusioner
och forvary, utbildning av medarbetare, kunskapsdelning och
kompetensutveckling. Denna strategi galler fér samtliga miljofragor
och affarsomraden, medan genomférandet ar anpassat till lokala
sammanhang.

Fran den inledande fasen med en kartlaggning av omfattningen
ger Swecos experter rad om koldioxidsnala l[6sningar som bidrar till
att minska kundens klimatpaverkan, till exempel val av byggmaterial,
energildsningar och integration av olika aspekter av cirkularitet sam-
tidigt som klimatmalen faststalls. Nedan féljer exempel pa systema-
tiska metoder for att uppna detta.

| Sverige har arkitekterna ett hallbarhetsnatverk med héllbarhets-
coacher som stottar projektledare i nystartade projekt for att 6ka
hallbarheten i kundprojekten. Coachningen stdds av ett verktyg som
heter Sustainability Coaching of New Projects. Dessa coachningstill-
fallen &rinriktade pé olika hallbarhetsaspekter och ska helst resultera
i konkreta KPl:er som kg CO,/bruttoarea, kWh/bruttoarea, procentuell
aterbruk eller avfallsminskning.

| Danmark har arkitekterna infort verktyg, automatisering och rikt-
linjer som gor det mojligt att 6ka medvetenheten om livscykelanaly-
ser och perspektiv redan i projektens designfaser. Genom en design-
process med integrerade livscykelanalyser (LCA) inkluderas data i ett
tidigt skede och visas i realtid. Malet ar att mojliggora ett medvetet

Hallbarhet

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

beslutsfattande genom att tillgangliggéra LCA-data och forhindra att
de forbises i de tidiga projektfaserna.

| Tyskland genomfdrdes workshops om héllbarhet fr projekt-
grupper under 2025. Vidare infordes obligatoriska introduktions-
workshops om héllbarhet for nystartade projekt inom arkitektur-
och byggnadsdivisionen. Dessa workshops ar skraddarsydda for att
stodja den praktiska integreringen av héllbarhet i arkitektur- och
byggkonsultverksamhet, med sarskilt fokus pa tidiga projektfaser
och ett heltackande livscykelperspektiv. Hallbarhetsaspekter som
beaktas ar bland annat minskning av klimatavtrycket, cirkularitet,
energieffektivitet, resiliens och klimatanpassning. Liknande work-
shops for nya projekt testades i Norge under 2025, med lovande
inledande resultat.

Héllbarhet vid introduktion och utbildning av nyanstillda

Under 2025 fortsatte Sweco att stérka integrationen av hallbarhet
genom strukturerade och kapacitetsbyggande initiativ som en del av
introduktionsprocessen for nyanstéallda i hela koncernen. Introduktio-
ner med inriktning pa héllbarhet inférdes i fem av atta affarsomraden,
for att sékerstéalla att nya medarbetare far en tydlig introduktion till
Swecos héllbarhetsprinciper och arbetssétt. Introduktionen skedde
genom en kombination av onlineundervisning och personliga méten,
och anpassades till lokala forhallanden.

Program for hallbarhetsutbildningar erbjuds inom ett flertal afférs-
omréaden. Sverige och Finland tillhandahaller utbildningsmoduler
online och Norge genomfdr workshops pa plats. Dessa initiativ kom-
pletteras med rekryteringsaktiviteter som lyfter fram hallbarhets-
kompetenser, kundfokuserade evenemang och spridning av Swecos
Urban Insight-rapporter, som stédjer kunskapsdelning och kontinu-
erlig kapacitetsutveckling inom hela organisationen.

Al-verktyg for att forbattra hallbarhetsarbetet i kundprojekt
Under 2025 lanserade Sweco sin Al-baserade Sustainability Coach
for att hjalpa konsulterna att forbereda kunduppdrag genom att 6ka
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forstaelsen for hallbarhetsambitioner, lagkrav, projektutmaningar
och intressenters forvantningar. En nylansering gjordes aven av
Urban Insight Al Assistant, vilket mgjliggor tillgang till information
fran Swecos Urban Insight-rapporter i &mnen som resiliens, mobilitet,
energi, halsa, cirkularitet och klimatatgarder. Det starker de héllbar-
hetsdrivna radgivningstjansterna. Med Smart Water hjalper Al-base-
rade digitala tvillingar stader att forutse 6versvamningar, hantera
vattennivaer och férhindra vattenféroreningar, vilket forbattrar klimat-
resiliensen och skyddet av ekosystem. CAPTURE Platform anvander
maskininlarning for att forbattra planeringen av viltkorridorer och
bevarandet av habitat, for att skydda den biologiska mangfalden och
samtidigt minska antalet infrastrukturrelaterade kollisioner. Bridge Al
tillampar automatiserad bildigenkanning for att tidigt identifiera
korrosion och strukturella svagheter, vilket forlanger livsldngden pa
broar och minskar materialsvinnet.

Urban Insight — Swecos initiativ for kunskapsdelning
Urban Insight positionerar Sweco som expert pa hallbar stads-
utveckling genom att dela med sig av kunskap och praxis i
hela Europa. Genom att utveckla och sprida insikter om hallbarhets-
teman, som klimat, biologisk mangfald, vatten och boendekvalitet i
stader, stodjer initiativet gransoverskridande samarbeten och starker
projektleveranserna genom att ge tillgéng till relevant expertis inom
hela organisationen. Vidare fungerar Urban Insight som en plattform
for samverkan med kunder, beslutsfattare och allmanheten genom
rapporter, evenemang och digitala verktyg. Syftet ar att det ska bidra
tillen dialog om utmaningar och ldsningar inom stadsutveckling och
samtidigt starka Swecos varuméarke som ledande inom héllbarhet
och innovation.

Under 2025 hade Urban Insight fokus pa biologisk méngfald och
natur. Mer information finns i E4 Biologisk mangfald och ekosystem
under E4-3.
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Energianvandning och energimix

Tabellen nedan visar Swecos energianvandning och energimix for
2025 jamfort med 2024 och baséaret 2020. Under 2025 minskade den
absoluta energianvandningen med 7 procent (7) jamfdrt med forega-
ende ar. Andelen fdrbrukad och egenproducerad férnybar energi

Energianvandning och energimix

Hallbarhet

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

tkade med 20 procent under 2025, vilket aterspeglar en stabil
utveckling mot 2030 mélet. Sweco redovisar enbart jamférande infor-
mation for dessa matetal for 2024, eftersom informationen inte var
tillganglig pa motsvarande detaljeringsniva for baséaret 2020.

% forandring i ar/

2025 2024 2020 forra aret
Total energianvandning, MWh
Total energianvandning fran fossila kallor 45990 57000 - -19
Total energianvandning fran karnenergikallor 1279 1116 - 15
Total energianvandning fran fornybara kallor 29133 24 284 - 20
Varav:
Bréansleférbrukning fran férnybara energikéallor, MWh 2793 1634 - 71
Forbrukning av inképt eller férvarvad el, varme, anga och kyla fran fornybara kallor 25869 22125 - 17
Férbrukning av egenproducerad fornybar energi som inte ar bransle 471 526 - -10
Total energianvandning, MWh 76 402 82 400 - -7
Andel fornybara kallor i den totala energianvandningen, % 38 29 - -
Andel karnenergikallor i den totala energianvandningen, % 2 1 - -

Produktion av icke-férnybar energi, MWh
Produktion av fornybar energi, MWh

44%

andel fornybar energi i kontors-
lokaler under 2025 (38)
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Redovisningsprinciper for energianvandning och energimix
Energianvandning fran fossila kallor inkluderar anvandning av
fossila branslen sdsom gas pa kontor och i Swecos egna fordon, lik-
som andelen inkdpt el och varme fran icke fornybara kéllor. Energi-
anvandning fran férnybara kallor inkluderar inkopt el genererad fran
biomassa och andra férnybara kallor, bade som anvénds pé verksam-
hetsstallen och som kdps in till kontoren, aktiviteter och Swecos
egna fordon.

Energi fran karnenergikallor utgérs av inkdpt el till Swecos kontor
och aktiviteter som harror fran karnkraft. Dar det ar tillampligt har
aktivitetsdata omvandlats med hjalp av omvandlingsfaktorer for lagre
varmevarde (LHV) for att berdkna total energianvandning i MWh.

Jamforelsetalen for 2024 har omraknats jamfort med foregdende
ars rapport pa grund av mindre justeringar i underliggande aktivitets-
data. Matetalen rérande energianvandning har inte validerats av nagot
annat externt organ an granskaren.
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Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Swecos bruttoutslapp i Scope 1, 2 och 3 samt de totala vaxthusgasutsléappen, angivnai ton, for koncernen presenteras i tabellen nedan.
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Retroaktivt Ar for delm3l och mal
2025 2024 2020 % forandring i ar/forra aret 2030 Arligt mali %/basér

Scope 1-vaxthusgasutslapp?

Bruttovaxthusgasutsléapp inom Scope 1, tC0,e 5902 7800 11 615 -24 1162 -9
Varme och kyla 1170 1349 1009 -13 - -
Egna bilar 4732 6451 10 606 -27 - -

Andel av Scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade handelssystem for utsléppsratter, % = - - - - -

Scope 2-vaxthusgasutslapp

Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2, tCO,e 5028 4717 - 7 - -

Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2, tC0,e 2602 5059 10109 -49 1011 -9
Elektricitet 1259 3990 7995 -68 - -
Varme och kyla 1343 1069 2114 26 - -

Betydande vaxthusgasutslapp inom Scope 3

Totala indirekta bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 3, tCO,e 55974 57 431 43 662 -3 30 563 -3
1. Inkdpta varor och tjanster 28 563 30076 25163 -5 — —
2. Kapitalvaror 6030 5227 3773 15 - -
3. Bransle- och energirelaterad verksamhet 2 388 2941 3516 -19 - -
5. Avfall genererat i verksamheten 468 458 807 2 - -
6. Tjansteresor 9433 9110 3470 4 — —
7. Arbetspendling 9092 9619 6933 -5 - -

Totala vaxthusgasutslapp

Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade), tC0,e 66 904 69 948 - -4 - -

Totala vaxthusgasutsldpp (marknadsbaserade), tCO.e 64 478 70290 65 386 -8 32736 -5

1) Sweco rapporterar inte enligt de reglerade handelssystemen for utslappsratter pa grund av karaktaren pé bolagets affarsverksamhet, darfor anses denna datapunkt inte vara relevant i vasentlighetsbedémningen avseende Swecos affarsverksamhet.
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Sweco bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp uppdelade efter affarsomrade presenteras nedan.

Scope 1 och 2 Retroaktivt

75
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Scope 3 Retroaktivt

Véxthusgasutslapp per affarsomrade, tC0,e 2025 2024 2020 % forandring 2025 2024 2020 % forandring
Sverige 2141 2103 6805 2 13408 14177 11356 -5
Norge 444 2492 2453 -82 5518 6422 3446 -14
Finland 1150 1553 1847 -26 9291 10 115 7966 -8
Danmark 507 646 592 -22 6172 7133 5226 -13
Nederldnderna 445 789 2 742 -44 8251 6577 5115 25
Belgien 1458 2061 3157 -29 4861 4016 3390 21
Storbritannien 143 160 266 -11 2336 2254 2116 4
Tyskland och Centraleuropa 2216 3050 3362 -27 5915 6 497 4819 -9

Tyskland 1215 1602 2123 -24 4266 4 453 3240 -4

Tjeckien! 123 219 251 -44 182 362 272 -50

Polen 643 985 677 -35 1096 1160 918 -6

Litauen 235 244 311 -4 371 522 389 -29
Koncerngemensamt 0 5 500 -100 222 240 228 -8
Totala vaxthusgasutslapp 8504 12 859 21724 -34 55974 57431 43 662 -3

1) Sweco avyttrade sin verksamhet i Tjeckien under rakenskapséret 2025. Av den anledningen omfattar de redovisade beloppen for Tjeckien endast verksamhet till och med utgéngen av andra kvartalet.

Redovisningsprinciper for vaxthusgasutslapp

Berikningsmetod

Sweco sammanstéller och redovisar arligen sitt klimatavtryck i enlig-
het med koncernens riktlinjer, och i linje med internationella standar-
der Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) och Science Based
Targets initiative (SBTi). Utsldppen beradknas enligt metoden fér ope-
rativ kontroll, vilket innebér att Sweco redovisar 100 procent av vaxt-
husgasutslappen fran enheter som star under operativ kontroll av
Sweco, inklusive moderbolaget och alla dotterbolag. Joint ventures
har exkluderats eftersom de utgor en marginell del av Swecos intres-
sen och utslappen anses vara ovasentliga for vaxthusgasinvente-
ringen. Jamforelsetalen for 2024 har omraknats jamfort med forega-
ende ars rapport pa grund av mindre forbattringar i den underliggande
aktivitetsdatan. Matetal rorande vaxthusgasutslapp har inte valide-
rats av nagot annat externt organ an Swecos externa revisor.

Organisatorisk avgransning

Swecos klimatavtryck omfattar direkta och indirekta vaxthusgas-
utslapp pé affarsomradesniva fran den egna verksamheten och i upp-
stroms vérdekedja. Utslappen fran Swecos nedstroms vardekedja,
inklusive kundprojekten, har exkluderats. Biogena utslapp har inte
redovisats eftersom de utgér en obetydlig del av Swecos verksamhet,

omstallning av fordonsflottan avser framst en évergang till elbilar,
inte biobrénslen. Sweco rapporterar alla relevanta véxthusgaser (CO,,
CH,. N,0, HFC, PFC, SF, och NF,). Utslappen redovisas som koldioxid-
ekvivalenter (CO,e) med hjalp av lagsta GWP-varden for global upp-
varmningspotential fran FN:s klimatpanels (IPCC) femte utvarderings-
rapport (AR5). Uppstroms fossila utslapp som relaterar till produktion
och transport av biomassa redovisas under Scope 3, kategori 3
(Energirelaterade aktiviteter). Affarsomradena rapporterar utslapp i
ett gemensamt system som konsolideras pa koncernévergripande
niva. Inga vasentliga forandringar férekom i vardekedjan under 2025.

Principer for basérsrevidering

Basarsjusteringar sdkerstéller att bolaget redovisar forvary, forbatt-
rade metoder for berdkningar och data samt strukturella férandringar.
Ett troskelvarde pa 5 procent pa koncernniva géller. Planerade baséars-
justeringar gors vart tredje &r, med arliga kontroller i samband med
arsboksluten. Den senaste basarsjusteringen gjordes for rakenskaps-
aret 2023, for 2025 kravdes ingen basarsjustering.

Koncerndvergripande vaxthusgasinventering
Samtliga affarsomraden rapporterar Scope 1-, Scope 2-kategorier
samt vasentliga Scope 3-kategorier. En koncerndvergripande vaxt-

husgasinventering som genomfordes 2023 identifierade vasentliga
Scope 3-kategorier med hjalp av ett troskelvarde for vasentlighet pa
5 procent. Kategorier med totala utsl&pp under detta troskelvarde ar
exkluderade fran rapporteringen, till exempel transporter och distri-
bution uppstréms och hyrda tillgangar uppstréms. Inga nedstroms
Scope 3-kategorier ansags vara vasentliga for Sweco.

Scope 1 inkluderar direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som
Sweco ager och kontrollerar, huvudsakligen fran varme- och kylsys-
tem som anvénds pa Swecos anlaggningar samt utslapp fran bola-
gets egen fordonsflotta. Datainsamling innefattar direkt dvervakad
bransle- och energianvandning.

Scope 2 omfattar indirekta vaxthusgasutslapp fran inkdpt el,
varme, kyla och dnga, som rapporteras enligt bade platsbaserade
och marknadsbaserade metoder. Platsbaserade utslapp baseras pa
genomsnittliga utslappsfaktorer for specifika geografiska platser.
Marknadsbaserade utslapp baseras pa leverantérsspecifika energi-
avtal och avtalsinstrument, inklusive avtal om ursprungsgarantier.
Under 2025, var 73 procent av de marknadsbaserade utslappen i
Scope 2 kopplade till avtalsinstrument.

Vasentliga Scope 3-kategorier innefattar dvriga indirekta utslapp i
uppstroms vardekedjan, som inkopta varor och tjanster, kapitalvaror,
bransle- och energirelaterade aktiviteter, avfall genererat i verksam-
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heten, tjansteresor och arbetspendling. Utslappen berdknas med
hjalp av en kombination av branschstandardiserade och leverantérs-
specifika utslappsfaktorer fran primardata. De aktivitetsdata som
rapporteras for Scope 3-utsldpp bestar bade av utgiftsbaserade aktivi-
tetsdata och av leverantdrsspecifika primardata, dar cirka 41 procent

Forvaltningsberéattelse  Hallbarhet

Bolagsstyrning

Rakenskaper Ovrigt

av aktivitetsdata for Scope 3 &r baserade pa primara datakallor.

Sammanfattning av matt som ar foremal for storre matosékerhet
Refererar till upplysningskravet i Allmanna upplysningar under BP-2.

Matt

Vaxthusgasutslapp fran
inképta varor och tjanster
samt kapitalvaror

Energi

Grund for uppréttande

En betydande del av dessa vaxthusgasutslépp beréknas med hjélp av genomsnittliga utslappsfaktorer for
branschen eller utgiftsbaserade metoder. Aven om en kombination av erkanda metoder tilldmpas utgor siffrorna
vagledande uppskattningar av utslappen i leverantérskedjan snarare an exakta varden. Dessa uppskattningar
beddms inte vara behaftade med nagon stdrre osékerhet.

Uppskattningar tillampas for mindre kontor och i fastigheter dar Sweco inte &r den enda hyresgasten. | vissa
lander finns inga primardata om energifdrbrukning tillgangliga under rapporteringsperioden. | dessa fall upp-
skattas forbrukningen baserat pa féregaende ars uppgifter, justerade for det aktuella rapporteringsaret.

Utslappsfaktorer och uppskattningar
Vaxthusgasutslappen redovisas enligt fordefinierade utslappskatego-
rier definierade av GHG-protokollet genom att multiplicera aktivitets-

Swecos vaxthusgasintensitet baserad pé nettoomsattning
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2020 2025-2024, %
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. . R N Totala vaxthusgasutslapp
kategori. Affarsomradena uppmuntras att anvanda de mest aktuella (platsbaserade) per netto-
lokala eller nationella utslappsfaktorerna for att sékerstalla lokal och intakt, ton CO,e/MSEK 2 2,3 -
geografisk relevans vid rapportering. Leverantérsspecifika utslapps- IOtalE VégthUSQaSUtilépP

0 . . . o .. marknadsbaserade) per

faktorer, baserade pa primardata som tillhandahalls av leverantdrer nettointakt, ton C0,e/MSEK 2.0 23 31

eller fastighetsagare, prioriteras nar de finns tillgangliga. Dar detta
inte ar mojligt tillampas genomsnittliga utslappsfaktorer for bran-
schen. Rapporteringssystemet inforlivar branschspecifika utslapps-
faktorer fran databaser sdsom DEFRA, ADEME och AIB. Férnybar el
beréknas baserat pa certifikat eller avtalsinstrument, och om sédan
dokumentation inte finns tillganglig anvands den nationella residual-
mixen. Uppskattningar tillampas nar priméara aktivitetsdata inte finns
tillgangliga och baseras pa antaganden dar hansyn tas till verksam-
hetens natur, praxis och relevans. Antagandena granskas och forfinas
arligen for att forbattra datakvaliteten.

Vaxthusgasintensiteten baserad pa nettoomsattning berdknas
genom att dividera de totala marknadsbaserade och platsbaserade
vaxthusgasutslappen med nettoomséattning enligt de finansiella
rapporterna pa sida 131. Jamférande information for platsbaserade
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Atgarder for att forbattra noggrannheten

Sweco arbetar kontinuerligt med att 6ka anvandningen av leverantdrsspecifika data och
utslappsfaktorer dver tid. Forbattringar har redan gjorts inom vissa affarsomraden, till exempel
med koppling till mat och dryck. En prioritering for koncernen de narmaste aren &r att utoka
anvandningen av primardata for IT-mjukvara och hardvara.

Sweco arbetar kontinuerligt med att férbattra datakvaliteten genom en l6pande dialog med
kontorens hyresvardar.

Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter
Sweco ar medvetna om att vissa utslappskategorier kommer att vara
utmanande att minska till noll. De kvarvarande utslappen kommer
darfor att hanteras genom kompletterande permanenta atgarder
sasom kolsénkor eller avskiljning och lagring av koldioxid. Principer
och processer for sddana atgarder ska tas fram de narmaste aren.
-11 Sweco tillampar eller redovisar for narvarande inga vaxthusgas-
upptag eller koldioxidkrediter.

Férandring

Intern koldioxidprissattning

Sweco tillampar i nulédget inga mekanismer for intern koldioxid-
prissattning.

utslapp per nettoomsattning tillhandahalls inte for basaret 2020 pa

grund av bristfallig data.
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E3 — Vattenresurser och marina resurser

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedéma vasentlig paverkan, risker och mdjligheter
relaterade till vattenresurser och marina resurser

En effektiv vattenhantering och saker vattenforsérjning ar centrala
delar i Swecos kunderbjudande och samhallsengagemang. Sweco
bidrar genom sin expertis till tillgdng pa rent vatten, skydd mot dver-
svamningar och motstandskraftiga vattensystem, som i sin tur skyd-
dar manniskors halsa och valbefinnande. Kundprojekten har fokus
pa att férbattra vattenkvaliteten, 6ka distributionskapaciteten och
starka resiliensen mot klimatférandringar.

Sweco tillampar ocksa integrerade och innovativa ldsningar
sésom ateranvandning och infiltration av regnvatten samt ateran-
vandning av lokalt avloppsvatten for att hantera vattensystemen i
stader pé ett effektivt satt. Dessa metoder minskar flodet vid utslapp,
begransar dversvamningsriskerna och bidrar till att hantera vatten-
brist under torka, samtidigt som de minskar behovet av vattenuttag
och vattenrening. Genom att stddja valgrundade beslut om investe-
ringar, tidpunkt och risk bidrar Sweco till langsiktigt dverkomliga
priser och héllbarhet for vattentjanster.

Storst paverkan och méjligheter i kundprojekt

DMA visar att Swecos mest vasentliga paverkan och finansiella méjlig-
heter hanforliga till vattenresurser och marina resurser uppkommer i
kundprojekten. Denna paverkan ar i forsta hand potentiell och positiv,
och drivs av samarbetet med kunder och partners. Ingen negativ
paverkan eller nagra vasentliga finansiella risker har identifierats.

P4 lang sikt férvantas véxande investeringar i vatteninfrastruktur i
manga europeiska stider skapa ytterligare finansiella mjligheter
nar samhallena starker resiliensen mot klimatférandringar och saker-
stéller tillgangen till rent vatten. Den férvantade positiva paverkan
och méjligheterna ar avhangigt av Swecos férmaga att rekrytera och
behalla talanger samt att starka kompetensen hos sina konsulter.
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Swecos vasentliga IRO:er kopplade till vattenresurser och marina resurser

Hallbarhetsfraga

Kundprojekt
E3 Vattenresurser och
marina resurser

Swecos orderbok och stddjer tillvaxt.

Begrénsat beroende i den egna verksamheten
| Swecos egen verksamhet finns ett begransat beroende av vatten-
resurser och marina resurser. Swecos hyrda kontorslokaler ligger inte
iomraden som ar utsatta for faktiska eller potentiella vattenrelate-
rade risker. Dartill &r vattenanvandningen pé kontoren begrénsad
och anses darfor vara ovasentlig. Ingen vasentlig paverkan, risker
eller mojligheter har identifierats i Swecos egen verksamhet eller
uppstroms vardekedja.

Mer information om processen for DMA, metod och intressent-
dialogen finns i Allmanna upplysningar under IR0-1.

Policyer for vattenresurser och marina resurser
Sweco har for narvarande inga koncerngemensamma policyer som
styr aspekter gallande vatten och marina resurser i kundprojekt. Det
beror pa den decentraliserade operativa modellen dér integrationen
av olika miljdaspekter, sdsom férvaltnings- eller forsorjningssystem,
hanteras lokalt och i samarbete med kunderna. Sweco planerar att
utreda detta omrade ytterligare under det narmaste aret och bedéma
om det finns behov av kancerngemensamma policyer for att hantera
de identifierade IRO:erna.

Beskrivning av paverkan, risk eller méjlighet (IR0)

Sweco stddjer sina kunder i att forbattra vattenforsorjningssystem,
vattenforvaltning och infrastruktur genom olika slags tjanster och kompetens.

Okad efterfragan p4 expertis inom vattenfdrvaltning och infrastruktur stérker

IRO:ns karaktar Tidshorisont
Potentiell positiv 1=5

paverkan >5
Finansiell mojlighet ~ 1-5
>5

@ Mal for vattenresurser och marina resurser

Sweco har inte satt upp nagra koncerngemensamma mal fér vatten-
relaterade IRO:er i kundprojekt. Detta avspeglar bolagets decentrali-
serade operativa modell, dér olika hallbarhetsaspekter hanteras och
integreras genom en rad ledningsnivaer, i olika ledningsprocesser
och lokala policyer eller riktlinjer, och i samarbete med kunderna.
Som en foljd av det beddms det for narvarande som komplext att
faststalla koncerngemensamma mal for att hantera identifierade
vasentliga IRO:er i kundprojekt.

(£3-2) Atgarder och resurser for vattenresurser och
marina resurser

Sweco har inte faststallt négra separata atgarder for vattenrelaterad
paverkan och méjligheter, eftersom dessa skdts genom ett integrerat
tillvagagéangssatt for att hantera IRQ:er i kundprojekt, genom koncern-
gemensamma atgarder som introduktion av och utbildning inom hall-
barhet, Al-verktyg for att forstarka hallbarheten i kundprojekt samt
genom Urban Insight — Swecos initiativ for kunskapsdelning. Detta
beskrivs i E1 Klimatforandringar under E1-3.

Eftersom Swecos vattenrelaterade IRO:er ar direkt kopplade till de
tjanster som levereras i kundprojekt har inga vasentliga matetal iden-
tifierats som relevanta for rapportering. Sweco planerar darmed inte i
dagslaget att ta fram bolagsspecifika méatetal inom detta omrade.
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E4 — Biologisk mangfald och ekosystem

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedéma vasentlig paverkan, risker och mdjligheter
for biologisk mangfald och ekosystem

Biologisk méangfald blir en allt viktigare aspekt i Swecos kundprojekt.
Genom att integrera biologisk mangfald och naturbaserade l8sningar
i design och planering bidrar Sweco till hallbar utveckling och klimat-
resiliens. Atgérder som bland annat ekologiska korridorer och sam-
manhéngande blagréna system bidrar till att minska dversvamnings-
riskerna, forbattra vattenkvaliteten och hoja miljoprestandan.
Naturbaserade Gsningar, inklusive vatmarker och genomslappliga
landskap, ger ocksa sidovinster genom att kyla ner stadsomraden,
minska fororeningar, stddja koldioxidbindning och samtidigt bidra
till andra fordelar som till exempel manniskors valbefinnande.

Storst paverkan och méjligheter i kundprojekt

Swecos mest vasentliga paverkan och finansiella méjligheter relate-
rade till biologisk mangfald uppkommer i kundprojekten. Denna
paverkan ar framst potentiell och positiv, kopplad till Swecos for-
méaga att integrera naturbaserade lsningar och ekosystemtjéanster i
projektdesignen. En vasentlig negativ paverkan identifierades, vilket
avspeglar fall dar sddana l6sningar inte inforlivas. P& lang sikt for-
vantas utvecklingen av regelverk — inklusive EU:s forordning om hall-
barhetsrelaterade upplysningar (SFDR) och direktivet om féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD) — samt 6kade krav pa biologisk
mangfald fran finansinstitut, skapa nya ekonomiska méjligheter.
Den forvantade positiva paverkan ar avhangig av Swecos férmaga
att rekrytera och behélla talanger samt att starka kompetensen hos
sina konsulter, samt av att starka expertisen bland sina konsulter for
att méjliggora potentialen med integrerade naturbaserade l6sningar
och ekosystem. Inga vasentliga finansiella risker identifierades.

Sweco arsredovisning 2025 78

Swecos vasentliga IR0:er kopplade till biologisk méngfald och ekosystem

Hallbarhetsfraga
Kundprojekten

E4 Biologisk méngfald och
ekosystem

i utformning och planering av kundprojekt.

Beskrivning av paverkan, risk eller méjlighet (IR0)
Sweco integrerar naturbaserade (6sningar och aspekter av klimatanpassning

Okad efterfragan pa expertis inom naturbaserade [6sningar, till féljd av nya

IRO:ns karaktar Tidshorisont

Potentiell positiv 1=5
paverkan >5
Finansiell mojlighet ~ 1-5

regler och den bredare omstallningen av samhallet, starker Swecos orderbok >5

och stodjer tillvaxt.

Sweco misslyckas med att integrera eller bidra till naturbaserade ldsningar och
aspekter av klimatanpassning i kundprojekt, vilket i slutdndan leder till en nega-

Faktisk negativ =
paverkan >5

tiv paverkan pa natur, biologisk mangfald samt férlust av arter och ekosystem.

Begrénsat beroende i den egna verksamheten
Swecos egen verksamhet har begransad paverkan pa och beroende
av biologisk mangfald och natur, eftersom bolaget inte ar ett tillverk-
ningsforetag och kontorslokaler huvudsakligen ar belagna i stader.
Aven om det finns ett visst naturberoende i Swecos leverantérskedia,
bedoms detta som begransat och inte vasentligt.

Mer information om processen for DMA, metod och samrad finns i
Allmanna upplysningar under IRO-1.

5BM-3 ] Vasentlig paverkan, risker och majligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Under 2025 genomférde Sweco en granskning av naturkanslighet
och naturpaverkan fér sina kontorslokaler (definierade som anlagg-
ningar). Dessa ligger primart i stadsmiljéer och omfattar inte tillverk-

ning eller andra aktiviteter som kan ha en direkt paverkan pa naturen.

Sweco bedriver inte heller ndgon verksamhet som har en direkt
paverkan pa hotade arter. Inom den egna verksamheten har inte
bolaget identifierat ndgon vasentlig negativ paverkan kopplad till
markfdrstéring, 6kenspridning eller hardgérning av mark. Gransk-
ningen bekréftade vidare att ett obetydligt antal av Swecos kontors-
lokaler &r belagna i omraden med hdg risk for negativa effekter pa
arter eller livsmiljoer. Mer information om granskningen av kénslig

natur och paverkan fran Swecos kontor finns i avsnitt E1 Klimatfor-
andringar under IR0-1.

Omstallningsplan och beaktande av biologisk
mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell
Swecos resiliensanalys baseras péa resultaten frén scenarioanalysen
som beskrivs i E1 Klimatférandringar under E1-1 avsnittet, och appli-
cerar samma tidshorisonter. Under 2025 genomférdes en workshop
med interna nyckelintressenter som representerar hallbarhet, finans
och kommunikation. Naturrelaterade risker for Sweco uppstar framst
genom bolagets projektportfolj inom teknik och arkitektur och den
regulatoriska miljon dar bolaget verkar. Dessa risker forvantas upp-
komma i scenarier dar naturbaserade l&sningar far lagre prioritet och
déar en 6kning av extrema vaderhandelser innebar en storre press pa
naturen och férlust av biologisk mangfald. Dessa risker betraktas for
narvarande inte som vasentliga finansiella drivkrafter, aven om de
kan komma att bli mer betydelsefulla i framtiden.

Swecao definierar sin strategi for resiliens genom ett antal viktiga
attribut som ar integrerade i hela verksamheten. Det gors bland annat
genom att sékerstélla att Swecos konsulter har kompetens och bered-
skap for att integrera naturhansyn, som grén och bl infrastruktur, hall-
bara vattensystem och hallbar markanvandning, i projektplanering
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och riskhantering for att forbattra den langsiktiga resiliensen i kund-
projekt. Det minskar riskerna i tillstdndsprocesser, begransar omarbet-
ningar och bidrar till att uppfylla de nya kraven pa biologisk mangfald
péa den europeiska marknaden. Den regulatoriska beredskapen upp-
ratthalls ocksa genom systematisk 6vervakning av EU-lagstiftning och
nationell lagstiftning om biologisk mangfald samt genom att integrera
behov av miljétillstdnd i projektstyrning och processer inom affars-
omradena. Att vara nara kunderna ar ocksa grundlidggande for Swecos
verksamhetsmodell. Denna narhet gor det méjligt for konsulterna att
snabbt reagera pa férandrade kundbehov — en viktig forméga for att
uppratthalla resiliensen pa en dynamisk och osédker marknad. Ytterli-
gare ett fokus i Swecos strategi for resiliens ar integrationen av Al
och digitalisering. Sweco kan genom att utnyttja avancerade digitala
verktyg och Al starka olika aspekter av natur och biologisk méngfald
genom att integrera dessa i design och modellering av kundprojekt.

Baserat pa resiliensanalysen har Sweco inte identifierat nagot
behov av att justera eller &ndra sin strategi eller operativa modell for
attidet har skedet begransa de naturrelaterade risker som har identi-
fierats. Bolaget ar dock medvetet om vikten av att l[dpande dvervaka
dessa risker, for att sakerstalla resiliens dver tid.

Policyer fér biologisk mangfald och ekosystem
Sweco har for narvarande inga koncerngemensamma policyer som
styr aspekter av biologisk mangfald och ekosystem i kundprojekt. Det
beror pa den decentraliserade operativa modellen dar integrationen av
olika miljdaspekter, sdsom markanvandning och naturbaserade 6s-
ningar hanteras lokalt och i samarbete med kunderna. Sweco plane-
rar att utreda detta omréade ytterligare under det narmaste aret och
bedéma om det finns behov av koncerngemensamma policyer for att
hantera de identifierade IRO:erna.

Mal for biologisk mangfald och ekosystem

Sweco har inte satt négra koncerngemensamma mal for IRO:er kopp-
lade till biologisk méngfald i kundprojekt. Det beror pa den decentra-
liserade operativa modellen dér olika hallbarhetsaspekter hanteras
och integreras pa olika ledningsnivaer, i olika ledningsprocesser och
lokala policyer eller riktlinjer, och i samarbete med kunderna. Som en
foljd bedéms det for narvarande som komplext att satta upp koncern-
gemensamma mal for att hantera identifierade vasentliga IRO:er i
kundprojekt.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Atgarder och resurser for biologisk méngfald

och ekosystem

Sweco tillampar en integrerad metod for att hantera atgarder for alla
miljéfragor med koppling till hallbarhet i kundprojekt. De atgarder
som presenteras har avspeglar huvudsakligen aktiviteter pa koncern-
niva som genomférts under 2025.

Sweco har inte faststallt n&gra separata atgarder for paverkan och
méjligheter relaterade till biologisk mangfald, eftersom dessa skéts
genom ett integrerat tillvdgagangssatt for att hantera IRO:er i kund-
projekt, genom koncerngemensamma atgarder som introduktion av
och utbildning inom héllbarhet, Al-verktyg for att forstarka hallbar-
heten i kundprojekt samt genom Urban Insight — Swecos initiativ
for kunskapsdelning. Mer information finns i E1 Klimatférandringar
under E1-3.

Sweco har inte tagit fram nagon specifik handlingsplan for
biologisk méngfald och tilldmpar darmed ingen kompensation for
biologisk méangfald i den egna verksamheten. Mot bakgrund av
Swecos affarsverksamhet beddms intressentdialog med ursprungs-

Vidare gav Urban Insight stéd till samverkan genom:

Introduktion och utbild-
ning av nyanstallda

Kundevent och
konferenser
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befolkningen som inte relevant. Genomfdrandet av koncerngemen-
samma atgarder kraver inga betydande eller ytterligare finansiella
resurser, utan sarskilda resurser allokeras pa savél affarsomrades-
som koncernévergripande niva for att stédja implementeringen.

Starkt fokus pa biologisk méngfald

Under 2025 prioriterade Sweco att framja kunskapsutveckling kopp-
lad till biologisk méngfald och naturbaserade l&sningar, séval internt
som externt. Arbetet bedrevs framst genom Urban Insight-rapporter
och relaterade aktiviteter. Urban Insight fungerar som Swecos koncern-
overgripande plattform for tankeledarskap och granséverskridande
kunskapsutbyte. Under 2025 resulterade bolagets fokus pa biologisk
méngfald i tre stora rapporter; 1) Viktiga trender som formar Europas
agenda for biologisk mangfald, 2) Viktiga atgarder for att framtidssakra
foretag och begransning av miljoméassiga och finansiella risker samt
3) Biologisk mangfald i praktiken: Fran forlust till vinst, med fokus pa
drivkrafter, trender, rekommendationer och praktiska steg for att inte-
grera biologisk mangfald for beslutsfattare, foretagsledare och kunder.

| Finland, Tyskland och Storbritannien har rapporterna anvants i introduktionen av nyanstallda som ett satt att 6ka kunskapen om
biologisk méngfald och naturbaserade lGsningar.
| vissa fall anvandes Urban Insight-rapporterna i upphandlingar, samverkan med kunder och dialoger med beslutsfattare. | Belgien
var till exempel biologisk mangfald ett tema for kunskapshubben Urban Insight Lab, som ett sétt att sprida kunskap till kunder och
affarspartners. | Danmark har rapporterna anvénts som ett satt att sprida kunskap och lyfta fram vikten av biologisk mangfald i den
byggda miljon samt for att stodja andra lokala initiativ. | Finland och Tyskland har rapporterna presenterats och diskuterats med
kunder vid olika evenemang och konferenser.
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ES — Resursanvandning och cirkular ekonomi

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedéma vasentlig paverkan, risker och mdjligheter
avseende resursanvandning och cirkular ekonomi
Cirkularitet ar ett allt viktigare fokusomrade fér Sweco och bolagets
kunder. Genom att integrera cirkuléra principer i projektdesign och
planering bidrar Sweco till ett hallbart vardeskapande genom optime-
rad resursanvandning, férlangda produktlivscykler, minskat beroende
av nya material och 6kad anvandning av sekundéra ravaror. Cirkuléra
l6sningar ger ocksa kostnadsbesparingar och minskar paverkan pa
klimat och natur. Genom att optimera materialflodena i infrastruktur-
projekt ar det till exempel méjligt att avsevart minska transport-
behoven, utslappen och de totala projektkostnaderna.

Storst paverkan och méjligheter i kundprojekt

Swecos mest vasentliga paverkan och finansiella méjligheter kopp-
lade till cirkularitet uppkommer i kundprojekten. Denna péverkan ar
framst potentiell och positiv, kopplad till Swecos férmaga att inte-
grera cirkulara atgarder och l6sningar i utformning och planering av
projekten. Det borjar redan uppkomma finansiella mojligheter i takt
med att cirkularitet far en alltmer framtradande roll genom regulato-
risk utveckling som EU:s grona giv och den rena industri given. Den
forvantade positiva paverkan ar avhangig av Swecos forméga att
rekrytera och behalla talanger samt starka expertisen bland sina
konsulter for att mojliggora potentialen med cirkular design. Ingen
vasentlig negativ paverkan eller finansiella risker har identifierats.

Begransat beroende och paverkan i den egna verksamheten

Som ett kunskapsbaserat foretag har Sweco ett begransat eller inget
beroende av ravaror i den egna verksamheten och uppstréms varde-
kedjan. Viktiga beroenden ror leverantdrernas forméga att tillhanda-
halla cirkulara l6sningar, i synnerhet avseende IT-hardvara, for att
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Swecos vasentliga IRO:er kopplade till cirkular ekonomi och resursanvandning

Hallbarhetsfraga

Kundprojekten
E5 Cirkular ekonomi
och resursanvandning

och planering av kundprojekt.

Beskrivning av paverkan, risk eller méjlighet (IR0)
Sweco integrerar, ger rdd om och mdjliggdr en dkning av cirkularitet i utformning

Okad efterfrdgan p4 expertis inom cirkularitet, cirkuléra l6sningar och material-

IRO:ns karaktar Tidshorisont

Potentiell positiv 1=5
paverkan

Finansiell mojlighet ~ 1-5

ateranvandning starker Swecos orderbok och stédjer tillvaxt.

Swecos egen verksamhet
och leverantdrskedja

E4 Cirkular ekonomi

och resursanvandning

minska utslapp och miljopaverkan i uppstréms véardekedjan. Ytterli-
gare paverkan avser okad cirkularitet pa kontoren och vid inredning
och renovering av kontor, i samarbete med hyresvardarna, for att
minska materialanvandningen, férbattra resurseffektiviteten och
minska klimatpaverkan.

Mer information om processen for DMA, metod och intressent-
dialoger finns i Allmanna upplysningar under IRO-1.

Policyer for resursanvandning och cirkular
ekonomi

Policyer for att uppna nettonoll-verksamhet

Swecos uppforandekod och uppforandekod for leverantérer och
affarspartners fungerar som bolagets miljopolicy och definierar malen
relaterade till Swecos nettonollmal till 2040. Uppférandekoderna lag-
ger grunden till mer detaljerade lokala policyer pa affarsomradesniva
som tacker in omraden som cirkularitet, mobilitet, tjansteresor, inkdp
samt krav for kontor och fordonsflottor. Dessa koder anger inget spe-
cifikt om att 6verga fran att anvanda nya resurser, 6ka anvandningen
av sekundara resurser eller om hallbara kallor och anvandning av
fornybara resurser, da dessa aspekter antingen inte &r relevanta for

Sweco bidrar genom dialoger med leverantdrerna till cirkulara affarsmodeller
och 6kad materialateranvandning. Minskar behovet av nya produkter och
material inom den egna verksamheten och leverantorskedjan.

Potentiell positiv 1=5
paverkan

bolaget eller de i viss utstrackning hanteras i lokala policyer och rikt-
linjer. P& koncernniva betraktas dessa aspekter som direkta plane-
rade atgarder for att uppna foretagets dvergripande klimatmal.

Sweco har for narvarande inga koncerngemensamma policyer
som styr aspekter av cirkularitet och resursanvandning i kundprojekt.
Det beror pa den decentraliserade operativa modellen dér integratio-
nen av olika miljdaspekter, sdsom ateranvandning, materialaterbruk
och avfallshantering hanteras lokalt och i samarbete med kunderna.
Sweco planerar att utreda detta omrade ytterligare under det narmaste
aret och bedéma om det finns behov av koncerngemensamma policyer
for att hantera de identifierade IRO:erna.

Mer information finns i avsnittet Allméanna upplysningar under
Policyinventering.

m Mal for resursanvandning och cirkulér ekonomi
For att uppna klimatmalen och sin klimatomstallningsplan for 2030,
enligt definitionen i E1 Klimatférandringar, har Sweco antagit en stra-
tegi for begransning av klimatférandringarna som fokuserar pa att
oka cirkulariteten och aterbruk i sdval leverantérskedjan som pa kon-
toren. Det galler bade vid nyetablering av kontor och vid ombyggnad



Innehall OmSweco Strategi Verksamhet Forvaltningsberattelse

av befintliga kontor. En uppsattning delmal har formulerats och &r
direkt kopplade till Swecos SBTi-validerade mal for Scope 3 om att
uppnéa en 30-procentig reduktion av vaxthusgasutslappen till 2030.
Dessa mal och delmal &r frivilliga och krévs inte enligt nationell
lagstiftning. Inga specifika antaganden, scenarier eller metoder har
anvénts for att ta fram dessa delmal, och de har inte heller baserats
pa nagra avgdrande vetenskapliga bevis. Malen godkéndes av
koncernledningen 2024 i samband med den dvergripande klimat-
omstallningsplanen och har samma basar, som &r 2020. Inga juste-
ringar av metoder, antaganden eller mal har gjorts under 2025.

Mer information om Swecos klimatomstallningsplan 2030 finns
i E1 Klimatférandringar.

Sweco har inte satt nagra koncerngemensamma mal fr IRO:er
kopplade till cirkularitet i kundprojekt. Det beror p& den decentralise-
rade operativa modellen dér olika hallbarhetsaspekter hanteras och
integreras pa olika ledningsnivaer, i olika ledningsprocesser och
lokala policyer eller riktlinjer, och i samarbete med kunderna. Som
en foljd bedoms det for narvarande som komplext att satta upp
koncerngemensamma mal for att hantera identifierade vasentliga
IRQ:er i kundprojekt.

SBTi-mal Omréde Delmél

Scope 3

Cirkularitet

-30%

till 2030 frén
basaret 2020

95 procent atervinningsgrad
av datorer senast 2030.

Okad grad av atervinning
och aterbruk pa kontoren.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Uppfdljning av maluppfyllelse och effektivitet

Klimatmalen och tillhérande delmalen granskas och uppdateras vart
tredje ar for att sakerstélla att de &r relevanta utifran den senaste
politiska, marknadsmassiga och tekniska utvecklingen pé de lokala
marknaderna. Respektive affarsomréde har ocksé brutit ner dessa
mali arliga atgarder och mél som har integrerats i de arliga proces-
serna for budget- och affarsplaner for att sékerstalla kontinuerliga
framsteg. Group Finance féljer kvartalsvis upp mal, atgérder och
KPl:er tillsammans med affarsomradena. For att framja praxis och
kollektiva atgarder inom hela bolaget har koncerngemensamma forum
inrattats under 2025. Sweco har inte kunnat faststéalla ett koncern-
gemensamt KPI for att folja upp effektiviteten i att 6ka cirkulariteten
pé kontoren, men kommer att undersdka detta vidare under det kom-
mande aret. Under 2025 har Sweco fortsatt sina insatser for att oka
aterbruk av IT-produkter sdsom bildskarmar, barbara datorer och
annan utrustning, vilket bidragit till en besparing pa 941 ton C0.e.

Atgarder under 2025

Férbattrad datainsamling och analys kring cirkularitet.

IT-riktlinjer och rutiner som méjliggér 6kad atervinning och cirkularitet.
Initiativ for okad medvetenhet kring atervinning bland medarbetarna.
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Atgarder och resurser for resursanvandning

och cirkular ekonomi

Sweco tillampar en integrerad metod for att hantera atgéarder for alla
miljéfragor med koppling till hallbarhet i kundprojekt. De atgarder
som presenteras har avspeglar huvudsakligen aktiviteter pa koncern-
niva som genomférts under 2025.

Sweco har inte faststéllt nagra separata atgarder for paverkan och
mojligheter relaterade till cirkularitet, eftersom dessa skots genom ett
integrerat tillvagagangssétt for att hantera IRO:er i kundprojekt, genom
koncerngemensamma &tgarder som introduktion av och utbildning
inom hallbarhet, Al-verktyg for att forstarka hallbarheten i kundprojekt
samt genom Urban Insight — Swecos initiativ for kunskapsdelning.
Mer information finns i E1 Klimatférandringar under E1-3.

Genomférandet av koncerngemensamma atgarder kraver inga
betydande eller ytterligare finansiella resurser, utan sarskilda resurser
allokeras pé saval affarsomrades- som koncerndvergripande niva for
att stddja implementeringen.

Framsteg under 2025

941 (938) ton CO,e
besparing

Oka &tervinning och &terbruk av mébler och inredning vid flytt eller upphandling av kontor. =
Dialog med hyresvardar for 6kad cirkularitet vid ombyggnation och renovering av kontor.
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Matetal — Resursinfloden

Den sammanlagda totalvikten pa de produkter och det tekniska och biologiska material som har anvénts under
rapporteringsperioden, kg

Vikten pa aterbrukade eller atervunna delar, sekundéra mellanprodukter och sekundara material som har anvénts
for att framstalla féretagets varor och tjanster (inklusive fdrpackningar), kg

Procentandelen &terbrukade eller tervunna delar, sekundéra mellanprodukter och sekundéra material, %

Under 2025 uppgick andelen ateranvénda och atervunna produkter
och utrustning till 23 procent. Fér matetal avseende resursinfloden
rapporterar Sweco inte jamfdrande information for tidigare ar.

23%

andel av IT-utrustning, sdsom datorer
och bildskarmar, som aterbrukades eller
atervanns under 2025

-

.H

-

2025

60398

13722
23
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Redovisningsprinciper

Swecos rapporterade resursinfléden inkluderar endast IT-utrustning
och hardvara som anses vara vésentliga bade ur ett klimat- och leve-
rantdrskedjeperspektiv och omfattar, pa grund av databegransningar,
ej produkter som textilier, mobler, byggnader, tunga, medeltunga och
latta maskiner, tunga, medeltunga och ltta transporter samt utrustning
i lagerlokaler. Totalvikten pa produkter inkluderar teknisk utrustning
som stationara och barbara datorer, bildskarmar och tillhorande IT-
hardvara. Biologiska material har exkluderats eftersom de inte &r rele-
vanta for Swecos verksamhet. Vikten pa total tekniska utrustning som
kopts in under aret har beraknats med hjalp av uppskattade standard-
varden for varje utrustningskategori, sdsom béarbara datorer, bild-
skarmar och annan utrustning. P& grund av begrénsad datatillgang-
lighet omfattar den totala vikten av anvand teknisk utrustning endast
nyanskaffningar och atervunna komponenter. Inget av de rapporte-
rade matten har validerats av nagot annat externt organ an granskaren.

Biologiska material

Sweco redovisar inte biologiska material, sdsom férpackningar och
biobranslen, eftersom dessa inte ar relevanta for affarsverksamheten
och darfor inte anses vara vasentliga.

Sekunddra Gterbrukade komponenter

Den totala vikten pa sekundéra aterbrukade produkter rapporteras
baserat pa uppgifter fran Swecos tredjepartsleverantor Inrego. Varje
ar tillhandahaller Inrego information om det totala antalet aterbru-
kade produkter, sdsom IT-utrustning, barbara datorer, bildskarmar
och andra enheter — tillsammans med tillhérande CO,e-besparingar.
Andelen aterbrukade produkter berdknas med hjalp av antalet IT-
produkter och -komponenter for rapporteringsperioden och 6verens-
stammer med ESRS E5 Resursinfloden, AR 23. Genom denna externa
part kan Sweco tydligt skilja mellan aterbrukade och &tervunna pro-
dukter och darmed undvika risken for dubbelrakning.

Vissa begransningar kvarstar nar det galler att tacka in aterbru-
kade produkter och komponenter, d4 alla affarsomraden for narva-
rande inte utnyttjar tjansten till fullo. Under 2025 tacker uppgifterna
Sverige, Finland, Norge, Danmark, Belgien, Nederlanderna och Tysk-
land. For att mata framstegen gallande aterbruk av IT-produkter och
-komponenter anvander Sweco 2020 som basér, vilket sékerstaller
overensstdmmelse med foretagets dvergripande klimatmal.
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EU:s taxonomi

Som arkitekt- och ingenjdrskonsultbolag bidrar Sweco till den grona
omstallningen genom design, rddgivning och projektledning i kund-
projekten. Bolaget arbetar enligt en projektdriven affarsmodell och
deltari omkring 150 000 projekt varje ar. Sweco som foretag har inte
ansvar for sjalva implementeringen och byggandet, av detta ansvar
faller merparten pa kunden. Kundradgivningen styrs inte bara av
konsultens egen kompetens utan dven av kundens kravstallningar
och nationella standarder samt i vilket skede i projektet Sweco
kommer in.

Group Finance tilthandahéller gemensamma riktlinjer, verktyg och
utbildning for rapportering i enlighet med EU-taxonomin. Affarsomréa-
dena ansvarar for rapporteringen som konsolideras pa koncernniva
i ett gemensamt system. Bedémningarna granskas och valideras pa
bade affarsomrades- och koncernévergripande niva. En férsiktighets-
princip anvands, med standiga forbattringar av metoderna i takt med
att praxis och kunskap utvecklas.

Swecos aktiviteter som omfattas av taxonomin

For att identifiera Swecos ekonomiska aktiviteter som omfattas av

taxonomin tillampades ett fyrdelat tillvdgagangssatt:

1. Analys av aktivitetsbeskrivningarna for alla ekonomiska aktiviteter,
enligt rdd fran EU-kommissionen. S6kning pa nyckelord som arki-
tektur, tekniska konsulttjanster, planering, utredningar (forstudier
eller genomférbarhetsstudier), tjanster eller annat som kan
beskriva Swecos tjanster.

2. Detta anvands i kombination med NACE-koderna som vagledning
idenna process.

3. Darefter foljde en analys av de tekniska granskningskriterierna for
vasentligt bidrag, dar en analys gjordes av huruvida de beskriver
Swecos konsulttjansters bidrag till marknaden.

4. For de nya aktiviteter i den delegerade akten for miljé har kriterierna
for vasentligt bidrag ibland inkluderat ytterligare beskrivningar av
tjanster som eventuellt inte nédvandigtvis ingar i den faktiska

Forvaltningsberéattelse  Hallbarhet

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

beskrivningen, och dessa har sedan beddomts som att de omfattas
av taxonomin néar de ar relevanta for verksamheten.

Denna process genomfdrdes forst under 2021 for de tva forsta klimat-
maélen och forbattrades sedan under 2023 for att inkludera de Gvriga
fyra miljémalen. For 2025 har inga tillagg eller justeringar gjorts rela-
terat till aktiviteter som omfattas av taxonomin. | denna process ana-
lyserades alla ekonomiska aktiviteter utifran de delegerade akterna,
eftersom de utgdr grunden for EU-taxonomirapporteringen: delegerad
akt pa klimatomradet (kommissionens delegerade férordning (EU)
2021/2139), kompletterande delegerad akt pa klimatomradet
(kommissionens delegerade férordning (EU) 2022/1214), delegerad
akt pa miljdomréadet (kommissionens delegerade forordning (EU)
2023/2486) och andringarna av den delegerade akten pa klimat-
omréadet (kommissionens delegerade forordning (EU) 2023/2485).

Omsattning (nettoomsattning)

Som konsultbolag genererar Sweco i huvudsak omséttning (har kall-
lad nettoomsattning) fran sina kundprojekt. De aktiviteter som har
definierats som att de omfattas av taxonomin i denna utvardering
avser aktiviteter som beskriver de tjanster som Sweco tillhandahéller
till sina kunder. De taxonomiberattigade aktiviteterna omfattar tjans-
ter sdsom design, planering, genomforbarhetsstudier, projektledning,
klimatanpassnings- och riskbedémningar, certifieringssystem for
byggnader, IT- och 0T-l6sningar samt natur- och artinventeringar
kopplade till verksamheter sdsom jarnvag, vag och kollektivtrafik. For
2025 beslutade Sweco att tillampa vasentlighetstroskeln pa 10 pro-
cent enligt den forenklade delegerade EU-taxonomiférordningen,
samt den s kallade "quick fix”, fér KPl:er avseende taxonomiférenlig
nettoomséttning. Det beror pa att de aktiviteter som omfattas av
taxonomin och som &r taxonomiférenliga som tidigare rapporterades
enligt EU:s taxonomiférordning inte dverstiger troskelvardet pa

10 procent. D& inga aktiviteter Gverstiger denna tréskel har Sweco

Sweco arsredovisning 2025 83

beslutat att endast rapportera nettoomséattning som omfattas av
taxonomin.

Kapitalutgifter

I enlighet med bilagorna 1-5 i den delegerade akten om upplysningar
kan Sweco inkludera kapitalutgifter hanforliga till kontorslokaler,
sésom nya och férnyade kontorshyresavtal, samt energieffektivise-
ringsatgarder for kontor som kontrolleras av Sweco.

Swecos kapitalutgifter som omfattas av EU-taxonomin avser i
huvudsak kontorsfastigheter, fordonsflottan och till viss del digitali-
seringstjanster och ldsningar. Uppgifter om kapitalutgifter hamtas
fran rapporteringsverktyget for koncernens leasingavtal i enlighet
med IFRS 16 och fran anlaggningsregistret. Dar varje enskilt leasing-
avtal, nar tillampligt, klassificeras som omfattas av taxonomin eller
som taxonomifdrenlig direkt i IFRS 16-verktyget for leasingredovis-
ning. For att bedéma taxonomifdrenlighet utvarderar Sweco alla rele-
vanta tillgdngar baserat bade pa kriterierna for vasentligt bidrag och
kriterierna for att inte orsaka betydande skada (DNSH) som anges i
den delegerade akten om klimatférandringar. Bedémningen av
DNSH-kriterierna omfattar aspekter som begransning av och anpass-
ning till klimatférandringar, cirkular ekonomi och forebyggande av
miljoféroreningar.

Respektive tillgéng, kontorslokaler och/eller fordon, utvarderas
med hjalp av stédjande dokumentation fran leverantdrerna och upp-
gifter om regelefterlevnad. Om ingen dokumentation finns tillganglig
tillampas en forsiktighetsprincip, med antagandet att kraven inte upp-
fylls. Denna metod séakerstéaller att endast kapitalutgifter som tydligt
bidrar till miljdmalen och uppfyller alla tekniska kriterier klassificeras
som taxonomifdrenliga i Swecos EU-taxonomirapportering. Kapital-
utgifter hanforliga till Swecos digitaliseringslosningar och tjanster
bedémdes inte for 2025.

For 2025 har inga forandringar gjorts i rapporteringen av
CapEx-KPI:n jamfért med féregdende &r. Inga driftsutgifter hanforliga
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till ekonomiska aktiviteter har identifierats for rakenskapsaret 2025,
och driftsutgifter ar darfér undantaget fran rapportering. Som framgar
iavsnittet E1 Klimatférandringar i denna rapport har Sweco ingen
kapitalutgiftsplan och planerar inte heller att ta fram nagon.

Minimikrav pa sociala skyddsétgarder

For att ett bolag ska kvalificeras som miljomassigt hallbart ska de

ekonomiska aktiviteter bolaget rapporterar uppfylla minimikraven pa

sociala skyddsatgarder baserat pa féljande internationella riktlinjer

och principer:

o OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

¢ FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter

« |L0:s atta grundlaggande konventioner och International Bill of
Human Rights.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Swecos nuvarande beddmning ar att Sweco foljer ovan namnda inter-
nationella riktlinjer och principer genom sin koncerngemensamma
uppférandekod, policyer och rutiner. Efterlevnaden bedéms for nar-
varande pé bolagsniva. For mer information om Swecos uppfdrande-
kod och visselblasarkanaler och -processer, se avsnitt G1 ansvars-
fullt foretagande under G1-1.

KPl:er som omfattas och ar taxonomiférenliga

Under 2025 omfattades 71 procent (75) av Swecos totala kapital-
utgifter av EU-taxonomin och avsag kontorslokaler, bolagets fordons-
flotta samt datadrivna IT- och OT-ldsningar. Datadrivna IT- och OT-
l6sningar avser investeringar i egenutvecklade digitala produkter
sésom Twinfinity, en molnbaserad plattform for digitala tvillingar.
Andelen av totala taxonomifdrenliga kapitalutgifter under 2025

Férdelning av miljomal for taxonomifdrenliga aktiviteter
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minskade jamfért med féregdende ar till 12 procent (24). De framsta
drivkrafterna bakom detta ar farre renoveringar och inga storre inves-
teringar i nya kontor. Den rapporterade taxonomiférenligheten avser
huvudsakligen ett kontor i Belgien samt ett 6kande antal leasade for-
don som uppfyllde de tekniska granskningskriterierna under 2025.
Under 2025 beddmde Sweco inte taxonomiférenligheten for nettoom-
sattning och rapporterar enbart taxonomiberattigad nettoomsattning.
Den uppgick till 22 procent (19) av Swecos totala nettoomséttning och
var i stort sett oférandrad jamfort med féregaende &r, dar infrastruktur
for jarnvagstransport utgjorde den storsta andelen. Under 2025
bedomdes inga driftsutgiftsrelaterade aktiviteter som vasentliga for
Sweco. De totala driftsutgifterna uppgick till 9 miljoner SEK och bestar
av kostnader for korttidsleasingavtal, sdsom redovisats i de finansiella
rapporterna pa sida 158.

Andel Andel Ejbedomda  Taxonomifdrenliga Andel taxonomi-
aktiviteter som taxonomi- Begransning Anpassningar Andel Andel aktiviteter aktiviteter under forenliga aktiviteter
2025 omfattas Taxonomi- forenliga av klimat- till klimat- Cirkular Milje- Biologisk mojliggérande omstallnings- som anses vara  foregdende raken- under foregdende
av taxonomin  férenliga verk- aktiviteter ~ fordndringar foréndringar Vatten ekonomi férorening maéngfald aktiviteter aktiviteter ovasentliga skapsar MSEK rakenskapsar
KPl:er Summa MSEK (%) samheter MSEK (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (2024) (2024) (%)
Nettoomséttning 31586 22 - - - - - - - - - - 0 1784 6
Kapitalutgifter 1609 71 201 12 12 - - - - - - 7 0 557 24
Driftsutgifter 9 - - - - - - - - - - - - - -
Miljémal Taxonomiférenliga aktiviteter Andel taxonomi-
Kapitalutgifter Kapitalutgifter Taxonomi- Taxonomi- Begransning Anpassningar forenliga aktiviteter av
som omfattas forenliga forenliga av klimat- till klimat- Cirkular Miljo- Biologisk Méjliggérande Omstallnings- verksamheter som
av taxonomin kapitalutgifter kapitalutgifter forandringar féréndringar Vatten ekonomi férorening méngfald aktiviteter aktiviteter (T) omfattas av taxonomin
Ekonomiska aktiviteter Kod (%) MSEK (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Férvérv och dgande av byggnader CCM 7.7 53 82 5 5 - - - - - 10
Transport med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon CCM 6.5 18 118 7 7 - - - - - T 40
Tillhandahallande av datadrivna IT- och 0T-lésningar CE4.1 0 - = - - - - - - -
Totalt kapitalutgifter 71 201 12 12 - - - - - - 7 18
Avstamning av kapitalutgifter 2025
| ndmnaren | téljaren (taxonomifdrenliga
MSEK (totala kapitalutgifter) kapitalutgifter) Avstamning mot finansiell redovisning
Internt utvecklade immateriella tillgangar 29 - Forandring i Immateriella tillgangar (Not 12)
Internt utvecklade 24 - Under "Utvecklad internt”
Rérelseforvary 5 - Under "Okning genom forvary”
Materiella anldggningstillgangar 421 - Férandring i Materiella anlaggningstillgangar (Not 13)
Inkép 394 - Under "Inkdp”
Rorelseforvarv 27 - Under "Okning genom forvary”
Nyttjanderattstillgangar (IFRS 16) 1159 201 Férandring i Leasing
Nya kontrakt och fornyelser 1029 201 Under "Nya kontrakt och fornyelser”
Rérelsefdrvary 130 - Under "Okning genom forvarv”
SUMMA 1609 201
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Nettoomsattning

Forvaltningsberattelse

Hallbarhet

Nettoomsattning

2025 som omfattas av
taxonomin

Ekonomiska aktiviteter Kod (%)

Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning

med hég, medelhdg och (g spanning for elektrisk dverfdring och

distribution som resulterar i eller méjliggor ett vasentligt bidrag

till begransning av klimatférandringar CCM 3.20 2

Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.13 1

Infrastruktur for jarnvagstransport CCM 6.14 8

Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal vagtransport och

kollektivtrafik CCM 6.15 3

Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal sjcfart CCM 6.16 1

Datadrivna [8sningar for minskningar av vaxthusgasutslapp CCM 8.2 0

Forskning, utveckling och innovation for direkt luftavskiljning

av koldioxid CCM9.2 0

Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda CCM 9.3 2

Programvara som mojliggér hantering av fysiska klimatrisker

och klimatanpassning CCM 8.4 0

Teknisk konsultverksamhet o.d. for klimatanpassning CCM 9.1 1

Tillverkning, installation och tillhérande tjanster for teknik for

lackagekontroll som gor det méjligt att minska och forebygga

lackage i vattenforsorjningssystem WTR 1.1 1

Naturbaserade l6sningar for férebyggande och skydd mot

dversvamningar och torka WTR 3.1 0

Tillhandahallande av datadrivna IT- och OT-ldsningar CE4.1 2

Sanering av férorenade platser och omraden PPC 2.4 2

Bevarande, daribland aterstéllande, av livsmiljoer, ekosystem

och arter BIO 1.1 1

Summa férenlighet per mal

Total nettoomsattning

Redovisningsprinciper

Berdkning av KPI fér nettoomsdttning

Intakterna som ingar i berakningen av taxonomiberattigad netto-
omsattning bestér av den andel av den totala nettoomsattningen som
ar hanforlig till de aktiviteter som anges som taxonomiberattigade
itabellen ovan. Beréattigande faststalls per projektgrupp genom att
dela in Swecos projekt i grupper som representerar den relevanta
aktiviteten inom ramen fér EU:s taxonomi och allokera hela projektets
nettoomsattning till den aktiviteten. For att berakna andelen av netto-
omsattningen som taxonomiberéattigat for alla ekonomiska aktiviteter
utgor den totala nettoomsattningen hanforlig till aktiviteten taljaren,
och Swecos totala nettoomsattning, sdsom den redovisas i de finan-
siella rapporterna pa sidan 131, utgér néamnaren. Sweco eliminerar
risken for dubbelrakning genom att tilldampa det totala beloppet for
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Miljémal Taxonomiférenliga aktiviteter

Taxonomi- Begransning Anpassningar
Taxonomi- férenlig netto- av klimat- till klimat- Cirkular
forenlig netto- omséttning férandringar férandringar Vatten ekonomi
omséttning (%) (%) (%) (%) (%)
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Andel taxonomi-

forenliga aktiviteter av

Omstéllnings- aktiviteter som omfat-
aktiviteter tas av taxonomin
(%) (%)

Miljo-
férorening
(%)

Biologisk
mangfald
(%)

Méjliggérande
aktiviteter (E)
(%)

nettoomséttningen fran varje projekt p& motsvarande ekonomiska
aktivitet. Projekt som inte har delats in i en grupp utgor aktiviteter
som ej anses omfattas av taxonomin. Ingen ekonomisk aktivitet
bidrar till flera miljémal. Eftersom Sweco tillAmpar vasentlighetstros-
keln pa 10 procent haringen bedémning av kriterierna for vasentligt
bidrag eller DNSH-kriterierna genomforts for 2025. Darmed har ingen
taxonomifdrenlig nettoomsattning beraknats eller rapporterats.

Berdkning av KPI for kapitalutgifter

De kapitalutgifter som ingar i berakningen av aktiviteter som &r taxo-
nomiberattigade och férenliga med taxonomin omfattar den del av
totala kapitalutgifter som kan hanféras till de aktiviteter som omfat-
tas av och ar férenliga med taxonomin som anges i tabellen ovan.
Taxonomifdrenliga kapitalutgifter bestar av alla tilldgg som omfattas

av de relevanta ekonomiska aktiviteterna, inklusive tillkomst eller
andringar av leasade eller 4gda fordon (CCM 6.5) och byggnader
(CCM 7.7) till Swecos materiella tillgéngar eller tillagg till Swecos
immateriella tillgangar i enlighet med den ekonomiska aktiviteten

CE 4.1. Andelen kapitalutgifter som omfattas av taxonomin beréknas
genom att anvanda de totala kapitalutgifterna hanforliga till respek-
tive ekonomisk aktivitet som taljare och Swecos totala kapitalutgifter
som ndmnare. Taxonomifdrenliga kapitalutgifter avser alla tillgdngar
som beddms uppfylla de tekniska granskningskriterierna. Sweco
eliminerar risken for dubbelrakning genom att beddma varje tillgdng
separat och inkludera totala kapitalutgifter for varje tillgang i motsva-
rande ekonomisk aktivitet. Aterstdende kapitalutgifter klassificeras
som ej omfattande taxonomiutgifter.



Inneh&ll OmSweco Strategi Verksamhet Férvaltningsberittelse H&llbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt Sweco arsredovisning 2025 86

Social information

Over 23 000 arkitekter, ingenjérer och experter pa Sweco
mots och samverkar for att tillsammans med kunderna l6sa
var tids storsta samhéllsutmaningar. Sweco fortsatter att
attrahera, utveckla och behalla den mangsidiga kompetens
som behavs for att skapa varde for kunder, bolaget och
samhallet.

82% 81%

av medarbetarna kanner av ledarna fick hoga resultat
sig motiverade i sitt dagliga i Leadership Index (81)
arbete (82)
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S1 — Den egna arbetskraften

Vasentlig paverkan, risker och majlig-
heter och deras forhéllande till strategi och affarsmodell
Sweco ar ett medarbetar- och kundfokuserat foretag och dess lang-
siktiga framgangar ar beroende av att kunna erbjuda konsulttjanster
fran eftertraktade experter. Darfér stravar Sweco efter att attrahera,
utveckla och behalla den frimsta kompetensen i branschen. Swecos
mest vardefulla tillgdng &r medarbetarna, som &r centrala for att
bolaget ska uppna sina mal och bidra till en hallbar omstallning i
samhallet. Arbetsmiljo, balans mellan arbete och privatliv, jamstalld-
het och mojligheter till personlig och kompetensutveckling betraktas
som vasentliga omraden i syfte att bibehalla befintliga medarbetare
och fortsatta vara en attraktiv arbetsplats for framtida talanger. DMA
bekréaftar vikten av dessa omraden.

Identifierad negativ paverkan avspeglar breda branschutmaningar
inom Swecos verksamhetsomréden och ar inte relaterad till nagon
specifik incident. Inget av denna paverkan beddms harrgra fran
Swecos klimatomstallningsplan eller arbetet for att uppna malet med
nettonoll till 2040. Den positiva paverkan har mdjlighet att uppvaga
den negativa genom initiativ som bidrar till en arbetsmiljé som kénne-
tecknas av balans mellan arbete och privatliv samt jamlikhet, genom
att erbjuda ledarskapsutbildningar till cheferna kopplat till mangfald,
jdmlikhet och inkludering. Flera affarsomraden féljer ocksa upp med-
arbetarnas arbetsbelastning genom ett trafikljussystem, vilket mojlig-
gor tidiga atgarder fran cheferna for att framja ett balanserat forhal-
lande mellan arbete och privatliv. All paverkan definieras som
potentiell, och ingen faktisk pverkan har identifierats.

Sweco har inte identifierat nagra verksamheter med stor risk for
patvingat arbete eller barnarbete. Aven om Sweco bedriver verksam-
het i regioner med forhojd risk for brott mot de manskliga rattighe-
terna, som bland annat Indien och Vietnam, medfor inte karaktaren
pa Swecos affarsverksamhet i dessa regioner nagon betydande risk
for sddana incidenter.

De vasentliga finansiella risker som identifierades ar framst rela-

Swecos vasentliga IRO:er kopplade till den egna arbetskraften

Beskrivning av paverkan, risk eller méjlighet (IR0)

0m hélso- och sékerhetsrutiner forbises pa Swecos kontor och péa plats i projekt kan det leda till ohélsa

sasom skador eller stress hos medarbetarna.

Om det intraffar en olycka pé plats i projekt kan det leda till stamningar, ekonomiska konsekvenser och

skador pa Swecos varumérke.

Genom att prioritera balans mellan arbete och privatliv kan Sweco forbattra medarbetarnas valbefin-

nande, engagemang och motivation.

Om utbildningsmadjligheter férbises kan det leda till kompetensluckor, férsamrade prestationer, 6kad

personalomséttning och svarigheter att uppfylla kundernas forvéantningar.

0m balansen mellan arbete och privatliv forbises pa vara kontor och i vara projekt kan det leda till

stress, utbrandhet och ohélsa hos medarbetarna.

Genom att prioritera utbildning, kompetensutveckling och framja en kultur av larande med fokus pa pro-
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Karaktar av IRO:n Tidshorisont
Potentiell negativ paverkan <1

Finansiella risker Alla
Potentiell positiv paverkan <1
Finansiella risker Alla
Potentiell negativ paverkan <1

Finansiell méjlighet Alla

fessionell utveckling kan Sweco rekrytera och behélla den framsta kompetensen, 6ka produktiviteten

och fortsatta att uppfylla kundernas férvantningar.

Genom att framja jamlikhet, mangfald, inkludering och lika l6n kan Sweco uppréatthalla en rattvis

arbetsplats for sina medarbetare.

Om det forekommer konsdiskriminering, diskriminering eller trakasserier kan det leda till att medarbe-

tarna kanner sig omotiverade, nedvarderade eller otrygga.

terade till medarbetarnas valbefinnande och dess koppling till Swecos
finansiella resultat. De finansiella méjligheterna belyser i sin tur den
strategiska betydelsen av larande och kompetensutveckling for att
attrahera och behalla den framsta kompetensen, Swecos viktigaste
tillgang.

Koppling mellan péverkan och Sweco-modellen

Alla IRQ:er har en nara koppling till Swecos strategi och operativa
modell, Sweco-modellen, och harror direkt fran bolagets starka bero-
ende av sina medarbetare. Som en kunskapsbaserad organisation ar
Swecos forméga att leverera varde till kunderna direkt kopplad till
medarbetarnas valbefinnande, expertis och engagemang. Negativ
paverkan eller chanterade risker kopplade till medarbetare kan leda
till minskad produktivitet, svarigheter att uppfylla kundernas forvéant-
ningar, ckad personalomséattning och i slutdndan ett svagare finansi-

Potentiell positiv paverkan <1

Potentiell negativ paverkan <1

ellt resultat. Omvéant kan positiv paverkan och val hanterade méjlig-
heter leda till motiverade medarbetare, framgangsrika rekryteringar,
bibehallen kompetens samt starka projektleveranser, vilket direkt
stédjer kundndjdhet och lngsiktig [nsamhet.

Insikterna fran DMA utgor en integrerad del av den arliga affars-
planeringsprocessen. IR0:erna informerar de strategiska prioritering-
arna och vagleder den kontinuerliga utvecklingen av Swecos opera-
tiva modell.

Omfattning av rapporteringen

Rapporteringen omfattar all Swecos arbetskraft, definierad bade som
anstéllda och icke-anstéllda. Medarbetare som paverkas av Swecos
vasentliga paverkan ar tillsvidareanstéllda, visstidsanstéllda, tim-
avldnade sdsom sdsongsarbetare samt praktikanter. Icke-anstallda
omfattar underkonsulter och bemanningspersonal, till exempel
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receptionister och kafeteriapersonal pa Swecos kontor. Sweco kate-
goriserar inte medarbetare i sarskilda grupper eller kategorier och
har darfor inte identifierat sarskilda grupper eller kategorier som
l6per hogre risk att skadas pa grund av personliga egenskaper,
arbetsplatsens karaktar eller aktiviteter. Darfor har inga sarskilda
medarbetargrupper kopplats till vasentliga risker och méjligheter
som uppstar pa grund av bolagets paverkan och beroenden.

Policyer for den egna arbetskraften

Swecos uppforandekod vagleder hanteringen av IRO:er relaterade till
Swecos medarbetare, med undantag for utbildning och kompetens-
utveckling samt paverkan pé balansen mellan arbete och privatliv.
Utbildning och kompetensutveckling ar strategiskt viktigt i hela orga-
nisationen, fran koncern- till affarsomradesniva och for enskilda team.
Medarbetarna forvantas ta en aktiv roll i sin egen utveckling i dialog
med sina chefer. Balansen mellan arbete och privatliv féljs upp i den
arliga medarbetarunderstkningen samt genom att folja lokal lagstift-
ning i de lander dar Sweco bedriver verksamhet.

Uppférandekoden utgor foretagets policy for kvalitet, miljo, arbets-
miljoé samt manskliga rattigheter och definierar Swecos samhallsan-
svar. De koncerngemensamma policyerna kompletteras av lokala
regelverk och ramverk. Tillsammans definierar de hur bolaget och
dess anstallda forvantas agera i relation till kollegor, kunder, affars-
partners, leverantdrer, konkurrenter och myndigheter nar de repre-
senterar Sweco. Alla medarbetare maste respektera och félja Swecos
uppfdérandekod och relaterade koncerngemensamma policyer.

Sweco erbjuder visselblasarfunktioner som ér tillgdngliga bade for
anstallda och icke-anstéllda. Mer information om visselblésarkanalerna
finns i avsnitt S1-3 och i G1 Ansvarsfullt foretagande under G1-1.

Respekt for manskliga rattigheter

Swecos uppforandekod utgér den koncerngemensamma policyn for
méanskliga rattigheter och anger hur bolaget har atagit sig att respek-
tera de internationellt erkénda principerna for manskliga rattigheter.
Sweco har nolltolerans mot alla former av krankningar av manskliga
rattigheter inom den egna verksamheten och i vardekedjan. Ingen
diskriminering och inga inskrankningar i de anstéalldas ratt till kollek-
tivforhandlingar ar tilldtna. Lika rattigheter och méjligheter fér med-
arbetare pé arbetsplatsen framjas, bade inom Sweco och i samverkan
med kunder, leverantdrer och affarspartners. Koden tar inte specifikt
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upp manniskohandel. Swecos tillvagagangssétt for att varna om
manskliga rattigheter, inklusive arbetstagarrattigheter, ar integrerad
i uppféljningen och granskningen av uppférandekoden.

Respekt for mangfald, jamlikhet och inkludering

Sweco tolererar inga former av diskriminering. Sweco framjar lika
rattigheter och mojligheter for alla medarbetare oavsett konsidentitet,
alder, etnisk tillharighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsvariationer, sexuell laggning eller andra egenskaper, enligt vad
som beskrivs i uppférandekoden. Politisk asikt, nationalitet, hudfarg
eller socialt ursprung omfattas inte uttryckligen av uppférandekoden.
Bolaget har inga sarskilda policyer for positiv sarbehandling av utsatta
grupper, men arbetar med riktade initiativ, till exempel program for att
stddja unga manniskor i yrkeslivet.

Lika rattigheter och méjligheter framjas och f6ljs upp genom
Swecos strukturerade medarbetarsamtal och Swecos process for
l6nejusteringar. For att férebygga, minska och motverka diskrimine-
ring och for att framja mangfald och inkludering mer generellt ska
alla medarbetare arligen genomféra utbildningen och signera upp-
forandekoden. Den arliga medarbetarundersdkningen innehaller
ocksa fragor om trakasserier, och Sweco féljer upp och vidtar atgar-
der for alla rapporterade problem.

Mer information om introduktionsutbildningsprogrammet i
affarsetik finns i avsnitt G1 Ansvarsfullt foretagande under G1-3.

Ersattningspolicy
Swecos ersattningspolicy stodjer en rattvis och konkurrenskraftig
erséttning och underbygger bolagets atagande om lika lon. Policyn
beskriver gemensamma principer och forvantningar for fast ersatt-
ning, kort- och l&ngsiktiga incitament, samtidigt som den tar hansyn
till nationella avtal, arbetsratt, kollektivavtal och lokal marknads-
praxis. Ytterligare nationella, sociala férmaner — sdsom pensioner,
forsakringar och andra erbjudanden till anstéllda — ingér nar det &r
tillampligt. Policyn galler for samtliga medarbetare och kraver att
beslut om individuell ersattning ska félja "farfarsprincipen”, det vill
saga godkannande fran chefens chef. Att bryta mot policyn kan leda
till disciplinara atgarder.

Mer information om Swecos uppférandekod och andra koncern-
gemensamma policyer finns i avsnittet Allmanna upplysningar under
Policyinventering.
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System for forebyggande av arbetsplatsolyckor
Medarbetarnas arbetsmilj ar hdgsta prioritet och Sweco har en noll-
vision for olyckor. Alla lander dar Sweco bedriver verksamhet ar certi-
fierade inom kvalitet, miljo och arbetsmiljo i enlighet med IS0 9001,
ISO 14001 och IS0 45001. Sweco arbetar systematiskt med att hantera,
folja upp och forbattra verksamheten for att forebygga ohalsa och
olyckor pé arbetsplatsen.

Mer information om certifieringar finns i avsnittet Allméanna
upplysningar under BP-2.

Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften
och arbetstagarrepresentanter angaende paverkan
Sweco har etablerat en l&ng rad forum och processer fér dialog med
medarbetare och arbetstagarrepresentanter. De huvudsakliga proces-
serna for dialog ar den arliga medarbetarundersékningen, medarbe-
tarsamtal ("Sweco Talk”) och introduktionssamtal med nyanstallda.
Dessa anses vara viktiga arliga processer for att samla in insikter och
bidra till utveckling och standiga forbattringar.

Arlig medarbetarundersokning

Swecos éarliga digitala medarbetarundersékning samlar in medarbe-
tarnas insikter om och perspektiv pa bolaget som arbetsplats. Under
2025 var svarsfrekvensen 88 procent (87). Resultaten delas inom
hela organisationen och f6ljs upp genom diskussioner i workshops
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pa gruppniva, dar chefer och medarbetare gemensamt identifierar
atgarder for att hantera paverkan som ar relevant for deras grupp.

Aterkoppling fran medarbetarna integreras i den arliga afférs-
planeringsprocessen pa koncern- och affarsomradesniva. Affarsom-
radescheferna ansvarar for att sakerstélla att resultaten fran under-
s6kningarna ligger till grund fér beslut och hanteringen av paverkan.
Cheferna kommunicerar sedan resultaten fran undersdkningarna och
eventuella relaterade tgarder eller beslut tillbaka till medarbetarna.
For att utvardera effektiviteten av medarbetarundersokningen ingar
tva fragor om huruvida medarbetarna tror att svaren i undersok-
ningen leder till forandring och om de tror att deras narmaste chef
kommer agera i enlighet med resultaten.

Sweco Talk

Sweco for arligen en dialog med medarbetarna genom individuella
medarbetarsamtal. Dessa samtal gar under namnet Sweco Talk och
genomfors antingen pa plats eller online. Processen omfattar en
reflektion och utvardering av prestationerna under det gdngna éret,
samt framtida mal och utveckling som avspeglar personliga ambitioner
och gruppens ambitioner. Cheferna ar ansvariga for att sakerstéalla att
dessa dialoger genomfdrs, dokumenteras och féljs upp, inklusive upp-
foljningen av medarbetarens personliga mal. Insikterna fran dialogerna
ligger ocksa till grund for beslutsfattandet p& gruppniva. Uppféljande
utvecklingssamtal, som kallas Sweco Update, sker regelbundet mellan
chefer och medarbetare. Vidare innehaller den arliga medarbetar-
undersékningen fragor som ar avsedda att beddma effektiviteten av
Sweco Talk-processen.

Introduktionssamtalet Sweco Talk

Som en del av introduktionsprocessen av nya medarbetare har den
nyanstallda ett introduktionssamtal Sweco Talk med sin chef. Efter tre
manader far nya medarbetare ocksa svara pa en enkat for att bidra med
aterkoppling om sin upplevelse av rekryteringen och introduktionen.
Alla medarbetare som [Amnar Sweco erbjuds ocksa, pa frivillig basis,
en avslutande undersckning for att fanga upp deras erfarenheter och
mojliga framtida forbattringar.

Dialog med arbetstagarrepresentanter
Sweco for en dialog med arbetstagarrepresentanter fran affarsomra-
dena pé koncernniva genom det Europeiska foretagsradet, som traffas
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tva ganger om aret for att diskutera organisatoriska fragor. Ett sérskilt
utskott sammantrader varannan manad for att planera och samordna
radets arbete. Dessutom for affarsomradena en regelbunden dialog
med lokala arbetstagarrepresentanter i enlighet med tillamplig natio-
nell lagstiftning. Den hogsta chefen inom varje affarsomrade ansvarar
for att sakerstalla att dialogerna ager rum och att insikterna beaktas

i hanteringen av paverkan.

Andra typer av dialog med medarbetarna
Sweco tillhandahaller andra forum for medarbetardialog, sdsom
moten och konferenser mellan grupper och divisioner. Bolaget till-
handahaller ett flertal digitala plattformar for att dela information,
kunskap, idéer och expertis, bland annat ett koncerngemensamt
intranat. Dessa dialoger och kontakter sker utifran organisationens
och medarbetarnas behov. Ansvaret for att félja upp resultaten varie-
rar mellan enskilda medarbetare, experter och chefer.

Mer information om intressentdialoger finns i Allmanna upplys-
ningar under SBM-2.

Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan

och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan
uppmarksamma problem

Sweco har etablerat processer och kanaler dar medarbetarna kan ta
upp och rapportera problem, missférhéllanden eller oegentligheter.
Dessa processer anger ocksa riktlinjerna for hur rapporterna hanteras
och atgardas pa individ-, grupp-, affarsomrédes- och koncernniva.

| uppférandekoden och pa Swecos intranat finns vagledning om att
ta upp problem och soka stad.

Rapporteringskanaler
Medarbetare ar skyldiga att rapportera misstankta 6vertradelser av
uppforandekoden. Flera rapporteringskanaler tillhandahalls, bland
annat till ndrmaste chef, chefer pa hdgre niva, bolagsijurist, lokala
compliance officers, HR samt fackliga representanter och arbetstagar-
representanter. Medarbetare och icke-medarbetare har ocksa tillgdng
till Swecos Ethics Line, bade online och per telefon. Alla rapporter som
kommit in via Ethics Line hanteras konfidentiellt, och anmalaren kan
anonymt folja status och utfall i sitt arende.

Group HR och Group Legal granskar alla rapporter som tas emot av
koncernen via Ethics Line och involverar lokala HR- och compliance-
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team vid behov. Nar dvertradelser identifieras foljer Sweco etablerade
processer for att hantera och atgarda eventuella negativa konsekven-
ser, under tillsyn av lokala eller koncerndvergripande HR. Juridiska
fragor hanteras i enlighet med lokal lagstiftning. For att stddja konti-
nuerligt larande och férhindra att misstag upprepas delar koncernens
HR-funktion lardomar inom hela organisationen och genomfér arliga
riskbeddmningar avseende méanskliga rattigheter tillsammans med
lokala HR-team. Mer information om Ethics Line och visselblasar-
kanaler finns i G1 Ansvarsfullt foretagande under G1-1.

Hantering och atgérdande av negativ paverkan

Sweco tillhandahéller atgérder i situationer dar bolaget har orsakat
eller bidragit till negativ paverkan pa medarbetarna. Berérda individer
involveras i att identifiera [Ampliga &tgarder for att atgarda problemen.
Atgardsprocessen ar integrerad i de évergripande rutinerna fér inci-
dents- och arendehantering som leds av Group HR. Effektivitetenen
av atgarderna utvarderas fran fall till fall och i enlighet med lokal lag-
stiftning. Under 2025 identifierades ingen faktisk negativ paverkan
och darmed kravdes inga atgarder.
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Under 2025 genomforde Sweco riktade atgérder inom affarsomré-
dena for att hantera bolagets vasentliga IRO:er. Dessa atgarder stéd-
jer Swecos dvergripande policyer pa koncernniva och betraktas som
kritiska pa bade koncern- och affarsomradesniva.

Atgarder avseende visentlig paverkan pa den egna arbetskraften och strategier for att minska
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga majligheterna, vad galler den egna arbetskraften,
och dessa atgarders effektivitet

Viktiga atgarder genomforda 2025 Mal och/eller policyinriktning For att sakerstalla genomférandet av atgérderna pa ett effektivt
Utbildning « Erbjéd LEAD (Learning, Exploration, Aspiration & Development), ett ledarskapsprogram for Uppritthalla ett snittbetyg éver 4 sétt har Sweco allokerat HR-resurser pa affarsomrédes- och koncern-
och kompetens- att utbilda framtida divisionschefer i ledarskapsindex. niva. Inga betydande drifts- eller kapitalutgifter kravdes fér implemen-
utveckling o Fokus pa att starka ledarskapet tering av ataarderna under 2025. och det férvintas inte heller kriva

o Fortsatt stdd for utveckling av projektledare eon g V garderna under - och detiorv Sl e" e er“ ravas

« Erbjdd ett program fér digital expertis och Al-utbildningar till Swecos experter och konsulter nagra for den planerade handlingsplanen. Samarbetet 6ver granserna
Arbetsmiljo » Regelbundna utbildningstillfallen inom arbetsmiljé for medarbetarna Halla den arliga sjukfranvaron stdds av det koncerngemensamma HR-radet, som samlar represen-

¢ Granskning och forbattring av riktlinjer for arbetsmiljo bland de anstéllda under 3 procent. tanter fran alla affarsomraden for att dela insikter. samordna initiativ
.r'langfald, . Utbil_r_jningari medvetenh?t om fordomar for chefer _Upprétthalla‘ ett snittbetyg dver 4 och framja samsyn. Sweco arbetar kontinuerligt med att hantera
jamlikhet o Fortlépande arbete med lGnesamtal i ledarskapsindex. . . S o
och inkludering o Framja mangfald, jamlikhet och inkludering genom olika forum, event och utbildningar Bka andelen kvinnli tallda till Yasentllga IRO:er genom ett brett spektrum av initiativ och aktiviteter.

i medvetenhet 4Uap?c?ceen(tart1ill\12]820]ga anstatidati Aven om manga av tgarderna ar koncerndvergripande har varje

Balans mellan * Samarbete med forsakringsbolag och andra externa parter for att frdmja balansen mellan Halla den arliga sjukfranvaron affarsomrade flexibilitet att ta fram och implementera atgarder som
arbete och arbete och privatliv bland de anstallda under 3 procent. ar anpassade till den specifika lokala situationen, vilket resulterar i
privatliv * Fokus pé dvertidshantering en varierad uppsattning initiativ inom hela organisationen.

89%

av medarbetarna upplever att
de behandlas lika och rattvist
oavsett bakgrund (89)




Innehall OmSweco Strategi Verksamhet Forvaltningsberattelse

Handlingsplan

Kompetens och ldrande

Pa Sweco sker majoriteten av larandet och kunskapsdverfdringen
huvudsakligen i kundprojekten och genom samarbetet med chefer
och kollegor. Multidisciplinara team, i kombination med olika typer
av projekt och arbetsuppgifter, skapar en dynamisk arbetsmiljo dar
kunskap fortlépande delas och utvecklas. Detta tillvagagangssatt
driver innovation, stddjer verksamhetsoptimering och sakerstaller
kontinuerlig professionell utveckling av medarbetarna. Under 2025
identifierades Al-relaterad kompetensutveckling som en strategisk
prioritering, och det ar ndgot som forvantas forbli ett viktigt fokus
kommande aren. Sweco ska fortsatta att utvardera framtida kompe-
tensbehov for att kunna attrahera och rekrytera den fraimsta kompe-
tensen, oka produktiviteten och méta kundernas krav.

Karridrutveckling

Sweco ska fortsatta med riktade utbildningsprogram som &r anpas-
sade till specifika omraden, funktioner och roller, och sakerstilla till-
géng till kritiska kompetenser i hela organisationen. Bolaget framjar
aven aktivt intern rorlighet och kunskapsdverforing mellan olika
grupper, projekt och affarsomraden. Ett starkt internationellt arbets-
givarvarumarke och tydliga méjligheter till karriarutveckling ar vik-
tiga drivkrafter for sval potentiella som befintliga medarbetare.

Arbetsmiljo

Sweco fortsatter att framja en stark arbetsmiljokultur samt sunda
beteenden genom att uppréatthéalla robusta ledningssystem och konti-
nuerligt férbattra bolagets processer. Mdnga medarbetare arbetar pa
kunders arbetsplatser dar Sweco inte har direkt kontroll 6ver arbets-
miljon. Det ar darfor avgorande att hantera arbetsmiljokrav i kund-
avtal och dialoger, samt att regelbundet samla in aterkoppling frén
medarbetarna for att sakerstalla relevans, kvalitet och efterlevnad

av lokala regler.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Mdngfald, jamlikhet och inkludering

Swecos berikas av att ha medarbetare med olika bakgrund, olika
kompetenser, perspektiv och erfarenheter. Sweco stravar efter att ha
en inkluderande och respektfull arbetsplats genom att tillhandahalla
utbildning i inkluderande ledarskap och framja kompetensbaserad
rekrytering som avspeglar den lokala mangfalden. Planerade atgar-
der omfattar chefsutbildning, inférandet av ett program for neuro-
diversitet, fortsatt anpassning till EU:s l6netransparensdirektiv och
riktad rekrytering for att attrahera kvinnor, unga som ar nya i arbets-
livet och andra underrepresenterade grupper.

Balans mellan arbete och privatliv

Sweco stddjer aktivt balansen mellan arbete och privatliv genom en
rad initiativ som framjar saval fysiskt som psykiskt véalbefinnande.
Bolaget stravar efter att skapa arbetsvillkor som gor det méjligt for
medarbetarna att utvecklas och kanna sig stolta dver sitt arbete och
den vésentliga paverkan det har pa samhallet. Processer, system och
handlingsplaner finns pa plats for att hantera dvertid och bidra till att
sakerstélla att arbetsbelastningen forblir hallbar.

Styrning av atgérder

Sweco sakerstaller att bolagets verksamhet inte orsakar eller bidrar
till negativ paverkan pa medarbetarna genom att anvanda etablerade
kanaler for dialog, inklusive den arliga medarbetarundersékningen,
medarbetarsamtal och dialog med arbetstagarrepresentanter. Insik-
terna fran dessa dialoger ligger till grund for beslut relaterade till IRO:er
och styr prioriteringen i den arliga verksamhetsplaneringsprocessen.
Mer information om medarbetarengagemang finns i S1-2.

Uppfdljning av maluppfyllelse och effektivitet

Sweco féljer upp effektiviteten av bolagets atgarder med hjalp av ett
antal matetal, bland annat deltagande i utbildnings- och utvecklings-
program, svarsfrekvensen i den arliga medarbetarundersokningen
och hur ofta dialogerna Sweco Talk och Sweco Update halls. Flera
atgarder ar direkt kopplade till koncernmalen och policyerna, och
foljs upp l6pande for att sakerstalla framsteg.

Sweco arsredovisning 2025

Noll

dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador
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berakningar eller metoder kopplade till mélen. Dialoger med medar-
betare eller arbetstagarrepresentanter genomférdes inte under pro-
cessen for att utveckla malen, folja upp framsteg eller identifiera
potentiella forbattringar. Alla mal mats mot basaret 2022. Framsteg
och resultaten i férhallande till méalen ligger val i linje med forvant-
ningarna och den planerade handlingsplanen och &r fortsatt pa ratt
spér under 2025.

arbetsplatser. Liksom dven mangfald, lika mojligheter och lika l6n for
lika arbete. De omfattar ocksa arbetsmiljo och valbefinnande, inklusive
en vision om noll olyckor fér medarbetarna. Alla mal som presenteras
nedan har godkants av koncernledningen och f6ljs upp l6pande under
aret, dar vissa mal foljs upp kvartalsvis och andra pé arsbasis genom
medarbetarundersokningen. Under 2025 forekom inga betydande
trender eller férandringar i motsvarande matetal, underliggande

Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska
hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

Sweco har etablerat en uppsattning koncerndvergemensamma mal
som ar direkt kopplade till bolagets strategi och policyer. Dessa méal
omfattar nyckelomraden som kontinuerligt larande och utveckling,
ledare som forebilder, respekt, professionalism och inkluderande

Oka andelen kvinnliga anstillda

till 40 procent till 2040

Sweco stravar efter att 6ka jamstalldheten i

hela organisationen och har satt upp ett mal

om att uppna 40 procent kvinnor till 2040. Under

2025 behéll Sweco sin placering pa stiftelsen

Allbrights gréna lista 6ver jamn kénsfordelning

iborsbolagens ledningsgrupper, och kdnsfordel-

ningen i styrelsen och koncernledningen forblir

jAmn. Resultatet under aret och de atgéarder som

genomfdrdes var i linje med planerade atgérder.
Mélet &r baserat pa andelen kvinnliga ingen-

jorer som finns tillgangliga pa den europeiska

arbetsmarknaden och Swecos bedémda rekryte-

ringspotential. Det ar ett absolut mal och omfat-

tar tillsvidareanstéllda och visstidsanstéallda

inom alla affarsomraden.

Haélla den &rliga sjukfranvaron

bland de anstallda under 3 procent

Sweco strévar efter att halla den arliga sjukfran-
varon under 3 procent, vilket avspeglar bolagets
engagemang for en halsosam och stddjande
arbetsmiljo dar medarbetarnas halsa och saker-
het har hogsta prioritet.

Malet utgar ifran definitionen att sjukfranva-
ron paverkas av externa faktorer, som nationella
sjukvardssystem, kulturella normer, anstallnings-
forméaner och arbetsplatsforhallanden. En sjuk-
franvaro under 3 procent anses vara mojlig att
uppna i manga branscher och ar ett matt pa en
val fungerande arbetsplats. Malet &r absolut,
l6pande och galler for alla medarbetare.

Uppratthalla ett snittbetyg
over 4 i ledarskapsindex
Ett gott ledarskap ar avgdrande for Swecos
framgang och for medarbetarnas valbefinnande.
Sweco stravar efter att ha ett genomsnittligt
ledarskapsbetyg pa dver 4 (pa en 5-gradig skala),
vilket motsvarar att cirka 80 procent av medar-
betarna ar ndjda med sin narmaste chef. Enligt
Swecos Leadership Statement forvantas chefer
och ledare vara forebilder och forkroppsliga de
beteenden som uppmuntras i hela organisatio-
nen. Chefer med ett resultat under 3,8 far stod
fréan HR for att starka sina ledarskapsegenskaper.
Malet ar [6pande, definierat som ett indexmatt
och fdljs upp genom ledarskapsindexet i den arliga
medarbetarundersokningen. Det bygger pé forsk-
ning som visar att ett transparent och engagerat
ledarskap minskar personalomséattningen.

Bibehalla ett engagemangsindex
padver 4
Medarbetarengagemang ar kritiskt for att behalla
medarbetare, samt for kvalitet och produktivitet.
Sweco strédvar efter att uppréatthalla ett genom-
snittligt betyg fér engagemang pé éver 4 (pa en
5-gradig skala) for att sakerstalla att 80 procent
av medarbetarna kanner sig engagerade i sitt
dagliga arbete. Engagemangsnivaerna granskas
arligen genom medarbetarundersékningen. Om
resultaten ligger under troskelvardet pa team-
niva hjalper HR bolagets chefer och team att ta
fram riktade forbattringsplaner.

Mélet baseras pa ny forskning om motivation
och engagemang, och definieras som ett index.
Malet &r l6pande och galler for alla medarbetare.

35,3% (35,1)

Andel kvinnliga anstallda

3,9% (3,6)

Sjukfrénvaro

4,1 (4,1)

Snittbetyg i ledarskapsindex

4,1 (4,1)

Snittbetyg i medarbetarengagemang
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Medarbetarmatetal

Inget av de rapporterade matetalen avseende medarbetare, méngfald
eller arbetsmiljo har validerats av ndgon annan an Swecos externa
revisor. For vissa matetal, bland annat personalomsattning, konsfor-
delning i koncernledningen, aldersférdelning och total ersattning,
redovisar Sweco jamférande information for foregéende ar. For dvriga
matetal har Sweco tillampat mojligheten att uteldémna jamférande
information for det forsta rapporteringséret, i enlighet med ESRS.

Antal anstllda och kénsfordelning

Antal anstallda per kén (antal personer) 2025
Mén 15 245
Kvinnor 8310
Annat =
Ej angivet =
Summa 23555

Sweco kan fér narvarande endast rapportera tva juridiska kon, man
och kvinna, pa grund av juridiska och praktiska begransningar pa
de marknader dar bolaget ar verksam. Totala antalet anstallda mot-
svarar antalet anstallda som redovisas i den konsoliderade finan-
siella rapporten.

Redovisningsprinciper

Summa antal personer

Det totala antalet anstéllda beraknas genom att sammanstalla antal
tillsvidareanstallda och tillfalligt anstallda i slutet av rapporterings-
perioden i alla l&nder, med undantag for timanstallda (icke-anstallda),
praktikanter och extern arbetskraft (underkonsulter, bemannings-
personal).

Kénsférdelning

Kénsfordelningen definieras som antalet anstallda som juridiskt ar
antingen méan eller kvinnor. Det beréknas enligt samma principer
som det totala antalet anstéllda, konsoliderat pa koncernniva Gver
alla lander, och rapporteras som totalt antal anstéllda uppdelat pa
kvinnor och man.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Antal anstallda per land

Antal anstallda per land (antal personer) 2025
Sverige 7 455
Finland 3192
Norge 2319
Nederlanderna 2236
Belgien 2169
Danmark 1882
Tyskland 1828
Storbritannien 1019
Polen 602
Indien 246
Litauen 171
Vietnam 157
Luxemburg 148
Estland 75
Serbien 39
Irland 16
Ovriga Europa 1
Tjeckien -
Summa 23 555
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Redovisningsprinciper

Den geografiska fordelningen av anstallda beréknas utifran det totala
antalet anstallda i de olika landerna dar Sweco bedriver verksamhet.
Informationen redovisas per affarsomrade och konsolideras pé koncern-
niva, med hjalp av antal personer vid rapporteringsperiodens utgang.

Antal personer, avtalstyp och geografiskt omrdde

Antal anstallda motsvarar antal anstallda som redovisas i den konsoli-
derade finansiella rapporten och redovisas per land. Enligt S1-6, AR 55,
ar Sweco skyldig att rapportera antal anstallda for alla lander med
minst 50 anstallda som motsvarar minst 10 procent av totala antalet
anstallda. Eftersom Sweco ar ett stort och bdrsnoterat bolag skulle
detta endast omfatta de storsta landerna, som Sverige. For att saker-
stalla en representativ och transparent redovisning har Sweco beslu-
tat att anpassa sin rapportering med den finansiella rapporten och
darmed redovisa antalet anstéllda i enlighet med den. For dvriga
lander redovisas aven antalet anstallda per land. Eftersom Sweco
bedriver verksamhet i flera olika jurisdiktioner har de definitioner
som anvands i dessa berakningar anpassats efter tillamplig nationell
lagstiftning i respektive land for att sékerstéalla korrekt och jamférbar
rapportering.
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Uppgifter om anstallning

Antal medarbetare fordelade per avtalstyp och kén (antal anstallda)
Antal anstéllda

Antal tillsvidareanstéllda och tillfalligt anstallda

Antal timanstallda

Redovisningsprinciper

Swecos arbetskraft ar indelad i tre typer av anstallningar:

1) Tillsvidareanstéllda — individer som &r hel- eller deltidsanstéllda
med ett regelbundet arbetsschema pa nagot av Swecos bolag.

2) Tillfalligt anstallda — individer som &r hel- eller deltidsanstéallda
under en bestamd period, till exempel visstidsanstallningar pa
upp till ett &r. Tidsbegransade anstallningar anvéands ofta som
en inledande sexménadersperiod innan en tillsvidareanstallning
erbjuds, eller for att mota specifika verksamhetsbehov som kraver
tidsbegransade uppdrag.

3) Timanstéllda — individer som arbetar utan ett garanterat minsta
antal timmar. Arbetar pa timbasis eller tillfalligt och har inga tills-
vidareanstéallningar. Dessa individer exkluderas fran matetal dar
bendamningen antal anstallda anvands.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

2025
Kvinnor Man Annat Uppgift saknas Summa
8533 15727 3 - 24263
8310 15 245 - - 23 555
223 482 3 - 708

For 2025 kan Sweco rapportera tillsvidareanstallda och tillfalligt
anstallda sammanfdrda i en kategori. Dessa grupper ar for narvarande
inte uppdelade i koncernens konsolideringssystem, eftersom de utgor
grunden for majoriteten av matetalen avseende arbetsstyrkan. Om
dessa grupper skulle separeras finns det en risk for att rapporterad
data inte overensstammer med det totala antalet anstallda, vilket skulle
ge missvisande information till marknaden. Kategorin timanstéllda
baseras for narvarande pé ett uppskattat antal anstéllda, detta pa
grund av systembegransningar fér uppféljning av timanstallda pa
samma detaljniva for alla enheter. Dessa anstallda redovisas darfor
enbart i tabellen ovan och ingér inte i andra méatetal avseende arbets-
kraften dar termen "anstallda” anvands. Sweco arbetar med ytterligare
automatisering och systemforbattringar for att méjliggéra mer detal-
jerad och konsekvent rapportering per anstallningstyp for framtida
rapportering.
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Personalomsattning

2025 2024
Total personalomsattning
Kvot, % 13,6 14,1
Antal anstéllda -3111 -3125
Frivillig personalomsattning
Kvot, % 9.9 10,6
Antal anstéllda -2 265 -2 352

For 2025 har Sweco valt att redovisa jamforande information om
personalomsattning for féregdende éar, eftersom detta matetal har
foljts upp Over tid av bolaget.

Redovisningsprinciper

Personalomsdttning

Personalomséattningen beréaknas genom att dividera det totala antalet
avgangna medarbetare (tillsvidareanstallda och visstidsanstallda)
under rapporteringsperioden med det genomsnittliga antalet anstallda
under samma period. Den frivilliga personalomsattningen beraknas
med samma metod, men inkluderar endast frivilliga avgdngna (upp-
sagningar fran den anstéllde). Metoden inkluderar inte personalom-
sattning av timanstéllda, vilket representerar en begransning i den
redovisade datan.
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Konsfordelning pa hogsta ledningsniva

2025 2024
Antal Antal
Konstillhérighet personer Procent  personer Procent
Méan 8 57 8 57
Kvinnor 6 43 6 43

Detta matetal inkluderar endast Sweco AB:s hogsta ledning, definierad
som medlemmarna i koncernledningen. Kénsfordelningen i styrelsen
framgar i Allm&nna upplysningar under GOV-1.

Rldersférdelning bland anstllda

Aldersgrupp, % 2025 2024
<30 19 20
31-40 59 35
41-50 23 22
>50 23 23

Redovisningsprinciper

Hégsta ledningen

Sweco definierar sin hogsta ledning som vd och koncernchefen och
representanter i koncernledningen, som representerar en och

tva nivaer under det hogsta operativa och tillsynsorganet, styrelsen.
Data om koncernledningen samlas in via Swecos HR-system och
tacker in hela koncernledningen. Konsfordelningen beraknas genom
att dividera antalet personer per kon med det totala antalet personer
i koncernledningen.

Aldersférdelning

Data om aldersférdelning bland de anstallda samlas in via Swecos
HR-system och tacker in alla Swecos tillsvidareanstallda och tillfalligt
anstéllda. P4 grund av systembegransning exkluderas timanstallda i
de redovisade matetal om &ldersfordelning.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Matetal for arbetsmiljo

Under 2025 registrerade Sweco noll dédsfall till foljd av arbetsrelate-
rade skador eller arbetsrelaterad ohalsa, bade inom den egna arbets-
kraften och bland andra personer som arbetar pa Swecos kontors-
lokaler (nedan kallade anlaggningar). Under 2025 rapporterades
totalt 172 arbetsrelaterade skador bland den egna arbetskraften.

Matetal for arbetsmiljo 2025
Andel av de anstéllda som omfattas av ett lednings-

system for arbetsmiljo, % 95
Antal dodsfall till f6ljd av arbetsrelaterade skador 0
Antal dodsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador

och arbetsrelaterad ohalsa bland andra arbetstagare

som arbetar pa foretagets anlaggningar 0
Antal registreringsbara arbetsrelaterade olyckor bland

den egna arbetskraften 172
Kvot for registreringsbara arbetsrelaterade olyckor

bland den egna arbetskraften 1,42

Redovisningsprinciper

Anstdllda som omfattas av ledningssystemet for arbetsmiljo
Merparten av Swecos lander ar certifierade enligt IS0 45001, detta
inkluderar Sverige, Danmark, Finland, Norge, Litauen, Estland, Stor-
britannien, Nederlanderna, Tyskland och Belgien. Verksamheterna i
Polen, Serbien, Indien, Vietnam och Luxemburg ar annu inte certifie-
rade, daremot ingar Polen i de rapporterade siffrorna for arbetsmiljo.

Arbetsrelaterade olyckor, skador och dédsfall

Uppgifter om arbetsrelaterade olyckor, skador och dédsfall samlas
in via Swecos system for incidentrapportering pa affarsomradesniva
och konsolideras pa koncernniva. Alla medarbetare ar skyldiga att
rapportera arbetsrelaterade incidenter och identifierade risker via
etablerade system. Allvarliga incidenter rapporteras till nationella
myndigheter av relevant HR-avdelning i enlighet med tilldmplig lokal
lagstiftning. Fall av arbetsrelaterad ohéalsa fangas upp genom lopande
dialog mellan medarbetare, deras chefer och HR. Datan har tagits
fram med hjalp av en harmoniserad koncerngemensam metod som
syftar till att sékerstalla konsistens, transparens och jamférbarhet
inom bolaget. Uppgifter om arbetsmiljé samlas in genom lokala led-
ningssystem. Sammanlagt tacker de rapporterade uppgifterna cirka
97 procent av det totala antalet anstallda.
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Uppgifterna konsolideras med hjélp av standardiserade rapporterings-
mallar och valideras genom interna kontroller och, dar relevant, interna
eller arliga externa revisioner som utférs av ett ackrediterat certifie-
ringsorgan. Lokala lagar, regelverk och etablerad praxis i lander dar
Sweco ar verksam beaktas for att sakerstalla regelefterlevnad samti-
digt som jamférbarheten uppréatthalls pa koncernniva.

De antaganden som anvands vid berakningen av matetalen,
inklusive arbetsrelaterade skador, dédsfall, arbetsrelaterad ohalsa
och personal som omfattas baseras pa ESRS definitioner och stods
av interna riktlinjer. Metoden och de underliggande antagandena ar
foremal for standiga forbattringar, som bygger pa intressentdialoger,
revisionsresultat och fortldpande regulatoriska férandringar.
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Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt
SIS Total arlig ersattning
2025 2024
Summa l6ner och ersattningar koncernens vd
irelation till anstéllda 35:1 29:1

Ar 2025 var den &rliga totala ersattningskvoten mellan den higst
betalda individen och den genomsnittliga arliga totala erséttningen
for samtliga medarbetare 35:1.

Redovisningsprinciper

Vid berakningen av den arliga totala ersattningskvoten, divideras den
arliga totala ersattningen for den hogst betalda individen med den
genomsnittliga medarbetarens arliga totala ersattning exklusive den
hogst betalda individen, vilket ger en genomsnittlig total ersattnings-
kvot for bolaget. Total ersattning inkluderar grundlon, rorlig ersatt-
ning i kort- och langsiktiga incitamentsprogram, férmaner i form av
kontanter och naturaférmaner samt pensionskostnader och exklude-
rar sociala avgifter som betalas av arbetsgivaren. Den totala ersatt-
ningen till den hogst betalda personen baseras pa en preliminar upp-
skattning, eftersom vissa rorliga erséattningskomponenter paverkas
av externa faktorer som inte ar faststallda fore rapporteringsperio-
dens slut. Dessa faktorer férvantas inte i ndgon vasentlig utstrack-
ning paverka pa den slutgiltiga ersattningskvoten och det preliminart
rapporterade méatetalet anses darfdr vara representativ for denna
redovisning.

Ersattningsmatetal (loneskillnader
och total ersattning)

For 2025 har Sweco beslutat att inte tillhandahalla ett ojusterat eller
uppskattat matetal pa (Gneklyftan mellan konen, d& de nuvarande
databegransningarna och ofullstdndiga matmetoderna skulle kunna
leda till att medarbetare och externa intressenter feltolkar uppgifterna.
Bolaget kommer i stallet att anvanda en stegvis metod for att saker-
stalla att framtida upplysningar ar korrekta, transparenta och i enlig-
het med tillampliga regulatoriska krav.

Under 2025 fokuserade Sweco pa att starka de underliggande
systemen, automatisera datainsamlingen och inféra en gedigen jobb-
arkitektur som en forberedelse for efterlevnad av EU:s l6netranspa-
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rensdirektiv som trader i kraft i juni 2026. Dessa initiativ forvantas
gora det majligt for Sweco att lamna meningsfulla och tillforlitliga
uppgifter om loneklyftan mellan kénen och de arliga totala ersatt-
ningskvoternai nasta ars rapport.

Incidenter, anmalningar och allvarlig paverkan
pa manskliga rattigheter

Under 2025 identifierade Sweco inga allvarliga fall av krankningar

av manskliga rattigheter, sdsom tvangsarbete, manniskohandel eller
barnarbete. Darfor rapporteras inga matetal for rapporteringsperioden.
Sweco mottog inte heller négra klagomal som lamnats in till nationella
kontaktpunkter for OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och
som rorde bolagets medarbetare. Dessutom identifierades inga boter,
sanktioner eller skadestand relaterade till incidenter av diskriminering
eller trakasserier som involverade Swecos medarbetare under rappor-
teringsperioden. Baserat pa etablerade styrningsprocesser samt juri-
diska processer och rutiner for eskalering skulle sddana klagomal
eller sanktioner vara kdnda pa koncernniva inom Sweco. Féljaktligen
rapporteras bdda métetalen som noll for 2025.

Antalet rapporterade klagomal 2025
Antal fall av diskriminering inklusive trakasserier 17

Antal klagomal som gjorts genom kanaler for
medarbetare i den egna arbetskraften for att uppmark-

samma problem 58
Antal anmalningar som gjorts till nationella kontakt-
punkter for OECD:s riktlinjer for multinationella foretag 0

Belopp for boter, viten och ersattningar for skador till
foljd av fall av diskriminering, daribland trakasserier och
inlamnade anmalningar, SEK 0

Redovisningsprinciper

I upplysningarna om dessa matetal definierar Sweco antalet fall av
diskriminering inklusive trakasserier som faktiska och bekraftade fall
som har rapporterats via bolagets etablerade visselblasarkanaler och
darefter undersdkts och bekréaftats av HR. Med klagomal avses alla
rapporterade arenden fore utredning och bekraftelse. Eftersom med-
arbetare kan anvanda den koncerngemensamma Ethics Line som ett
av flera satt att rapportera évertradelser, rapporterades 9 av de rap-
porterade fallen dven via Ethics Line och &r darmed ocksa inklude-
rade i G1 Ansvarsfullt féretagande under G1-4.
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Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

S2 — Arbetstagare i vardekedjan

Sweco ar medvetet om att arbetsvillkor, manskliga rattigheter och
rattvis behandling av arbetare i upp- och nedstréms vardekedjan ar
avgdrande for att mojliggdra en hallbar utveckling. Detta inkluderar
individer involverade i kundprojekten under byggfasen men ocksa
individer involverade i tillverkning av varor och tjanster levererade
till Sweco och som bidrar till genomférandet av Swecos utformningar
och projekt.

Swecos DMA bekréaftade arbetstagare i vardekedjan som en
vasentlig fraga bade ur ett paverkansperspektiv och ur ett finansiellt
perspektiv. Beddmningen identifierade potentiella risker relaterade
till 6vertradelser av Swecos uppférandekod for leverantorer och
affarspartners, sarskilt inom omraden som rdr diskriminering, arbets-
miljo samt rattvisa arbetsforhallanden. Dessa risker ar mest framtra-
dande i nedstroms vardekedjan, dar Sweco kan ha en arbetsledande
roll pd byggarbetsplatser for kundernas rakning. Aven om det huvud-
sakliga ansvaret ofta ligger hos kunder och entreprendrer, ar Sweco
medvetet om att brister i arbetspraxis kan medféra anseenderisker
och finansiella risker genom indirekta kopplingar.

Sweco hanterar dessa IR0:er genom ett strukturerat affarsetiskt
ramverk, inklusive bolagets uppférandekod for leverantdrer och
affarspartners, sitt Business Partner Programme och processer for
tillborlig aktsamhet (due diligence) som ar integrerade i inkép och
riskbedémningar i projekt. Dessa atgarder stodjer konsekventa for-
vantningar pé etiskt uppférande, respekt for manskliga rattigheter
och hdga arbetsmiljostandarder i alla affarsrelationer. Genom att
arbeta for rattvisa och sakra arbetsvillkor i hela vardekedjan starker
Sweco sitt engagemang for ansvarsfullt foretagande och bidrar till
utvecklingen av héllbara samhallen.

Swecos vasentliga IRO:er kopplade till arbetstagare i vardekedjan

Beskrivning av paverkan, risk eller méjlighet (IR0)
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Karaktar av IRO:n Tidshorisont

Leverantérskedjan Anvandandet av tvang, hot eller bedrégeri for att utnyttja manniskor och Potentiell negativ 1=5

S2 Arbetstagare underminera eller beréva dem deras frihet i Swecos leverantérskedja. paverkan

i vardekedjan Arbetstagare i Swecos leverantérskedja utsatts for ojamlik behandling, Potentiell negativ 1-5
diskriminering eller trakasserier. paverkan

Vardekedjan nedstroms Osakra arbetsforhallanden pa byggarbetsplatser dar Sweco kan héallas Finansiella risker <1

S2 Arbetstagare

i vardekedjan eller skador pa varumarket.

[ MOR-P ] Policyer avseende arbetare i vardekedjan
Swecos uppférandekod beskriver bolagets grundlaggande principer
for ansvarsfullt foretagande och definierar de forvantningar som
finns pé alla medarbetare. Den fungerar ocks& som Swecos dvergri-
pande policy for kvalitet, miljo, arbetsmiljo samt manskliga rattig-
heter, och tar upp viktiga @mnen som affarsetik, medarbetarnas
utveckling, jamstalldhet och mangfald. Andra koncerngemensamma
policyer omfattar antikorruption, gavor, representation och sponsring,
dataskydd, informationssakerhet, skatt och kommunikation. Uppfo-
randekoden fungerar som bolagets policy for manskliga rattigheter.
Lokala regler specificerar ytterligare ansvarsomraden inom varje
affarsomrade.

Under 2025 implementerade Sweco en uppférandekod for leve-
rantdrer och affarspartners som har godkants av vd och koncernchef.
Koden faststaller tydliga krav avseende etik, samhalle, manskliga rat-
tigheter och miljo for alla leverantdrer och affarspartners. Den stodjer
ansvarsfulla och hallbara affarsmetoder och &r i linje med internatio-
nella standarder och vagledande instrument, vilket beskrivs narmare
i Allmanna upplysningar under Policyinventering.

Uppforandekoden for leverantdrer och affarspartners tar upp och
hanterar Swecos vasentliga IRO:er genom att krava att samtliga leve-
rantdrer och affarspartners forbinder sig att folja dessa principer:

ansvarigt for dvertradelser som paverkar arbetarna negativt. Risker for béter

¢ Respektera internationellt erkdnda manskliga rattigheter och
undvika delaktighet i krankningar av manskliga rattigheter.

* Forbjuda alla former av barnarbete, tvdngsarbete och ménnisko-
handel.

e Erbjuda rattvisa l6ner, formaner och arbetsvillkor.

« Uppratthalla policyer for icke-diskriminering och lika méjligheter.

* Respektera foreningsfriheten och ratten till kollektiva forhandlingar.

o Sakerstalla en trygg och halsosam arbetsplats for sina medarbetare.

« Vidta nddvéndiga atgarder for att férhindra olyckor och skador.

e Folja alla tillampliga lagar och forordningar avseende arbetsmiljo.

Sweco samarbetar med leverantérer och affarspartners genom olika
forum, bland annat Business Partner Programme, strukturerade dia-
loger med kontrakterade leverantérer, granskningar infér upphand-
lingar och l6pande uppfdljning av prestationer. Arbetstagare i Swecos
vardekedja har ocksa tillgang till Ethics Line, bolagets visselblasar-
kanaler for att rapportera misstankta oegentligheter eller olagligt
beteende. Alla rapporter granskas av sarskilda team i enlighet med
faststéllda rutiner. Mer information om visselblasarkanaler och
Ethics Line finns i avsnitt G1 Ansvarsfullt foretagande under G1-1.
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Business Partner Programme

Swecos uppforandekod for leverantdrer och affarspartners och Busi-
ness Partner Programme utgor grunden for att sékerstalla att Swecos
nuvarande och framtida leverantdrer och affarspartners foljer bolagets
krav pa ett etiskt och ansvarsfullt foretagande. Programmet tillampas
vid utvardering och godkannande av affarspartners, och omfattar
utbildning samt riktlinjer fér beddmning av riskomraden som bland
annat antikorruption, ménskliga rattigheter och andra hallbarhets-
fragor. For projekt sdval inom som utanfor Swecos huvudmarknader
tillampar bolaget en riskbaserad ansats for att utvardera potentiella
partners. Detta inkluderar anvandningen av Transparency Internatio-
nals Corruption Perceptions Index (CPI) som en parameter for att
beddéma potentiell exponering mot korruption. Uppférandekoden for
leverantdrer och affarspartners framjar ocksa lika rattigheter och
méjligheter pa alla arbetsplatser som har koppling till Swecos vérde-
kedja. Mer information finns i G1 Ansvarsfullt foretagande under G1-1.

[ MOR-A) Atgérder avseende arbetare i virdekedjan
Sweco genomfor fortldpande érliga atgarder for att starka riskhante-
ringen och minska vésentlig paverkan och risker. Dessa atgarder ar
integrerade i projekt- och leverantdrshanteringsprocesserna.

Riskbaserad projektmodell
Sweco integrerar utvarderingar av affarspartners i sina projektrikt-
linjer och rutiner genom Swecos projektledningsmodell, BIPECC
(Bidding, Initiating, Planning, Executing, Controlling and Closing).
Projektmodellen innehaller ett sarskilt steg, Initiating, for att anlita
och beddma leverantdrer, underkonsulter och underleverantérer.
Riskhantering ingar som en del i projektmodellen och stods genom
riskbeddmningsverktyget i working@sweco, bolagets projektled-
ningssystem. Verktyget innehaller obligatoriska fragor om efterlev-
nad av lagar och ytterligare utvarderingar som tacker etik, under-
leverantdrsavtal och internationellt projektgenomférande. Alla avtal
foljer Swecos process for delegering av befogenheter, vilket saker-
staller tillsyn och godkannande av kvalificerade chefer.
Riskreducerande atgarder ar fordefinierade i riskbedémningsverk-
tyget och kan skraddarsys efter behov, med stdd fran koncernfunk-
tionerna for juridik, regelefterlevnad, HR, finans och arbetsmiljo. | de
fall Sweco inte kan sakerstéalla att bolagets standarder efterlevs kan
bolaget besluta att inte fullfdlja uppdraget. Under 2025 identifierade

Hallbarhet

Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Sweco inte nagra fall av bristande efterlevnad. Trots det inser bolaget
behovet av att ytterligare starka dokumentationen och visa tydligt
att det &r viktigt att Swecos policyer efterlevs. Det ar inte alla projekt
som tilldmpar riskbedémningsverktyget, och dokumentationen av
leverantdrsstyrningen kan forbattras ytterligare for att sékerstalla
harmonisering mellan de lokala marknaderna.

Sweco arsredovisning 2025

WIS Mal avseende arbetare i vardekedjan
Sweco har inte faststallt nagra specifika mal fér dessa IRO:er.
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S4 — Konsumenter och slutanvandare

Pa uppdrag av kunden utformar och levererar Sweco kritisk infra-
struktur och stadsmiljéer, som paverkar vardagen fér miljontals
manniskor i Europa. Projekt som omfattar kollektivtrafik, vardinratt-
ningar, vatten- och energisystem samt offentliga platser utvecklas
och utformas med fokus pé héllbarhet, sékerhet, tillganglighet och
inkludering for att skapa langsiktigt varde fér samhallet. Swecos DMA
bekraftade att det finns ett kontinuerligt behov av robust riskhante-
ring vid genomfdrande och leverans av kundprojekt, for att minska
eventuella konsekvenser for slutanvandarna av Swecos design.

Riskhanteringen ar integrerad i Swecos operativa modell. Bolaget
tillampar strukturerade processer for att sakerstalla att infrastruktu-
ren ar saker, tillférlitlig och motstandskraftig, dven i samband med
klimatférandringar. En robust riskhantering skyddar ocksa Swecos
anseende, finansiella stabilitet och langsiktiga kundrelationer. Bola-
gets decentraliserade operativa modell gor det méjligt for lokala team
att identifiera och hantera tekniska, miljémassiga, finansiella och
anseenderelaterade risker tidigt i projektens livscykel, vilket bidrar
till att minimera forseningar, dverskriden budget och risk for ratts-
processer.

Sweco verkar i en alltmer digitaliserad miljo och hanterar bety-
dande volymer av kansliga data och uppgifter, inklusive infrastruk-
turdesign, miljodata samt personuppgifter och kundspecifik informa-
tion. Bolaget ar medvetet om att obehdrig dtkomst, missbruk eller
forlust av sddana uppgifter kan dventyra den personliga integriteten,
driftsdkerheten och kundernas fértroende, vilket kan leda till avbrott
i kundprojekt och finansiella risker.

Swecos DMA identifierade dataintrang och cyberhot — inklusive
ransomware, phishing, industrispionage och social manipulation —
som vasentliga riskomraden. Dessa risker ar sarskilt relevanta i
projekt som ror smart infrastruktur, digitala tvillingar och kritiska
samhallssystem, dar dataintegritet ar avgdrande for allmanhetens
sakerhet och den operativa driften.

Swecos vasentliga IRO:er kopplade till konsumenter och slutanvandare

Beskrivning av paverkan, risk eller méjlighet (IR0) Karaktar av IRO:n Tidshorisont
Projektledning Feli design eller teknik som tillskrivs Sweco, till exempel byggnader eller broar Potentiell negativ <1
S4 Konsumenter och som rasar och leder till skador eller i varsta fall dédsfall foér slutanvandarna. paverkan
slutanvandare Felidesign eller teknik som tillskrivs Sweco, till exempel byggnader eller broar Finansiella risker <1

som rasar och leder till skador eller i varsta fall dodsfall fér slutanvandarna
paverkar Swecos anseende och verksamhet negativt.

Dataskydd Dataintrang eller IT-sakerhetslackor i kundprojekt som paverkar slutanvandar- Potentiell negativ <1
S4 Konsumenter och nas eller konsumenternas dataskydd negativt. paverkan
slutanvandare Dataintrang eller IT-sakerhetslackor i kundprojekt som leder till finansiella Finansiella risker <1

pafdljder eller boter (GDPR). Paverkar Swecos varuméarke och anseende negativt.

[IIXJ Policyer avseende konsumenter och Dataskyddspolicy
slutanvindare Swecos arbete med dataskydd ar forankrat i bolagets etiska normer

Swecos uppforandekod beskriver bolagets grundlaggande principer och ]u.ndl"ska skyldigheter. Bolaget§ datask)./d.dspolloy, t1llsarT1m_ans

. . . A med tillhérande standarder och rutiner, definierar Swecos principer
for ansvarsfullt foretagande och definierar de férvantningar som . . B T

. o o . . for dataskydd och sakerstaller efterlevnad av tillampliga dataskydds-
finns pa alla medarbetare. Den fungerar ocksa som Swecos 6vergri- i ) . . . .
C . - i i C forordningar, daribland den allménna dataskyddsférordningen (GDPR)
pande policy for kvalitet, miljo, arbetsmiljo samt manskliga rattig- . . ) .
e L och végleder samtidigt medarbetarna i en ansvarsfull behandling

heter, och tar upp viktiga &mnen som affarsetik, medarbetarnas

utveckling, jmstalldhet och mangfald. Andra koncerngemensamma av personuppgifter i enlighet med géllande regler. Ett sarskilt data-

. ' . . . . . skyddsteam — bestaende av en Group Privacy Officer och lokala
policyer omfattar antikorruption, gavor, representation och sponsring, : ) ) ] . o N i
dataskydd, informationssakerhet, skatt och kemmunikation, Upp- Privacy Officers inom varje affarsomrade — dvervakar implemente-
forandekoden fungerar som bolagets policy for manskliga rattigheter. rlf}gen, ger vagledning och stod]er.orgamsatlonen ] ar.bete.t me_d at
Lokala regler specificerar ytterligare ansvarsomraden inom varje sakerstalla en ansvarsfull behandling av personuppgifter i enlighet
affarsomréade. Mer information om Swecos uppfdrandekod och andra mecsi galla?}detregle.r. tearitetsrisk t utviird h dok
policyer finns i Allmanna upplysningar under Policyinventering. weeohan erarnj egriteisniskergenom a u'var .era och doku=

Sweco samarbetar fortlapande med slutanvéndare och kunder mentera processer for att behandla personuppgifter i ett koncern-
genom intressentdialoger, branschforum och projekt. Dessa dialoger gemensamt verktyg for integritetshantering, dar riskerna bedéms och

. . . . : . atgarder vidtas for att hantera identifierade risker. Integritetsrisker

bidrar till att sakerstalla att Swecos tjanster, [6sningar och leveranser 1 tredi t hant tal om behand i
uppfyller kundernas och slutanvandarnas forvantningar och behov. ortrede part hanteras ,98”9m av é, om e"an mg av p?rsonuppgl )
Mer information om intressentdialogerna finns i Allmanna upplys- ter och konsekvensbeddmningar gallande verféringar for relevanta
ningar under SBM-2 internationella datafléden. Sweco har system fér hantering och rap-
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portering av dataskyddsincidenter som stddjer en effektiv rapporte-
ring av dataskyddsincidenter, med regelbundna aviseringar till data-
skyddsmyndigheter och en punktlig hantering av férfragningar fran
registrerade personer.

Efterlevnaden av dataskydd och integritet rapporteras kvartalsvis
till styrelsen samt vd och koncernchefen, och programmet ar foremal
for regelbunden granskning av Group Privacy and Internal Audit.

Informationssakerhetspolicy

Sweco stravar efter att skydda sin egen verksamhet liksom kundernas
information fran cyberhot, spionage, naturkatastrofer och systemfel
och andrarelevanta handelser. Bolaget bedriver verksamhet i enlighet
med ett riskbaserat ledningssystem for informationssakerhet (ISMS)
och Sweco IT &r tillsammans med flera affarsomraden certifierade
enligt ISO/IEC 27001. Detta sakerstéller att lokala ledningssystem for
informationssékerhet dr anpassade till lokala férhallanden samtidigt
som de ar i linje med koncerndvergripande styrning, informations-
sdkerhetspolicyn och en gemensam uppséattning ldgsta niva av
ansvar och kontroller.

For att uppratthalla hdga sakerhetsstandarder tilldmpar Sweco
omfattande organisatoriska och tekniska kontroller, inklusive styr-
ning, rutiner for atkomsthantering, systemskydd och rutiner fér inci-
denthantering.

Riskhantering i projekt

Riskhantering ar integrerad i Swecos projektledningsmodell, BIPECC,
och tillampas under hela projektets livscykel. Projektledarna ansva-
rar for att sakerstalla att projektresultaten dverensstammer med
nationella bestammelser, standarder, praxis samt uppfyller kunder-
nas forvantningar och krav. Projektledarna far stdd av Swecos etable-
rade projektledningsprocesser, riktlinjer och verktyg. Fortlopande
riskbeddmningar — som genomfors internt och i dialog med kunderna
— sakerstaller att projekten tar i beaktade relevanta miljoaspekter,
tekniska aspekter och slutanvandaraspekter, vilket bidrar till sékra,
tillforlitliga och resilienta leveranser. Mer information om projekt-
modell och processer finns i S2 — Arbetstagare i vardekedjan.

Hallbarhet

Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

m Atgarder avseende konsumenter och
slutanvandare

Utbildning i informationssékerhet

Sweco tar fram sin IT-sdkerhetsutbildning internt, vilket m6jliggor for
Group IT:s sékerhetsteam att skraddarsy manatliga utbildningsmodu-
ler utifran nya hot och organisatoriska behov. Under 2025 uppmunt-
rades alla medarbetare att delta i de ménatliga medvetandehdjande
utbildningar, som fokuserade pa sakra arbetssatt, regulatoriska skyl-
digheter och aktuella cyberhot. Programmet ger praktisk vagledning
for att hjalpa medarbetarna att k&nna igen och férebygga informa-
tionssakerhetsincidenter. Utbildningen pagéar kontinuerligt och upp-
dateras arligen for att sakerstélla fortsatt relevans och hég med-
vetenhet i hela organisationen.

Systematisk hantering av informationssékerhet

Sweco fortsatter att starka sin systematiska hantering av informa-
tionssakerhet for att skydda data och IT-infrastruktur fran befintliga
och nya risker. Implementering av Swecos ledningssystem for informa-
tionssakerhet (ISMS) i enlighet med ISO/IEC 27001 har pagéatt under
2025. For narvarande ar Nederlanderna, Belgien, Norge och Sweco IT
IS0 27001-certifierade. Finland och Storbritannien certifierades
formellti slutet av 2025, medan dvriga lander forbereder sig infor
certifieringen. Detta arbete stddjer en konsekvent styrning pa alla
marknader och starker sekretess, dataskydd och tillganglighet inom
Swecos verksamhet och i kundprojekt. Mer information om ISO/IEC
27001-certifierade lander finns i Allmanna upplysningar under BP-2.

Dataskyddsprogram

Det ar ett viktigt ansvar for Sweco att skydda personuppgifter som
anfortros Sweco av kunder, anstallda och andra parter. Bolagets pro-
gram for regelefterlevnad avseende dataskydd vagleder organisatio-
nen i ansvarsfull behandling av personuppgifter och sakerstaller att
tillampliga lagar och interna standarder foljs. Det ar obligatoriskt for
Swecos anstallda att genomfdra Swecos e-utbildning om dataskydd,
kompletterat med regelbundna "nano”-utbildningsmoduler om data-
skydd och informationssakerhet. Genomférandegraden under 2025
for e-utbildningen om dataskydd var 98 procent (98). Affarsomradena
genomfor ocksa arligen skraddarsydda lokala aktiviteter for att 6ka
medvetenheten.

100
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Riskbaserade projektledningsprocesser

Sweco forbattrar kontinuerligt riskhanteringsprocesserna for sina
projektleveranser for att sékerstalla hogkvalitativa och héllbara
resultat. Detta inkluderar regelbundna utbildningar av projektledare,
uppdateringar av riktlinjer for projektledning och l6pande forbatt-
ringar av processer bade pé affarsomrades- och koncernniva. Dessa
atgarder stddjer ett konsekvent genomférande, efterlevnad av kund-
krav och tidig identifiering av projektrelaterade risker.

Mal avseende konsumenter och slutanvéandare
Sweco har faststéllt ett kancerngemensamt mal om en genom-
forandegrad pa 95 procent for utbildningarna i dataskydd. Detta mal
ar definierat som pagéende och inte tidsbundet. Framstegen mot malet
overtraffar forvantningarna pa arlig basis. Inga andra koncerngemen-
samma mal har faststéallts for att hantera évriga IRO:er.
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Bolagsstyrnings-
information

Ett ansvarsfullt féretagande ar grundlaggande for Swecos
relationer med saval medarbetare, kunder som affarspartners.
Sweco arbetar systematiskt med att uppratthalla ansvarsfullt
foretagande, férebygga risker och ha en positiv paverkan i de
sammanhang dar bolaget verkar.

Noll 96%

bekraftade fall av mutor, av Swecos medarbetare
korruption eller krankningar av undertecknade uppférande-
manskliga rattigheter under koden 2025 (96)

2025 (0)
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G1 - Ansvarsfullt foretagande

Férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Mer information om forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens
roller och expertis finns i Allmanna upplysningar under GOV-1.

Swecos vasentliga IRO:er kopplade till ansvarsfullt féretagande

Affarsetik
61 Ansvarsfullt
foretagande

Beskrivning av paverkan, risker och mgjligheter

Genom att arbeta for en foretagskultur som grundar sig pa hdg integritet, etiskt
beteende, samarbete och hallbarhetspraxis samt laganda motiverar Sweco sina
medarbetare att bidra positivt bade till bolagets framgéangar och till stader och

samhallen.

Brott mot uppférandekoden dar Swecos egna medarbetare agerar korrupt eller
misskoter sig.

Brott mot uppférandekoden for leverantorer och affarspartners av leverantorer
eller underkonsulter kan leda till uppsagningar av avtal samt till stérningar i
projektleveranser och tidplaner. Har en negativ paverkan pa kunder och kund-
relationer.

Brott mot uppférandekoden i kundprojekt — sarskilt korruptionsincidenter i hog-
riskmiljoer — skulle potentiellt kunna ha en ekonomisk och anseendemassig
paverkan pa Swecos varumarke, kundernas tillit och framtida affarsméjligheter.
Genom att uppratthalla vélfungerande visselblasarprocesser och system bidrar
Sweco till sékra och trygga arbetsvillkor for bolagets anstallda. Detta forstarks
genom ldpande informationskampanjer och utbildningar om visselblasar-
systemet och dess anvandning.
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Art av IRO Véardekedja Tidshorisont

Potentiell positiv.  Den egna <1

paverkan verksamheten

Finansiella risker Den egna <1
verksamheten

Potentiell negativ.  Uppstréms <1

paverkan Nedstroms

Finansiella risker  Nedstroms <1

Potentiell positiv.  Den egna <1

paverkan verksamheten

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedoma vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Swecos forhallningssatt till affarsetik speglar bolagets roll som ett
ledande europeiskt konsultforetag. En stark foretagskultur som byg-
ger pa integritet, respekt och nolltolerans mot korruption &r central
for bolagets verksamhet och stracker sig genom hela vardekedjan.
Mekanismer som visselblasarprocessen och pagaende initiativ for
att 6ka medvetenheten stodjer en kultur av 6ppenhet och ansvars-
tagande bland medarbetare, leverantérer och affarspartners.

Mer information om arbetsgéngen for att faststalla och bedoma
vasentliga IRO:er finns i Almanna upplysningar under IRO-1.

Affarsetiska policyer och féretagskultur

Ett ansvarsfullt foretagande ar grundlaggande for Swecos relationer
med medarbetare, kunder, leverantdrer och affarspartners. Bolaget
arbetar systematiskt med att uppratthalla ansvarsfullt foretagande,
forebygga risker och ha en positiv paverkan i de sammanhang dar
bolaget verkar. Swecos koncernfunktion for regelefterlevnad erbjuder
vagledning, 6versyn och uppfdljning i hela organisationen. Ansvaret
for regelefterlevnad ligger, i linje med Swecos decentraliserade
modell, hos affarsomradena, med kvartalsvis rapportering till koncern-
niva. Revision av affarsetik och dataskydd utgér en del av den arliga
revisionsplanen. For att mojliggéra en strukturerad utvardering av
implementeringen av uppférandekoden liksom ramverken for affars-
etik och dataskydd genomfors revision och granskningar av Swecos
arbete med afférsetik och regelefterlevnad med utgadngspunkt i iden-
tifierade risker.
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Foretagskultur

Swecos uppforandekod beskriver bolagets grundlaggande principer
for ansvarsfullt foretagande och definierar de forvantningar som
finns pa alla medarbetare. Den fungerar ocksa som Swecos policy
om kvalitet, miljg, arbetsmiljo och manskliga rattigheter, och tar upp
viktiga amnen som affarsetik, medarbetarnas utveckling, méanskliga
rattigheter, jamstalldhet och méangfald samt arbetsmiljo. Andra kon-
cerngemensamma policyer innehaller mer detaljerade beskrivningar
om hur Swecos medarbetare ska forhalla sig till bland annat affars-
etik, dataskydd, informationssakerhet, skatt och kommunikation. For
att motverka korruption har Sweco koncerngemensamma policyer
om antikorruption, gavor, representation och sponsring. Lokala regler
specificerar ytterligare ansvarsomréden inom varje affarsomrade.
Sweco féljer tilldmpliga lagar, regler och andra krav pa sina markna-
der och inom vissa omréaden dverstiger Swecos standarder och krav
de lagstadgade kraven. Uppférandekoden och tillhérande koncern-
gemensamma policyer hanterar IRO:er som galler foretagskultur,
antikorruption och arbete mot mutor samt visselblasning. Sweco har
sakra kanaler for att rapportera oegentligheter. Dessa kanaler ar till-
gangliga bade for medarbetare och externa intressenter.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Leverantdrer och affarspartners

Swecos leverantorskedja ar relativt begransad och huvuddelen av
hallbarhetspaverkan sker i kundprojekt och i samarbeten med andra
parter. Bland viktiga inkdp ingdr tjanster frdn underkonsulter, kontors-
lokaler, IT hardvara och mjukvara, resor och aktiviteter for medarbetare.
Under 2025 implementerade Sweco sin uppférandekod for leverantérer
och affarspartners, som anger tydliga forvantningar avseende ansvars-
fullt foretagande, manskliga rattigheter och miljéansvar. Hantering,
upphandling och utvardering av leverantérer utfors pa affarsomrades-
niva i enlighet med lokala policyer och rutiner. Hallbarhetskraven
utgor en del av avtalshanteringen och den l6pande dialogen med
leverantorerna. Swecos Business Partner Program sakerstaller vidare
att befintliga och potentiella samarbetspartners uppfyller bolagets
standarder med avseende pé ansvarsfullt foretagande. Tillsammans
hanterar dessa ramverk de vasentliga IRO:er som &r kopplade till
leverantdrer och affarspartners.

Nolltolerans mot mutor och korruption
Sweco tolererar inga former av mutor eller korruption, varken direkt
eller genom tredje part, avseende hela vardekedjan. Bolagets upp-

99%

av medarbetarna genomférde
Swecos introduktionsutbildning
i affarsetik
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férandekod, policy fér motverkande av mutor och korruption samt
andra policyer for regelefterlevnad faststéaller koncerndvergripande
instruktioner i det forebyggande arbetet. Medarbetarna ar skyldiga
att rapportera eventuella missférhallanden eller 6vertradelser, vilket
bidrar till en kultur av 6ppenhet och ansvarstagande.

Manskliga rattigheter

Swecos uppférandekod utgér den koncerngemensamma policyn for
méanskliga rattigheter och bekraftar bolagets dtagande att respektera
internationellt erkdnda principer. Sweco har nolltolerans mot brott
mot manskliga réttigheter, inklusive barnarbete, tvangsarbete och
inhumana arbetsvillkor, och Sweco tillater inte diskriminering eller
begransningar av ratten till kollektiva férhandlingar. Sweco verkar
for lika rattigheter och méjligheter for medarbetare pa arbetsplatsen,
bade inom Sweco och i kontakter med kunder och andra intressenter.
Risken for brott mot manskliga rattigheter i Swecos egen verksamhet
bedoms vara relativt liten. Respekten for manskliga rattigheter ar

ett kriterium, som genom tillbdrlig aktsamhet (due diligence), ingar
ianbudsgranskningsprocessen av kundprojekt, i beddmningen av
potentiella affarspartners och i férvarvsprocesser.

Information om och spridning av regelefterlevnadspolicyer foljer
Swecos decentraliserade modell. Policyerna delas med och kommu-
niceras till affarsomradena for implementering. Policyerna publiceras
pa intranétet och externt.

Mer information om rapporteringsvagarna till vd och koncern-
chefen samt styrelsen, finns i Allmanna upplysningar under GOV-2.
Mer information om uppférandekoden, uppférandekoden for leveran-
torer och affarspartners samt andra koncerngemensamma policyer
finns i Allmanna upplysningar under Policyinventering.

Riskutsatta avdelningar
Som ett projektbaserat foretag ar Sweco medvetet om att exponeringen
for korruption och mutor framst ar kopplad till projektgenomférande
och kontakter med affarspartners. Medarbetare med beslutanderatt
i enlighet med Swecos system for delegering av befogenheter (Dele-
gation of Authority), sdsom linjechefer och projektledare, har roller
dar korruptionsriskerna bedoms vara férhdjda.

Ytterligare information om riskreducering finns i avsnittet G1-3.
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Swecos affarsetiska ramverk

Sweco tillampar ett proaktivt och strukturerat affarsetiskt
ramverk for att forhindra korruption, brott mot manskliga rat-
tigheter och andra former av oegentligheter. Bolagets policy
mot mutor och korruption faststaller koncerngemensamma
krav, som stdds av rutiner som kan specificeras ytterligare pa
affarsomradesniva. | handelse av konflikt mellan koncernens
och affarsomradets rutiner galler det striktare alternativet.
Varje affarsomréade ansvarar for att identifiera risker kopp-
lade till korruption och brott mot de ménskliga rattigheterna
samt for att implementera lampliga &tgarder for att minska
dessa risker. Interna tillsynsfunktioner, inklusive internrevi-
sion och koncernens funktion for regelefterlevnad (Group
Compliance), genomfdr revisioner, granskningar och bedém-
ningar for att verifiera efterlevnad av lagar och regler samt
bolagets program for regelefterlevnad.

Sweco omfattas av EU:s visselblasardirektiv och foljer
detienlighet med gallande krav. Utredningar av potentiella
incidenter och oegentligheter ska genomféras skyndsamt,
oberoende och pa ett objektivt satt. Koncernen tillhanda-
haller riktlinjer for utredningar till alla lokala compliance
officers, och &ven om det inte finns ndgra sarskilda koncern-
gemensamma utbildningar ar det varje affarsomrades ansvar
att se till att personal som arbetar med utredningar har den
kompetens och expertis som kravs.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Uppférandekod
Uppfdrandekoden speglar Swecos varderingar och for-

vantningar som arbetsgivare, affarspartner och samhallsaktor.
Den galler for alla medarbetare och definierar krav som ror etiskt
beteende, arbetsmilj6, manskliga rattigheter, kvalitet och milj6-
ansvar.

Policyer
Sweco har en omfattande uppsattning koncernpolicyer

som tacker in omraden som mutor och korruption, policyer for
gavor och representation, dataskydd, ersattningar, krishantering,
delegering av befogenheter, finans, skatter, sponsring, valgéren-
het, kommunikation och informationssakerhet. Swecos upp-
férandekod utgor aven bolagets policy om arbetsmiljo, manskliga
rattigheter och kvalitet. Lokala policyer kompletterar koncern-
policyerna. Dessa omfattar omraden som upphandling och resor.
Alla medarbetare méaste bekanta sig med policyerna och saker-
stalla att de tillampas i det dagliga arbetet, inklusive i kontakten
med affarspartners.

Krav pd leverantérer och affdrspartners
sl Swecos uppforandekod for leverantdrer och affarspart-

ners och Business Partner Program sakerstéller att Swecos leve-
rantdrer och affarspartners féljer bolagets krav pa afféarsetik. Vid
utvardering av affarspartners tilldmpas Sweco Business Partner
Program. Programmet omfattar utbildning samt riktlinjer kring
bedomning av risker som korruption och brott mot manskliga
rattigheter. For projekt sdval inom som utanfor Swecos hemma-
marknader omfattar riskbeddmningarna parametrar som Trans-
parency Internationals Corruption Perceptions Index (CPI).
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Visselbldsarkanaler
Sweco tillhandahaller ett flertal olika kanaler for vissel-

blasning sé att medarbetare, affarspartners och arbetstagare i
vardekedjan kan rapportera misstankta oegentligheter. Rapporter
kan lamnas via telefon, e-post, personligen eller via representan-
ter for regelefterlevnad, juridik, HR eller ledningen. Ethics Line
erbjuder ett alternativ for anonyma anmalningar och finns till-
gangligt via telefon och webben bade fér interna och externa
intressenter.

Medvetenhet och utbildning

| Swecos program for regelefterlevnad ingér utbildning
till samtliga medarbetare for att starka medvetenheten kring
affarsetik. Den arliga utbildningen i uppfdrandekoden, samt sig-
nering av densamma, ar obligatorisk for alla medarbetare. Detta
kompletteras med interna dialoger, dilemmadiskussioner och
nanoutbildningar i affarsetik, informationssakerhet och data-
skydd. Varje affarsomrade genomfdr dessutom ytterligare lokala
utbildningsinsatser for att 6ka medvetenheten. Sweco har ingen
fristdende utbildningspolicy, utan det arliga utbildningsprogram-
met godkanns av vd och koncernchefen. Mer information om
Swecos utbildningsprogram finns i avsnitt G1-3.

. Riskhantering

Swecos rutiner for riskhantering identifierar och omfattar
bade operativa, finansiella och hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter.

Rapportering och revision
=¥ Efterlevnaden av afférsetik rapporteras kvartalsvis till

revisionskommittén samt vd och koncernchefen. Koncernfunktio-
nen for regelefterlevnad, Group Compliance, och internrevisionen
granskar regelbundet effektiviteten i Swecos ramverk for regel-
efterlevnad. Hansyn till manskliga rattigheter ar ett kriterium,
som genom tillbérlig aktsamhet (due diligence), ingar i anbuds-
granskningsprocessen av projekt, i bedémningen av potentiella
affarspartners och i forvarvsprocesser.
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Rapportering av 6vertradelser

Sweco har ett flertal kanaler for att rapportera misstanke om missfor-
hallanden, bland annat Sweco Ethics Line, som béde anstallda och
externa intressenter kan anvanda for att rapportera anonymt. Ethics
Line, som drivs av en oberoende tredjepart finns tillganglig pa flera
sprak och kan anvandas for att rapportera 6vertradelser som ror olag-
ligt eller oetiskt beteende, manskliga rattigheter och arbetsmiljofragor.
Det finns aven interna rapporteringskanaler som kan anvandas av de
anstallda.

Swecos uppforandekod forbjuder repressalier mot den som rap-
porterar en dvertradelse i god tro. Alla rapporter utreds snabbt och
objektivt och fallen hanteras s& lokalt som méjligt. P4 koncernniva
ansvarar ett team bestaende av Group Ethics Compliance Officer,
chefsjuristen och HR-direkt6ren for den initiala bedémningen och
fordelningen av rapporterade arenden till ansvarig utredare. Alla
affarsomréden har en liknande struktur och processer. Bolagets vd
och koncernchef samt revisionskommittén informeras regelbundet
om relevanta fall. Alla anmélares identitet skyddas sa langt det &r
juridiskt méjligt, och repressalier mot dem ar strangt forbjudna. Det
finns tva undantag fran regeln, nar det kan faststéllas att en anmélan
har gjorts i ond tro och ndr anmalan i sig utgor ett brott. Det lagstad-
gade skyddet for visselblasaren ar detsamma oavsett rapporterings-
kanal (intern eller extern).

Vid bekraftade incidenter krévs ytterligare utvardering av grund-
orsaker samt genomférande av atgarder for att forhindra att handel-
serna upprepas. Under 2025 rapporterades totalt 15 klagomal via
Swecos Ethics Line, varav 6 géllde regelefterlevnad och 9 diskrimi-
nering eller trakasserier. Samtliga rapporter utreddes och lampliga
atgarder vidtogs nar sa kravdes.

Forebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Swecos regelefterlevnadsprogram bygger pa ett strukturerat ramverk
som férebygger, upptéacker och vidtar atgarder mot regelefterlevnads-
risker i hela bolaget.

Férebygga

Sweco arbetar aktivt for att férebygga risken for korruption och andra
former av finansiell brottslighet i enlighet med tillampliga lagar och
forordningar, interna regler och etiska standarder. Bland forebyggande

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

atgarder ingér arlig signering av uppforandekoden, obligatorisk
utbildning i regelefterlevnad, arliga dilemmadiskussioner, ett riktat
utbildningsprogram i affarsetik for chefer och natbaserade nano-
utbildningar. Andelen som slutfért obligatoriska utbildningar rappor-
teras kvartalsvis till Swecos vd och koncernchef samt till revisions-
kommittén. Efterlevnad av Swecos policyer utgér en del av
standardanstallningsavtalet.

Dessutom utvarderas affarspartners regelbundet i forhallande till
sina kontraktsenliga uppdrag. | omraden med en upplevd hag risk for
korruption anvands Transparency Internationals Corruption Percep-
tions Index som en parameter vid bedémningen av risknivan. Affars-
omradena kan komplettera detta med lokala rutiner nar sa ar lampligt.

Upptacka

Sweco upptacker potentiella risker for korruption och mutor genom
olika kanaler, bland annat visselblasarsystem, affarsetiska gransk-
ningar och revisioner, utvecklingssamtal och medarbetarundersok-
ningar. Alla medarbetare forvantas anmala oegentligheter. Ansvaret
for regelefterlevnad foljer Swecos decentraliserade organisation och
ligger hos affarsomradena och rapportering till koncernen sker kvar-
talsvis. Anméalningar om oegentligheter kan ldmnas in via standard-
kanaler eller direkt till vd och koncernchefen nar sé ar lampligt. Om
en anmalan galler vd och koncernchefen kan anmalan goras till
styrelseordféranden i Sweco AB.

Group Compliance tilthandahéller radgivning, tillsyn och upp-
foljning av efterlevnadsfragor. Revision av affarsetik och dataskydd
ingar i den arliga revisionsplanen. For att méjliggéra en strukturerad
utvardering och implementering av uppforandekoder, koncernpolicyer
samt ramverk for affarsetik och dataskydd granskas och revideras
bolagets arbete inom affarsetik och regelefterlevnad med utgéngs-
punkt i identifierade risker. Observationer fran granskningar av
regelefterlevnaden och resultaten fran internrevision rapporteras
kvartalsvis till Swecos vd och koncernchef samt styrelse. Interna
tillsynsfunktioner, inklusive internkontroll och internrevision, saker-
stéller ocksa efterlevnad av lagkrav och Swecos etiska standarder.

Atgarda

Bekraftade incidenter hanteras genom etablerade rutiner pa saval
koncern- som affarsomradesniva. For att sékerstalla oberoende och
objektivitet genomfdrs alla utredningar av personer som ar fristdende
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Process for

forebyggande
och upptackt av
korruption
och mutor

Atgarda

fran det berdrda drendets ledningsstruktur. Atgarderna varierar bero-
ende pé drendets art och allvarlighetsgrad och hanteras sé lokalt
som majligt. Sweco genomfor uppfdljningséatgarder, rapporterar rele-
vanta fragor till revisionskommittén och styrelsen samt uppdaterar
riskbedémningarna vid behov. Atgarderna for att minska riskerna kan
omfatta riktad utbildning, férbattringar av processerna eller revidering
av policyer.

Utbildningsprogram

Sweco erbjuder ett omfattande &rligt utbildningsprogram som omfat-
tar affarsetik, informationssékerhet och dataskydd. Utbildningen ar
obligatorisk for alla medarbetare och hogre chefer, inklusive personer
med delegerad beslutanderatt eller med hogre exponering for korrup-
tions- och mutrisker. Swecos mal &r att uppné 95 procents genomfor-
andegrad for medarbetarnas utbildning och signering av uppférande-
koden. Malet ar padgaende och fdljs upp arligen. Styrelsen omfattas inte
av utbildningsprogrammet, utan ansvarar i stallet for att godkénna
och uppdatera uppférandekoden och andra koncerngemensamma
policyer.
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Swecos arliga utbildningsprogram

Utbildningsaktivitet

Natbaserad introduktionsutbildning i
affarsetik (inklusive manskliga rattigheter).

Arlig natbaserad utbildning och under-
tecknande av uppfdrandekoden.
Utbildningsprogram i affarsetik (inklusive
méanskliga rattigheter) fér hogre chefer.
Bestar av tre moduler: en natbaserad
utbildning, ett webbinarium i sma grupper
och ett kunskapstest.

Natbaserade nanoutbildningar i affarsetik
(inklusive manskliga rattigheter)

tvéa ganger per ar. Specifika amnen
baserade pa aktuellt behov.

Arlig dilemmadiskussion inom varje team
(12-15 deltagare). Dilemman handlar

om etiskt utmanande situationer.
Compliance Week — Forsta veckan i novem-
ber, en vecka med olika aktiviteter for att
6ka medvetenheten inom hela koncernen.

Verksamhet

Galler for

Obligatorisk for alla nya
medarbetare.

Obligatorisk for alla
medarbetare.

Obligatorisk for malgruppen,
affarsomradeschef ned till
affarsenhetschef eller mot-
svarande samt nyckelpersoner
som nominerats av lokala
compliance officers.

Valfritt for alla medarbetare.

Obligatorisk for alla
medarbetare.

Valfritt for alla
medarbetare.

Forvaltningsberattelse

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Signering och utbildning i uppférandekoden under 2025

Signering och utbildning

i uppférandekoden 2025 2024 2023
Signering av uppforandekoden, % 96 96 95
Introduktionsutbildning i affarsetik, % 99 98 95

Redovisningsprinciper

Uppgifter om affaretiksutbildningen omfattar anstallda med en aktiv
anstallningsstatus vid slutet av 2025, och som har tilldelats att genom-
fora utbildningen och signera uppforandekoden under rapporterings-
perioden. Anstallda fran nyligen forvéarvade foretag exkluderas fran
denna data eftersom dessa annu inte har integrerats. Berakningen tar
aven hansyn till anstallda som ar franvarande under en langre period,
sasom foraldraledighet eller langtidssjukskrivning, genom att justera
gruppen av anstallda som inte har genomfort utbildningarna sa att de
som dr undantagna fran utbildningarna exkluderas fran de redovisade
métetal. Baserat pa historiska data om langtidsfranvaro motsvarar
denna justering cirka 3,5 procent av anstallda med en aktiv anstall-
ning vid utgangen av 2025 och tilldmpas pa gruppen som inte har
slutfort utbildningen.
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Fall av korruption och mutor

Antal rapporterade klagomal 2025 2024 2023
Antal klagomal rapporterade genom

Swecos Ethics Linet 15 21 21
Antalet fallande domar for brott mot lagar

mot korruption och mutor 0 - -
Botesbeloppen for brott mot lagar mot

korruption och mutor 0 - -

1) Detta matetal &r inte ett obligatoriskt redovisningskrav i G1 Ansvarsfullt féretagande, men Sweco har valt att
redovisa det.

Under 2025 hade Sweco inga bekraftade fall av brott mot anti-
korruptions- och anti-mutlagstiftning, och darfér kravdes inga
atgarder for att hantera eventuella dvertradelser.

Redovisningsprinciper

Antalet rapporterade klagomal via Swecos visselblasarkanal Ethics
Line omfattar alla klagomal som rapporterades under 2025, inklusive
arenden som ror regelefterlevnad, diskriminering och/eller trakasse-
rier. Mer information om klagomal som rér diskriminering och trakas-
serier finns i avsnitt S1 Egen arbetskraft under S1-17.

Handlingsplan

Swecos handlingsplan ar utformad som ett kontinuerligt och agilt
ramverk som sékerstaller att bolaget pa ett effektivt satt kan hantera
nya affarsetiska fragor och forbli relevant i en foranderlig verksamhets-
milj6. Planen omfattar en &rlig éversyn och uppdatering av Swecos
policyer, uppforandekoden och uppférandekoden for leverantérer och
affarspartners, genomfdrande av det arliga utbildningsprogrammet,
medarbetarnas undertecknande och bekraftelse av uppférandekoden
liksom robusta processer for uppfdljning av rapporterade och bekraf-
tade incidenter. Swecos ramverk for regelefterlevnad granskas regel-
bundet och forbattras for att dka effektiviteten. Det forvantade utfallet
av handlingsplanen ar att effektivt reducera eventuella affarsetiska
risker. Resurser avsatts bade pé koncern- och affarsomradesnivé for
att sékerstélla att identifierade atgarder och riskreduceringsatgarder
genomfors konsekvent i hela organisationen. Inga betydande drifts-
eller kapitalutgifter kravs for att genomfora handlingsplanen.
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upplysningskrav Beskrivning av upplysningskrav Sidnummer och inforlivande genom hénvisning

ESRS 2: ALLMANNA UPPLYSNINGAR

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporter 45

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 45-46

GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 46-49

GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 49

GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentsprogram 49

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 49

GOV-5 Riskhantering och interna kontroller Gver hallbarhetsrapportering 50

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 50-53

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 56

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 57-62

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for faststallande och bedémning av vasentlig paverkan, risker och méjligheter 54-55

IR0-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsrapporter 58

E1: KLIMATFORANDRINGAR

E1.GOV-3 Upplysning om huruvida och hur klimatrelaterade 6vervaganden beaktas i ersattningen till medlemmar i forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen Ej relevant

E1.SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 67-68

E1.IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentlig klimatrelaterad paverkan, risker och méjligheter 54-55, 64-67

E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna 68-69

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 68

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pé klimatférandringarna 71-72

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 69-71

E1-5 Energianvandning och energimix 73

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 74—76 Totala nettoomsattning inforlivad
genom hanvisning till sidan 131

E1-7 Vaxthusgasinfangning och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter 76

E1-8 Intern koldioxidprissattning 76
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Identifierare av Ytterligare information
upplysningskrav Beskrivning av upplysningskrav Sidnummer och inforlivande genom hénvisning

E3: VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER

E3.IR0-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentlig paverkan, risker och méjligheter relaterade till vattenresurser och marina resurser  54-55, 77
E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 77
E3-2 Atgarder och resurser fér vattenresurser och marina resurser 77
E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser 77

E4: BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

E4.IR0-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentlig paverkan, risker och majligheter for biologisk mangfald och ekosystem 54-55, 64-67,78
E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk méngfald och ekosystem i strategi och affarsmodell 78-79

E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem 79

E4-3 Atgarder och resurser fér biologisk mangfald och ekosystem 79

E4-4 Mal for biologisk méangfald och ekosystem 79

ES5: CIRKULARITET

E5.IR0-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentlig paverkan, risker och majligheter avseende resursanvandning och cirkuléar ekonomi  54-55, 80
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 80
£5-2 Atgarder och resurser fér resursanviandning och cirkular ekonomi 81
B553) Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 81
E5-4 Matt — Resursinfloden 82

S1: DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

S1.SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 87-88
S1:1 Policyer fér den egna arbetskraften 88
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angéende paverkan 88-89
Sil=g Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan uppméarksamma problem 89
S1-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga 90-91
majligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
$1-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan stéarkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 92
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 93-94
S1=9 Méngfaldsindikatorer 95
S1-14 Métetal for arbetsmiljo 95
S1-16 Ersattningsmatetal 96

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarlig paverkan pa ménskliga rattigheter 96
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Ytterligare information
och inforlivande genom hénvisning

S2: ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

S1.SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angéende paverkan

S2-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppméarksamma problem

S2-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
majligheterna, vad galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet

S2-5 Mal for hur véasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker och mgjligheter hanteras

S4: KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

S4.SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras foérhallande till strategi och affarsmodell

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare

S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvéndare angdende paverkan

S4-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan uppméarksamma problem

S4-4 Atgarder avseende vésentlig paverkan for konsumenter och slutanvindare och strategier fér att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga méjligheterna, vad géller konsumenter och slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet

S4-5 Mal for hur véasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker och mgjligheter hanteras

G1: ANSVARSFULLT FORETAGANDE

61.G60v-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 102
G1.IR0-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter 54-55, 102
61-1 Affarsetiska riktlinjer och foretagskultur 102-105
61-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 105-106

G1l-4 Fall av korruption och mutor 106

Alla upplysningar uteldmnas,
MDR i ESRS2 §17 tillampas

Alla upplysningar uteldmnas,
MDR i ESRS2 §17 tillampas
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Referens i
referensvérdes-
Referens i forordningen  Referensi EU:s
Hanvisning tredje pelaren ~ (Benchmark  klimatlag (EU
Upplysningskrav Relaterad punkt Relaterad upplysning till SFDR (Pillar 3) Regulation) Climate Law) Sidnummer
ESRS 2 GOV-1 21d Konsfordelningen i styrelsen . 3 46
ESRS 2 GOV-1 2le Procentandel oberoende styrelseledaméter . 46
ESRS 2 GOV-4 30 Férklaring om tillborlig aktsamhet o 49
ESRS 2 SBM-1 40di Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen o . . Ej vasentligt
ESRS 2 SBM-1 40dii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion o 3 Ej vasentligt
ESRS 2 SBM-1 40 d iii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen o . Ej vasentligt
ESRS 2 SBM-1 40div Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak . Ej vasentligt
ESRS E1-1 14 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 . 68-69
ESRS E1-1 1649 Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvérdena for anpassning till Parisavtalet 3 . 68
ESRS E1-4 34 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser . . . 69-70
ESRS E1-5 38 Energianvandning fran fossila kéallor uppdelat per kélla . Ej vasentligt
ESRS E1-5 37 Energianvandning och energimix o 73
ESRS E1-5 43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan o Ej vasentligt
ESRS E1-6 44 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp o o o 74
ESRS E1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp . . 3 76
ESRS E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter . 76
ESRS E1-9 66 Referensportfdljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker . Ej vasentligt
ESRS E1-9 66 a; 66 ¢ Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk; Plats for betydande tillgangar utsatta for . Ej vasentligt
vasentlig fysisk risk

ESRS E1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter o Ej vasentligt
ESRS E2-4 28 Mangden av varje fororening som fortecknas i bilaga Il till E-PRTR-forordningen om utslapp till luft, vatten och mark o Ej vasentligt
ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser o 77
ESRS E3-1 13 Sarskild strategi o 77
ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav . Ej vasentligt
ESRS E3-4 28¢c Totalt atervunnet och ateranvant vatten o Ej vasentligt
ESRS E3-4 29 Total vattenforbrukning i m? per nettoinkomst av egen verksamhet o Ej vasentligt
ESRS2SBM-3,E4 16 ai Omraden med kanslig biologisk mangfald o 78
ESRS2SBM-3,E4  16b Vasentlig negativ paverkan pa mark . 78
ESRS2SBM-3,E4  16¢c Hotade arter o 78
ESRS E4-2 24 b Hallbara mark- och jordbruksmetoder eller policys . Ej vasentligt
ESRS E4-2 24 ¢ Hallbara metoder/policyer fér hallbarhet i haven . Ej vasentligt
ESRS E4-2 24.d Policyer for att behandla avskogning o Ej vasentligt
ESRS E5-5 37d Icke-atervunnet avfall . Ej vasentligt
ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall o Ej vasentligt
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Referens i
referensvardes-
Referens i forordningen  Referens i EU:s
Hanvisning  tredje pelaren  (Benchmark  klimatlag (EU

Upplysningskrav Relaterad punkt Relaterad upplysning till SFDR (Pillar 3) Regulation) Climate Law) Sidnummer
ESRS2SBM-3,S1  14f Risk att utsattas for tvangsarbete o Ej vasentligt
ESRS 2 SBM-3, S1 l4g Risk att utsattas for barnarbete . Ej vasentligt
ESRS S1-1 20 Méanniskorattsdtaganden o 88
ESRS §1-1 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) o 88

grundlaggande konventioner 1-8
ESRS S1-1 22 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel o 88
ESRS §1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana . 88
ESRS S1-3 32¢c Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor o 89
ESRS S§1-14 88bochc Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor . . 95
ESRS S§1-14 88e Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom o 95
ESRS S§1-16 97 a Ojusterad l6neklyfta mellan kénen . . 96
ESRS S1-16 97b Overdrivet hog VD-16n o 96
ESRS S§1-17 103 a Fall av diskriminering o 96
ESRS S1-17 104 a Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer o 3 96
ESRS 2 SBM-3, S2 11b Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan o Infasad
ESRS S2-1 17 Manniskoréattsataganden . Infasad
ESRS S2-1 18 Policyer for arbetstagare i vardekedjan o Infasad
ESRS S2-1 19 Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s . . Infasad

riktlinjer
ESRS S2-1 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) . Infasad

grundlaggande konventioner 1-8
ESRS S2-4 36 Manniskorattsfrdgor och manniskorattsincidenter kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och senare led o Infasad
ESRS S3-1 16 Manniskorattsataganden o Ej vasentligt
ESRS S3-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller o o Ej vasentligt

OECD:s riktlinjer
ESRS S3-4 36 Méanniskorattsfragor och manniskorattsincidenter o Ej vasentligt
ESRS S4-1 16 Policyer for konsumenter och slutanvandare o Infasad
ESRS S4-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga réttigheter och OECD:s riktlinjer o o Infasad
ESRS S4-4 8S Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter . Infasad
ESRS G1-1 10b FN:s konvention mot korruption o Ej vasentligt
ESRS G1-1 10d Skydd fér visselblasare o 102-105
ESRS G1-4 24 a Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor o . 106
ESRS G1-4 24 b Standarder for bekdmpning av korruption och mutor o 106
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Global Reporting Initiative Content Index

Deklaration om anvéndning
GRI 1 anvénd
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Sweco AB har redovisat den information som anges i detta GRI-index for perioden 1 januari 2025 till 31 december 2025 med hanvisning till GRI Standards.
GRI 1: Foundation 2021

GRI Standard Upplysning Sida Kommentar
GRI 2: Allmanna upplysningar 2021 2-1 Detaljer om organisationen 3743, 46-49

2-2 Enheter inkluderade i bolagets hallbarhetsrapportering 45

2=5 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson 45

2-4  Omarbetning av upplysningar 45

25 Externt bestyrkande 176 Oversiktlig granskning av Swecos externa revisor, Ernst & Young AB,

i enlighet med RevR 19.

2-6  Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 50-53

2-7  Anstallda 87-96

2-8  Medarbetare som inte ar anstéallda 97-98

2-9  Struktur och sammansattning for bolagsstyrning 46-49

2-10  Nominering och urval av styrelse 46-49

2-11  Styrelseordférande 46-49

2-12  Styrelsens ansvar i Gversyn av paverkan 46-49

2-13  Delegering av ansvar for styrning av paverkan 4749

2-14  Styrelsens ansvar for hallbarhetsrapportering 46-49

2-15  Intressekonflikter 115-121

2-16  Upplysningar om kritiska fragor 115-121

2-17  Styrelsens samlade kunskaper 115-121, 46-49

2-18 Utvardering av styrelsens arbete 115-121, 46-49

2-19  Ersattningspolicyer 61-62, 88

2-20  Process for faststallande av ersattning 115-121, 147-149

2-21  Arlig ersattning 115-121, 147-149

2-22  Uttalande om strategi for hallbar utveckling 50-52

2-23  Styrdokument och dtaganden 61-62

2-24  Integrering av styrdokument och ataganden 46-49, 61-62

2-25  Processer for att avhjalpa negativa effekter 89, 104-105

2-26  Mekanismer for radgivning och anmalan av oegentligheter 89, 104-105

2-27  Efterlevnad av lagar och regelverk 61-62,102-106

2-28 Medverkan i medlemsorganisationer 61-62

2-29 Intressentdialog 56

2-30  (Overenskommelse om kollektiva férhandlingar 87-96 Sweco tillampar kollektivavtal. Detta ansags inte som vésentligt i DMA.
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1  Process for faststallande av véasentliga fragor 54-55

3-2  Lista med vasentliga fragor 57-60

3-3  Hantering av vasentliga fragor 63-82, 86-100,

101-106
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GRI Standard Upplysning Sida Kommentar
GR1201: Ekonomiskt resultat 2016 201-1 Direkt ekonomiskt varde som genereras och distribueras 131-171
201-2 Finansiella konsekvenser och andra risker och majligheter till f6ljd av klimat- 64-76,143
férandringarna
GRI 205: Anti-korruption 2016 205-1 Verksamheter utvarderade gallande risker relaterade till korruption 102-106
205-2 Kommunikation och utbildning av organisationens policyer och arbetssétt 104-106
avseende motverkan mot korruption
205-3 Bekréaftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 106 Det finns inga bekraftade fall av korruption 2025.
GRI 206: Konkurrensbegransande beteende 2016 206-1 Legala fall gallande konkurrensbegransande praxis, konkurrenslagstiftning 106 Det finns inga rattsliga atgarder 2025.
och dominerande marknadsstéllning
GRI 207: Skatt 2019 207-1 Forhallningssatt till skatt 61-62,131-171
207-2 Styrning, kontroll och riskhantering 131-171
207-3 Intressentdialoger och hantering av skatterelaterade fragor 131-171
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energiférbrukning inom den egna organisationen 73
302-3 Energiintensitet 73
302-4 Minskning av energiforbrukning 73
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 74-75
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran energi (Scope 2) 74-75
305-3 (vriga indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 3) 7475
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 76
305-5 Utslappsminskning av vaxthusgaser 71-72,74-75
GRI 401: Anstéllning 2016 401-1 Nyanstallningar och personalomséattning 93-94
GRI 403: Halsa och sdkerhet pa arbetet 2018 403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet 45-46, 95
403-8 Anstéllda som tacks av ledningssystem for halsa och sékerhet 95
403-9 Arbetsrelaterade skador 95
GRI 404: Traning och utbildning 2016 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per &r och anstalld 87,93-96 Sweco redovisar inte det genomsnittliga antalet utbildningstimmar,
da detta ar under infasning for forsta rapporteringsaret enligt ESRS.
404-2 Program for uppgradering av anstalldas fardigheter och 6vergangsstad 87-92
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering av prestation och 88-89 Som en del av Sweco Talk erbjuds alla medarbetare regelbundet
karriarutveckling karriarsutvecklingssamtal.
GRI 405: Mangfald och lika mojligheter 2016 405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 46,95
GRI 406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 96
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Bolagsstyrning

115 Bolagsstyrningsrapport
122 Risker och riskhantering
126 Styrelse och revisorer
128 Koncernledning

Tillganglighet och héllbarhet har varit nyckelprinciper i utform-
ningen av Permobils nya huvudkontor och produktionsanlaggning.
Med en yta pa 14 000 kvadratmeter samlas produktion, forskning,
kontor och testmiljoer under ett och samma tak. Lokalerna ar bland
annat utformade med extra breda korridorer, tydliga kontraster i farg
och hela byggnaden ar dessutom designad for att minimera klimat-
avtrycket under hela livscykeln.
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Bolagsstyrningsrapport

ALLMANT OM SWECO

Sweco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm,
Sverige. Till grund for bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska
aktiebolagslagen, Swecos bolagsordning, Regelverk for emittenter
Nasdag Stockholms Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares, Svensk kod for bolagsstyrning (tillganglig pa Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings webbplats, www.bolagsstyrning.se), andra
tilldmpliga lagar och regler samt egna policyer, rutiner och riktlinjer
(Swecos compliance policyer finns tillgéngliga pa bolagets webb-
plats www.swecogroup.com under Business partner portal). Swecos
styrelse och ledning lever upp till aktiedgarnas, andra intressenters
samt Nasdaq Stockholms krav pa effektiv och val fungerande bolags-
styrning. Styrning, ledning och kontroll av Sweco fordelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen och vd och koncernchefen
ienlighet med den svenska aktiebolagslagen och foretagets bolags-
ordning. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats enligt Svensk
kod for bolagsstyrning och arsredovisningslagen samt har granskats
av bolagets revisorer.

AFFARSMODELL OCH UPPDRAGSHANTERING

Sweco verkar under en operativ modell som betonar ett stort kund-
fokus, anstéller den basta talangen i branschen, framjar intern effek-
tivitet och uppréatthaller en decentraliserad organisation. | denna
struktur utgor team av konsulter de grundlaggande byggstenarnai
verksamheten. Varje enskild konsult har i uppdrag att genomféra
affarer, vilket framjar en stark entreprendrsanda genom hela koncer-
nen. Swecos kundl|6fte ar att vara den mest kundnéara och engage-
rade partnern, erkand for var expertis.

Swecos arbete sker i projektform. Organisationen for ett uppdrag
varierar beroende pa uppdragets storlek, beldgenhet och komplexitet.
Varje uppdrag leds av en ansvarig projektledare, vars dagliga arbete
stdds av ett certifierat ledningssystem. Verksamheterna i Sverige,
Norge, Finland, Danmark, Nederléanderna, Belgien, Storbritannien, och
Tyskland, samt Estland och Litauen ar certifierade enligt ISO 9001
(kvalitetsledning), 1SO 14001 (milj6) och IS0 45001 (arbetsmilj).

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Dessa certifieringar visar pa Swecos engagemang for kvalitets-
ledning, miljdprestanda och tillhandahallandet av en séker och hélso-
sam arbetsmiljé for bolagets anstallda och intressenter. De hjalper till
att sakerstalla att Swecos tjanster konsekvent uppfyller kundernas
krav, standigt forbattrar bolagets verksamheter och att bolaget efter-
lever lagar och regler.

Alla Sweco-lander med ISO-certifiering genomgar arliga externa
revisioner som utfors av ett certifierat organ, samt interna revisioner,
i enlighet med Swecos revisionsprogram. Samtidigt finns [6pande
intern 6vervakning av systemet.

For att ytterligare kontrollera Swecos riskexponering, uppratthalla
en hog niva av informationssakerhet och anpassa bolaget till forvant-
ningarna fran kunder, samhéllet och medarbetare har Sweco pabdrjat
certifieringsprocessen for ISO 27001 inom informationssakerhet.

For narvarande ar Nederlanderna, Belgien, Norge, och Sweco IT certi-
fierade enligt IS0 27001. Storbritannien & Irland och Finland certifie-
rades formellt i slutet av 2025, medan andra lander férbereder sig
for denna certifiering.

En Sweco-konsult har ansvar for att leverera kundspecifika l6s-
ningar som ar kunskapsrika, av hog kvalitet och fordelaktiga for
kundens affarer. Ledningssystemet innefattar policyer, processer,
rutiner, riktlinjer, samt stédjande system och verktyg med fokus pa
uppdragsresultat. Systemet finns alltid tillgangligt for Swecos kon-
sulter. Sweco arbetar standigt med forbattringsatgarder for att
utveckla arbetsmetoder, frimja hallbarhet och stddja sina medarbe-
tare. Genom strategisk kompetensutveckling tillgodoses konsulter-
nas behov av kontinuerlig utbildning. Den kunskap och erfarenhet
som Sweco tillgodogdr sig i kundprojekten tillvaratas och utvecklas
for framtida bruk.

ORGANISATION

AKTIEAGARNAS STYRNING VIA BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Swecos hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare gemensamt har ratt att besluta i Sweco AB:s angelagen-
heter. Aktieagare som ar registrerade i aktieboken per avstamnings-
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dagen och som anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stmman
och rosta for samtliga sina aktier. Beslut pa bolagsstamman fattas
vanligtvis med enkel majoritet. | vissa fall foreskriver dock den
svenska aktiebolagslagen en kvalificerad narvaro for att uppna
beslutsforhet eller en sarskild rostmajoritet.

Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex m&nader efter riken-
skapsérets utgang. P4 arsstdmman fattas beslut om bland annat
faststallande av Sweco AB och koncernens resultat- och balansrak-
ningar, utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd, ersatt-
ning till styrelse och revisor, val av styrelseledamaéter, styrelseord-
forande och revisor, beslut om valberedning samt dvriga eventuella
arenden som ankommer pa stamman enligt den svenska aktiebolags-
lagen. P4 Sweco AB:s arsstdmma har varje aktiedgare méjlighet att
stalla frdgor om bolaget och dess resultat for aret som gétt. P4 ars-
stamman éar styrelse, bolagsledning samt revisor narvarande for att
kunna besvara dessa fragor.

Arsstamman 2025

Arsstamman 2025 hélls den 29 april 2025 i Stockholm och 489 aktie-
agare narvarade, vilka foretradde 85,96 procent av rosterna och
79,77 procent av aktiekapitalet. Arsstimman valde Johan Nordstrém
till stdmmoordfdrande.

De resultat- och balansrakningar som framlades antogs av stam-
man, och styrelsen samt vd beviljades ansvarsfrihet for uppfyllandet
av sina uppdrag under rakenskapsaret 2024. Arsstamman beslutade
om ordinarie utdelning om 3,30 SEK per aktie.

Arsstamman beslutade om val av styrelseledaméter, ordférande
och revisor, samt beslot om arvoden for styrelseledaméterna, leda-
moterna i revisionskommittén och ersattningskommittén samt revi-
sornienlighet med valberedningens forslag.

Arsstamman beslét, i enlighet med styrelsens férslag, att inféra
Aktiebonusprogram 2025 p& samma villkor som i huvudsak géallde
enligt Aktiebonusprogram 2024. Beslutet innefattade beslut att inféra
Aktiebonusprogram 2025 som s&dant och att 6verlata egna B-aktier
till deltagarna i programmet.
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Aktiebonusprogrammet omfattar upp till 2 000 000 B-aktier i

Sweco, varav hogst 1 500 000 for tilldelning till deltagarna och hogst
500 000 fér att ticka kostnaderna for sociala avgifter. Arsstimman
beslutade om vederlagsfri tilldelning av hégst 1 500 000 egna
B-aktier till deltagarna i Aktiebonusprogram 2025 under forsta halv-
aret 2026. Det antal aktier som var och en av de anstéallda ska erhalla
motsvarar den intjanade bonusen for rakenskapsaret 2025 dividerat
med en basaktiekurs, motsvarande den genomsnittliga volymvagda
betalkursen for B-aktien under perioden 10—21 mars 2025, minskad
med ett belopp motsvarande pé &rsstdmman beslutad utdelning per
aktie for 2024. Basaktiekursen ska raknas om enligt sedvanliga vill-
kor for handelser som péverkar aktievardet, sdsom beslut om exem-
pelvis split, fondemission, inldsen och liknande under programmets
(6ptid. Bonusen per anstalld baseras pa de ingdende affarsenheternas
EBITA per anstalld. Tilldelning till de anstéallda av aktier — som férut-
sétter att anstéllning bestar — kommer att ske vederlagsfritt under
forsta halvaret 2026.

Arsstamman antog ett [angsiktigt aktiesparprogram (Aktiespar-
program 2025) fér Sweco-koncernens ledande befattningshavare.
Beslutet innefattade beslut att infora Aktiesparprogrammet 2025 som
sédant och att dverlata egna B-aktier till deltagarna i programmet.
Programmet omfattar hogst 280 553 B-aktier i Sweco, varav hogst
236 658 for tilldelning till deltagare och hogst 43 895 for sakring av
sociala avgifter. Arsstimman beslutade om vederlagsfri tilldelning av
hogst 236 658 egna B-aktier till deltagarna i Aktiesparprogram 2025
under den tid de &r berattigade att erhalla Matchnings- och Presta-
tionsaktier.

Arsstimman bemyndigade styrelsen att besluta om férvarv av
egna aktier i syfte att kunna anvénda aktierna for att (i) ge styrelsen
ettinstrument till att anpassa och forbattra Swecos kapitalstruktur
och darigenom skapa ytterligare varde for aktiedgarna, (i) pa ett
tidseffektivt satt utgdra betalning i samband med forvarv av bolag
och verksamheter, eller genomfdra eventuella uppskjutna betalningar
relaterade till sddana férvary, eller fér att finansiera sddana forvérv
eller uppskjutna betalningar, (iii) dverlétas till deltagare i Swecos
incitamentsprogram (aktiesparprogram och aktiebonusprogram)
enligt sérskilda stimmobeslut om sadana dverlételser, samt (iv)
sakra betalning av kostnader, i huvudsak sociala avgifter, for Swecos
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incitamentsprogram (aktiesparprogram och aktiebonusprogram).
Arsstamman bemyndigade &ven styrelsen att besluta om dverlatelse
av egna aktier i syfte att kunna anvanda aktierna for syftena (ii) och
(iv) ovan. Bemyndigandena kan utnyttjas vid ett eller flera tillfallen
fram till nasta arsstamma. Hogst s& manga aktier far férvarvas att
Swecos innehav vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samt-
liga aktier i bolaget. Avseende forvarv av egna aktier med anledning
av Swecos incitamentsprogram kan sammanlagt hégst 2 000 000
egna aktier av serie B forvarvas inom ramen for Aktiebonusprogram
2025 och sammanlagt hogst 280 553 egna aktier av serie B férvarvas
inom ramen for Aktiesparprogram 2025 (for leverans till deltagare
och for att tdcka kostnader, i huvudsak sociala avgifter). Avseende
overlatelse av egna aktier med anledning av Swecos incitamentspro-
gram for att tacka kostnader, i huvudsak sociala avgifter, kan hogst
500 000 egna aktier av serie B dverlatas inom ramen for Aktiebonus-
program 2025, hégst 500 000 egna aktier av serie B 6verlatas inom
ramen for Aktiebonusprogram 2024 samt hogst 45 996 egna aktier
av serie B dverlatas inom ramen for Aktiesparprogrammet 2022.

P4 det konstituerande styrelsematet beslot styrelsen i enlighet
med de bemyndiganden som &rsstamman givit (vad avser aterképet
av aktier: upp till 32 900 000 egna B-aktier).

VALBEREDNINGEN
Valberedningen ar arsstdmmans organ for beredning av stmmans
beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa underlag for stam-
mans behandling av dessa arenden. Utéver att till &rsstdmman fore-
sla styrelsens sammansattning har valberedningen till uppgift att
ldmna forslag till stammoordférande, styrelseledaméter, styrelse-
ordférande, styrelsearvode (med uppdelning mellan ordférande
och dvriga ledamdter och eventuell ersattning for kommittéarbete)
samt val och arvodering av revisor.
Valberedningen har under 2025 framst arbetat med:
e uppfoljning av utvarderingen av styrelsen och dess arbete,
« utifrdn verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket
kompetensbehov styrelsen har, samt
« forslag till styrelsens sammansattning och ersattningsfragor infér
kommande arsstdmma.
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De aktuella instruktionerna for valberedningen klargor att styrelsens
ordférande ska sammankalla en valberedning bestaende av tre till
fyra ledamoter; en ledamot utsedd av var och en av Sweco AB:s tre
storsta aktieagare samt styrelsens ordférande, om denne inte redan
ar ledamot i egenskap av aktieagarrepresentant. Ledaméternas namn
samt namnen pé de aktiedgare de foretrader anslogs pa Swecos
webbplats den 14 oktober 2025 och var baserade péa det kénda roste-
talet for de tre stérsta agarna per den sista arbetsdagen i augusti 2025.

Valberedningen sammantradde vid sex tillfallen under ar 2025.
Valberedningen infor arsstdmman 2026 ar sammansatt av Eric Douglas,
representant for Investment AB Latour; Birgitta Resvik, representant
for Stiftelsen J. Gust. Richerts minne; samt styrelsens ordférande
Johan Nordstrom, representerande Skirner AB. Valberedningens ord-
forande ar Johan Nordstrém, vilket innebér en avvikelse fran Svensk
kod for bolagsstyrning eftersom Johan Nordstrom aven ar styrelsens
ordférande. De huvudagare som, i enlighet med instruktionerna for
valberedningen, ar representerade anser det 6nskvart att foretrada-
ren for den rostméassigt storsta aktiedgaren ocksa ar ordférande i
valberedningen.

Valberedningen har i sitt arbete tillampat regel 4.1 1 Svensk kod for
bolagsstyrning som policy for mangfald bland styrelsemedlemmarna.
Mangfald &r en viktig faktor vid nomineringsarbetet. Valberedningen
efterstravar kontinuerligt en jamn kénsférdelning och mangsidighet
vad galler kompetenser, erfarenhet och bakgrund i styrelsen vilket
ocksa terspeglas i styrelsens nuvarande sammansattning.

STYRELSEN
Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och férvaltning
av bolagets angelagenheter, inklusive finansiella och hallbarhets-
relaterade fragor och strategier. Styrelsen ska fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och ska se till att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Styrelsen ska ocksa se till att dess arbete arligen
utvarderas genom en systematisk och strukturerad process.
Styrelsen antar arligen och, i den utstrackning det &r nédvandigt,
uppdaterar styrelsens arbetsordning, styrelsekommitté instruktioner
samt instruktion for vd gallande ansvarsfordelningen mellan styrelse
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och vd. Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden, ansvarsfor-
delningen inom styrelsen, minsta antalet méten, drsagenda och
huvudamne pa respektive styrelsesammantrade samt anvisningar
for foredragningslista och underlag for arendes behandling.
Hallbarhet &r en integrerad del av Swecos verksamheten och
behandlas regelbundet pé styrelsens dagordning genom bland annat
granskningar av projekt och resultat samt uppféljning av mal, atgarder
och KPl:er inom olika hallbarhetsdimensioner, inklusive klimat och
miljo, den egna arbetsstyrkan, affarsetik samt dataskydd och informa-
tionssakerhet. Styrelsen granskar och godkénner arsredovisningen,
inklusive hallbarhetsrapporten, arligen (se sidorna 44—113 for Swecos
hallbarhetsrapport). Dartill r styrelsen Agare av Swecos Uppfdrande-
kod som reglerar bolagets ansvar i samhallet. Uppférandekoden gran-
skas arligen, tillsammans med bolagets dvriga policyer, av styrelsen.
Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
sédkerstélla att styrelsen fullgér sina uppgifter pa ett organiserat och
effektivt satt. Styrelseordféranden féljer fortlopande koncernens
utveckling genom kontinuerliga kontakter med vd och koncernchefen.
Styrelseordféranden foretrader bolaget i fragor som ror agarstrukturen.
I enlighet med Swecos bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre
och hogst nio ledaméter.

Styrelsens sammansattning

Efter &rsstdmman 2025 ar styrelsen sammansatt av atta ordinarie
ledaméter valda av arsstimman samt tre arbetstagarrepresentanter
med tre fackligt utsedda arbetstagarsuppleanter. Till och med &rs-
stamman 2025 bestod styrelsen av sju ordinarie ledamoéter. De stam-
movalda styrelseledaméterna sitter i styrelsen i ett ar, fram till
avslutningen av nastfdljande &rsstamma. Med undantag for vd och
koncernchef (Asa Bergman) har inga av de stimmovalda styrelse-
ledaméterna ndgon operativ roll inom bolaget. Sex av de stammo-
valda styrelseledaméterna ar svenska medborgare, en ar belgisk
medborgare och en ar tysk medborgare. Fyra stdmmovalda styrelse-
ledaméter ar kvinnor och fyra &r méan. Med undantag for vd och kon-
cernchef Asa Bergman ar alla stimmovalda styrelseledaméter obero-
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ende i forhallande till Sweco. Med undantag fér Johan Hjertonsson,
Johan Nordstrom och Johan Wall, &r de stammovalda styrelseleda-
méterna oberoende i férhallande till de stdrre aktiedgarna.
Arsstamman 2025 omvalde Johan Nordstrom till styrelsens ord-
forande. Ovriga ordinarie ledamater som omvaldes av &rsstimman
2025 ar Asa Bergman, Alf Géransson, Johan Hjertonsson, Susanne
Pahlén Aklundh och Johan Wall. Christine Wolff avbojde omval.
Katrien Beuls och Constanze Hufenbecher valdes till nya styrelse-
ledaméter av arsstamman. Arbetstagarledaméterna utgors av Gorgen
Edenhagen, Maria Ekh och Anna Leonsson, med Patrick Sandoval,
Simon Lindroth och Elisabet Astrém som arbetstagarsuppleanter.
Fér mer information om styrelseledamoéterna se sidorna 126-127.

Styrelsens arbete

Utdver det konstituerande styrelsemdte som hélls i anslutning till &rs-
stdmman ska styrelsen sammantrada minst sex ganger per ar. Under
2025 sammantradde styrelsen tio ganger. Styrelseméten genomfor-
des bade som fysiska och digitala sammankomster och samtliga
handlingar skickades ut pa férhand. | samband med styrelsemétet i
september, som agde rum i Frankfurt, Tyskland, deltog styrelsenien
guidad battur pa floden Main i de centrala delarna av staden. Under
turen presenterades bade pagdende och avslutade byggnadsprojekt
dar Sweco Tyskland har varit involverat.

Utdver rapportering avseende utvecklingen av Swecos verksamhet
och ekonomi, avsattes betydande tid under styrelsens sammantraden
under ar 2025 till organisk samt forvarvsdriven tillvaxt, bolagets stra-
tegiska fokus, ledning och HR-fragor, hallbarhet, Uppférandekoden,
riskhantering, internkontroll och andra fragor for vilka styrelsen
ansvarar enligt styrelsens arbetsordning. Andra medlemmar i koncer-
nens ledningsgrupp an vd och koncernchefen deltar i styrelseméten
for att presentera rapporter da det ar pakallat. Styrelsens sekreterare
ar bolagets chefsjurist. Bolagets revisor deltar i &tminstone ett sam-
mantrade per ar. Narvaron vid styrelsesammantraden, revisions-
kommitténs respektive ersattningskommitténs moten under &r 2025
framgar av foljande tabell.
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Revisions-  Ersattnings-

Styrelseméten kommittén kommittén

Antal méten 10 6 5
Johan Nordstrom 10 - 5
Asa Bergman 10 - -
Katrien Beuls? 7 - 3
Alf Goransson 10 6 -
Johan Hjertonsson 10 - 5
Constanze Hufenbecher? 7 3 -
Susanne Pahlén Aklundh 10 - 5
Johan Wall 10 6 -
Christine Wolff* 3 3 -
Gorgen Edenhagen 9 - -
Maria Ekh 10 - —
Anna Leonsson 10 - -
Patrick Sandoval 9 - -
Simon Lindroth - - -
Elisabeth Astrém 1 - -

1) Avgick som styrelseledamot i april 2025.
2) Tilltradde som styrelseledamot i april 2025.

Utvardering av styrelsens arbete och dess ledamaéter

For att sékerstalla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett
fungerande styrelsearbete sker arligen en sjélvutvardering av styrel-
sens arbete och dess ledaméter, sa dven under 2025. Resultatet av
utvarderingen diskuteras i styrelsen och redovisas for valberedningen.
Utvardering sker ocksa fortlopande av vd och koncernchefens respek-
tive koncernens ledningsgrupps arbete, vilket behandlas vid minst
ett styrelsesammantrade dar den berdrda personen inte ar narvarande.
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Styrelsens sammanséttning och arvoden?

Befattning Fodd ar Medborgarskap
Johan Nordstrom Styrelseordférande, ordférande i ersattningskommittén 1966 Svensk
Asa Bergman Styrelseledamot, vd och koncernchef 1967 Svensk
Katrien Beuls® Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén 1968 Belgisk, Dansk
Alf Goransson Styrelseledamot, ordfdrande i revisionskommittén 1957 Svensk
Johan Hjertonsson Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén 1968 Svensk
Constanze Hufenbecher® Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén 1970 Tysk
Susanne Pahlén Aklundh Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén 1960 Svensk
Johan Wall Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén 1964 Svensk
Gorgen Edenhagen Arbetstagarrepresentant 1964 Svensk
Maria Ekh Arbetstagarrepresentant 1974 Svensk
Anna Leonsson Arbetstagarrepresentant 1971 Svensk
Patrick Sandoval Arbetstagarsuppleant med narvarorétt 1978 Svensk
Simon Lindroth Arbetstagarsuppleant 1979 Svensk
Elisabeth Astrom Arbetstagarsuppleant 1975 Svensk

1) For perioden fran arsstamman 2025 till och med &rsstamman 2026.
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Oberoende storre Styrelse- och

Vald ar aktiedgare kommittéarvoden, SEK?
2012 nej 1650000
2018 ja -
2025 ja 860000
2018 ja 990 000
2015 nej 860 000
2025 ja 890 000
2022 ja 860 000
2022 nej 890 000
2011 - -
2016 - -
2005 - -
2021 - -
2024 - -
2024 - -

2) Arvoden for arbete i styrelsen samt revisions- och ersattningskommittén i enlighet med beslut pa arsstamman 2025. Arvodena avser erséttning utbetalad under perioden fran arsstamman 2025 till och med &rsstdmman 2026. Fér arvoden som kostnadsférts under ar 2025, se not 5 pa sidan 148.

3) Tilltradde som styrelseledamot i april 2025.

STYRELSENS KOMMITTEER

Ersattningskommittén

Det konstituerande styrelsesammantradet tillsatter ersattnings-
kommittén. Ledamdéter i kommittén ar Johan Nordstrom (ordférande),
Johan Hjertonsson, Susanne Pahlén Aklundh och Katrien Beuls.
Ersattningskommittén har bland annat till uppgift att bereda férslag
till riktlinjer for ersattning, anstallningsvillkor, pensionsfdrmaner och
bonussystem avseende vd och koncernchef och dvriga ledande
befattningshavare samt att forelagga styrelsen fdrslag till beslut.
Ersattningskommittén ska sammantrada minst tva ganger per ar och
sammantradde vid fem tillfallen under ar 2025.

Revisionskommittén

Det konstituerande styrelsemétet tillsatter revisionskommittén.
Ledaméter i revisionskommittén ar Alf Géransson (ordférande),
Johan Wall och Constanze Hufenbecher. Revisionskommittén har
bland annat till uppgift att svara fér beredning av styrelsens arbete
med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering och héllbar-
hetsrapportering, utéva tillsyn éver den interna revisionsfunktionen
och rapporteringen, fortlopande traffa bolagets revisorer, bitrada sty-

relsen vid upprattande av rapport om intern kontroll och riskhante-
ring, Overvaka status avseende regelefterlevnad och rapporterade
incidenter, folja upp vasentliga tvister och skadearenden, och gran-
ska arsredovisningen, inklusive hallbarhetsrapporten, faststélla rikt-
linjer for vilka andra tjanster &n revision som bolaget far upphandla
av bolagets revisorer samt utvardera revisionsinsatsen. Revisions-
kommittén ska sammantrada minst fyra ganger per ar. Under &r 2025
sammantridde revisionskommittén sex ganger, varav ett per capsu-
lam beslut, och samtliga handlingar skickades ut pa forhand. Huvud-
ansvarig revisor var narvarande pa fyra av sex moten.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen

Styrelsens arvode beslutas av arsstdmman. Arvodet till styrelsen
under 2025/26 sattes till 6 000 000 SEK, varav styrelsearvode till
ordférande utgor 1 500 000 SEK, samt till de av stimman sex valda
ledamoter som inte ar anstallda i koncernen 750 000 SEK vardera.
Vd och koncernchefen och arbetstagarledaméterna erhaller inte
styrelsearvode. Styrelsearvodet betalas ut vid tvé tillfallen under
den aktuella perioden.

Till ordférande i ersattningskommittén utgar ett ytterligare arvode
om 150 000 SEK och till vriga ledaméter i ersattningskommittén
utgar ett ytterligare arvode om 110 000 SEK vardera. Ordférande i
revisionskommittén erhaller ett ytterligare arvode om 240 000 SEK
och till vriga ledamoter i revisionskommittén utgéar ett ytterligare
arvode om 140 000 SEK vardera.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for lon och annan ersattning till ledande befattningshavare
enligt beslut pa arsstdmman 2025 aterfinns i not 5 pé sidorna 147-
148.

EXTERN REVISION

Revisor utses av arsstdmman arligen. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokfaring och arsredovisning
samt styrelsens och vd:s forvaltning.

Revisionsbyran Ernst & Young AB valdes av arsstamman 2025 till
Swecos revisor till och med arsstdmman 2026. Auktoriserade revisorn
Jonas Svensson utsags av revisionsbyran till huvudansvarig revisor for
rakenskapsaret 2025. Under rakenskapséaret 2025 uppgick revisions-
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arvodet till sammanlagt 23 MSEK (19) och arvodet for andra uppdrag
till sammanlagt 3 MSEK (2). Andra uppdrag 2025 ar huvudsakligen
relaterade till forberedelser och stod avseende hallbarhetsinformation i
samband med bolagets arbete med implementeringen av EU-direktivet
om foretagens hallbarhetsrapportering. Storleken av arvoden till
samtliga anlitade revisionsbolag framgar av not 4 pa sidan 146.

VD OCH KONCERNCHEF SAMT KONCERNENS LEDNINGSGRUPP
Swecos styrelse har delegerat det operativa ansvaret for bolagets
och koncernens forvaltning till bolagets vd och koncernchef. Vd och
koncernchefen leder verksamheten inom de ramar som styrelsen
faststallt, och styrelsen har ocksa faststéllt instruktioner for arbets-
fordelning mellan styrelsen och vd. Dessa instruktioner uppdateras
och faststalls arligen. Vd och koncernchef har det dvergripande
ansvaret att sékerstélla att Sweco kan leverera pa koncernens stra-
tegi och ar ytterst ansvarig for Swecos Uppforandekod och andra
koncerngemensamma policyer samt inférande av dessa.

Under 2025 bestod koncernens ledningsgrupp av vd och koncern-
chefen, finansdirektdren, de atta affarsomradescheferna, chefs-
juristen, HR-direktdren, kommunikationsdirektoren och direktdren
for strategi. Samtliga medlemmar i koncernledningen ansvarar for
styrning och genomfdrande av bolagets strategi, mal och atgérder
samt for hanteringen av konsekvenser, risker och majligheter for
koncernen och inom sina respektive ansvarsomraden. For ytterligare
information om ledningsgruppen, se sidorna 128-129.

For ytterligare information om hallbarhet p& Sweco, se sidorna
44-113 for Swecos hallbarhetsrapport.

KONCERN OCH AFFARSOMRADEN

Sweco-koncernens affarsverksamhet dr organiserad i atta geografiska
affarsomraden: Sweco Sverige, Sweco Norge, Sweco Finland, Sweco
Danmark, Sweco Nederlanderna, Sweco Belgien, Sweco Storbritannien
och Sweco Tyskland & Centraleuropa. Varje affarsomrade leds av en
affarsomrédeschef och en finanschef.

Affarsomradesstyrelsemoten for respektive affarsomrade hélls
minst tre ganger per &r, utdver manadsvisa rapporteringsmoten samt
([6pande kontakter. Pa styrelsemdtena deltar Swecos vd och koncern-
chef, finansdirektdr och chefsjurist med respektive affarsomréades-
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chef och finanschefen. For samtliga affarsomraden galler Sweco-
koncernens regler for ansvarsfordelning mellan affarsomradets
styrelse och dess affarsomradeschef. Varje affarsomrade bestér av
en eller flera divisioner uppdelade efter kompetens. Varje division
kan i sin tur ha en indelning efter region, avdelning eller grupp,
beroende pé antalet anstallda.

MEDARBETARE OCH LEDARSKAP

Sweco har en kundnara organisation som kannetecknas av en omfat-
tande decentralisering, dar varje enhet har stor sjalvstandighet. Kon-
cernens affarsmodell bygger pa att den drivande kraften ska komma
fran att alla medarbetare aktivt deltar i arbetet med kunderna. Med
Swecos policyer och riktlinjer som ramverk har chefer pa alla nivaer
ett klart definierat ansvar och befogenheter att fatta egna beslut
samt utveckla sina verksamheter utifran kundernas behov.

Swecos storlek och internationella narvaro staller héga krav pa
ledarskap. Engagerade medarbetare som erbjuds kontinuerlig
utveckling ar avgérande for Swecos tillvaxt. All medarbetarutveckling
ska fokusera pé prestation, kundforstaelse och kunskapsutbyte.
| detta arbete anvands det arliga utvecklingssamtalet, Sweco Talk,
som ett stad.

Swecos framgéng bygger pa skickliga ledare dver hela organisa-
tionen. For att sakerstalla kontinuerlig utveckling av ledarskapet
investerar Sweco i ledarskapsutveckling. Swecos ledare hjalper kun-
derna att nd framgéng, skapa goda affarer och méjliggéra for medar-
betare att utvecklas. For att sékerstalla en god ledarfrsérjning finns
en koncerndvergripande process for successionsplanering, dar
affarsomradena arligen planerar for framtiden.

INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH UPPFOLINING

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen, s&val for den finansiella rapporteringen som
generellt, baseras pa den dvergripande kontrollmiljo som styrelsen
och ledningen etablerat och inkluderar bland annat den kultur och
de varderingar som styrelse och ledning kommunicerar och verkar
utifran. Viktiga komponenter ar organisationsstruktur, ledningsfilo-
sofi och ledningsstil samt ansvar och befogenheter som ar klart defi-
nierade och kommunicerade till samtliga nivaer i organisationen.
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Styrelsen uppdaterar och faststéller arligen styrelsens arbetsordning,
instruktion for vd, attest- och firmateckningspolicy och finanspolicy
samt gor en dversyn Gver koncernens évriga policydokument. Det finns
en arbetsordning for de lokala styrelserna samt instruktioner for de
lokala vd:arnai alla koncernens bolag, och denna bygger p4 samma
principer som dem som galler for styrelsen for Sweco AB. Sweco har
vidare policyer gallande ekonomi, regelefterlevnad, kommunikation,
informationssakerhet, krishantering, skydd av personuppgifter, HR
samt kvalitet och miljo. Dessa policyer bildar grund for god intern
kontroll.

Swecos attest- och firmateckningspolicy reglerar tydligt vilka
befogenheter som finns pa varje niva, fran den enskilde konsulten till
styrelsen for Sweco AB. Omraden som regleras ar exempelvis avgi-
vande av anbud, investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader
och garantier.

Revisionskommittén dvervakar policyer och rutiner fér ekonomi-
rapportering, hallbarhetsrapportering samt rapportering till styrelsen
for att sakerstalla att interna kontrollaktiviteter kopplade till dessa
omraden fungerar pa lampligt satt. Den interna kontrollen revideras
arligen. Resultatet redovisas for revisionskommittén.

Riskhantering

Malsattningen med Swecos riskhantering ar att sakerstalla koncer-
nens langsiktiga resultatutveckling och att Swecos affarsverksamhet
i de olika affarsenheterna uppnér sina mal.

Bolagets styrelse och hégsta ledning ar ytterst ansvariga for
riskhanteringen. Swecos riskhantering omfattar alla affarsomraden,
bolag/divisioner och processer i koncernen. Varje enskild chef ar
ansvarig for riskhanteringsatgarderna i sitt omrade.

Swecos mal, som uttrycks i dess affarsplan och strategi, utgor
grunden for riskhanteringen. Riskhanteringen baserar sig pa en risk-
identifikation som sker inom koncernen. Denna riskidentifikation
syftar till att identifiera de mest vasentliga riskerna som koncernen
exponeras for, sannolikheten for att dessa intraffar och den potenti-
ella paverkan pa Swecos mal. P4 samma sétt utvarderas effektivite-
ten av interna kontrollen och riskhantering. Resultaten av den all-
manna riskanalysen har samlats i en risksammanstallning som visar
Swecos skattning av foretagets utsatthet for risker.
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En rapport dver riskhantering och internkontroll inom koncernen
har behandlats i styrelsen, revisionskommittén och av koncernens
ledningsgrupp. Riskhantering ar en stadende punkt p& dagordningen
vid affarsomradesledningsmoten.

Uppfdljning
Varje affarsomréde har en finansdirektér som ansvarar for att saker-
stalla efterlevnaden av policyer och rutiner avseende den finansiella
rapporteringen. Affarsomradets finansdirektor ansvarar ocksa for
riktigheten och fullstandigheten i rapporterad finansiell information.
Ett ramverk for intern kontroll ar infért och ar validerat for att félja
upp effektiviteten av vasentlig intern kontroll gallande bolagets
finansiella rapportering saval som dvriga nyckelomréaden.

Koncernens ledningssystem innehaller en rad funktioner for eko-
nomisk styrning, kontroll och uppféljning. Rapportsystem for uppfolj-
ning av projekt finns dar projektledare [6pande granskar sina projekt
och féljer manadsresultat och nyckeltal. Detta kan dven granskas pa
grupp-, region-, divisions- och affarsomradesniva. Relevanta nyckel-
tal for verksamheten kan foljas upp veckovis pa samtliga nivaer. Varje
manad sker en konsolidering av hela koncernen, dar utfall foljs upp
mot budgetar och interna prognoser.

For den externa kommunikationen finns en informationspolicy
som anger ansvarsfordelning och regler for kommunikation med
externa parter.

Uppférandekod och regelverk

Swecos Uppforandekod beskriver Swecos och de anstalldas grund-
laggande syn pa ett ansvarsfullt agerande hos s&val Sweco som hos
Swecos affarspartners. Uppforandekoden utgér Swecos kvalitets-,
miljo- och arbetsmiljopolicy samt policy for manskliga rattigheter och
definierar vart samhallsansvar. Koden omfattar omradena affarsetik,
medarbetarutveckling, manskliga rattigheter, jamstalldhet och méang-
fald samt halsa och sakerhet pa arbetsplatsen. Déartill har Sweco ett
Business Partner Program som verkar for att befintliga och blivande
affarspartners féljer Swecos krav pa etiskt agerande. | Programmet
ingdr bland annat en sérskild uppférandekod fér leverantérer och
affarspartners som dessa har att skriva under. Sweco har dven kon-
cerngemensamma policyer som innehaller mer detaljerade beskriv-
ningar om hur Swecos medarbetare ska forhélla sig till bland annat
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affarsetik, dataskydd, informationssakerhet och kommunikation.
For att motverka korruption har Sweco aven koncerngemensamma
policyer om antikorruption, gavor, representation och sponsring.
Lokala foreskrifter anger ansvarsomradena mer ingdende.

Sweco féljer gallande lagar, forordningar och foreskrifter som
ror verksamheten i de lander dar koncernen verkar. | vissa fall gar
Swecos standarder och krav langre an de legala kraven. Sweco ar fast
besluten att bedriva sin verksamhet pa ett satt som ar férenligt med
principerna i FNs vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter. Sweco féljer ocksé den Code of Ethics som har utarbetats
av konsultféretagens internationella branschorganisation (FIDIC).
Vidare arbetar Sweco, som undertecknare av principernai FN:s initia-
tiv Global Compact, aktivt for att uppréatthalla dess principer.

Sweco rapporterar hallbarhetsarbetet enligt reglerna i arsredovis-
ningslagen som utgar fran EU-direktivet om foretagens hallbarhets-
rapportering.

Regelefterlevnad

Efterlevnad av policyer ar en fraga for sval koncernledningen som
for chefer pa alla nivéer i koncernen och varje individuell medarbe-
tare. Alla chefer ar ansvariga for att sakerstalla att deras medarbetare
har tillgang till det de behdver for att kunna fdlja Swecos policyer och
riktlinjer. Alla medarbetare ar skyldiga att bekanta sig med, acceptera
och félja innehallet i Swecos policyer och riktlinjer, samt att verka for
att externa affarspartners ocksa tillampar principerna. Medarbetare
som misstanker att det forekommer affarsetiska oegentligheter eller
6vertradelse mot manskliga rattigheter har en skyldighet att rappor-
tera detta, antingen till sin chef, sin chefs chef, HR-avdelningen,
bolagsijurist eller annan utsedd kontaktperson; samt i fall dar anony-
mitet &r pakallad, genom Swecos externa visselblasarkanal, Sweco
Ethics Line. Vd och koncernchef har det yttersta ansvaret for att se till
att policyerna foljs upp, exempelvis genom interna och externa revi-
sioner, enkater, intern statistik och linjechefsgranskningar.

Varje affarsomrade &r ansvarigt fér implementering och uppféljning
av saval Uppférandekoden som dvriga styrdokument. Efterlevnaden
foljs upp genom exempelvis utvecklingssamtal med medarbetare,
medarbetarundersokningar samt interna och externa revisioner.
Policyramverket ses dver arligen for att sakerstalla efterlevnaden med
regulatoriska krav och utvecklingen i organisationen och omvarlden.
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Internrevision
Sweco har en dedikerad funktion for internrevision vars roller och
ansvarsomraden definieras i revisionsbeskrivningen. Vid arsskiftet
bestar koncernens internrevisionsfunktion av en ansvarig fér intern-
revisionen, tre koncerninterna revisorer samt en pool affarsrevisorer.
Affarsrevisorerna ar erfarna controllers som annars arbetar i ett
affarsomrade men som deltar i individuella revisioner som del av
deras ledarskapsutveckling.

Det interna revisionsarbetet regleras av den arliga riskbaserade
revisionsplanen, som godkanns av revisionskommittén, och detalje-
rade revisionsuppdrag definieras kvartalsvis.

Revisioner genomfordes for flera affarsomraden under 2025,
huvudsakligen med inriktning pa:

« projekthantering (finansiell)

e intaktsredovisning

e projektstyrning

o efterlevnad av affarsetiska riktlinjer och GDPR-riktlinjer

En sammanfattning av resultaten av revisionen rapporteras till revi-
sionskommittén varje kvartal.
Las mer om Swecos risker och riskhantering pa sidorna 122-125.

INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN

Sweco strévar efter att ge saval aktiedgare som analytiker, investe-
rare, media och andra som ar intresserade av bolaget snabb, tydlig,
konsekvent och samtidig information om Swecos verksamhet och
koncernens finansiella stallning och utveckling. Sweco har en infor-
mationspolicy som ingér i den interna kontrollmiljon och som avser
att sdkerstélla att Sweco uppfyller de krav som stalls pa borsnoterade
bolag.

Finansiell information l@mnas regelbundet till marknaden i féljande

former:

« Delarsrapporter och arsredovisningar som publiceras pa svenska
och engelska.

* Pressmeddelanden pa svenska och engelska om nyheter och
handelser.

« Telefonkonferenser och presentationer for aktieagare, finans-
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analytiker, investerare och media i samband med publicering av
delarsrapporter och arsredovisningar.

¢ Kapitalmarknadsdagar.

e Mdten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt om
ivarlden halls [6pande under aret.

Samtidigt med utgivandet av delarsrapporter, arsredovisningar

och pressmeddelanden i tryckt form publiceras materialet ocksa pa
koncernens webbplats www.swecogroup.com. Pa bolagets webb-
plats publiceras aven en stor mangd annan information som fort-
0pande uppdateras.

SWECO-AKTIEN

Aktierna i Sweco AB har varit noterade p& Nasdaq Stockholm sedan den
21 september 1998. Det samlade bérsvardet for Sweco AB uppgick per
den 31 december 2025 till 55 miljarder SEK. Aktiekapitalet uppgick
till sammanlagt 121,1 MSEK. Aktiekapitalet ar férdelat pa 31 015 198
A-aktier och 332 236 259 B-aktier, motsvarande 64 238 823,9 roster

i bolaget. Inga C-aktier ar emitterade. A- och B-aktierna ar noterade.
A-aktierna har en rost och B-aktierna en tiondels rost. A- och B-akti-
erna ger samma ratt till utdelning. | bolagsordningen finns inskriven
ratten for aktieagare att omvandla aktier av serie A till serie B. Per den
31 december 2025 hade Sweco 2 587 848 egna aktier, varav samtliga
ar B-aktier. Sweco ager inte ratt att rosta for dessa egna aktier.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Vid utgdngen av ar 2025 hade Sweco AB 26 634 aktiedgare. De
storsta aktiedgarna &r Skirner AB (inklusive Familjen Nordstrém) med
13,9 procent av aktiekapitalet och 33,9 procent av rosterna, Invest-
ment AB Latour med 26,9 procent av aktiekapitalet och 21,0 procent
av rosterna samt Stiftelsen J. Gust. Richerts minne med 1,7 procent
av aktiekapitalet och 9,3 procent av résterna. Utlandska investerare
agde 20,8 procent av aktiekapitalet och 11,9 procent av rosterna.
Sammantaget kontrollerar de tio storsta aktiedgarna motsvarande
65,1 procent av aktiekapitalet och 77,0 procent av résterna. Det finns
inga lagstadgade begransningar och bolaget har inte kdnnedom om
nagra avtal mellan aktiedgare som skulle kunna leda till begrans-
ningar i ratten att 6verlata aktier i bolaget.

Swecos utdelningspolicy innebér att minst halften av resultat
efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock haen
kapitalstruktur som medger utveckling och investering i bolagets
karnverksamhet.

Sweco arsredovisning 2025
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Risker och riskhantering

Sweco arbetar kontinuerligt och
strukturerat for att identifiera, overvaka
och hantera risker.

Sweco tillhandahaller arligen konsulttjanster till tusentals kunder i
omkring 150 000 projekt. Cirka 39 procent av omséattningen kommer
fran offentlig sektor och 61 procent fran privat sektor. Bolagets tio
storsta kunder svarar for cirka 13 procent av omsattningen. Bredden
i Swecos projektportfélj och en bra balans mellan geografiska omra-
den, segment och kunder skapar en god riskspridning i verksam-
heten. Trots detta ar Sweco, i likhet med alla foretag, exponerat for
flerarisker. En viktig del av styrningen och kontrollen av koncernens
verksamhet ar att ha en val fungerande riskhantering dar riskerna
identifieras, utvarderas och hanteras proaktivt. Risker som hanteras
pa lampligt satt kan ge majligheter. Om riskerna inte hanteras alls,
eller hanteras inkorrekt eller vid fel tidpunkt, kan det medfdra bety-
dande negativa féljder i form av lagre intakter, hdgre kostnader eller
lgre trovardighet.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Riskhantering

Sweco definierar risker som en osakerhetsfaktor som kan paverka
bolagets formaga att uppna de mal som finns i affarsplanen och stra-
tegin. Identifiering, analys, hantering och granskning av risker sker
fortlopande. Swecos styrelse har det dvergripande ansvaret for risk-
hantering, medan det operativa ansvaret har delegerats till vd och
koncernledning.

Swecos struktur for bolagsstyrning som faststalls av styrelsen
ligger till grund for bolagets riskhantering, som granskas arligen och
uppdateras vid behov. Vidare utgor riskanalysen en del av Swecos
arliga cykel av strategiutveckling samt éversyn och uppféljning av
affarsplanen.

Swecos metod for riskhantering foljer bolagets organisations-
struktur. Koncernfunktionerna tar fram policyer, riktlinjer och instruk-
tioner for riskhantering, och koncernledningen ar ytterst ansvarig for
riskhantering och implementering av riskhanteringsprocessen.
Affarsomradena ansvarar for att implementera riskprocessen och
hantera riskerna inom sina respektive organisationer. Detta 6verva-
kas och fdljs upp regelbundet. Under 2025 gjordes en riskinventering
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pa koncernniva utifrdn de sammanstallda insikterna fran enskilda
diskussioner med affarsomradescheferna samt fran rapporter om
vasentliga risker for respektive affarsomraden. Riskinventeringen
omfattade dven héallbarhetsrisker liksom externa perspektiv. Sam-
manlagt identifierades tio risker som affarskritiska, vilka sedan
utvarderades av koncernledningen pé ett méte sarskilt &gnat at
riskhantering och som téckte in riskvasentlighet, lampliga atgarder
samt styrning och ansvar.

En risk- och kontrollrapport presenteras arligen fér revisionskom-
mittén som beskriver metoderna for riskhantering samt begransande
atgarder. Detta avsnitt innehaller en sammanfattning av rapporten,
med en Oversikt dver de mest affarskritiska riskerna i koncernen och
vilka atgarder som har vidtagits. Den informerar ocksé om intraffade
handelser med koppling till dessa risker som har intraffat under aret.
Den arliga sammanfattande rapporten behandlas i styrelsen, revi-
sionskommittén och ledningsgruppen.

Nedan illustreras bolagets riskhanteringsprocess schematiskt

I
) Riskutvardering

Ledningsgruppen utvarderar
riskanalysen utifrdn sanno-
likheten for att riskerna
intréffar och vilken paverkan
de kan fa. Vasentliga forand-
ringar av risksammanstall-
ningen delges revisions-
kommittén och styrelsen.

Riskanalys

Analys av befintliga och
nya risker, daribland genom
workshops och diskussioner
med representanter for olika
delar av organisationen.

| |
> Riskhantering

> Oversyn

Fortlopande Gversyn gors av
ledningsgruppen. En arlig
rapport om arbetet med
riskhantering lamnas till
revisionskommittén och
styrelsen.

Ansvar, prioriteringar och
forslag pa atgarder for att
hantera de mest verksam-
hetskritiska omradena.
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Finansiella risker

Sweco ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker. Swecos finanspolicy anger hur de har riskerna ska han-
teras inom koncernen. Styrelsen ansvarar for finanspolicyn, som
innehaller riktlinjer, mal och ansvarsférdelning for finansfunktionen
samt regler for hanteringen av finansiella risker. Mer information
finns i not 32 pa sidorna 169-170. Ranteférandringar, valutakurs-
fluktuationer samt marknadspriser péa finansiella instrument kan
paverka kassafldden, resultat och balansrakningen.

Sweco har en stark balansrakning, vilket innebar att bolagets
omedelbara exponering for risker hanforliga till rantor ar l&g. | fraga
om valutakursrisker har koncernen normalt en standardiserad risk-
tackning dar bade forsaljning och kostnader bokfdrs i den lokala
valutan. | de fall nar kontrakt anges i en annan valuta an den lokala
vaxelkursen sakras de forvantade nettokassaflodet om det dverstiger
en viss troskelniva. Likviditetsrisk ar risken att man inte kan betala
sina finansiella skulder nar de forfaller for betalning. Tack vare den
starka finansiella stallningen, stora outnyttjade krediter och foretags-
certifikatet ar Swecos likviditetsrisk l&g.

Forvaltningsberattelse Hallbarhet

Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Kreditrisk definieras som risk relaterad till betalningsférmaga hos
kunder. Sweco har en balanserad och diversifierad kundbas med
cirka 39 000 kunder. Sweco &r inte beroende av nagra enstaka kunder
da de stdrsta kunderna endast utgér en liten del av omséttningen.
Historiskt sett har kreditforlusterna varit sma.

Bolaget kan &laggas bdter och andra kostnader om man inte féljer
gallande skatteregler. Det finns dven en risk att forvantade vinster
fran ersattningsgilla skatteforluster inte forverkligas. Nya lagar stéller
krav pa storre insyn och dkar ockséa rapporteringsskyldigheten for
koncernens moderbolag. Koncernens skatteavdelning ansvarar for
att dvervaka utvecklingen pé& dessa omraden och sakerstalla regel-
efterlevnad.

Kopplat till den finansiella rapporteringen finns risker att felaktig-
heter kan uppsta och att rapporteringen inte upprattas i éverens-
stdmmelse med lag, krav pa noterade bolag och tillampliga redovis-
ningsstandarder. Genom god kontrollmilj, tydliga instruktioner och
interna styrdokument fér den finansiella rapporteringen arbetar
Sweco l6pande med att kontrollera redovisning och rapportering.
Dessutom sker fortldpande omfattande uppféljning och analys genom
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rapporteringssystem, budget, prognoser etc. Verkstallande direktdren
och finansdirektéren (CFO) har manatliga genomgéngar med led-
ningen for respektive affarsomrade. Mer information om den interna
kontrollen finns pé sidorna 119-120.

Riskklassificering

Sweco skiljer mellan strategiska och operativa risker samt finan-
siella, efterlevnads- och héllbarhetsrisker. Sweco rapporter hallbar-
hetsrelaterad paverkan, risker och méjligheter enligt kraven i direkti-
vet om féretagens héallbarhetsrapportering (CSRD). Resiliensen hos
Swecos strategi har analyserats i samband med olika klimatrelate-
rade scenarier baserade pa forskningsrapporter fran IPCC, EIA och i
enlighet med rekommendationer fran Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).

. Swecos héllbarhetsrapport enligt CSRD presenteras pa
sidorna 44-113.
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Av tabellen nedan framgar detaljerade uppgifter om de mest materiella riskerna som identifierades pa koncernniva. | tabellen beskrivs riskerna,
deras relativa paverkansgrad och sannolikheten for att de uppstar samt hur Sweco hanterar dessa risker.

Risk Typ av risker Paverkan Sannolikhet Riskhantering

Okad politisk instabilitet i varlden Strategiska Sweco stravar standigt efter operativ excellens genom en decentraliserad organisation med stark mark-
En 6kad politisk instabilitet paverkar Swecos formaga att genomféra projekt. nadsnarvaro och nara kundrelationer. Denna struktur mdjliggér en djup forstéelse for kundernas behov
Storningar som kan paverka Swecos kunder och projekt, men dven Swecos och radande marknadsférhallanden. Swecos diversifierade tjansteerbjudande stodjer motstandskraften
medarbetare. i en utmanande verksamhetsmiljo och omfattar tjanster relaterade till skydd av kritisk infrastruktur samt

forsvar och sékerhet. Genom att forstarka Sweco-modellen far ledarna befogenhet att fatta valgrundade
beslut som &terspeglar lokala marknadsférutsattningar och stédjer en effektiv navigering i konkurrens-
utsatta miljcer.

Oférmé&ga att hélla jimna steg med/anpassa sig till tekniska framsteg Strategiska . . For att stodja den tekniska utvecklingen inom automation, Al och nya arbetssétt foljer Sweco kontinuerligt
Risken att Sweco inte kan anpassa sig tillrackligt snabbt och flexibelt for att upp sin strategi. Investeringar i initiativ som SwecoGPT och andra interna digitala verktyg pagér. Utbildning,
sakerstalla att bolaget drar nytta av digitala framsteg. larande och inspiration ar viktiga férutsattningar for att bygga upp organisatorisk kapacitet, starka ansvars-

tagandet och sakerstalla ett konsekvent och positivt narrativ i hela organisationen.

Langvarig stagnation eller till och med recession Strategiska For att stodja en hallbar tillvaxt har Sweco ett diversifierat tjansteerbjudande och en diversifierad projekt-
Risken for en langvarig stagnation eller recession p& marknaderna leder till ldgre portfdlj. Granséverskridande samarbeten och utlokalisering méjliggor effektiv projektleverans pa markna-
investeringar, pausade och avbrutna projekt och nedgangar i ett eller flera segment. der som kannetecknas av prispress, samtidigt som den 6kade anvandningen av Al bidrar till produktivitets-

vinster och kostnadseffektivitet. Genom att prioritera tillvaxtsegment och férdela resurserna darefter ar
Sweco val positionerade for att ta tillvara [6nsamma méjligheter.

Potentiell exponering for hybridkrigféring Strategiska . . Specifika planer for att hantera hybridhot har tagits fram fér relevanta delar av organisationen. Flera atgar-

Riskerna for hybridkrigforing 6kar pa Swecos karnmarknader. der har vidtagits for att starka informationssakerheten, inklusive inférandet av ISO 27001 i organisationen
samt regelbunden utbildning i medvetenhet och forebyggande atgérder. Beredskapen hos Swecos krisled-
ningsgrupper forbéattras ytterligare genom strukturerad utbildning pa bade koncern- och affarsomrades-
niva. Dessutom har atgarder vidtagits for att effektivisera kommunikationen i handelse av IT-stérningar
eller driftstopp.

Oférméaga att utveckla och attrahera medarbetare med rétt kompetens Operativa . ‘ Personalplanering, rekrytering och kompetensutveckling ar en integrerad del av Swecos 6vergripande
Den foranderliga affarsmiljon staller krav pé att attrahera medarbetare med ratt verksamhetsplanering. Ledarskapsprogram, baserade p& Swecos ledarskapsférklaring, har utvecklats
kompetens. inom alla affarsomraden for att stirka chefernas ledarskapsforméga. Rekryterings- och utbildningspro-

cesser betonar flexibilitet och anpassningsférméga, medan en proaktiv rekryteringsstrategi stodjer
snabb tillgang till kritisk kompetens och talang.

Okande beroende av IT-leverantérer Operativa Swecos tjansteerbjudanden &r strukturerade for att aterspegla de langsiktiga kostnaderna for IT och

Den digitala utvecklingen medfor ett 6kat beroende av IT-leverantorer. deras paverkan pé projektleveransen over tid. Affarsplanering och prioritering av IT-kostnader ger en
solid grund for investeringsbeslut. En bred medvetenhet om mjukvarurelaterade kostnader framjas bland
berdrda intressenter for att stodja ett vélgrundat beslutsfattande och ingér i IT-upphandlingsprocessen.
Dessutom utvarderas alternativa leverantorer [6pande for att 6ka kostnadseffektiviteten och forbattra
servicekvaliteten.
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Risk

Klimatanpassning av IT-infrastruktur
Fel, cyberincidenter eller externa beroenden kan paverka tillgangligheten eller
prestandan hos kritiska IT-system.

Externa krav som paverkar Swecos forméga att styra sina projekt
Krav fran kunder och affarspartners som paverkar Swecos styrning av projekt.

Qkad komplexitet i efterlevnadsregler och anseenderisk
Okade regulatoriska krav pa foretagen, vilket resulterar i skarpt Gvervakning
och implementering av dessa i organisationen.

Ovantade handelser med svarta svanar — Sweco &r forberett pa nasta
pandemiutbrott eller ndgon annan ovéntad handelse

Risken att en ovantad handelse Gverraskar bolaget och paverkar dess férmaga
att leverera projekt till kunderna.

@5y O Medel @Lag

Héllbarhet

Typ av risker

Operativa

Operativa

Regel-
efterlevnad

Operativa

Paverkan

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Sannolikhet
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Riskhantering

Ett kontinuerligt informationsprogram minskar riskerna relaterade till manskliga faktorer genom att for-
starka robusta processer och sakerstalla att medarbetarna forstar och foljer lamplig anvandning av
IT-plattformar. Lopande dvervakning av externa tjanster bidrar till att upptacka avvikelser i takt med att
Sweco fortsatter att uppdatera sin IT-infrastruktur. Planering for katastrofaterstallning samt rutiner for
incident- och krishantering uppratthalls och stods med hjélp av relevanta verktyg. Implementeringen av
IS0 27001 har medfért ett standardiserat ramverk som gor det mojligt for affarsomrédena att systematiskt
hantera och skydda information.

Utbildningsprogram i projektledning sékerstéller utvecklingen av adekvat projektledningsformaga och
lampliga fardigheter. Projekt tilldelas projektledare utifran relevant erfarenhet och kompetens. Lardomar
fran tidigare projektutmaningar granskas systematiskt, och atgarder beslutas pa ledningsniva for att
minska risken for aterkommande problem, inklusive krav och nedskrivningar. Kontinuerlig tillsyn och kom-
petensutveckling stodjer en kultur av spetskompetens, vilket gor det mojligt for chefer och team att effek-
tivt hantera kundprojekt och proaktivt bedéma och minska riskerna. Parallellt med detta stdjer [6pande
investeringar i kundrelationer Swecos kundlofte och framjar utvecklingen av langsiktiga partnerskap.

Utvecklingen inom lagstiftning och regelverk 6vervakas kontinuerligt och inférlivas i policyer och arbets-
satt. Medarbetarna far stéd genom riktad utbildning och tydligt definierade processer, med sérskild tonvikt
pa roller som kraver djupgéende expertis inom efterlevnad. Regelbundna dilemmadiskussioner bidrar
ocksa till ett valgrundat beslutsfattande och starker en kultur praglad av integritet.

Krisledningsgrupperna har genomgatt utbildning for att forbattra beredskapen vid svarta svanen-
handelser. Utbildningen har fokuserat pa att stirka metoder och styrningsstrukturer for att méjliggéra
effektiva insatser i ett brett spektrum av potentiella scenarier.
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Verksamhet

Styrelse och revisorer

Forvaltningsberattelse

Héllbarhet

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt
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Johan Nordstrom

Fodd 1966.

Styrelsens ordférande.

Ledamot sedan 2012.

Ordférande i: Investment AB Latour och
Husa Skog AB.

Ledamot i: bland annat Skirner AB och
Tilia fastigheter AB.

Utbildning: Arkitekt, KTH Stockholm.
Erfarenhet: Bland annat ordforande i
Besqgab AB och vd for Skirner AB.

Innehav i Sweco: 1 815 000 direktagda
aktier samt genom Skirner AB, som &gs av
familjen Nordstrém, 45 215 993 aktier.

Asa Bergman
Fodd 1967.

Vd och koncernchef sedan 2018.
Ledamot i: SCA och Securitas AB.
Utbildning: Civilingenjor, KTH Stockholm.
Erfarenhet: Vd fér Sweco Management AB
och Sweco Sverige AB.

Innehav i Sweco: 237 771 aktier.

Katrien Beuls

Fodd 1968. Belgisk och dansk medborgare.

Ledamot sedan 2025.

Ledamot i: Supervisory Board for
Wienerberger AG, Osterrike; Board of
Directors for Promon A/S, Norge.
Utbildning: Master of Studies in Law

and Economics, University of Oxford,
Storbritannien; Master of Law, Katholieke
Universiteit Leuven, Belgien.

Erfarenhet: Special Counsel Strategic

M&A och Senior Vice President vid ISS A/S,

Danmark, tidigare Global Head of Group
M&A, Investments and Partnerships (SVP)
vid ISS A/S, Danmark, ledande befatt-
ningar inom M&A, investeringar, bolags-
strategi, transformation samt juridik och
bolagsstyrning vid ISS A/S, Danmark,
Novozymes A/S, Danmark och Freshfields,
Belgien och Storbritannien.

Innehav i Sweco: 1 000 aktier.

Alf Goéransson

Fédd 1957.

Ledamot sedan 2018.

Ordférande i: NCC AB, Hexpol AB och
Axfast AB.

Ledamot i: Loomis AB, Melker Schorling
AB, Sandberg Development Group och
Anticimex AB.

Utbildning: Internationell ekonomi,
Handelshdgskolan Goteborg.
Erfarenhet: Bland tidigare befattningar
kan ndmnas vd fér Securitas AB, vd for
NCC AB, vd for Svedala Industri AB.
Innehav i Sweco: 3 000 aktier.

Johan Hjertonsson

Fédd 1968.

Ledamot sedan 2015.

Ordférande i: ASSA ABLOY AB, Alimak
Group AB och Tomra Systems ASA.
Ledamot i: Investment AB Latour.
Utbildning: Civilekonom, Lunds
Universitet, The General Management
Program, Harvard Universitet.
Erfarenhet: Vd och koncernchef fér
Investment AB Latour, tidigare vd och
koncernchef for Fagerhult, tidigare vd
och koncernchef for Lammhults Design
Group, ledande befattningar inom
marknadsféring, produktutveckling
och finans inom Electrolux.

Innehav i Sweco: 90 000 aktier.

Constanze Hufenbecher

Fédd 1970. Tysk medborgare.

Ledamot sedan 2025.

Ledamot i: Supervisory Board for SMA
Solar Technology AG, Shareholders’
Committee samt Supervisory Board for
Voith GmbH & Co. KGaA, Tyskland.
Utbildning: Master i féretagsekonomi,
Universitetet i Tibingen, Tyskland.
Erfarenhet: Tidigare ledamot av koncern-
ledningen och Chief Digital Transformation
Officer vid Infineon Technologies, ledamot
av koncernledning och CFO vid Lufthansa
Technik AG, CFO inom Bertelsmann Group.
Innehav i Sweco: 1 000 aktier.
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Susanne Pahlén Aklundh
Fodd 1960.
Ledamot sedan 2022.

Ordférande i: Alfdex AB.
Ledamot i: ASSA ABLOY AB och Alleima AB.

Utbildning: Civilingenjor, Lunds Universitet.

Erfarenhet: Tidigare chef for Energi-
divisionen pé Alfa Laval AB och medlem
Alfa Lavals koncernledning.

Innehav i Sweco: 5 000 aktier.

Verksamhet

Johan Wall

Fodd 1964.

Ledamot sedan 2022.

Ordférande i: Beijer Alma AB, Beijerinvest
AB, Domarbo Skog AB, Beijerstiftelsen
och Svenskt Tenn AB.

Ledamot i: Skirner AB.

Utbildning: Civilingenjor, KTH Stockholm,
Visiting Scholar, Stanford University.

Erfarenhet: Tidigare vd Beijerinvest AB,
Bisnode AB, Enea AB, Framfab AB samt
Netsolutions AB.

Innehav i Sweco: 10 000 aktier.

Forvaltningsberattelse

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

[}
A Al
Anna Leonsson
Fodd 1971.
Personalrepresentant sedan 2005.
Utbildning/erfarenhet: Arkitekt SAR/MSA,
Arkitektexamen, LTH Lunds Universitet.
Anstalld i Sweco sedan: 1997.
Innehav i Sweco: 1 929 aktier.

Gorgen Edenhagen
Fodd 1964.

Personalrepresentant sedan 2011.
Utbildning/erfarenhet: Civilingenjor
Industriell Ekonomi, Luled tekniska
universitet.

Anstalld i Sweco sedan 2008.
Innehav i Sweco: 3 696 aktier.

Maria Ekh

Fodd 1974.

Personalrepresentant sedan 2015.
Utbildning/erfarenhet: Ingenjor.
Anstalld i Sweco sedan: 1999.
Innehav i Sweco: 7 674 aktier.
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SUPPLEANTER

Patrick Sandoval

Fodd 1978.

Personalrepresentant sedan 2021.
Innehav i Sweco: 2 603 aktier.

Elisabet Astrom

Fédd 1975.

Personalrepresentant sedan 2024.
Innehav i Sweco: 1 586 aktier.

Simon Lindroth

Fédd 1979.

Personalrepresentant sedan 2024.
Innehav i Sweco: 1 032 aktier.

REVISORER

Ernst & Young AB

Jonas Svensson, Auktoriserad revisor.
Ovriga uppdrag: Heimstaden, Nivika
Fastigheter, Peab, Samhéllsbyggnads-
bolaget i Norden, Sagax, Sveafastigheter.
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Koncernledning
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Asa Bergman

Fodd 1967.

Vd och koncernchef sedan 2018.
Anstallningsar: 1991.

Innehav i Sweco: 237 771 aktier.

Julia Zantke

Fodd 1970.

Affarsomradeschef Sweco Tyskland & Centraleuropa sedan 2021.
Anstéllningsar: 2021.

Innehav i Sweco: 11 612 aktier.

Thomas Hietto

Fodd 1967.

Affarsomradeschef Sweco Finland sedan 2023.
Anstallningsar: 2023.

Innehav i Sweco: 866 aktier.

Rasmus Nord

Fodd 1978.

Affarsomradeschef Sweco Norge sedan 2022.
Anstallningsar: 2007.

Innehav i Sweco: 9 235 aktier.

Eugene Griiter

Fodd 1959.

Affarsomradeschef Sweco Nederlanderna sedan 2016.
Anstéllningsar: 2016.

Innehav i Sweco: 27 842 aktier.

Max Joy
Fodd 1969.

Affarsomradeschef Sweco Storbritannien sedan 2019.

Anstallningsar: 2016.
Innehav i Sweco: 5 547 aktier.

Erwin Malcorps

Fodd 1973.

Affarsomradeschef Sweco Belgien sedan 2019.
Anstallningsar: 2015 (tidigare Grontmij).
Innehav i Sweco: 17 970 aktier.
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Fredrik Wallner

Fodd 1973.

Affarsomradeschef Sweco Sverige sedan 2026.
Anstallningsar: 1998.

Innehav i Sweco: 18 003 aktier.

Lisa Lagerwall

Fodd 1972.

Chefsjurist, Sweco AB sedan 2011.
Anstéllningsar: 2006.

Innehav i Sweco: 40 349 aktier.

Forvaltningsberéattelse  Hallbarhet

Jan Allde

Fodd 1967.

Finansdirektdr, Sweco AB sedan 2025.
Anstallningsar: 2025.

Innehav i Sweco: 2 873 aktier.

/.
r A

Karin Andrén

Fodd 1981.

HR-direktor, Sweco AB sedan 2026.
Anstéllningsar: 2026.

Innehav i Sweco: 0 aktier.

Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Dariush Rezai

Fédd 1975.

Affarsomradeschef Sweco Danmark sedan 2017.
Anstallningsar: 2017.

Innehav i Sweco: 7 865 aktier.

Sam Saatchi

Fodd 1985.

Strategidirektor, Sweco AB sedan 2022.
Anstallningsar: 2022.

Innehav i Sweco: 2 948 aktier.
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Marcela Sylvander

Fodd 1966.

Kommunikationsdirektdr, Sweco AB sedan 2022.
Anstallningsar: 2022.

Innehav i Sweco: 2 959 aktier.
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Med ett véldesignat vaderskydd och en sénkt jarnvag férvandlade
Sweco, pa uppdrag av Trafikverket och Staffanstorps kommun i
Skane, en tidigare barriar till en viktig férbindelse. Den nya stationen
binder samman Hjarups dstra och vastra delar och ger omradet ett
Oppet, offentligt rum som férenar orten och erbjuder plats for rorelse
och sociala méten.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2,3,32 31586 30676
Ovriga intakter 44 32
ijvriga externa kostnader 4,14, 32 -6 033 -6 019
Personalkostnader 3,5,27 -20 840 -20232
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella

anlaggningstillgangar! 3,6 -330 -308
Av- och nedskrivningar, nyttjanderéattstillgangar 6 -988 -967
Forvarvsrelaterade poster? 6 -236 -168
Rorelseresultat (EBIT) 3 3203 3015
Ranteintakter 36 44
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader -140 -220
Finansnetto 7,32 -104 -175
Rantekostnader leasing 7,32 -115 -98
Ovriga finansiella poster 7,32 2 5
Totalt finansnetto 7 -218 -268
Resultat fore skatt 2985 2747
Inkomstskatt 9 -759 -675
ARETS RESULTAT 2226 2072
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2226 2071
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Resultat per aktie for vinst hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,18 5,76
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,16 5,75

1) Omfattar materiella tillgdngar och immateriella tillgangar som inte &r forvarvsrelaterade.

2) "Forvarvsrelaterade poster” bestér av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av kopeskilling samt
vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader, saval som bokférda kostnader fér framtida tjanster.

Sweco arsredovisning 2025

Koncernens rapport over totalresultat
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MSEK Not 2025 2024
Arets resultat 2226 2072
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvardering av férmansbestdmda pensioner, netto efter skatt 9 11 1
Summa poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 11 1
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferens vid omrakning av utldndska verksamheter 32 -631 254
Sakring av nettoinvestering i dotterforetag, netto efter skatt 9 21 -43
Omrakningsdifferens Gverfort till arets resultat -30 -
Summa poster som senare kan aterforas i resultatrakningen -640 211
Summa ovrigt totalresultat -630 212
TOTALRESULTAT FOR ARET 1596 2283
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 1597 2283
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0
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Koncernens balansrakning
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MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024

TILLGANGAR 3,31 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 25

Goodwill 12 11159 10835 Aktiekapital 121 121

Immateriella tillgangar 12 989 703 Ovrigt tillskjutet kapital 3088 3088

Materiella anlaggningstillgangar 13 884 806 Reserver 21 661

Nyttjanderattstillgangar 14 3484 3528 Balanserat resultat, inklusive arets resultat 9188 8 048

Innehav i intressefdretag och joint ventures 16,17 5 3 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12 417 11918

Finansiella placeringar 18 10 10 Innehav utan bestdmmande inflytande 5 5

Uppskjutna skattefordringar 9 111 152 Summa eget kapital 12 423 11923

Andra langfristiga fordringar 21 60 63

Summa anlaggningstillgangar 16 701 16101 Skulder 3,31
Langfristiga skulder

Omsattningstillgangar Langfristiga leasingskulder 14 2750 2744

Kundfordringar 32 4628 4627 Langfristiga rantebarande skulder 26 1529 2004

Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 22 5766 4587 Avsattningar till pensioner 27 123 151

Varulager 6 4 Langfristiga avsattningar 28 101 98

Skattefordringar 71 58 Uppskjutna skatteskulder 9 896 694

Ovriga kortfristiga fordringar 23 688 762 Ovriga [angfristiga skulder 13 15

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 548 503 Summa langfristiga skulder 5413 5706

Likvida medel 24 1478 1654

Summa omséttningstillgangar 13187 12 194 Kortfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 29 888 28 295 Kortfristiga leasingskulder 14 957 857
Kortfristiga rantebarande skulder 26 1335 1171
Avsattningar till pensioner 27 11 6
Kortfristiga avsattningar 28 392 439
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag 22 3990 2940
Leverantorsskulder 32 902 886
Skatteskulder 176 256
Ovriga kortfristiga skulder 29 1546 1361
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 2744 2750
Summa kortfristiga skulder 12 052 10 666
Summa skulder 17 465 16 372
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 888 28 295
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Koncernens kassaflodesanalys
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MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Resultat fore skatt 2985 2747 Forvarv avimmateriella tillgangar -30 -26
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster Forséljning av immateriella tillgangar 1 1
Av- och nedskrivningar 3,6 1480 1431 Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -394 -363
Realisationsvinster och realisationsforluster 46 -15 Forséljning av materiella anldggningstillgangar 8 14
Skillnad mellan kostnadsférda och utbetalda pensioner 1 4 Forvarv av dotterforetag och rorelser, netto likviditetspaverkan 11 -1052 -182
Bokfdrda rantor 195 249 Avyttring av dotterforetag och rérelser, netto likviditetspaverkan 11 -23 12
Omvardering av tillaggskopeskilling = -2 Forvarv av intressebolag = 0
Aktiebonusprogram och aktiesparprogram 91 104 Avyttring av intressebolag 0 0
Ovriga poster 76 17 Forvarv av finansiella placeringar = 0
Summa icke kassaflédespéverkande poster 1888 1786 Avyttring av finansiella placeringar 0 0
Leasingranta -115 -98 Férandring langfristiga fordringar -7 -5
Betald ranta -130 -204 Kassaflode fran investeringsverksamheten -1498 -549
Erhallna rantor 43 49
Betald skatt -741 -617 Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran den lGpande verksamheten fére Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare 25 -1187 -1059
férandringar av rorelsekapital 3930 3663 Upptagna lan 26 5485 5925
Amortering av skuld 26 -6 000 -6 889
Féréndring av rérelsekapital Amortering av leasingskulder 14 -878 -921
Forandring av kortfristiga fordringar -1413 -458  Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2 580 -2 944
Forandring av kortfristiga skulder 1494 857
Kassafléde fran den lépande verksamheten 4011 4062 RRETS KASSAFLODE -67 569
Likvida medel vid &rets borjan 24 1654 1103
Kursdifferens i likvida medel -109 -18
Likvida medel vid &rets slut 24 1478 1654
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Koncernens forandringar i eget kapital
. Eget kapital
Ovrigt hanforligt till Innehav utan

tillskjutet Balanserat moderbolagets bestdmmande Summa
MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Eget kapital 2024-01-01 25 121 3088 450 6931 10 590 5 10 595
Arets resultat - - - 2071 2071 0 2072
Arets dvrigt totalresultat - - 211 1 212 0 212
Arets totalresultat - - 211 2072 2283 0 2283
Overféring till aktiedgarna — utdelning 25 - - - -1 059 -1 059 - -1 059
Férandring av innehav utan bestdmmande inflytande - - - - = 0 0
Aktiebonusprogram — vérde av anstalldas tjanstgoring - - - 97 97 - 97
Aktiesparprogram — varde av anstalldas tjanstgoring - — - 7 7 - 7
EGET KAPITAL 2024-12-31 25 121 3088 661 8 048 11918 5 11923
Arets resultat - - - 2226 2226 0 2226
Arets dvrigt totalresultat - - -640 11 -629 0 -630
Arets totalresultat - - -640 2237 1597 -1 1596
Overfdring till aktieagarna — utdelning 25 - - - -1187 -1187 - -1187
Férandring av innehav utan bestammande inflytande - - - -1 -1 0 0
Aktiebonusprogram — varde av anstalldas tjanstgéring - - - 83 83 - 83
Aktiesparprogram — varde av anstalldas tjanstgoring - - - 8 8 - 8
EGET KAPITAL 2025-12-31 25 121 3088 21 9188 12 417 5 12 423
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Moderbolagets resultatrakning
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Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 3,32 1302 1245 Arets resultat 728 793
Summa rorelseintakter 1302 1245 TOTALRESULTAT FOR ARET 728 793
Ovriga externa kostnader 4,14, 32 -1:175 -1145
Personalkostnader 5 -166 -156
Av- och nedskrivningar 3,6 -49 -45
Summa rorelsekostnader -1390 -1346
Rorelseresultat 3 -88 -100
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 1061 1234
Finansiella intakter 7,32 212 157
Finansiella kostnader 7,32 -273 -337
Finansnetto 7 999 1055
Resultat efter finansnetto 911 954
Bokslutsdispositioner 8 -67 -32
Resultat fore skatt 844 922
Skatt 9 -116 -129
ARETS RESULTAT 728 793
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Moderbolagets balansrakning
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MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024

TILLGANGAR 3,31 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserade utvecklingsutgifter 12 5 5 Eget kapital

Licenser 12 1 1 Bundet eget kapital 25

Summa immateriella anldggningstillgéngar 4 6 Aktiekapital 121 121

Inventarier 13 94 93 Reservfond 188 188

Summa materiella anlaggningstillgdngar 94 93 Fond for utvecklingsutgifter 5 5

Andelar i koncernféretag 15 4799 4699 Summa bundet eget kapital 312 314

Fordringar pé koncernféretag 20 4941 2190

Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 1 1 Fritt eget kapital 25

Summa finansiella anldggningstillgangar 9741 6890 Overkursfond 2900 2900

Summa anlaggningstillgangar 9838 6988 Balanserat resultat -107 194
Arets resultat 728 793

Omsattningstillgangar Summa fritt eget kapital 3521 3887

Fordringar pé koncernféretag 20 1024 4108 Summa eget kapital 3833 4201

Skattefordringar 8 -

Ovriga fordringar 23 22 19 Obeskattade reserver 8 994 927

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 145 234

Kassa/bank 24 419 393 SKULDER 3,31

Summa omsattningstillgangar 1620 4754 Langfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 11 458 11742 Skulder till kreditinstitut 26 1473 1843
Summa langfristiga skulder 1473 1843
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 26 2 687 1826
Leverantorsskulder 54 39
Skulder till koncernforetag 2 343 2834
Skatteskulder = 5
Ovriga kortfristiga skulder 29 5 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 71 64
Summa kortfristiga skulder 5158 4771
Summa skulder 6631 6614
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 458 11742
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Sweco arsredovisning 2025
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MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Resultat efter finansnetto 911 954 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 12 -1 -
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 13 -48 -37
Av- och nedskrivningar 6 49 45 Forséljning av materiella anldggningstillgangar 13 0 0
Koncernbidrag 7 -749 -900 Nyemission i dotterbolag -100 -
Skillnad mellan bokférda och erhallna réntor 7 -21 0 Kassaflode fran investeringsverksamheten -149 -36
Skillnad mellan bokférda och betalda réntor 7 4 -3
Ovriga poster S 3 Finansieringsverksamheten
Summa icke kassaflodespaverkande poster -714 -854 Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare 25 -1187 -1059
Betald skatt -129 -78 Koncernbidrag 900 495
Kassafldde frén den lopande verksamheten fére forandringar Forandring av langfristiga fordringar -2 806 -357
av rorelsekapital 68 22 Upptagna lan 26 6162 6217
Amortering av skuld 26 -5 671 -4 941
Féréndringar av rérelsekapital Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 602 354
Férandring av kortfristiga fordringar 3122 -549
Férandring av kortfristiga skulder -447 570 RRETS KASSAFLODE -7 360
Kassafléde fran den lépande verksamheten 2743 42 Likvida medel vid &rets bérjan 24 393 35
Kursdifferens i likvida medel 34 -2
Likvida medel vid &rets slut 24 419 393
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fond for

utvecklings- Summa ) Balanserat Summa Summa
MSEK Not Aktiekapital Reservfond avgifter bundet Overkursfond resultat fritt eget kapital
Eget kapital 2024-01-01 25 121 188 7 316 2900 1148 4048 4363
Arets resultat - - - = - 793 793 793
Arets totalresultat - - - = - 793 793 793
Overféring till aktiedgare — utdelning - - - = - -1 059 -1 059 -1059
Nettodverforing till fond for utvecklingsutgifter - - -2 -2 - 2 2 -
Aktiebonusprogram — varde av anstalldas tjanstgéring - - - - - 97 97 97
Aktiesparprogram — varde av anstalldas tjanstgoring - - - = - 7 7 7
EGET KAPITAL 2024-12-31 25 121 188 5 314 2900 987 3887 4201
Arets resultat - - - - - 728 728 728
Arets totalresultat - - - - - 728 728 728
Overféring till aktiedgare — utdelning - - - = - -1187 -1187 -1187
Nettodverforing till fond fér utvecklingsutgifter - - -2 -2 - 2 2 =
Aktiebonusprogram — vérde av anstalldas tjanstgoring - - - = - 83 83 83
Aktiesparprogram — varde av anstélldas tjanstgoring - - - = - 8 8 8

EGET KAPITAL 2025-12-31 25 121 188 3 312 2900 621 3521 3833
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Noter

Belopp i MSEK om inte annat anges.

1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Inledning

Den officiella Arsredovisningen 2025 ar upprattad pa svenska i formatet for enhetlig
elektronisk rapportering (ESEF). Se swecogroup.com for Swecos samtliga finansiella
rapporter. Arsredovisningen publiceras dven i en svensk respektive engelsk PDF-version,
vilka inte &r upprattade enligt ESEF och darmed inte utgdr officiella versioner. Engelsk
version ar en Gversattning av svenskt original. Samtliga filer ldmnades for offentlig-
gorande den 26 mars 2026.

Koncernredovisningen omfattar SWECQ AB (publ), organisationsnummer 556542-9841,
(moderbolaget) och dess dotterféretag, gemensamt utgor den koncernen med séte i
Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder
sadana de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen
den 20 mars 2026. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat-
och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstimman den 22 april 2026.

Belopp som presenteras inom parentes avser samma period foregdende &r. Tabell-
poster avrundas individuellt, vilket innebér att tabellerna inte alltid summerar.

Varderingsgrunder tilldmpade vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som véarderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar
och skulder som vérderas till verkligt varde bestér av derivatinstrument, finansiella till-
gangar klassificerade som finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen samt finansiella tillgdngar som kan séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar SEK som &ven utgér rapporteringsvalutan for kon-
cernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

De finansiella rapporterna upprattas i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder och
kréaver att foretagsledningen gor bedémningar, uppskattningar samt antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dndringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period &andringen gérs och framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfdra véasentliga juste-
ringar i p&f6ljande &rs finansiella rapporter beskrivs narmare i not 35.

Vasentliga tillimpade redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har, med undantag som narmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillam-
pats av koncernens foretag. Vid behov anpassar aven intresseféretag tillampningen av
koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller ndrade IFRS

Koncernen har for forsta gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari 2025 tillampat
tillagg till IAS 21. Tillagget har inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

Nya IFRS redovisningsstandarder som dnnu inte bérjat tillémpats:
Ett antal nya standards och tolkningar trader ikraft frst under kommande rékenskapsar
och har inte fortidstillampats vid upprattande av arets finansiella rapporter.
IFRS 18, Presentation and Disclosure in Financial Statements kommer att ersatta IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 introducerar nya krav pa presentationen av
resultatrakningen, inklusive specificerade totalsummor och delsummor. Dessutom kréavs
det att alla intakter och kostnader inom resultatrakningen klassificeras i en av fem kate-
gorier: rérelsen, investeringar, finansiering, inkomstskatt och avvecklade verksamheter,
dar de tre forsta ar nya. Dessutom har mindre andringar gjorts i IAS 7 Kassaflédesanalys,
vilket bland annat innebar att utgangspunkten for att bestamma kassaflodet fran verksam-
heten har andrats till rorelseresultatet. Sweco arbetar for narvarande med att identifiera
alla effekter som dndringarna kommer att ha pa de priméra finansiella rapporterna och
noterna i de finansiella rapporterna. De forvantade initiala materiella effekterna ar féljande:
o Valutaeffekter kommer att klassificeras i samma kategori dar den relaterade intakten
och kostnaden som ger upphov till valutaeffekten klassificeras.

 Réantor som erhallits och rantor som betalats kommer att klassificeras i aktiviteter for
investeringar respektive finansieringsaktiviteter i kassaflédesanalysen.

» Nya upplysningar kommer att dggas till, ledningsdefinierade prestationsmatt och en
sammanstallning for varje post i resultatrakningen mellan de omraknade beloppen
som presenteras enligt IFRS 18 och de belopp som tidigare presenterats enligt IAS 1.

(Ovriga nya standarder och tolkningar vantas inte ha en visentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter pa innevarande eller kommande perioder.

Segmentsrapportering

Inom Sweco definieras rérelsesegment geografiskt och aterspeglar den operativa struk-
turen, det vill sdga koncernens affarsomraden. Affarsomrédenas resultat granskas regel-
bundet av koncernchefen. Mer information om indelningen i rérelsesegment och presen-
tationen av dessa finns i not 3.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Sweco AB och
redovisas enligt férvarvsmetoden. Transaktionsutgifter redovisas som évriga externa
kostnader.
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Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och omvar-
deras vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i forvarvsrelaterade poster i
arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav utan
bestammande inflytande. Forluster hanforliga till innehav utan bestammande inflytande
fordelas aven i de fall innehav utan bestdmmande inflytande kommer att vara negativt.

Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets &gare (inom balanserade vinst-
medel) och innehav utan bestdmmande inflytande. Avyttring av innehav utan bestam-
mande inflytande, dar bestdmmande inflytande (dotterféretag) kvarstar, redovisas som
en transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets dgare och innehav
utan bestammande inflytande.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestam-
mande inflytande, 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av ristetalet. Andelarna i intressebolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas som gvriga
externa kostnader. Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget 6ver-
stiger det redovisade vérdet pa andelarna i koncernen, reduceras andelarnas varde till noll.

Samarbetsarrangemang

Innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som en gemensam verk-
samhet eller ett joint venture beroende pa de kontrakterade rattigheterna och skyldig-
heterna varje investerare har. Sweco AB har bedémt sina samarbetsarrangemang och
faststallt att Sweco AF Healthcare Systems AB, VK Asia Pacific Limited och VK Vietnam
Limited Liability Company klassificeras som gemensamma verksamheter och att koncer-
nen i 6vrigt endast har obetydliga joint ventures. Joint ventures redovisas med kapital-
andelsmetoden och gemensam verksamhet redovisas med koncernens andel av foreta-
gets intakter och kostnader respektive tillgangar och skulder.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som féreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta r valutan i de priméra ekono-
miska miljoer dr bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas till SEK till en
genomsnittskurs. Omréakningsdifferenser som uppstér vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter redovisas i rapport dver totalresultat och ackumuleras i en separat kompo-
nent i eget kapital, reserver. Sweco har inga koncernféretag belagna i lander med hyper-
inflation.
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| omrakningen har for de vasentliga valutorna féljande kurser anvants:

2025 2024
Balansdagskurs Genomsnittskurs ~ Balansdagskurs Genomsnittskurs
EUR 10,80 11,05 11,45 11,43
NOK 0,91 0,94 0,97 0,98
DKK 1,45 1,48 1,53 1,53
GBP 12,39 12,90 13,83 13,50

Omrakningsdifferenser som uppstér i samband med omrakning av en utldndsk netto-
investering och vidhangande effekter av sékringar av nettoinvesteringarna redovisas i
rapport dver totalresultat och ackumuleras i reserver i eget kapital, till den del sakringen
ar effektiv. Ineffektiv del redovisas i koncernens resultatrakning. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna han-
forliga till den avyttrade utlandsverksamheten efter avdrag for eventuell valutasékring
fran eget kapital till forvarvsrelaterade poster i resultatrakningen.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar pa en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar pla-
nerad eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, ar i praktiken en del
av Swecos nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar
pa den monetéra langfristiga fordringen redovisas i Gvrigt totalresultat och ackumuleras
ien separat komponent i eget kapital, reserver. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
ingar de ackumulerade valutakursdifferenserna hanforliga till monetéra langfristiga
fordringar i de ackumulerade omrakningsdifferenser som omklassificeras fran omrék-
ningsreserven i eget kapital till &rets resultat.

Intékter

Kontrakt

En intdkt kan bara redovisas om det finns ett kontrakt med kunden. Fér att kontrakt ska
vara giltigt ska vissa kriterier vara uppfyllda, exempelvis villkor fér betalning och vilka
tjanster som ska utforas.

Prestationsdtaganden

Omfattningen av arbetet som har utlovats till kunden enligt kontraktet bendmns som
"prestationsatagande”. Prestationsataganden ska bedémas och identifieras dé kontraktet
ingés.

For de kontrakt som innehaller flera dtaganden slds dessa i vissa fall ihop till ett pre-
stationsatagande baserat pa hur integrerade de &r med varandra. Enligt standarden ska
flera ataganden slas ihop till ett for att skapa ett nytt distinkt &tagande nar vissa kriterier
uppfylls. Ett dtagande ar distinkt nar kunden kan dra nytta av en vara eller en tjanst i sig
sjalvt eller nar tjansten eller varan r identifierbar. Faktorer som Sweco da kommer att
odvervaga ar tidpunkten da kunden kan tillagna sig ekonomiska fordelar samt forhallan-
det och integrationsnivan mellan de olika tjansterna som Sweco tillhandahaller. Swecos
atagande mot dess kunder definieras i kontrakten, dar merparten kontrakt enbart kom-
mer ha ett prestationsétagande.

Transaktionspris

Transaktionspriset ar priset som allokeras till prestationsatagandena. Transaktionspriset
ar summan som Sweco forvantar sig ha ratt till i utbyte mot dverféring av varor eller tjanster;
detta kan inkludera fasta och/eller rérliga belopp. Rorlig ersattning i Swecos kundkontrakt
omfattar framst incitament och prestationsbonusar men aven férseningsviten.
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Allokering

Transaktionspriset allokeras till respektive prestationsatagande baserat pa ett relativt
fristdende forsaljningspris. Det fristdende forsaljningspriset ar priset for varan eller
tjansten nér den saljs separat under snarlika omsténdigheter till liknande kunder. Om
varan/tjansten inte saljs i en snarlik situation, véljer Sweco nagon av foljande metoder:
¢ Anpassad marknadsbeddmningsmetod

o Forvantad kostnad plus en marginal-metod

Redovisning av intdkter

Intakten redovisas nar prestationsatagandet ar uppfyllt och kontrollen har éverférts,
vilket sker ver tid eller vid en specifik tidpunkt. Swecos konsulttjanster redovisas dver
tid da Swecos tjanster inte skapar en tillgdng med en alternativ anvéandning da merparten
av Swecos tjanster ar unika och anpassade till kundernas specifika Gnskemal samtidigt
som Sweco har ratt till betalning for hittills genomférda tjanster.

Ratt till betalning existerar om Sweco ar berattigat till betalning for tjanster som redan
ar utférda om kunden valjer att avbryta kontraktet av annan anledning an att Sweco inte
fullgjort sina forpliktelser. Swecos beddmning av berattigandet till betalning innefattar
6vervagande av avtalsvillkor och rattsliga prejudikat. Swecos ratt till betalning maste
tacka kostnader plus en rimlig vinstmarginal och inte bara ersétta &dragna kostnader.

| och med att prestationsétagandena uppfylls dver tid maste Sweco bedoma fardig-
stallandegraden for att faststalla tidpunkten for intaktsredovisningen. Fardigstallande-
graden av ett prestationsatagande mats for att sakerstalla att intakterna redovisas i ett
maonster som reflekterar 6verféringen av kontroll av den utlovade varan eller tjansten till
kunden. Utvéarderingen av fardigstallande maste genomforas for varje enskilt prestations-
atagande och inte for varje kontrakt. Metoden fér att méata fardigstallande i Sweco ar
indatametoden, det vill sga adragna kostnader i forhallande till totalt estimerade
kostnader.

En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgaende i resultatrakningen.

Kontraktsmodifikationer

Kontraktsmodifikation ar en férandring av kontraktets omfattning, kontraktets pris eller
bada. Alla parter i kontraktet erkénner och godkanner dessa andringar. Bedémning
kommer ofta krévas for att avgéra huruvida férandringar i befintliga réttigheter och atag-
anden borde redovisats som del av det ursprungliga kontraktet eller som ett separat
kontrakt. Kontraktsmodifikationer redovisas som ett separat kontrakt, framétriktat eller
som en justering i efterhand. Vilken typ av modifikation avgér hur det ska redovisas.

Kontraktskostnader

| projekt kan kostnader uppsta innan tjanster borjat utféras, som forsaljningskommission
som ska betalas ut om Sweco vinner kontraktet och specifika garantikostnader fér langre
projekt. Om kostnaderna férvantas kunna drivas in och kontraktet forvantas l6pa under
mer 4n 12 manader, aktiveras kostnaderna som en tillgang och skrivs av under kontrakts-
tiden. Sweco tillampar undantaget som innebér att kontraktskostnader inte aktiveras om
kontraktet &r kortare &n 12 manader.

Kontraktstillgangar och kontraktsskulder

| balansrakningen vérderas pagaende tjansteuppdrag till utfaktureringsvarde efter
reduktion for konstaterade forluster och befarade risker. Tjansteuppdrag dar upparbetade
intakter dverstiger delfakturerade belopp redovisas i balansrakningen som "Fordringar
avseende pagaende tjansteuppdrag”. Tjansteuppdrag déar delfakturerade belopp dversti-
ger upparbetade intakter redovisas som "Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag”.

Finansiella intakter och kostnader
Finansnetto bestar av rantekostnader pa kreditfaciliteter och andra kostnader férknippade
med kreditfaciliteter samt ranteintakter pa likvida medel och kortfristiga placeringar.
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Rantekostnader leasing bestér av rantekostnader for leasingskulder.

Ovriga finansiella poster bestér av resultat frn andelar i intresseféretag och joint
ventures, realisationsresultat vid férsaljning av andelar i intresseféretag, utdelningar och
vardeférandring av tillgdngar varderade till verkligt varde, valutakursvinster och valuta-
kursforluster fran finansiella tillgdngar och skulder, samt Gvriga ranteintakter och rante-
kostnader.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto. Valutakursvinster och valu-
takursforluster redovisas inom rorelseresultatet avseende rorelsefordringar och skulder
och inom dvriga finansiella poster eller 6vrigt totalresultat avseende finansiella ford-
ringar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan lik-
vida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P& skuld-
sidan aterfinns leverant6rsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande frdan balansrikningen

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget initialt blir part till
instrumentets avtalsvillkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgér
den dag da transaktionen har skett forutom i de fall bolaget férvarvar eller avyttrar note-
rade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgdr antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kortfristiga
placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om (Gptiden eller den forvantade inne-
havstiden &r langre an ett ar utgor de finansiella anlaggningstillgdngar och om den ar
kortare &n ett ar utgor de kortfristiga placeringar. Affarsmodellen r att erhalla kontrakts-
enliga kassafloden och férsaljning av finansiella tillgangar (hold to collect and sell), och
aktierna varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Verkligt varde pé noterade finansiella tillgdngar motsvaras av borskursen pa balans-
dagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom marknadsvar-
dering, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och
diskonterade kassafldden. Nar tillforlitliga underlag saknas for vardering till verkligt
varde redovisas finansiella tillgdngar till anskaffningsvarde.

Ovriga léngfristiga fordringar

Ovriga langfristiga fordringar redovisade till upplupet anskaffningsvarde och bestar av
leasingfordringar relaterade till férsakringsersattningar, personalbilar, kapitalférsakringar,
depositioner och dvriga fordringar.

Kortfristiga fordringar och likvida medel

Kortfristiga fordringar i Sweco bestar framst av kundfordringar. Fordringarna uppkommer
da Sweco tillhandahaller tjanster eller varor till kunden. Likvida medel bestar av kassa-
medel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en (6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader, vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktua-
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tioner. Kortfristiga likvida placeringar ar en placering som omedelbart kan lyftas och
som inte kraver en képare for att kunna realiseras. Likvida medel innehas enbart for att
inhamta det kontraktsenliga kassaflodet. Affarsmodellen f6r bade kundfordringar och
likvida medel &r Erhallna kontraktsenliga kassafldden (hold to collect) och varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Derivat
Derivatinstrument utgérs i Sweco av valutaterminskontrakt som utnyttjas for att tacka
risker for valutakursforandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
varderas derivatinstrument till verkligt varde och vardeférandringar redovisas via resultat-
rakningen inom rérelseresultatet da sakringsredovisning inte tillampas.

For valutaterminskontrakt bestdms det verkliga vardet med utgangspunkt fran note-
rade kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Finansiella skulder

| Sweco bestar de finansiella skulderna av skulder till kreditinstitut, dvriga langfristiga
skulder och leverantdrsskulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde férutom vill-
korade kopeskillingar som varderas till verkligt varde i resultatrakningen som férvarvs-
relaterade poster.

Verkligt vérde for villkorad kdpeskilling bestams utifran villkoren i képeavtalet.
Beddmning gors av det mest sannolika utfallet och detta varde nuvardesberaknas om
regleringstidpunkt Gverstiger ett ar.

Vardet pa langfristiga lan redovisas till upplupet anskaffningsvarde vilket bedéms
vara en god approximation av verkligt varde da rantebindningstiden for samtliga lan &r
mindre &n ett ar.

Forvantade kreditforluster pa kontraktstillgdngar och kundfordringar

En framatblickande modell anvands for att redovisa forvantade kreditforluster fér kon-
traktstillgdngar och kundfordringar. Standardens forenklade metod med kreditforlust-
reserveringar 6ver tillgangens hela livstid tilldmpas. Sweco anvander en matris for kredit-
forlustreserveringar som bygger pa en kundindelning i tvé olika segment; den privata
sektorn och den offentliga sektorn. Sannolikheten for kundens framtida ofsrméga att
betala Swecos fakturor bedéms med hansyn till en férvantan av utvecklingen av den
ekonomiska milj6é dar Swecos kunder befinner sig. Avsattningar for osakra kundford-
ringar som héarror fran tidigare stdrre forvarv ingér inte i beddmningarna av den férvéan-
tade kreditforlusten. Se vidare not 32.

Sékringsredovisning

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Sakringsredovisning tillampas fér investering i Finland (framst FMC-koncernen) och
Nederlanderna (framst Grontmij-koncernen) och tillhdrande lanefinansiering. Netto-
investering i utlandsverksamhet har sakrats genom att valutalan redovisas till balans-
dagskurs vid bokslutstillfallet. Omrékningsdifferens av valutalanet redovisas som sékring
av nettoinvestering i dotterforetag och ingar i Gvrigt totalresultat. Genom sékringsredo-
visning (hedge accounting) kopplas tillgdngen (nettoinvestering i utlandsverksamhet)
och skulden (valutalén) till varandra, vilket innebér att endast nettoféréandringar av
vardet redovisas via ovrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgéng eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. Sakrings-
redovisning tilldmpas inte. Bade den underliggande fordran eller skulden och sékrings-
instrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redo-
visas over resultatrakningen. Vardeférandringar avseende rorelserelaterade fordringar
och skulder redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende 6vriga ford-
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ringar och skulder framst skulder kopplat till koncernens finansiering redovisas i 6vriga
finansiella poster.

Goodwill och immateriella tillgéngar
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for forvarvet och det
verkliga vérdet av koncernens andel av forvarvade tillgéngar, vertagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas arligen
for nedskrivningsbehov (se avsnitt Nedskrivningar).

Balanserade utvecklingskostnader

Utgifter for utveckling, dar kunskap tillampas for att &stadkomma nya eller forbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga
resurser att fullfdlja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella till-
gangen. Det maste dven kunna visas att tillgdngen kommer att generera troliga framtida
ekonomiska fordelar och att utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgéngar aktiverade vid férvérv

| samband med férvarv gors en vardering av inneliggande orderstock, kundrelationer och
varumarken. Vardet av orderstocken som aktiveras avser uppskattat diskonterat rorelse-
resultat pa fastpriskontrakt vid forvarvstillfallet. Kundrelationer och varuméarken redovi-
sas till verkligt varde pa forvarvsdagen minskat med ackumulerade avskrivningar.

Ldneutgifter

Laneutgifter som ar hanférbara till uppférandet av sa kallade kvalificerade tillgangar
aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaffningsvarde. For faststallelse
av rantesats for [aneutgifter anvands koncernens centralt bestdmda internranta.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgdngars berak-
nade nyttjandeperiod f6r avskrivningsbara tillgangar forutom orderstock dar nyttjande-
perioden ej ar linjar, se tabell nedan. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av
fran det datum da de ér tillgangliga for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna &r:

— balanserade utvecklingsutgifter 3-54ar
— licenser 3-54ar
— kundrelationer 5-10ar
— varumarken 1-34r
— orderstock kostnadsfors baserat pé estimerad nyttjandeperiod

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det &r
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar véantas av till-
gangen. Vinst eller férlust, som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad eller forvarvsrelaterade poster i resultatrak-
ningen beroende pa typ av tillgang. Vinst och forlust vid avyttring av mark och byggna-
der redovisas som forvarvsrelaterade poster medan dvriga tillgdngstyper redovisas som
dvrig rorelseintakt/kostnad.
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Avskrivningsprinciper
Tillgangarna skrivs av linjart éver den beraknade nyttjandeperioden ner till restvarde.
Mark skrivs inte av.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

— byggnader, rorelsefastigheter 50 ar
— IT och datorutrustning 3ar
— dvriga inventarier 5ar

Beddomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskrivnings-
behov finns berédknas tillgdngens atervinningsvéarde. For uppskjutna skattefordringar
galler provning enligt sérskild standard (se avsnitt om skatter).

Goodwill och immateriella tillgdngar som &nnu ej &r fardiga for anvandning prévas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen ifrdga har minskat i vérde.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafldden till en enskild till-
gang ska tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning belastar
forvarvsrelaterade poster i resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning
av dvriga tillgangar i enheten (gruppen av enheter). | Sweco ar de kassagenererade
enheterna Swecos atta affarsomraden.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning aterfdrs om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och att det har skett en forandring i de antaganden som (&g till grund
for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.

Nyttjanderéattstillgéngar och leasingskuld

For att rdknas som en nyttjanderéttstillgdng for Sweco, ska avtalet ge rétt till att kontroll-
era anvandningen av en identifierad tillgdng dar Sweco erhéller alla finansiella forméaner
och rétten att styra anvandandet av den identifierade tillgangen.

Sweco har valt att tilldmpa undantaget som innebér att kortfristiga avtal och leasing-
avtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av lagt vérde inte anses vara nyttjande-
rattstillgangar. Betalningar for dessa kontrakt kostnadsfors linjart i resultatrakningen.

Optioner for forlangning eller uppségning har en vasentlig effekt pa leasingskulden
i huvudsak for fastighetskontrakt. For fordon och annan utrustning har sddana mojlig-
heter generellt inte inkluderats i leasingperioden, da de underliggande tillgdngarna i de
flesta fall terlamnas nar den ursprungliga leasingperioden &r slut.

Som huvudregel inkluderar Sweco inte méjligheter till férlangning nar leasingperioden
bestams for fastighetskontrakt. For Sweco ar det betydelsefullt att ha flexibiliteten att
flytta kontor vid behov. Antalet anstéllda &ndras frekvent pé grund av férvéry, organisk
tillvaxt och omorganiseringar. D& verksamheten framfor allt bestar av konsulter, som ar
relativt enkla att flytta till nya kontorslokaler, ar det inte rimligt sékert i bérjan av ett
kontrakt att en mojlighet till forlangning kommer att utnyttjas.

For stérre kontorskontrakt med mojligheter till forldngning och ett slutdatum som &r
inom tre ar, gors en kontraktsspecifik bedomning. For dessa kontrakt ar det mjligt att
gora en rimligt saker beddmning baserat pa om planering for att hitta nya lokaler har
pabdrjats eller inte.
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Sweco har ocksa fastighetskontrakt som Gper tills vidare och dar slutdatumet maste
baseras pa en bedémning. Tillsvidarekontrakt innehaller oftast en méjlighet till uppsag-
ning som maste identifieras, och specificera huruvida leasetagaren eller leasegivaren
kontrollerar uppsagning av kontraktet.

0m Sweco kontrollerar tidpunkten for uppsagning sa baseras bedémningen av
leasingperiod pé storleken pa lokalerna, hur viktiga just dessa lokaler ar fér Sweco och
huruvida det redan finns planer p4 att flytta till andra lokaler. F6r mindre fastighets-
kontrakt, om det inte finns nagot huvudavtal eller projekt som styr slutdatumet, sa satts
normalt det bedomda slutdatumet till tva-tre ar framat i tiden.

Vérdering av nyttjanderdtt och leasingskuld

Vid berékning av leasingskulden anvander Sweco den implicita réntan for varje leasing-
avtal nar den finns tillganglig. Nar den implicita rantan inte finns tillganglig anvander
Sweco marginell l@nerénta, vilken ar baserat pa Swecos rantemarginal, kontraktslangd
och ranteniva i landet dar tillgangen hyrs. Nyttjanderatter skrivs av linjart dver det kortare
av nyttjandeperioden och leasingperioden.

Fordringar fér leasing

Sweco erbjuder en finansieringslsning for leasingbilar som férman till ett antal
anstallda i Sverige, sa kallade personalbilar. | den [Gsning tar de anstallda den fulla
kostnaden for leasen, men Sweco star som garant for leasen gentemot leasegivaren.
Dessa leasar redovisas med lika stora belopp som leasingfordran och leasingskuld
utan nagon resultateffekt fér Sweco.

Avtal om vidareuthyrning
Sweco har inga vésentliga avtal om vidareuthyrning.

Eget kapital

Aterkdp av egna aktier

Vid aterkép av egna aktier redovisas kdpeskillingen som en minskning av det egna
kapitalet. Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier.

Ersattningar till anstallda

Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltar-
administrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berakningar. En forménsbestamd
plan anger ett belopp fér den pensionsférman den anstéallde erhaller efter pensionering,
vanligen baserad pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgéringstid eller l6n. En
avgiftsbestdmd plan har fasta avgifter som betalas till en separat juridisk enhet (férséak-
ringsbolag). Sweco har bade avgifts- och forménsbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse
ar begréansad till de avgifter féretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken
pa den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre &n forvantat) och
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investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga fér att
ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avagifter till avgifts-
bestamda planer redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen i den takt de
intjanas genom att de anstéallda utfort tjanster at foretaget under perioden.

Férméansbestdmda planer

Formansbestamda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstallning &n
avgiftsbestdmda planer. Koncernens nettoférpliktelse avseende forméansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder,
denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan &r rantan pa balans-
dagen pa en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en (6ptid
som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Berdkningen utférs av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av sa kallad "Projected unit credit method”. Vidare beraknas
det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgdngar per rapportdagen. Koncernens
nettoférpliktelse utgors av nuvardet av forpliktelsen, minus verkligt varde pa férvalt-
ningstillgangarna justerat for eventuella tillgdngsbegransningar.

Samtliga komponenter som ingér i periodens kostnad for en formansbestamd plan
redovisas i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan
faktisk avkastning pa forvaltningstillgéngar och den summa som inkluderas i rantenettot
och eventuella dndringar av tillgdngstaket (exklusive ranta som inkluderas i rantenettot).
Omvarderingseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestimd plan redovisas vid den tidigaste
av féljande tidpunkter; a, nar andringen i planen eller reduceringen intréffar eller b, nar
foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersattningar vid uppsag-
ning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i rets resultat.

Ersdttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala tid-
punkten.

Kortfristiga ersdattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

Ovriga l8ngsiktiga férméner fér anstdllda

Ovriga l8ngsiktiga fsrmaner for anstallda som jubileumsférman varderas till férpliktel-
sens nuvarande aktuariella varde. Diskonteringsrantan som tillampas ar avkastningen
pé hogkvalitativa foretagsobligationer vars férfallostruktur verensstammer med villko-
ren for koncernens forpliktelser. Eventuella aktuariella vinster och forluster redovisas i
resultatrakningen under perioden de uppkommer.

Aktiesparprogram

Arsstammorna 2021-2025 beslutades att inféra langsiktiga aktiesparprogram for
respektive ar riktade till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Sweco-
koncernen. Under respektive aktiesparprogram forvarvar deltagarna med egna medel
B-aktier i Sweco ("Sparaktier”). 0m Sparaktierna behélls under en period till och med
fiarde bankdagen efter dagen for offentliggdrande av bokslutskommunikén for raken-
skapséret som (Gper ut cirka tre ar efter programmets inférande ("Sparperioden”) och
deltagaren kvarstar i sin anstallning eller har motsvarande och/eller hégre position i
Sweco-koncernen under hela Sparperioden, berattigar darefter varje Sparaktie till veder-
lagsfritt erhallande av en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) om absolut total
avkastning (TSR) for B-aktien och ackumulerade vinst per aktie ("EPS”) &r positiv under
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Sparperioden, samt under forutsattning att vissa prestationskrav uppfylls — ytterligare
hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av Presta-
tionsaktier under samtliga ndmnda aktiesparprogram férutsatter att Sweco B-aktiens
TSR ar positiv under Sparperioden och ocksa beroende av Sweco B-aktiens TSR i forhal-
lande till TSR fér en grupp jamforelsebolag. Tilldelningen av prestationsaktier forutsatter
&ven att Swecos ackumulerade EPS &r positiv under Sparperioden och ar vidare beroende
av Swecos ackumulerade EPS i forhallande till ett lagsta och hogsta EPS-tillvaxtmal som
bestamts av styrelsen for Sparperioden. Under Aktiesparprogrammen kommer upp till
50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna att bero p& EPS-prestationen och upp
till 50 procent pa TSR-prestationen. Kostnaden redovisas linjart under Sparperioden som
en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Kostnaden for match-
ningsaktien baseras pa aktiernas verkliga varde vid forvarvstidpunkten och kostnaden
for prestationsaktien baseras pa aktiens verkliga varde som beraknas av extern part
genom en sé kallad Monte Carlo-simulering.

Vid tilldelning ska sociala avgifter betalas for vardet av den anstalldes forman.
Avséttningar gors darfor under Sparperioden for dessa beréknade sociala avgifter.

Aktiebonusprogram
Inom Sweco-koncernen finns fér nérvarande ett aktiebonusprogram (Aktiebonusprogram
2025) som innebér att eventuell bonus till anstéllda i Sverige som omfattas av programmet
betalas ut som aktier i foretaget. Programmet ar ett sé kallat eget kapital-reglerat instru-
ment. Antal aktier som erhalls beraknas utifran en faststélld sa kallad basaktiekurs vilket
motsvarar den genomsnittliga volymvagda betalkursen for Swecos aktie av serie B under
en viss period, minskad med ett belopp motsvarande summan per aktie av utdelning for
rakenskapsaret 2025. Basaktiekursen raknas om enligt sedvanliga villkor for handelser
som paverkat aktievardet, sdsom beslut om sammanléggning eller uppdelning av aktier,
fondemission, inldsen och liknande bolagshandelser under programmets 6ptid. Beraknad
bonus redovisas linjart under intjanandeperioden som en personalkostnad med en mot-
svarande 6kning av eget kapital. Den kostnad som redovisas motsvarar verkliga vardet
av en uppskattning av det antal aktier som férvantas bli intjanade. Denna kostnad juste-
ras i efterfoljande perioder fr att aterspegla det verkliga antalet intjanade aktier.
Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som ersattning
for kopta tjanster kostnadsférs fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utférs.
Avsattningen for sociala avgifter baseras pa aktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en forpliktelse till féljd av
en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Koncernens avsattningar bestar av avsattning for rattsliga ansprék, avsattning for
omstruktureringar samt évriga avsattningar.

Rdttsliga ansprdk

Avsattningen ar den uppskattade framtida kostnaden kopplat till tvister som ej blivit
faststallda. For tvister dar den uppskattade kostnaden tacks av bolagets férsakring ar
den relaterade forsakringsersittningen rapporterad som Ovriga l&ngfristiga fodringar
och Ovriga kortfristiga fordringar.

| koncernen finns det ett bolag som bedriver aterforsakringsverksamhet sedan 1 april
2025, en indirekt skadefdrsakringsrorelse, Sweco Captive Forsakring AB.

Via captivebolaget aterforsékras en andel av koncernens innehavda direktforsak-
ringar hos extern frsakringsgivare, avseende Sweco AB (publ)s koncernféretag i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Estland. Fér koncernen bedéms avtalsstrukturen innebara
att koncernens innehavda direktférsakringar minskar i omfattning. Koncernens direkt-
forsakringar ger forsakringsskydd for de avtalsmassiga ataganden som [dmnas till kund.
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Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utférlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen paborjats eller blivit offentligt
tillkannagiven. Ingen avsattning gérs for framtida rérelsekostnader.

Ovriga avsdttningar

Ovriga avsittningar avser framst terstallande av kontorslokaler. Nar ett leasekontrakt
med aterstallandekostnader ingas sé diskonteras vardet av aterstallandekostnaden och
adderas till vardet for nyttjanderéattstillgangen.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Hit hér aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tem-
porara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder.
Féljande temporara skillnader beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r
rorelseférvarv och som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till
andelar i dotter- och intressefdretag som inte forvéntas bli &terforda inom Gverskadlig
framtid och fér vilka bolaget kan styra aterfdringen av vinsterna. Véarderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig p& hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvéantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade, eller i praktiken beslutade, per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning fran dotterfretag
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Pelare 2

Sweco omfattas av OECD:s regler om global minimibeskattning (Pelare 2) som syftar till

av skatt pa den inkomst som uppstar i varje jurisdiktion dar de bedriver verksamhet.
Sweco tilldmpar undantaget for att redovisa och lamna upplysningar om uppskjutna

skattefordringar och skatteskulder avseende inkomstskatter enligt Pelare 2, som anges

iandringarna av IAS 12 som utfardades i maj 2023.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som héarror fran
intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osakra fram-
tida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven uttalanden fran Radet fér hallbarhets-
och finansiell rapportering gallande for noterade féretag tillampas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av

EU antagna IFRS Redovisningsstandarder och uttalanden sa langt detta &r mgjligt inom
ramen f6r arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg
till IFRS Redovisningsstandarder som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent
pé samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Nya och férandrade standards har ej haft ndgon paverkan pa moderbolaget.

Dotterféretag, Intresseféretag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas

i det redovisade vardet for innehav i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures.
| koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa
uppkommer.

Villkorade képeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att képeskillingen kom-
mer att utgd. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar
anskaffningsvardet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida férvantade forluster och kostnader upp-
l6ses under de forvantade perioderna da forlusterna och kostnader uppkommer. Férvary
till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning till den del den
inte dverstiger verkligt varde pa foérvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar. Den
del som dverstiger detta varde intaktsfrs omedelbart. Den del som inte Gverstiger verkligt
varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar intaktsfors pa ett systema-
tiskt satt 6ver en period som berdknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjande-
period for de forvarvade identifierbara tillgdngarna som &r avskrivningsbara. | koncern-
redovisningen redovisas forvarv till lagt pris direkt i resultatet.

Nettoomsdttning
Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och 6vrig verksamhet
redovisas som nettoomsattning i resultatrakningen.

Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas nr ratten att erhalla betalning bedéms som séker. Motsva-
rande krav géller fér utdelningar fran dotterféretag samt att utdelade vinstmedel maste
vara intjanade efter Sweco AB:s forvarvstidpunkt. Utdelningar kan dven anteciperas om
beslut finns om utdelning eller Sweco AB via sitt innehav i bolaget kan sakerstélla att
utdelning ldmnas.

Fond fér utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende internt upparbetade utvecklingsutgifter ska féras
om fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska
minskas i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Leasing

Definitionen av en lease féljer samma principer som i IFRS 16 — ett avtal som klassifice-
ras som en lease enligt IFRS 16 klassificeras ocksa som lease i moderbolaget. Leasing-
avgifter kostnadsfors linjart éver leasingperioden. Inga nyttjanderatter eller leasing-
skulder redovisas i balansrakningen.

Férmdnsbestimda pensionsplaner

| moderbolaget tilldmpas andra grunder for berakning av formansbestamda planer an
de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer tryggandelagens bestammelser och Finans-
inspektionens foreskrifter eftersom detta ar en férutsattning for skattemassig avdrags-
ratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonterings-
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rantan faststalls, att berakning av den férmansbestamda forpliktelsen sker utifran
nuvarande l6neniva utan antagande om framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och férluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital.

Sdkringsredovisning
I RFR 2 1AS 21 p 4 framgér att skulder i utlandsk valuta kan redovisas till historisk
anskaffningskurs i stallet for att omraknas enligt vaxelkursen pé balansdagen nar
sakringen bedéms effektiv. Anskaffningskursen far anvandas for sadana skulder som
utgor sakringsinstrument avseende investeringar i dotterforetag. Det betyder att séval
sakringsinstrumentet (skulden) som den sakrade posten (investeringen) omréknas till
historiska valutakurser.

Moderbolaget redovisar upptaget [&n, som finansierar nettoinvestering i utlandsverk-
samhet, till historisk anskaffningskurs. | koncernen tillampas sakringsredovisning och
omvardering till balansdagskurs for upptaget l&n redovisas i Rapport dver totalresultat.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser till forman
for dotterféretag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett dtagande att ersatta
innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne adrar sig pa grund av att en
angiven galdendr inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av
finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Rédet for hallbarhets- och finansiell
rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna enligt IFRS 9. Lattnadsregeln
avser finansiella garantiavtal utstallda till férman for dotterforetag, intresseféretag och
joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera atagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i andelar

i koncernféretag hos givaren, i den méan nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som
moderforetaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas i moderféretaget enligt samma
principer som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag.

Klimatrelaterade fragor

Sweco-koncernen beaktar klimatrelaterade fragor i bedémningar och uppskattningar dar
det ar lampligt. Fysiska klimatrelaterade risker som péverkar Swecos egen verksamhet
bedéms vara ldga. Sweco har cirka 300 kontorslokaler, vilka samtliga ar hyrda lokaler
forutom ett agt kontor i Belgien, och &ger ingen betydande produktionsutrustning. Kon-
sulternas persondatorer och telefoner utgor de framsta arbetsredskapen. Som konsult-
bolag har Sweco en hég grad av flexibilitet i verksamheten och kan hantera stérningar

i kontorslokaler genom distansarbete. Mot denna bakgrund har inga véasentliga klimat-
relaterade risker identifierats som direkt skulle paverka bolagets finansiella rapporter fér
2025, eftersom inga av bolagets tillgangar anses vara vasentligt exponerad for klimat-
relaterade risker. Naturrelaterade risker i samband med kontorslokaler bedéms pa mot-
svarande satt vara mycket begransade.
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2 NETTOOMSATTNING

TYP AV VAROR OCH TJANSTER

Sweco ar ett konsultbolag som erbjuder professionella teknik- och designtjanster inom Sweco levererar en typ av tjanst: professionella konsulttjanster, och har identifierat en ter per geografisk region framgér. Nedan aterfinns en beskrivning av innebérden av och
tre omraden: Byggnader och stadsdelar, Vatten, energi och industri samt Transportinfra- kategori fér uppdelning av intakter: geografiska regioner. Dessa geografiska regioner tidpunkten for Swecos tjanster inom alla rérelsesegment.
struktur. Sweco levererar konsulttjanster genom kundens hela projektkedja, fran forstu- sammanfaller med koncernens atta rérelsesegment som beskrivs i not 3 dér dven intak-

dier, utredning och strategisk planering till konstruktion, projektering och projektledning.

Typ av tjanst Sweco erhaller sina intakter fran avtal med kunder, och levererar sina konsulttjanster genom projekt. Fastpris och Gpande rékning &r de tva vanligaste projekttyperna inom koncernen. En tredje projekttyp, procentandel av bygg-
nadskostnader, &r dven vanlig i affarsomradena Sweco Tyskland & Centraleuropa samt Sweco Belgien. | fastprisprojekt 4r den totala ersattningen fast och inte beroende av antalet timmar som krévs for Sweco att fullflja sina atag-
anden. | projekt pa [6pande rakning baseras ersattningen pa ett timpris multiplicerat med antalet arbetade timmar, medan i procentandel av byggnadskostnadsprojekt, ar den totala ersattningen beroende av byggnadskostnaden.

Som beskrivs i not 1 har Sweco i de flesta fall bara ett prestationsatagande gentemot sina kunder. For information om uppfyllandet av forpliktelserna och hur det &r kopplat till intéktsredovisningen, se avsnitt Intékter i not 1.

Kontraktstillgangar och kontraktsskulder I balansrakningen redovisas tjanstekontrakten till vardet av det utférda arbetet, minskat med bekraftade forluster och forvantade forlustrisker. Nar Sweco arbetar i tjanstekontrakt skapar detta fordringar avseende pagéende
tjansteuppdrag, vilket &r de enda kontraktstillgangar som Sweco redovisar i balansrakningen. Kontraktsskulder som redovisas i balansrakningen &r nar fakturor har skickats i férskott till kunden (forskottsfakturering). | balans-
rakningen redovisas tjanstekontraktet netto, vilket innebar att om vérdet av pagéende arbeten 6verstiger forskottsfaktureringar, redovisas kontraktet bland omséttningstillgdngar som "fordringar avseende pagéende tjansteupp-
drag”. Tjanstekontrakt dar vardet av forskottsfakturering verstiger véardet av pdgdende arbete redovisas bland kortfristiga skulder som "skulder avseende pagdende tjansteuppdrag”. Fér mer information se not 22.

Tidpunkt for uppfyllande av prestationsatagande Intakter redovisas nar kontrollen dverfors, vilket ar dver projektets livslangd nar tjanster utfors. Bedémningen av genomférandet av tagandet sker per prestationsatagande, for mer information se avsnitt Intékter i not 1.
Faktureringsfrekvens Faktureringsfrekvens Betalningsvillkor Betalningsvillkor

Generell faktureringsfrekvens och betalningsvillkor Fastpris Lépande rakning Fastpris Lopande rikning

Sweco Sverige Manadsvis Manadsvis 30 dagar 30 dagar

Sweco Norge Enligt fordefinierat schema i kontraktet, vanligtvis Ménadsvis 28 dagar 28 dagar
pa manadsbasis

Sweco Finland Nar vissa milstolpar i projektet ar uppnadda forutom Manadsvis 21 dagar férutom for Estland med 30 dagar 21 dagar férutom for Estland med 14 dagar
for Estland dar det gors kvartalsvis

Sweco Danmark Enligt fordefinierat schema i kontraktet, vanligtvis Manadsvis 30 dagar 30 dagar
pa manadsbasis

Sweco Nederlanderna Nar vissa milstolpar i projektet &r uppnadda Méanadsvis 30 dagar 30 dagar

Sweco Belgien Nar vissa milstolpar i projektet ar uppnadda eller enligt Manadsvis 50 dagar férutom for Luxemburg med 30—-60 dagar 30 dagar férutom for Luxemburg med 30-60 dagar
férdefinierat schema i kontraktet

Sweco Storbritannien Nar vissa milstolpar i projektet ar uppnadda Manadsvis 29 dagar 30 dagar

Sweco Tyskland & Centraleuropa Manadsvis, nar vissa milstolpar i projektet ar uppnadda Méanadsvis 30 dagar forutom for Tyskland med 14—-30 dagar 30 dagar forutom for Tyskland med 14—30 dagar
eller enligt fordefinierat schema i kontraktet och Litauen med 60 dagar och Polen med 30-60 dagar

Variabla ersattningar (exempelvis prestationsbonus, straffavgift for projektférseningar) Transaktionspris fordelat pa aterstaende prestationsataganden

kan férekomma i vissa fall. Det ar tillampligt framst i storre projekt dar tidsramen for pro- Intakter fran avtal med kund som férvéntas bli redovisade i framtiden avseende presta-

jektets slutférande ar vitalt for kunden. Variabla ersattningar utvarderas [6pande i de tionsataganden som &nnu inte ar uppfyllda per den 31 december 2025, uppgar till cirka

manadsvisa projektgenomgéngarna som utférs. 28 800 MSEK (27 200). Ledningen uppskattar att cirka 57 procent (66) kommer att redo-

visas som intakt under nasta rakenskapsar och aterstaende del kommer att redovisas
under rakenskapsaren darefter. Majoriteten av Swecos projekt och prestationsataganden
utfors och uppfylls inom tolv mé&nader. Fér mer information se not 35.
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3 RAPPORTERING AV SEGMENT

RORELSESEGMENT — AFFARSOMRADEN

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment som koncernchefen féljer upp.

| koncernen bendmns rorelsesegment som affarsomraden. Varje affarsomrade har en
chef som &r ansvarig for den dagliga verksamheten och affarsomradets finansiella
resultat. Affarsomradescheferna ar medlemmar i koncernens ledningsgrupp och rappor-
terar till koncernchefen.

EBITA &r koncernens viktigaste matt pa operationellt resultat pa koncernniva och
affarsomradesniva. Swecos EBITA-matt definieras som resultat fore ranta, skatt och
forvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som operationella leasing-
avtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Klassificeringen som
operationella leasingavtal foljer IAS17 (standard for leasingavtal tillamplig till och med
31 december 2018). EBITA anses vara ett relevant méatt eftersom det gér det mojligt att
jamfora resultat for operativa, kassaflédesskapande affarsomraden. EBITA som redovisas
nedan &r samma resultatmatt som f6ljs upp internt. Sweco har atta affarsomraden som
aterspeglar koncernens strategiska fokus pa de atta karnmarknaderna i Europa.

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Sweco bestar av 8 geografiskt baserade affarsomraden

Sweco Sverige Swecos verksamhet i Sverige

Sweco Norge Swecos verksamhet i Norge

Sweco Finland Swecos verksamhet i Finland och Estland

Sweco Danmark Swecos verksamhet i Danmark

Sweco Nederlanderna Swecos verksamhet i Nederlanderna

Sweco Belgien Swecos verksamhet i Belgien och Luxemburg

Sweco Storbritannien Swecos verksamhet i Storbritannien och Irland

Sweco Tyskland & Centraleuropa Swecos verksamhet i Tyskland, Litauen och
Polen

Darutdver redovisas koncerngemensamma stabsfunktioner, IT och dvriga tillgdngar
som fastighetsrorelsen i Nederlanderna och Twinfinity AB under Koncerngemensamt
och elimineringar.

Extern forsaljning Intern forséljning Summa intékter

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sweco Sverige 9285 8862 73 68 9358 8929
Sweco Norge 3525 3491 33 24 3558 3515
Sweco Finland 3544 3525 89 79 3632 3604
Sweco Danmark 3322 3430 18 18 3340 3449
Sweco Nederlanderna 3482 3170 46 68 3528 3238
Sweco Belgien 3986 3981 30 15 4016 3995
Sweco Storbritannien 1543 1507 5) 12 1548 1518
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2872 2690 122 123 2995 2813
Koncerngemensamt och elimineringar 28 22 -416 -407 -388 -385
TOTALT KONCERNEN 31586 30676 - - 31586 30676
PERSONALKOSTNADER, EBITA OCH AVSKRIVNINGAR PER RORELSESEGMENT
Personalkostnader EBITA Av- och nedskrivningar!
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sweco Sverige -6 253 -5910 942 983 -59 -59
Sweco Norge -2 545 -2509 297 271 -41 -33
Sweco Finland -2 517 -2 494 365 370 -22 -23
Sweco Danmark -2165 -2197 484 455 -27 -26
Sweco Nederlanderna -2180 -2030 324 296 -52 -43
Sweco Belgien -2251 -2 204 553 500 -31 -33
Sweco Storbritannien -955 -969 107 54 -16 -18
Sweco Tyskland & Centraleuropa -1760 -1711 393 268 -22 -22
Koncerngemensamt och elimineringar -214 -208 -133 -122 -61 -51
TOTALT KONCERNEN -20 840 -20 232 3332 3076 -330 -308

1) Av- och nedskrivningar inkluderade i EBITA.
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AVSTAMNING MELLAN EBITA OCH KONCERNENS RESULTAT FORE SKATT

2025 2024
EBITA 3332 3076
Forvarvsrelaterade poster -236 -168
Leasingavgifter* 1095 1073
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -988 -967
EBIT 3203 3015
Totalt finansnetto -218 -268
Resultat fore skatt 2985 2747

1) Leasingavgifter avser justeringen for att hantera alla leasingavtal i enlighet med IFRS 16.

Finansnettot f6ljs inte upp pa affarsomradesniva da det paverkas av atgarder som vidtas
av den centrala finansfunktionen som handhar koncernens kassalikviditet.

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 1 302 MSEK (1 245). Av moderbolagets
nettoomséttning avser 100 procent (100) forsaljning till koncernféretag. Av moderbola-
gets Gvriga externa kostnader avser 31 procent (33) inkdp fran koncernforetag.
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BALANSINFORMATION OCH INVESTERINGAR PER RORELSESEGMENT

Investeringar

Investeringar
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4 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Ernst & Young
— revisionsuppdrag 21 19 5 5
— revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 2 0 - -
— skatteradgivning - 1 - -
— andra uppdrag 3 2 5
Summa 26 22 8 6
(vriga revisionsbolag
— revisionsuppdrag 10 6 - -
Summa 10 6 = -
SUMMA 36 31 8 6

Materiella Immateriella
Tillgdngar anlaggningstillgéngar anlaggningstillgéngar Skulder

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sweco Sverige 6478 6465 71 57 459 - 4240 4317
Sweco Norge 2068 1985 57 95 — 3 1194 1179
Sweco Finland 3859 3115 17 13 419 4 2 341 1551
Sweco Danmark 3193 3323 26 27 13 3 1424 1784
Sweco Nederlanderna 3011 2419 131 89 381 201 1891 1295
Sweco Belgien 4513 5123 29 19 155 3 2 604 3434
Sweco Storbritannien 1511 1553 24 11 1 1 919 971
Sweco Tyskland & Centraleuropa 5205 4245 18 28 8] 15 3299 2591
Koncerngemensamt 13139 13 468 48 32 8 13 7330 6550
Elimineringar -16 751 -17 052 -12 344 -11 598
Ej fordelat 3661 3651 4569 4298
TOTALT KONCERNEN 29 888 28295 421 371 1439 241 17 465 16 372

Fordelning av immateriella tillgdngar framgér av not 12. | koncerngemensamt ingar

likvida medel med 515 MSEK (440).

| affarsomradenas resultat, tillgdngar och skulder har direkt hanforbara poster

FORSALINING OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKA OMRADEN

Extern forsaljning

Anlaggningstillgangar!

inkluderats samt poster som kan fordelas pa affarsomradena pa ett rimligt och tillforlit-
ligt satt. De redovisade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder &r
i enlighet med det resultat, de tillgdngar och skulder som koncernchefen féljer upp.
Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment &r satta utifrén principen om
"armlangds avstand”, det vill saga marknadsmassiga priser.

Tillgdngar och skulder som inte har férdelats ar nyttjanderéttstillgéngar, leasing-
skulder, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Swecos stdrsta kund under 2025 var Trafikverket. Nettoomséttningen frén den hér kunden
uppgick till 1 327 MSEK (1 597) och redovisades i affarsomradet Sweco Sverige, se aven
avsnittet kreditrisk i not 32.

2025 2024 2025 2024
Sverige 9180 8827 3501 2961
Norge 3646 3562 1578 1751
Nederlédnderna 3577 3240 1867 1536
Belgien 516585 3459 2542 2463
Finland 3427 3434 2547 2289
Danmark 3204 3275 2123 2287
Tyskland 2394 2129 1021 1116
Storbritannien 1323 1349 966 1092
Polen 345 339 72 88
(Ovriga Europa 227 252 16 16
Luxemburg 202 252 241 183
Estland 117 49 28 28
Litauen 112 119 25 30
Asien 96 136 25 11
Tjeckien 85 116 - 54
Nordamerika 46 34 = -
Afrika 42 79 - -
Vietnam 18 15 2 4
Sydamerika 10 11 0 -
Oceanien 0 0 = -
SUMMA 31586 30 676 16 552 15907

1) Avser anlaggningstillgangar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgdngar
avseende ersattningar efter avslutad anstallning eller rattigheter som uppkommer enligt forsakringsavtal.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfringen samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féran-
leds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbets-
uppgifter. Skatteradgivning avser radgivning for regelefterlevnad.

Av det totala arvodet for revisionsuppdrag avser 9 MSEK belopp fakturerade av
Ernst & Young AB for den lagstadgade revisionen i Sverige. Av totala 6vriga arvoden ar
3 MSEK fakturerade av Ernst & Young AB (ansvarig revisor for den lagstadgade revisionen
av Sweco AB (publ.)) och avser huvudsakligen férberedelser och stéd avseende héallbar-
hetsinformation i samband med bolagets arbete med implementeringen av EU direktivet
om féretagens hallbarhetsrapportering.
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5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 2025 2024 2025 2024
Loner och ersattningar,
dvriga anstallda 15612 15156 52 52
Loner och ersattningar,
ledande befattningshavare 107 104 46 40
Summa léner och
ersattningart 15719 15260 98 93
Sociala kostnader,
exkl. pensionskostnader 2909 2791 34 35
Pensionskostnader,
ledande befattningshavare?* 15 13 10 8
Pensionskostnader, 6vriga? 1370 1333 11 10
Ovriga personalkostnader 828 836 13 11
SUMMA PERSONALKOSTNADER 20 840 20232 166 156

1) Ledande befattningshavare i tabellen bestér av koncernledningen, styrelsemedlemmar och verkstéllande
direktdrer i moderbolag och samtliga dotterforetag och ar 35 (38) personer for koncernen och 13 (12) personer
foér moderbolaget.

2) Se aven not 27 Avséttningar till pensioner.

3) Ledande befattningshavare som erhallit pension enligt tabellen ar 28 (32) personer fér koncernen och 6 (6)
personer for moderbolaget.

2025 2024

Antal &rsanstillda Totalt Varav méan % Totalt Varav mén %
Sverige

Moderbolaget 48 29 50 26
Dotterforetag 6568 63 6411 64
Summa Sverige 6616 63 6461 63
Utland

Finland 2814 70 2832 69
Norge 2142 64 2090 65
Nederlanderna 1951 74 1812 75
Belgien 1907 66 1866 69
Danmark 1830 68 1839 68
Tyskland 1647 57 1520 58
Storbritannien 1019 70 1043 71
Polen 533 48 497 47
Litauen 165 55 181 52
Tjeckien 98 63 159 62
Luxemburg 74 68 71 76
Estland 60 62 56 55
Serbien 39 46 35 43
Irland 15 73 16 69
GOvriga Europa 25 75 38 66
Indien 218 76 178 76
Vietnam 138 74 126 72
Afrika 3} 100 2 100
Asien = = 2 -
Summa utland 14 678 67 14 363 67
TOTALT KONCERNEN 21294 66 20 823 66

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Andel kvinnor % 2025 2024

Koncernen

Styrelser i samtliga bolag 29 29

Ovriga ledande befattningshavare 28 (32) personer 32 34

Moderbolaget

Styrelsen 50 43

(Ovriga ledande befattningshavare 6 (6) personer 67 67
Koncernen Moderbolaget

Sjukfranvaro % 2025 2024 2025 2024

Total sjukfranvaro 39 3,6 0,5 0,5

— sjukfranvaro for man 5V 3,0

— sjukfranvaro for kvinnor 5% 4,7

— anstallda — 29 &r 3,0 2.8

— anstallda 30 — 49 ar 39 3,6

— anstallda 50 ar — 45 4,0

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

1. Ledande befattningshavare och tillimpningsomrade

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses verkstallande direktor och koncernchef, finansdirektdr och alla chefer som rappor-
terar direkt till verkstallande direktéren och koncernchefen samt ingér i koncernens led-
ningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

2. Beslutsprocess for att faststalla, se dver och genomfdra dessa riktlinjer

Styrelsen utser en ersattningskommitté som bland annat har till uppgift att bereda sty-
relsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
bereda fragor rorande anstallningsvillkor, pensionsforméner och bonussystem avseende
ledande befattningshavare samt félja och utvardera bland annat dessa riktlinjer (inklu-
sive deras tilldmpning) och gallande erséttningsstrukturer. Ersattningskommittén
behandlar aven 6vergripande anstallningsvillkor och ersattningsfragor som rér samtliga
anstallda i bolaget. Ersattningskommittés ledaméter &r oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid &rsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor nérvarar inte verkstallande direktoren och koncernchef eller andra personer
i bolagsledningen, i den méan de berdrs av fragorna.

3. Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Sweco planerar och utformar framtidens samhallen och stider. Swecos hemmamarknad
ar norra Europa och Sweco ska ha en ledande position pa alla de marknader dar Sweco
etablerar sig. Genom att vara marknadsledande kan Sweco erbjuda den bredaste specia-
listkompetensen och bli férstahandsvalet for kunder och medarbetare. Swecos affarsmo-
dell utmérker koncernen. Sweco sarskiljer sig genom att vara sina kunders mest kund-
nara och engagerade partner med erkand expertis. Sweco vill vara den mest attraktiva
arbetsgivaren for de basta ingenjorerna och arkitekterna i branschen och ha branschle-
dande intern effektivitet for att minimera den tid och de resurser som spenderas utanfor
kundprojekt. Sweco har en decentraliserad organisation med affarsansvar i frontlinjen
narmast kunden. For mer information om affarsstrategin se bolagets ars- och hallbar-
hetsredovisning.
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En forutsattning fr en framgéngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och till-
varatagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar bolagets for-
maga att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Sweco kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Sweco har inréttat l[dngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (long term
incentive, LTI) (aktiesparprogram) fér ledande befattningshavare. Programmen har
beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For mer infor-
mation om antagna program, se Swecos hemsida.

4. Ersattningar

Sweco-koncernens utgangspunkt &r att ersattningar ska utges pa marknads- och kon-
kurrensmassiga villkor som mojliggér att kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas.

Formerna av ersattning m.m.

Erséttning till en ledande befattningshavare bestar av foljande komponenter:
e grundlon (fast kontantlén)

o kortsiktig rorlig ersattning (short term incentive, "STI")

 pension och dvriga férmaner

Bolagsstamman kan darutdver — oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis LTI.

a) Grundlén och ST/
Ersattningen ska baseras péa faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Férdelningen mellan fast grundlon och STl ska sta i proportion
till medarbetarens befattning och arbetsuppgifter.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STl ska kunna matas under en period om
ett &r. STI for den verkstallande direktéren och koncernchefen samt finansdirektdren far
maximalt utgdra 75 procent av den &rliga fasta grundlonen. For dvriga ledande befatt-
ningshavare ar STI maximalt 50 procent av den &rliga fasta grundlénen. P4 grund av fér-
varv kan undantag fran den maximala procentsatsen galla for en begransad tid, tills en
integration i Swecos bonusprogram &r slutford.

b) Pension och évriga férmdner

Verkstallande direktdren och koncernchefens samt de ledande befattningshavarnas
pensionsvillkor, innefattande sjukforsakring, ska vara marknadsmassiga i forhallande
till vad som generellt galler fér motsvarande befattningshavare p& marknaden och ska i
normalfallet grundas pé avgiftsbestdmda pensionsldsningar om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.

STl ska for verkstallande direktdren och koncernchefen inte vara pensionsgrundande.
For 6vriga ledande befattningshavare ska STl vara pensionsgrundande i den man sa foljer
av tillampliga tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Ovriga formaner kan utges och avser i huvudsak livférsikring, sjukvardsforsakring
och bilforman.

Pensionspremierna for avgiftsbestdmd pension och évriga formaner ska uppga till
cirka en tredjedel av den totala arliga ersattningen.

Utlandska férhallanden

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under annan lagstiftning an svenska far
vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers Gvergripande andamal sa langt méjligt som ska tillgodoses.
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Kriterier fér utbetalning av STI m.m.

STl ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvali-
tativa mal. Kriterierna ska vara utformade med syfte att frimja bolagets langsiktiga vérde-
skapande och darmed framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet.

Kriterierna for utbetalning av STI ska baseras pa lGnsamhet, tillvaxt och/eller andra
finansiella mal. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STl avslu-
tats ska det faststallas/ bedémas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Ersatt-
ningskommittén ansvarar for bedémningen savitt avser STI till verkstallande direktoren
och koncernchefen. Savitt avser STl till Gvriga befattningshavare ansvarar verkstallande
direktéren och koncernchef for bedomningen. Sévitt avser finansiella mal ska bedém-
ningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen har de méjligheter som féljer av lag eller avtal, med de begréansningar som
ma félja darav, att helt eller delvis aterkrava STI som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstallningens upphdrande
Vid uppsagning av verkstallande direktdren och koncernchefen fran bolagets sida ar
uppsagningstiden hogst 18 méanader och vid uppséagning fran verkstallande direktoren

Kostnadsférda ersattningar och ovriga formaner under 2025 (TSEK)

Styrelsearvoden beslutade

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

och koncernchefens sida ar uppsagningen hogst 6 manader. Mellan bolaget och andra
ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran bolagets sida normalt en uppsag-
ningstid om 12 manader och frén befattningshavarens sida 6 manader.

Fast grundlon under uppsagningstiden och avgéngsvederlag far sammantaget inte
Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta grundlénen fr 24 méanader fér verkstéllande
direktéren och koncernchefen och 12 manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppségning av fran befattningshavarens sida ska ingen rétt till avgangsvederlag finnas.

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska enbart kompensera for eventuellt inkomstbortfall till fljd av atag-
andet om konkurrensbegransning, och ska vara baserad pa befattningshavarens ersatt-
ningsniva vid tidpunkten for anstallningens upphérande.

5. Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstall-
ningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totaler-
sattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och ékningstakt éver
tid utgjort en del av ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
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6. Frang&ende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg &r nddvandigt for att tillgo-
dose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs upp-
gifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fréan riktlinjerna.

Avsteg fran ersattningsriktlinjerna

Under 2025 gjordes tva avsteg fran ersattningsriktlinjerna med avseende pé den ersatt-
ning som omfattas enligt riktlinjerna. Pa grund av extraordinéra insatser som bidrog till
bolagets starka finansiella resultat och i synnerhet forbattringen av debiteringsgraden
beslutade styrelsen att betala ut en individuell bonus motsvarande tva méanadsléner
vardera till VD och CFO. Bonusen till VD betalades ut som pensionsavsattning. Enligt
Ersattningskommitténs och styrelsens bedomning tillater ersattningsriktlinjerna dessa
avsteg. Beslutet att gora avsteg fran riktlinjerna bereddes av Ersattningskommittén

och beslutades av styrelsen i enlighet med den beslutsprocess som foreskrivs i ersatt-
ningsriktlinjerna.

Kostnadsforda ersattningar

Summa kostnadsfdrda

pa arsstamman 2025! Grundldn/styrelsearvode Rérlig ersattning Aktiesparprogram? Ovriga férmaner Pensionskostnad ersattningar
Styrelsens ordfdrande Johan Nordstrém 1650 1587 - - - - 1587
Styrelseledamot Katrien Beuls® 860 573 - - = = 573
Styrelseledamot Alf Géransson 990 953 = = = = 953
Styrelseledamot Johan Hjertonsson 860 827 - = = = 827
Styrelseledamot Constanze Hufenbecher® 890 593 - - - - 593
Styrelseledamot Susanne Pahlén Aklundh 860 827 = = = = 827
Styrelseledamot Johan Wall 890 857 = = = = 857
Styrelseledamot Christine Wolff* - 263 - - - - 263
Verkstallande direktdren - 11 605 6268 1372 172 5894 25311
Andra ledande befattningshavare (13 personer) - 43260 13252 1578 2420 7937 68 447
SUMMA 7000 61345 19 520 2950 2592 13831 100 238

1) Styrelsearvode och ersattning for kommittéarbete enligt arsstammans beslut for perioden fran arsstamman 2025 till och med arsstamman 2026.

2) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS 2.
3) Fran och med arsstamma 2025.
4) Till och med arsstamma 2025.
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Kostnadsférda ersattningar och ovriga formaner under 2024 (TSEK)

Styrelsearvoden beslutade

Héllbarhet

Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Kostnadsforda ersattningar
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Summa kostnadsfdrda

pa arsstamman 2024! Grundldn/styrelsearvode Rorlig ersattning Aktiesparprogram? Ovriga férméner Pensionskostnad ersattningar
Styrelsens ordfdrande Johan Nordstrém 1460 1437 - - - - 1437
Styrelseledamot Alf Goransson 880 863 - - - - 863
Styrelseledamot Johan Hjertonsson 760 747 - - - - 747
Styrelseledamot Susanne Pahlén Aklundh 760 747 - - - - 747
Styrelseledamot Johan Wall 790 777 - - - - 777
Styrelseledamot Christine Wolff 790 777 - - - - 777
Verkstallande direktéren - 11001 4913 1338 175 3780 21207
Andra ledande befattningshavare (13 personer) - 41 844 11182 1890 2256 7930 65102
SUMMA 5440 58 193 16 095 3228 2431 11710 91657
1) Styrelsearvode och ersattning fér kommittéarbete enligt arsstammans beslut for perioden fran &rsstamman 2024 till och med arsstamman 2025.
2) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS 2.
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode och ersattning fér kommittéarbete enligt arsstimmans beslut. Personalrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Med andra ledande befattningshavare ovan avses koncernens ledningsgrupp exklusive verkstallande direktoren i Sweco AB.
Rérlig ersattning och aktiesparprogram avser kostnadsférda ersattningar under 2025 och 2024.

Aktiesparprogram Koncernen Moderbolaget
Arsstimmorna 20212025 beslutade att inféra (angsiktiga aktiesparprogram for respek- Aktiesparprogram 2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
tive &r riktade till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Sweco-koncer- Antal deltagande befattningshavare/
nen. Under respektive aktiesparprogram férvarvar deltagarna med egna medel B-aktier nyckelpersoner som fortfarande deltar 62 47 43 38 8 6 8 9
i Sweco ("Sparaktier”) 6ver Nasdag Stockholm fér ett belopp motsvarande hdgst 5 till 10 Antal férvérvade aktier 45420 3259 42232 47377 13393 9071 12 568 14 802
procent av respektive deltagares arliga grundlon for det aktuella aret. Om Sparaktierna Tilldelning av antal matchningsaktier 1 1 1 1 1 1 1 1
behalls under en period till och med fjarde bankdagen efter dagen for offentliggdrande Maximalt antal matchningsaktier 45420 32594 42232 47377 13393 9071 12568 14802
av bolislutskomnlumkgn for rakenskapséret 2"024 for aktlesparprogﬂram 2021, raken- Tilldelning av antal prestationsaktier! 14 14 14 14 14 124 14 14
skapsaret 2025 for aktiesparprogram 2022, rakenskapsaret 2026 for aktiesparprogram
2023, rékenskapséret 2027 for aktiesparprogram 2024 och rékenskapséret 2028 for Maximalt antal prestationsaktier 109 035 77141 104 507 106 807 44977 30009 38483 43150
aktieprogram 2025 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstér i sin anstallning eller har Arets avséttning, MSEK?® 0,3 3,0 2,6 2,3 01 10 08 07
motsvarande och/eller hogre position i Sweco-koncernen under hela Sparperioden, Ackumulerad avsattning, MSEK?3 0,3 3.2 53 71 0,1 11 16 2,2
berattigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhéllande av en aktie av serie B i Beraknad total kostnad, MSEK? 3 13,6 97 83 75 55 33 25 2.4
Sweco ("Matchningsaktie”) om absolut total avkastning (TSR) for B-aktien och ackumu-  gparperiog Dec2025-  Dec2024—  Dec2023-  Dec2020- Dec2025-  Dec2024-  Dec2023-  Dec2022—
lerade vinst per aktie ("EPS”) &r positiv under Sparperioden, samt under férutsattning Feb 2029 Feb 2028 Feb 2027 Feb 2026 Feb 2029 Feb 2028 Feb 2027 Feb 2026

att vissa prestationskrav uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco
("Prestationsaktier”). Tilldelningen av Prestationsaktier under samtliga ndmnda aktie-
sparprogram forutsatter att Sweco B-aktiens TSR &r positiv under Sparperioden och ar
vidare beroende av Sweco B-aktiens TSR i férhallande till TSR f6r en grupp jamférelse-
bolag. Tilldelningen av prestationsaktier férutsatter &ven att Swecos ackumulerade EPS
ar positiv under Sparperioden och ar vidare beroende av Swecos ackumulerade EPS i
forhallande till ett lagsta och hogsta EPS-tillvaxtmal som bestamts av styrelsen for Spar-
perioden. Under Aktiesparprogrammen kommer upp till 50 procent av tilldelningen av
Prestationsaktierna att bero p& EPS-prestationen och upp till 50 procent pa TSR-presta-
tionen. Kostnaden fér koncernen redovisas i enlighet med IFRS och periodiseras linjart
dver Sparperioden.

Under 2025 6verlat Sweco 47 367 egna aktier till 36 deltagare i Aktiesparprogram
2021 till en total kostnad om drygt 9 MSEK inklusive sociala avgifter.

1) Verkstallande direktdren och finansdirektéren kan erhdlla higst fyra prestationsaktier, affarsomradeschefer hdgst tre prestationsaktier, dotterforetags-, divisionschefer och stabschefer hagst tva prestationsaktier

och nyckelpersoner i stabsfunktioner och affarsenhetschefer hogst en prestationsaktie.
2) Inklusive sociala avgifter.

3) Avséttningen uppdateras arligen och paverkas framst av forandrad personalomséattning.
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6 AVSKRIVNINGAR, NEDSKRIVNINGAR SAMT FORVARVSRELATERADE POSTER

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
QOvriga immateriella
tillgangar, avskrivningar
och nedskrivningar -38 -37 -2 -4
Byggnader, avskrivningar
och nedskrivningar =5 -3 = -
Inventarier, avskrivningar
och nedskrivningar -289 -268 -47 -40
Summa av- och
nedskrivningar,
materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar -330 -308 -49 -45
Nyttjanderattstillgéngar,
fastigheter, av- och
nedskrivningar -800 -786 = -
Nyttjanderattstillgangar,
inventarier, av- och
nedskrivningar -188 -180 - -
Summa av- och
nedskrivningar,
nyttjanderattstillgdngar -988 -967 = -
Immateriella tillgangar
aktiverade vid forvary,
avskrivningar -162 -157 = -
Vinster/férluster vid avyttring
av byggnader och mark 1 0 - -
Kostnader for erhallna
framtida tjanster -27 -25 - -
Omvardering tillaggs-
kopeskilling = 2 = -
Vinster/férluster vid avyttring
av bolag och verksamheter -48 11 = -
Summa férvarvsrelaterade
poster -236 -168 = -
TOTALT -1553 -1443 -49 -45

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper (vrigt

7 FINANSNETTO
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 Bokslutsdispositioner 2025 2024
Finansnetto Avskrivningar utéver plan 0 3
Rénteintakter — bank 36 44 Avsattning till periodiseringsfond -187 -200
Réntekostnader — bank -118 -198 Uppldsning av periodiseringsfond 120 165
Ovriga finansiella kostnader -23 -22 SUMMA -67 -32
Summa finansnetto -104 -175
Obeskattade reserver 2025 2024
Réntekostnader leasing -115 -98 Ackumulerade avskrivningar utéver plan 8 8
Periodiseringsfond 986 919
(Ovriga finansiella poster SUMMA 994 927
Utdelning pa finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt vérde 0 0
Vardef6randring av tillgdngar varderade till verkligt varde 0 0
Arets resultat fran intressebolag och joint ventures 0 0 9 SKATTER
Rénteintakter — kundfordringar 4 3 Koncernen Moderbolaget
Rantekostnader - leverantorsskulder 1 0 Aktuell skattekostnad 2025 2024 2025 2024
Rantekostnader — vriga 3 O Periodens skattekostnad -665 -628 -116 -129
Ovriga finansiella intakter 1 1 Justering av skatt hanforlig
Netto valutakursforandringar 0 1 till tidigare ar 25 -15 = -
Summa 6vriga finansiella poster 2 5 Summa aktuell skattekostnad -640 -643 -116 -129
TOTALT FINANSNETTO -218 -268
Uppskjuten skatteintakt/
Redovisade ranteintakter och rantekostnader ar i enlighet med effektivrantemetoden. skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende
MODERBOLAGET temporara skillnader -89 -53 - -
Uppskjuten skatt —
T me e eren ety T
Resultat fran andelar i koncernféretag N
; Uppskjuten skatt —
Utdelning 313 334 andrad skattesats 3 0 - -
Koncernbidrag 749 900 g uppskjuten
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 1061 1234 skatteintékt/skattekostnad -120 -32 = -
TOTALT REDOVISAD
Finansiella intikter SKATTEKOSTNAD -759 -675 -116 -129
Ranteintakter fran koncernféretag 173 112
(Ovriga ranteintakter 39 44
Summa finansiella intakter 212 157
Finansiella kostnader
Réantekostnader till koncernféretag =57 -91
(Ovriga rantekostnader -137 -152
Valutakursforluster -61 -76
Ovriga finansiella kostnader -18 -17
Summa finansiella kostnader -273 -337
SUMMA FINANSNETTO 999 1055
Under &ret erhallna intaktsrantor 190 157
Under &ret betalda kostnadsrantor -190 -245
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Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle uppsta genom att anvinda de viktade nominella skattesatserna som géller for resultaten i de konsoliderade enheterna. Nedan féljer avstdmningen av den aktuella skattekostnaden:

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skattesats 2025, % 2025 2024, % 2024 2025, % 2025 2024, % 2024
Resultat fore skatt 2985 2747 844 922
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser gallande resultat i respektive land 2% 695 23,0 631 20,6 174 20,6 190
Skatteeffekter av:
— Ej skattepliktiga utdelningar - - - - -7,6 -64 -75 -69
— Ovriga ej skattepliktiga intakter -0,5 -14 -0,9 -23 -0,0 -0 -0,0 -0
— Ej avdragsgilla kostnader 2,2 66 2,1 57 08 7 0,9 8
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0 -0 0,0 -0 = = - -
Skatteeffekt av ej aktiverade underskottsavdrag 0,2 7 0,6 16 — - - -
Effekt pa uppskjuten skatt avseende sénkt skattesats -0,1 =9 0,0 -0 = = - -
Justering avseende tidigare ar 0,3 8 -0,2 -5 = = - -
ARETS SKATTEKOSTNAD 25,4 759 24,6 675 13,7 116 14,0 129
Pelare 2 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Den 1 januari 2024 tradde nya regler i kraft som syftar till att sakerstélla att multinatio-
nella foretag med en viss omséttning betalar en miniminiva av skatt pa den inkomst som Koncernen Koncernen
uppstar i varje jurisdiktion dar de bedriver verksamhet. Baserat pa de tillfalliga attnads- Arets forandring av redovisat varde 2025 2024 Uppskjutna skatter vid arets utgéng 2025 2024
reglerna, s. k. safe harbour testerna, &r Sweco-koncernen inte foremél fér nuvarande Ingéende redovisat varde for uppskjutna skattefordringar 152 207 Uppskjuten skattefordran avseende férlustavdrag 43 66
eller framtida betalning av global minimiskatt enligt Pelare 2. Okning genom férvary 6 2 Uppskjuten skattefordran avseende koncernmassiga
KONCERNEN Justeringar inom varderingsperioden 1 -2 under\./érden pensioner - . 4 0
Minskning genom avyttring ) _ Uppskjuten skattefordran avseende andra temporéara skillnader 72 86
2025 2024 Omklassificering till uppskjuten skatteskuld -0 -0 Summa uppskjutna skattefordringar 111 152
Fére Efter Fore Efter (Ovriga uppskjutna skatteintakter/kostnader i resultatrakningen -11 -53
Skatt hanforlig till Gvrigt totalresultat skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt Uppskiutna skatteintakter/kostnader i dvrigt totalresultat 26 9 Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade obeskattade
Omrakningsdifferenser vid omrékning Omrakningsdifferenser i utlandsk valuta -8 6 reserv_er L 278 5o
av utlandska verksamheter -631 - =631 254 - 254 UTGAENDE UPPSKIJUTNA SKATTEFORDRINGAR T . thpsk]uten skfatteskuld avseende temporara skillnader -618 -340
Omrakningsdifferenser dverfort till arets uppskjutna skatteskulder -896 -694
resultat 30T . e : SUMMA UPPSKJUTNA SKATTER NETTO 785 542
Sakring av nettoinvestering i dotterforetag 43 ) 21 33 9 43 I“ngaende redovisat varde for uppskjutna skatteskulder -694 -682
Omvarderingar av forméansbestamda Oknmq genom forv?rv . . e o Bruttobeloppet av uppskjutna skattefordringar (kopplade till leasingskulder) uppgick till
pensioner L i il 1 0 1 Justeringar inom vérderingsperioden b - 841 MSEK medan uppskjutna skatteskulder (kopplade till nyttjanderattstillgangar) upp-
SuMMA 604 26 630 221 -9 212 Omkassificering fran uppskjuten skattefordran 0 0 gick till 816 MSEK. Av de uppskjutna skattefordringarna férvantas 22 MSEK kunna utnytt-
Forandring av skattedel i obeskattade reserver jas inom 12 manader. Av de uppskjutna skatteskulderna férvantas 257 MSEK nyttjas
iresultatrékningen 82 9 inom 12 ménader.
Ovriga uppskjutna skatteintakter/kostnader i resultatrakningen -191 12 | koncernen finns ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 84 MSEK (68). Dessa
Uppskjutna skatteintakter/kostnader i 6vrigt totalresultat 1 0 beddms for narvarande ej kunna utnyttjas mot framtida vinster. Cirka 2 MSEK (2) av de
Omréakningsdifferenser i utlandsk valuta 22 -8 ej aktiverade underskottsavdragen har en l6ptid pa upp till 5 &r, cirka 26 MSEK (6) har en
UTGAENDE UPPSKJIUTNA SKATTESKULDER -896 694 varaktighet pa 6—15 ar och resterande 57 MSEK (60) har ingen tidsbegransning.
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Uppskjutna skattefordringar och skulder ar hanforliga till féljande:

Héllbarhet

Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Materiella anlaggningstillgangar inkl. nyttjanderattstillgangar 155 38 3 9 38 47
Immateriella tillgdngar -2 -2 -346 -274 -348 -276
Finansiella anlaggningstillgdngar -10 11 26 23 16 33
Omséttningstillgangar 40 26 -317 -136 =277 -110
Kortfristiga skulder 8 10 -8 -3 -0 7
Obeskattade reserver = - -278 -354 -278 -354
Pensioner -4 0 5] 7 1 7
Ovriga avsittningar 2 3 12 9 13 12
Forlustavdrag 43 66 7 25 Sil} 91
SUMMA 111 152 -896 -694 -785 -542

Forandringar i netto uppskjuten skatt kan sammanfattas pa féljande satt:

Ingadende redovisat

Redovisat dver

Redovisat i dvrigt

Forvarv/justering
inom vérderings-

Omrakningsdifferens

Utgéende redovisat

2025 varde 2025  resultatrakningen totalresultat perioden/avyttringar Omklassificering i utlandsk valuta varde 2025
Materiella anlaggningstillgangar
inkl. nyttjanderattstillgangar 47 -6 = -1 -0 -2 38
Immateriella tillgangar -276 19 = -106 0 14 -348
Finansiella anlaggningstillgdngar 33 5 -22 = -0 -0 16
Omsattningstillgangar -110 -177 = 0 1 9 =277
Kortfristiga skulder 7 -7 = 1 =i -0 -0
Obeskattade reserver -354 83 = 2 E5 = -278
Pensioner 7 -2 -4 = -0 -0 1
QOvriga avséttningar 12 8 - -1 -0 -1 13
Férlustavdrag 91 -37 = 50 5 B 51
SUMMA -542 -120 -26 -112 -0 14 -785
Férvarv/justering

Ingdende redovisat Redovisat 6ver Redovisat i dvrigt inom varderings- Omrékningsdifferens  Utgaende redovisat
2024 varde 2024 resultatrakningen totalresultat perioden/avyttringar Omklassificering iutlandsk valuta varde 2024
Materiella anlaggningstillgangar
inkl. nyttjanderéttstillgangar 50 -4 - -0 -0 1 47
Immateriella tillgdngar -281 35 - -25 0 -6 -276
Finansiella anlaggningstillgdngar 42 - -9 - 0 - 33
Omséttningstillgangar -149 44 - 0 -0 -4 -110
Kortfristiga skulder 2 3 - 2 0 0 7
Obeskattade reserver -362 9 - - -0 - -354
Pensioner 6 3 0 -2 -0 0 7
Ovriga avséttningar 16 A - - 0 0 12
Férlustavdrag 203 -118 - - -0 6 91
SUMMA -474 -32 -9 -24 0 -2 -542
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KONCERNEN

2025 2024
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 360 380 207 359 565 735
Utspadningseffekt pa grund av aktiebonusprogram
och aktiesparprogram 901 808 886 896
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 361282 014 360 452 631
Resultat per aktie avseende vinst hanforligt
till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,18 576
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,16 5,75

Vid berdkning av resultat per aktie har arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie-
agare dividerats med genomsnittligt antal utestdende aktier enligt tabellen. For berak-
ning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

Ytterligare information om aterkép av egna aktier finns atergivna i not 25.
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11 FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTERFGRETAG OCH RORELSER

KONCERNEN
Arlig Antal
Férvarvad Andelefter  nettoomsattning, medarbetare
Land Datum andel, %' trans., %! MSEK? (individer)

Forvarv 2025
Sipti Consulting Finland 2025-01-02 100 100 71 50
SDH Engineers, inkram Finland 2025-02-28 5] 4
Juust B.V. Nederlanderna 2025-04-25 100 100 47 33
Brain of buildings B.V. Nederldnderna 2025-05-28 100 100 50 31
+Impakt Luxembourg s.a.r.l. Belgien 2025-07-01 100 100 9 5
PROgroup SA Belgien 2025-07-01 100 100 51 34
Volantis Group Nederlédnderna 2025-07-01 100 100 219 132
Projektengagemang Group Sverige 2025-07-17 100 100 770 634
Design operation of 0BOS, inkram Norge 2025-08-01 26 18
VHGM B.V. Nederlanderna 2025-10-14 100 100 18 17
assar architects Group Belgien 2025-10-15 100 100 232 1393
Fimpec Group Finland 2025-12-01 100 100 548 390
MuConsult B.V. Nederlédnderna 2025-12-09 100 100 40 26
2084 1513

Forvarv 2024
Econsultancy B.V. Nederlanderna 2024-01-03 100 100 188 213
Bureau Valstar-Simonis B.V. Nederlédnderna 2024-07-05 100 100 88 53
Ingenieurbiro Frilling+Rolfs GmbH Tyskland 2024-10-16 100 100 61 31
338 297

1) Agarandel dverensstammer med kapitalandel.
2) Uppskattad arlig nettoomsattning vid férvarvstidpunkten.
3) Varav 95 ar inhyrd personal.

Férvarv
Under 2025 genomfdrde Sweco 13 forvarv med 1 513 experter (individer) och med en
arlig nettoomséattning om 2 084 MSEK.

Den 2 januari forvarvades Sipti Consulting i Finland som &r specialiserat pa design-
och konsulttjanster inom geoteknik och miljéteknik. Sipti Consulting har 50 experter och
en arlig nettoomsattning om 71 MSEK. Forvarvet konsoliderades in i Sweco Finland fran
och med januari.

Den 28 februari férvarvade Sweco verksamheten i SDH Engineers i Finland med 4
experter och en arlig nettoomséttning om 5 MSEK. Forvarvet konsoliderades in i Sweco
Finland fran och med mars.

Den 25 april forvarvade Sweco det nederlandska bolaget Juust B.V. som ar specialise-
rat p& samhallsbyggnad, fysisk planering, mobilitet och stadsplanering. Bolaget har 33
experter och en arlig nettoomséttning om 47 MSEK. Forvarvet konsoliderades in i Sweco
Nederlanderna fran och med maj.

Den 28 maj forvarvades det nederlandska bolaget Brain of buildings som ar speciali-
serat pa integration av teknikldsningar i utformningen och forvaltningen av sékra och
smarta byggnader. Bolaget har 31 experter och en arlig nettoomséttning om 50 MSEK.
Forvarvet konsoliderades in i Sweco Nederlanderna fran och med juni.

Den 1 juli férvarvade Sweco de tva Luxemburgbaserade foretagen PROgroup och
+ImpaKT. B&da bolagen &r specialiserade pa konsulttjanster och projektledning inom
hallbarhet, cirkular ekonomi och datadrivna lGsningar. Tillsammans har de 39 experter

och en arlig nettoomséattning om 60 MSEK. Forvarvet konsoliderades in i Sweco Belgien
fran och med juli.

Den 1 juli férvarvade Sweco den nederlandska koncernen Volantis som har speciali-
serat sig pa teknik- och arkitekturtjanster till industri- och vardsektorerna. Volantis har
132 experter och en arlig nettoomsattning om 219 MSEK. Forvarvet konsoliderades in i
Sweco Nederlanderna frén och med juli.

Den 17 juli forvarvade Sweco det svenska bérsnoterade koncernen Projektengage-
mang. Projektengagemang &r ett av Sveriges ledande konsultforetag med fokus pa bygg-
nader och deras narmiljo. Projektengagemang har 634 experter och en arlig nettoom-
sattning om 770 MSEK. Férvarvet konsoliderades in i Sweco Sverige fran mitten av juli.

Den 1 augusti foérvarvade Sweco projekteringsverksamheten i 0BOS i Norge med 18
experter och en arlig nettoomsattning om 26 MSEK. Forvarvet konsoliderades in i Sweco
Norge fran och med augusti.

Den 14 oktober forvarvade Sweco det nederlandska bolaget VHGM som ar specialise-
rat pa konsulttjanster inom geotermisk energi. Bolaget har 17 experter och en arlig net-
toomsattning om 18 MSEK. Forvarvet konsoliderades in i Sweco Nederlanderna fran och
med oktober.

Den 15 oktober forvarvade Sweco den belgiska koncernen assar architects, en
ledande arkitektbyra specialiserad pa storskaliga inkluderande projekt inom offentlig
och privat sektor. De arbetar bland annat med kontor och kommersiella byggnader, bygg-
nader for vard, férsvar och utbildning samt stadsplanering. Koncernen har 139 experter
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och en arlig nettoomsattning om 232 MSEK. Forvarvet konsoliderades in i Sweco Belgien
fran och med oktober.

Den 1 december slutférdes forvarvet av Fimpec Group i Finland. Koncernen ar specia-
liserad pa konsult- och tekniktjanster samt projekt- och byggledning inom den gréna
omstéllningen av industri- och energisektorerna. Fimpec har 390 experter och en arlig
nettoomsattning om 548 MSEK. Férvarvet konsoliderades in i Sweco Finland fran och
med december.

Den 9 december forvarvade Sweco MuConsult, ett nederlandskt forsknings- och kon-
sultféretag specialiserat pa mobilitetsfragor som kollektivtrafik, trafikstockningar, séker-
het och utslapp. Bolaget har 26 experter och en &rlig nettoomsattning om 40 MSEK.

De forvarvade bolagen har under &ret bidragit med 708 MSEK till nettoomséttningen,
1 MSEK till EBITA och -39 MSEK till rérelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade agts per
den 1 januari 2025 skulle de ha bidragit med cirka 2 023 MSEK till nettoomsattningen,
med cirka -25 MSEK till EBITA och med cirka -126 MSEK till rorelseresultatet (EBIT).

De forvarvsrelaterade kostnaderna fér ovannamnda forvarv under aret och tidigare
perioder uppgar totalt till 50 MSEK (4) och utgdrs framst av arvoden for finansiell rad-
givning och konsultarvoden for foretagsbesiktning. Dessa kostnader, totalt 50 MSEK (3)
under aret, redovisades under 6vriga externa utgifter i resultatrakningen.
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De forvarvade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Forvaltningsberattelse

2025 2024
Immateriella tillgdngar 498 94
Materiella anlaggningstillgangar 27 9
Nyttjanderattstillgdngar 130 21
Finansiella anlaggningstillgdngar 11 2
Omséttningstillgangar! 478 67
Likvida medel 175 38
Totala tillgéngar 1319 231
Langfristiga leasing skulder -86 -10
Langfristiga rantebarande skulder -122 -
Ovriga langfristiga skulder -6 -1
Uppskjuten skatt -118 -24
Kortfristiga leasing skulder -65 -9
Kortfristiga rantebarande skulder -144 -
Ovriga kortfristiga skulder -443 -93
Totala skulder -984 -137
Totala identifierade nettotillgangar 335 94
Goodwill som uppstér vid forvarv 911 121
Total kdpeskilling 1246 213
Ej reglerad kdpeskilling =31 -3
Utbetalning av tidigare innehéllen képeskilling 12 10
Likvida medel i forvarvade foretag -175 -38
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 1052 182

1) Av de férvarvade omsattningstillgdngarna uppgér fordringar till 430 MSEK (66).

Férvarven som genomférts under 2025 respektive 2024 rapporteras i aggregerad form
i tabellen ovan for att de enskilt inte ar av den storleken att en separat redovisning av
respektive forvarv ar motiverad. For alla forvary 2025 ar forvarvsanalyserna preliminara.

Forvarven, exklusive kostnad fér framtida tjanster, har paverkat koncernens likvida
medel negativt med 1 052 MSEK (182).

Férvarvade varden motsvarar verkligt varde i enlighet med IFRS 3, det vill sdga efter
genomfdrd forvarvsanalys. Av forvarvad goodwill 2025 férvantas 0 MSEK vara avdrags-
gilla och for férvarven 2024 vantas ingen andel vara avdragsgill. Forvéarvad goodwill ar
hanforlig till personalens tekniska kunskaper och synergieffekter.

Av den ej reglerade kdpeskillingen om netto 31 MSEK avser skuldférda villkorade
kopeskillingar 0 MSEK.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Avyttringar

Den 12 juni avyttrade Sweco sin affarsenhet Vastgoedmanagment i Nederlanderna med
40 anstallda och en arlig nettoomséattning om 58 MSEK. Vastgoedmanagement bedriver
verksamhet inom fastighetsférvaltning och betraktas inte som en del av karnverksam-
heten.

Den 3 september avyttrade Sweco sin tjeckiska verksamhet med 152 anstéllda och
en arlig nettoomséattning om 130 MSEK.

Avyttringarna bidrog med 111 MSEK till nettoomsattningen och -3 MSEK till rérelse-
resultatet under ret. Avyttringarna inklusive mindre justeringar av tidigare ars avytt-
ringar hade en negativ effekt pa resultatet om 78 MSEK, inklusive omklassificering av
realiserade negativa omrakningsdifferenser om 30 MSEK, och koncernens likvida medel
om 23 MSEK.

De avyttrade féretagens nettotillgéngar vid avyttringstidpunkten

2025 2024
Goodwill 38 -
Immateriella tillgéngar 1 -
Materiella anlaggningstillgangar 6 2
Nyttjanderattstillgangar 2 5
Finansiella anlaggningstillgangar 2 0
Uppskjuten skatt 2 -
Omséttningstillgangar 106 -
Likvida medel 62 -
Totala tillgéngar 219 7
Langfristiga leasing skulder 0 -
(Ovriga (angfristiga skulder -1 -
Kortfristiga leasing skulder -2 -5
Kortfristiga rantebarande skulder -21 -
(Ovriga kortfristiga skulder -82 -1
Totala skulder -105 -7
Totala identifierade nettotillgdngar 114 0
Vid avyttring bokfort realisationsresultat -78 10
Total kdpeskilling 36 11
Ej reglerad kopeskilling 2 1
Likvida medel i avyttrade féretag -62 -
MINSKNING/GKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL -23 12

Avyttringar av bolag och rérelser paverkade koncernens likvida medel negativt med
-23 MSEK (12).
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De forvarvade och avyttrade foretagens bidrag till koncernens nettoomséttning
och rorelseresultat

2025 2024

Forvarv Avyttring Forvarv Avyttring

Bidrag till nettoomsattningen
i arets rakenskaper 708 111 273 25

Bidrag till nettoomséattningen
ifall foretaget hade varit agt

hela aret 2023 335

Bidrag till EBITA arets

rakenskaper 1 -3 39 2
Bidrag till EBITA ifall foretaget

hade varit gt hela aret -25 39

Bidrag till rorelseresultatet

(EBIT) i &rets rakenskaper -39 -3 24 2

Bidrag till rorelseresultatet
(EBIT) ifall foretaget hade

varit &gt hela aret -126 20
Bidrag till arets resultat
i arets rakenskaper -34 0 17 1

Bidrag till arets resultat
ifall féretaget hade varit &gt
hela aret -110 14
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12 GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN

Immateriella till-
gangar aktive-

2025
Balanserade

Ovriga

utvecklings- immateriella

Immateriella till-
gangar aktive-

2024
Balanserade

Ovriga

utvecklings- immateriella

Goodwill rade vid forvarvt utgifter tillgangar Totalt  Goodwill rade vid forvarvt utgifter tillgangar Totalt
Ingéende anskaffningsvérde 10 906 1734 288 136 13 064 10 636 1606 260 215 12616
Inkdp = = = 7 7 - - - 4 4
Utvecklad internt = = 24 = 24 - - 22 - 22
Okning genom forvary 913 491 5) 1 1410 118 94 - 0 212
Justeringar inom varderingsperioden -2 1 = = <l 3 - - - 3
Minskning genom avyttring -38 -2 = -5 -45 - - - - -
Omklassificering = = = = = - - 4 -4 0
Forsaljning/utrangering = =t/ -4 -13 -24 - -14 -2 -85 -101
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -549 -100 -10 5O -664 249 49 4 6 308
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 11230 2117 303 121 13771 10906 1734 288 136 13 064
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -1140 -198 -117 -1526 -71 -969 -167 -190 -1397
Minskning genom avyttring = 2 = 4 6 - - - - -
Omklassificering - - - - - - - -4 4 0
Férsaljning/utrangering - 7 4 13 24 - 14 1 85 100
Arets avskrivning = -162 -29 -9 -200 - -157 -25 -12 -194
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta - 63 7 4 74 - -28 -3 -4 -35
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -1230 -216 -105 -1622 -71 -1140 -198 -117 -1526
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 11159 887 86 16 12 149 10 835 594 90 19 11538

1) Varumarken, kundrelationer, orderstock och mjukvaruplattformar. Se dven not 11 avseende immateriella tillgangar som tillkommit genom farvarv.
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Goodwill per kassagenererande enhet 2025 2024
Sweco Sverige 2412 2158
Sweco Norge 803 856
Sweco Finland 1977 1791
Sweco Danmark 1646 1746
Sweco Nederlanderna 1012 797
Sweco Belgien 1825 1836
Sweco Storbritannien 772 862
Sweco Tyskland & Centraleuropa 711 790
TOTALT 11159 10 835

Internt utvecklad programvara som kapitaliserats under aret ar framst relaterat till
produktutveckling av Twinfinity samt mjukvaruprojekt i Danmark och Nederlanderna.
Inga nedskrivningar har gjorts under aret. Under foregdende ar gjordes heller inga ned-
skrivningar. Inga aneutgifter har inraknats i tillgangars anskaffningsvarde i ovanstaende
tabell.
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MODERBOLAGET
2025 2024
Balanserade Balanserade

utvecklingsutgifter Varumarken Licenser utvecklingsutgifter Varumarken Licenser
Ingdende anskaffningsvarde 80 60 27 79 60 27
Inkép - - 1 - - -
Omklassificering = = = 1 - -1
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 80 60 28 80 60 27
Ingdende ackumulerade avskrivningar -75 -60 -26 -72 -60 -24
Omklassificering - - - -1 - 1
Arets avskrivningar -2 - -1 -2 - -3
Utgdende ackumulerade avskrivningar =77 -60 -27 -75 -60 -26
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 3 0 1 5 0 1

Nedskrivningsprévning for kassagenererande enheter med goodwill
Swecos goodwill fordelar sig pa de atta affarsomradena enligt tabellen pa foregaende sida
och prévning av dessa varden sker arligen. De kassagenererande enheternas atervinnings-
vérde har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar baseras
pa femariga kassaflodesprognoser som aterspeglar tidigare erfarenheter och externa
informationskallor. Antagandena &r inte avsedda att vara en prognos eller malséttning
for Sweco utan tas enkom fram for att nedskrivningstesta redovisad goodwill. De kassa-
fléden som prognostiserats efter de forsta fem aren baseras pa en arlig tillvaxttakt om
2 procent, vilket bedoms vara ett forsiktigt estimat av den langsiktiga tillvaxttakten pa
affarsomradenas marknad.

De viktigaste variablerna som har stor paverkan pa de berdknade nyttjandevardena
ar forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal och diskonteringsranta.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter med goodwill ar 1-5

Férsdljningstillvaxt — Efterfragan pa konsulttjanster foljer den allménna ekonomiska
utvecklingen, framférallt tillvaxt i BNP och fasta investeringar. Férvantad marknadstill-
vaxt baseras pa en 6vergang fran radande konjunktursituation till den forvantade lang-
siktiga tillvaxten. Forsaljningstillvaxten bygger pa antagandet om marknadstillvéxt och
antaganden om Swecos marknadsandelar.

EBITA-marginal — EBITA-marginalen prognostiseras baserat pa en bedémning av fram-
tida lonsamhet som baserar pé historiskt utfall, konkreta handlingsplaner och en
beddmning av framtida potential.

Diskonteringsrdnta — Diskonteringsrantan berédknas som den védgda genomsnittliga
kostnaden for [anat och eget kapital varvid varje lands specifika marknadsférutsatt-
ningar avseende riskfri ranta och riskpremie har beaktats.

Sweco Sweco Sweco Sweco Sweco
2025 Sverige Norge Finland Danmark Nederlanderna
Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat
Variabel varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde
Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 3,6 =271 4.8 -30,0 2,7 -16,5 3,1 -17.2 3,8 -21,9
EBITA-marginal, % i genomsnitt 8,6 2,7 8,2 16 8,6 3,5 93 4,0 8,6 2,7
Diskonteringsranta fore skatt, % 8,5 25,6 10,1 50,0 93 20,4 8,4 16,9 9.2 26,3
Sweco Sweco Sweco Sweco Sweco
2024 Sverige Norge Finland Danmark Nederlédnderna
Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat
Variabel varde varde varde varde varde varde varde varde varde varde
Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 3,6 -30,2 50 -30,4 35 -17,8 3,6 -17,3 34 -24,8
EBITA-marginal, % i genomsnitt 8,6 2,3 8,2 15 8,6 3,2 91 39 77 2,2
Diskonteringsranta fore skatt, % 8,0 28,3 9,0 46,7 8,8 20,8 8,2 16,6 8,5 27,2
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Kanslighetsanalys

Tabell "Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter med goodwill” visar de
varden (antaget varde) som anvénts i nyttjandevardeberakningarna. Tabellen visar dven
varden (&ndrat varde) som leder till att &tervinningsvardet blir lika med redovisat vérde,
givet att Gvriga variabler halls konstanta.

Resultatet for affarsomrade Sweco Storbritannien forbattrades under 2025, vilket
ledde till ett stérre utrymme jamfort med 2024. Kanslighetsanalysen visar aven stérre
skillnader mellan antagna och dndrade vérden an foregende ar och indikerar darmed
inget nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalysen i tabellen nedan indikerar att en sank-
ning av EBITA-marginalen med mer an 2,2 procentenheter eller en dkning av diskonte-
ringsrantan med mer an 4,6 procentenheter skulle ge upphov till ett nedskrivningsbehov
avseende goodwill. Atervinningsvérdet for Sweco Storbritannien kommer fortsatt att fél-
jas noga under 2026.

Swecos beddmning &r att for vriga kassagenererande enheter representerar andrat
varde i tabellen nedan inte en rimlig férandring av antagandena. Nedskrivningsprov-
ningen indikerar darfor inget nedskrivningsbehov.

Sweco Sweco Sweco Tyskland

Belgien Storbritannien & Centraleuropa
Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat
varde varde varde varde varde varde
3,0 -8,0 18 -7,0 4,8 -37,5
91 59 7 515 8,5 2,3
10,8 15¥3 12,1 16,7 98 37,5

Sweco Sweco Sweco Tyskland

Belgien Storbritannien & Centraleuropa
Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget Andrat
varde varde varde varde varde varde
52 -9.2 34 -1,0 54 -24,9
9,0 52 5.6 4,5 57 2.2
10,1 15,9 11,9 13,8 9.1 24,5
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13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN
2025 2024
Byggnader Byggnader

och Mark Inventarier Total och Mark Inventarier Total
Ingéende anskaffningsvarde 89 2084 2173 89 1829 1918
Inkép 1 394 394 0 363 363
Okning genom forvary - 27 27 0 8 9
Minskning genom avyttring 5] A2 -15 - -8 -8
Omklassificering = = = 4 -4 0
Forséljning/utrangering =5 -143 -146 -7 -145 -152
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta ) -79 -84 3 41 44
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 79 2271 2350 89 2084 2173
Ingdende ackumulerade avskrivningar -22 -1344 -1366 -17 -1191 -1208
Minskning genom avyttring 2 7 9 - 7 7
Omklassificering - - - -2 2 0
Férsaljning/utrangering 1 139 140 2 136 138
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 2 41 43 -2 -30 -31
Arets avskrivningar =3 -289 -292 -3 -268 -271
Utgéende ackumulerade avskrivningar -20 -1446 -1466 -22 -1344 -1366
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 59 826 884 66 740 806
Varav mark:
Ingdende anskaffningsvarde 2 2 2 2
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0 0 0 0
Utgéende redovisat varde, mark 2 2 2 2

MODERBOLAGET

Inventarier 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 229 193
Inkop 48 32
Inkép fran koncernbolag = 4
Forsaljning till koncernbolag = 0
Forsaljning/utrangering 0 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 276 229
Ingdende ackumulerade avskrivningar -136 -95
Férsaljning till koncernbolag - 0
Férsaljning/utrangering 0 -
Arets avskrivningar -47 -40
Utgaende ackumulerade avskrivningar -182 -136
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 94 93
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14 LEASING
KONCERNEN
Forandring av nyttjanderéattstillgangar Fastigheter Inventarier Total Forandring av leasingskuld Leasingskulder
Redovisat varde 2024-01-01 2153 369 2522 Redovisat varde 2024-01-01 2575
Nya kontrakt och fornyelser 1615 277 1892 Arets kassaflode 2024
Omvarderingar 58 0 58 Amortering av skulder -921
Okning genom férvary 15 6 21 Ej kassaflodespaverkande poster 2024
Minskning genom avyttring -5 - -5 Nya leasingavtal och omvardering av leasingskuld 1879
Férséljning/utrangering -28 -16 -44 Okning genom férvary 20
Arets nedskrivningar -4 - -4 Minskning genom avyttring -5
Arets avskrivningar -782 -180 -962 Omrékningsdifferenser -52
Omrakningsdifferenser 40 10 50 REDOVISAT VARDE 2024-12-31 3601
REDOVISAT VARDE 2024-12-31 3062 466 3528

Arets kassafléde 2025
Nya kontrakt och fornyelser 759 270 1029 Amortering av skulder -878
Omvarderingar 36 1 37 Ej kassaflodespaverkande poster 2025
Okning genom fdrvary 105 25 130 Nya leasingavtal och omvardering av leasingskuld 1024
Minskning genom avyttring 2 = 2 Okning genom fdrvarv 151
Férsaljning/utrangering -16 -17 -33 Minskning genom avyttring -2
Omklassificering -36 = -36 Omrakningsdifferenser -190
Arets nedskrivningar -2 = -2 REDOVISAT VARDE 2025-12-31 3707
Arets avskrivningar =797 -188 -986
Omrékningsdifferenser -155 -26 -181 Swecos leasingportf6lj innehaller ungefar 3 900 kontrakt och bestar av hyrda lokaler,
REDOVISAT VARDE 2025-12-31 2953 531 3484 fordon och utrustning. Den mest betydande paverkan pé rakenskaperna kommer fran

Nedskrivningar om 2 MSEK har gjorts under 2025. Nedskrivningarna avser oanvanda
kontorslokaler i Norge.

Under 2024 gjordes nedskrivningar om 4 MSEK relaterade till oanvanda kontorslokaler
i Belgien.

hyrda kontorslokaler. Ataganden for kontrakt som inleds efter 31 december 2026 uppgar
till cirka 905 MSEK, varav en stor del &r relaterat till ett nytt tioarigt hyreskontrakt for
huvudkontoret i Stockholm.

Framtida betalningar for lokalhyra forvantas vara i linje med arets betalningar, forut-
satt att samma niva pa verksamheten bibehalls. Detta kan ske genom utnyttjande av for-
langningsoptioner i existerande avtal eller genom att inga nya avtal med liknande villkor.

Forandringar i nivan pa framtida ataganden kan framst ses vara beroende av tillvéxt i
antal anstallda och prisfluktuation i marknaden fér kontorslokaler.

Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtals-
villkor. Leasingavtalen innehéller inga sarskilda villkor eller restriktioner, och de leasade
tillgangarna far inte anvandas som sékerhet for lan. Restvardesgarantier finns i en del av
leasingavtalen for bilar, men beloppen avseende forvantade betalningar under restvar-
desgarantier ar ej vasentliga for koncernen.

Resultatforda leasingavgifter 2025 2024
Avskrivningar och nedskrivningar pé nyttjanderatter 988 967
Réntekostnader 115 98
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 9 10
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande

tillgdngen &r av lagt varde som inte &r korttidsleasingavtal 20 20

Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte
ingér i leasingskulder 41 43

SUMMA RESULTATFORDA LEASINGAVGIFTER 1173 1138
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Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av [agt varde bestar av IT-utrust-
ning och kontorsutrustning. Korttidsleasingavtal avser endast ett fatal avtal och &r fram-
forallt relaterat till tillfalliga fastighetskontrakt. Det finns inga kénda betydande framtida
korttidsataganden. Variabla leasingavgifter bestar framférallt av hyrespéslag for fastig-
hetsskatt.

Kassautflode 2025 2024

Fastigheter 855 892

Inventarier 216 215

KASSAUTFLODE, TOTALA LEASINGAVTAL 1071 1107
2025 2024

Loptidsanalys av Nom. Nom.

leasingskulder Nuvarde belopp Nuvarde belopp

Kortfristiga leasingskulder

Forfallande inom ett ar 957 1062 857 961

Summa kortfristiga

leasingskulder 957 - 857 -

Langfristiga leasingskulder

Forfallande inom mer &n ett

ar men mindre &n fem &r 2052 2256 1832 2053

Forfallande inom mer &n fem &r 698 746 912 985

Summa langfristiga
leasingskulder
TOTALA LEASINGSKULDER

TOTALA FRAMTIDA
LEASINGBETALNINGAR

2744 -
3601 -

2750 =
3707 =

4063 3999

Leasingskulder redovisas i balansrakningen till nuvardesberéknade belopp. Ovan redovi-
sas daven nominella belopp for framtida betalningar.

MODERBOLAGET

Avgifter enligt tecknade leasing- och hyresavtal 2025 2024
TOTALT UNDER ARET BETALDA AVGIFTER 8 8
Framtida minimileasingavgifter

—inom ett ar 8 8
— mellan ett och fem ar 2 9
SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 10 17

Moderbolagets leasingportfolj bestar av fastigheter och bilar. For bilarna finns forlang-
ningsoptioner, vilka inte ar inkluderade i ovanstaende siffror forran dessa optioner fak-
tiskt utnyttjas. Leasingavtalen fr bilar innehéller restvardesgarantier. For nuvarande
kontrakt forvantar sig moderbolaget inte att betala ndgot under dessa garantier. Moder-
bolagets leasingavtal innehaller inga sérskilda villkor eller restriktioner.
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15 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

mhet

Forvaltningsberattelse

Héllbarhet

Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

MODERBOLAGET
Arets forandring av redovisat varde 2025 2024
Ingéende redovisat varde 4699 4699
Nyemission till dotterbolag 100 -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 4799 4699
Redovisat
Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate  Kapitalandel, % Antal andelar varde
Direkt agda foretag
Sweco Central Europe AB! 556633-5831 Stockholm 100 1000 59
Sweco Norge AS 967032271 Norge 100 152 349 112
Sweco Finland Holding Oy* 0871165-9 Finland 100 21000 1104
Sweco Sverige Holding AB* 556032-2496 Stockholm 100 100 000 887
Vattenbyggnadsbyran Export AB? 556079-1336 Stockholm 100 4500 1
Twinfinity AB 559382-4815 Stockholm 100 100 30
Sweco Captive Forsakring AB* 559446-8091 Stockholm 100 25000 100
Sweco Holdco B.V. 30029428  Nederlanderna 100 76114143 2506
Summa aktier och andelar i koncernforetag 4799

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate  Kapitalandel, % Antal andelar
Indirekt agda féretag

Genom Sweco Central Europe AB

UAB Sweco Lietuva 301135783 Litauen 100 126105128
Sweco Design Center Poland Sp. z 0.0. 1008485 Polen 100 100
Sweco Polska Sp. z 0.0. 0000140225 Polen 100 30 469
Sweco Projekt AS 11304200 Estland 100 383 569
Sweco EST 0U 10633373 Estland 100 1
Genom Sweco Norge AS

Sweco Architects AS 894607262 Norge 100 1250
Genom Sweco Finland Holding Oy

Kiinteistd Oy Sammonpiha® 0770284-4 Finland 75 166
Sweco PM Oy 2635438-4 Finland 100 10000
Sweco Finland Oy 2661738-3 Finland 100 120
Fimpec Group Oy 2850494-8 Finland 100 117 311
Fimpec AB 556918-7627 Vasterés 100 100
HeatConsult 00 12049862 Estland 100 100
Fimpec Engineering Oy 2133526-4 Finland 100 12937
Fimpec Node Oy 1617519-8 Finland 100 100
Fimpec Consulting Oy 3319302-1 Finland 100 100
Fimpec PMO Oy 2265287-8 Finland 100 500
Fimpec Deutschland GmbH HRB28754 Tyskland 100 25000
Fimpec Uruguay SA 218037090017 Uruguay 100 70000
Fimpec Chile SpA 77.180.841-7 Chile 100 1000
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Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate  Kapitalandel, % Antal andelar
Genom Sweco Sverige Holding AB

Sweco International AB 556862-9918 Stockholm 100 500
Sweco Sverige AB 556767-9849 Solna 100 129200 000
Sweco India Private Ltd. AABCF0979RST001 Indien 100 10000
Sweco International AB Saudi Arabia & Partner for

Engineering Consulting 1010443168 Saudiarabien 75 5000
Dayspring AB 556731-1336 Stockholm 100 108814
Dayspring Goteborg AB 556732-8447 Stockholm 100 1050
Dayspring Malmé AB 556963-7480 Stockholm 100 1000
Projektengagemang Sweden AB 556330-2602 Stockholm 100 24056 501
PE Teknik & Arkitektur AB 556896-8308 Stockholm 100 100000
Genom Sweco Holdco B.V.

Sweco Nederland Holding B.V.! 30161447  Nederldnderna 100 5000
Sweco Nederland B.V. 30129769  Nederlanderna 100 1816
Sweco Architects B.V. 30164248  Nederlanderna 100 400
Sweco Logistiek en Bedijfshuisvesting B.V. 32078883  Nederlanderna 100 500
Infranea Espana srl B98970981 Spanien 100 3000
Assutex C.V.4 30122026  Nederlanderna 100

Juust B.V. 64966828  Nederlanderna 100 100
Brain of buildings B.V. 67219233  Nederléanderna 100 100
VHGM B.V. 34182597  Nederlanderna 100 18 000
MuConsult B.V. 31044689  Nederlanderna 100 400
Volantis Groep B.V. 12060309  Nederlanderna 100 22503
Volantis B.V. 12033333  Nederlanderna 100 548 000
Volantis Consultants B.V. 50199218  Nederlanderna 100 1000
Volantis Industrial B.V. 12045085  Nederlanderna 100 176
SafeConsult B.V. 11070954  Nederlanderna 100 180
Clarify B.V. 81363729  Nederldnderna 100 90 000
Volantis Architects B.V. 17102147  Nederlanderna 100 6000
Arcendis B.V. 93583532  Nederlanderna 100 10000
Architecten aan de Maas B.V. 14628623  Nederlanderna 100 100
Architecten aan de Maas International B.V. 14127108  Nederlanderna 100 18 000
Grontmij Assetmanagement Holding B.V.: 30136340  Nederlanderna 100 182
Sweco Danmark Holding ApS? 31862671 Danmark 100 600 000
Sweco Danmark A/S 48233511 Danmark 100 62800896
GSA Gesellschaft fir Strassenanalyse GmbH HRB 2231 Tyskland 100 1
Sweco Asset Management Technologies AS 961168848 Norge 100 1500
Sweco Asset Management Technologies AB 556228-0361 Goteborg 100 10 006
Sweco bv 0405647664 Belgien 100 218 248
GM Contracting nv 0419330703 Belgien 100 18 252
Boydens Vietnam Part of Sweco 0106224296 Vietnam 100

VK Global nv 0686579658 Belgien 100 9700 000

1) Holdingforetag
2) Vilande foretag
3) Fastighetsféretag
4) Forsakringsbolag
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Aktieinnehav vid drets utgéng Organisationsnummer

Forts. genom Sweco Holdco B.V.

Betic B79447
+ Impakt Luxembourg s.a.r.l. B200464
PROgroup SA B66706
Sweco Architecs nv 0477809231
Assar Architects SRL 0427846709
Assar BE Architects SRL 0862474708
Assar France Architects S.a.r.l. 794510 941
Assar Universum Architects SA B79287
AD Architects Limited 04501559
Van Looy Group nv 0432104910
Exilab nv 0648745797
Fire Protection Consultants International nv 0465892879
Sweco UK Holding Limited* 02237772
Sweco Engineering (Ireland) Limited 120358
Sweco UK Limited 02888385
Roger Preston & Partners Limited? 02748664
Sweco Services UK Limited 02707426
Roger Preston Group Limited 06546246
MLM Holdings Limited* 04108949
Sweco Building Control Limited 02891295
Sweco Consulting Engineers Limited 03057104
Sweco Consulting Limited 03383526
Fluid Structures Engineers & Technical Designers

Limited 03865913
Sweco Ireland Limited E554682
Ball & Berry Limited 06450441
Sweco GmbH HRB21768HB
Jo. Franzke Generalplaner GmbH HRB102538
Sweco Priif- und Sachverstandigen GmbH HRB129739
Sweco d.o.0. 20664975

Sate

Luxemburg
Luxemburg
Luxemburg
Belgien
Belgien
Belgien
Frankrike
Luxemburg
Storbritannien
Belgien
Belgien
Belgien
Storbritannien
Irland
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien

Storbritannien
Irland
Storbritannien
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Serbien

Héllbarhet

Kapitalandel, %

100
100
100

98
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100

Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Antal andelar

100
1000
1118
1497920
1823
3
9785
200
1200
131479
615
250000
31243 690
175100
8214013
56

200

1
288000
2

1000

2

1187
100
500
200

25000

1) Holdingforetag
2) Vilande foretag
3) Fastighetsforetag
4) Forsakringsbolag

De flesta av koncernens dotterfdretag ar konsultféretag och 6vriga bolag ar holdingféretag, vilande bolag, fastighetsbolag samt forséak-
ringsbolag vilket framgar av tabellen ovan. Alla vasentliga dotterforetag 4gs genom en majoritet av résterna. Inga innehav utan bestam-

mande inflytande &r véasentliga for koncernen.

Sweco arsredovisning 2025
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16 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Inga férandringar har gjorts av intressefdretag under 2025 eller under 2024. Nedan spe-
cificeras finansiell information for ej vasentliga innehav i intresseforetag baserat pé det

belopp som ingér i koncernredovisningen.
KONCERNEN

Koncernens andel av:
Arets resultat

2025

2024

SUMMA TOTALRESULTAT

Aktieinnehav vid arets utgéng

2025

Genom Sweco Denmark A/S

Odeon A/S

PavEx Consulting s.r.o.
Projektgruppen Akutcenter Viborg ApS
Genom Sweco bv

SOM+ASSAR sprl

Organisationsnummer

26391253
c263487624
35046445

0871.696.735

Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Sate

Danmark
Tjeckien
Danmark

Belgien

Kapitalandel, %

22
50
26

24

Antal andelar Redovisat varde

130 500 2
250000
20 500 0

48 0

Summa aktier och andelar

2024

Genom Sweco Denmark A/S

Odeon A/S

PavEx Consulting s.r.o.
Projektgruppen Akutcenter Viborg ApS
Genom Sweco bv

SOM+ASSAR sprl

26391253
€263487624
35046445

0871.696.735

Danmark
Tjeckien
Danmark

Belgien

22
50
26

24

130 500 2
250000
20500 0

48 0

Summa aktier och andelar

Sweco arsredovisning 2025 161

17 INNEHAV | JOINT VENTURES OCH GEMENSAMMA VERKSAMHETER

Ingen av koncernens joint ventures ar av betydande storlek och vardet pa innehaven
uppgick till 0 MSEK (0).

KONCERNEN

Koncernens andel av joint venture: 2025 2024
Arets resultat - -

SUMMA TOTALRESULTAT = -

Den gemensamma verksamheten VK Vietnam One Member LLC har likviderats under
2025.

Innehav i gemensamma Organisations- Kapitalandel,
verksamheter vid arets utgang nummer Sate %
2025

Genom Sweco Sverige AB

Sweco AF Healthcare Systems AB 556881-5764 Stockholm 50
Genom Sweco bv

VK Asia Pacific Limited 1427489 Hongkong 51
2024

Genom Sweco Sverige AB

Sweco AF Healthcare Systems AB 556881-5764 Stockholm 50
Genom Sweco bv

VK Asia Pacific Limited 1427489 Hongkong 51
VK Vietnam One Member Limited Liability

Company 411043001775 Vietnam 51
Koncernens dgarandelar i gemensamma verksamheter 2025 2024
Rérelseintakter 1 0
Rérelsekostnader 0 0
ARETS RESULTAT 1 0
Omsattningstillgéngar 1 1
Summa tillgéngar 1 1
Kortfristiga skulder ! -2
Summa skulder -1 -2
NETTOTILLGANGAR 0 -1

Det finns inga stallda sakerheter eller ansvarsforbindelser som avser innehav i gemen-
samma verksamheter.
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18 FINANSIELLA PLACERINGAR

Forvaltningsberattelse  Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

KONCERNEN
Arets forandring av redovisat varde 2025 2024
Ingéende redovisat varde 10 10
Férvarv av andra aktier = 0
Férséljning av andra aktier 0 0
Okning genom forvary 0 0
Minskning genom avyttring 0 -
Omvardering av innehav 0 0
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 10 10
Innehav i aktier och andelar vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2025
BRF Stértloppet 716414-8764 Are 1
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 5
Dansk Konstruktions- og Betoninstitut A/S 15179589 Danmark 14 1143 1
Ovriga aktier och andelar 3
Summa aktier och andelar 10
2024
BRF Stértloppet 716414-8764 Are 1
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 6
Dansk Konstruktions- og Betoninstitut A/S 15179589 Danmark 14 1143 1
Ovriga aktier och andelar 2
Summa aktier och andelar 10
19 OVRIGA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 20 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET MODERBOLAGET
Arets forandring av redovisat virde 2025 2024 Arets forandringar av redovisat virde 2025 2024
Ingdende redovisat varde 1 1 Anlaggningstillgéngar
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1 1 Ingéende redovisat varde 2190 1835
Utlaning till koncernféretag 2815 357
Organisations- Redovisat Reglerade fordringar -4 0
Innehav i aktier och andelar vid arets utgéng nummer Sate varde Omrékningsdifferens i utléndsk valuta 60 2
2025 Utgende redovisat varde 4941 2190
BRF Stértloppet 716414-8764 Are 1
Summa aktier och andelar 1 Omséttningstillgéngar
Ingéende redovisat varde 4108 2842
2024 Arets férandring -3084 1266
BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1 Utgéende redovisat varde 1024 4108
Summa aktier och andelar 1 TOTAL FORDRAN PA KONCERNFORETAG 5965 6298

Kreditrisken i fordringar pa koncernféretag bedéms som &g baserat pa férlusthistoriken

och beddms ej féranleda nagon kreditférlustavsattning.

Sweco arsredovisning 2025
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KONCERNEN

Arets forandringar av redovisat virde 2025 2024
Ingéende redovisat varde 63 65
Okning genom forvarv 0 1
Minskning genom avyttring -2 -
Okning av fordringar 20 10
Minskning av fordringar -8 -7
Omklassificering -9 -8
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta -4 2
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 60 63
Langfristiga fordringar vid &rets utgang

Férsakringsersattningar 24 29
Leasing fordringar — personalbilar 8 9
Ovriga |&ngfristiga fordringar 28 25
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 60 63

Ovriga fordringar bestar av depositioner och évriga fordringar.

22 PAGAENDE TIANSTEUPPDRAG

KONCERNEN

Nedan ar en beskrivning 6ver véasentliga forandringar i fordringar avseende pagaende
tjansteuppdrag och skulder avseende pagéende tjansteuppdrag.

2024

Fordringar Skulder Fordringar Skulder

avseende avseende avseende avseende

pagaende pagéende pagéende pagaende
Arets forandring tjanste- tjanste- tjanste- tjanste-
av redovisat varde uppdrag uppdrag uppdrag uppdrag
Ingdende redovisat vérde 4 587 -2 940 3568 -1930
(Okning genom fdrvary 63 -26 21 -16
Minskning genom avyttring
av féretag -63 4 - -
Delfakturerade belopp -20 369 -9981 -22 653 -8231
Upparbetade intékter 22 257 8318 24128 6731
Omklassificering -444 444 -563 563
Omrakningsdifferenser
iutlandsk valuta -264 191 87 -58
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 5766 -3990 4 587 -2940

Under 2025 har merparten av ingdende skuld avseende pagaende tjansteuppdrag
intaktsférts. Inga véasentliga intakter fran prestationsataganden fullgjorda i tidigare

perioder har redovisats.
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23 I_-'_f]RUTBETALDA KOSTNADER, UPPLUPNA INTAKTER OCH
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Férutbetalda hyresrelaterade
kostnader 175 51 = -
Férutbetalda forsékringar 40 28 = -
Férutbetalda IT-kostnader
inklusive licenskostnader 191 286 131 216
Férutbetalda kostnader for
framtida tjanster 28 59 = -
Qvriga forutbetalda kostnader 113 77 14 18
Upplupna ranteintakter 1 0 = -
Ovriga upplupna intakter 0 2 - -
SUMMA 548 503 145 234

1) Férutbetalda kostnader for framtida tjanster avser del av betald likvid i samband med f6rvarv som enligt IFRS 3
inte kan anses vara kdpeskilling utan istéllet ar kostnad for framtida tjanster.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga kortfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024
Moms 119 34 6 2
Depositioner 51 36 - -
Forsakringsersattningar 210 327 - -
Leasing fordringar —
personalbilar 11 12 - -
Derivat 0 0 0 0
Personalrelaterade fordringar 99 154 4 4
Ovriga kortfristiga fordringar 198 199 13 13
SUMMA GVRIGA KORTFRISTIGA
FORDRINGAR 688 762 22 19
24 LIKVIDA MEDEL
Likvida medel Koncernen Moderbolaget
i balansrakningen 2025 2024 2025 2024
Kassa/bank 1478 1654 419 393
SUMMA LIKVIDA MEDEL 1478 1654 419 393

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

25 EGET KAPITAL

Forandring av antal utestdende aktier! A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2024-01-01 31065598 328075854 359 141452
Omvandling av A-aktier till B-aktier -14 456 14 456 -
Overlatelse av egna aktier

— aktiebonusprogram - 636 425 636 425
ANTAL AKTIER 2024-12-31 31051142 328726735 359777877
Omvandling av A-aktier till B-aktier -35 944 35 944 =
Overlatelse av egna aktier

— aktiesparprogram = 47 367 47 367
Overlatelse av egna aktier

— aktiebonusprogram - 838 365 838 365
ANTAL AKTIER 2025-12-31 31015198 329 648411 360 663 609

1) Efter avdrag for aktier i eget forvar.

Specifikation av férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten pé sidan 134 for koncer-
nen och sidan 138 f6r moderbolaget. Ytterligare upplysningar om Sweco-aktien aterfinns
pa sidorna 179-182.

Totalt antal aktier, inklusive aktier i eget forvar, vid periodens slut uppgick till
363 251 457 (31 015 198 A-aktier och 332 236 259 B-aktier). Det totala antalet roster
uppgar till 64 238 823,9 varav A-aktier motsvarar 31 015 198 rgster och B-aktier
33223 625,9 roster.

Aktiekapital

Kvotvarde per aktie ar 0,33. Samtliga utfardade aktier ar berattigade till utdelning som
faststalls arligen vid arsstdmma och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolags-

stdmma med en rost per A-aktie respektive en tiondels rost per B-aktie. Alla aktier har
samma ratt till bolagets kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de aktier som finns i
eget forvar ar alla rattigheter upphavda fram till att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran agarna i form av emissioner av aktier och teck-
ningsoptioner till Gverkurs, det vill sdga det erhallna beloppet som Gversteg aktiernas
nominella belopp.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstéar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter i en annan
valuta samt vaxelkursdifferensen som uppstar pa de sakrade nettoinvesteringarna i
Finland (framst FMC-koncernen) och Nederlanderna (framst Grontmij-koncernen) med
ani EUR.

Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotterforetag, intresseforetag och joint venture-foretag. Balanserade
vinstmedel har belastats med anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas av
moderbolaget, dess dotterforetag eller intresseforetag. Vid utnyttjande av aterkdpta
aktier tillfors balanserade vinstmedel marknadsvardet av motsvarande aktier.

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens innehav av egna aktier till 2 587 848
B-aktier (3 473 580). De aterkdpta aktierna har en genomsnittlig anskaffningskurs om
64,29 SEK per aktie, vilket motsvarar totalt 166 MSEK. Marknadsvardet uppgick vid
utgéngen av perioden till 391 MSEK. De &terkdpta aktierna motsvarar 0,7 procent av
totala antalet aktier och 0,4 procent av rosterna.

163

Sweco arsredovisning 2025

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for tackning

av balanserad forlust. Har ingar del av gverkursfonder som fordes Gver den 31 december
2005. Gverkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till éver-
kurs, det vill saga det erhallna beloppet som dversteg aktiernas nominella belopp.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende interna utvecklingsutgifter ska foras om fran fritt
eget kapital till fond for utvecklingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas i
takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Overkursfond
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dverkurs,
det vill sdga det erhallna beloppet som dversteg aktiernas nominella belopp.

Balanserade vinstmedel

Utgors av féregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning l@mnats.
Balanserade vinstmedel tillsammans med &rets resultat och 6verkursfond utgér summa
fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till aktie-
dgarna.

Overféring till aktieagare
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande verféringar till aktieagarna for fast-
stéllande av arsstamman den 22 april 2026.

2024
1187

2025

Utdelning 3,70 SEK per stamaktie (3,30 SEK) 1344

Beloppen avseende 2025 ar beraknade inklusive aterkdpta aktier i eget forvar, varfor
vardeférandringen kan bli mindre om aktierna kvarstar i eget forvar. Skulle styrelsen
utnyttja bemyndigandet fran arsstamman i april 2025, att aterképa fler aktier, kan vinst-
dverforingen till aktiedgarna genom den féreslagna utdelningen minskas ytterligare.

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att balanserad vinst samt fria fonder
jamte nettovinst for aret om 3 520 826 604 SEK ska disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 3,70 kronor per aktie 1344030 391
Balanseras i ny rakning 2176796 213
Summa 3520 826 604

Mer information finns i forvaltningsberattelsen pa sidan 43.
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26 KORT- OCH LANGFRISTIG RANTEBARANDE SKULD

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Rantebarande langfristig
skuld
Skulder till kreditinstitut 1529 2004 1473 1843
Summa 1529 2004 1473 1843
Réntebarande kortfristig
skuld
Checkréakningskrediter 14 - 1368 655
Skulder till kreditinstitut 1 - - -
Foretagscertifikat 1319 1171 1319 1171
Summa 1335 1171 2687 1826
TOTAL RANTEBARANDE SKULD 2864 3176 4160 3669

Samtliga finansiella skulder ovan redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Skulder till
kreditinstitut har framst upptagits for finansiering av forvarv. Den huvudsakliga bank-
kreditfaciliteten &r en revolverande kreditfacilitet om 400 MEUR som tecknades i decem-
ber 2024 med en (6ptid pa 3 & med mdjlighet till tva 1-ariga férlangningar. Under aret
har Sweco konverterat kreditfaciliteten till ett hallbarhetslankat (&n, vilket innebér att
Swecos arliga rantekostnad kopplas till det arliga utfallet av nyckeltalen fér bolagets
klimatpaverkan och arbetsmilj. Nyckeltalen kopplas till Sweco mél att minska utslappen
av vaxthusgaser samt atagandet att ka jamstalldheten bland de anstéllda. Covenanterna

i kreditavtalen &r nettoskuld/EBITDA och réntetackningsgrad. Sweco &r skyldigt att ldmna
information om uppfyllelse av covenanterna per den 31 mars, 30 juni, 30 september och
31 december varje ar. Nettoskulden per 31 december 2025 uppgick till 1 386 MSEK. Alla
covenanter ar uppfyllda med god marginal vid slutet av rapporteringsperioden. Sweco
lanar kortfristigt inom ramen for ett svenskt foretagscertifikat om 2 000 MSEK. Refinansie-
ringsrisken minskas genom tillgangliga bekraftade bankkreditfaciliteter. Checkraknings-
krediterna férnyas varje ar och &r inte férknippade med séarskilda villkor eller ataganden.

Koncernen Moderbolaget
Forfallostruktur 2025 2024 2025 2024
0-14r 1335 1171 2687 1826
1-5ar 1528 2003 1473 1843
>5 ar 1 1 - -
SUMMA 2864 3176 4160 3669

Réntebindningstiden fér samtliga &n &r mindre &n ett &r.

Koncernen Moderbolaget

Bankkreditfaciliteter och

foretagscertifikat 2025 2024 2025 2024
Bankkrediter 5365 5645 5138 5407
Pa balansdagen utnyttjade

bankkreditfaciliteter -1 544 -2 004 -3211 -2498
OUTNYTTJADE BANKKREDIT-

FACILITETER 3821 3640 1927 2909
Utnyttjade foretagscertifikat

om 2 000 MSEK -1319 -1171 -1319 -1171
Genomsnittlig ranta, %! 3,72 5,26 4,22 5,80

1) Den genomsnittliga rantan beraknas baserat pa kreditkostnader, rantor och avgifter i forhallande till de
genomsnittliga utestdende saldona for dessa skulder.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Nedan analyseras férandringar av nettoskulden och 6vriga langfristiga skulder.

Sweco arsredovisning 2025
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Réntebérande Réntebérande Ovriga (8ngfristiga

KONCERNEN Likvida medel langfristig skuld kortfristig skuld Nettoskuld* skulder Summa
REDOVISAT VARDE 2024-01-01 1103 -2 628 -1437 -2961 -22 -2 983
Icke kassapéverkande poster

Omklassificering - - - - 7 7
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta -18 -75 0 -92 0 -93
Totala icke kassapéverkande poster -18 -75 0 -92 7 -86
Upptagna skulder - -2173 -3751 -5924 -1 -5925
Amorteringar - 2871 4017 6888 1 6889
Kassaflode 569 - - 569 - 569
Totalt kassaflode 569 698 266 1532 0 1533
REDOVISAT VARDE 2024-12-31 1654 -2 004 -1171 -1521 -15 -1536
Icke kassapéverkande poster

Okning genom férvary = -122 -144 -266 -27 -293
Minskning genom avyttring - - 21 21 0 21
Omklassificering - 0 0 0 29 29
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -109 43 -1 -67 0 -67
Totala icke kassapéverkande poster -109 -80 -124 -312 2 -310
Upptagna skulder - -1458 -4026 -5 484 -1 -5 485
Amorteringar = 2013 3987 6000 0 6000
Kassaflode -67 = = -67 = -67
Totalt kassaflode -67 555 -40 448 -1 447
REDOVISAT VARDE 2025-12-31 1478 -1529 -1 335 -1386 -13 -1399
MODERBOLAGET

Redovisat varde 2024-01-01 35 -978 -1415 -2357 - -2 357
Resultat av omvérdering av likvida medel -2 - - -2 - -2
Totala icke kassapéverkande poster -2 - - -2 - -2
Upptagna skulder - -2172 -4 045 -6217 - -6 217
Amorteringar - 1307 3634 4941 - 4941
Kassafléde 360 - - 360 - 360
Totalt kassaflode 360 -865 -411 -918 - -918
REDOVISAT VARDE 2024-12-31 393 -1843 -1826 -3276 - -3276
Resultat av omvardering av likvida medel 34 - - 34 - 34
Totala icke kassapéverkande poster 34 - - 34 - 34
Upptagna skulder = -1458 -4704 -6 162 = -6 162
Amorteringar - 1828 3843 5671 - 5671
Kassaflode -7 = = -7 = -7
Totalt kassaflode -7 -1473 -861 -498 = -498
REDOVISAT VARDE 2025-12-31 419 -1473 -2 687 -3741 - -3741

1) Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella nettoskulden minskat med likvida medel och kortfristiga placeringar. Leasingskulder &r inte inraknade i nettoskuld.

Se mer information pa sidan 184.

Analys av forandringar av leasingskulder finns i not 14.
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27 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Sverige

Ataganden for alderspension for tjansteman i Sverige tryggas genom férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering, UFR 10, &r
Alecta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har inte haft
tillgang till sddan information som gor det méjligt att redovisa denna plan som en fér-
mansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta
redovisas darfér som avgiftsbestamd plan.

Alectas dverskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid
utgangen av 2025 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till preliminart 168 procent (162). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pa Alectas tillgéngar i procent av férsékringsatagandena, beraknade enligt deras
forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.

Belgien

Sweco Belgien finansierar flera éppna och mjukt stangda avgiftsbestdmda planer samt en
mjukt stangd formansbestamd plan. Féretaget finansierar sina pensionsplaner via grupp-
forsakringsavtal hos extern part med garanterade rantor. | enlighet med den belgiska lag-
stiftningen som géller for pensionsplaner enligt pelare 2 (kallad "Lag Vandenbroucke”),
maéste alla belgiska avgiftsbestamda planer, for vilka den lagliga minsta garanterade
avkastningen ar tillamplig, betraktas som formansbestdmda planer enligt IFRS. Skulder
och kostnader for dessa avgiftsbestdmda planer beraknas darfor enligt den projicerade
enhetskreditmetoden (Projected Unit Credit Method).

Ovriga lander

Sweco Norge har i slutet av 2025 tva formansbestamda pensionsplaner med likartade
demografiska och finansiella férutsattningar. Dessa planer omfattar 27 pensionerade
medlemmar. Fordringar och skulder i dessa planer aktuarieberdknas darfér med samma
aktuariella antaganden.

Sweco Tyskland har i slutet av 2025 tva formansbestamda pensionsplaner med lik-
artade demografiska och finansiella antaganden. En av planerna omfattar tva pensione-
rade medlemmar, och den andra &r en utgdende pensionsplan kallad "Direktzusagen”
som omfattar 63 pensionerade medlemmar och 24 aktiva anstéllda, samt aven 47 tidi-
gare anstéallda som har en fordran nar de fyller 65 ar. De tyska planerna &r ofonderade.

Finland, Danmark, Storbritannien och Nederlanderna deltar i avgiftsbestamda pen-
sionsplaner med lokala pensionsfonder eller med férsakringsbolag. Koncernen deltar
ocksa i forménsbestamda pensionsplaner med lokala pensionsfonder eller med forsak-
ringsbolag i Indien. Nederlanderna, Tyskland, Belgien och Danmark har dven skulder for
jubileumsférmaner.

Hallbarhet Bolagsstyrning

Rikenskaper Ovrigt

2025
Férdelning netto redovisat R
formansbestdmda planer per land Norge Tyskland Belgien  Ovriga Totalt
Nuvardet av formansbestdmda
férpliktelser -49 -29 -512 -3 -593
Verkligt véarde pé férvaltningstillgangar 39 - 473 0 512
Skuld for jubileumsférmaner — -8 -27 -17 -53
NETTO REDOVISAT AVSEENDE
FORMANSBESTAMDA PLANER -11 -37 -66 -20 -134
2024

Fordelning netto redovisat )
formansbestamda planer per land Norge Tyskland Belgien Ovriga Totalt
Nuvardet av formansbestamda
forpliktelser -48 -34 -516 -3 -601
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar 40 - 456 0 496
Skuld for jubileumsférmaner - -4 -30 -19 -53
NETTO REDOVISAT AVSEENDE
FORMANSBESTAMDA PLANER -8 -38 -89 -22 -157
Forméansbestamda pensionsplaner i balansrakningen 2025 2024
Nuvérdet av forménsbestamda forpliktelser -593 -601
Verkligt vérde pa férvaltningstillgdngar 512 496
Skuld for jubileumsférmaner -53 -53
NETTO REDOVISAT AVSEENDE FGRMANSBESTAMDA PLANER -134 -157
Langfristiga avsattningar till pensioner -123 -151
Kortfristiga avsattningar till pensioner -11 -6
NETTOBELOPP | BALANSRAKNINGEN -134 -157
Arets forandring i den formansbestamda pensionsforpliktelsen 2025 2024
Forpliktelse for formansbestamda planer vid &rets bérjan -601 -538
Kostnad fér tjanstgéring innevarande period -68 -53
Kostnad for tjanstgoring tidigare perioder 1 -
Rantekostnad -18 -18
Omvérderingar:
— Aktuariella vinster och forluster pa 4ndrade demografiska

antaganden 2 -3
— Aktuariella vinster och forluster pa dndrade finansiella

antaganden 7 0
— Erfarenhetsbaserade justeringar 4 2
Uppgédrelse och férandringar i pensionsplanen 0 -
Utbetalda ersattningar 45 23
Okning genom fdrvary 0 -
Omrékningsdifferens i utldndsk valuta 35 -14
Férpliktelse for formansbestamda planer vid &rets slut -593 -601
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Férandringar av férvaltningstillgéngarnas verkliga varde 2025 2024
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets borjan 496 432
Avgifter fran arbetsgivaren 59 59
Avgifter fran deltagarna som omfattas av planen 11 10
Ranteintakt 16 15
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive ranteintéakt 1 -2
Aktuariella vinster och forluster 2 4
Utbetalda ersattningar -54 -32
Administrativa kostnader 10 -2
(Okning genom férvarv 0 -
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta -29 11
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets slut 512 496
Forvaltningstillgdngarna bestar av 2025 2024
Aktier 2 2
Statsobligationer 30 32
Fastigheter 1 1
Ovrigt! 479 460
TOTALA FORVALTNINGSTILLGANGAR 512 496

1) Avser tillgangar i Sweco Belgiens pensionsplaner dar det finns férsakringsavtal. Tillgangarna i dessa planer
hanteras av en extern part och avkastningen som tillgdngarna genererar anvands fér att betala de anstélldas
formaner. Distributionen av dessa tillgangar, geografiskt eller efter tillgdngsklass, samt information om huru-
vida innehavet var noterat eller inte, var inte tillgéngligt vid publiceringen av denna arsredovisning.

Férmansbestdmda pensionsplaner 2025 2024
Kostnad redovisad i &rets resultat

Kostnader for tjdnstgdring innevarande period -58 -55
Kostnader for tjdnstgdring tidigare perioder 1 -
Netto ranteintékt/rantekostnad -2 -3
NETTOKOSTNAD | ARETS RESULTAT -59 -57
Kostnaden redovisas i resultatrdkningen som

Personalkostnader -59 -57
Nettokostnad i arets resultat -59 -57
Kostnad redovisad i dvrigt totalresultat

Omvarderingar:

Aktuariella vinster (+) och férluster (-) 14 2
Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning enligt

diskonteringsrantan pa forvaltningstillgdngarna 1 -2
Netto redovisat i 6vrigt totalresultat 15 1
NETTO REDOVISAT | TOTALRESULTAT -44 -57

De forméansbestamda planerna ar exponerade for aktuariella risker sdsom livslangds-,
valuta-, rante- och investeringsrisker.
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Norge Tyskland Belgien

Aktuariella antaganden, % 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Diskonteringsranta 3,9 39 39 32 42 34
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar 3,9 39 — - 42 34
Framtida arliga l6nedkningar 4,0 4,0 2,5 2,5 3,0 31
Framtida arliga
pensionsokningar 2,8 38 2,0 2,0 0,0 0,0
Inflation 2,0 2,3 2,0 2,0 2,0 21
Diskonteringsranta skuld
for jubileumsformaner - - &9 35 4,0 34
Livslangdsantaganden, &r
— pensionerad vid

periodens slut:
Mén 20,0 20,0 11,0 10,0 21,6 216
Kvinnor 23,0 23,0 14,0 15,0 25,3 253
Livslangdsantaganden, &r
- pensionerad 20 &r

efter periodens slut:
Mén 22,0 22,0 22,0 22,0 = -
Kvinnor 25,0 25,0 25,0 25,0 = -
Ovrig information
Framtida forpliktelse, antal ar 8,2 9.2 12,0 13,0 3,4 6,0
Antal aktiva i relation till
totalt antal medlemmar, % 0 0 18 19 53 56

Kanslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras méjliga férandringar av aktuariella antaganden per
bokslutstidpunkten, dvriga antaganden oférandrade, och hur dessa skulle paverka den
forméansbestamda forpliktelsen.

Formansbestamd forpliktelse, MSEK Okning Minskning
Diskonteringsranta (+/- 1% forandring) 35 17
Framtida l6nedkning (+/- 1% férandring) 14 9
Framtida 6kning av pensioner (+/- 1% forandring) 7 6
Livslangd (+/- 1 ars férandring) 1 1

Koncernen uppskattar att cirka 63 MSEK blir betalda under 2026 till formansbestamda
pensionsplaner.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt Sweco arsredovisning 2025 166
AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

2025 2024
Kostnad férdelad pa pensionsplaner
Sverige -432 -404
Finland -339 -346
Nederlanderna -209 -188
Danmark -153 -150
Norge -144 -149
Storbritannien -46 -46
Tyskland -3 -4
Belgien 0 -1
Ovriga lander -1 -1
SUMMA -1327 -1289
28 OVRIGA AVSATTNINGAR
KONCERNEN

2025 2024
Réttsliga Omstruk- Ovriga Rattsliga Omstruk- Ovriga

Arets forandring av redovisat virde ansprak turering  avsattningar Totalt ansprak turering  avséttningar Totalt
Ingéende redovisat varde 491 1 44 536 320 2 43 365
Okning genom fdrvary 1 1 6 8 1 - 0 1
Justeringar inom varderingsperioden = = = = - - 2 2
Arets avsittning 120 37 27 183 211 0 19 231
Utnyttjad avsattning -116 0 -19 -136 -25 -1 -16 -43
Aterforing av outnyttjad avsattning =18 = =5 -76 -29 - -2 -31
Ranta - - 1 1 - - 1 1
Minskning genom avyttring av féretag = =l = <l - - - -
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -25 0 -4 -29 9 0 2 11
Omklassificering 1 0 -1 0 5 - -5 -
Omklassificering till upplupna kostnader 1 1 8 6 - - - -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 401 39 53 493 491 1 44 536
VARAV KORTFRISTIGA OVRIGA AVSATTNINGAR 332 30 29 392 420 1 17 439

Avséttningar for rattsliga ansprak

Avsattningen omfattar uppskattade utgifter kopplat till tvister som ej blivit faststallda.

| rapporterat varde ingér tvister dar uppskattade kostnader tacks av bolagets forsakring,
den relaterade forsakringsersattningen ar rapporterat som Ovriga &ngfristiga fodringar
(not 21) och Ovriga kortfristiga fordringar (not 23).

Omstrukturering

Avsattningar omfattar de uppskattade utgifter som forvantas till féljd av koncernens
beslut att gdra omstruktureringar. Avsattningar for omstrukturering gérs férst nar Sweco
har bade en detaljerad formell plan for omstruktureringen och har gjort ett tillkdnna-
givande av planen till dem som berdrs av den per balansdagen. Beloppen &r baserade pa
ledningens bésta uppskattningar och justeras nar andringar av dessa uppskattningar sker.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsittningar avser framst aterstéllande av kontorslokaler. Nar ett leasekontrakt
med &terstéllandekostnader ingés tas det diskonterade vardet av aterstallandekostnaden
med i det totala vardet for nyttjanderattstillgdngen (not 14).



Innehall Om Sweco Strategi

29 UPPLUPNA KOSTNADER, FGRUTBETALDA INTAKTER

Verksamhet

OCH OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Férvaltningsberattelse

Upplupna kostnader, Koncernen Moderbolaget
forutbetalda intékter 2025 2024 2025 2024
Upplupna l&nekostnader 522 494 14 16
Upplupen semester- och
tidsskuld 1323 1282 6 5
Upplupna sociala kostnader
och pensioner 576 681 31 30
Ovriga personalrelaterade
kostnader 30 32 = -
Upplupna IT kostnader 12 20 - -
Upplupna kostnader for
revision och konsultation 22 13 6 3
Upplupna hyresrelaterade
kostnader 116 69 = -
Upplupna rantor 7 3 6 3
Férutbetalda intakter 2 6 = -
Ovriga upplupna kostnader 134 149 8 7
SUMMA UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2744 2750 71 64
Koncernen Moderbolaget
Ovriga kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Moms 1040 961 = -
Personalens kallskatt 555) 334 3 3
Derivat 0 1 = -
Ovriga kortfristiga skulder 152 65 0 0
SUMMA GVRIGA
KORTFRISTIGA SKULDER 1546 1361 3 3
30 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
Ansvarsforbindelser 2025 2024 2025 2024
Bolagsgaranti 510 657 509 634
Summa bolagsgarantier 510 657 509 634
Bankgarantier
Férskottsgarantier A 55 73 57
Fullgérandegarantier 576 442 276 297
Hyresgarantier 102 103 61 47
Skattegarantier 127 136 127 136
Ovriga garantier 83 68 11 6
Summa bankgarantier 963 804 549 542
SUMMA ANSVARS-
FORBINDELSER 1473 1460 1058 1176

Per 31 december 2025 uppgick stéllda panter till 0 MSEK och per 31 december 2024
fanns inga stallda panter upptagna i Sweco-koncernen. Sedan 2015 har Sweco AB
utstallt en garanti i Nederlanderna enligt Artikel 2:403 i den nederlandska civilratten
(Burgerlijk Wetboek) vilket innebar att moderbolaget borgar fér forpliktelsen och &tag-

anden avseende Sweco Holdco B.V.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper (vrigt

31 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN

Verkligt varde och redovisat vérde redovisas i balansrakningen nedan.

Redovisat varde beddms vara en god approximation av verkligt varde.

Redovisat varde
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Verkligt varde hierarki

Vérderade
Varderade till till upplupet Summa

2025 verkligt varde  anskaffningsvarde redovisat vérde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
Aktier 10 - 10 - - 10 10
Valutaterminer for sakring 0 - 0 - 0 - 0
Langfristiga fordringar - 36 36 = = = =
Kundfordringar - 4628 4628 - - - -
Likvida medel = 1478 1478 = = = =
SUMMA 10 6143 6152 - 0 10 10
Finansiella skulder
Valutaterminer for sakring 0 = 0 = 0 = 0
Skulder till kreditinstitut - 1544 1544 - - - -
Foretagscertifikat = 1319 1319 = = = =
Ovriga l8ngfristiga skulder = 13 13 = = = =
Leverantérsskulder = 902 902 = = = =
SUMMA 0 3779 3779 - 0 - 0

Redovisat vérde Verkligt varde hierarki

Vérderade

Varderade till till upplupet Summa

2024 verkligt varde  anskaffningsvarde redovisat vérde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar
Aktier 10 - 10 - - 10 10
Langfristiga fordringar - 35 35 - - - -
Kundfordringar - 4627 4627 - - - -
Likvida medel - 1654 1654 - - - -
SUMMA 10 6316 6326 - - 10 10
Finansiella skulder
Valutaterminer for sakring 1 - 1 - 1 - 1
Skulder till kreditinstitut - 2005 2005 - - - -
Foretagscertifikat - 1171 1171 - - - -
(Ovriga (angfristiga skulder - 15 15 - - - -
Leverantdrsskulder - 886 886 - - - -
SUMMA 1 4077 4077 - 1 - 1
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Férvaltningsberattelse

Héllbarhet

Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

MODERBOLAGET
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:
Redovisat varde Verkligt varde hierarki
Varderade till Varderade till upplupet Summa
2025 verkligt varde anskaffningsvarde redovisat varde Niva 3 Totalt
Ovriga &ngfristiga virdepappersinnehav 1 - 1 1 1
Likvida medel - 419 419 - -
SUMMA 1 419 420 1 1
Skulder till kreditinstitut - 2841 2841 - -
Foretagscertifikat - 1319 1319 - -
Leverantorsskulder = 54 54 = =
SUMMA - 4214 4214 - -
Redovisat varde Verkligt varde hierarki
Varderade till Varderade till upplupet Summa

2024 verkligt varde anskaffningsvarde redovisat varde Niva 3 Totalt
Ovriga |angfristiga virdepappersinnehav 1 - 1 1 1
Likvida medel - 393 393 - -
SUMMA 1 393 394 1 1
Skulder till kreditinstitut - 2498 2498 - -
Foretagscertifikat - 1171 1171 - -
Leverantorsskulder - 39 39 - -
SUMMA - 3708 3708 - -

| ovanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finan-
siella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelningen av

hur verkligt véarde bestamts gors utifran féljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i nivé 1

Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara p& marknaden

Det skedde inga dverfdringar mellan ndgon av nivaerna under aret.
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| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgaende balans for
sédana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen med
utgangspunkt fran en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbara indata (niva 3).

KONCERNEN

Finansiella placeringar
Ingdende redovisat véarde 2024-01-01 10
Totalt redovisade vinster och férluster
— redovisat i arets resultat 0
— redovisat i dvrigt totalresultat -
Anskaffningsvarde forvarv 0
Forsaljning av finansiella placeringar 0
(Okning genom férvarv 0
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2024-12-31 10
Vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingar i det utgdende redovisade vardet 2024-12-31 0
Ingaende redovisat véarde 2025-01-01 10
Totalt redovisade vinster och forluster
- redovisat i rets resultat 0
— redovisat i 6vrigt totalresultat -
Férsaljning av finansiella placeringar 0
(Okning genom fdrvary 0
Minskning genom avyttring 0
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta Sl
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2025-12-31 10
Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingdr i det utgdende redovisade vardet 2025-12-31 0

Ingaende redovisat véarde 2024-01-01
Utbetalningar

Vardeférandringar redovisade i resultatrakningen
Valutadifferenser

Finansiella skulder
10

-8

-2

0

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2024-12-31

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2025-12-31
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32 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICY

| den ordinarie verksamheten ar Sweco exponerat for finansiella risker, och finanspolicyn
omfattar riktlinjerna for hanteringen av dessa risker.

FINANSPOLICY

Finanspolicyn ses dver och faststalls minst en géng per ar av styrelsen. Syftet med
finanspolicyn ar att faststélla ramverket och riktlinjerna for Swecos finansiellariskhante-
ring avseende malsattningar, ansvar och befogenheter. Finanspolicyn tillhandahaller ett
tydligt ramverk fér hanteringen av finansiella risker som stddjer stabila kassafléden och
effektiva kapitalstrukturer, i syfte att sakerstélla konkurrenskraftiga utdelningar till
Swecos aktiedgare. De finansiella riskerna hanteras av koncernens treasuryfunktion.

VALUTARISKER

Transaktionsexponering

Koncernen ar huvudsakligen utsatt for valutarisk fran potentiella férandringar av kon-
trakterade och bedomda betalningsfléden i utlandsk valuta. Malsattningen for riskhante-
ringen avseende valutakurser ar att minska paverkan av forandringar i valutakurser pa
koncernens resultat och finansiella stallning. Koncernen har i normalfallet en naturlig
risktackning genom att omséttning séval som kostnader sker i lokal valuta. | de fall kon-
trakt tecknas i annat an lokal valuta s& sakras det férvantade nettokassaflodet om det
Gverstiger en viss troskelniva.

Koncernens transaktionsexponering fran export har 2025 férdelat sig pa féljande vasent-
liga valutor:

2025

MSEK DKK EUR GBP NOK usb CNH
Intakter 95 1223 53 112 93 5
Kostnader -56 -847 -45 91 -120 -2
NETTO 39 376 8 21 -27 8
2024

MSEK DKK EUR GBP NOK usb CNH
Intakter 102 986 53 131 74 7
Kostnader -47 -612 -38 -82 -134 -2
NETTO 55 375 15 49 -60 5

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

P4 balansdagen hade koncernen fdljande 6ppna valutaterminskontrakt med kvarvarande
(6ptider mellan 3 till 10 manader (0 till 21 ménader).

Orealiserade

MSEK Kontraktsbelopp vinster + / forluster - Genomsnittlig kurs
Valuta 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EUR kép - 0 - 0 - 11,29
EUR salj 1 1 0 0 10,97 10,84
CNH - 8 0 0 - 1,51
usD 6 8 - -1 8,95 9,93

Sakringsredovisning har inte tillampats for de pa balansdagen utestaende valutatermins-
kontrakten. Vardeférandring pa valutaterminskontrakt redovisas som dvriga externa
kostnader i resultatrakningen och verkligt varde redovisas som 6vrig kortfristig fordran/
skuld i balansrakningen.

Omrakningsexponering

Nar dotterforetagens balansrékningar i lokal valuta omréknas till SEK uppstar en omrék-
ningsdifferens, som beror pa att innevarande ar omraknas till en annan bokslutskurs an
foregéende ar och resultatrakningen omréaknas till genomsnittskursen under &ret, medan
balansrakningen omraknas till balansdagskursen. Omrékningsdifferensen vid omréakning
av utlandska verksamheter uppgick till -631 MSEK (254) och redovisas i rapport 6ver
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, reserver.

Omrakningsexponeringen utgdrs av risken fér omrakningsdifferenser i form av férand-
ringar i det egna kapitalet. Vid arets slut uppgar omrakningsexponeringen for de vasent-
liga valutorna till 917 MNOK (799), 49 MGBP (46), 1 163 MDKK (948) och 650 MEUR (578).
Koncernen har som policy att inte valutasékra omrékningsexponering i utlandsk valuta
férutom i samband med vasentliga férvarv.

Sweco har valt att sékra nettoinvesteringarna i Finland (framst FMC-koncernen) och
Nederlanderna (framst Grontmij) med valutalan i EUR, som redovisas i tabellen nedan.
Det fanns ingen ineffektivitet att redovisa fran sakringar av nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet. Vid arets slut hade valutalénet avseende nettoinvesteringarna i Finland till
fullo amorterats.

Koncernen

Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2025 2024
Redovisat varde valutalan, MSEK -432 -858
Redovisat varde valutalan, MEUR -40 -75
Sakringskvot for lanen 0,4:10 1:10
Forandring lanens redovisade varde
pa grund av férandrad valutakurs 106 44
Férandring i varde av de sakrade posterna
for att avgora effektivitet 592 1203

Varav pé grund av férindrad valutakurs -536 252

Under 2025 har valutaldnen amorterats med 35 MEUR (31).
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Balansexponering

Vid omrakning av tillgangar och skulder uppstar en balansexponering till foljd av skillna-
den mellan ursprungskursen och balansdagens kurs. Valutakursdifferensen fors dver
resultatrakningen.

Koncernen
Valutakursdifferenser i resultatrdkningen 2025 2024
(Ovriga rérelseintakter _ _
Ovriga rérelsekostnader -2 -7
Summa valutakursdifferenser i rorelseresultatet -2 -7
(vriga finansiella poster 0 1
Summa valutakursdifferenser i finansnettot 0 1
TOTALA VALUTAKURSDIFFERENSER | RESULTAT FORE SKATT -2 -6

RANTERISKER

Rénterisken avser risken for att férandringar i rantenivéer kan paverka Sweco negativt.
Sweco paverkas av rantefdrandringar genom finansiella intakter och kostnader, kassa-
fléden samt vérdet pa bolagets finansiella tillgangar och skulder. Malsattningen for
Swecos rantehantering &r att begrénsa resultatsvdngningarna. Koncernens beddmning
ar att l&n med kort rantebindningstid ger den lagsta risken och finansieringskostnaden
oéver tid. Den genomsnittliga rantebindningstiden for bruttoskulden ska inte dverstiga
12 ménader.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk avser risken att Sweco drabbas av dkade kostnader pa grund av likvidi-
tetsbrist och att inte kan uppfylla sina betalningsskyldigheter. Kassaflédesrisk avser ris-
ken for variationer i storleken pa framtida kassafléden avseende finansiella instrument
varierar. Refinansieringsrisk avser risken att Sweco inte har tillgéng till adekvat finansie-
ring pa acceptabla villkor. Dessa risker bedoms som laga med hansyn till att likvida
medel uppgick till 1 478 MSEK (1 654) och att outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
3821 MSEK (3 640).

For att begransa refinansieringsrisken ska de beviljade kreditfaciliteterna ha en
genomsnittlig loptid Gverstigande 12 manader.

Sweco har en centraliserad finansieringsstrategi dar upplaning framst gérs av Sweco
AB. Syftet ar att utnyttja olika finansieringskallor och férdela forfalloprofilen. Pa sa satt
hanteras refinansieringsrisken samtidigt som méjligheten att anvanda 6verskottlikvidi-
teten fér att betala tillbaka utestdende skulder.

Swecos policy &r att vid varje given tidpunkt uppréatthélla en likviditetsreserv besta-
ende av likvida medel och outnyttjade beviljade kreditfaciliteter som uppgar till minst
6 procent av Swecos 12 manaders rullande nettoomséttning.

Genom att effektivt hantera likviditeten inom Sweco, via cash pools och interna lan,
kan onddig uppbyggnad av lokala likvida medel undvikas. Overskott och underskott pa
dotterbolagens konton samlas i cash poolerna for att kreditfaciliteterna ska anvandas sa
effektivt och sa sallan som mgjligt. For mer information se vidare not 26.
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Forfallostruktur for finansiella skulder, baserat pa avtalade odiskonterade kassafloden,
framgar av nedanstaende tabell:

Nom. belopp
2025 org. valuta Totalt 0-14&r 1-54r >5 &r
Réntebarande skulder inkl. rantor 3101 1450 1651 1
Terminskontrakt, EUR 0 1 1 = =
Terminskontrakt, USD 1 6 6 = =
Leasingskulder 4063 1062 2256 746
Leverantorsskulder 902 901 1 -
Ovriga skulder 1559 1546 13 -
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 9632 4966 3921 747

Nom. belopp
2024 org. valuta Totalt 0-1&r 1-5ar >5ar
Réntebarande skulder inkl. rantor 3477 1304 2171 1
Terminskontrakt, EUR 1 11 10 1 -
Terminskontrakt, USD 1 9 9 - -
Terminskontrakt, CNH 5 8 8 - -
Leasingskulder 3999 961 2053 985
Leverantdrsskulder 886 884 2 -
Ovriga skulder 1376 1361 15 -
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 9766 4537 4242 986

KREDITRISK
Kreditrisk i Sweco uppstar framst genom innehav i kundfordringar, likvida medel och
ovriga langfristiga fordringar.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina taganden, det vill saga att betalning
inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. | koncernen gérs l6pande kredit-
beddmningar av nya kunder.

Sweco har cirka 39 000 kunder fran saval den privata som offentliga sektorn. 39 pro-
cent fran offentlig sektor, 17 procent fran fastighets- och byggforetag, 18 procent fran
industriforetag samt 26 procent fran Gvriga privata foretag.

De tio stérsta kunderna utgdr 13 procent av nettoomsattningen. Sweco ar saledes inte
beroende av nagra enstaka kunder och risken fr att kundforluster ska fa stor inverkan
ar darfor liten. Historiskt sett har kundforlusterna varit sma.

For att berakna férvantade kreditforluster for kundfordringar och fordringar avseende
pagaende tjansteuppdrag tillampar Sweco den forenklade metoden som innebar att for-
vantade forluster under fordrans hela l6ptid anvands.

Fér att berakna férvantade kreditférluster har kundfordringar och fordringar avseende
pagéende tjansteuppdrag grupperats baserat pa gemensam kreditriskkaraktéaristiska.
Fordringar avseende pagéaende tjansteuppdrag har i allt vasentligt samma riskkarakté-
ristiska som kundfordringar for samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att forlust-
nivaerna fér kundfordringar &r en rimlig uppskattning av forlustnivaerna fér fordringar
avseende pagaende tjansteuppdrag.

De férvantade kreditférlustnivaerna pa 0,03 procent (0,09 procent) ar baserat pa for-
lusthistoriken jamfort med nettoomsattningen for en period om 36 manader (36). Histo-
riska forluster justeras med hansyn till nuvarande och framétblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan péverka kundernas méjligheter att betala fordran.
Utdver forvantade kreditférlustreserver redovisas aven reserver fér osakra kundford-
ringar som ar osakra av andra anledningar.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Rldersanalys, 2025 2024
kundfordringar Brutto  Reserv Netto Brutto  Reserv Netto
Ej forfallna kundfordringar 3918 -7 3911 3893 -21 3871
Forfallna kundfordringar
0-30 dagar 432 <Al 431 421 -5 416
Forfallna kundfordringar
31-90 dagar 113 -2 111 183 -6 177
Forfallna kundfordringar
91-180 dagar 57 -8 49 59 -17 42
Forfallna kundfordringar
> 180 dagar 314 -188 126 277 -157 120
SUMMA 4834 -206 4628 4833 -206 4627
Kundfordringar per valuta 2025 2024
SEK 1402 1367
EUR 1960 1956
DKK 573 603
NOK 456 434
GBP 169 160
PLN 44 40
CZK - 42
usD 10 7
Andra valutor 13 18
SUMMA 4628 4627
Fordringar avseende
Férandringar i reserven fér Kundfordringar pagaende tjansteuppdrag
osékra fordringar 2025 2024 2025 2024
Ingéende reserv for osékra
fordringar -206 -176 -28 -26
Okning genom férvary -19 -2 - -

Minskning genom avyttring 3 - = -

Reservering for osakra
fordringar -98 -141 -11 -28

Fordringar som har
skrivits bort under aret
som ej indrivningsbara/

faktureringsbara 11 23 = -
Aterférda outnyttjade belopp 93 94 28 26
Omrékningsdifferens 9 -5 - -
UTQAENDE RESERV

0SAKRA FORDRINGAR -206 -206 -11 -28

Ovriga l&ngfristiga fordringar redovisade till upplupet anskaffningsvarde om 60 MSEK (63)
bestar framst av leasingfordringar relaterade till personalbilar, forsakringsersattningar,
depositioner och 6vriga fordringar.

Overskottslikviditet ska i forsta hand anvandas for att minska extern uppléning. Lik-
vida medel som inte kan anvandas for att amortera extern skuld ska placeras i cash pool
eller investeras i kortfristiga likvida instrument. Rantebindningstiden ska da vara kort
och inte dverstiga (optiden pa den narmaste forfallande skulden. Loptiden for varje kort-
fristig likviditetsplacering ska inte dverstiga 120 dagar.
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KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisker har koncernen som mal att minska paverkan av kortfristiga
fluktuationer pa resultat och kassafloden. P4 lang sikt kommer emellertid varaktiga for-
andringar av valutakurser och rantenivaer att fa en paverkan pa resultat, kassafloden
och eget kapital. Kanslighetsanalysen anges i tabellen nedan.

2025 2024

Péverkan pd  Péverkan pa

Faktor Férandring +/- resultat +/- resultat +/-

Valuta % MSEK MSEK

EUR 10 28 28

NOK 10 2 4

DKK 10 & 4
GBP 10

usp 10 2 5

Ranteniva pé in/utléning 1%-enhet 16 24

Kanslighetsanalysen grundar sig pa omraknings- och transaktionsexponeringen avse-
ende valuta samt att alla andra faktorer forblir ofdrandrade. Kénslighetsanalysen visar
beraknad péverkan pa resultatet efter skatt (schablonskatt pa 24,5 procent) vid valuta-
kursférandringar respektive ranteférandringar.

KAPITALHANTERING

Sweco-koncernens finansiella malsattning ar att ha en [dmplig kapitalstruktur och
finansiell stabilitet for att darigenom bibehélla investerares, kreditgivares och kunders
fortroende. En god kapitalstruktur ska ocksa utgéra grunden for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital och innehav utan bestam-
mande inflytande.

Kapital 2025 2024
Eget kapital 12 417 11918
Innehav utan bestdmmande inflytande S 5
SUMMA 12 423 11923

Sweco-koncernens kapital ska anvandas till finansiering av férvéry, till att bibehalla en
hég grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig utdelning till
Swecos aktiedgare.

Swecos mal for finansiell styrka innebar att Sweco 6ver tiden ska vara nettoskuldsatt
och att nettoskulden ska understiga 2,0 ganger EBITDA.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska minst halften av resultatet efter skatt delas
ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av och
investeringar i bolagets karnverksamhet. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 3,70 SEK
per aktie till arsstamman 2026, vilket motsvarar en utdelningsandel av 60 procent av
resultat efter skatt. Genom utdelningen kommer hdgst 1 344 MSEK att 6verféras till aktie-
4garna. Under de senaste fem aren har den ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgatt
till cirka 60 procent av resultatet efter skatt.

Swecos arsstdmma 2025 bemyndigade styrelsen att aterképa egna aktier for att
mojliggdra leverans av aktier till Aktiesparprogram 2025 samt Aktiebonusprogram 2025
for verksamheten i Sverige.

Styrelsen foreslér att aven arsstimman 2026 bemyndigar styrelsen att fatta beslut
om att aterkdpa och dverlata egna aktier samt att mojliggora leverans av aktier till Aktie-
sparprogram 2026 och Aktiebonusprogram 2026.
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33 NARSTAENDE

Koncernens narstaende omfattar vasentliga dgare, joint ventures, intressebolag, styrelsen
och andra ledande befattningshavare.

Forsaljning till narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Till bolag &gda av familjen Nordstrdm, som ar aktiedgare med cirka 33,9 procent av
rosterna i Sweco, har varor och tjanster salts fér 1 MSEK (1). Kundfordran vid arsskiftet
uppgick till 0 MSEK (0). Till bolag &gda av familjen Douglas, som har ett bestdmmande
inflytande i Investment AB Latour, som &r aktiedgare med cirka 21,0 procent av résterna
i Sweco, har konsulttjanster salts for 12 MSEK (22). Kundfordran vid arsskiftet uppgick
till 1 MSEK (3). Till bolag i vilka styrelsemedlemmar i Sweco sitter i styrelsen, utdver
bolag 4gda av familjerna Nordstrém och Douglas, har varor och tjénster salts for 5 MSEK
(5). Kundfordringar relaterad till denna férséljning uppgick vid arsskiftet till 0 MSEK (1).

Koncernen har haft obetydlig omsattning mot intresseféretag och joint ventures.
Utdelning fran intresseféretag uppgar till 0 MSEK (0). Kortfristiga fordringar pa intresse-
bolag vid arsskiftet uppgick till 2 MSEK (0) och kortfristiga skulder uppgick till 0 MSEK (2).

Vad géller ersattning till styrelse och andra ledande befattningshavare héanvisas till
not 5.

34 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelsen foreslog den 10 februari 2026 att arsstamman beslutar om dverforing till aktie-
agarna i form av utdelning om totalt hégst 1 344 MSEK (se not 25).

Den 2 januari 2026 forvarvade Sweco Maisema-arkkitehtitoimisto Nakyma, en finsk
arkitektbyra med expertis inom miljoteknik med omfattande erfarenhet av landskapsar-
kitektur och miljéteknik. Foretaget har en arlig nettoomséttning pa 29 MSEK och cirka 20
anstallda landskapsarkitekter.

Den 3 februari 2026 forvarvade Sweco det belgiska arkitektbolaget A-tract archi-
tecture med 8 anstallda och med en &rlig nettoomséttning pa 15 MSEK.

35 BEDOMNINGAR FOR REDUVISNINGS.'_A'NDAMAL,
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH OSAKERHETSFAKTORER

Sammanstéllningen av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS redovisningsstan-
darder kraver att koncernen gér bedémningar for tilldmpningar av principer samt upp-
skattningar for redovisningsandamal. De bedémningar och uppskattningar som gors
utvarderas l6pande och de baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer baserat pa
de givna férhallandena, som exempelvis férvantningar pa framtida handelser. Med andra
bedémningar eller uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett annat och handelser
kan intraffa som kan krava en vasentlig justering av det redovisade vardet for den
berdrda tillgdngen eller skulden.

Viktiga bedémningar for redovisningsdndamal och uppskattningar som koncernen
anser kan ha den mest materiella inverkan pa koncernens redovisade resultat och eko-
nomiska stallning redogérs fér nedan.

Forvarv

Beddmningar for redovisningsGndamal

Vid ett bolagsfdrvarv gors en beddmning i enlighet med IFRS 3 huruvida transaktionen
utgor ett rorelseforvary eller ett tillgangsforvarv. Under 2024 och 2025 har Sweco inte
gjort nagot férvarv som anses vara ett tillgangsférvarv.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Viktiga uppskattningar

Vid ett rérelseférvarvy fordelas forvarvspriset pa de underliggande férvarvade tillgdngarna
och skulderna baserat pa deras uppskattade verkliga varde vid forvarvstidpunkten.
Sweco tillampar en varderingsmodell som bygger pa uppskattningar om bland annat
uppskattade framtida kassafloden och aterstdende ekonomisk livslangd. En forvarvs-
analys faststalls senast ett ar fran forvarvstillfallet och den uppdateras nar ny informa-
tion erhalls som paverkar vérdet pa tillgdngarna och skulderna vid férvarvstidpunkten.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Beddmningar for redovisningsdndamal

| samband med den initiala redovisningen bedéms den minsta kassagenererande enhet
som goodwillen férdelas pa. Nedskrivningsprovning utfors sedan arligen, eller nar indika-
tioner finns pa att tillgdngens redovisade varde har minskat.

Viktiga uppskattningar

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvéarde fér eventuellt nedskriv-
ningsbehov pa goodwill har uppskattningar om framtida forhéllanden och parametrar
gjorts, se not 12. Nedskrivningsprévningar for 2025 indikerar inget nedskrivningsbehov
och kanslighetsanalysen ej heller att rimliga férandringar i uppskattningar leder till ned-
skrivning. Det kan inte uteslutas att framtida utfall avviker fran prognoserna i en sadan
omfattning att varderingen av goodwill paverkas vilket om sa sker kan ha en vasentlig
paverkan pa Swecos resultat och stallning.

Vardering av pagdende tjansteuppdrag och aterstdende prestationsétaganden
Bedémningar fér redovisningsdndamdl

Pagaende tjansteuppdrag redovisas till véardet av utfort arbete efter reduktion for konsta-
terade férluster och befarade risker. Vinstavrakningen baseras pa bedomd fardigstallande-
grad. Om fardigstallandegrad inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt varderas projektet
till nedlagda utgifter. Bedémningarna av riskerna i projekten och fardigstallandegrad
baseras pa tidigare erfarenhet av liknande projekt tillsammans med projektets specifika
forutsattningar.

Viktiga uppskattningar

Cirka 31 procent av Swecos nettoomsattning sker i projekt till fast pris. Fordringar och
skulder i dessa pagaende tjansteuppdrag uppgar till vasentliga belopp. Balansposten
bestar av ett flertal projekt och inget enskilt projekt utgér en vasentlig andel. En felbe-
domning av enskilda projekt uppskattas darmed inte ge en vésentlig effekt pa vérdet av
pagaende arbeten. En generell felbeddmning skulle kunna ha vésentlig paverkan men ar
daremot inte sannolik. Vérdet av aterstaende prestationsataganden som namns i not 2
ger en indikation av kontrakterat arbete som &terstar att utforas. Erfarenhetsméassigt ar
det svart att faststélla den exakta tidpunkten for nar arbetet kommer att intaktsféras och
kunder har mojligheten att skjuta upp och/eller annullera kontrakt. Darfor ar beloppet
osakert och ska inte tolkas som véagledning fér Swecos 6vergripande framtida prestation.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende pagéende tvister och
varderingen av ansvarsforbindelser

Bedémningar fér redovisningsdndamdl

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av sddana forvary
har vissa ansvarsférbindelser hanforliga till de férvarvade verksamheterna évertagits.
Bolag inom koncernen ar dven inblandade i flera andra rattsliga férfaranden som upp-
kommit i den lGpande verksamheten. | dessa fall gérs en bedémning av Swecos atag-
anden och sannolikheten fér ett fér Sweco negativt utfall. Beddmningen gors utifran den
information och kunskap Sweco har i dagslaget, nar applicerbart sker bedémningen i
samrad med férsékringsbolag och juridiska radgivare. Bedémningarna ar i flera fall svara
och det kan inte uteslutas att slutligt utfall kan bli annat an det bedémda.
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Viktiga uppskattningar
Avsattningar for det uppskattade vardet av framtida kostnader kopplat till tvister som ej
blivit faststéllda framgar i not 28.

Redovisning av inkomstskatt, mervéardesskatt och andra skatteregler

Beddémningar for redovisningsdndamal

Redovisning av inkomstskatt, mervardeskatt och andra skatter baseras pé géllande reg-
ler i de lander dér koncernen bedriver verksamhet. Pa grund av den samlade komplexite-
ten i alla regler om skatt och redovisning av skatter bygger tillampningen pa tolkningar
och beddmningar.

Viktiga uppskattningar

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Det &r framst tva typer av uppskattningar som
paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Det ar uppskattningar dels for att faststalla
det redovisade vardet pa olika tillgdngar och skulder, dels betraffande framtida skatte-
pliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redovisade upp-
skjutna skattefordringar ar beroende av detta utdver existerande uppskjutna skatte-
skulder. Vasentliga uppskattningar gérs aven vad galler redovisning av avsattningar och
eventualforpliktelser avseende skatterisker. For ytterligare information avseende skatter
hanvisas till not 9.

Pensionsantaganden

Beddémningar for redovisningsdndamal

Avséttningar till pensioner ar baserade pa Swecos basta bedémning avseende aktuariella
antaganden om framtiden (se not 27).

Viktiga uppskattningar

Avvikelser mellan den uppskattade nettoforpliktelsen avseende de formansbestamda
pensionsplanerna, baserat pa den diskonterade framtida ersattningen som de anstallda
intjanat under sin tidigare anstallningsperiod, gentemot det faktiska utfallet av dessa
parametrar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Osakerhet kring paverkan fran geopolitisk instabilitet
Osakerheten pa marknaden var fortsatt hdg, driven av politisk instabilitet, potentiella
handelskonflikter och den relativt svaga ekonomin dverlag. Detta paverkade Swecos
marknader pa olika satt. Medan nagra av Swecos marknadssegment noterade en 6kad
efterfragan minskade samtidigt efterfragan inom andra segment. Sweco noterade som
en foljd av Europas okade fokus pa resiliens ytterligare okningar i efterfragan inom for-
svars och sékerhetssegmenten. Efterfragan fran lakemedelsindustrin framst i Danmark
och Belgien minskade under &ret, d& handelskonflikter forandrade investeringsbeslut
hos kunder. Efterfragan inom industrisegmentet dampades under &ret, paverkad av den
6kade marknadsosékerheten och langre beslutsprocesser hos kunder. | den tyska fastig-
hetssektorn var efterfragan Gverlag svag pa grund av osékerhet pa marknaden och higre
byggkostnader. De flesta affarsomraden upplevde trots den geopolitiska osékerheten
goda marknadsférhallanden fér Swecos tjanster inom segmenten infrastruktur, vatten,
miljé och energi.

Sa lange den geopolitiska instabiliteten, inklusive den globala tullsituationen fortsat-
ter férvantas atminstone en del av denna paverkan fortsatta och den allmanna osékerhe-
ten att besta.

36 UPPGIFTER OM MODERBOLAG

SWECO AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, &r ett aktiebolag registrerat
i Sverige med séte i Stockholm. Moderbolagets aktie ar noterad p& Nasdaq Stockholm.
Adress till huvudkontoret ar: Sweco AB, Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings- utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhets-

standarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upp- faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar ocksa att arsredovisningen har upprattats i enlighet med de europeiska standarderna
Forvaltningsberattelsen, inklusive hallbarhetsredovisningen, for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt Gver for hallbarhetsrapportering ESRS och de specifikationer som antagits med stod av EU:s taxonomif6rordning.

Arsredovisningens innehall blev klart den 20 mars 2026

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 20 mars 2026

Johan Nordstrém
Styrelseordforande

Alf Géransson
Styrelseledamot

Johan Wall
Styrelseledamot

Gorgen Edenhagen
Arbetstagarrepresentant

Johan Hjertonsson
Styrelseledamot

Katrien Beuls
Styrelseledamot

Maria Ekh
Arbetstagarrepresentant

Asa Bergman
Vd och koncernchef

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

Susanne Pahlén Aklundh
Styrelseledamot

Constanze Hufenbecher
Styrelseledamot

Anna Leonsson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har ldmnats den 20 mars 2026 och var granskningsberéttelse 6ver den lagstadgade hallbarhetsrapporten har lamnats den 20 mars 2026
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Sweco AB (publ), org.nr 556542-9841

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Sweco AB
(publ) for &r 2025 med undantag fér hallbarhetsrapporten och bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 44—113 respektive 114—121 samt 126-129. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 36—43, 122—125 och 130-172 i detta dokument.
Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafldde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflade for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten eller bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 44—113 respektive 114—121 och 126-129. Férvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rékenskaper Ovrigt

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r
forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsfrordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamélsenliga som
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som enligt var professio-
nella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfdrdes inom dessa omraden ska lasas

i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport
om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som
genomférts for att behandla de omraden som framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberéattelse.

INTAKTSREDOVISNING AV FASTPRISPROJEKT
Beskrivning av omréadet

Sweco redovisar intakter nar prestationsatagandet ar upp-
fyllt och kontrollen har dverférts, vilket sker Gver tid eller vid
en specifik tidpunkt. En del av koncernens intakter kommer
fran projekt dar koncernen atagit sig att utféra projekt till
fast pris.

Intakts- och resultatredovisningen bygger pa bedém-
ningar om totala kostnaden och intékten i respektive projekt
samt fardigstallandegraden i projektet. En god kontrollmiljo
med |6pande prognosuppféljningar av projektets slutliga
utfall ar darmed av stor betydelse for koncernen. Resultatet
fran respektive projekt kan paverkas av olika omstandig-
heter som exempelvis att kontraktsvillkor forandras, ned-
lagda kostnader dverstiger planerade, om forhandling eller
diskussioner uppstar avseende leveransgodkénnande.

Férandrade bedémningar under projektens genomférande
kan ge upphov till en vasentlig paverkan pé koncernens
resultat och finansiella stéllning och vi anser darfor att detta
omréade &r ett sarskilt betydelsefullt omréde i revisionen.

Koncernens uppskattningar och bedémningar avseende
intaktsredovisning av fastprisprojekt beskrivs i not 1
"Vasentliga redovisningsprinciper” avsnitt "Intakter” pa
sidan 140, not 2 Nettoomsattning och not 35 Bedémningar
for redovisningsandamal, viktiga uppskattningar och osa-
kerhetsfaktorer.

grund for véra uttalanden.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi bland annat:

o Utvarderat landspecifika risker i de, for revisionen, vasentliga lan-
der Sweco verkar i tillsammans med ansvariga revisorer i respek-
tive land.

 Inhamtat forstaelse for och utvarderat koncernens process for
uppfdljning och redovisning av projekt.

¢ Analytiskt granskat intakter och marginaler i projekt.

o Vi har diskuterat det finansiella utfallet av projekten med Sweco
innefattande bedémningar och uppskattningar relaterade till
intaktsredovisning, resultatavrakning och allokering av kostnader.

o Vi har stickprovsgranskat intakter och kostnader i utvalda projekt
genom granskning av fardigstallandegrad, slutprognoser och ned-
lagda kostnader. Urvalet av projekt har skett framst baserat pa
storlek och risk.

o Vi har granskat vasentliga avtal och tagit del av bolagets juridiska
bedémningar. Vi har granskat avsattningar och andra reserver
hanférliga till projekt utifran underliggande underlag samt kon-
cernens bedémningar.

Vi har utvarderat att koncernens intaktsredovisning avseende pro-
jekt har skett enligt de redovisningsprinciper Sweco angett och att
dessa 6verensstammer med IFRS Redovisningsstandarder. Vi har
granskat ldmnade notupplysningar i arsredovisningen.

VARDERING AV GOODWILL
Beskrivning av omréadet

Koncernen redovisar 11 159 MSEK i goodwill per 31 decem-
ber 2025 vilket utgdr 37 procent av totala tillgangar. Good-
will avser rorelseforvarv, hanforligt till skillnaden mellan
anskaffningsvardet for de férvarvade aktierna och det verk-
liga vardet for de forvarvade nettotillgdngarna. Koncernen
ska prova vardet pa goodwill for nedskrivningsbehov arligen
eller nar handelser eller andrade forutsattningar indikerar att
redovisat varde for tillgangen kan understiga atervinnings-
vardet.

Beddmning av atervinningsvardet, definierat som det hog-
sta av verkligt varde minus fdrsaljningskostnader och nytt-
jandevardet, innebar att foretagsledningen behéver gora
uppskattningar for att kunna berakna nyttjandevardet for de
kassagenererande enheterna. Med anledning av de uppskatt-
ningar som sker i samband med varderingen av goodwill &r
komplexa, och da det finns betydande inslag av bedom-
ningar, anser vi att detta omréade &r att betrakta som ett sér-
skilt betydelsefullt omrade i var revision.

En beskrivning av redovisningsprinciper for goodwill fram-
gar av not 1 Vasentliga redovisningsprinciper avsnitt "Good-
will och immateriella tillgdngar” pé sidan 141 och not 12
Goodwill och immateriella tillgangar samt not 35 Bedom-
ningar for redovisningsandamal, viktiga uppskattningar och
osakerhetsfaktorer.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var granskning har omfattat bland annat féljande granskningsat-

garder:

« Utvardering av Swecos process for att upprétta och genomfora
nedskrivningstest.

« Granskning av bolagets identifiering av kassagenererande enhe-
ter och hur verksamheten f6ljs upp internt.

 Granskning av vald diskonteringsranta for kassagenererande
enheter.

« Granskning av koncernens gjorda antaganden och prognoser som
legat till grund for upprattat nedskrivningstest.

 Granskning av antaganden om langsiktig tillvaxttakt genom jam-
forelse med andra bolag verksamma inom samma bransch.

¢ Vi har med stéd av varderingsspecialister utvarderat anvanda var-
deringsmetoder och berékningsmodeller, bedémt rimligheten i
gjorda uppskattningar och kanslighetsanalyser.

Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an &rsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 5-35, 44113 och 177-187. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det
vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och Gvervaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehéller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sé som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren fér bedomningen av bolagets forméga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att lik-
videra bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och koncern-

redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hig grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en pro-
fessionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhéamtar revisions-
bevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att utg6ra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningséatgarder som &r lampliga med hansyn till

omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillho-
rande upplysningar.

drar vi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inh&dmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en véasentlig osékerhetsfaktor, méste vi i revi-
sionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund fér att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, Gvervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utférts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for véara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt relevanta yrkes-
etiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall &tgéarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motétgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omra-
den som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgér de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar forhin-
drar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av férvaltning och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av Sweco AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelag-
enheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontroll-
eras pa ett betryggande séatt. Verkstallande direktéren ska skota den 6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i éverensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvars-

frihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma

om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

 pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
garder som utfors baseras pé var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden
och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.



Innehall OmSweco Strategi Verksamhet Forvaltningsberattelse

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande direktdren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Sweco AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning

av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnit-

tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till Sweco AB (publ) enligt god

revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund

for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar
upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véarde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfdr véra granskningsatgarder for att uppna
rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en gransk-
ning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning fér revisionsféretag som utfér
revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkande-
uppdrag och ndraliggande tjdnster som kréver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-
rapporten har uppréattats i ett format som mdjliggér enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett utta-
lande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvar-
dering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upp-
rattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstam-
mer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 114-121 och
126-129 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Sweco ABs revisor av
bolagsstamman den 29 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 19 april 2024.

Stockholm 20 mars 2026
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberattelse 6ver Sweco AB:s hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Sweco AB (publ), org.nr 556542-9841.

Slutsats

Vi har utfért en versiktlig granskning av héllbarhetsrapporten uppréattad av Sweco AB
(foretaget) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 44—113 i
detta dokument.

Grundat pa var Gversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har
det inte kommit fram ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
vilket inbegriper
» om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

» om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad hallbar-
hetsinformation har utférts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och
o efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga
granskning av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Vért ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
var slutsats.

Annan information &n héllbarhetsrapporten
Detta dokument innehéller dven annan information an hallbarhetsrapporten och ater-
finns pa sidorna 2—43 och 114-187 med undantag fér den information som hénvisas till
i tabell 6ver krav som infdrlivas genom hanvisning pa sida 107 och sidorna 173-176. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi
uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning &r of6renlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under den 6versiktliga granskningen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

0m vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Qvrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregadende rakenskapsar 2024 har inte varit foremal for Gver-
siktlig granskning enligt RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Nagon granskning av jamférelsetalen i hallbarhetsrapporten for
2025 har darmed inte utforts.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hallbarhetsrappor-
ten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12—12 f §§ &rsredovisningslagen, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer néd-
véndig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrénsad sékerhet om héllbarhetsrapporten ar

upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.

Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga

granskning av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Denna rekommendation kréaver

att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna begrénsad séakerhet att
hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts fér att inhamta bevis ar mer begransade &n
for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sékerhet och den sakerhet som har upp-
natts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det inne-
bar att det inte ar majligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard on Quality Management),
som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system fér kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhéllande till Sweco AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhdmta underlag till hallbarhets-
rapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren upp-
rattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgérder som ar &ndamalsen-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra Gversiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade, men var inte
begransade till att:

« Genom forfragningar erhélla en allman forstaelse for den interna kontrollmiljén, rappor-
teringsprocesserna, och informationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.

o Utvardera om information som identifierats som vésentlig genom den process som
bolaget genomfort for att identifiera innehéllet hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

o Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar forenlig med
kraven i ESRS;

« Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder
avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

o Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda upplysningar
i hallbarhetsrapporten;

» Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder for att inhamta underlag till
metoderna fér att ta fram vasentliga uppskattningar och framatblickande information
och forsta hur dessa metoder tillampades;
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Véara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort for att

identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var inte begransade

till féljande:

o Erhalla en forstaelse for processen genom att:

« Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvénds av
foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och

 Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

o Utvardera om den information som erhallits frén véra atgarder om den process som
implementerats av féretaget Gverensstammer med beskrivningen av processen i hall-
barhetsrapporten.

Vara granskningsétgarder avseende taxonomiupplysningarna inkluderade, men var inte

begransade till foljande:

o Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som
omfattas av- och ar forenliga med EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplys-
ningarna i hallbarhetsrapporten genom att:

« Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgérder
pa taxonomiupplysningarna

« Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvands i
taxonomiupplysningarna

o Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar forenlig med kraven i EU:s
taxonomifdrordning

o Utfort substansgranskningsatgérder baserat pa ett stickprov pa utvalda upplysningar
i hallbarhetsrapporten avseende EU:s grona taxonomi

Begransningar

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet med ESRS, maste styrelsen

och féretagsledningen fér Sweco AB (publ) férbereda framétblickande information uti-
fran angivna antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden och méjliga fram-
tida aktiviteter av Sweco AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda
eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar som forvéntat.

Stockholm den 20 mars 2026
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Sweco har pa uppdrag av den lokala avloppsfdreningen bidragit med
sin expertis under moderniseringen av avloppsreningsverket i tyska
Balingen. Bland annat har en ozonreningsanlaggning installerats for
att minska mikroféroreningar, fréan till exempel lakemedel, industri-
kemikalier och bekdmpningsmedel, som skadar fisk och andra
vattenlevande organismer. Projektet har strackt sig dver en langre
tid och har aven inkluderat en ny pumpstation samt installation av
solcellssystem for att mojliggora lokal elproduktion.
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Kanslighetsanalys

Swecos resultat paverkas av en rad faktorer. Debiteringsgraden ar

av central betydelse for att uppna hég lonsamhet i ett konsultféretag.
Smé férandringar i kapacitetsutnyttjande och arvoden ger stora utslag
pa resultatet, sdval uppat som nedat. | Sweco innebar en 6kning av
debiteringsgraden (kapacitetsutnyttjandet) med en procentenhet
(cirka 25 minuter per konsult och vecka) en 6kning av resultatet med
cirka 370 MSEK. En 6kning av det genomsnittliga arvodet med 10 SEK
per timme innebér en resultatokning med cirka 261 MSEK. | tabellen
visas nagra viktiga faktorers paverkan pa kassafléde, rorelseresultat
och resultat per aktie baserat pa bokslutet for 2025. Vid varje antagen
férandring antas allt annat vara lika.

Faktor

Nettoomsattning

— genomsnittligt arvode

— genomsnittligt timarvode
— debiteringsgrad
Personalkostnader
Omkostnader
Kalendereffekt

1) Efter schablonskatt p& 23,3 procent.

Debiteringsgrad per kvartal
%

6,0 oo

750
74,5
74,0
735
73,0
72,5
72,0
715

71,0
Kv 4 Kv 1 Kv 2

+/-

1%

10 SEK
1%-enhet
1%

1%
1timme

Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2

Kassaflode/rorelseresultat

275 MSEK
261 MSEK
370 MSEK
208 MSEK
39 MSEK
14 MSEK

Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2
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Paverkan +/-

Resultat per aktie!

0,59 SEK
0,56 SEK
0,79 SEK
0,44 SEK
0,08 SEK
0,03 SEK

Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

B Kvartal

2022

Rullande 12 ménader

2023

2024

2025
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Sweco-aktien

Sweco AB:s aktier ar sedan den 21 september 1998 noterade pa
Nasdag Stockholm. Swecos aktiekapital ar uppdelat pa aktier av
serie A, serie B och serie C. A- och B-aktierna ger samma ratt till
utdelning. A-aktierna har en rgst och B- och C-aktierna har en
tiondels rost. A- och B-aktierna ar noterade. Det finns for narvarande
inte nagra C-aktier emitterade. | bolagsordningen finns inskriven
ratten for aktieagare att omvandla aktier av serie A till serie B.

Det samlade borsvardet pa Swecos aktier uppgick vid arsskiftet

till 55 miljarder SEK.

Kursutveckling och omséttning

Aktiekursen for Sweco B var vid 2025 ars utgang 150,90 SEK, vilket
betyder en nedgang under aret med 8 procent. Nasdaq OMXSPI 6kade
under samma period med 10 procent. B-aktiens hogsta stangnings-
kurs under aret var 194,40 SEK den lagsta 148,00 SEK. Hogsta kursen
for A-aktien var 193,00 SEK och den lagsta 147,00 SEK.

Under &ret omsattes via Nasdaq Stockholm totalt 173 995 739
(340948 A och 173 654 791 B) Sweco-aktier. Antalet omsatta aktier
per borsdag var i genomsnitt 697 409 B-aktier och 1 369 A-aktier.

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for B-aktien, besté-
ende av kursutveckling samt &terinvesterade utdelningar, har de
senaste fem aren uppgatt till 2,00 procent. Motsvarande siffra for
Nasdaq Stockholm var totalt 9,60 procent.

Forvaltningsberattelse

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Storsta aktiedgare per 31 december 2025!
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Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt Roster, % Aktiekapital, %
Familjen Nordstrém 18579 612 31788 381 50 367 993 33,9 13,9
Investment AB Latour 4126815 93 740 625 97 867 440 21,0 26,9
Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne 5973780 243 496 6217276 9,3 1,7
Swedbank Robur Fonder 20828 034 20 828 034 3,2 57
SEB Fonder 17 367 498 17 367 498 2,7 48
Handelsbankens Fonder 14 313 635 14 313 635 2,2 3,9
Forsta AP-fonden 8800 000 8800000 14 2,4
Vanguard 8670073 8670073 1,4 2,4
Cliens Fonder 7138 665 7138 665 11 2,0
BlackRock 4940076 4940076 0,8 14
Summa tio storsta aktiedgarna 28 680 207 207 830 483 236 510 690 770 65,1
Ovriga? 2334991 124 405776 126 740 767 23,0 34,9
TOTALT 31015198 332 236 259 363 251 457 100,0 100,0

1) Kalla: Monitor av Modular Finance AB.

2) Inklusive totalt 2 587 848 aktier i eget forvar (varav samtliga ar B-aktier) och totalt 258 784,8 rister avseende aterkipta aktier.

Innehav av egna aktier

Sweco hade per den 31 december 2025 totalt 2 587 848 aterkdpta
aktier (varav samtliga ar B-aktier) med en genomsnittlig anskaffnings-
kurs om 64,29 SEK motsvarande totalt 166 MSEK. Borsvardet vid

Fordelning av aktieinnehav per 31 december 2025

utgdngen av aret var for de aterkopta B-aktierna 391 MSEK. Samtliga
aterkopta aktier motsvarar tillsammans 0,7 procent av det totala
antalet aktier och 0,4 procent av rosterna.

Innehav Antal kdnda agare Antal aktier Aktiekapital, % Réster, %

Sweco AB:s aktier! 1-500 19 497 2 061 344 0,6 0,5
501-1000 2488 1815042 0,5 0,4

Antal Andeli % 1001-10 000 3972 11843 368 3,3 2,3

Aktier Raster Aktier Roster 10 001-50 000 458 9257 985 2,6 2,0

A 31015198 31015 198,0 8,5 48,3 50 001-100 000 76 5224 669 14 1.2
B 332 236 259 33223 626,0 91,5 51,7 100 001- 143 317 492 854 874 91,1
C 0 0,0 0,0 0,0 Anonymt dgande 15556 195 4,3 2,4
TOTALT 363 251 457 64238 824,0 100,0 100,0 TOTALT 26 634 363 251 457 100,0 100,0

1) Inklusive per den 31 december 2025 totalt 2 587 848 aktier i eget férvar (varav samtliga &r B-aktier) och
totalt 258 784,8 réster avseende aterkopta aktier.

1) Inklusive totalt 2 587 848 aktier i eget forvar (varav samtliga ar B-aktier) och totalt 258 784,8 rister avseende aterkdpta aktier.
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Incitamentsprogram till ledande befattningshavare
Vid arsstamman 2025 beslutades att (liksom vid arsstimmorna
2011-2024) inféra ett langsiktigt aktiesparprogram, riktat till
ledande befattningshavare i Sweco-koncernen, Aktiesparprogram
2025. Villkoren for Aktiesparprogram 2025 motsvarar i huvudsak
villkaren for Aktiesparprogram 2024. Deltagande i Aktiesparprogram
2025 forutsatter att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av
serie Bi Sweco ("Sparaktier”) till marknadspris dver Nasdag Stockholm
for ett belopp motsvarande hogst 5 till 10 procent av deltagarens arliga
fasta grundlon fér 2025. Om Sparaktierna behélls under en sparperiod
till och med den fjarde bankdagen efter dagen for offentliggérande av
bokslutskommunikén avseende rakenskapsaret 2028 ("Sparperioden”)
och deltagaren kvarstar i sin anstallning, eller har motsvarande eller
hégre position inom Sweco-koncernen under hela Sparperioden,
berattigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en
aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”), under forutséttning att
absolut totalavkastning ("TSR”) for aktien och absolut vinst per aktie
("EPS”) &r positiv under Sparperioden samt — fdrutsatt att faststéllda
prestationskrav uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av serie
Bi Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av prestationsaktier ar
beroende av hur vissa av styrelsen faststéllda mal for Swecos EPS och
Swecos B-akties TSR (vardeutveckling justerad med hansyn till utdel-
ningar) uppfylls under Sparperioden. Upp till 50 procent av tilldelningen
av Prestationsaktierna kommer att bero pa EPS-prestationen och upp
till 50 procent pa TSR-prestationen. Bedémningen av TSR-prestation
baseras p& Swecos B-akties TSR i forhallande till TSR for en av styrel-
sen faststalld grupp av jamforelsebolag (s.k. relativ TSR) i kombination
med ett krav pa att Swecos B-akties TSR ska vara positiv under Spar-
perioden (s.k. absolut TSR). Beddmningen av EPS-prestation baseras
pa Swecos ackumulerad EPS i forhallande till av styrelsen faststallda
tillvaxtmal for EPS (s.k. relativ EPS-tillvaxt) i kombination med ett krav
péa att Swecos ackumulerade EPS ska vara positiv under Sparperioden
(s.k. absolut EPS).

Deltagare och antal aktier som omfattas av respektive utestaende
aktiesparprogram framgar enligt nedan. Uppgifterna nedan ar per
den 31 december 2025 om inget annat anges.

Hallbarhet Bolagsstyrning Réakenskaper Ovrigt

Antal deltagande befattningshavare/nyckelpersoner som fortfarande deltar
Antal Sparaktier som deltagarna med egna medel forvarvat till marknadspris
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Aktiesparprogram
2022 2023 2024 2025 Summa
38 43 47 62 -

43 377 42232 32 594 45 420 163 623

Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till deltagarna 150184 146739 109 735 154 455 561113
Sparperioden l&per till och med fjarde bankdagen efter dagen for offentliggérande av

bokslutskommunikén avseende rakenskapsaret

2025 2026 2027 2028 -

1) Efter att aktiesparprogrammet 2022 6pte ut i februari 2026, besl6t styrelsen att tilldela totalt 132 046 B-aktier till de kvarvarande deltagarna.

Om Sparaktierna under Aktiesparprogrammen 2022—-2025 behalls
tilloch med utg&ngen av respektive Sparperiod och deltagaren da
kvarstér i sin anstallning eller har motsvarande eller hdgre position

i Sweco-koncernen, berattigar darefter varje Sparaktie till vederlags-
fritt erhallande av: 1) en Matchningsaktie om absolut TSR fér B-aktien
och absolut EPS &r positiv under Sparperioden, samt 2) under forut-
sattning att vissa prestationskrav for Swecos EPS och Swecos B-akties
TSR uppfylls, ytterligare hogst en till fyra Prestationsaktier. Upp till

50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna att bero pa EPS-
prestationen och upp till 50 procent av tilldelningen av Prestations-
aktierna att bero p& TSR-prestationen. TSR-prestationen forutsatter

att Sweco B-akties TSR ar positivt under Sparperioden och beroende av
Swecos B-akties TSR i férhéllande till TSR fér en grupp av jamforelse-
bolag. EPS-prestationen forutsatter att Swecos ackumulerade EPS ar
positiv under Sparperioden och ar beroende av Swecos ackumulerade
EPS i forhallande till ett lagsta och hogsta EPS-tillvaxtmal som bestamts
av styrelsen for Sparperioden.

Under Sparperioden kan styrelsen besluta om andringar av gruppen
om sa kravs med hansyn till att ndgot av dessa bolag avlistats under
Sparperioden. Tabellen nedan visar jamforelsegruppen som galler for
respektive utestdende aktiesparprogram (per den 31 december 2025).

2022 2023

AFRY AFRY

Arcadis Arcadis

Multiconsult Multiconsult

Rejler Group Rejler Group

WSP WSP
Sitowise

2024 2025

AFRY AFRY
Arcadis Arcadis
Multiconsult Multiconsult
Rejler Group Rejler Group
WSP WSP
Sitowise Sitowise
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Aktiebonusprogram Aktiekapitalets utveckling*
Vid Swecos arsstamma 2025 beslutades, i enlighet med styrelsens
forslag, om inférande av Aktiebonusprogram 2025, riktat till huvud- Féréndring av antalet aktier Totalt antal aktier ot Aktkanital
delen av koncernens anstallda i Sverige. Villkoren for Aktiebonus- Tidpunkt A-aktier  B-aktier C-aktier  A-aktier  B-aktier Caktier va;d;{ O HSER
program 2025 motsvarar i huvudsak villkoren for Aktiebonusprogram 2011, aug: Omvandling 3399 3390 B 9385676 82131171 h 1 915
2024. Beslutet innefattade beslut att infora Aktiebonusprogram 2025 2012, maj: Omvandling 4012 4012 _ 0381664 82135183 _ 1 91,5
som sadant och att dverlata egna B-aktier till deltagarna i programmet. 2013, mar: Omvandling -3300 3300 _ 0378364 82138483 _ 1 91,5
Aktiebonusprogram 2025 omfattar upp till 2 000 000 B-aktieri Sweco, 2013, dec: Omvandling -6 000 6000 - 9372364 82144483 - 1 91,5
varav hogst 1 500 000 for tilldelning till deltagarna och hogst 500 000 2014, feb: Omvandling 4200 4200 - 9368164 82148683 - 1 91,5
for att tdcka kostnaderna for sociala avgifter. 2014, maj: Nyemission - - 900000 9368164 82148 683 900 000 1 92,4
2015, maj: Nyemission - - 900 000 9368164 82148683 1800 000 1 93,3
Utdelningspolicy 2015, maj: Omvandling och inlésen - 433791 -900 000 9368164 82582474 900 000 1 92,9
Minst halften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktieagarna. 2015, sep: Apportemission = 13116 828 T t.008164 | 35697302 200 000 1 106,0
Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling och 2015, okt: Apportemission - 1832419 - 9368164 97531721 900 000 1 107,8
. . . . 2015, dec: Nyemission 1171020 12123925 — 10539184 109 655646 900 000 1 121,2
investeringar i bolagets karnverksamhet. 2016, mar: Omvandling 5453 5453 — 10533731 109661099 900 000 1 1211
2016, maj: Nyemission - - 900000 10533731 109661099 1800000 1 122,0
Utdelning 2016, maj: Omvandling och inlsen - 888 989 900000 10533731 110550 088 900 000 1 122,0
Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2025 lamnas 2017, maj: Nyemission - - 500000 10533731 110550088 1400 000 1 1225
med 3,70 SEK per aktie (den totala utdelningen 2024 var 3,30 SEK per 2017, jun: Inlosen - - -900000 10533731 110550088 500 000 1 121,6
aktie). Utdelningsbeloppet uppgar hogst till 1 344 MSEK (1 187). 2018, maj: Omvandling -49 655 49 655 — 10484076 110599743 500000 1 121,6
2018, jun: Omvandling och inldsen -1586 1586 -500000 10482490 110601 329 - 1 121,1
2018, jul: Omvandling -12 837 12 837 — 10469653 110614166 - 1 121,1
2018, sep: Omvandling -13 592 13592 — 10456061 110627758 - 1 1211
2018, okt: Omvandling -15707 15707 — 10440354 110643 465 - 1 1211
2018, nov: Omvandling -400 400 — 10439954 110643865 - 1 1211
2018, dec: Omvandling -7 963 7963 - 10431991 110651828 - 1 1211
2019, jan: Omvandling -10217 10217 — 10421774 110662045 - 1 1211
2019, mar: Omvandling -500 500 — 10421274 110662 545 - 1 1211
2019, maj: Omvandling -1 000 1000 — 10420274 110663545 - 1 1211
2020, mar: Omvandling -34 561 34561 - 10385713 110698106 - 1 1211
2020, nov: Split 3:1 10385713 110698 106 - 31157139 332094318 - 0,33 121,1
2021, mar: Omvandling -70 541 70 541 — 31086598 332164859 - 0,33 1211
2023, mar: Omvandling -21 000 21000 - 31065598 332185859 - 0,33 121,1
2024, mar: Omvandling -14 456 14 456 - 31051142 332200315 - 0,33 121,1
2025, mar: Omvandling -35 944 35 944 - 31015198 332236259 - 0,33 121,1

1) Inklusive per den 31 december 2025 totalt 2 567 848 aktier i eget forvar (varav samtliga &r B-aktier) och totalt 258 784,8 roster avseende &terkopta aktier.
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Swecos genomsnittliga arliga totalavkastning
har de senaste fem aren uppgatt till 2 procent.

Aktiedgare per kategori per 31 december 2025
Andeli procent av aktier

B Svenskt agande, 79,2%
Utlandskt dgande, 20,8%

Andel i procent av roster

B Svenskt agande, 88,1%
Utlandskt &gande, 11,9%
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Utdelning per aktie,
SEK

-

2021 2022 2023 2024 2025

1) Foreslagen utdelning per aktie om 3,70 SEK.

Resultat per aktie fore utspadning,
SEK

2021 2022 2023 2024 2025
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Femarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021
Resultatrakning, MSEK
Nettoomsattning 31586 30 676 28 523 24296 21792
EBITA exklusive jamforelsestorande poster 3332 3076 2531 2225 2070
EBITA 3332 3076 2531 2225 2014
Rorelseresultat (EBIT) 3203 3015 2416 2245 1974
Finansnetto -218 -268 -236 -89 =77
Resultat fore skatt 2 985 2747 2179 2156 1897
Arets resultat 2226 2071 1667 1652 1492
Balansrakning, MSEK
Balansomslutning 29 888 28 295 25512 21916 19 657
Eget kapital 12 423 11923 10 595 9943 8 604
Likvida medel 1478 1654 1103 850 896
Réantebarande skulder 2864 3176 4065 1926 1808
Rantebarande nettofordran/skuld -1 386 -1521 -2961 -1075 -913
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran l6pande verksamhet 4011 4062 2504 2515 2199
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1498 -549 -2 042 -907 -578
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 580 -2 944 -203 -1688 -2 841
Arets kassaflode -67 569 259 -80 -1220

Sweco arsredovisning 2025
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2025 2024 2023 2022 2021
Nyckeltal
Rorelseresultat (EBIT) per anstélld, TSEK 150 145 120 120 111
Foradlingsvarde per anstalld, TSEK 1129 1116 1060 983 924
Debiteringsgrad, % 74,4 73,9 73,3 73,9 74,1
EBITA-marginal exkl. jamforelsestérande poster, % 10,5 10,0 8,9 9,2 9,5
EBITA-marginal, % 10,5 10,0 8,9 9,2 9,2
Rérelsemarginal, % 10,1 9,8 8,5 9,2 91
Vinstmarginal, % 9,5 9,0 7,6 8,9 8,7
Soliditet, % 41,6 42,1 41,5 45,4 43,8
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,4 0,4 11 0,4 0,4
Nettoskuld/eget kapital, % 11,2 12,8 28,0 10,8 10,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,3 0,4 0,2 0,2
Rantetackningsgrad, ggr 21,7 13,4 12 38 32
Avkastning pa eget kapital, % 18,3 18,4 16,2 178 18,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,2 171 15,5 16,5 15,0
Avkastning pa totalt kapital, % 9,0 8,8 9,7 9,2 10,0
Antal &rsanstéllda 21 294 20823 20157 18 651 17 802
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 6,18 5,76 4,65 4,61 4,18
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,16 5,75 4,64 4,60 4,17
Direktavkastning, % 2.5 2,0 2.2 2.7 1,4
Eget kapital per aktie, SEK 34,43 33,12 29,49 27,71 24,04
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 34,31 32,97 29,37 27,60 23,89
Kassaflode per aktie, SEK -0,19 1,58 0,72 -0,22 -3,42
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK -0,19 1,58 0,72 -0,22 -3,41
Slutkurs SWECO B 31 december, SEK 150,90 164,70 135,10 99,85 170,20
Borsvarde, MSEK 54 802 59790 49103 36275 61819
Ordinarie utdelning per aktie, SEK
(2025 — foreslagen) 3,70 3,30 2,95 2,70 2,45
Antal aktier 31 dec 360 663 609 359 777877 359 141 452 358 619 404 357 485070
Antal aktier efter utspadning 31 dec 361886 412 361426 385 360590245 360 148 389 359 749 485
Antal aktier efter full utspadning 31 dec 361886 412 361426385 360590 245 360 148 389 359 749 485
Antal ateruppkdpta B- och C-aktier 2587848 3473580 4110005 4632053 5766387
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM) &r de
métt pa rorelseresultat och finansiella prestationer som inte ar speci-
ficerade eller definierade i IFRS Redovisningsstandarder. Redogérel-
sen av icke-IFRS finansiella matt ar som analytiskt verktyg begransat
och ska inte ersatta nyckeltal enligt IFRS Redovisningsstandarder.
Sweco anser att de alternativa nyckeltalen kommer att forbattra
investerarnas utvardering av innevarande rorelseresultat, hjalpa till
vid prognostiserande och underlatta betydelsefull jamférelse mellan
perioder. De icke-IFRS finansiella matten som presenterats i denna
rapport kan skilja sig fran méatt med liknande namn som anvands av
andra foretag. Sweco koncernen féljer huvudsakligen f6ljande alter-
nativa nyckeltal. En lista med Swecos definitioner finns pa sidorna
185-186.

EBITA och EBITDA
EBITA ar koncernens viktigaste matt pa operationellt resultat pé kon-
cernniva och affarsomradesniva. Swecos EBITA-matt definieras som
resultat fére ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dar alla
leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom
den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Forvarvsrelaterade pos-
ter inkluderar nedskrivning av goodwill samt avskrivning och ned-
skrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar. De inkluderar
ocksa omvardering av képeskillingar samt vinster och forluster vid
avyttring av bolag, verksamheter, byggnader och mark, saval som
bokférda kostnader for framtida tjanster. Framtida tjanster avser
utbetald ersattning till saljarna, som aven ar nyckelpersoner i forvar-
vade bolag, for att de under en viss tid ska stanna kvar i foretaget
som anstallda. | forvarvsrelaterade poster inkluderas inte transak-
tionskostnader, integrationskostnader och liknande utgifter, och
dessa kostnader paverkar darfor EBITA. EBITA anses vara ett relevant
matt eftersom det gor det mojligt att jamfora resultat for operativa,
kassaflodesskapande affarsomréaden.

P& liknande satt som for EBITA, beraknas EBITDA med antagandet
att alla leasingavtal ar operationella leasingavtal.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

AVSTAMNING MELLAN RORELSERESULTAT (EBIT)
OCH DE ALTERNATIVA NYCKELTALEN EBITA OCH EBITDA

2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 3203 3015
Forvarvsrelaterade postert 236 168
Leasingavgifter? -1 095 -1073
Av- och nedskrivningar, nyttjanderéttstillgangar 988 967
EBITA 3332 3076
Av- och nedskrivningar, materiella och
immateriella tillgdngar? 330 308
EBITDA 3661 3384

1) Férvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade
immateriella tillgangar, omvardering av kdpeskillingar samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verk-
samheter, byggnader och mark, saval som bokfdrda kostnader f6r framtida tjanster. Se not 6 fér ytterligare
information.

2) Leasingavgifter &r justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

3) Omfattar materiella tillgdngar och immateriella tillgangar som inte &r forvarvsrelaterade.

Jamforelsestorande poster

Sweco anser att det ar anvandbart att beakta vissa matt och nyckeltal
exklusive jamforelsestorande poster, for att férsta koncernens verk-
samhet. Jamforelsestdrande poster omfattar poster som inte ar ater-
kommande, som har en vasentlig paverkan och som anses viktiga for
att forsta rorelseresultatet jamfort mellan olika perioder. Jamférelse-
stérande poster avser omstrukturerings- och integrationskostnader,
kostnader for férvarv och avyttringar, projektnedskrivningar och andra
engangsposter av vasentlig storlek. Alla matt och nyckeltal redovisas
forst inklusive jamférelsestdrande poster och darefter exklusive jam-
forelsestorande poster som ett andra méatt nar sa anses [ampligt.

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA ar Swecos nyckeltal for att mata finansiell styrka.
Definitionen dverensstammer i stort med definitionen av covenanter i
Swecos laneavtal. Nettoskuld definieras som finansiell skuld (nastan
uteslutande bestaende av rantebarande banklan), minskat med likvida
medel. Leasingskulder ar inte inraknade i nettoskulden. Nettoskulden
anses vara en relevant méattstock for att forstd Swecos skuldséttning.
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2025 2024
Réntebarande langfristig skuld 1529 2 004
Réntebérande kortfristig skuld 1335 1171
Likvida medel -1478 -1 654
NETTOSKULD 1386 1521
EBITDA 3661 3384
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,4 0,4

Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter

Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter beraknas som tillvaxt

i nettoomsattning i lokala valutor, exklusive paverkan av forvarv
och avyttringar samt bedémda kalendereffekter. Kalendereffekten
utgdr bedomd skillnad av antalet normalarbetstimmar, baserat pa
12 ménaders férsaljningsvagd verksamhetsmix mellan aren. Sweco
anser att den organiska tillvaxten justerat for kalendereffekter ar ett
relevant matt for att jamfoéra och f6lja den underliggande tillvaxten i
nettoomsattningen.

MSEK MSEK % %

2025 2024 2025 2024
Total tillvaxt 910 2154 B 8
(-) Valutaeffekter -765 -80 -2 0
(-) Forvarvad tillvaxt 656 892 2 3
Organisk tillvaxt 1019 1342 3 5
(-) Kalendereffekter -119 28 0 0
Organisk tillvaxt justerat
for kalendereffekter 1138 1314 4 5
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Definitioner

Antal anstéllda
Antalindivider anstallda vid periodens slut.

Antal arsanstillda
Narvarotid och franvarotid (exklusive l&ngtidsfran-
varo) dividerat med normalarbetstimmar.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare i relation till genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella
kostnader i relation till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella
kostnader i relation till genomsnittlig balans-
omslutning.

Borsvarde

Arets slutkurs fér Swecos A- respektive B-aktie
multiplicerat med antal utestdende aktier av res-
pektive aktieslag.

CSRD

EU:s direktiv om foéretagens hallbarhetsrapporte-
ring — Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) — reglerar hur vissa féretag ska rapportera
information om hallbarhet i sin &rsredovisning.

C0.e
Koldioxidekvivalenter; den enhet som anvands
for att méata klimatpaverkan fran vaxthusgaser.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total narvarotid for
samtliga anstallda.

Direktavkastning

Utdelning per aktie for aret (2025 foreslagen)
irelation till slutkurs for Swecos B-aktie per
balansdagen.

EBITA

Resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade
poster, dar alla leasingavtal redovisas som opera-
tionella leasingavtal, varigenom den totala lea-
singkostnaden belastar EBITA.

EBITA-marginal
EBITA i forhallande till nettoomsattning.

EBITDA

Resultat fore ranta, skatt, av- och nedskrivningar
och forvarvsrelaterade poster, dar alla leasingavtal
redovisas som operationella leasingavtal, varige-
nom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

EBITDA-marginal
EBITDA i férhallande till nettoomsattning.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare dividerat med antal utestadende aktier exklu-
sive aterkdpta aktier vid periodens slut.

Forvarvad tillvaxt
Tillvaxt i nettoomsattning i lokala valutor baserat
péa forvarvade verksamheter.

Forvarvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar av goodwill och férvarvs-
relaterade immateriella tillgangar, omvardering av
tillaggskopeskilling samt vinster och forluster vid
avyttring av bolag, verksamheter, byggnader och
mark, samt bokforda kostnader for framtida tjans-
ter, se not 6.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat 6kat med personalkostnader
dividerat med antal arsanstallda.

GHG
Greenhouse Gas Protocol; en global standard for
redovisning av vaxthusgaser.

IAS
International Accounting Standards.

IFRS
International Financial Reporting Standards.
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Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser omstrukture-
rings- och integrationskostnader, kostnader for
forvarv och avyttringar, projektnedskrivningar och
andra engangsposter av vasentlig storlek. Alla matt
och nyckeltal redovisas forst inklusive jamforelse-
storande poster och darefter exklusive jamforelse-
stérande poster som ett andra métt nar sd anses
[ampligt.

Kassaflode per aktie
Periodens kassaflode dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier exklusive aterkdpta aktier.

Nettonollutslapp
Netto noll klimatpéaverkan, medraknat samtliga
vaxthusgasutslapp enligt definitionen fran FN:s
klimatpanel IPCC.

Nettoskuld
Finansiell skuld minskat med likvida medel.
Leasingskulder &r inte inraknade i nettoskuld.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA.

Nettoskuld/eget kapital
Nettoskuld dividerat med eget kapital.
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Normalarbetstimmar

Normalarbetstimmar ar antalet timmar, enligt
kalendern, som en heltidsanstalld skulle kunna
arbeta om den anstallde inte varit frnvarande eller
arbetat nagon 6vertid.

Organisk tillvaxt
Tillvaxt i nettoomsattning i lokala valutor exklusive
paverkan av férvarv och avyttringar.

Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter
Tillvaxt i nettoomsattning i lokala valutor exklusive
paverkan av foérvarv och avyttringar samt exklusive
bedémda kalendereffekt.

Personalomséttning
Antal medarbetare som slutat under ret i relation
till genomsnittligt antal anstallda.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier (exklusive aterkdpta aktier),
se not 10.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto déar alla leasingavtal
redovisas som operationella leasingavtal 6kat med
finansiella kostnader exklusive leasingrelaterade
rantekostnader dividerat med finansiella kostna-
der exklusive leasingrelaterade rantekostnader.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat (EBIT) i relation till netto-
omsattning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansnetto och skatt.

Rorelseresultat per anstalld
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med antal ars-
anstallda.

SDG

Globala mélen (Sustainable Development Goals);
17 sammanlénkade utvecklingsmal som ingar

i FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i relation till eget kapital.

Sweco arsredovisning 2025

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med rantefria kort-
och langfristiga skulder samt uppskjutna skatte-
skulder.

Tillvaxt, valutaeffekter
Effekten av valutakursférandringar pa tillvaxten
i nettoomsattning.

Totalavkastning
Kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning.

Utslappsintensitet

Utslappsintensitet avser koldioxidutslapp som
hanfdrs till en del av verksamheten. Den beraknas
genom totala utslapp i relation till heltidsekviva-
lenter eller MSEK.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i relation till nettoomsattning.
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Arsstamma

Arsstamma i SWECO AB (publ) halls onsdagen den 22 april 2026,
kl 15.00 pa Tekniska museet, Museivagen 7, Stockholm.
Inregistrering till &rsstdmman bérjar kl 14.30.

Kallelse till arsstamman samt dagordning finns tillgangliga pa
Swecos webbplats www.swecogroup.com.

Anmalan
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéallda aktieboken
avseende forhallandena tisdagen den 14 april 2026 (avstamnings-
dagen) och (ii) anmala sitt deltagande till bolaget senast torsdagen
den 16 april 2026 under adress Sweco AB, "Sweco Arsstamma’”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Anmalan kan
ocksa ske per telefon 08-402 90 73 vardagar mellan klockan 09.00
och 16.00, per e-post till generalmeetingservice@euroclear.com
eller via Swecos webbplats www.swecogroup.com.

Vid anmalan uppges namn, personnummer (organisations-
nummer), adress och telefonnummer samt registrerat innehav och
eventuellt bitrade.

Produktion: Sweco och Elli Production.
Tryck: Billes Tryckeri AB.
Bilder, styrelsen och koncernens ledningsgrupp: Mans Berg.

Hallbarhet Bolagsstyrning Rakenskaper Ovrigt

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som atit forvaltarregistrera sina aktier maste for att ga
ratt att delta i stamman, forutom att anmala sig till stmman enligt
ovan, dven lata registrera aktierna i eget namn sé att aktieagaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen
(tisdagen den 14 april 2026). Sddan registrering kan vara tillfallig
(s8 kallad rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner s&dan tid i férvag som férvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast torsdagen
den 16 april 2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktie-
boken per avstdmningsdagen.

Fullmakt for ombud

Aktiedgare som ska foretradas av ombud ombeds att sdnda in
fullmakt i original till bolaget fore stdmman. Den som foretrader
juridisk person ska forete bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling utvisande behdrig firmatecknare.
Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa bolagets webbplats
WWW.SWEC0group.com.

fjvriga bilder och illustrationer: Abraham Engelmark, Anders Bobert, Anna W Thorbjérnsson, Borealis Data Center, Dirk Kurz, Einar Aslaksen,
Elias Seiler, Faye Pynaert, Getty Images, Jacob Due, Johnér/Malcolm Hanes, Klaas Verdru, Lars Gruber, Luiza Puiu, Martin Leissl, Mans Berg,
Niels Nygaard, Pixel & Co, Rogier Boogaard, Sofie Brovold, Sweco, Thomas Moelvig, Tim Meier, Tobias Regell, Verne Photography och VINIA.
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Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 3,70 SEK
per aktie samt att fredagen den 24 april 2026 ska vara avstamnings-
dag for utdelningen. Om arsstdmman beslutar i enlighet med forslaget,
berdknas utdelning komma att utsandas av Euroclear Sweden AB
onsdagen den 29 april 2026. Sista dag for handel med bolagets aktier
inklusive ratt till utdelning ar onsdagen den 22 april 2026.
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