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Stabil avslutning
pa ett starkt ar

Oktober—december 2025

» Nettoomséttningen dkade till 8 548 MSEK (8 100)

e EBITA 6kade till 979 MSEK (901), marginal 11,5 procent (11,1)

o EBITA 6kade med 7 procent jamfdrt med féregaende ér, justerat for den
positiva kalendereffekten

o EBIT dkade till 948 MSEK (885), marginal 11,1 procent (10,9)

e Periodens resultat okade till 662 MSEK (597)

e Resultat per aktie 6kade till 1,84 SEK (1,66) och resultat per aktie efter
utspadning 6kade till 1,84 SEK (1,65)

Januari—december 2025

» Nettoomséttningen dkade till 31 586 MSEK (30 676)

e EBITA 6kade till 3 332 MSEK (3 076), marginal 10,5 procent (10,0)

e EBITA 6kade med 12 procent jamfort med foregéende ar, justerat for den
negativa kalendereffekten

e EBIT 6kade till 3 203 MSEK (3 015), marginal 10,1 procent (9,8)

« Nettoskuld/EBITDA lag stabilt pa 0,4 ggr (0,4)

e Nettoskulden minskade till 1 386 MSEK (1 521).

e Periodens resultat okade till 2 226 MSEK (2 072)

* Resultat per aktie 6kade till 6,18 SEK (5,76) och resultat per aktie efter
utspadning 6kade till 6,16 SEK (5,75)

* Styrelsen foreslar en utdelning om 3,70 SEK per aktie (3,30)

Sweco planerar och utformar morgondagens hallbara samhéllen och stader. Med den samlade kunskapen hos véra 23 000 arkitekter, ingenjérer och andra
experter arbetar vi tillsammans med vara kunder for att mojliggora den gréna omstallningen, maximera digitaliseringens potential och starka samhallets
motstandskraft. Sweco &r Europas ledande konsultforetag inom arkitektur och teknik med en omséttning pé cirka 32 miljarder SEK. Féretaget &r noterat pa
Nasdag Stockholm. Denna information &r sddan information som Sweco &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen
lamnades, genom kontaktpersonernas forsorg, cirka kl. 07:20 CET den 11 februari 2026.



VD-ord

Stabil avslutning pa ett starkt ar

Sweco avslutade aret med ett robust fjarde kvartal dar vi
levererade en stabil organisk tillvaxt, en hdgre marginal
och ett starkt kassafléde. Nettoomsattningen ékade med

6 procent. EBITA 6kade med 7 procent, justerat for kalender-
effekter.

Vi fortsatte att navigera val pa den blandade marknaden och
uppratthéll en stabil orderstock. Marknaderna var i stort sett
ofdrandrade, med en stabil efterfrdgan inom energi, vatten,
milj6, infrastruktur samt forsvar och sakerhet. Efterfragan
forblev svag inom bostader och kommersiella fastigheter.

Vid en tillbakablick pa 2025 ser vi att vi har befast Swecos
position som Europas ledande konsultféretag inom arkitek-
tur och teknik, genom att starka var stallning inom karn-
segment och pa ett effektivt satt ta tillvara nya tillvaxtmoj-
ligheter och innovativa Al-losningar. Vi har forbattrat vara
marginaler och vér effektivitet samtidigt som vi ocksa har
okat var férvarvsaktivitet. Sammantaget gér vi in i 2026 pa
en stark plattform.

Finansiellt resultat

Nettoomsattningen okade till 8 548 MSEK (8 100), med
en organisk tillvaxttakt om 5 procent. EBITA 6kade till
979 MSEK (901), vilket motsvarar en EBITA-marginal pa
11,5 procent (11,1). EBITA 6kade med 7 procent eller

65 MSEK, justerat for kalendereffekter. Det positiva resul-
tatet drevs framst av hogre genomsnittliga arvoden, fler
anstallda och en hdgre debiteringsgrad.

Sweco Tyskland & Centraleuropa och Belgien stod for de
storsta bidragen till EBITA-férbattringen, som drevs av
verksamhetsforbattringar. Sweco Tyskland stod for en
positiv engangseffekt om 49 MSEK pa nettoomsattning
och EBITA. Resultatet paverkades ocksa av forbattringar
av l6nsamheten i Sweco Norge samt fortsatta framsteg

i Storbritannien.

En okad forvarvsaktivitet paverkade resultatet bade i form
av kostnader och genom stegvisa positiva bidrag. Under
kvartalet paverkades Sweco Sveriges resultat av 35 MSEK

i kostnader till foljd av tidigarelagda integrationsaktiviteter
inom Projektengagemang, och vi forvantar oss att de posi-
tiva synergieffekterna gradvis far genomslag under 2026.

Nya projekt och forvarv

Under kvartalet tillkom fyra nya forvarv: Fimpec Group i
Finland, assar architects i Belgien samt MuConsult och VHGM
i Nederlanderna. Totalt slutfrde vi 13 forvarv under 2025
med en arlig nettoomsattning om cirka 2,1 miljarder SEK
och drygt 1 500 experter till Sweco.
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Omstallningen av Europas energiproduktion och infrastruk-
tur forblir en viktig tillvaxtmaojlighet for Sweco, och under
kvartalet forlangde vi vart langsiktiga samarbete med det
svenska energibolaget Vattenfall. | enlighet med ett nytt
ramavtal ska Sweco leverera tekniska konsulttjanster inom
vindkraft, vattenkraft, kraftvarme och karnkraft. Vi vann
ocksa ett projekt for Sibelga, Bryssels gas- och elnats-
operator dar vi tar fram planer for fjarrvarme.

Vatten ar ett av vara karnsegment med en allt storre
tillvaxtpotential, och Sweco har tilldelats ett multidisci-
plinart projekt i Norge for att bidra till forbattrad vatten-
kvalitet i lokala vattendrag och i Oslofjorden.

Vi visade ocksa prov pa var breda expertis, vart multidisci-
plinéra erbjudande och var marknadsledande position
gallande tjanster inom transportinfrastruktur. Under kvar-
talet vann vi ett ramavtal gallande att utveckla elektrifierad
mobilitetsinfrastruktur i Danmark, en lokaliseringsstudie
for nya jarnvagsspar i sédra Sverige och utveckling av
Roeselare—Leie-kanalen i Nederlanderna. Vara arkitekter
levererade ocksa prisbelont design till en del av Tysklands
storsta tunnelbaneprojekt.

Prioriteringar framat

Med vart val positionerade erbjudande som &r uppbyggt
kring ett starkt kundfokus pa lokala europeiska marknader
ser jag betydande mojligheter for Sweco nar Europa fort-
satter att investera i sin konkurrenskraft och resiliens.

Ser vi framéat kommer vi att behélla fokus pa dessa affars-
mojligheter samtidigt som vi fortsatter att driva en aktiv
forvarvsagenda, och vidareutvecklar och optimerar var
verksamhet.

Slutligen vill jag tacka alla kollegor, kunder och partners
for ett mycket gott samarbete under 2025.

Jopronnd

Asa Bergman
VD och koncernchef



Europas ledande
arkitektur- och
teknikkonsultbolag

Sweco befinner sig mitt i den grona omstallningen. Med den

samlade kunskapen hos fler an 23 000 arkitekter, ingenjdrer och
andra experter skapar vi tillsammans med vara kunder lsningar
som omvandlar och starker samhallen. Vi erbjuder vara kunder
en kombination av global expertis och lokal narvaro, anpassad
for deras verksamhet och verklighet.

Nyckeltal

#1

Pa den europeiska
marknaden

8

Affarsomraden

21 000

Arsanstallda

51,6 mdr

Nettoomsattning R12

3,5 mdr

EBITAR12

10,5%

EBITA-marginal R12
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Koncernens resultat

Fjarde kvartalet resulterade i en organisk tillvaxt pa 5 procent, justerat for kalender-
effekter, och en forvarvad tillvaxt pa 4 procent. Justerat for kalendereffekter dkade
EBITA med 7 procent eller 65 MSEK jamfért med féregaende ar. EBITA-marginalen
okade till 11,5 procent (11,1).

Oktober—december

Nettoomsattningen dkade med 6 pro-
cent till 8 548 MSEK (8 100). Organisk
tillvaxt uppgick till 5 procent och for-
varvad tillvaxt uppgick till 4 procent.
Valutakurseffekter uppgick till -4 pro-
cent for kvartalet.

Den organiska tillvaxten drevs framst
av hogre genomsnittliga arvoden
och positiva projektjusteringar. Fler
anstallda och en hdgre debiterings-
grad hade ocksé en positiv paverkan.

Kvartalet hade en positiv kalender-
effekt med 1 arbetstimme mer jamfort
med samma period féregadende &r.
Det motsvarar en positiv paverkan om
cirka 13 MSEK pa nettoomsattning
och EBITA jamfart med foregéende ar.

EBITA ckade till 979 MSEK (901) och
EBITA-marginalen 6kade till 11,5 pro-
cent (11,1). EBITA kade med 7 procent
eller 65 MSEK jamfort med foregdende
ar, justerat for kalendereffekten.

Sweco Tyskland & Centraleuropa och
Belgien levererade betydande 6kningar
av EBITA. En 6kning av EBITA uppnad-
des aven i Sweco Norge, Storbritannien,
Finland och Nederlanderna. Sweco
Danmarks resultat minskade nagot
och Sveriges resultat minskade till
foljd av kostnader i samband med
integrationen av nyforvarvet Projekt-
engagemang.

Den dvergripande EBITA-6kningen

for koncernen drevs av hdgre genom-
snittliga arvoden, positiva projektjus-
teringar, fler anstéllda och en hégre
debiteringsgrad, medan hdgre perso-
nalkostnader hade en negativ paver-
kan. Under kvartalet hade Sweco
Tyskland en positiv effekt pa netto-
omsattning och EBITA om 49 MSEK,
hanforlig till en korrigering av ett mig-
reringsfel i affarssystemet. Kvartalet
paverkades av integrationskostnader
kopplade till férvarvet av Projektenga-
gemang om 35 MSEK. Omstrukture-

ringskostnader hade en negativ netto-
effekt pa 2 MSEK under perioden,
varav omstruktureringskostnader
uppgaende till totalt 14 MSEK under
2025 och 11 MSEK 2024. Kvartalet
paverkades ocksa av hdgre kostnader
hanforliga till forvarvstransaktioner
och periodiseringseffekter.

Interna effektiviseringsatgarder gav
fortsatt en positiv effekt med en for-
battrad debiteringsgrad som 6kade
till 74,8 procent (74,6).

EBIT okade till 948 MSEK (885) och
EBIT-marginalen dkade till 11,1 pro-
cent (10,9). EBIT-utvecklingen péver-
kades av samma drivkrafter som EBITA.

Finansnettot forbattrades till -58 MSEK
(-66), huvudsakligen till foljd av lagre
rantor och en lagre genomsnittlig
nettoskuld.

Resultat per aktie 6kade till 1,84 SEK
per aktie (1,66).

Okt—dec Okt—dec Helér Helar
NYCkeltal 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 8548 8100 31586 30 676
Organisk tillvixt, % 9) 4 & 5
Férvédrvad tillvixt, % 4 1 2 3
Valutakurseffekter, % -4 0 -2 0
Total tillvixt, % 6 5 9] 8
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 5 4 4 5
EBITA, MSEK? 979 901 3332 3076
Marginal, % 11,5 11,1 10,5 10,0
EBIT, MSEK 948 885 3203 3015
Marginal, % 11,1 10,9 10,1 98
Periodens resultat, MSEK 662 597 2226 2072
Resultat per aktie, SEK 1,84 1,66 6,18 5,76
Antal &rsanstéllda 21861 20 985 21 294 20823
Debiteringsgrad, % 74,8 74,6 74,4 73,9
Normalarbetstimmar 485 484 1956 1964
Nettoskuld/EBITDA, ggr? 0,4 0,4
1)EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Se definitionen i avsnittet Alternativa nyckeltal pa sidan 29.
2) Nettoskuld/EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Se definitionen av Nettoskuld och EBITDA i avsnittet Alternativa nyckeltal pa sidan 29.
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Januari—december

Nettoomsattningen dkade med 3 pro-
cent till 31 586 MSEK (30 676). Den
organiska tillvaxten uppgick till cirka
4 procent, justerat for kalendereffek-
ter, och férvarvad tillvaxt uppgick till
2 procent. Valutakurseffekter paver-
kade tillvaxten med -2 procent.

Den organiska tillvaxten drevs framst
av hogre genomsnittliga arvoden, en
hogre debiteringsgrad och fler
anstallda.

EBITA 6kade till 3 332 MSEK (3 076).
EBITA-marginalen dkade till 10,5 pro-
cent (10,0).

Justerat for kalendereffekter 6kade
EBITA med cirka 12 procent eller

375 MSEK jamfért med foregaende

ar. Sweco Tyskland & Centraleuropa,
Belgien, Storbritannien, Nederlan-
derna, Danmark och Norge levererade
betydande EBITA-6kningar. En 6kning
av EBITA uppnaddes aven fér Sweco
Sverige och Finland, justerat for
kalendereffekter.

Den overgripande EBITA-6kningen

for koncernen drevs av hogre genom-
snittliga arvoden, en hogre debite-
ringsgrad och fler anstallda, medan
hogre personalkostnader hade en
negativ paverkan. Perioden paverka-
des av transaktions- och integrations-
kostnader om 69 MSEK kopplade till
forvarvet av Projektengagemang. Lagre
omstruktureringskostnader hade en
positiv nettoeffekt pa 37 MSEK under
perioden, med 46 MSEK i omstruktu-
reringskostnader under 2025 och

83 MSEK under 2024.

Kalendereffekten om &tta farre arbets-
timmar hade en negativ paverkan om
cirka 119 MSEK pa nettoomsattning
och EBITA jamfdrt med foregéende ér.

Debiteringsgraden okade till 74,4 pro-
cent (73,9).
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Nettoomsattning per kvartal och rullande 12 manader
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EBIT dkade till 3203 MSEK (3 015)
och EBIT-marginalen dkade till

10,1 procent (9,8). EBIT-utvecklingen
paverkades av samma drivkrafter som
EBITA. EBIT paverkades dessutom av
en realisationsforlust fran avyttringar
om 48 MSEK.

Finansnettot forbattrades till

-218 MSEK (-268), huvudsakligen till
foljd av lagre rantor och en lagre
genomsnittlig nettoskuld. Hogre lea-

singskulder hade en negativ paverkan.

Resultat per aktie okade till 6,18 SEK
per aktie (5,76).

Moderbolaget,
januari—december 2025

Nettoomsattningen i moderbolaget
uppgick till 1 302 MSEK (1 245) och
avser koncerninterna tjanster. Resultat
efter finansnetto uppgick till 911 MSEK
(954). Investeringar i inventarier upp-
gick till 48 MSEK (37). Likvida medel
var vid periodens utgang 419 MSEK
(393).

Medarbetare

Antal &rsanstéllda 6kade till 21 294
(20 823) under perioden.



Marknaden

De flesta affarsomraden upplevde en
god efterfragan pa Swecos tjanster
inom infrastruktur, vatten, miljo och
energi samt sékerhet och forsvar.
Efterfragan pa tjanster inom delar av

bygg- och fastighetssegmenten forblev

daremot svag, med en negativ paver-
kan framst for bostader och kommer-
siella fastigheter. Aven delar av indu-
strisegmentet var relativt svaga.

Utsikter

Hallbarhet och resiliens, demogra-
fiska forandringar och digitalisering
ar langsiktiga trender som paverkar
Sweco vad galler efterfragan pé kon-
sulttjanster och &r ocksa omraden
dar Sweco ar valpositionerat.

Osakerheten pa marknaden ar fortsatt
hog, driven av politisk instabilitet,
potentiella handelskonflikter och

den relativt svaga ekonomin dverlag.
Detta paverkar Swecos marknader pa
olika satt. Medan nagra av Swecos
marknadssegment noterar en 6kad
efterfrdgan minskar samtidigt efter-
fragan inom andra segment.

Sweco ldmnar inga prognoser.

Handelser under perioden

Under inlésenforfarandet for att for-
varva resterande aktier i Projekt-
engagemang i oktober erhéll Sweco
forhandstilltrade och ager darmed nu
100 procent av de utestdende akti-
ernai Projektengagemang.

Den 16 oktober meddelade Sweco
forvarvet av assar architects, ett
ledande arkitektforetag specialiserat
pé storskaliga inkluderande projekt
inom offentlig och privat sektor. De
arbetar bland annat med kontor och
kommersiella byggnader, sjukvard,
forsvar, utbildning och stadsplanering.
Foretaget har cirka 140 experter och
hade en nettoomsattning pa omkring
232 MSEK under 2025. Forvarvet
konsoliderades in i Sweco Belgien
fran och med oktober.
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Nettoskuld/EBITDA, ggr
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Den 17 oktober genomfdrde Sweco
forvarvet av VHGM, ett nederlandskt
foretag specialiserat pa konsulttjans-
ter inom geotermisk energi. VHGM har
17 experter och en arlig nettoomsatt-
ning p& omkring 18 MSEK. Foretaget
konsoliderades in i Sweco Nederlan-
derna fran och med oktober.

Den 1 december slutforde Sweco
forvarvet av Fimpec Group, ett finskt
foretag specialiserat pa konsult- och
tekniktjanster samt projekt- och bygg-
ledning inom den grona omstallningen
av industri- och energisektorerna.
Fimpec har cirka 390 experter och
hade en nettoomséttning pa omkring
548 MSEK under 2025. Féretaget kon-
soliderades in i Sweco Finland fran
och med december.

Den 9 december forvarvade Sweco
MuConsult, ett nederlandskt forsk-
nings- och konsultforetag specialise-
rat pa mobilitetsfragor som kollektiv-
trafik, trafikfloden, sékerhet och
utslapp. Bolaget har framst kunder
bland statliga och lokala myndigheter.
MuConsult har cirka 26 experter och
hade 2025 en nettoomséttning pa
cirka 40 MSEK. Forvarvet starker Sweco
Nederlandernas kapacitet i de tidiga
faserna av mobilitetsplanering. Fore-
taget konsoliderades in i Sweco Neder-
landerna fran och med december.

Handelser efter perioden

Den 2 januari 2026 forvarvade Sweco
Maisema-arkkitehtitoimisto Nakyma,
en finsk arkitektbyra med expertis
inom miljoteknik med omfattande
erfarenhet av landskapsarkitektur
och miljoteknik. Féretaget har en arlig
nettoomséttning pa 29 MSEK och
cirka 20 anstallda landskapsarkitek-
ter, och specialiserar sig pa utform-
ningen av platser av historiskt och
kulturellt varde.

Kassaflode och
finansiell stallning

Koncernens kassafléde fran den
l6pande verksamheten uppgick under
heléret till 4 011 MSEK (4 062). Netto-
skulden minskade till 1 386 MSEK
(1521).

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,4 ggr
(0,4).

Likvida medel uppgick till 1 478 MSEK
(1 654) och outnyttjade kreditfacilite-
ter uppgick till 3 821 MSEK (3 640) vid
periodens utgang.

Kopeskillingar avseende forvarv av
bolag och rérelser paverkade koncer-
nens likvida medel med -1 052 MSEK
(-182). Avyttringar av bolag och rorel-
ser paverkade koncernens likvida
medel med -23 MSEK (12).

Inga aterkdp gjordes av Swecos aktier
under perioden eller under samma
period féregadende ar.

Investeringar,
januari—december 2025

Investeringar i inventarier uppgick till
394 MSEK (363) och avsag i huvudsak
IT-investeringar. Avskrivningar av
inventarier uppgick till 289 MSEK
(268) och avskrivningar avimmateri-
ella tillgangar uppgick till 200 MSEK
(194).



Nya projekt

Energi

Sweco har tilldelats ett nytt ramavtal
med Vattenfall. Sweco ska leverera
tekniska konsulttjanster inom vind-
kraft, vattenkraft, kraftvarme och
karnkraft. Genom avtalet fortsatter
Sweco sitt ldngvariga samarbete med
Vattenfall, och tillhandahaller exper-
tis for att stodja utveckling, underhall
och optimering av Vattenfalls energi-
anlaggningar och bidrar till bolagets
arbete for att uppna nettonollutslapp
till 2040. Avtalet som stracker sig fran
2026 till 2028 ar varderat till cirka
600 MSEK.

Sibelga, Bryssels offentliga gas- och
elnatsoperatdr har gett Sweco i upp-
drag att ta fram planer for fjarrvarme
ilinje med klimatplanen till 2050.
Sweco tillhandahaller utbildning och
forstudier samt ett scenarioanalys-
verktyg som tacker in tekniska, eko-
nomiska och miljdmassiga aspekter,
kompletterat med "on-demand”-
bedomningar av teknik och affars-
nytta. Projektet gor det majligt for
Bryssels stad att utvardera och forbe-
reda fjarrvarmenat med l&ga koldioxid-
utslapp. Avtalet ar varderat till 6 MSEK
och projektet pagar fran oktober 2025
till oktober 2027.

Sweco stddjer KN Energies, en inter-
nationell operatdr av energitermina-
ler, genom att tillhandahalla tjanster
inom miljokonsekvensbeskrivningar
och detaljplaneandringar for en CO,-
terminal. Terminalen ar en del av pro-
jektet CCS Baltic Consortium Project,
och arbetet innebar utveckling av
infrastruktur fér avskiljning, lagring
och transport av koldioxid i Baltikum.
Projektet medfinansieras av EU inom
ramen for CEF-Energy-instrumentet,
som stddjer transeuropeiska energi-
infrastrukturprojekt. Det kommer att
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etablera CO,-infrastruktur med dppen
tillgdng i Litauen och Lettland och
bidra till avkarbonisering inom indu-
strin. Projektet pagér fran december
2025 till december 2027.

Vatten

I Norge har Sweco tilldelats ett multi-
disciplinart teknikprojekt av Biowater
Technology i Rakkestads kommun.
Projektet omfattar teknisk design,
kvaverening och slambehandling,
mekanik och hydraulik, automation,
elektroteknik, samordning av hallbar-
hetsarbetet samt BIM (Building Infor-
mation Modeling). Projektet stodjer
efterlevnad av nya EU-krav pé avlopps-
vattenrening och bidrar till forbattrad
vattenkvalitet i lokala vattendrag och
i Oslofjorden. Avtalet ar varderat till

6 MSEK for den forsta fasen som inled-
desinovember 2025. Projektets totala
varde och slutdatum ar annu inte
faststallda.

Transport

Sweco har fatt i uppdrag av Trafik-
verket att genomfdra en lokaliserings-
studie for ytterligare tva jarnvagsspar
mellan Hassleholm och Lund. Projektet
drar nytta av Swecos expertis inom
trafik, jarnvag, vagar och byggnads-
teknik, geoteknik, milj6, vatten och
landskapsarkitektur. Studien stédjer
Sveriges grona omstallning genom

att planera jarnvagsinfrastruktur som
kan minska vaxthusgasutslappen fran
inhemska transporter. Projektet ar
varderat till cirka 80 MSEK och pagar
fran slutet av 2025 till mitten av 2028.

| Tyskland stod Sweco fér den pris-
vinnande utformningen av den nya
stationen Stephansplatz p4 Hamburgs
tunnelbanelinje U5 till Hamburger
Hochbahn AG. Den 25 kilometer langa
US aren del av landets storsta tunnel-
baneprojekt. Det omfattar 22 nya sta-
tioner och ska stédja hallbar urban

mobilitet. Swecos uppdrag omfattade
att utforma interior, utomhusmiljo och
belysning. Stationen har utformats
med inspiration fran den narliggande
botaniska trddgarden och har ett
framtradande "tradtak”. | projektet
ingéar dven aterbruk av material som
integreras i stadsmiljon. Projektet
pagar fran slutet av 2025 till 2029.

Danska Aarhus Letbane ar ett offent-
ligt agt foretag som driver det regio-
nala sparvégssystemet i Arhus och
dess naromrade i Danmark. Foretaget
har valt Sweco som teknisk radgivare
i ett fyradrigt ramavtal, som tacker

in konsulttjanster vid behov, for det
befintliga sparvagssystemet och
potentiella framtida utbyggnader av
natet. Sweco tillhandahaller tekniska
radgivningstjanster inom ett flertal
discipliner, fran forstudier i ett tidigt
skede till detaljprojektering av speci-
fika strackningar. Ramavtalet stodjer
utveckling och drift av den elektrifie-
rade mobilitetsinfrastrukturen i Arhus
och Region Mittjylland. Avtalet [6per
fran 2025 till 2029 och uppgar totalt
till hogst cirka 22 MSEK. Ordervardet
for Sweco har annu inte faststallts.

Sweco stddjer De Vlaamse Waterweg nv,
den flamlandska myndigheten for inre
vattenvagar, for att uppgradera den
16 km langa Roeselare—Leie-kanalen,
dar 4 miljoner ton gods transporteras
arligen. Projektet ar en del av det EU-
finansierade Seine-Scheldt-program-
met. Sweco tillhandahaller, inom ett
ramavtal, program- och projektled-
ning, samt hanterar projektering, till-
stand, ekologi, hydrogeologisk model-
lering, BIM, stéd vid upphandlingar
och platsledning. Uppgraderingen har
som mal att uppna europeisk vatten-
vagsklass Va, vilket mojliggor storre
fartyg och hogre lastvolymer. Ramav-
talet, som ar vart 76 MSEK, l6per fran
oktober 2025—oktober 2029.



Byggnader och stadsplanering

For Netherlands Enterprise Agency
(RV0), den nederléandska myndighet
som stddjer hallbara och innovativa
foretag och bygginitiativ, utvarderar
Sweco genomfdrbarheten av en
garantiplan for tjanster avseende
ateranvant byggmaterial och renove-
ring av byggnader. Det aren del av
den nationella omstallningen till

100 procent cirkulart byggande till
2050. Sweco tillhandahaller forsk-
ningsresultat, intressentdialoger och
rekommendationer dels for att bemota
hinder relaterade till juridik, &gande
och kvalitet, dels som stad till skal-
bara cirkulara ldsningar. Avtalet l6per
fran november 2025 till februari 2026.

| Storbritannien fick Sweco i uppdrag
av huvudentreprendren Wates att
leverera fasaddesign och utférande-
kontroll till det 20 400 kvm stora
omradet for University of Portsmouths
nya tekniska fakultetsbyggnad. Sweco
leder hela designprocessen, inklusive
en modulbaserad glasfasad och inte-
grerad extern ventilation. Projektet
som totalt uppgar till 1,5 miljarder SEK
har som mal att uppna hallbarhets-
klass BREEAM Excellent och energi-
standard EPC B, och ska stddja en for-
battrad teknisk utbildning. Swecos
arvode uppgar till 1,6 MSEK och pro-
jektet pagar fran slutet av 2025 till
mitten av 2028.

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2025

Sweco har fatt i uppdrag av Dumfries
& Galloway Council i Skottland att
genomfdra en miljokonsekvens-
beskrivning till Newton Stewart Flood
Protection Scheme for floden Cree.
Miljokonsekvensbeskrivningen ska
beddma fluviala processer och poten-
tiell paverkan pé kénsliga lekomraden
for fisk. Tjansterna omfattar geomor-
fologi, batymetrisk matning, erosions-
modellering, vattenekologi och under-
liggande studier. Projektet bidrar till
klimatanpassning genom att minska
dversvamningsriskerna och ger under-
lag for hallbar design. Avtalet l6per fran
november 2025 till september 2026.

Sweco har anlitats av Vedal Entrepre-
neur for detaljprojektering av en ny
energieffektiv gymnasieskola nara
Oslo. Projektet omfattar detaljprojek-
tering inom byggkonstruktion, brand-
skydd och sékerhet, akustik, HVYAC
(varme, ventilation och luftkonditio-
nering), automation, vatten och
avloppsvatten samt vagar och trafik.
Sweco levererar heltackande tekniska
ingenjorstjanster for att stodja utveck-
lingen av moderna utbildningslokaler
i ett projekt planerat fran mars 2026
till oktober 2027.

Abo stad i Finland har utsett en
expertgrupp bildad av Sweco och
Second Horizon Advisory for att ta
fram en naturfardplan, som ska

omséatta malen i Nature Positive Turku
2030 till en genomfdrbar plan. Sweco
tillhandahaller expertis inom plane-
ring och intressentdialoger for att
stddja stadens miljostrategi. Det for-
sta utkastet ska fardigstallas under
2026 och genomférandet pabdrjas i
borjan av 2027.

Sweco utformar en naturutomhuspool
med tillhérande byggnads- och land-
skapsarkitektur i naturskyddsomra-
det Halve Maan i Diest i Belgien. Inom
ramen for en samverkansentreprenad
leder Sweco designarbetet med tidig
entreprendrsmedverkan och ska leve-
rera arkitektur, landskapsarkitektur,
strukturell och poolrelaterad teknik.
Den klorfria bassangen ska utrustas
med ett biologiskt filtreringssystem,
och den nya byggnaden ska prioritera
energieffektivitet och cirkulara mate-
rial. Befintliga bassangstrukturer
ateranvands for att kombinera rekrea-
tion, ekologi och integration med par-
ken. Avtalet, som ar vart 8 MSEK, l6per
fran december 2025 till maj 2029.



Foto: Getty Images

Sweco har sakrat ett ramavtal om 600 MSEK med Vattenfall for perioden
2026-2028 och ska tillhandahalla teknisk radgivning inom vindkraft,
vattenkraft, kraftvarme och karnkraft.

Sweco levererade den prisvinnande utformningen av station Stephansplatz pa
Hamburgs tunnelbanelinje U5, en del av Tysklands storsta tunnelbaneprojekt
med 22 nya stationer pa en 25 kilometer lang stracka.
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Affarsomradesoversikt

Sweco bedriver verksamhet i och genom atta
geografiska affarsomraden: Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Nederlanderna, Belgien, Storbritannien
samt Tyskland & Centraleuropa.

Sweco har verksamhet pa omkring 15 europeiska marknader och har véleta-
blerade marknadspositioner inom sina affarsomraden. Det &r huvudsakligen
har som foretaget kommer att vaxa i framtiden. Marknaderna ar ekonomiskt
och politiskt stabila, samtidigt som de ocksa star varandra néara geografiskt
och kulturellt.




Sweco Sverige

Den organiska tillvaxten var 3 procent och forvarvad tillvaxt 7 procent. EBITA paver-

kades positivt av hdgre genomsnittliga arvoden och en hagre debiteringsgrad, medan
integrations- och omstruktureringskostnader hade en negativ effekt. Marknaden var
overlag stabil och i stort sett i linje med foregaende kvartal.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen 6kade med 10 pro-

Marknaden

Den svenska marknaden var stabil
under kvartalet, men med variationer

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

== EBITA-marginal,

cent till 2 658 MSEK (2 410) Omsatt- mellan Segmenten. Marknaderna for MSEK %

ningstillvaxten drevs av forvarvad till- ~ energiinvesteringar var dverlag god, 20/000 15

véxt p4 7 procent hanforlig till forvérvet  delvis somen foljd av den grona

av Projektengagemang. Den organiska omstallningen. Efterfragan pé tjanster 8000 i B B 12

tillvaxten Uppg]Ck till 3 pI'OCEnt och inom m]l]O och vatten var stabil, driven \_\

drevs framst av higre genomsnittliga @V Storre investeringsbehov for att 6000 ! B i 9

arvaden och en higre debiteringsgrad. ~ UPPfylla sévéllagkrav som tekniska 4000 5

Det varingen skillnad i antalet arbets-  Krav- Daremotinnebar kommunernas

timmar jamfort med foregaende Ar. ekonomiska utmaningar att vissa > -

investeringar skjuts upp. Efterfragan

EBITA minskade med 7 procent, mot- 13 jnerastrukturtjanster var fortsatt

svarande 20 MSEK. EBITA-minskningen  otobil medan efterfragan pa industri- 2%?4 2K0V215 2’3/225 Z%VZSS 2KUv245

drevs av kostnader om S5 MSEKhan- yianster forblev svag, aven om norra

forliga till integrationen av nyligen Sverige forblev en stabil marknad

forvarvade Projektengagemang och med stéd av stora projekt. Efterfragan

omstruktureringskostnader om inom segmentet for offentliga bygg-

8 MSEK. Justerat for dessa kostnader nader var stabil, medan segmenten

forbattrades EBITA med 23 MSEK, och ¢4 postader och kommersiella fastig-

forbattringen drevs framst av hogre heter var fortsatt svaga.

genomsnittliga arvoden och en hagre

debiteringsgrad. EBITA-marginalen

minskade till 10,5 procent (12,4), och

marginalminskningen drevs till stor

del av integrations- och omstrukture-

ringskostnaderna under kvartalet.

| korthet

Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan-dec

Nettoomsattning och resultat 2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning, MSEK 2 658 2410 9 358 8929
Organisk tillvixt, % 3] 2 1 6
Forvdrvad tillvixt, % 7 0 3 1
Valutakurseffekter, % 0 0 0 0

Total tillvaxt, % 10 2 ) 6

Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % g 5 2 6

EBITA, MSEK 278 298 942 983
EBITA-marginal, % 10,5 12,4 10,1 11,0

Antal arsanstéllda 7103 6639 6 754 6528
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Sweco Norge

Den organiska tillvaxten uppgick till 7 procent och EBITA 6kade med 16 procent.
Hogre genomsnittliga arvoden hade en positiv paverkan, medan hdgre personal-
kostnader paverkade negativt. Marknaden var dverlag stabil, med undantag for
segmenten for bostader och kommersiella fastigheter som forblev svaga.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen dkade med 3 pro-
cent till 970 MSEK (943). Den orga-
niska tillvaxten uppgick till 7 procent
och drevs framst av hdgre genom-
snittliga arvoden och fler anstallda.
Det varingen skillnad i antalet arbets-
timmar jamfért med foregéende &r.

EBITA 6kade med 16 procent, motsva-
rande 11 MSEK. EBITA-6kningen drevs
framst av hogre genomsnittliga arvo-
den, medan hogre personalkostnader
hade en negativ paverkan. EBITA-
marginalen dkade till 8,5 procent (7,5).

Marknaden

Den norska marknaden var stabil
under kvartalet, aven om det fanns

variationer mellan de olika segmenten.

Efterfragan pa tjanster inom energi,
miljoé och vatten var god, delvis pa
grund av skiftet mot elektrifiering.
Efterfragan pa infrastrukturtjanster
var stabil. P4 fastighetsmarknaden
var segmentet for offentliga byggna-
der stabilt, medan bostadssegmentet
och det kommersiella segmentet var
fortsatt forsvagade.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %
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| korthet
Okt—dec Okt—dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 970 943 3558 3515
Organisk tillvixt, % 7 5 5] 3
Forvdrvad tillvixt, % 1 0 0 0
Valutakurseffekter, % -5 -1 -4 -2
Total tillvixt, % 3] 4 1 1
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 7 5 5 3
EBITA, MSEK 82 71 297 271
EBITA-marginal, % 85 75 84 77
Antal &rsanstéallda 2170 2122 2136 2079
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Sweco Finland

Organisk tillvaxt var 5 procent, justerat for kalendereffekter, och forvarvad tillvaxt

6 procent. EBITA 6kade med 3 procent och drevs framst av positiva projektjusteringar
och hdgre genomsnittliga arvoden. Efterfragan inom infrastruktur och segmentet for
offentliga byggnader var stabil, medan marknaden i stort forblev svag.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen dkade med 7 pro-
cent till 1 013 MSEK (946). Organisk
tillvaxt, justerat fér kalendereffekter,
uppgick till 5 procent och drevs
framst av positiva projektjusteringar
och hogre genomsnittliga arvoden.
Forvarvad tillvaxt bidrog med 6 pro-
cent och var hanforlig till forvarven
av Sipti Consulting och Fimpec.
Kalendereffekten om atta fler arbets-
timmar hade en positiv paverkan om
13 MSEK péa nettoomséttning och
EBITA jamfort med foregaende ar.

EBITA 6kade med 3 procent, motsva-
rande 3 MSEK, justerat for kalender-
effekter. EBITA-6kningen drevs av
positiva projektjusteringar, hogre
genomsnittliga arvoden och en hagre
debiteringsgrad, medan hdgre perso-
nalkostnader hade en negativ paver-
kan. Féregaende ar paverkades dven
negativt av omstruktureringskostnader
om 3 MSEK. EBITA-marginalen 6kade
till 13,2 procent (12,3).

Sweco Finland fortsatter att anvanda
sig av korttidspermittering, men i lagre
grad. | slutet av kvartalet berérdes
cirka 51 arsanstéllda (90).

Marknaden

Sammantaget forblev den finska
marknaden svag under kvartalet, men
med stora skillnader mellan segmen-
ten. Marknaden for infrastrukturrela-
terade tjanster var stabil. Energimark-
naden och segmentet traditionell
industri var fortsatt svaga och paver-
kades av langsammare processer for
beslutsfattande, medan efterfragan
knuten till den grona omstallningen
var god. Efterfrdgan inom segmentet
for offentliga byggnader var stabil,
medan efterfragan inom segmenten
for bostader och kommersiella fastig-
heter var fortsatt utmanande.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,
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| korthet
Okt—dec Okt—dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 1013 946 3632 3604
Organisk tillvaxt, % 6 -1 1 -1
Forvdrvad tillvixt, % 6 0 3 0
Valutakurseffekter, % -5 0 -3 0
Total tillvéxt, % 7 -1 1 -1
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % ) -1 2 -1
EBITA, MSEK 133 117 365 370
EBITA-marginal, % 132 12,3 10,0 10,3
Antal arsanstéllda 2913 2825 2885 2871
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Sweco Danmark

Den organiska tillvaxten uppgick till 0 procent och EBITA minskade med 2 procent.
EBITA-marginalen dkade till 12,2 procent. Resultatet paverkades av lagre intakter

fran underkonsulter. Marknaden var dverlag stabil och i stort sett i linje med fére-

gaende kvartal.

Omsattning och resultat, Marknaden Nettoomséttning & EBITA-
oktober—december Den danska marknaden var generellt marginal, rullande 12 ménader
Nettoomsattningen minskade till stabil under kvartalet. Efterfragan Nettoomsattning, == EBITA-marginal,
848 MSEK (888) péverkad av valuta- inom industritjénster fortsatte att MSEK %
kurseffekter om -5 procent. Organisk ~ Promsain, framst drivet av att lake- 3500 21
tillvéixt, justerat for kalendereffekter, ~ Medelsindustrinminskade sina 5000 111 B
uppgick till 0 procent och paverkades mvestermgar. Inom vatten O.Ch miljo - y
negativt av lagre intakter fran under-  Var efterfragan god, medan infra- e
konsulter, medan projektjusteringar strukturmarknaden var stabil med 2000 E B B 12
hade en positiv paverkan. Kalender- stod av den st?tliga infrastruktur- 1500 I I 1 9
effekten om en fler arbetstimme hade ~ Planen. Energisegmentet var fortsatt 1000 s
en positiv paverkan om 1 MSEK p& nagot trégare. Segmenten fér kom- I R}

mersiella och offentliga byggnader 500 IR 3

nettoomsattning och EBITA, jamfort

med féregaende &r. var stabila medan bostadssegmentet 0 -_—na
V v WV V. \"/
EBITA minskade med 2 procent, mot- varfortsatt svagt 2024 2025 2025 2025 2025
svarande 2 MSEK, justerat for kalender-
effekter. EBITA-minskningen drevs
framst av hogre personalkostnader
och lagre intakter fran underkonsul-
ter, medan projektjusteringar hade
en positiv effekt. EBITA-marginalen
okade till 12,2 procent (11,8).
| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan-dec
Nettoomsattning och resultat 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 848 888 3 340 3 449
Organisk tillvixt, % 0 7 0 13
Forvdrvad tillvixt, % 0 0 0 10
Valutakurseffekter, % -5 0 -3 0
Total tillvaxt, % =5 8 =3 22
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 0 9 1 13
EBITA, MSEK 103 105 484 455
EBITA-marginal, % 122 11,8 14,5 13,2
Antal arsanstéllda 1956 1905 1917 1898

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2025 14



Sweco Nederlanderna

Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent och forvarv bidrog med 8 procent till
tillvaxten. EBITA 6kade med 2 procent. Bade intakter och resultat drevs framst av
hogre genomsnittliga arvoden. Marknaden var dverlag stabil och i stort sett i linje

med féregaende kvartal.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen dkade med 7 pro-
cent till 939 MSEK (879). Den organiska
tillvaxten uppgick till 4 procent och
drevs framst av hogre genomsnittliga
arvoden. Forvarvad tillvaxt bidrog med
8 procent och var hanforlig till nyligen
genomfdrda forvarv. Det var ingen
skillnad i antalet arbetstimmar jam-
fort med foregdende ér.

EBITA 6kade med 2 procent, motsva-
rande 2 MSEK. EBITA-6kningen drevs
framst av hogre genomsnittliga arvo-
den och bidrag fran férvérv, medan
hogre dvriga rorelsekostnader hade en
negativ paverkan. EBITA-marginalen
minskade till 10,8 procent (11,4).

Marknaden

Den nederlandska marknaden var
overlag stabil, dven om det fanns
skillnader mellan segmenten. Vatten-
och miljémarknaderna var bra. Energi-
marknaden var god pa grund av en
okad efterfragan till fljd av energi-
omstallningen.

Efterfragan inom infrastruktur- och
byggnadssegmenten forblev dampad
pa grund av den sa kallade kvavepro-
blematiken, som avser osékerheten
kring paverkan fran EU:s regler gal-
lande kvaveutslapp i Nederlanderna.
Dessutom forblev bostadssegmentet
svagt.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

MSEK %
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| korthet
Okt—dec Okt—dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 939 879 3528 3238
Organisk tillvixt, % 4 12 7 6
Forvdrvad tillvixt, % 8 9 5 10
Valutakurseffekter, % -5 -3 0
Total tillvixt, % 7 21 9 16
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 4 10 7 5
EBITA, MSEK 101 100 324 296
EBITA-marginal, % 10,8 11,4 92 92
Antal &rsanstéallda 2010 1831 1919 1801
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Sweco Belgien

Den organiska tillvaxten uppgick till 2 procent och férvarv bidrog med 8 procent
till tillvaxten. EBITA 6kade med 20 procent. EBITA-forbattringen drevs av hogre

genomsnittliga arvoden. Marknaden var 6verlag stabil med fortsatta investeringar
inom infrastruktur och energiomstallning.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen dkade med 5 pro-
cent till 1 057 MSEK (1 004). Den
organiska tillvaxten uppgick till 2 pro-
cent och drevs framst av hdgre genom-
snittliga arvoden. Forvarvad tillvaxt
bidrog med 8 procent och var hanfor-
lig till nyligen genomforda forvarv.

Det varingen skillnad i antalet arbets-
timmar jamfart med foregéende ar.

EBITA 6kade med 20 procent, motsva-
rande 25 MSEK. EBITA-6kningen drevs
framst av hogre genomsnittliga arvo-
den och bidrag fran férvérv, medan
hogre ovriga rérelsekostnader hade
en negativ paverkan. Féregaende ar
paverkades dven negativt av omstruk-
tureringskostnader pa 8 MSEK. EBITA-
marginalen dkade till 13,8 procent
(12,2).

Marknaden

Den belgiska marknaden var 6verlag
stabil under kvartalet. Infrastruktur-
marknaden forblev god och det galler
aven efterfrdgan inom energi, drivet av
den pagéaende energiomstallningen.
Efterfragan p& miljotjanster var fort-
satt stabil medan efterfragan i indu-
strisegmentet var dampad, drivet av
avmattningen i lakemedelsindustrin
och den kemiska industrin.

Investeringarna inom sjukvard och
offentliga byggnader var stabila,
medan nedgéngen for investeringar
i bostader och kontor fortsatte.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader
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| korthet
Okt—dec Okt—dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 1057 1004 4016 3995
Organisk tillvixt, % 2 0 2 4
Forvdrvad tillvixt, % 8 0 2 6
Valutakurseffekter, % -5 0 -3 0
Total tillvixt, % 5} 1 1 9
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 2 -1 2 3
EBITA, MSEK 146 121 558 500
EBITA-marginal, % 13,8 12,1 13,8 125
Antal &rsanstéallda 2 304 2157 2211 2149
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Sweco Storbritannien

Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent och EBITA 6kade med 22 procent,
bada framst drivna av hdgre genomsnittliga arvoden och en hégre debiteringsgrad.
Den brittiska marknaden var dverlag stabil och i stort sett i linje med féregaende

kvartal.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen minskade med

Marknaden

Den brittiska marknaden var dverlag
stabil under kvartalet. Efterfragan pa

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, == EBITA-marginal,

6 procent till 363 MSEK (385), paverkad ~ ansterienergimarknaden var god, MSEK %

av valutakurseffekter om -10 procent. med stod av natoperatérernas inves- L1600 oo 8

Den organiska tillvaxten uppgick till teringsramverk och statlig finansie-

4 procent och drevs framst av hagre ring for att hantera energisékerheten. o s

genomsnittliga arvoden och enhdgre  Efterfragan inom transportinfrastruk-

debiteringsgrad. Det varingen skillnad  tyr fgrblev forsiktig, i vantan pa att i P

iantalet arbetstimmar jamfort med olika statligt finansierade transport-

féregéende &r. planer realiseras pa marknaden. s00 )

EBITA okade med 22 procent, motsva-  yatten- och miljémarknaderna var

rande 5 MSEK. EBITA—Okmngen drevs stabila. Inom byggsegmentet var

framst av hogre genomsnittliga arvo- efterfragan pa datacenter god, medan Kvé Kvl Kv2 Kv3 Kvé

den och en hégre debiteringsgrad, den svaga bostadsmarknaden kvar- 2024 2025 2026 2025 2025

medan hégre personalkostnader stod. Segmentet for kommersiella

och omstruktureringskostnader om byggnader var bra.

6 MSEK hade en negativ paverkan.

EBITA-marginalen 6kade till 7,9 pro-

cent (6,1).

| korthet

Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan-dec

Nettoomsattning och resultat 2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning, MSEK 363 385 1548 1518
Organisk tillvixt, % 4 15 6 -1
Forvdrvad tillvixt, % 0 0 0 1
Valutakurseffekter, % -10 5 -4

Total tillvaxt, % -6 20 2 3

Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 4 13 7 -2

EBITA, MSEK 29 23 107 54
EBITA-marginal, % 79 6,1 6,9 3,6

Antal arsanstéllda 1015 1020 1014 1050
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Sweco Tyskland & Centraleuropa

Den organiska tillvaxten uppgick till 16 procent och EBITA dkade kraftigt, med
paverkan fran positiva projektjusteringar, hdgre genomsnittliga arvoden och fler
anstallda. Marknaden var stabil, med god efterfragan inom energi, milj6, vatten

och infrastruktur.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen dkade med 6 pro-

Justerat for kalendereffekter och
engéngseffekten 6kade EBITA med
19 procent, motsvarande 19 MSEK.
EBITA-6kningen drevs framst av posi-

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

== EBITA-marginal,

. . MSEK %
cent till 804 MSEK (760). Forvarvad tiva projektjusteringar och hégre
tillvaxt visade en nedgéng om 6 pro- genomsnittliga arvoden. Justerat for 15 14
cent och paverkades av avyttringen engangseffekten dkade EBITA-margi- 3000 12
av Swecos verksamhet i Tjeckien. nalen till 15,6 procent (13,1). 2500 10
Kalendereffekten om en farre timme
hade en negativ paverkanom 1 MSEK  Marknaden 2000 8
pa r;eft“toorrjsat;miwg SCE EBleA,ialmIort Overlag var den tyska marknaden 1500 6
med foregaende ar. Ender kvartaie stabil under kvartalet. Efterfragan pa 1000 4
hade Sweco Tyskland en positiv . R
N . . tjanster inom energi, miljo och vatten- 500 2
engangseffekt pa nettoomsattning .
L marknaderna var god, med energiom-
och EBITA om 49 MSEK hanforlig till T ey
Korriger t miareringsfeli stallningen och ny lagstiftning som Kvé Kvl Kv2 Kv3 Kva
en h orrigering av ett migreringsfel i drev upp efterfragan. Efterfrégan pé 2024 2025 2025 2025 2025
affarssystemet. .
infrastrukturtjanster var god.
Den organiska tillvaxten uppgick till . .
. ) | den kommersiella fastighetssektorn
16 procent och drevs framst av posi- . .
i o ) . och generellt i den privata sektorn
tiva projektjusteringar, hdgre genom- o o
or " kvarstod den svaga efterfragan pa
snittliga arvoden och fler anstallda. . .
grund av osékerhet pa marknaden
EBITA 6kade till 167 MSEK (100) och och hogre byggkostnader. Efterfragan
EBITA-marginalen 6kade till 20,7 pro- inom sjukhussegmentet forblev god.
cent (13,1).
| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan-dec
Nettoomsattning och resultat 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 804 760 2995 2813
Organisk tillvixt, % 16 1 10 10
Forvdrvad tillvixt, % -6 3 -1 1
Valutakurseffekter, % -4 1 -3
Total tillvaxt, % 6 5 6 11
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 16 1 11 10
EBITA, MSEK 167 100 393 268
EBITA-marginal, % 20,7 13,1 131 95
Antal arsanstéllda 2309 2396 2372 2 358
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Ovriga upplysningar

Delarsrapporten innefattar sidorna 1-30; finansiell delars-
information presenterad pé sidorna 1-30 ar darmed en del
av denna finansiella rapport.

Kalendereffekter

Ar2025

Antalet normalarbetstimmar under 2025, baserat pa
12 méanaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2024, fordelar sig enligt foljande:

2025 2024
Kvartal 1: 491 489 2
Kvartal 2: 464 475 -11
Kvartal 3: 516 516 0
Kvartal 4: 485 484 1
Totalt: 1956 1964 -8
Ar2026

Antalet normalarbetstimmar under 2026, baserat pa
12 manaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2025, fordelar sig enligt féljande:

2026 2025
Kvartal 1: 486 491 -5
Kvartal 2: 468 464 5
Kvartal 3: 517 516 1
Kvartal 4: 491 485 6
Totalt: 1962 1956 7

Forvarvsrelaterad avskrivning

Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar och bokfdrda
kostnader for framtida tjanster kommer att skrivas av
enligt féljande uppstéllning, baserat p4 hittills genomférda
forvarv:

2025 Utfall -189 MSEK
2026 Uppskattning -220 MSEK
2027 Uppskattning -171 MSEK
2028 Uppskattning -147 MSEK

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2025

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm. Aktie-
kursen fér Sweco B var 150,90 SEK vid periodens utgang,
vilket motsvarar en nedgéng pé 4 procent under kvartalet.
Nasdaq Stockholm OMXSPI gick under samma period upp
med 6 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

363 251 457, varav 31 015 198 av serie A och 332 236 259
av serie B. Totalt antal aktier utestdende vid periodens slut
uppgick till 360 663 609, varav 31 015 198 av serie A och
329 648 411 av serie B.

Styrelsens forslag till stamman

Utdelning: Styrelsen foreslar att utdelningen dkas till
3,70 SEK per aktie (3,30). Utdelningsbeloppet uppgar
hogst till 1 344 MSEK (1 187).

Aktiesparprogram 2026: Styrelsen har beslutat foresla att
arsstamman 2026 fattar beslut om ett langsiktigt aktie-
sparprogram for upp till 100 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen. Forsla-
get innebér villkor som i huvudsak motsvarar féregaende
ars forslag, dock med uppdateringar i enlighet med mark-
nadspraxis av det mandat enligt vilket styrelsen far gora
justeringar av aktiesparprogrammet (sédsom till foljd av
betydande férandringar i Sweco-koncernen eller den
omvarld eller andrade regulatoriska krav, som medfor att
villkoren inte langre ar andamalsenliga).

Aktiebonusprogram 2026: Styrelsen féreslar att arsstam-
man 2026 fattar beslut om att infora ett langsiktigt aktie-
incitamentsprogram for anstallda i Sverige. Forslaget
dverensstammer i allt vasentligt med villkoren i férra
arets forslag.

Arsstamma

Arsstamma 2026 halls onsdagen den 22 april 2026
klockan 15.00 i Stockholm. Swecos arsredovisning for
2025 finns tillganglig for aktieagare p& huvudkontoret,
Gjorwellsgatan 22, Stockholm samt pa bolagets webb-
plats www.swecogroup.com, senast tre veckor fore ars-
stamman.

Stockholm, 11 februari 2026

Asa Bergman
VD och koncernchef, styrelseledamot
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Nyckeltal

Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns pa Swecos hemsida. Mer information om vissa nyckeltal finns dven under avsnittet

Alternativa nyckeltal i denna rapport.

Okt—dec Okt—dec Helar Helar
Nyckeltal 2025 2024 2025 2024
Lénsamhet
EBITA-marginal, % 11,5 11,1 10,5 10,0
Rorelsemarginal (EBIT), % 11,1 10,9 10,1 9.8
Omsattningstillvaxt
Organisk tillvaxt, % 5 4 5 5
Forvarvad tillvaxt, % 1 2 3
Valutaeffekter, % -4 0 -2 0
Total tillvaxt, % 5 5 8
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 4 4 5
Information om anstéllda och andra operativa indikatorer
Debiteringsgrad, % 74,8 74,6 74,4 73,9
Antal arsanstéllda 21861 20985 21294 20 823
Normalarbetstimmar 485 484 1956 1964
Skuldsattning
Nettoskuld, MSEK 1386 1521
Rantebarande skulder, MSEK 2864 3176
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital, % 11,2 12,8
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,4 0,4
Soliditet, % 41,6 42,1
Likvida medel, MSEK 1478 1654
Outnyttjade kreditfaciliteter, MSEK 3821 3 640
Avkastning
Avkastning pa eget kapital, % 18,3 18,4
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 17,2 171
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 1,84 1,66 6,18 5,76
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,84 1,65 6,16 5,75
Eget kapital per aktie, SEK* 34,43 33,12
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK* 34,31 32,97
Antal utestaende aktier pa balansdagen? 360663609 359777877
Antal aterkopta B-aktier? 2 587 848 3473580
1) Avseende den del som ar hanférlig till moderbolagets aktiedgare.
2) | enlighet med villkoren i bolages incitamentsprogram Gverfordes under perioden 885 732 (636 425) egna aktier, utan vederlag, till Swecos medarbetare.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 8 548 8100 31586 30 676
Ovriga intakter 11 10 44 32
Ovriga externa kostnader -1730 -1617 -6 033 -6 019
Personalkostnader -5 477 -5228 -20 840 -20232
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella tillgangar* -87 -79 -330 -308
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -256 -256 -988 -967
Forvarvsrelaterade poster? -61 -44 -236 -168
Rorelseresultat (EBIT) 948 885 3203 3015
Finansnetto® -28 -37 -104 -175
Réantekostnader leasing* -30 -31 -115 -98
Ovriga finansiella poster® 0 1 2 5
Totalt finansnetto -58 -66 -218 -268
Resultat fore skatt 890 818 2985 2747
Inkomstskatt -228 -221 -759 -675
PERIODENS RESULTAT 662 597 2226 2072
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 663 597 2226 2071
Innehav utan bestammande inflytande =l 0 0 0
Resultat per aktie hanfdrligt till moderbolagets aktieagare, SEK 1,84 1,66 6,18 5,76
Resultat per aktie efter utspadning hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, SEK 1,84 1,65 6,16 575
Genomsnittligt antal utestaende aktier 360 663 609 359777877 360 380 207 359 565735
Utdelning per aktie, SEK 3,70 3,30

1) Omfattar materiella tillgangar och immateriella tillgdngar som inte &r forvarvsrelaterade.

2) "Forvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvéardering av képeskilling samt vinster och férluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader samt bokforda kostnader fér erhéllna framtida tjanster. Se sidan 29 for ytterligare information.

3) "Finansnetto” omfattar rantekostnader for kreditfaciliteter och andra kostnader férknippade med kreditfaciliteter minskat med ranteintakter pa likvida medel.

4) "Rantekostnader leasing” bestar av rantekostnader for leasingskulder i enlighet med IFRS 16.

5) "Ovriga finansiella poster”: Resultat och utdelning frén andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar, resultat fran férsaljning av andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar,
valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella tillgangar och skulder, samt dvriga ranteintakter och rantekostnader.

Koncernens rapport dver totalresultat

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 662 597 2226 2072
Poster som inte ska aterforas i resultatriakningen
Omvardering av formansbestamda pensioner, netto efter skatt®?2 11 1 11 1
Poster som senare kan aterféras i resultatrikningen
Omrakningsdifferens, netto efter skatt -230 109 -640 211
PERIODENS TOTALRESULTAT 443 707 1596 2283
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktieagare 444 707 1597 2283
Innehav utan bestdmmande inflytande =1 0 il 0
1) Skatt pd omvdrdering av forménsbestdmda pensioner -4 0 -4 0

2) Omvardering sker arligen. Granskas kvartalsvis vid materiella forandringar i aktuariella antaganden.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
Goodwill 11159 10 835
Immateriella tillgdngar 989 703
Materiella anlaggningstillgangar 884 806
Nyttjanderattstillgangar 3484 3528
Finansiella tillgdngar 184 229
Summa anléggningstillgéngar 16 701 16 101
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 11709 10 540
Likvida medel 1478 1654
Summa omsattningstillgangar 13187 12194
SUMMA TILLGANGAR 29 888 28 295
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12 417 11918
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 5
Summa eget kapital 12 423 11923
Langfristiga leasingskulder 2750 2744
Langfristiga rantebarande skulder 1529 2004
Ovriga l&ngfristiga skulder 1134 957
Summa langfristiga skulder 5413 5706
Kortfristiga leasingskulder 957 857
Kortfristiga rantebarande skulder 1335 1171
Ovriga kortfristiga skulder 9760 8639
Summa kortfristiga skulder 12 052 10 666
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 888 28 295
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Okt—dec Okt—dec Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Resultat fére skatt 890 818 2985 2747
Justering for icke-kassaflédespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 392 375 1480 1431
Ovriga icke-kassaflddespaverkande poster 142 101 408 355
Totala icke-kassaflédespaverkande poster 534 477 1888 1786
Réantekostnader leasing -30 -31 1415 -98
Betald réanta, netto = -30 -86 -155
Betald skatt -116 -123 =741 -617
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar
av rorelsekapital 1245 1112 3930 3663
Forandring rorelsekapital 1412 1253 80 398
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 2 657 2365 4011 4062
Forvarv och avyttring av dotterféretag och verksamheter =335 -5 -1075 -170
Forvarv och avyttring av immateriella och materiella tillgangar -103 -103 -417 -374
Andra investeringsaktiviteter 0 -1 =l -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -438 -109 -1498 -549
Lan och aterbetalning av lan -1 014 -998 -514 -964
Amortering av leasingskulder -239 -215 -878 -921
Utbetald utdelning = - -1187 -1 059
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1253 -1212 -2 580 -2 944
PERIODENS KASSAFLODE 966 1043 -67 569
Likvida medel vid periodens bdrjan 651 615 1654 1103
Valutakursdifferenser i likvida medel -138 -4 -109 -18
Likvida medel vid periodens slut 1478 1654 1478 1654
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

Jan—dec 2025

Jan-dec 2024

Eget kapital Eget kapital

hanforligt till  Innehav utan Summa hanforligt till  Innehav utan Summa

moderbolagets bestdammande eget  moderbolagets bestdimmande eget

MSEK aktiedgare inflytande kapital aktiedgare inflytande kapital

Eget kapital vid arets ingang 11918 5 11923 10 590 5 10595

Periodens totalresultat 1597 =l 1596 2283 0 2283

Aktiebonusprogram 83 = 83 97 - 97

Aktiesparprogram 8 - 8 7 - 7
Férandring av innehav utan

bestammande inflytande -1 0 0 - 0 0

Utdelning -1187 - -1187 -1059 - -1059

EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 12 417 5 12 423 11918 5 11923

Redovisningsprinciper

Sweco foljer de av EU antagna IFRS redovisningsstandarder. Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Delérsrap-
portering, den svenska arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning
for juridiska personer. Koncernen tillampar samma redovisnings- och varderingsprinciper som beskrivs i Not 1 i arsredo-

visningen for 2024.

| denna rapport avser belopp inom parentes samma period under foregdende ar. Tabellposter avrundas individuellt, vilket

innebar att tabellerna inte alltid summerar.

Risker och osakerhetsfaktorer

Swecokoncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till den
allméanna ekonomiska utvecklingen och investeringsviljan pa olika marknader, férmagan att attrahera och behalla kompe-
tent personal, effekten av politiska beslut samt risker och osékerhetsfaktorer kopplade till geopolitisk instabilitet, inklu-
sive den globala tullsituationen, samt IT-st6rningar. Vidare ar koncernen exponerad for olika slags finansiella risker,
sésom valuta-, rante- och kreditrisker. De risker som Sweco &r exponerat for beskrivs i detalj i Swecos arsredovisning 2024

(sidorna 54-58, "Risker och riskhantering”).

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2025
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Rapportering av segment

Total nettoomsattning,

Oktober—december Extern forsaljning, MSEK  Intern forséljning, MSEK MSEK
Affarsomrade 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sweco Sverige 2637 2 394 21 16 2658 2410
Sweco Norge 963 937 8 6 970 943
Sweco Finland 991 921 22 26 1013 946
Sweco Danmark 843 881 5 7 848 888
Sweco Nederlanderna 927 859 12 20 939 879
Sweco Belgien 1047 997 10 7 1057 1004
Sweco Storbritannien 362 382 0 3 363 385
Sweco Tyskland & Centraleuropa 771 724 58] 36 804 760
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* 7 6 194 -120 -104 -115
TOTALT KONCERNEN 8548 8100 - - 8 548 8100
Oktober—december EBITA, MSEK® EBITA-marginal, %° Antal rsanstallda
Affarsomrade? 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sweco Sverige 278 298 10,5 12,4 7103 6639
Sweco Norge 82 71 8,5 75 2170 2122
Sweco Finland 133 117 13,2 12,3 2913 2825
Sweco Danmark 103 105 12,2 118 1956 1905
Sweco Nederlanderna 101 100 10,8 11,4 2010 1831
Sweco Belgien 146 121 13,8 12,1 2 304 2157
Sweco Storbritannien 29 23 79 6,1 1015 1020
Sweco Tyskland & Centraleuropa 167 100 20,7 13,1 2309 2396
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* -60 -34 = - 80 90
TOTALT KONCERNEN 979 901 11,5 11,1 21861 20 985
Total nettoomséttning,

Januari—december Extern forsaljning, MSEK  Intern forsaljning, MSEK MSEK
Affarsomrade 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sweco Sverige 9285 8862 73 68 9358 8929
Sweco Norge 3525 3491 33 24 3558 3515
Sweco Finland 3544 3525 89 79 3632 3604
Sweco Danmark 3322 3430 18 18 3340 3449
Sweco Nederlanderna 3482 3170 46 68 3528 3238
Sweco Belgien 3986 3981 30 15 4016 3995
Sweco Storbritannien 1543 1507 5 12 1548 1518
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2872 2690 122 123 2 995 2813
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. 28 22 -416 -407 -388 -385
TOTALT KONCERNEN 31586 30 676 - - 31586 30 676
Januari—december EBITA, MSEK® EBITA-marginal, %° Antal drsanstallda
Affarsomrade? 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sweco Sverige 942 983 10,1 11,0 6754 6528
Sweco Norge 297 271 8,4 77 2136 2079
Sweco Finland 365 370 10,0 10,3 2885 2871
Sweco Danmark 484 455 14,5 13,2 1917 1898
Sweco Nederlanderna 324 296 9,2 9,2 1919 1801
Sweco Belgien 589 500 13,8 12,5 2211 2 149
Sweco Storbritannien 107 54 6,9 3,6 1014 1050
Sweco Tyskland & Centraleuropa 393 268 13,1 9.5 2372 2 358
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* =133 -122 = - 86 89
TOTALT KONCERNEN 3332 3076 10,5 10,0 21294 20 823

1) I "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingdr bland annat koncernfunktioner, fastighetsrérelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.
2) Sweco tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva.
3) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Se definition under Alternativa nyckeltalsavsnittet.

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2025 24



Avstamning mellan EBITA och koncernens resultat fore skatt

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
EBITA 979 901 3332 3076
Forvarvsrelaterade postert -61 -44 -236 -168
Leasingavgifter? 285 284 1095 1073
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -256 -256 -988 -967
EBIT 948 885 3203 3015
Totalt finansnetto -58 -66 -218 -268
Resultat fore skatt 890 818 2985 2747

1) Férvarvsrelaterde poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvarderingar av képeskillingar samt vinster och forluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, byggnader och mark, sévél som bokférda kostnader fér framtida tjanster.
2) Leasingavgifter ar justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

Kvartalsoversikt per affirsomrade

2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023
Kvé4 Kv3 Kv2 Kvl Kvé4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4

Nettoomséattning, MSEK

Sweco Sverige 2 658 1963 2390 2 346 2410 1828 2396 2295 2 359
Sweco Norge 970 733 885 970 943 717 950 905 903
Sweco Finland 1013 781 915 923 946 754 971 933 960
Sweco Danmark 848 782 826 884 888 785 939 836 825
Sweco Nederldnderna 939 876 842 870 879 767 816 775 726
Sweco Belgien 1057 930 969 1060 1004 922 1032 1038 997
Sweco Storbritannien 363 404 392 389 385 383 383 368 321
Sweco Tyskland & Centraleuropa 804 771 717 702 760 705 695 653 727
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* -104 -103 -103 -79 -115 -82 -104 -84 -102
TOTAL NETTOOMSATTNING 8548 7138 7834 8066 8100 6779 8077 7720 7717
EBITA, MSEK?

Sweco Sverige 278 132 266 265 298 137 260 288 315
Sweco Norge 82 35 60 120 71 20 109 71 48
Sweco Finland 133 71 77 83 117 70 91 92 48
Sweco Danmark 103 136 104 141 105 112 123 116 90
Sweco Nederlanderna 101 71 58 93 100 60 68 69 75
Sweco Belgien 146 127 128 152 121 111 133 135 111
Sweco Storbritannien 29 29 23 26 23 22 1 7 -73
Sweco Tyskland & Centraleuropa 167 112 63 51 100 73 44 52 71
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.* -60 -11 -31 -32 -34 -16 -35 -38 -31
EBITA 979 702 750 900 901 588 794 793 654

EBITA-marginal, %?

Sweco Sverige 10,5 6,7 111 11,3 12,4 75 10,8 12,6 13,4
Sweco Norge 8,5 4,7 6,8 12,4 75 2,7 11,5 79 53
Sweco Finland 13,2 9.1 8,4 9,0 12,3 9,2 9.4 9,9 5,0
Sweco Danmark 12,2 173 12,6 16,0 11,8 14,3 131 13,8 10,9
Sweco Nederlanderna 10,8 8,1 6,9 10,7 11,4 78 8,3 8,9 10,3
Sweco Belgien 13,8 13,6 13,2 14,4 12,1 12,0 12,9 13,0 11,1
Sweco Storbritannien 79 7.2 6,0 6,6 6,1 58 0,3 2,0 -22,6
Sweco Tyskland & Centraleuropa 20,7 14,6 8,8 73 13,1 10,3 6,4 79 9,8
EBITA-marginal 11,5 9,8 9,6 11,2 11,1 8,7 9,8 10,3 8,5
Debiteringsgrad, % 74,8 74,0 75,2 73,6 74,6 73,5 74,8 72,7 73,3
Antal normalarbetstimmar 485 516 464 491 484 516 475 489 487
Antal arsanstéllda 21861 21218 21074 21022 20985 20465 20926 20939 20874

1) I "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingdr bland annat koncernfunktioner, fastighetsrérelsen i Nederlanderna samt Twinfinity AB.
2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Se definition under Alternativa nyckeltalsavsnittet.
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Forvarv

Foljande forvarv av bolag och verksamheter genomférdes under perioden.

Arlig netto- Antal

Inkluderat Férvarvad omsattning  medarbetare

Bolag frainoch med  Affarsomrade andel, % MSEK! (individer)
Sipti Consulting Januari Finland 100 71 50
SDH Engineers, inkram Mars Finland 5 4
Juust B.V. Maj Nederlanderna 100 47 33
Brain of buildings B.V. Juni  Nederléanderna 100 50 31
+Impakt Luxembourg Juli Belgien 100 9 5
PROgroup Juli Belgien 100 51 34
Volantis Group Juli  Nederlanderna 100 219 132
Projektengagemang Group Juli Sverige 97,9 770 634
Projekteringsenhet fran 0BOS, inkram Augusti Norge 26 18
VHGM B.V Oktober Netherlands 100 18 17
Assar Group Oktober Belgien 100 232 1392
Fimpec Group December Finland 100 548 390
MuConsult B.V. December Nederlanderna 100 40 26
TOTALT 2084 1513

1) Uppskattad arlig nettoomsattning.
2) Varav 95 ar inhyrd personal.

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 708 MSEK till nettoomsattningen, 1 MSEK till EBITA och -39 MSEK
till rorelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade dgts per den 1 januari 2025 skulle de ha bidragit med cirka 2 023 MSEK till
nettoomsattningen, med cirka -25 MSEK till EBITA och med cirka -126 MSEK till rérelseresultatet (EBIT). Transaktionskost-
nader under innevarande period och tidigare perioder avseende arets forvarv uppgick till 50 MSEK.

Kopeskillingen, for férvarven och ett antal justeringar av tidigare ars forvarv, uppgick till totalt 1 246 MSEK och har paver-
kat likvida medel negativt med 1 052 MSEK. Férvarvsanalyserna under perioden &r preliminara. Arets forvéry och ett antal

justeringar av tidigare ars forvarv har paverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan.

Forvarv, MSEK

Goodwill 911
Immateriella tillgdngar 498
Materiella anlaggningstillgangar 27
Nyttjanderéttstillgangar 130
Finansiella tillgdngar 11
Omsattningstillgangar 653
Langfristiga leasingskulder -86
Langfristiga rantebarande skulder -122
Ovriga (angfristiga skulder -6
Kortfristiga leasingskulder -65
Kortfristiga rantebarande skulder -144
Uppskjuten skatt -118
Ovriga kortfristiga skulder -443
Total kdpeskilling 1246
Innehallen képeskilling -31
Utbetalningar av tidigare innehallen kdpeskilling 12
Likvida medel i forvarvade foretag -175
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 1052
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Avyttringar

| juni avyttrades Sweco Vastgoedmanagement B.V. i Nederlanderna med 40 anstéllda och med en arlig omséattning om

58 MSEK. | september avyttrades Sweco a.s. i Tjeckien med 152 anstallda och med en arlig nettoomsattning om 130 MSEK.
De avyttrade bolagen bidrog under perioden med 111 MSEK till nettoomséattningen och -3 MSEK till rérelseresultatet. Avytt-
ringarna inklusive mindre justeringar av tidigare ars avyttringar hade en negativ effekt pa resultatet om 78 MSEK, inklusive
omklassificering av realiserade negativa omrakningsdifferenser om 30 MSEK, och koncernens likvida medel om 23 MSEK.
Avyttringarna inklusive mindre justeringar av tidigare ars avyttringar har paverkat koncernens balansrakning enligt tabell
nedan.

Avyttringar, SEK M

Goodwill 38

Immateriella tillgdngar 1

Materiella anlaggningstillgangar 6

Nyttjanderéttstillgangar 2
2
2

Finansiella tillgangar
Uppskjuten skatt

Omséttningstillgangar 168
Langfristiga leasingskulder 0
Ovriga langfristiga skulder -1
Kortfristiga leasingskulder -2
Kortfristiga rantebarande skulder -21
Ovriga kortfristiga skulder -82
Vid avyttring bokfort realisationsresultat® -78
Total kdpeskilling 36
Innehallen képeskilling 2
Likvida medel i avyttrade foretag -62
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL -23

1) Inklusive omklassificering av realiserade omsattningsdifferenser pa avyttrade foretag till arets resultat.

Verkligt varde av finansiella instrument

Sweco-koncernens finansiella instrument bestar av aktier, kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantdrs-
skulder, valutaterminer, skulder till kreditinstitut, vriga langfristiga skulder och villkorade képeskillingar. Beskrivning
av respektive kategori samt varderingstekniker for de olika nivierna framgar nedan och i Arsredovisningen 2024, not 33
Finansiella instrument per kategori. Det skedde inga dverféringar mellan nagon av nivaerna under perioden.

Valutaderivat varderas till verkligt varde baserat pa indata motsvarande niva 2. Per 31 december 2025 uppgick termins-
kontrakt med positiva marknadsvarden till 0 MSEK i jamférelse med 0 MSEK per 31 december 2024 och terminskontrakt
med negativa marknadsvarden uppgick till 0 MSEK i jamférelse med 1 MSEK per 31 december 2024.

Onoterade aktier och villkorade tilldggskopeskillingar varderas till verkligt varde motsvarande niva 3. Avstdmning mellan
ingéende och utgéende balans presenteras i tabellen nedan.

MSEK Finansiella placeringar
Ingéende redovisat varde 2025-01-01 10
Okning genom férvary 0
Minskning genom avyttring 0
Forsaljning av finansiella placeringar 0
Vardeforandring rapporterad i arets resultat 0
Valutakursdifferenser -1
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2025-12-31 10

Ovriga finansiella tillg&ngar och skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde beddms
vara en god approximation av verkligt varde for skulder till kreditinstitut da samtliga lan l6per med en rantebindningstid
under ett ar.

Ansvarsforbindelser

Koncernens ansvarsforbindelser, som huvudsakligen ar bolagsgarantier och fullgérandegarantier, uppgick till 1 473 MSEK
(1460).
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Helar Helar

MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 1302 1245
Rorelsekostnader -1 390 -1 345
Rorelseresultat -88 -100
Finansnetto 999 1055
Resultat efter finansnetto 911 954
Bokslutsdispositioner -67 -32
Resultat fore skatt 844 922
Skatt -116 -129
RESULTAT EFTER SKATT* 728 793
1) Periodens totalresultat Gverensstammer med resultat efter skatt.
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 dec 31 dec
MSEK 2025 2024
Summa immateriella anlaggningstillgangar 4 6
Summa materiella anldggningstillgangar 94 93
Summa finansiella anlaggningstillgangar 9741 6890
Summa omsattningstillgdngar 1620 4753
SUMMA TILLGANGAR 11 458 11742
Summa bundet eget kapital 312 314
Summa fritt eget kapital 3521 3887
Summa eget kapital 3833 4201
Obeskattade reserver 994 927
Summa langfristiga skulder 1473 1843
Summa kortfristiga skulder 5158 4771
Summa skulder 6631 6614
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 458 11742
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Alternativa nyckeltal

Sweco féljer riktlinjerna utgivna av European Securities and Markets Authority (ESMA) angéende alternativa nyckeltal
(APMs, Alternative Performance Measures). Sammanfattat &r de matt av historiska eller paAgaende rorelseresultat och
finansiella prestationer som inte &r specificerade eller definierade i IFRS redovisningsstandarder. Redogérelsen av icke-
IFRS finansiella matt ar som analytiskt verktyg begransad och ska inte ersétta nyckeltal i enlighet med IFRS redovisnings-
standarder. Sweco anser att APMs kommer att férbattra investerarnas bedémning av vara innevarande rorelseresultat,
hjalpa till vid prognostiserande och underlatta betydelsefull jamférelse av resultat mellan perioder. De icke-IFRS finan-
siella matten som presenterats i denna rapport kan skilja sig fran méatt med liknande namn som anvands av andra foretag.
En fullstandig lista med alla Swecos definitioner finns pa var webbplats: https://www.swecogroup.com/investor-relations/
financial-information/definitions/

Swecos framsta finansiella nyckeltal ar EBITA och Nettoskuld/EBITDA.

EBITA och EBITDA

EBITA ar koncernens finansiella nyckeltal for operationell prestation pa koncern- och affarsomradesniva. Swecos EBITA-
métt definieras som resultat fore rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster. Swecos EBITDA-matt definieras som
resultat fore rantekostnader, skatt, av- och nedskrivningar och forvarvsrelaterade poster. Alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA och EBITDA. Klassificeringen som ope-
rationella leasingavtal fdljer IAS 17 (standarden for leasingavtal tilldmplig till och med 31 december 2018).

Avstamning mellan EBIT och de alternativa nyckeltalen EBITA och EBITDA

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 948 885 3203 3015
Forvarvsrelaterade poster 61 44 236 168
Leasingavgifter -285 -284 -1095 -1073
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 256 256 988 967
EBITA 979 901 3332 3076
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella tillgangar® 87 79 330 308
EBITDA 1066 981 3661 3384
1) Omfattar materiella tillgangar och immateriella tillgangar som inte &r forvarvsrelaterade.
Forvarvsrelaterade poster

Okt—dec Okt—dec Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -50 -39 -162 -157
Omvardering av kopeskilling = 1 = 2
Vinst/forlust vid forsaljning av bolag och verksamheter -1 0 -48 11
Vinst/forlust vid forsaljning av byggnader 0 0 1 0
Kostnader for erhallna framtida tjanster -10 -6 -27 -25
FORVARVSRELATERADE POSTER -61 -44 -236 -168

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA ar Swecos nyckeltal pa finansiell styrka. Definitionen forblir vasentligen i linje med inskrivna villkor
definierade i Swecos bankfinansieringsavtal. Nettoskuld definieras som finansiell skuld (bestdende nastan uteslutande av
rantebarande bankl&n) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder &r inte inraknade i netto-
skuld. Som vid berakningen av EBITA antas alla leasingavtal vara operationella nar EBITDA beréknas, i enlighet med IAS 17.

31 dec 31dec
MSEK 2025 2024
Langfristiga rantebarande skulder 1529 2 004
Kortfristiga rantebarande skulder 1335 1171
Likvida medel -1478 -1 654
NETTOSKULD 1386 1521
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Omsattningstillvaxt

Tabellen nedan visar berakning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt, dvs. omsattningstillvaxt justerat for paverkan
av forvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer och kalendereffekt.

MSEK MSEK % %
Oktober—december 2025 2024 2025 2024
Total tillvaxt 447 384 6 5
(-) Valutaeffekter -292 20 -4 0
(-) Forvarvad tillvaxt 353 84 4 1
Organisk tillvaxt 386 280 5 4
(-) Kalendereffekter 13 -41 0 -1
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter 373 320 5 4

MSEK MSEK % %
Januari—december 2025 2024 2025 2024
Total tillvaxt 910 2154 5] 8
(-) Valutaeffekter -765 -80 -2 0
(-) Forvarvad tillvaxt 656 892 2 3
Organisk tillvaxt 1019 1342 3 5
(-) Kalendereffekter -119 28 0 0
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter 1138 1314 4 5
Kommande finansiell information
Deléarsrapport januari—mars 28 april 2026
Delérsrapport januari—juni 17 juli 2026
Deléarsrapport januari—september 29 oktober 2026
Bokslutskommuniké 2026 11 februari 2027
For ytterligare information kontakta:
Jan Allde, CFO
jan.allde@sweco.se
Marcela Sylvander, CCO
Telefon 079 341 14 08
marcela.sylvander@sweco.se
SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Telefon 08 695 60 00
E-post: ir@sweco.se
WWW.SWEeCogroup.com
Rapporten har inte varit foremal for granskning
av bolagets revisorer.
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