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Héllbarhetsredovisning

Swecos héallbarhetsredovisning finns pa sidorna 18-65
och utgdr Swecos lagstadgade hallbarhetsredovisning
enligt arsredovisningslagen. Hallbarhetsredovisningen
har uppréattats med inspiration fran riktlinjerna for Global
Reporting Initiative.

Digitala utskick

Pa www.swecogroup.com/ir kan du anmala om du vill fa
pressmeddelanden och rapporter fran oss. Ange vilken
information du vill prenumerera pa sé skickas den till din
e-post vid publiceringstillfallet. Snabbt, enkelt och till fordel
for miljon.

Omslagsbild

Sweco ar med och utvecklar och designar en ny stadsdel
i@restad, sdder om Kdpenhamn. Projektet har ett unikt sétt
att se pa hallbarhet och kommer att satta nya standarder
inom héllbart byggande. UN17 Village blir ett av de forsta
projekten som omsétter alla 17 av FN:s globala hallbarhets-
mal till konkreta atgarder i ett byggprojekt. UN17 Village
har utvecklats av NREP i samarbete med Sweco Architects,
Lendager, MOE och CG Jensen.



Sweco har alltid samlat olika experter for att
l6sa var tids stora samhallsutmaningar — en
uppgift som ar mer relevant, utmanande och
inspirerande an nagonsin tidigare.

Tillsammans med vara kunder utvecklar vara
18 000 arkitekter, ingenjorer och andra specia-
lister losningar for att hantera urbaniseringen,
ta vara pa digitaliseringens majligheter och
gora framtidens samhallen mer hallbara.

Genom vart arbetssatt kan vi erbjuda vara
kunder en kombination av global expertis samt
lokal narvaro och forstaelse, som ar anpassad for
deras verksamhet och verklighet. Var ambition

ar att vara vara kunders mest relevanta samar-
betspartner och att tillsammans hjalpa dem att
l0sa deras utmaningar.

Sweco — Transforming society together
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Sweco i korthet

Europas ledande arkitektur-
och teknikkonsult

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara samhallen och
stader. Vi bedriver var verksamhet inom atta geografiska affars-
omraden i Europa, bestdende av totalt 14 lander. Darutdver sker

projektexport till ett 70-tal lander runt om i varlden varje ar.
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P& den europeiska
marknaden.

#l | #1

Nordens mest attraktiva
arbetsgivare for hogskole-
ingenjorer.

Bastibranschen
pa jamstalldhet enligt
Allbright.

Toppd

Bland de fem storsta
arkitektbyraerna
ivarlden.
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20211 korthet

Aret i korthet

Nettoomsattning 2021, EBITA 2021, EBITA-marginal 2021, Minskning av COze per
SEK miljarder SEK miljarder procent heltidsekvivalent, procent
Resultat och nyckeltal, koncernen
2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 21792 20858
EBITA exkl. jamforelsestérande poster, MSEK 2070 2056
EBITA-marginal exkl. jamforelsestorande poster, % 9,5 9,7
EBITA, MSEK 2014 1766
EBITA-marginal, % 9,2 8,5
Resultat fore skatt, MSEK 1897 1608
Debiteringsgrad, % 74,1 74,3
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,4 0,5
Resultat per aktie, SEK 4,18 3,64
Eget kapital per aktie, SEK* 24,04 21,25
Utdelning till aktiedgare, per aktie, SEK 2,452 2,20
Antal helarsanstallda 17 802 17 328

1) Avseende den del som ar hanforlig till moderbolagets aktiedgare.
2) Foreslagen utdelning.

Kunder Verksamhetsomréaden Nettoomséttning per affirsomrade
Nettoomsattning fordelat pa kunder Andel av koncernens nettoomsattning Andel av koncernens omsattning
2021, % 2021, % 2021, %

\

M Sweco Sverige, 34 (36)

M offentliga sektorn, 40 (44)

M Byggnader och stadsdelar, 37 (37)

M Industriféretag, 21 (16) M Vvatten, energi och industri, 31 (30) B Sweco Norge, 12 (11)
Ovriga privata foretag, 20 (23) Transportinfrastruktur, 32 (33) Sweco Finland, 13 (13)
Bostads-, fastighets- och byggféretag, 19 (17) B Sweco Danmark, 9 (9)

Sweco Nederlanderna, 9 (10)
Sweco Belgien, 9 (8)
Sweco Storbritannien, 5 (6)
B Sweco Tyskland och Centraleuropa, 9 (7)
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Vd har ordet

V1imo]

liggor

omstallningen

Under 2021 fortsatte vi att utveckla var position som Europas
ledande arkitektur- och teknikkonsult. Vara 18 000 experter
har under aret arbetat med cirka 100 000 projekt runt om

i Europa och varlden. Den gemensamma namnaren ar att vi

majliggor vara kunders omstéllningsarbete, framst kopplat

till hallbarhet och digitalisering.

Under 2021 6kade efterfragan pa losningar for den hall-
bara omstéllningen ytterligare. Det ar drivet av saval skarpt
lagstiftning och vassade politiska prioriteringar, som storre
investeringar och efterfragan pé projekt med héllbarhets-
profil. Aret avslutades med klimattoppmdtet COP26 dar dver-
enskommelser om att fasa ut och ersatta den fossila ekono-
min slutits mellan politiska ledare, organisationer och foretag.

Sammantaget innebar detta att vi under kommande &r
och decennier behéver gé fran ord till handling i en sallan
skadad omfattning. Det skapar i sin tur en omfattande och
l&ngsiktig efterfragan pa Swecos tjanster. Med var breda
och integrerade expertis inom teknik, miljo och arkitektur
kan vi bidra till att utveckla l@sningar inom manga omraden.

Radgivare i transformativa projekt

Sweco har en stark stallning som efterfragad radgivare i
komplexa och transformativa projekt. Under aret har vi spelat
en nyckelroll i m&nga banbrytande satsningar. Pa industri-
sidan har vi bland annat varit delaktiga i etableringen av
storskalig innovativ batteritillverkning och produktion av
fossilfritt stal. For att méjliggdra stora — och ytterst energi-
kravande — projekt som dessa driver vi pa energisidan en
storsatsning pa kommersialisering av vétgas med flera
projekt runt om i Europa.

Vi har flera uppdrag dér vi engagerats for teknisk radgiv-
ning av sé kallade energi-6ar, som kommer att kunna produ-
cera fornybar energi till manga européer. Under aret har vi pa
manga av vara marknader ocksa varit delaktiga i att skapa
héallbara transportlésningar i form av ny och uppgraderad
jarnvag samt okad elektrifiering av transportinfrastrukturen.

Jag kan sammanfattningsvis konstatera att Swecos
experter jobbar med manga av var tids mest spannande

uppdrag.

Fortsatt lonsam tillvaxt

Omsaéttningen for heléret uppgick till 21,8 miljarder kronor,
vilket &r en 6kning med fyra procent jamfort med 2020.
EBITA 6kade till 2,1 miljarder kronor, och marginalen upp-
gick till 9,5 procent justerat for jamforelsestérande poster.
Att vi fortsatter att leverera [6nsam tillvaxt speglar styrkan
ivar affarsmodell och vart erbjudande.
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Efterfrdgan pa Swecos tjanster var fortsatt god i de flesta
segment och geografier, med vissa undantag till foljd av
negativa effekter fran pandemin. Vi ser en vaxande efter-
fragan inom héallbarhet och digitalisering och har under
aret starkt var orderbok.

| Sverige fortsatte vi att leverera marginaler Gver vart
[5nsamhetsmal pa 12 procent. Aven i Belgien dvertriffade
vi lonsamhetsmalet, samtidigt som vi hade en god tillvaxt.

I Norge och Finland hade vi god tillvaxt med stéd fran forvary,
men en nagot lagre marginal jamfort med 2020. Forbattrings-
arbetet i Danmark och Nederlanderna har gett resultat, vilket
bland annat syns i dkad [onsamhet. | Storbritannien har en
kombination av pandemi och Brexit inneburit fortsatta utma-
ningar, med svagt sjunkande omsattning och resultat som
foljd. Vi ser dock langsiktigt goda méjligheter pa marknaden.
[ Tyskland och Centraleuropa ligger fokus fortsatt pa att vanda
den tyska verksamheten, dar vi mot slutet av aret bérjade se
positiva resultat. Aven hér ar de [angsiktiga tillvaxtméilig-
heterna mycket goda.

Under &ret har vi fortsatt att leverera pé var strategi for
(6nsam tillvaxt och fortsatt implementering av var operativa
modell. Vi har ockséa en bibehallen stark finansiell stallning
med &g skuldséttning, vilket gor att vi kan agera pé intres-
santa forvarvsmaojligheter.

Aktiv forvarvsagenda

Sedan Sweco bérsnoterades har vi genomfort éver 130
forvarv. Det ar en viktig del av vér tillvaxtstrategi och bidrar
till att starka var narvaro, spetskompetens och vart erbju-
dande runt om i Europa. Under 2021 genomfdrdes ytterligare
atta forvarv och vi valkomnade genom dessa cirka 400 med-
arbetare till Sweco.

Med ett starkt varumarke och en attraktiv decentralise-
ringsmodell ser vi fortsatt goda forvarvsmajligheter inom
tillvaxtomraden som starker vara erbjudanden pé lokala
marknader.

Vil positionerade for tillvaxt

Vi erbjuder en bredd av expertkompetenser fér kunder inom
en rad olika omraden. Var balans mellan olika segment samt
privata och offentliga uppdragsgivare ar en styrka.

Inom hallbarhet ser vi bland annat stor efterfragan pa
cirkulara ldsningar som skapar slutna kretslopp for exem-
pelvis stadsdelar eller industrier. Pa digitaliseringsomréadet
utforskar vi hur Al, automatisering och analys av stora data-
mangder kan anvandas for att skapa klimatvinster, effektivi-
seringar och mer intelligenta [6sningar. Inom stadsbyggnad



finns stora behov av att forebygga och hantera klimatfor-
andringar. Enligt en av vara Urban Insight-rapporter har
enbart var fjarde europeisk stad en klimatplan. Har finns
stora mojligheter for oss pa Sweco att agera radgivare.

| enlighet med var decentraliserade modell sker innova-
tion langst ut i organisationen. Det kunderna efterfragar kan
vi snabbt skala upp inom hela Sweco. Var forméga att arbeta
med kunddriven innovation samt att verka 6ver landsgranser
och discipliner gér att vi kan erbjuda vara kunder en unik
kombination av lokal narhet och global expertis.

Attraktiv arbetsgivare for talanger och framtida ledare
Var framgéng bygger pa att vi lyckas attrahera, utveckla
och behalla de framsta talangerna i branschen. Vi ar en av

Vd har ordet

branschens mest attraktiva arbetsgivare och lagger stort
fokus pa utveckling. Det ar darfér gladjande att vi aterigen
far hoga betyg i arets medarbetarundersékning. 80 procent
av vara medarbetare uppger att de &r stolta 6ver att arbeta
pé Sweco.

Vi lagger ocksa stor vikt vid att utveckla vara ledare, inte
minst under pandemin, for att sakerstalla motivation och
delaktighet. Aven har ges hdga betyg och 90 procent av vara
chefer far betyget utmarkt chef i medarbetarundersékningen.

Aven om vi gér mycket ritt ar det viktigt att vi fortsétter
att utvecklas. Att rekrytera ratt medarbetare och sakerstalla
att vara medarbetare utvecklas ar tva av vara viktigaste
strategiska omraden. Det &r ocksa vara stérsta utmaningar,
da det rader hog efterfragan pa manga av de specialist-
kompetenser som vi behover.

Swecos hallbarhetsarbete

For oss ar det viktigt att vara en foregéngare aven sett till
var egen verksamhet. Vart mal ar att vara klimatneutrala
senast 2040. Under &ret har vi minskat vara koldioxidutslapp
med 10 procent jamfort med 2020, som ar vart basér. Vi vill
ocksa vara en féregangare pa varje hemmamarknad. Flera
av véra verksamheter har ytterligare vassat sina mal och
handlingsplaner, bland annat Finland som etablerat 2030

i stallet for 2035 som maldatum for nar de ska vara klimat-
neutrala.

Inom det affarsetiska omradet &r den uppférandekod
som galler bade vara medarbetare och vara partners ett
viktigt styrmedel. Vi har en hég andel medarbetare som
undertecknat uppférandekoden och fortsatt l&g niva av
rapporterade incidenter.

For vara medarbetare fokuserar vi pa att erbjuda en
utvecklande, sdker och jamlik arbetsplats. Darfor ar det
positivt och hedrande att Sweco rankades pé forsta plats
i Sverige och sjatte plats i Europa av 668 foretag i European
Women on Boards (EWO0B) Gender Diversity Index 2021.

Vi ar fortsatt ocksé i toppen av Allbrights gréna lista dver
jamstallda borsbolag. Detta ar en viktig del for att vara
attraktiv for alla medarbetare.

Vi har fornyat vart d&tagande gentemot Global Compacts
tio principer och i &r har vi aven signerat FN:s Global
Compact.

Vi bedriver aven ett projekt ihop med World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD) som syftar
till att utveckla en metod for att berdkna klimatpaverkan
i vara kundprojekt.

Stora méjligheter nar omstallningen tar fart
I skrivande stund befinner sig varlden i en mycket osaker tid
och vi vet dnnu inte utgdngen av denna. Men nar jag sum-
merar 2021 kan jag konstatera att efterfragan pa véra tjans-
ter 6kade och att det finns ett allt stérre behov i samhallet
att ga fran ord till handling for att hantera klimatkrisen och
stélla om till ett mer hallbart samhélle i framtiden. Har &r vi
pa Sweco val positionerade och redo att hjalpa vara kunder.
Jag vill avsluta med att tacka alla vara medarbetare,
kunder, aktieagare och andra partners for goda insatser
och produktiva samarbeten under det gangna aret.
Tillsammans gor vi omstallningen mojlig.

Stockholm i mars 2022

Asa Bergman
Vd och koncernchef
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Marknad och omvarld

Sweco har identifierat de megatrender som
i storst utstrackning paverkar vara kunders
verksamhet — hallbarhet och digitalisering.
Vi planerar och utformar framtidens sam-
hallen och stader, med hallbarhet som

central komponent.

Megatrender
okar efterfragan

pa vara tjanster

| takt med att befolkningen och valstandet dkar véxer efter-
frdgan pa losningar for att planera och utveckla stader och
stadsdelar, resurseffektiva industrianlaggningar, effektivare
transportinfrastrukturer och tillforlitliga energildsningar.
Arbetet med att forebygga och hantera klimatférandringar
och att bidra till hallbar samhallsutveckling préaglar alla
Swecos tjansteerbjudanden.

Digitaliseringen paverkar fortsatt hela vart samhalle
och staller hdga krav pa Gsningar fér att utveckla smarta
stader, industrier och infrastruktur. Med digitala processer
blir planeringens olika skeden mer transparenta och skapar
fler méjligheter till dialog, och med hjalp av digitala l[6sningar
méjliggors effektivisering av alltifrén transporter och energi-
anvandning till belysning och vattenfléden. Det gor att &ven
befintlig bebyggelse och infrastruktur kan anvandas pa ett
mer optimalt och hallbart sétt.

Det ar starka drivkrafter som okar efterfragan pa vara
tjanster. Vi utvecklar [6pande vart erbjudande genom att
dra lardomar fran var omfattande projektverksamhet. Det
gor Sweco valpositionerat for att vara kundernas forstaval.
Swecos medarbetare ar experter inom manga omraden och
vi har rétt erbjudande till vara kunder och de komplexa
utmaningar som de star infdr i en foranderlig omvarld.

Sweco star stabilt trots fortsatt paverkan av pandemin
Coronapandemin har fortsatt inneburit férandrade forut-
sattningar for var omvarld och verksamhet. Trots att vi ar
ett internationellt féretag med verksamheter i manga lander
mojliggdr vart decentraliserade arbetssatt och var starka
lokala narvaro att vi snabbt anpassat oss nar forutsattning-
arna pa marknaden och fér vara kunder har férandrats.

Som en effekt av pandemin har digitaliseringsgraden
i var verksamhet och omvarld fortsatt oka. Var digitala
mognad och de hybridmodeller for arbete som utvecklats
under pandemin har méjliggjort hybrid- och distansarbete
med i princip bibehéllen effektivitet. Dessutom &r manga
av vara projekt samhallskritiska och har darmed varit prio-
riterade att genomfdras trots pandemin.

Samtidigt paverkade pandemin oss negativt pa flera
olika omraden. Under aret minskade efterfragan framst
inom delar av industrisegmentet samt inom privata bostader
och fastigheter. Periodvis utékade restriktioner dampade
ocksa tillvaxten da pandemin gjort det svarare att rekrytera
i onskad takt.

Digitalisering &r ett strategiskt prioriterat omrade for
Sweco. Under aret utségs Sigurd Levfall till Chief Digital
Officer for att driva digitaliseringsarbetet p& Sweco och
utvecklingen av nya tjanster och affarsmodeller.

"For oss handlar digitalisering om att kontinuerligt arbeta
med digital innovation och transformation som skapar
mervarde for vara kunder och samtidigt dkar var interna
effektivitet. Digitalisering spelar en nyckelroll for héllbar
samhallsutveckling genom hela vardekedjan; fran plane-
ring och projektering till bygg och anlaggning.”
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Sweco har ett omfattande erbjudande
for vara kunders utmaningar inom
hallbarhet och digitalisering.

Byggnader och stadsdelar

Stadsutveckling och digitalisering skapar en tkad efterfragan
pa smarta och hallbara lGsningar for att planera, designa och
utveckla saval stader som byggnader.

Vatten, energi och industri

For att hantera de utmaningar som ar kopplade till klimatfor-
andringar och urbanisering erbjuder Sweco moderna tekniska
l6sningar som sakerstaller tillgang till rent vatten, tillforlitlig
energiforsorjning och resurseffektiva industrianlaggningar.

Transportinfrastruktur

Nar stader vaxer stalls det hogre krav pa effektiva och hallbara
transportinfrastrukturer. Samtidigt behdver lander sékerstalla
att deras transport mellan regioner och stader ar effektiva

och héllbara.

W":W i
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Marknad och omvarld

Arkitektur

Arkitektur ar djupt rotat i Swecos
historia. Att integrera arkitekt- och
ingenjorskunnande ar mer relevant an
nagonsin for att hantera klimatfgrand-
ringar, urbanisering och digitalisering.
Idag &r Sweco bland de fem storsta
arkitektbyréerna i varlden, och véra
tusentals arkitekter arbetar varje dag
med att planera och designa framti-
dens hallbara samhallen och stader.

Swecos arkitekter har stottat

Eskilstuna kommun med en utveck-
lingsplan for den sydvastra delen av
staden. Utvecklingsplanen ger mojlig-
het for en hallbar tillvaxt och utrymme
att skapa 3 000 nya bostader samt flera
nya métesplatser som torg, parker,
idrottsplatser och skolor.




Strategi | Vad

Var framgang
bygger pa en enkel
och tydlig strateq:

Sweco ar det ledande konsultfore- Ett diversifierat erbjudande med hallbarhet i fokus

Kombinationen av arkitektur- och ingenjorstjanster har

taget inom teknik och arkitektur lange varit en nyckel till framgang. Idag erbjuder vi kvalifi-
i Europa med en hiStOI’ik av Stab]l cerade konsulttjanster inom tre segment: byggnader och

stadsdelar; vatten, energi och industri samt transportinfra-

och lonsam tillvaxt och vi ser fort- struktur. Arkitektur och hallbar samhéllsutveckling finns
satt gOda m0] ligheter att vaxa med i alla delar av vart erbjudande.

Vi ar verksamma i stora delar av varlden, men vart fokus

snabbare an marknaden. Vi ska ligger pa norra Europa dar vi &r verksamma pa 14 marknader.

e : . Med ett decentraliserat arbetssétt har vi stark lokal forank-
gora det genomen tydl]g Stfategl ring och jobbar néra vara kunder fér att tillsammans hitta
grundad i erbjudandet (vad), var de bésta dsningarna.

geografiska narvaro (var) och var
operativa modell (hur).




Swecos tillvaxtstrategi baseras pa

Strategi | Var

organisk och forvarvad tillvaxt med fokus

péa atta geografiska affarsomraden.

Fokus pa lonsam
tillvaxt i Europa

Goda tillvaxtmojligheter pa fragmenterade marknader
Den europeiska arkitekt- och teknikkonsultbranschen ar
fragmenterad och praglas av konsolidering. Det innebar
goda tillvaxtméjligheter och att vi genom férvarv kan
bredda var narvaro och vart erbjudande. P4 Sweco har vi
stark lokal narvaro, samtidigt som vi drar nytta av vara
18 000 medarbetares samlade expertis.

Marknadsledande positioner

Swecos ambition ar att utveckla ledande marknadspositio-
ner inom vara atta geografiska affarsomraden. | dagslaget
placerar sig Sweco topp tre pa fem av dessa. Att ha en
ledande position ar viktigt for att kunna attrahera de basta
medarbetarna och erbjuda vara kunder de bésta l8sning-
arna pa deras utmaningar och behov.

Urval av férvarv gjorda under aret

Under aret har vi stéarkt vér position och vart erbjudande inom bland annat
digitala tjanster, arkitektur och hallbarhet genom ett flertal forvarv.
Tillsammans har de tillfért 6ver 400 nya medarbetare till Sweco.

Férvarv som en del av strategin

Sedan Sweco noterades har vi genomfort fler an 130 forvarv.
Det ar en naturlig del av verksamheten och ett viktigt inslag
i var strategi for fortsatt tillvaxt. Genom forvarv starker vi var
geografiska narvaro, vart tjansteerbjudande och kompetens
over hela Europa.

Forvarv gors i tvd huvudsakliga, och éverlappande,

kategorier:

1) i syfte att stdrka och etablera marknadsledande positioner
i vara geografiska affarsomraden.

2) i syfte att utveckla erbjudandet genom kompletterande,
nischade eller specialiserade verksamheter.

[ var decentraliserade modell ingar ett stort eget ansvar i
linje med var framgangsrika Sweco-modell, samtidigt som
vi drar nytta av tillgangen till centrala funktioner, kunskaps-
delning och gransdverskridande och tvarfunktionella sam-
arbeten. Ambitionen &r att ta en ledande position pa alla
vara marknader.
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Affarsomréde Belgien
Verksamhet Klimatanpassning,

Antal anstallda

Strategisk
passform

stadsplanering och
landskapsarkitektur

65"

Starker vart erbjudande
inom utformning av
hallbara samhéllen och
stader

1) Varav 63 frilanskonsulter.
Lokala komplementsférvarv: Wendelbo Landskap AS (Norge), Arcade Concept Engineering (Belgien), Mark & Pieler Ingenieure (Tyskland).
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vart ledande erbjudande
inom digitala tjanster
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specialinriktning mot
bostads- och kontors-
omréden, kdpcentrum
och fritidsanlaggningar

30
Starker vart erbjudande

inom stadsplanering och
strategisk radgivning



Strategi | Hur

Sweco-modellen
ar var styrka

Kundfokus

For att sarskilja oss fran konkurrenterna méste vi pa djupet
forsté och leverera pa kundernas forvantningar och behov.
Vara studier visar att kunder vill anlita konsulter som
erbjuder bade expertkunskap och hdg servicegrad med
stort engagemang. Vart kundlofte &r att vara den mest
kundnara och engagerade partnern med erkand expertis.
Detta ar integrerat i vara processer — fran rekrytering till
projektgenomfdérande och utvardering. Vi mater l6pande
var kundndjdhet, och vi haller samma héga niva som

(8,7/10)

Snittbetyget fran Swecos kundnéjdhetsméatningar 2021.
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Swecos framgangar bygger till stor

del pa vart satt att arbeta tillsammans
inom foretaget och med vara kunder.
Var operativa modell — Sweco-modellen
— bygger pé fyra grundpelare som fort-
satt ar var ledstjarna.

Basta medarbetarna

Medarbetarna ar var viktigaste resurs och var ambition ar
alltid att rekrytera, utveckla och behalla de framsta med-
arbetarna i branschen. Vi har en grundlig process for att
sakerstalla att vi rekryterar ratt medarbetare. Kandidater
maste uppfylla vara hogt stallda kvalitetskrav om bema-
tande, tillvagagéngssatt och expertis. For att behélla vara
medarbetare arbetar vi pa Sweco kontinuerligt med att
erbjuda de basta utvecklingsmajligheterna, samtidigt
som vi arbetar aktivt med prestationsuppféljning for att
optimera varje medarbetares insats.

(83)

skulle rekommendera andra att sdka jobb pa Sweco.



Strategi

Sweco-modellen

Intern effektivitet

Vi finns till for vara kunders skull. Darfor ska s& mycket tid
som mojligt laggas i kundprojekt. For att dstadkomma detta
behdver vi hog intern effektivitet vilket Sweco uppnar med
véara enkla och effektiva processer, arbetsmetoder och sys-
tem. Vi har ocksa en platt organisationsstruktur med ett
minimum av chefsnivaer. P4 Sweco vardesatter vi enkelhet
och vi ska alltid undvika byrakrati.

(74,3)

Swecos debiteringsgrad 2021.

Strategi | Hur

Decentraliserad organisation

Var decentraliserade organisationsstruktur ar central i var
verksamhet. Sweco bestéar av fler an 1 600 smé och sjalv-
standiga team med en gruppchef som har eget ansvar for
kundrelationer, projekt och medarbetare. Modellen skapar
tydlighet, ansvarstagande och engagemang i hela organisa-
tionen. Det har varit nyckeln till var framgéng under lang tid
och har bidragit till att vi kunnat bibehalla ett starkt kund-
fokus, hog effektivitet och stort engagemang aven under
pandemin.

med stort eget ansvar som jobbar néra tillsammans med
véra kunder.
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Sweco som investering

Val positionerat
for framtida tillvaxt

=

% Olof Stalnacke,
S ..‘-‘ CFO Sweco

"Eninvestering i Sweco ar en investering i Europas ledande konsultforetag
inom arkitektur och teknik. Vi har levererat [Angsiktig tillvaxt, bade organiskt
och genom forvary, drivet av globala megatrender som hallbarhet och digitali-
sering, samt en pagaende konsolidering. Var forvarvsstrategi ger oss majlighet
att ldpande stérka vart totalerbjudande, liksom var position inom intressanta
tillvaxtsegment. Med vart operativa arbetssatt, det vi kallar fér Sweco-modellen,
forbattrar vi var marginal 6ver tid. Sweco-modellen bygger pa att vi attraherar
de basta medarbetarna som jobbar néra vara kunder i en decentraliserad orga-
nisation pa ett effektivt satt. Var starka finansiella stallning, med ett stabilt
operativt kassaflode och relativt 18g skuldsattning, skapar utrymme for fort-
satta vardeskapande forvarv och stabil utdelningstillvaxt.”

Plattform och strategi for [onsam tillvaxt Beprovad verksamhetsmodell

Las mer om var strategi pa sidorna 8—9 Las mer om Sweco-modellen pé sidorna 10-11
Marknad driven av hallbar samhallsutveckling Stabil och valdiversifierad verksamhet

Las mer om hallbar samhéllsutveckling pa sidorna 20—-21 Las mer om véara tjanster pa sidorna 34—39
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Finansiella mal och nyckeltal

Finansiella mal och nyckeltal

Lonsamhetsmal Finansiell styrka

0 Utfall 2021: 0,4 ggr
o < r En (&g skuldsattningsgrad ger Sweco hand-
lingsfrihet att agera pa férvarvsmajligheter

och delta i konsolideringen p& marknaden.

Sweco ska ha en EBITA-marginal Sweco ska éver tid vara nettoskuldsatt. Sweco har sedan noteringen 1998 genom-
som uppgar till minst 12 procent. Swecos nettoskuld ska understiga fort fler an 130 forvarv — fran sma- och
2,0 ganger EBITDA. medelstora bolag till plattformsférvarv.
Utfall 2021: 9,2%
T S Utdelningspolicy

Det langsiktiga l6nsamhetsmalet &r att
na en EBITA-marginal pa koncernniva
som uppgar till minst 12 procent. Alla L] se 5 [§)
bolagets affarsomraden har forutsétt- M ] n St h a lfte n Utfall 2021: 59% av resultatet
ningar att 6ver tid nd marginalmalet, efter skatt
och for de som ndr malet ar ambitionen av resultatet efter skatt ska delas ut till Sweco har som ambition att generera stabil
attytterligare driva [Gnsam tillvaxt. aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en utdelningstillvaxt éver tid. Den foreslagna
Forvarv har under en integrations- kapitalstruktur som medger utveckling utdelningen uppgar till 2,45 SEK per aktie.
period om 1-2 ar en utspadande effekt och investering i bolagets karnverk-
pa marginalen. samhet.

Koncernens nettoomsattning och EBITA, Utdelning per aktie, Resultat per aktie,

MSEK SEK SEK

25000 2500 5

20000 2000

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

71 Nettoomséttning 1) Foreslagen utdelning per aktie om 2,45 SEK.

== EBITA, exkl. jamfdrelsestérande poster
De historiska vardena for aktiedata har raknats om enligt IAS 33 da Sweco genomfort en aktiesplit
under fjarde kvartalet 2020.
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Okad omsattning i fem
av atta affarsomraden

Vaxjo stations- och kommunhus

Sverige

God marginal som Gversteg
det finansiella méalet

Efterfrdgan pa den svenska marknaden var relativt god,
med variationer mellan olika segment. Omsattningen var
pa samma niva som féregéende ar, med l6nsamhet dver
det finansiella malet. Den organiska tillvaxten, justerat

for kalendereffekter, paverkades negativt framst av lagre
intakter fran underkonsulter, medan hogre genomsnittliga
arvoden bidrog positivt. Hallbarhet och digitalisering ar
viktigt for allt fler kunder och Sweco har under aret arbetat
med att starka erbjudandet, bland annat genom forvary
inom IT-ledning och digitaliseringsradgivning. Under aret
vann Sweco bland annat projekt inom héllbar stadsutveck-
ling i Eskilstuna, samt uppdrag att bista H2 Green Steel
med miljétillstand, elfdrsérjning och processintegration
for en storskalig anlaggning for fossilfri stalproduktion

i Norrbottens lan.

| S L]

[ t

Dubbelsparlinje genom Stange kommun

Norge

Forbattrad omsattning
trots utmanande marknad

Under &ret var efterfragan stabil inom flertalet sektorer

men kunde inte kompensera for en fortsatt svag marknad for
kommersiella fastigheter, projektférseningar och effekter
relaterade till pandemin. Nettoomsattningen forbattrades
jamfort med foregaende ar, positivt paverkad av férvarvet
av TAG Arkitekter som genomférdes under 2020, medan
EBITA-marginalen forsvagades, fraimst paverkad av lagre
debiteringsgrad och franvaro. Exempel pa projekt under
2021 ar bland annat ett projektledningsuppdrag i samband
med byggandet av en ny flygplats i Mo i Rana for Avinor samt
planering och projektstod for en dubbelspérlinje genom
Stange kommun for Bane NOR.

Affarsomradeschef: Ann-Louise Lokholm-Klasson  Affarsomradeschef: Grete Aspelund
Nettoomsattning: 7398 MSEK  Nettoomsattning: 2 622 MSEK
EBITA-marginal: 12,4%  EBITA-marginal: 7.7%
Marknadsposition: #2  Marknadsposition: #3
Antal &rsanstéllda: 5796  Antal arsanstallda: 1749
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Sweco ar uppdelat i tta geografiskt baserade
affarsomraden med malet att ha en marknads-
ledande position inom samtliga marknader och

segment dar vi verkar.

Flerbostadshus i tré for Kontio

Finland

Strategiska forvarv inom
hallbarhet och arkitektur

Sweco Finland uppvisade under aret fortsatt tillvaxt och
6kning i omsattning. | april forvarvades Gaia Consulting, det
ledande hallbarhetskonsultféretaget i Finland, samt arkitekt-
bolaget Linja Arkkitehdit Oy. Sweco har en stark marknads-
position och har under aret vunnit flera stora projekt for ett
hallbart samhalle, sdsom projekt inom véatgas for P2X solu-
tions och Hycamite TCD Technolgies. Sweco har ocksé fatt i
uppdrag att arbeta med hallbar batteriproduktion fér Keliber
som en del av Finlands nationella batteristrategi och att
stodja Northvolt i att etablera en av Europas storsta batteri-
fabriker, baserad i Skellefted, Sverige. For Kontio har Sweco
i samarbete med Lukkaroinen Architects och Profin utveck-
lat ett nytt koncept for att bygga flerbostadshus i tra.

Affarsomradeschef: Markku Varis
Nettoomsattning: 2 947 MSEK
EBITA-marginal: 10,9%

Marknadsposition: #1
Antal &rsanstallda: 2746

Stadsutveckling i Odense

Danmark

Forbattrad marginal och 6kad
efterfragan pa klimatrelaterade tjanster

Den danska verksamheten levererade positiv marginal-
utveckling och nettoomséttning under aret, med tillfreds-
stallande och stabil efterfrdgan inom vatten- och miljé-
segmenten och en dkad efterfragan pa klimatrelaterade
tjanster i de storre staderna. Forbattringen i omsattning och
EBITA-marginal beror framst pa hogre genomsnittliga arvo-
den, hogre debiteringsgrad och personaltillvaxt. Sweco fick
uppdraget att tillhandahalla ingenjorstjanster for Danmarks
forsta allmannyttiga bostader byggda i enlighet med princi-
perna for cirkuldr ekonomi. Sweco har ocksé valts ut av den
danska Energistyrelsen som teknisk radgivare vid etable-
ringen av varldens forsta energi-6, som kommer att utgéra
ett betydande bidrag till omstéallningen till grén energi,
bade i Danmark och Europa.

Affarsomradeschef: Dariush Rezai
Nettoomsattning: 1905 MSEK
EBITA-marginal: 9,6%
Marknadsposition: #4
Antal &rsanstéllda: 1285
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Affarsomraden

Var strategi ar fokuserad pa l6nsam tillvaxt och
en verksamhetsmodell med kundfokus, intern
effektivitet och engagerade medarbetare genom
decentraliserat ansvar.

Oversvamningsskydd mellan Tiel och Waardenburg

Nederlanderna

Lyckad implementering
av Sweco-modellen

Den nederlandska marknaden var relativt god under aret,
med viss paverkan fran pandemin inom enstaka segment.
Omsattningen var i linje med foregdende &r medan margi-
nalen forbattrades vasentligt. Inom energimarknaden var
det stor efterfragan pa fdrnybar energi i form av solenergi
och vindkraft, och med ett vaxande intresse for vatgas. | det
tredje kvartalet férvarvades Bureau Stedelijke Planning som
arbetar med stadsplanering med inriktning mot bostads-
och kontorsomraden, képcentrum och fritidsanlaggningar.
Under &ret fick Sweco bland annat i uppdrag av jarnvags-
bolaget ProRail att utveckla, hantera och underhélla den
mjukvara som kravs for att stodja matprocessen for att
samla in data om jarnvagsspar. Detta &r det forsta anlagg-
ningsavtalet i det har segmentet dar hallbarhetsaspekter
sasom koldioxidutslapp ingar som ett kvalitetskriterium.

Affarsomradeschef:
Nettoomsattning: 2 024 MSEK
EBITA-marginal: 9,9%
Marknadsposition: #4
Antal &rsanstéllda: 1376

Eugene Griter
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Uppgradering av Bossuit-Kortrijk-kanalen

Belgien

Fortsatt stark lonsam tillvaxt med
marginal 6ver det finansiella méalet

Efterfragan var god inom de flesta segment, med stark
efterfrdgan inom offentlig infrastruktur driven av en full-
standig energiomlaggning i Belgien med fokus pé att minska
koldioxidutslappen inom transport-, byggnads- och industri-
sektorerna liksom en omvandling av energiproduktionen.
Under aret forvarvades BUUR, specialiserat pa stadsplane-
ring och landskapsarkitektur, samt Boydens Engineering,
erkand inom utformning av hallbara byggnader med netto-
nollutslapp. Nagra exempel p& uppdrag &r nyutveckling av
den ikoniska fastigheten Vynckier i Gent p& uppdrag av
fastighetsutvecklaren Revive, att stétta ENOUGH (tidigare
3FBIO) vid byggnationen av en ny produktionsanlaggning for
kottersattning, samt for elektrifiering av transportbolaget
De Lijns bussdepaer.

Affarsomradeschef: Erwin Malcorps
Nettoomsattning: 1907 MSEK
EBITA-marginal: 12,1%
Marknadsposition: #3
Antal &rsanstéllda: 1276



Datacenter i utkanten av London

Storbritannien

Ett utmanande ar

Storbritannien var den av Swecos marknader som péverka-
des mest till foljd av pandemirelaterade restriktioner och
nedstangningar. Samtidigt paverkades byggsektorn nega-
tivt av Brexitrelaterade leveransproblem och prispress.
Som resultat av detta skdts vissa byggprojekt upp, sarskilt
inom offentliga infrastrukturprojekt. Nya projekt inklude-
rade utveckling av ett datacenter i London dar Sweco ar
konstruktionsansvarig och tillhandahaller tjanster inom
bygg, anldggning och arkitektur samt hallbarhetsrad-
givning. Nar datacentret ar klart kommer det vara ett av

de storsta i Storbritannien. Dartill har Sweco fatt i uppdrag
att leverera innovativa ldsningar och expertis inom hall-
barhet for designen av en ny kontorslokal belagen i

hjartat av London.

Utbyggnad av Portalkliniken i Minchen

Tyskland och Centraleuropa

Ny ledning och langsiktig
omstallningsplan

Under &ret tilltradde en ny ledning i Tyskland, med fokus
pé att vanda verksamheten, implementera Sweco-modellen
fullt ut och sékerstalla langsiktigt hallbar [Gnsam tillvaxt.
Marknaden paverkades negativt av covid-19-restriktioner
samt pagaende utmaningar i leverantdrskedjan. Det upp-
vagdes av 6kade satsningar inom den offentliga sektorn
samt energiomstallningsprojekt som har fortsatt som pla-
nerat. Under aret har Sweco bland annat haft uppdrag i
Memmingenomradet i sodra Tyskland med planering och
design av sex nya stationer pa befintlig rals for att skapa
ett attraktivt lokalt transportnat. Sweco Tjeckien fick i upp-
drag att utfora tekniska tjanster och projekteringstjanster
kopplade till ombyggnaden av vattenreningsverket i Bily
Potok, vilket kommer att leda till forbattrad vattenkvalitet
och en saker dricksvattentillgang i omradet.

Affarsomradeschef: MaxJoy  Affarsomradeschef: Julia Zantke
Nettoomsattning: 1199 MSEK  Nettoomséattning: 2 015 MSEK
EBITA-marginal: 4,6%  EBITA-marginal: -1,4%
Marknadsposition: #15  Marknadsposition: #2
Antal &rsanstéllda: 1182  Antal arsanstallda: 2342
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Framsteg 2021 | Hallbarhetsredovisning

Framsteg 2021

Totalt antal anstallda Andel kvinnor i ledningsgruppen 0 0/
I 8 0 0 0 54% av Swecos ledare far

. betyget utmarkt chef
(2020: 17 500) (BT S0 av medarbetarna

(2020: 88%)

klimatneutrala 2040

Andel fornybar energi av Swecos
totala energianvandning N 0 l l
\ ; 290/ bekraftade fall
0 av korruption

(2020: 21%) 2021 och 2020
Utslappsminskning i koncerndvergripande mal Andel medarbetare som har last och
GHG-protokollet Scope 1, 2 och 3 undertecknat Swecos uppférandekod
(Jamfort med baséaret 2020) (2020 89,3%)
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Hallbarhetsredovisning | Trender

Fem transformativa
trender som driver
utvecklingen

Framtidens samhallen och stader star infor stora forandringar.

Som det ledande konsultforetaget inom teknik och arkitektur i Europa
har Sweco ett stort ansvar — och stora mojligheter — att bidra till en
hallbar omstallning. Vi anvander oss av omvarldsbevakning kombine-
rat med den samlade erfarenheten fran var omfattande projektverk-
samhet for att identifiera nya affarsmaojligheter, kartlagga potentiella

risker och sakra att vi har ratt kompetens.

Fran "ambition gap” till "implementation gap”

Framsteg gjordes vid COP26, FN:s klimatkonferens i Glasgow
inovember 2021, med potential att begrénsa den globala upp-
varmningen till under 2°C om utfésta l6ften omsétts till klimat-
atgarder. Till de viktigaste resultaten horde fardigstallandet av
regelboken for Parisavtalet, 6kade medel till utvecklingslander,
tydligare mekanismer kring utslappshandel och héjd ambitions-
nivé i klimatarbetet. Den omfattande finansiering som behovs
for att n&d malen i Parisavtalet understdds av att alltmer kapital

styrs i en héllbar riktning. | Glasgow utlovades 130 biljoner dollar
till klimatomstallningen av representanter for 450 banker, forsak-
ringsbolag och investerare. Vi stér infor en ny fas i klimatarbetet
dar landerna ska omvandla sina 6ften till handling. Att ga fran
ambitionsformuleringar till omedelbara utslappsminskningar
kraver att nédvandiga klimatatgarder implementeras utan
drojsmal.
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Accelererad omstéllning

FN:s globala mal for hallbar utveckling (Agenda 2030) och
Parisavtalet ar internationellt forankrade dverenskommelser
for att driva samhallsomstéllningen mot hallbar utveckling
och en fossilfri varldsekonomi. Omvarlden behdver nu ta
nasta steg fran dvergripande dverenskommelser till faktisk
implementering av [dsningar inom energi, industri, mobilitet
och transporter, fastigheter och infrastruktur. Den stora
drivkraften de kommande decennierna ar klimatférandring-
arna och den klimatomstallning som behdver ske. Detta
skapar betydande affarsmajligheter men ocksé utmaningar
i form av strukturella omstallningar pa marknaden, energi-
prisvolatilitet och méalkonflikter kring miljopaverkan och
tillstdndsprocesser.

Fornybar energi och elektrifiering

2021 skarptes EU:s férnybarhetsdirektiv — fran 32 till 40
procent fornybar energi senast 2030. Dartill skarptes de
bindande malen fér minskad energianvandning. Bland
annat alaggs offentlig sektor att renovera sina fastigheter
med fokus pa minskad energiférbrukning och sénkta kost-
nader. Utfasningen av fossila branslen i kombination med
elektrifieringen av transporter och industrin driver investe-
ringar i férnybar energiproduktion, utbyggnad av elnaten
och satsningar pa energilagring. | synnerhet fornybar
vatgas forutspas fa en central roll i framtidens héllbara
energisystem.

Cirkular ekonomi

Okade ravarupriser, strangare klimatmal och en alltmer
aktiv resurspolitik fran EU och medlemsstaterna bidrar till
ett 6kat intresse for cirkularitet inom industri, fastighet och
infrastruktur. Industriell symbios vaxer fram dar verksam-
heter samlokaliseras for att ta vara pé reststrémmar och
vara en del av integrerade energifléden. Nya fastigheter
utformas for framtida aterbruk av material och produkter.
Uppgraderingar i form av retrofitting forbattrar prestandan
och forlanger livstiden fér befintliga fastighetsbestand.
Detta skapar nya affarsmodeller, partnerskap och behov
av stora mangder data fran hela livscykeln.

Paverkan pa samhallet och var affar

Transformativa trender inom hallbarhetsomradet
paverkar samhallet i stort och vara kunders verksam-
het. Det ar starka drivkrafter som driver efterfragan pa
Swecos expertis och tjanster med potential att bidra till
en mer hallbar samhallsutveckling, till exempel genom
utformning av framtidens byggnader och stadsdelar,

Trender | Hallbarhetsredovisning

Valfard och social hallbarhet

Social héllbarhet satts i fokus nar staders utveckling pa
sina hall pressas av politisk oro, utanforskap och ekono-
misk osékerhet som forstarks av pandemin. Statliga inves-
teringar i gemensam valfard lanseras i form av stimulans-
paket och aterstartsbudgetar med tydliga krav pa hallbar
omstallning. EU:s gréna giv och det av FN initierade kon-
ceptet "Building Back Better” som syftar till att bygga upp
samhaéllen efter katastrofer har fargat den europeiska poli-
tiken och ses som vagen framat efter pandemin. En snabb
klimatomstéllning medfér ven sociala utmaningar nar
arbetsmarknaden skiftar fran fossilekonomi och héga
energipriser satter tryck pa saval foretag som hushall.

Europa skarper styrningen

EU ska bli klimatneutralt 2050 och minska sin klimatpéver-
kan med 55 procent till 2030 jamfort med 1990. Under
2021 presenterade EU-kommissionen en handlingsplan

for finansiering av hallbar tillvaxt som ska staka ut vagen
till klimatneutralitet. Ett utdkat utslappshandelssystem,
minskade subventioner for fossila branslen samt ett system
for koldioxidtullar &r ndgra av atgarderna. Ett annat stort
omréde under utveckling ar EU:s taxonomi for hallbara
investeringar med syfte att kunna identifiera och jamféra
miljémassigt hallbara ekonomiska aktiviteter. Fortfarande
kvarstar stora osakerheter i hur taxonomin kommer att till-
lampas och vilka effekter det medfér, men ett omfattande
arbete har inletts med kartlaggning av verksamheter i for-
hallande till taxonomins definitioner.

en effektiv infrastruktur och héllbara energilésningar.
Sweco bedriver ett aktivt strategiskt arbete for att
analysera externa faktorers paverkan, tidigt adressera
eventuella risker och utveckla verksamheten i den
riktning som kundbehov och omvarldsférandringar
kraver pa alla marknader dér vi ar verksamma.
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Hallbarhetsredovisning | Var syn pa hallbarhet

SWECO0S syn

pa hallbarhet

Att 18sa var tids storsta samhéllsutmaningar ar mer rele-
vant, utmanande och inspirerande &n n&gonsin tidigare.
Det ar &ven en viktig anledning till att vara medarbetare
valjer att arbeta hos oss. P4 Sweco samlas experter med
olika perspektiv och kunskap for att tillsammans med véra
uppdragsgivare ta vara pa innovation och teknikutveckling
och bidra till de basta [dsningarna ur alla dimensioner —
miljémassigt, socialt och ekonomiskt.

FN:s globala mal genomsyrar verksamheten

och kundprojekten

Swecos syn pa hallbarhet har sin grund i FN:s 17 globala
mal for hallbar utveckling, SDG, som ska nas till &r 2030.
Vi arbetar med malen kopplat till de specifika utmaningar
som finns i varje kundprojekt och i omstallningen av var
egen verksamhet. Samverkan mellan vara olika expert-
omraden gor att vi kan utvardera olika faktorer och imple-
mentera den mest hallbara [Gsningen.

Integrerat hallbarhetsarbete skapar langsiktig tillvaxt
Swecos intressenter forvantar sig en stabil och langsiktig
tillvaxt genom en hallbar utveckling av var affar och verk-
samhet. P4 Sweco &r vi dvertygade om att storst tillvaxt-
potential for bolaget skapas genom att integrera hallbar-
hetsperspektivet i saval var egen strategi och verksamhet
som i kundprojekten. Genom att sékerstalla att vi har den
kompetens som efterfragas pd marknaden kan vi vaxa i takt
med att vara kunder och hela samhallssystem staller om i
en hallbar riktning. Ett integrerat hallbarhetsarbete utgor
forutsattningen for att vi dver tid levererar pa var strategi,
stérker var position p4 marknaden och samtidigt lever upp
till vara grundldggande vérderingar.
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Storst mojlighet att paverka i kundprojekt
Omstallningsarbetet och investeringarna i tgarder for
utslappsminskningar kommer att intensifieras framéver.
Har har vi p& Sweco en viktig roll att spela. Var breda expertis
inom arkitektur, byggkonstruktion, stadsplanering, energi,
industri och transport starks ytterligare av den accelere-
rande digitaliseringen och teknikutvecklingen. Med 18 000
experter som utfor dver 100 000 projekt for olika verksam-
heter p& manga platser runtom i varlden, &r det i vara kund-
uppdrag som vi har stdrst mojlighet att paverka och bidra
till en mer hallbar samhallsutveckling.

Som konsulter dger vi inte projekten vi anlitas for. Aven
om héllbarhetspaverkan fran de projekt vi &r med i faller
utanfor vart formella klimatansvar, &r det sjélvklart for oss
att ta ansvar for att aktivt integrera hallbarhet i vara kund-
projekt. Att méata vart hallbarhetsavtryck i projekten &r ett
hjalpmedel for att leverera datadriven hallbarhetsstyrning
till vara kunder och for att optimera héllbarhetsprestandan.
Det &r ocksa en av vara stdrsta utmaningar pa grund av stor
komplexitet i matbarhet.

De projekt vi arligen genomfor har varierande kundkrav
och férutsattningar for vad hallbarhet &r och hur vi som rad-
givare bast bidrar. For att utforska hur vi bast mater hallbar-
het i kundprojekten har vi tagit initiativ till och medverkar i
flera samarbeten dar vi tillsammans med etablerade aktorer
utvecklar matmetoder for hallbarhetsavtrycket i projekten.
World Business Council for Sustainable Development,
WBCSD, och den svenska branschorganisationen Innova-
tionsforetagen ar tva exempel pa samarbeten.



Swecos hallbarhetsarbete

Sweco har ett aktivt internt hallbarhetsarbete som bestar av tre fokusomréaden:
minskad klimatpaverkan, en hallbar arbetsplats och hoga affarsetiska krav.

Medarbetare

Sweco ar en internationell arbetsplats med

en inkluderande kultur som bars upp av sam-
arbete. Vart mal &r att ha branschens mest
kompetenta medarbetare och vara en attraktiv
arbetsgivare for bade befintliga och nya med-
arbetare.

Léds mer om Sweco som arbetsplats och
vdra medarbetare pa sidorna 42—-47.

——

-
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Klimat och miljo

Sweco star bakom Parisavtalet och har som
mal att koncernen ska na klimatneutralitet
till 2040, med en halvering av utsléppen till
2030, jamfdrt med 2020. Vi har &dven pabdrjat
processen att fa véra klimatmal validerade
och godkanda av Science Based Targets
initiative, i linje med vetenskapliga modeller
for att na Parisavtalets klimatmal. Med vart
2040-koncernmal som l&gstaniva har varje
affarsomrade mojlighet att utveckla annu
mer ambitidsa mal for utslappsminskning och
handlingsplaner for hur malen ska uppnés.
Swecos klimatmal tacker direkta, indirekta
och dvriga indirekta utslapp enligt samtliga
tre scope i Greenhouse Gas protokollet, GHG.

Lds mer om Swecos klimatarbete
pd sidorna 48-50.

—

Var syn pa hallbarhet | Hallbarhetsredovisning

Etik

Var trovardighet som samhallsaktér ar ovarder-
lig for oss och darfor staller vi hdga krav i vart
affarsetiska ramverk for att sakerstalla att alla
vara medarbetare och affdrspartners levererar
varde efter samma principer. Detta formuleras
tydligt i var uppforandekod som samtliga
medarbetare och affarspartners forbinder sig
att folja.

Lds mer om Swecos afférsetik och
regelefterlevnad pad sidorna 52—54.

Tre perspektiv pa hallbarhet

Vi bidrar till en mer hallbar samhallsutveckling
genom att exempelvis sakerstalla tillgang till rent
vatten, utforma resurseffektiva och motstands-
kraftiga byggnader, minska klimatpaverkan fran
stader och industrier, utveckla férnybara energi-
l6sningar och véarna om biologisk méangfald.

Sweco utfor
kundprojekt som
bidrar till en hallbar
utveckling

Som experter inom omstallning har vi ocksa en stor mojlighet att
agera hallbart inom var egen verksamhet. Swecos mal ar att vara
klimatneutrala senast 2040 och alltid ha branschens mest kompe-
tenta medarbetare med hogt stallda krav pa kompetensutveckling

och afférsetiskt agerande.

Sweco arbetar for
att 6ka hallbarhets-
prestandan i kund-
projekten

Vi har som ambition att tillsammans med vara
kunder na langre nar det géller att skapa mer
affarsmassiga och hallbara 6sningar i kund-
projekten. Vi sakerstaller att véra konsulter har
ratt kompetens och verktyg for att optimera
hallbarhetsprestandan i projekten.
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Hallbarhetsredovisning | Globala mélen

Sweco ar med i'utvecklingen av Palazzo Verde (Nieuw
Zuid) som kommer bli en av de gronaste byggnaderna i
Belgien. Det unika boendet kommer besta av en mikroskog
pa takterrasserna och balkongerna som inkluderar 86 tréd,
1000 buskaroch 1 200 vaxter. Tillsammans beraknas de
rena mer an 5 ton CO; per ar.
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Globalamalen | Hallbarhetsredovisning

Vid FN:s toppmote i september 2015 antogs 17 globala mal som ska vara vagledande
for varldens lander och stimulera till en hallbar samhallsutveckling till 2030. Sweco
arbetar aktivt med de 17 globala malen for hallbar utveckling och vi bidrar med var
kompetens till merparten av de 169 delmalen i vara kundprojekt. Det bekraftas av de
sammantagna resultaten fran en Sweco hallbarhetsutbildning fran 2021 dar 3 850
medarbetare uppgav att deras arbete pa Sweco och i kundprojekten i olika utstrack-
ning har berdringspunkter med de 17 globala malen.

Det ar framforallt fem mal som vi har identifierat som de mest affarskritiska for var

verksamhet, och dar vi som experter har stérst mojlighet att paverka och skapaen
mer héallbar framtid tillsammans med véra kunder.
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Sweco erbjuder en helhetssyn i utformningen
av framtidens byggnader och stadsdelar.
Social hallbarhet ar en viktig del i vart synsatt,
med malet att bidra till ett mer jamlikt samhélle
med utgdngspunkt i medborgarnas behov. Vi
erbjuder ocksa ldsningar for att minska staders
klimatpéverkan, skapa cirkulara floden och
anpassningar till klimatforandringar. Vi framjar
biologisk méngfald genom att planera in eko-
systemtjanster i vara stader, arbeta med grén
och blagrdn infrastruktur, géra naturvardes-
inventeringar och ta fram handlingsplaner

mot frammande invasiva arter.

Drivkrafterna for att skapa en hallbar samhalls-
utveckling leder till efterfrdgan pd moderna
tekniska l6sningar. Med var samlade kompe-
tens kan Sweco bidra till miljoer att leva i som
inte ar skadliga for manniska och natur. Swecos
experter arbetar bland annat med omstallningen
till ett mer fornybart och effektivt energisystem,
smarta elnat, industrins omstallning, samt med
att minska farliga utslapp, atervinna avfall och
sakerstilla tillgang till rent vatten.

Inom detta segment arbetar Sweco med att
|6sa staders och regioners framtida transport-
behov. Swecos experter bistar bland annat vid
planering och byggnation av nya jarnvagar och
ny sparvagstrafik, utformningen av kollektiv-
trafik samt gang- och cykelbanor. Sweco arbe-
tar ocksé med digitala mobilitetstjanster ssom
Maa$S (Mobility as a Service) och LaaS$ (Logistics
as a Service) och stéttar EU med samordning
och planering for ny infrastruktur.
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Hallbarhetsredovisning

| Vasentliga fragor

Vasentlighetsanalys
och intressentdialog

Sweco arbetar aktivt med de héllbarhetsfradgor som ar mest vasentliga for
var affarsverksamhet och vara intressenter. Urvalet av omraden gors l6pande
utifran ett ekonomiskt, miljomassigt och samhallsrelaterat perspektiv.

Under 2021 har Sweco genomfort en ny vasentlighetsanalys
som ger insikter om vilka omraden vi ska prioritera i vart
hallbarhetsarbete och vilka l&ngsiktiga méal vi ska sikta mot.
Vasentlighetsanalysen baseras pa kontinuerliga intressent-
dialoger, webbundersdkningar, insikter fran omvéarldsana-
lyser samt Swecos strategi och affarsplaner. De héllbarhets-
frdgor som ingick i vasentlighetsanalysen hamtades fran
Swecos uppforandekod och interna strategier samt FN:s
17 globala mal fér hallbar utveckling.

Resultatet visar att Swecos strategiska fokusomréden
nar det galler hallbarhet fortsatter att ligga i linje bade
med intressenters forvantningar och med de omraden dar

Vasentliga hallbarhetsfragor

Mycket viktigt

Viktigt

| Viktigt |
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bolaget har stor extern paverkan. Fdljande hallbarhetsfragor
tilldelas hogst prioritet: minskning av klimatpéverkan och
klimatanpassning, avfall och cirkularitet samt stadsplane-
ring. | synnerhet klimatomstallningen anses vara en priori-
terad hallbarhetsfraga som bade paverkar omvarlden och
vantas driva efterfragan pa Swecos tjanster och expertis.

Jamfort med forra arets analys har avfall och cirkularitet,
digitalisering samt transport och mobilitet tilldelats ndgot
hogre prioritet. Inom social hallbarhet identifieras rekryte-
ring och kompetensutveckling som prioriterade hallbarhets-
fragor tillsammans med héalsa och sakerhet samt mangfald
och jamstalldhet.

KLIMAT OCH MILJG

Minskning av klimatpaverkan och
klimatanspassning

Biologisk mangfald
Energieffektivitet, kallor och system

Vattenanvandning
Avfall och cirkularitet
Luftkvalitet

MEDARBETARE
@ Hélsa och sakerhet
Q Mangfald och jamstalldhet
© Medarbetare och kompetens

ETIK

Affarsetik

Samhallspaverkan och engagemang
Manskliga rattigheter

Hantering av leverantérskedjan

UTVECKLING OCH SAMHALLE
Forskning, teknologi och innovation
Transport och mobilitet

Stads- och miljoplanering

Digitalisering

Mycket viktigt ————



Dialogen med intressenterna

Intressenternas delaktighet ar ett prioriterat omrade for
Sweco. Formégan att planera och utforma framtidens hall-
bara samhallen tillsammans med kunder, medarbetare och
affarspartners ar grundad i en langsiktig och dppen dialog.
Som en decentraliserad organisation férekommer intressent-

dialogerna p& manga olika nivaer, fran koncernniva till

projektniva.

Investerare och &dgare

Kunder

Medarbetare

Branschorganisationer

Leverantorer

Myndigheter

Vésentliga hallbarhetsfragor for intressentgruppen

Forméaga att implementera 6sningar fér hallbar
omstéllning i samhallet

Identifiera och analysera héallbara investeringar
(EU:s grona giv och taxonomin)

Etik och antikorruption

Integration av hallbarhet i foretagets affarsmodell
Minskning av klimatpaverkan och klimatanpassning
Energiproduktion, anvandning och utslapp

Utnyttja potentialen for en cirkular ekonomi
Digitalisering och tekniska framsteg ar avgdrande
for att leverera hallbara lGsningar

Social hallbarhet i kundprojekten

Sweco som féregdngare inom hallbarhet i egen
verksamhet och i kundprojekten

Hallbarhet som viktig dimension i rekrytering
och utveckling av medarbetare

Mangfald och jamstalldhet

Halsa och sakerhet

Hallbarhet betraktas i allt hogre grad som bransch-
kritiskt inom transport, energi, bygg, fastighet och
industri

Branschdverskridande héllbarhetsinitiativ och
kunskapséterféring for att framja hallbarhet

Okad medvetenhet kring klimatanpassning och hur
den integreras med minskning av klimatpaverkan
Skarpta EU-krav och direktiv 6kar takten for hallbar
omstallning

Anpassning av inkdpsprocesser till miljoméassiga,
ekonomiska och etiska krav

Minskning av klimatpaverkan och klimatanpassning
Hallbarhetskrav och efterlevnad

Lagstiftning, mal, inkdpskriterier och krav i upp-
handlingar som drivkrafter for att leverera utifran ett
héallbarhetsperspektiv

Tillstdndsprocesser ar en nyckel till omstallning inom
flera branscher

Vasentliga fragor | Hallbarhetsredovisning

Dialogen med intressenterna genomférs pa flera satt och
omfattar bland annat &rsstamma och analytikerméten med
agare och investerare, utvecklingssamtal med medarbetare
samt samarbeten med kunder, leverantorer och bransch-
organisationer.

Forum for dialog

o Arsstamma

Kvartalsrapporter och arsredovisning
Investerar- och analytikerméten
Intressentundersdkningar
Pressmeddelanden

Swecos webbplats

¢ Lopande dialog i kundprojekten

e Seminarier, kundevent
Kundenkater och intressentunder-
sokningar

Nara dialog med cheferna
Utvecklingssamtal
Internutbildningar
Kompetensutveckling genom kund-
projekten
Medarbetarundersokningar
Kommunikation via intranatet
Arbetsplatsmaéten, seminarier och
konferenser

Medlemskap och engagemang i olika
branschorganisationer

Deltagande i natverk och arbetsgrupper
Intressentundersokningar

Lépande dialog

Swecos uppférandekod
Leverantdrsutvarderingar
Intressentundersdkningar

Moten med myndigheter, forskare

och politiker

Medverkan i arbetsgrupper, seminarier
och forelasningar
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Hallbarhetsredovisning |  Styrning

Hallbarhetsstyrning

Swecos héllbarhetsarbete ar
integrerad i verksamheten. Alla
medarbetare har ett ansvar och ett
viktigt bidrag till vart hallbarhets-
arbete saval internt som i kund-
projekt. Styrning och uppfdljning
av hallbarhetsarbetet anpassas till
den decentraliserade organisatio-
nen och foljer samma struktur som
ovrig verksamhet inom Sweco-
koncernen.
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Decentraliserat hallbarhetsarbete

Swecos koncernchef och vd har det 6vergripande ansvaret
for Swecos verksamhet inom héllbarhet. Styrning av hall-
barhetsarbetet ar delegerat i landerna till bolagets affars-
omréadeschefer som &r ansvariga for att implementera och
folja upp hallbarhetsstrategi, mél och styrning pa den
lokala marknaden. Ett exempel ar vart koncerndvergripande
mél om klimatneutral verksamhet senast 2040. | enlighet
med var decentraliserade modell har varje enskild marknad
inom Sweco satt egna mal med kravet att vara foregangare
i sitt eget land, det vill sdga minst lika ambitidst som landets
nationella mal.

Pa koncernniva hanteras hallbarhetsarbetet av héllbar-
hetschef (strategiutveckling), chefsjurist (affarsetik och
regelefterlevnad) och HR-direktor (medarbetare, hélsa och
sékerhet). Sweco har inrattat ett hallbarhetsrdd som ska
koordinera hantering och styrning av héllbarhetsrelaterade
fragor i koncernen. Radet leds av héllbarhetschef. Under
2021 forstarktes Swecos koncernorganisation med en
ansvarig for hallbarhetskommunikation.




Revision och uppfdljning

Uppfdlining och utvardering av hallbarhetsarbetet foljer
Swecos rutiner for internkontroll och revision och gors pa
affarsomrédesniva tillsammans med évrig maluppféljning,
samt aggregerat pa koncernniva. Styrelsen uppdateras
kvartalsvis i hallbarhetsfragor som ocksé ar en integrerad
deli styrelsens arliga strategidagar.

Héllbarhetsutbildning

Swecos hallning &r att var decentraliserade affarsmodell
stodjer medarbetare och kunder i att p4 ett framatstravande
satt utveckla sitt hallbarhetsarbete i linje med Parisavtalet
och FN:s 17 mél for hallbar utveckling. | det [6pande arbetet
har vara medarbetare direktkontakt med véra kunder och
darmed en maximal forstaelse for projektet och mandat att
taansvar och driva férandring.

Vart mal ar att alltid ha branschens mest kompetenta
och engagerade medarbetare. Kompetensutveckling i hall-
barhetsfragor sker kontinuerligt i projekten samt genom
internutbildning, seminarier och konferenser. Webbaserade
utbildningar inom hallbarhet, mangfald och affarsetik anord-
nas av flera affarsomraden som en del av introduktionen
for nya Sweco-medarbetare eller den [6pande kompetens-
utvecklingen.

Styrning |

Regelverk och styrdokument

Ett viktigt styrdokument for Swecos héllbarhetsarbete ar
foretagets uppforandekod. Koden beskriver Swecos grund-
laggande syn pa vart ansvar i samhallet for att sékerstalla
ett ansvarsfullt agerande hos saval Swecos medarbetare
som vara samarbetspartners. Uppfdrandekoden omfattar
klimat och miljo, affarsetik, sekretess, medarbetarnas
utveckling, kommunikation och informationssakerhet,
manskliga rattigheter och arbetsratt. Styrelsen antar upp-
forandekoden arligen och varje affarsomréade ar ansvarigt
for implementering och uppféljning av regelefterlevnaden.

Alla medarbetare pa Sweco har ett ansvar for att de foljer
uppférandekoden och uppmuntras att rapportera avvikelser
eller brott. Efterlevnad av uppférandekoden féljs upp ménat-
ligen med alla affarsomréden och arligen genom utveck-
lingssamtal, medarbetarundersékningar samt interna och
externa revisioner.

Sweco rapporterar hallbarhetsarbetet enligt géllande
regler i Arsredovisningslagen som utgér fran EU:s Non-
Financial Reporting Directive. Dartill har Sweco en rad
styrdokument med interna riktlinjer samt ledningssystem
som sakerstaller ett systematiskt hallbarhetsarbete. Under
2021 dvergick affarsomrédena till ISO 45001 som erséatter
OHSAS 18001 som ledningssystem for hélsa och sakerhet.

Hallbarhetsstyrning och uppfélining

Externa regelverk och initiativ

o Arsredovisningslagen

¢ EU:s Non-Financial Reporting
Directive

¢ FN:s Global Compact-principer
 Science Based Target initiative

¢ Greenhouse Gas Protocol

Hallbara verksamheter och affarsomraden

Sverige, Norge, Danmark, Finland, Nederlédnderna,
Belgien, Storbritannien, Tyskland och Centraleuropa

Interna regelverk och revision

* Swecos uppforandekod

* Koncerngemensamma policyer
mot mutor och korruption, policy om
gavor och representation, integritet,
krishantering, attest, finans, skatter,
sponsring, informationssakerhet

* Revisionskommittén

¢ Koncernansvariga for Finans, HR,

o Hallbarhetsredovisning enligt CDP,

GRI och TCFD Byggnader och

stadsdelar
o FIDIC Code of Ethics

S0 9001, IS0 14001, IS0 45001

Vatten, energi
och industri

Regelefterlevnad, Internrevision,
Strategi, M&A, Hallbarhet,
Kommunikation

Transport-
infrastruktur
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Hallbarhetsredovisning | Riskhantering

Riskhantering

Regulatoriska

Globala utmaningar driver férandringar i politik och
lagstiftning och kan leda till nya lagar och regelverk
som kan paverka Swecos verksamhet. Generellt 6kar
de regulatoriska hallbarhetskraven pa Swecos verk-
samhet.

Teknologiska

Ménga av riskerna som forknippas med klimatet avser
omstallningen av koldioxidintensiva teknologier sésom
utvinning av kol, olja och gas, traditionell staltillverk-
ning, fordonstillverkning, trafik och transport, bygg
och fastighet.

Marknadsmassiga

Plotsliga och ovéntade forandringar p& marknaden
och i ekonomin paverkar bade var och kunders verk-
samhet.

Varumarke

Utdver det huvudsakliga mélet att minska klimat-
paverkan syftar Swecos klimatarbete till att starka
Swecos stallning som féregangare i omstallningen till
ett hallbart samhalle. Det skapar héga forvantningar
avseende vart klimatarbete och resultat.

Akuta risker
Of6rutsedda och extrema vaderhandelser

Kroniska risker

Férandrade nederb6rdsmonster
Stigande medeltemperatur
Héjningar av vatten- och havsnivaer

2021 ars riskrapport aterfinns pa sidorna
130-131 och omfattar riskbeddmningar med
avseende pé& hallbarhet. Darutdver har Sweco
beslutat att sarskilt rapportera klimatrisker i
enlighet med Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, TCFD, rekommendatio-
ner. Arbetet &r pdgéende och innebar bland
annat att vi under 2022 kommer att utvardera
motstandskraften i var strategi i férhéllande
till olika klimatrelaterade scenarier baserat pa
vetenskapliga rapporter fran IPCC och i linje
med TCFD:s rekommendationer.

Utéver den langsiktiga ambitionen att bidra
till de globala klimatmalen och bli klimatneu-

Risker

0fdrmaga att leverera utifran snabba och langtgéende
férandringar av politik och lagstiftning kan leda till
att Sweco forlorar upphandlingar, far hogre kostnader
eller paverkan pa anseendet. Dartill kan otillracklig
kompetens eller bristfallig kunskapsdelning medféra
en negativ paverkan pa Swecos konkurrenskraft och
kundleveranser.

Teknologiska klimatrisker beddms som laga for
Sweco. Daremot utgdr den digitala transformationen
ett viktigt verktyg i vér verksamhetsutveckling vilket
ar forenligt med operativa och finansiella risker vid
forsenad eller otillracklig formaga att tillampa digitali-
sering internt och i kundprojekten.

Hogre och volatila elpriser, hdjda utslappskostnader
och forandrad vardering av tillgangar kan i kombina-
tion med andra makroekonomiska faktorer paverka
takten och omfattningen i kunders omstéallnings-
arbete.

Att inte uppfylla de uppsatta interna klimatmalen
utgdr en anseenderisk och kan forsamra var formaga
att attrahera kunder, medarbetare och kapital. Ett
accelererat klimatarbete, olika mognadsgrad pa olika
marknader och oférméaga att snabbt kalibrera verk-
samheten for att mdta marknadens krav pa expertis
och tjanster inom hallbarhet kan medféra en negativ
paverkan pa Swecos stéllning som féregangare i den
hallbara omstéallningen.

Risker

Direkta fysiska klimatrisker bedéms som l&ga for
Sweco. Indirekta effekter r férenliga med pafrest-
ningar pa kunders verksamhet och materiella till-
gangar vilket paverkar pagéende och planerade
kundprojekt.
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trala till 2040, har Sweco som arkitekt- och
teknikkonsultforetag en mojlighet och ett

ansvar att minska klimatriskerna och bidra
till klimatomstallningen i vara kundprojekt.

Det som beskrivs som en risk kan darmed
aven vara en méjlighet utifran de omstall-
ningslésningar som vara konsulter bidrar med
i kundprojekten.

Enligt TCFD:s rekommendationer baseras
beddmningen av klimatrisker pa foljande kate-
gorier: risker relaterade till omstallningen tillen
koldioxidneutral ekonomi (omstallningsrisker)
och risker relaterade till fysisk paverkan av
klimatférandringar (fysiska risker).

Mbojligheter

Okad efterfragan pa radgivningstjanster inom
exempelvis miljéregelverk, tillstdndsprocesser,
utslappsrapportering, analys av klimatrisker,
taxonomi och klimateffekter.

Omstallningsarbetet sporrar teknikutveckling och
radgivning inom vindkraft, vatgas och annan forny-
bar energi, smarta elnat, energilagring, mobilitet,
transportinfrastruktur, fossilfri stalproduktion och
cirkularitet.

Marknadsmassiga risker ar generellt sett forknip-
pade med moéjligheter dar omstallningskraven driver
efterfragan pa Swecos expertis inom begransning
av- och anpassning till klimatférandringar.

Med ett framsynt forhallningssatt kan Sweco bli

en féregangare i klimatomstallningen genom att

ta ansvar for hur vi bedriver var verksamhet, saker-
stalla att vi har ratt kompetens och starka klimat-
nyttan som var radgivning mojliggdr i kundprojekten.

Madjligheter

Sweco bidrar med tkad forstaelse for hur klimat-
forandringar kan paverka kunders verksamhet
samt vilka konkreta atgarder som bor prioriteras
i projekten for att starka motstandskraften.



Sweco och EU:s
taxonomi for hallbara

investeringar

For 2021 avser rapporteringen hur stor andel
av verksamhetens nettoomsattning, kapitalut-
gifter (CapEx) och driftskostnader (OpEx) som
omfattas av EU-taxonomin (taxonomy-eligible)
i forhallande till miljomalen om begrénsning
av- och anpassning till klimatférandringar.
Huruvida en ekonomisk aktivitet ar férenlig
med EU-taxonomin (taxonomy-aligned) och
uppfyller kraven for miljdméassig hallbarhet
behdver redovisas forst fran 2022.

Resultat 2021
Sweco har identifierat ett antal olika ekono-
miska aktiviteter i den delegerade akten for
klimatférandringar som omfattar Swecos
tjanster. Dessa aktiviteter ar framst inom
transportinfrastruktur, installation och energi-
prestanda av byggnader samt tjanster relate-
rade till datalésningar och programmering.
Cirka 35 procent av Swecos nettoomsatt-
ning 2021 omfattas av EU-taxonomin, dar 20
procent avser infrastruktur for vagtransport,
kollektivtrafik och sjofart och 9 procent avser
infrastruktur for jarnvagstransport. Under 2021

EU:s taxonomi i korthet

For att en aktivitet ska klassificeras som hall-
bar ska den bidra vasentligt till ett eller flera
av EU:s sex faststallda miljomal, inte orsaka
betydande skada for ndgot av de andra fem
miljémalen samt ska uppfyllas i Gverensstam-

melse med minimiskyddsétgarderna. Av de
sex miljomalen som innefattas i taxonomin

EU-taxonomi |

EU:s taxonomi omfattar féljande miljomal:

1. Begransning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten
och marina resurser

4. Overgang till en cirkuldr ekonomi

Hallbarhetsredovisning

finns for nérvarande endast tekniska gransk-
ningskriterier for de forsta tva miljomalen om
klimatférandringar. Redan under 2022 kommer
EU-kommissionen att anta delegerade akter
for de Gvriga miljomalen.

omfattas 42 procent av de totala CapEx av
EU-taxonomin varav 31 procent avser forvarv av
nya kontor och 10 procent avser investeringar
i fossilfri fordonsflotta.

Cirka 34 procent av OpEx omfattas av
EU-taxonomin dar det priméart ingar interna
projekt inom forskning, teknisk utveckling,
innovation och hallbarhet i Sweco Sverige.

EU:s taxonomi och kundprojekten
Sweco hjalper sina kunder i projekt relaterade
till begransning av- eller anpassning till klimat-
forandringar inom ett stort antal omraden, till
exempel vatten, energi och industri. Daremot
arinte alla Swecos tjanster inkluderade och
omfattas darmed inte av EU taxonomin. Endast
vara kunders aktiviteter ar inkluderade enligt
det satt som taxonomin har definierat vissa av
aktiviteterna. Till exempel s8 omfattas tillverk-
ningen av fossilfritt stal av taxonomin, men
Swecos design- och ingenjdrskonsulttjanster
for stalverket omfattas inte.

Cirka 65 procent av nettoomsattningen
omfattas inte av EU-taxonomin. Detta inklude-

5. Forebyggande och kontroll av fororeningar
6. Skydd och aterstallande av biologisk
mangfald och ekosystem

rar Swecos tjanster inom energi, industri och
tillverkning, vatten och avfallshantering samt
design- och ingenjorstjanster inom byggnader
och stadsplanering. Det finns ocksa tjanster
som Sweco tillhandahaller men som &nnu inte
omfattas av EU-taxonomin, sdsom tjanster inom
jordbruk, tillverkning av massa och papper,
livsmedelsindustrin.

Cirka 58 procent av den totala CapEx omfat-
tas inte av EU-taxonomin, detta inkluderar alla
ovriga investeringar, framst IT-utrustning och
annan kontorsutrustning, samt tillskott till till-
gangar genom forvarv.

Las mer information pa sidorna 60—-61.

Okad efterfragan pa konsulttjanster

Swecos konsulter ser en 6kad efterfragan

pa raddgivningstjanster kring kartlaggning

och analys av vilka av bolagens aktiviteter
som kan omfattas av taxonomin. Efterfragade
tjanster omfattar implementering av rapporte-
ringsformat och processer samt anpassning av
verksamheten for att battre motsvara kriterierna
for aktiviteter som omfattas av taxonomin.

Aktiviteter som omfattas av taxonomin (nettoomsattning)

Aktiviteter som inte
omfattas, 65%

Energi, industri och tillverkning
Vatten och avfallshantering

Design- och ingenjorstjanster inom
Byggnader och stadsplanering

Aktiviteter som
omfattas, 35%

Infrastruktur for jarnvag, 9%

Infrastruktur for
vagtransport, kollektivtrafik
och sjofart, 20%

Ovrigt, 6%

Aktiviteter som omfattas av taxonomin

omsattning

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Vi driver hallbar
i omstallmng

tlllsammans med

vara kunder




Genom att samla experter med olika
perspektiv och kunskap lagger vi grunden
for en mer hallbar framtid tillsammans med
vara kunder. Var expertis och vart fokus pa
hallbarhet bidrar till lAngsiktig tillvaxt.
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Byggnader och stadsdelar

Byggnader och
stadsdelar

Innovativ och héallbar stadsutveckling ar en forutsattning
for att hantera klimatforandringar och extrema vader-

forhallanden, och samtidigt starka staders mobilitet,
sociala inkludering och ekonomiska utveckling.

Klimatférandringarna okar risken for extrema vaderfeno-
men. Under 2021 drabbades flera lander i Europa av varme-
béljor, skogsbrander och kraftiga skyfall. Trots det saknar
tre fjardedelar av Europas stader handlingsplaner for att
hantera klimatforandringar, enligt Urban Insight-rapporten
"Anpassning till klimatforandringar” framtagen av Sweco.
Saledes finns det stora behov av Swecos expertis inom
stadsplanering, byggkonstruktion, digitalisering och
cirkularitet.

Datadrivet arbetssatt

Swecos konsulter anvander digitala verktyg for avancerade
berakningar och visualiseringar av klimatrelaterade risker
och kostnader fér saval nybyggnation som befintliga fastig-
hetsbestand. Med var egenutvecklade tjanst Carbon Cost
Management hanterar vi klimat och kostnad som likvardiga
parametrar i bygg- och infrastrukturprojekt. Atgérder som
minskar ett projekts klimatpaverkan kan till exempel vara
att géra en vag en meter smalare, eller utoka anvandningen
av miljovanlig betong eller tra. Totalt sett leder var arbets-
metod ofta till att &tgdngen av material och energi minskar,

Carbon Cost Management — klimatpaverkan och kostnad i samma analys
Swecos tjanst for Carbon Cost Management syftar till att minska klimatpa-
verkan i bygg- och infrastrukturprojekt till minimerad kostnad genom en
integrerad klimat- och kostnadsanalys, vagledning, beslutsstdd, handlings-
plan och rekommendationer. Tjansten riktar sig till projektledare och besluts-
fattare i alla privata och offentliga sammanhang dar bygg- och anléaggnings-
projekt beslutas. Carbon Cost Management motverkar nedprioritering av
klimatfragor och synliggdr att det inte finns en konflikt mellan klimat och
kostnader.

Hallbar design
Swecos arkitekter och experter inom byggkonstruktion
utformar byggnader och stadsdelar som ar estetiskt till-
talande och dar hallbarhet genomsyrar alla delar. Genom
noggranna livscykelanalyser och héllbar design bryter vi
det linjara téanket och tillampar cirkulara materialfloden
med avseende pa hur byggmaterial framstalls, atervinns
och ateranvénds vid saval byggnation som renovering
och rivning.

Da vi arbetar med kunder 6ver hela varlden, kan vi
dra unika lardomar och dela dessa vidare inom foretaget

vilket ger direkt klimatnytta och minskade kostnader.

sé att det kommer vara kunder till nytta. Var globala kun-
skapsbank i kombination med lokal narvaro och narhet
tillkunden &r en nyckel till framgang.

Arkitektur

Swecos arkitekter utformar
byggnader och miljoer dar
manniskor ska bo, arbeta
och trivas.

Exempel pa tjanster:

* Byggnadsarkitektur

o Landskapsarkitektur
e Inredningsarkitektur
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Installation

Swecos installations-
konsulter skapar ett
behagligt inomhusklimat
i stadens byggnader och
anlaggningar.

Exempel pa tjanster:

e Energianalys och miljo-
certifiering

o EL, Tele och sékerhet

 Brand- och riskteknik

o VS

Byggkonstruktion
Swecos konstruktorer
skapar byggnader med
fokus pa séakerhet och
funktion, med barande
strukturer som samspelar
med design, inomhusmiljo
och kundens verksamhet.

Exempel pa tjanster:

o Stal-, tré- och glas-
konstruktioner

¢ Husbyggnadsprojektering

e Industribyggnads-
projektering

 Byggekonomi
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Stadsplanering

Swecos experter inom
stadsplanering tar vara
pa framtidens mgjligheter,
genom alltifran analyser
och prognoser till fardiga
detaljplaner for nya hall-
bara stadsdelar.

Exempel pa tjanster:

o Statistik och prognos

¢ Analys och strategi

o Utredning

 Planering och gestaltning

Projektledning

Swecos projektledare ar
lanken mellan kundens
vision och det faktiska
genomfdrandet av
komplexa samhalls-
byggnadsprojekt.

Exempel pa tjanster:

o Projekt- och
projekteringsledning

o Fastighets- och
forvaltningsutveckling

¢ Byggledning

IT

Swecos experter inom IT
hanterar och foradlar den
information som staden
producerar for att effektivi-
sera alltifran transporter
till vattenfloden.

Exempel pa tjanster:

o Systemutveckling och
big data

e Informationssamordning
och BIM

¢ 3D-visualisering och
geografiska analyser

o Strategi och verksam-
hetsstod
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Innovativt verktyg berdknar hallbarhetsrisker
Klimatforandringarna och 6kad férekomst av extremt vader har stor paver-
kan pa fastigheter. Detta marktes bland annat i de stora 6versvamningar
som drabbade Nederlanderna under 2021. For fastighetsagare skapar
detta ett behov av att forsta och kunna berakna de risker klimatforand-
ringarna medfdr nar de investerar i, utvecklar eller hyr ut fastigheter.

Tillsammans med fastighetsinvesteraren Vesteda har Sweco utveck-
lat KIM, ett mjukvaruverktyg som visar riskerna for dversvamningar och
varmebaoljor for foretagets hela fastighetsportfolj, samt vilka insatser
som gar att gora for att minska riskerna.

Lésningen ger Vesteda en djupare forstaelse fér och méjlighet att
kunna rékna pa hallbarhetsrelaterade risker for hela sitt fastighets-
bestand.

Kund: Vesteda
Land: Nederlanderna
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Digitalisering av Vasakronans fastighetsbestand

Med hjalp av Swecos plattform Twinfinity® har Vasakronan skapat digi-
tala tvillingar av hela sitt bestdnd med 170 fastigheter. Plattformen gor
det mojligt att ansluta fastighetsdata till en 3D-modell som visualiserar
och analyserar data for att tala om hur fastigheten ar konstruerad, hur
den fungerar, och hur den mar.

Genom att fa full kontroll och dversikt dver all data kan drift och for-
valtning optimeras, klimatavtrycket minskas, samt arbetssétt och
tjansteutbud goras smartare och mer flexibla.

Exempelvis méjliggors cirkular forvaltning d& programmet kartlagger
allt material som kan aterbrukas och var det finns. Det &r d&ven mojligt
att visualisera koldioxidavtryck, inomhusklimat, samt underlag for hall-
barhetscertifieringar.

Kund: Vasakronan
Land: Sverige

Lidls forsta butik i trd i Finland

Lidl stravar standigt efter att minska sitt klimat-
avtryck. Med pilotbutiken i Riihimaki utforskas
trakonstruktion som ett sétt att skapa mer hall-
bara butiksbyggnader.

Sweco stod for helhetsdesignen for pilot-
butiken. Den exceptionellt stora andelen tra
som anvandes kravde helt nya konstruktions-
l6sningar. Slutresultatet ar en butik byggd pa
en unik trakonstruktion och som drivs helt
med grén energi, ett cirkulart varmesystem
och egen fdrnybar energi fran 270 solpaneler
som placerades pa butikstaket.

Trakonstruktionen reducerade byggnadens
klimatavtryck med en fjardedel jamfort med
stal och cement. Samtidigt star solpanelerna
for cirka tio procent av butikens elbehov och
bidrar till att ytterligare reducera klimat-
avtrycket med narmare 10 ton CO, arligen.

Kund: Lidl Finland
Land: Finland
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Vatten, energi och industri

Vatten, energa

och industn

Sweco utvecklar moderna tekniska losningar som saker-
staller tillgang till rent vatten, tillforlitlig energiférsorjning
och resurssnala industrianlaggningar i nara samarbete

med vara kunder.

Intensiva regn och 6versvamningar riktar fokus pa vatten-
forsérining och vatteninfrastrukturen i vara stader. | Urban
Insight-rapporten "Vatten i vara stader. Fran avlopp till halsa’
fran oktober 2021 foreslar Sweco tre vattenstrategier for
att sakra en halsosam framtid och forebygga systembrister.
Den forsta handlar om att hantera stadernas hélsoutma-
ningar, den andra om att ge mer plats at naturen, och den
tredje om att minska vattenférbrukningen och oka ater-
anvandningen och reningen av avloppsvatten. Dessa tre
strategier ar hogaktuella och speglar Swecos arbete med
vattenprojekt runt om i varlden.

i

Frén fossilt till fornybart

Pa energiomradet arbetar vara experter med 6vergangen
fran fossil till fornybar energi, tillforlitlig och effektiv kraft-
distribution samt utbyggnad av infrastruktur for nya driv-
medel som el och vatgas. Ofta sker detta i kombination.

Exempelvis handlar flera projekt om att bade utvinna och
lagra energi fran sol- och vindkraft, och samtidigt sdnka
forbrukningen genom att anvanda energin smartare.
Vidare bidrar vara konsulter till att utbyggnaden av vatgas
i den 6vergripande energitillforseln accelereras pa flera
marknader.

Industrins omstallning

Swecos ingenjorer och industrispecialister bidrar i industrins
omstallning till klimatneutralitet genom att leverera resurs-
snala anlaggningskonstruktioner, utforma framtidens sys-
tem for el och automation samt effektivisera logistikfloden
for lager, sjukhus och distribution. Var expertis anvands
exempelvis i arbetet med att stalla om stélindustrin. Sweco ar
radgivare till bolagen H2 Green Steel och Hybrit i Norrbotten
som planerar att na fullskaliga fossilfria processer for stal-
tillverkning 2030 respektive 2035.

Vatten

Swecos experter hanterar vatten i
olika situationer — det handlar om
alltifran att skapa tillgang till rent
vatten till att skydda samhallen
fran Gversvamningar.

Exempel pa tjanster:

o Vatten- och avloppsteknik
o Vattenresursplanering

o Ledningsteknik

« Oversvamningsskydd
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Miljo

Swecos miljospecialister skapar
miljoer att leva i som inte ar
skadliga for manniska och natur,
exempelvis genom att minska
forekomsten av gifter och genom
effektiv avfallshantering.

Exempel pa tjanster:

o Avfallsteknik och
sanering

o Miljéutredningar

¢ Produkt- och
kemikalietjanster

IT

Swecos experter inom IT hanterar
och féradlar den information
som staden producerar for att
effektivisera alltifran transporter
till vattenfloden.

Exempel pa tjanster:

o Systemutveckling och big data

o Informationssamordning och BIM

o 3D-visualisering och geo-
grafiska analyser

o Strategi och verksamhetsstod

Energi

Swecos energiexperter vet hur
energi produceras, hur den trans-
porteras dit den ska och hur den
anvands sa effektivt som mgjligt.

Exempel pa tjanster:

o Energiproduktion

« Overfdring och distribution
¢ Energimarknadsanalys

o Energieffektivisering

Industri

Swecos industrikonsulter bidrar
till en effektiv och resurssnal
produktion inom all industri-
verksamhet.

Exempel pa tjanster:
* Processteknologi
* Anlaggningskonstruktion
(el, automation, mekanik, ror)
o Logistik och Projektledning
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Vérldens forsta energio
Sweco deltar i det historiska arbetet med att bygga en artificiell energio
cirka 100 km utanfor den danska vastkusten. Energion byggs for stor-
skalig produktion av havsbaserad vindkraft och kommer att producera
fornybar energi som tacker energibehovet hos cirka tre miljoner hushall.
Den danska energimyndigheten gav Sweco i uppdrag att agera tekniska
radgivare i projektet, inklusive forberedelse av anbudsdokumentation
och utvardering av anbudsgivare. Uppdraget omfattar funktionell och
teknisk design och har engagerat en bred grupp experter fran Sweco.
Projektet markerar skiftet fran fossil till fornybar energi i Danmark,
och visar samtidigt p& den stora potentialen i havsbaserad vindkraft.
Med tillskottet fran energion kommer det produceras mer férnybar energi
an vad Danmark gor av med, sa 6verskottet kan bidra till andra landers
omstallning.

Visualisering av klimatavtrycket i vattenprojekt
Tillsammans med Anglian Water, Welsh Water och Skanska
har Sweco utvecklat en banbrytande modell for visualisering
av vattenprojekts klimatrelaterade och finansiella kostnader.
Data visualiseras i realtid vilket gor det mojligt fér ingenjérer
att optimera designldsningar. Swecos roll har varit att bidra
med expertis inom klimatberakningar.

Modellen kommer att integreras i Anglian Waters arbets-
satt och senare tillgangliggoras for hela den brittiska vatten-
industrin och dess underleverantérer. Modellen kommer
gora det mojligt for den brittiska vattenindustrin att gora
klimatberakningar dver olika projekts hela livscykel, vilket
gor lésningarna mer héllbara och traffsakra for saval med-
borgare som fér samhallet och miljon.

Kund: Danska energimyndigheten
Land: Danmark

Kund: Anglian Water
Land: Storbritannien
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Forsta storskaliga grona vatgasanlaggningen i Benelux
Vatgas spés vara en av byggstenarna i framtidens energimix
och det pdgéaende energiskiftet. Idag tillverkas dock en stor
andel av dagens vatgas med hjélp av naturgas. P4 uppdrag
av VoltH2 har Swecos expertteam i Belgien och Nederlan-
derna hanterat design, planering och tillstandsprocessen
for tvé storskaliga vatgasanlaggningar, som med hjalp av
vindkraft kommer att producera gron vatgas.

Anlaggningen kommer initialt producera 3 500 ton vatgas

per ar och skalas upp till 14 000 ton. Som jamfdrelse racker
ett kilo vatgas till att kora en bil 10 mil. Anlaggningen kan
anslutas till "The European Hydrogen Backbone”, som ar en
begynnande europeisk infrastruktur for vatgas. Sweco har
flera experter i en europeisk expertgrupp inom vatgas och
ar engagerade i flera projekt runt om i Europa.

Kund: VoltH2
Land: Belgien, Nederlanderna
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Hallbarhetsredovisning |

Transportinfrastruktur

Transport-

infrastruktur

| ett tillgangligt samhalle kan manniskor och gods forflytta sig
sakert och effektivt. Modern teknik skapar goda majligheter for en
framkomlig framtid. Swecos experter utformar de transportsystem
som gor att morgondagens stader klarar bade vaxande befolk-
ningar och dkade krav pa hallbara transportlosningar.

Transportinfrastruktur ar en samhallskritisk funktion som
de flesta av oss anvander dagligen. Samtidigt bidrar trans-
porter till miljo- och klimatpéverkan, luftféroreningar och
buller. Inom ramen fér EU:s nya klimatpaket som lades fram
ijuli 2021, skarps malen for utslappsminskning fran vag-
transporter samtidigt som jarnvagens motstandskraft och
forbindelserna mellan olika nationella system férvantas
starkas.

Ledande i Europa

Sweco har idag en ledande stéllning i Europa inom spar-
och jarnvagsdesign med 6ver 1 200 experter pa omradet.
Uppdragen stracker sig fran nationella stambanor till
vaxande staders kollektivtrafiknat, ofta med koppling till
lokala eller nationella klimatmal.

Vara experter anvander Swecos samlade kompetens
inom teknik, arkitektur och miljo for att planera och utforma
gang- och cykelbanor, vagar, broar, tunnlar, hamnar och
sparbunden infrastruktur med en genomtankt prioritering
kring sakerhet, tillganglighet, hallbarhet och kostnads-
effektivitet. Genom digitalisering i form av informations-
samordning, sensorteknik och interaktiva visualiseringar
hanterar vi stora mangder multidimensionella data som vi
sedan omsétter i projekten for att forbattra trafikfléden,
minska utslappen och optimera underhall.

Omstéllning och elektrifiering

Sweco bidrar aven i den komplexa omstallningen till
modern infrastruktur fér mobilitet, elektrifierade transpor-
ter, laddning och trafikplanering. Ett omrade som har blivit
allt viktigare att stalla om ar sjofarten. Cirka 80 procent av
varldshandeln sker med hjalp av sjétransporter och varje ar
passerar over 400 miljoner fartygspassagerare genom de
europeiska hamnarna vilket medfor ett betydande miljoav-
tryck. En snabb omstallning till alternativa branslen, energi-
lagring och landstromsforsorjning behdvs for att minska
féroreningarna och utslappen av vaxthusgaser. Aven ham-
narna behover framtidssékras mot stigande havsnivaer
som f6ljd av den globala uppvarmningen.

Social hallbarhet

Utvecklingen mot mer hallbar infrastruktur driver efter-
fragan pa stadsmiljoer som i allt hogre grad framjar livs-
kvalitet och staller social och kulturell hallbarhet i fokus.

| samverkan med kommuner, naringsliv, forskare och andra
aktorer utformar vi samhallen déar storskalig och teknisk
infrastruktur lever sida vid sida med de mer sérbara och
kansliga delarna av mansklig kultur — jamlikhet, tillgang-
lighet och hallbarhet.

Anlaggning

Swecos specialister inom anlagg-
ning planerar och utformar allt-
ifran véagar och tunnlar till broar
och hamnar for ett &nnu mer till-
gangligt samhalle.

Exempel pa tjanster:
¢ \/ag och mark
 Berg och geoteknik
¢ Bro

e Hamn

o Matningsteknik
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Jarnvagssystem

Swecos experter har teknisk kom-
petens inom alltifran utredning
och projektering av nya spér och
jarnvagar till drift och underhall
av befintliga.

Exempel pa tjanster:
¢ Bana

o El

 Signal

o Tele

o Drift och underhall

Trafikplanering

Swecos trafikplanerare arbetar i
tidiga skeden med planering och
strategier for alltifran kollektiv-
trafik till godstrafik, for en smidig
och saker tillvaro for alla trafikant-

grupper.

Exempel pa tjanster:

¢ Kapacitet

o Tillganglighet

o Atgardsval

o Intelligenta transportsystem
(ITS)

Projektledning

Swecos projektledare ar lanken
mellan kundens vision och det
faktiska genomfdrandet av
komplexa samhallsbyggnads-
projekt.

Exempel pa tjanster:

o Projekt- och projekterings-
ledning

¢ Byggledning

IT

Swecos experter inom IT hanterar
och foradlar den information

som staden producerar for att
effektivisera alltifran transporter
till vattenfloden.

Exempel pa tjanster:

 Systemutveckling och big data

o Informationssamordning och BIM

o 3D-visualisering och geo-
grafiska analyser

o Strategi och verksamhetsstod



Sweco projekterar del av Norrbotniabanan
Norrbotniabanan planeras ga mellan Umeé och Luled,
vilket blir 27 mil ny jarnvag langs Norrlandskusten. Sweco
har fatt i uppdrag av Trafikverket att projektera den helt
nya jarnvagen mellan Norra Tuvan och centrala Skellefted,
ett arbete som beraknas paga fram till 2031.

Swecos uppdrag innebar att detaljprojektera och ta fram
bygghandlingar, for att darefter agera [6pande radgivare
under sjalva bygget. Planarbetet behdver ske pé ett innova-
tivt satt da jarnvagen projekteras i stadsmiljo. Utover att
hantera komplexiteten att projekteringen ska ske i stads-
miljé genomsyras projektet av hallbarhet. Sociala och
ekonomiska aspekter ska tas i beaktande, samtidigt som
anlaggningen ska kunna byggas med sa liten klimatpaver-
kan som maojligt.

Kund: Trafikverket
Land: Sverige
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Nytt transportnéat i sddra Tyskland
Ralsburen trafik spelar en viktig roll for att mota mannisk-
ors behov att resa och samtidigt minska transportsektorns
klimatavtryck. | sodra Tyskland har Sweco arbetat med ett
projekt for att skapa ett lokalt sparvagnsnat baserat pa
befintlig rals. Memmingen station &r en regional knutpunkt
med spér som lGper forbi manga narliggande stader men
déar tagen tidigare inte stannade. Swecos uppdrag var att
utforska méjligheterna att skapa ett attraktivt lokalt trans-
portnat pa den existerande ralsen.

| projektet har Sweco hanterat det fullstandiga arbetet
med design och planering av sex nya stationer i Memmingen-
omradet, som forvantas dppna i december 2025. Detta ar ett
viktigt steg i regionens stravan mot hallbar mobilitet sam-
tidigt som det bidrar till enklare resor for invanarna.

Kund: SWU Verkehr GmbH
Land: Tyskland

Transportinfrastruktur |

Hallbarhetsredovisning

Elektrifiering av norska hamnar
I Norge planeras delar av godstransporterna
flyttas fran vagar till sjéfarten, for att minska
trycket pa vagarna och nyttja landets langa
kustremsa och manga hamnar. En utmaning
ar dock att fartygen anvander mycket bransle
vid av- och pélastning, som genererar utslapp
av koldioxid och skadliga partiklar.
Elektrifiering av hamnar spelar darfor en
viktig roll for sjofartens omstallning. Samtidigt
innebar elektrifiering av hamnar stora investe-
ringar, sarskilt for mindre hamnar. For Nord-
fjord, Vagan och Harstad analyserade Sweco
mojligheterna att skapa en plug-in-l6sning
baserat pa befintlig elnatskapacitet och inves-
teringsstod fran norska miljo- och klimatmyn-
digheten. | projektet skapades en lésning som
innebar att de tre hamnarna kommer vara
elektrifierade senast 2023 och det beréknas
spara mer an 1 500 ton CO, per &r.

Kund: Nordfjord, Vagan och Harstad hamn
Land: Norge
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V1 utvecklar Sweco
tillsammans
med vara

medarbetare

Sweco ar summan av sina medarbetare.

Som arbetsplats lagger vi fokus pa samarbete,
personlig utveckling, jamlika karriarmojligheter
— och att vara en plats for standigt larande dar
medarbetarna motiveras av varandra och att
bidra till konkreta och meningsfulla resultat.







Hallbarhetsredovisning |

Medarbetare

Manniskor
ar var viktigaste

[esurs

Gemensam vardegrund i en
decentraliserad organisation

Mal
Att inspirera och motivera varje medarbetare till eget
ansvar och nara samarbete med kunder och kollegor.

Att erbjuda en attraktiv och utmanande arbetsplats ar
grundlaggande for att attrahera framtidens talanger. Vart
arbete med att forma framtidens hallbara samhallen och
stader skapar en miljé dar vi bidrar till meningsfulla resultat
genom vart arbete. Som samhallsbyggare gor vi bestdende
avtryck i samhallet och paverkar framtiden.

Sweco bestod 2021 av 1 600 smé och sjélvstandiga
team som leds av gruppchefer. Genom att samla experter
med olika kompetenser, erfarenheter och kunskap, med
mandat att fatta egna beslut, ta ansvar och driva forandring
tillsammans med vara kunder, skapar vi resultat i projekten
och bidrar till stolthet och engagemang. Var framgangsrika
modell bekraftas aterigen i drets medarbetarundersokningar.
Vitilldelas betyg 4,2 pa en femgradig skala pa pastaendet
"Jag &r stolt att arbeta for Sweco” och 4,3 pa pastaendet
"Jag har mdjlighet att paverka mitt arbete”.

Kundnara och engagerade
medarbetare

Mal
Att vara den mest kundnéara och engagerade
partnern med erkand expertis.

Swecos starka kundfokus ar grunden i var framgangsrika
modell. Det speglas ocksa i vart kundlofte; att vara den mest
kundnéara och engagerade partnern med erkand expertis.
Det dagliga arbetet praglas av nira samarbeten med véra
kunder i spannande och utmanande projekt, vilket gor oss
till en attraktiv arbetsgivare lokalt och globalt.

| arets medarbetarundersékning gav vara anstéllda
betyget 4,3 till pastdendet "I vart team bygger vi langsiktiga
relationer med véra kunder”. Under 2021 lanserades en
uppdaterad utbildning om vart kundléfte, som tydligare
satter kunden i fokus utifran kundresan.

av Swecos anstallda
kanner sig stolta att
arbeta pa Sweco (2020: 81%)

Sweco Core Behaviours

Proaktiv, Arbeta tillsammans med andra,
Tillganglig och samarbetsvillig, Uppmarksam och
engagerad, Anpassa och reagera pa fdrandring

42 Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2021



"Under 2021 sparade Sweco over
100 000 arbetstimmar med hjalp
av Al och robotisering. Trots det
har vi &nnu bara skrapat pa ytan.”
David Hunter, ansvarig for

Al och automatisering pa Sweco

Al centralt
for att accelerera
omstallningen

P& vilket satt Vad ar nyttan och
anvander Sweco Al vardet for Swecos
och automatisering? kunder?

Vi anvander det for att effektivisera Vara konsulter lagger mer tid pa kvali-

vart eget arbete och for att skapa annu
mer nytta i vara kundprojekt. Under
aret har vi sparat 100 000 arbetstim-
mar genom att automatisera enkla
arbetsmoment. Det gor medarbetar-
nas vardag roligare och kundleveran-
serna annu mer hogkvalitativa. Som
kunskapsforetag gor det oss mer
konkurrenskraftiga.

ficerat arbete och anvander Al for att
kunna gdra annu mer avancerade
berakningar och simuleringar. Nar vi
exempelvis ska planera trafikfloden

i en stad kan vi med hjalp av Al fain
mangder av parametrar och simulera
olika framtidsscenarier som gor vara
l6sningar annu mer traffsakra.

Medarbetare | Hallbarhetsredovisning

Vilken roll spelar den
har typen av teknologi
i hallbarhetsarbetet?

Data och Al kommer att spela en nyckel-
roll for att accelerera omstallningen.
Tekniken gor det mojligt att identifiera
monster och insikter som leder oss till
ratt beslut och hjalper oss designa ratt
l6sningar. Vi har annu bara skrapat pa
ytan for teknikens alla mojligheter.
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Hallbarhetsredovisning |

Medarbetare

Kompetensfarsorjning, utveckling och ledarskap

Mal
Att erbjuda den basta expertisen for kundernas behov.

Sweco arbetar med expertis, kunskapsdelning och ledar-
skap for att erbjuda goda utvecklingsméjligheter och en
engagerande arbetskultur. Vi har ett sarskilt fokus pa
individuell utveckling som sker bade i kundprojekten och
genom interna kompetens- och utvecklingsinsatser. De
flesta utbildningar tas fram och genomférs pé affarsomra-
desniva utifran den lokala marknadens behov. Pa koncern-
niva samlas vara gemensamma utbildningar i Sweco
Academy som innehaller alltifran introduktion for nyan-
stallda till ledarskapsutbildningar. Flera affarsomraden
tillgangliggér utbildningar inom hallbarhet.

Under 2021 rekryterades 3 252 nya medarbetare till
Sweco, en 6kning med 34 procent jamfort med foregdende
ar. Under aret har Sweco Core Behaviours integrerats i vara
rekryteringsprocesser, for att sakerstélla ett strukturerat
och matbart arbetssétt med saval intervjuguider som
psykometriska tester. Vi lanserade &ven en uppdaterad

process for vara medarbetarsamtal med malet att ytterli-
gare starka och forbattra personlig utveckling och dialogen
mellan medarbetare och chef. Medarbetarna gav betyget
4,2 pa en femgradig skala pa pastdendet "Jag ar n6jd med
medarbetarsamtalet”.

| vart arbete med att utveckla framtidens ledare har vi
ett gemensamt ledarskapsramverk. Det omfattar de tre
dimensioner som utmarker Swecos ledare; att bygga rela-
tioner, framja prestation och driva utveckling. Koncern-
gemensamt driver vi programmet LEAD for chefer som har
potential att ta mer seniora befattningar.

Medarbetarundersokningen 2021 visar att 90 procent
av vara ledare far betyget utmarkt chef. | Sverige ar Sweco
landets mest attraktiva arbetsgivare bland hogskoleingen-
jorer ar 2021, foljt av féretag som IKEA, Volvo och Spotify,
enligt en karridrbarometer fran Universum.

av vara ledare far betyget
utmarkt chef av medarbetarna
(2020: 88%)

Jamstalldhet, mangfald och inkludering

Mal

o En arbetsmiljé fri fran diskriminering, trakasserier
och repressalier.

¢ Inga osakliga ldneskillnader ska finnas pa grund av
kon, alder eller bakgrund.

o Jamlik tillgang till professionell utveckling.

Jamstalldhet ar en grundlaggande prioritering i Swecos
uppforandekod och hallbarhetsarbete, med fokus p& FN:s
femte utvecklingsmal. Inom Sweco-koncernen ligger ande-
len kvinnor pa en jamstalld niv4, och férdelningen i styrelse
och hagsta ledning har forbattrats eller ar fortsatt jamn.
2021 avancerade Sweco till en elfte plats p& den grona listan
for jamstallda bolag i den svenska stiftelsen AllBrights
arliga kartlaggning av kénsférdelningen i bérsbolagens
ledningsgrupper. Sweco placerade sig som topp 100 globalt
och topp 101 Sverige i den globala jamstalldhetsundersok-
ningen som Equileap genomférde 2021. Utdver det aterfanns
Sweco pa sjétte plats av 668 foretag i European Women on
Boards Gender Diversity Index 2021.

Sweco ar en internationell arbetsplats med en stéttande
kultur som bars upp av samarbete. Vi ser mangfald och
inkludering som en forutsattning for att skapa en innovativ
och inspirerande arbetsmiljo. Vi arbetar aktivt for lika rattig-
heter och méjligheter pa arbetsplatsen oberoende av kon,
etnicitet, nationalitet, religios tro, funktionsvariationer,
sexuell ldggning eller alder.

Alla medarbetare har lika rattigheter till professionell
utveckling inom sina befintliga arbetsomraden eller inom
nya omraden. Sweco har policyer som tar sikte pa att elimi-
nera loneskillnader for identiskt eller likvardigt arbete.

Ett arbete har genomforts for att ta fram en likabehand-
lingsplan inom ett antal omraden, daribland rekryterings-
processen. Flera affarsomraden har mal kopplade till
mangfald och inkludering i sina affarsplaner. Ett exempel
ar Sweco Storbritannien som mater andelen kvinnor, BAME
(Black, Asian, Minority Ethnic) samt funktionsvariationer
och langsiktiga villkor som tacks in av Equality Act 2010.

2021 ars medarbetarundersokning bekraftar Swecos
hallbarhetsarbete inom jamstalldhet, mangfald och inklude-
ring. Vi ges betyg 4,5 pa en femgradig skala pé pastéendet
"l vér arbetsgrupp har alla lika mdjligheter”.

Andel kvinnor
istyrelsen

(57%)

Andel kvinnor
i koncernledningen

(50%)

Andel kvinnor
i koncernen

(33%)
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"Klimatutmaningen kraver att

vi agerar nu. Darfor siktar Sweco
i Tyskland pé att halvera CO»-
utslappen fran 2020 till 2030.
For att nd malet har vi lanserat
en Sustainability Task Force och
ett natverk med 20 héllbarhets-
ambassadorer runt omiden
tyska verksamheten.”

Martina Thiessies

Hallbarhetschef
En del av Sweco Tyskland sedan 2018

Medarbetare | Hallbarhetsredovisning

"Jag inspireras av Swecos
syn pa hallbarhet. Vi ar
framétlutade och med pa

de senaste samhallstrender.

Samma sak galler nar vi
arbetar i projekt. Sa fort
ett projekt ar avslutat ror
vi 0ss snabbt till nasta
viktiga uppgift.”

Arend van Woerden

Senior konsult vatten och luftkvalitet
En del av Sweco Nederlanderna sedan 2014

Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2021
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Héllbarhetsredovisning | Medarbetare

"Viarbetar 1 projektgrupper
med exakt de kompetenser
vi behover. Vi lagger stort
fokus pé att lara kdnna
varandra och att lara kanna
kunden. Var nyfikenhet pa
varandra och att lara av
varandra ar nagot som
kannetecknar Sweco.”

Joakim Severinsson
Affarsutvecklingschef Energi och Industri
En del av Sweco Sverige sedan 2017
samt under 2013-2015

"Att bidra till att minska

klimatutslappen i varlden
ar mycket motiverande.
P& det omradet spelar
vara it-losningar en stor
och viktig roll for att bland
annat bidra till att effek-
tivisera och minska
klimatavtrycket i olika
processer.”

PerIngemann

Affarsutvecklingschef IT,

teknologi och tjanster
En del av Sweco Danmark sedan 2020
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"Pa& Sweco har jag bland
annat fatt arbeta med
en luftkvalitetsstrategi
for staden Liverpool.

Vi har sett dver hela
transportinfrastrukturen
for att sanka luftforo-
reningarna. Det ar en
viktig del i stadens resa
mot nollutslapp.”

Aayesha Akram

Senior konsult luftkvalitet

En del av Sweco Storbritannien
sedan 2019



Halsa och sakerhet

Mal

* Inga arbetsplatsolyckor forekommer (Zero-Incident
Vision).

e Systematisk information, riktlinjer och utbildning
avseende halsa och sakerhet garanteras.

Sweco har en noll-incidentvision och detta ar ett ansvar
som delas mellan Sweco som arbetsgivare och Swecos
chefer och anstallda. Swecos standard for arbetsmiljoled-
ningssystem ar certifierad i enlighet med IS0 45001. P&
affarsomradesniva arbetar Sweco systematiskt med att
understka, genomfdra och dvervaka verksamheten for att

Medarbetare | Hallbarhetsredovisning

forhindra sjukdom, incidenter och olyckor, samt att konti-
nuerligt forbattra arbetsmiljon. Vi uppmuntrar alla anstéllda
att rapportera incidenter. De &rliga medarbetarsamtalen
och undersoékningarna ar viktiga uppfdljningsverktyg.

Var sjukfranvaro ar pa en fortsatt stabil niva trots att
2021 praglades av covid-pandemin. Vi arbetar kontinuerligt
med att minska sjukfranvaron och vidta atgarder vid behov.

Utfallet for sjukfranvaro
forblir stabilt under 2021.
(2020: 3,1%)

Covid-19 och gradvis atergang till kontoren

Covid-pandemin har inneburit nya forutsattningar for Swecos
verksamhet. Tillsammans med vara kunder och medarbetare
har vi blivit battre pa att dels anvanda digitala verktyg, dels
hitta nya innovativa satt att tillampa digitaliseringens fordelar
i vara projekt. Motivationen hos vara medarbetare minskade
nagot vid vara méatningar i februari 2021, vilket sannolikt
berodde pé farre fysiska interaktioner med kollegor. | nagra
av vara lander har kontoren varit helt nedstdngda under peri-
oder. | genomsnitt arbetade 60 procent av medarbetarna
hemifran under 2021. En ny medarbetarundersdkning fran
november 2021 pekar pa att motivationsgraden aterigen dkar.
Vara medarbetare har blivit &annu mer néjda med ledar-
skapet under pandemin. Vi ser det som ett gott betyg till vara
chefer och konstaterar att ett digitalt ledarskap ocksa funge-

rar, &ven om det paverkar motivationen att inte traffas fysiskt.
Personalomsattningen var 10 procent under férsta halvaret
och 13 procent under andra halvaret.

Under andra halvaret har en gradvis atergang till konto-
ren skett. Sweco arbetar efter en hybridmodell dar respek-
tive chef tillsammans med sina medarbetare och utifran
projekten definierar behovet for fysiska méten och interak-
tioner. Vi varnar om att ta vara pa de klimatvinster som
uppstar med mindre resande, men ar samtidigt mana om
att ses fysiskt nar innovation och problemldsning kring
kundprojekt behover ske. Att vara chef i en hybridmodell
staller nya krav pa ledarskapet. Sweco utvecklar kontinuer-
ligt vara chefer sa att vi fullt ut drar nytta av nya forutsatt-
ningar utan att tappa i vare sig effektivitet eller motivation.

Utblick 2022

Nya virusvarianter, nedstangningar och aterinférda
restriktioner i slutet av 2021 visar att covid-pandemin
inte ar 6ver. 2022 kommer med storsta sannolikhet att
praglas av periodvis 0kat distansarbete och fortsatt
aterhamtning tack vare vaccin och nya lakemedel. Pa
Sweco kommer 2022 att kannetecknas av fortsatt sats-
ning pé organisk och forvarvad tillvéxt. Integrering av

nyforvarvade bolag i Swecos verksamhet och foretags-
kultur utgor ett viktigt fokusomrade under aret. Vi kom-
mer aven att intensifiera vara rekryteringar med till-
horande fokus pa introduktionsaktiviteter. Vi ser stora
affarsmojligheter inom hallbarhet och digitalisering,
vilket bland annat kommer att innebara att utbudet

av hallbarhetsrelaterade utbildningar for medarbetare
kommer att utdkas och anpassas efter roller och behov.
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Hallbarhetsredovisning | Klimatneutrala 2040

Halvera utslappen till 2030

[ ]
Swecos koncerngvergripande hallbarhetsmal
ar att var verksamhet ska vara klimatneutral

senast 2040, med en halvering av utslappen

till 2030. Basaret i var klimatredovisning ar
2020 och alla vara utslappsminskningar mats
med detta som jamforelse. Sweco foljer under

forsta artiondet Carbon Law som tagits fram av
Stockholm Resilience Center och som innebar
att vi kommer halvera utslappen till 2030, for
att darefter fortskrida snabbare framét.

Senast 2040 ska hela Sweco-koncernens verksamhet

Klimatmal i linje med SBTi

vara klimatneutral. Vagen dit utgors av landsspecifika Redan 2020 &tog vi oss att ta fram klimatmal
A A A1l A 2 for validering och godkannande av Science

mal som gor det rp01l]gt for oss att agera kraftfullt pa e TSR e GO,

alla marknader dar vi verkar. att f& vara klimatmalsattningar vetenskapligt

analyserade och validerade i linje med Paris-
avtalet och ambitionen om att begransa

Slutar for klimatneutralitet och atgarder 2021

SVERIGE STORBRITANNIEN NEDERLANDERNA

Som ett led i arbetet med att 2030 vara klimatpositiva har Grona energikontrakt for kontorsdrift ska Till 2035 ska verksamheten i Sweco Nederldnderna

Sweco Sverige som mal att till 2023 ha en helt fossilfri inforas till 2023 och redan 2022 kommer vara vara 100 procent klimatneutral och 100 procent cirku-

personbilsflotta i linje med Fossilfritt Sveriges definition, brittiska konsulter inte langre flyga inrikes. l&r. Till 2025 ska avfallet och utslappen ha minskat

samt att kontorsdriften ska vara fossilfri till 2030. 2025 ska ocksa fordonsflottan vara elektri- med 50 procent frén véra kontor och hélften av bilarna
Under 2021 ¢kade den fossilfria fordonsflottan fran 62 fierad. ska vara eldrivna.

till 73 procent. P& kontoren har arbete i linje med Swecos Under 2021 har bland annat berdkning av Under 2021 tilldelades Swecos nya kontor i

hallbarhetssol implementerats. Det r ett verktyg som dver- klimatavtryck fran distansarbete genomfarts. Rotterdam energiklass A och 40 procent av fordons-

gripande visar hur en verksamhet bidrar till FN:s globala . flottan &r nu helt elektrifierad.

mal for hallbar utveckling. .

2035

2020 »
& H

BELGIEN FINLAND
Fossila varmesystem ska fasas ut senast 2030 och alla kontor 2021 valde Sweco Finland att andra sitt langsiktiga mal
ska drivas av férnybar energi senast 2022. och bli klimatneutrala redan 2030 istallet for 2035. 2025

Under 2021 vassades malet och Belgien ska nu né en fullt ska energiforsérjningen komma fran gréna energikontrakt.
elektrifierad fordonsflotta 2026 istéllet for 2028. Under aret har Under 2021 uppdaterades dven personalférmanerna for
aven kontoret i Zelzate gjorts om till ett flaggskeppskontor for att uppmuntra till 6kad anvandning av elcyklar och elbilar.

nollutslapp med hjalp av banbrytande ny teknik.
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temperaturhdjningarna till 1,5°C. Swecos
klimatneutralitet ska framst uppnas genom
minskade utslapp i var verksamhet, och hégst
15 procent ska uppnas genom kolsénkor,
utslappskvittning eller klimatkompensation
genom mekanismer som ar etablerade och
verifierade av en tredje part.

Utslapp rapporteras enligt GHG-protokollet
Swecos klimatmal om att vara klimatneutrala
senast 2040 omfattar utslapp i samtliga scope
(1, 2 och 3) enligt Greenhouse Gas protokollet,
GHG-protokollet. Sweco bestér i stor utstrack-
ning av konsultverksamhet dar vi spelar en
betydande roll i att hjélpa véra kunder att
minska koldioxidutslappen fran sina egna pro-
jekt. Dessa projektutslapp ingar varken i vara
klimatmal eller i GHG-protokollets metodologi.
De ingar daremot i vara kunders klimatmal.

Tillsammans med World Business Council for
Sustainable Development, WBCSD, har vi tagit
initiativ till att utveckla en metodologi for att
méta klimatpaverkan &ven i kundprojekt.

Foregangare pa vara marknader

Det koncernévergripande malet kompletteras
med ambitionen att agera som en foregangare
pa alla marknader dar vi ar verksamma. Det
innebar att vi pa varje marknad har formulerat
en fardplan for att nd klimatneutralitet fore res-
pektive lands officiella mal. P4 detta satt tar vi
hansyn till varje lands forutsattningar samtidigt
som vi sakerstaller att vi agerar ambitist utifran
forutsattningarna. Pa flera marknader har resan
mot klimatneutralitet pagétt under en langre tid.
Swecos verksamhet i Tjeckien har till exempel
maétt sin miljopaverkan sedan 2007 och halve-
rade sina utslapp mellan 2008 och 2019.

"
'?;,%’jj;f/ /szf

Klimatneutrala2040 | Hallbarhetsredovisning

Vassade ambitioner under 2021

Swecos affarsomraden Sverige, Storbritannien
och Belgien har alla satt som mél att na klimat-
neutralitet redan till &r 2030. Under &ret satte
aven Sweco Finland 2030 som maldatum.
Darmed snabbar de pa sin process med fem &r
ijamforelse med det tidigare malet som var
2035. Vidare beslutade Sweco Belgien att na
en fullt elektrifierad fordonsflotta 2026 istallet
for 2028. Under 2021 har flera viktiga framsteg
gjorts. Bland annat har Sweco Sverige utokat
sin fossilfria fordonsflotta, Sweco Belgien har
skapat ett nollutslappskontor och Sweco Norge
har kartlagt sina utslapp ned pa minsta niva
for att uppmuntra forbattringar i vardagen.

NORGE

Var norska verksamhet ska vara helt
klimatneutral 2036 med minst 55 procent
utsl@ppsminskning till 2030.

Under 2021 utvecklades ett verktyg som
visar Sweco Norges totala utslapp ned pa
minsta affarsenhet for att stétta forbatt-
ringséatgarder pa alla nivaer.

.

LITAUEN
Sweco Litauen har atagit sig att successivt
6ka andelen fornybar energi, med stort fokus
pa lokalt producerad solenergi. 80 procent
av elektriciteten ska 2030 komma fran fér-
nybar energiproduktion och den egna bil-
flottan ska till 30 procent utgéras av elbilar.
Under 2021 bytte kontoret i Vilnius till
férnybar energi, samtidigt som laddstolpar
for elbilar installerades.

.

TIECKIEN

Malet ar att bli klimatneutral till 2040
och i planen ingar bland annat elektri-
fiering av fordonsflottan med 50 procent
till 2030 och att byta till gréna energi-
kontrakt till 2025.

Under 2021 flyttades tva kontor i
Brno till mer energieffektiva byggnader,
samtidigt som forhandlingar inleddes
for att byta till grén energi for kontoret
iPrag.

POLEN
2022 ska alla kontor i Polen byta till grona
elkontrakt dar det ar mojligt. 2025 ska vi ha
minskat pappersforbrukningen med minst
50 procent. Dartill forbjuds engangsartiklar
i plast pa vara polska kontor fran 2021.
Under 2021 inleddes en process att
flytta kontoret i Warszawa frén en aldre
kontorsbyggnad till en ny BREEAM-
certifierad byggnad.

L3

TYSKLAND

.

BULGARIEN

- DANMARK

| Tyskland har Sweco som mél att minska utslappen
fran affarsresor med 50 procent till 2030, bland annat
genom ett modernt mobilitetskoncept. 2022 ska de

tyska kontoren ocksa ha gétt 6ver till grona elkontrakt.

Under 2021 infdrdes en ny resepolicy som fére-
sprakar att valja sparbunden transport fére bil, samt
att anvénda elbil for alla strackor under 20 mil.

Malsattningen fér Sweco i Bulgarien ar
att 2030 enbart ha elektriska fordon och
att minska resandet till huvudkontoret
till forman for digitala méten.

Under 2021 slutade Sweco Bulgarien
att anvéanda flyg for affarsresor.

Swecos danska verksamhet har infort en rad atgarder med
maélet att reducera utsldppen med 60 procent till 2030.
2028 ska Sweco Danmark ha en helt fossilfri fordonsflotta
och till 2030 ska utslappen fran pendling ha minskat med
60 procent.

Under 2021 har Sweco Danmark infdrt en bilpolicy som
innebar att man fran 2025 enbart ska ha nollutslappsfordon.
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Hallbarhetsredovisning |

Klimatneutrala 2040

Klimatavtryck 2021

Justering till verkligt utfall for basaret 2020

Klimatdata for basaret 2020 har i arets redovisning justerats
med verkligt utfall. Anpassningen ar en foljd av att omfatt-
ningen pa klimatdata fér 2020 under &ret har korrigerats for
att battre ta hansyn till utslapp fran distansarbete. Syftet ar
att ge en battre dverblick dver de utslapp som verksamheten
indirekt ger upphov till. Vidare har utslappsdata tillkommit
som inte fanns tillgangligt vid fardigstallande av héllbarhets-
rapporten for 2020. Variationer i datatillganglighet beror pa
att Sweco ar verksamt i flertalet ldnder med olika standarder
for rapporteringsperioder.

Minskade utslapp av vaxthusgaseri Swecos verksamhet
Swecos klimatavtryck &r 2021 uppgick till 29 927 ton COe,
en minskning med 10 procent i absoluta tal jamfért med
basaret 2020. Under 2021 noterade vi betydande framsteg
inom de omréden som paverkar utslappen i scope 1 och 2.

Koncernens utslapp av vaxthusgaser (GHG), ton CO.e

Okad andel férnybar energi pa Swecos kontor och atgarder
for att minska utslappen kopplade till mobilitet raknas som
de viktigaste faktorerna som bidrog till minskade vaxthus-
gasutslapp.

Sweco har atagit sig att ha en omfattande och transpa-
rent redovisning av vara utslapp som en férutsattning for
implementering av relevanta atgérder for utslappsminskning
som ar nddvandiga for att uppna klimatneutralitet senast
ar 2040. Utdver de obligatoriska scope 3-utslédppen rappor-
terar Swecos affarsomréaden ytterligare scope 3-utslapp i
enlighet med foregangarmalen pé deras respektive marknad.
Under 2021 har flera affarsomraden lagt till ytterligare scope
3-kategorier till sina mal, vilket aterspeglas i en liten 6kning
av de rapporterade utslappen. De scope 3-utslapp som
okade mest under 2021 var relaterade till medarbetarnas
pendling. Tva nya affarsomraden bérjade rapportera inom
denna kategori under 2021.

Andel av totala Utveckling
Scope 2021 Basar 2020 utslapp 2021, % 2020 till 2021, %
Scope 1 5472 8016 18 -32
Scope 2 9 149 10 340 31 -12
Scope 3 (obligatoriskt) 4325 4776 14 -9
Scope 3 (ytterligare) 10 981 10 316 37 6
Totalt 29927 33448 100 -10

GHG-protokollet har definierat ett globalt standardiserat ramverk fér métning och hantering av vaxthusgasutslépp (GHG) inom tre sé kallade scope eller omraden. Scope 1 och 2 r obligatoriska delar av
rapporteringen och avser direkta utslapp fran kallor som ags eller kontrolleras av Sweco, sdsom egenagda fordon, och indirekta utslapp fran produktion av inkdpt el, varme och kyla som Sweco férbrukar.
Scope 3 omfattar 6vriga indirekta utslapp, obligatoriska och frivilliga, som inte ingér i scope 2 och som uppstér i Swecos vardekedja, till exempel medarbetarnas pendling, inképta varor och tjanster,

transporter och distribution uppstréms eller avfall som genereras i verksamheten.

Accelererad dvergang till fornybar energi
Jamfort med baséret 2020 ser vi betydande framsteg i
anvandningen av fornybara energikallor i Swecos verksam-
het under 2021 — en dkning fran 21 procent till 29 procent.
Detta gav en omedelbar effekt pa minskningen av utslapp
fran el, varme och kyla. Den preliminara totala elfdrbruk-
ningen 6kade daremot, framst pa grund av férbattrad ladd-
ningsinfrastruktur for elfordon och gradvis atergéng till
kontorsarbete.

Se ytterligare upplysningar om vaxthusgasutslédppen pa
sidorna 58-59.

Utblick 2022

Resultatet for 2021 visar att vi ar pa god vag att halvera
vara utslapp till 2030. Vi &r samtidigt medvetna om att
resan mot klimatneutralitet fortsatter och att mycket
aterstar att gora. Under 2022 kommer Swecos affars-
omraden att fortsatta revidera saval klimatmalen som
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Energikallor 2021

* Fornybara kallor, 29% (21)

- |cke-férnybara kéllor, 66% (73)

atgardsplanerna sa att vara anstrangningar for att bli
klimatneutrala ytterligare intensifieras. Vi kommer aven
att utvardera interna processer och system for redovis-
ning och rapportering av klimatdata med malet att for-
battra transparensen, effektiviteten och precisionen i
utfallsredovisningen.



Banbrytande innovationer
for hallbarhet

Kundens utmaning

| samband med ombyggnationen

av Victoria Street 105 i London fick
Sweco i uppdrag att skapa ett mer
holistiskt hallbarhetstank som bland
annat inkluderar byggnadens energi-
anvandning, klimatavtryck, anvand-
ning av dricksvatten, med flera cirku-
lara dimensioner.

Swecos lésning

Under ledning av Sweco genomforde
BGO en grundlig hallbarhetsundersok-
ning, som visade att den gamla bygg-
naden fran 1970-talet var energi-
ineffektiv och att det darfor var mer
fordelaktigt att bygga en ny, sett ur
hela byggnadens livslangd. Darmed
designades en mer framtidsinriktad
byggnad, som bland annat anvant
atervunnet materialet, som en del i
att tanka in byggandens totala
klimatavtryck.

Hallbarhetsforbattringar

Kreativ design och materialanvandning
bidrar till att hantera varmevinster och
samtidigt maximera sjalvdragsventila-
tionen, vilket minskar energianvand-
ningen med 30 procent jamfort med
en traditionell kontorsbyggnad. Detta
mojliggor 182,5 dagars sjalvforsor-
jande kyla per ar.

Byggnadens klimatavtryck fran drift
och konstruktion beraknas minska
med motsvarande mangd koldioxid
som 339 200 trad kan binda under
en 60-arsperiod.

Levande grona vaggar och ett
overvagande gront tak bidrar till att
minska luftférorening och 6ka den
biologiska mangfalden i det omkring-
liggande urbana omrédet. | byggnaden
finns ett urbant jordbruk som bidrar
med farsk mat och lokal kompostering
for biologiskt nedbrytbart avfall.

Byggnaden omfattar ocksa omréaden
som bidrar till ett forbattrat valmaende.
Daribland ett 200 meter langt prome-
nadstrék med en imponerande utsikt
over London, som syftar till att framja
aktivitet och samarbete mellan
kontorsarbetarna.

Tack vare anvandningen av fornybar
energi bade under konstruktion och
drift, kommer byggnaden att mota eller
overstiga certifieringarna BREEAM
Outstanding, EPC A och WELL Platinum,
samt dverstiga RIBA:s hallbarhetsmal
for 2030.

Hallbarhetsredovisning

"Hallbarhetsmétena som vi hade var
en bra start fér att na véra specifika
mal for Victoria Street 105. Tack vare
projektgruppens djupa kunskap inom
omradet, hade vi helt klart en stor
mojlighet att anvanda detta som en
fallstudie for var verksamhet och hur
vi ska hantera den paverkan som
byggnader har pa energianvéndning
och koldioxidutslapp.”

Alexander Morris, Development
Director pa BentallGreenOak

Kund:  BentallGreenOak (BGO), Welput

Plats: Victoria Street 105, London

Typ: Detaljhandel, Kontor, Offentlig byggnad
Storlek: 43660 m?

Swecos tjansterinom byggnadskonstruktion:
WS

Trappor, rulltrappor och hissar

Styr och dvervakning

Brandteknik

Swecos tjanster inom héllbarhet:
Prestandadesign/NADERS rating

Design for sjélvdragsventilation

Biofili och ekologi

Termisk modellering och fasadoptimering
Berékningsstrémningsdynamik

BREEAM certifiering

WELL certifiering

Analys av klimatavtryck

Design for cirkular ekonomi
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Ansvar 1 alla steg

Swecos decentraliserade arbetssatt, dar alla medarbetare
ansvarar for sina egna affarsrelationer, staller héga krav pa
individuell affarsetisk medvetenhet. Varje medarbetare pa
Sweco &r ansvarig for att folja lagar, regelverk och véra egna
affarsetiska riktlinjer. Detsamma galler vara affarspartners.

Mal

* Noll fall av mutor och korruption, bedrageri eller
andra former av brott mot uppférandekoden.

« Noll fall av brott mot manskliga rattigheter i var egen
verksamhet eller i vara projekt.

» Alla medarbetare ska ha undertecknat var upp-
forandekod och genomfort obligatoriska utbildningar
i affarsetik.

Andel medarbetare som har last och undertecknat
Swecos uppférandekod 2021

100% (100)
Koncernens
ledningsgrupp
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Uppforandekod och andra styrdokument

Med 18 000 medarbetare som utfér projekt pA ménga plat-
ser runt om i varlden ar det viktigt att sékerstalla att véra
medarbetare och affarspartners alltid gor affarer utifran
samma principer. Utgangspunkten fér Swecos arbete med
hallbarhet och ansvarstagande ar foretagets uppférande-
kod: Sweco Code of Conduct. Den beskriver vart ansvar i
samhallet och omfattar miljo, affarsetik, medarbetarnas
utveckling, manskliga rattigheter, arbetsratt, dataskydd
och hantering av personuppgifter. Under 2021 har 95,3
procent (89,3) av medarbetarna last och undertecknat var
uppférandekod.

Alla medarbetare och chefer uthildas regelbundet i
affarsetiska fragor for att 6ka medvetenheten, skapa en
intern dialog och utrusta medarbetarna med en etisk kom-
pass. Pa Sweco har vi ett mycket valfungerande system for
digitala utbildningar kopplade till medarbetarnas roll och
arbetsuppgifter. Under 2021 introducerades en ny utbild-
ning i affarsetik for hogre chefer och nyckelmedarbetare.

Noggrant urval av affarspartners och projekt

Utdver att begara att vara affarspartners foljer var upp-
forandekod anvander vi oss &ven av ett sarskilt program —
Swecos Business Partner Program — nar vi utvarderar vara
partners. Programmet omfattar riktlinjer kring bland annat
anti-korruption och gavor, samt ett utbildningsprogram.
Utbildningarna gor vara medarbetare och vara affarspart-
ners tillsammans for att g& igenom olika scenarier och
dilemman som kan uppsta i verksamheten.

For projekt utanfor vara hemmamarknader har vi ett
program for riskbeddmning av projekt och affarspartners.
Transparency International Corruption Perceptions Index
(CPI) ar en parameter i den beddmningen. Men &ven andra
parametrar, som till exempel en affarspartners tidigare
agerande, kan bli aktuella. Utvarderingen blir striktare ju
hégre risk ett projekt beddms ha.



16 S

£ Swecos affarsetiska ramverk

Code of Conduct

Policyer

Business Partner
Program

Ethics Line

Affarsetik | Hallbarhetsredovisning

Riskhantering

Sweco Code of Conduct ar
de samlade riktlinjer som
omfattar saval Swecos
medarbetare som afférs-
partners.

Vi har aven koncerngemen-
samma policyer mot mutor
och korruption, policy om
gavor och representation,
integritet, krishantering,
attest, finans, skatter, spons-
ring, informationssakerhet.
Pa affarsomradesniva finns
lokala policyer for till exem-
pelinkdp och resor.

Vart Business Partner
Program sakerstaller att
befintliga och blivande
samarbetspartners foljer
véra krav pa affarsetik.

Sweco Ethics Line ar

en visselblasarfunktion
som ger mdjlighet att
anonymt lyfta misstankar
om affarsetiska oegentlig-
heter.

Darutdver finns Swecos
rutiner for riskhantering
som identifierar och hante-
rar bade operativa och hall-
barhetsrelaterade risker
och majligheter.
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Leverantarer och inkdp

Swecos leverantorskedja ar begransad och
vasentlig paverkan ligger i kundprojekt och
samarbeten med andra parter. Vi forvantar oss
att alla vara leverantérer foljer de koncernéver-
gripande principerna i Swecos uppforandekod
betraffande miljéledning och hallbarhet, affars-
etik, regelefterlevnad, halsa och sakerhet,
manskliga rattigheter och arbetstagarnas
rattigheter. Vi kréver till exempel att vara
underkonsulter undertecknar var uppférande-
kod. Dartill sker styrning och utvardering av
leverantdrssamarbeten och inkép pé affars-
omradesniva utifran lokala policyer och ruti-
ner. Vart mal ar att kontinuerligt forbattra
styrningen av var leverantérskedja och eta-
blera processer och verktyg for att utveckla
hallbarhetsprestandan.

Manskliga réattigheter

Sweco stddjer och respekterar de manskliga
rattigheterna, definierade i FN:s deklaration om
manskliga rattigheter och FN:s Global Compact.
Vi har nolltolerans mot brott mot manskliga
rattigheter, barnarbete och inhumana arbets-
villkor. Sweco tillater inte heller diskriminering
eller att medarbetare forvagras ratt till kollek-
tivavtal. Vi verkar for lika rattigheter och mgj-
ligheter for medarbetare pa arbetsplatsen
oberoende av kdn, konsoverskridande identi-
tet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsvaria-
tion, sexuell laggning eller alder, bade inom
Sweco och i kontakter med kunder och andra
intressenter.

Risken for brott mot manskliga rattigheter
ivar egen verksamhet bedéms vara relativt
liten. Frgor om manskliga rattigheter ar framst
aktuella i vara exportprojekt utanfér Europa och
risken varierar beroende pa till exempel typ av
projekt, geografisk plats och affarspartners
som Sweco arbetar med. Respekten for mansk-
liga rattigheter ar ett kriterium som ingar i

anbudsgranskningsprocessen av storre
projekt, i bedémningen av potentiella affars-
partners och i férvarvsprocessen.

Swecos medarbetare ar skyldiga att rappor-
tera misstankta brott mot manskliga rattig-
heter. Under 2021 inkom en rapport om miss-
tankt brott mot de méanskliga rattigheterna via
visselblasarfunktionen. Den utredning som
vidtogs visade att inget brott forekommit.

Rapportering och regelefterlevnad

Affarsetik ar en stdende punkt vid manads-
uppfdljningar med Swecos affarsomraden

for att sékerstélla efterlevnaden av var upp-
forandekod och andra hallbarhetsrelaterade
policyer. Hallbarhetsrelaterade risker rappor-
teras kvartalsvis till Swecos styrelse. Swecos
medarbetare ar skyldiga att rapportera alla
brott mot affarsetiken som uppkommer i deras
arbete, aven om Sweco inte ar direkt delaktigt
eller partiden aktuella handelsen.

Sweco har en nolltolerans nar det galler
agerande i strid med god affarsetik och brott
mot manskliga rattigheter. Det vill vi uppratt-
halla bade genom proaktivt arbete i form av
utbildningsinsatser och information, liksom
genom att reaktivt fdnga upp och hantera
incidenter. Var visselblasarfunktion — Sweco
Ethics Line — drivs av en extern leverantér dar
incidenter kan rapporteras anonymt. Sweco
Ethics Line &r dppen for sdval anstéllda som
externa parter.

I november 2021 introducerades Compli-
ance Week. Under veckan lades extra fokus
pa affarsetik och information till medarbetare
i samtliga Sweco-lander. Darutdver har det
under aret gjorts en djuplodande riskanalys
vad galler affarsetik och manskliga rattigheter.
Med utgéngspunkt i identifierade risker genom-
fors regelbundet revisioner av Swecos affars-
etiska arbete. Detta for att mojliggora en struk-
turerad utvardering av implementeringen av
vara hallbarhetsrelaterade policyer.
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andel av Swecos medarbetare som har
gatt intern utbildning i affarsetik (2020: 87%)

Incidenter 2021

Under 2021 har 6 incidenter rapporterats
genom Swecos visselblasarfunktion (2020: 7).
Det har gjorts utredningar av inrapporterade
incidenter gallande affarsetik och medarbe-
tare. Nodvandiga atgarder har vidtagits som
ett resultat avincidenterna. | hanteringen av
bekraftade incidenter ingar ocksé att utreda
vilka atgarder som behdvs for att forhindra
liknande incidenter i framtiden.

Utblick 2022

Det har alltid varit viktigt for Sweco att
vara ett etiskt foretag. | takt med att
verksamheten vaxer och att vi ar verk-
samma i en varld med politisk instabi-
litet pa ett flertal marknader, blir det
allt viktigare att vara pa sin vakt mot
overtradelser. | enlighet med var upp-
forandekod kommer vi att fortsatta

att strava mot noll fall av mutor och
korruption, bedrageri eller andra former
av Overtradelser, till exempel brott

mot manskliga rattigheter. Som foljd
av pandemin och en hagre grad av
distansarbete kommer delar av utbild-
ningarna, i tillagg till de e-utbildningar
som redan idag genomfors av samtliga
medarbetare, fortsattningsvis att hallas
digitalt.



Tematiska rapporter
fran Urban Insight

Att planera och utforma morgondagens héllbara
stader och samhallen kraver data, fakta och insikter
for att hitta de mest innovativa lésningarna. Urban
Insight ar en kunskapsplattform dar Sweco bjuder
in experter for att tillsammans utveckla innovativa
lGsningar inom ett arligt tema. Sedan lanseringen
2018 har Sweco publicerat 24 rapporter inom omréa-
den som hallbara transporter, energiomstallning,
klimatutmaningar, halsa och valméaende.

Under 2021 var det 6vergripande temat halsa och
valbefinnande i urbana omraden, som bland annat
gav insikter om hur stader kan forbereda sig infor
klimatférandringar och vidta &tgarder for att for-
battra livskvaliteten for invanare genom utveckling
av halsosammare stadsomraden, mobilitet, miljoer
och byggnader.

UrbanInsight | Hallbarhetsredovisning

Ett exempel pa Swecos arbete inom det sistnamnda
omradet visas pa bilden. Olivia Garden ar ett 8 720 m3
gronomrade mitt i ett kontorskomplex i Gdansk, Polen.
Inomhustradgarden innehaller 150 arter och nastan
3 000 vaxter, samt arbetszoner och rekreationszoner
for besokare.

Temat for 2022 ar Towards Circularity och de
rapporter som produceras under aret kommer att
lyfta fram hur cirkular ekonomi kan bidra till att
minska klimatpaverkan och forlusten av biologisk
méangfald samtidigt som ekonomiska och sociala
behov tillgodoses.

Las mer pa www.swecourbaninsight.com.
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Hallbarhetsredovisning | Samverkan

Samverkan for
hallbar utveckling

Samverkan ar avgorande for att uppna positiv effekt i
omstallningen till ett hallbart samhalle. | linje med var
decentraliserade modell sker majoriteten av Swecos
samverkan med andra aktorer pa affarsomradesniva
eller nationell niva i syfte att leverera det som ar béast
for vara kunder i de lokala sammanhangen.

Sweco Finland ingar i den alliansgrupp som ska bygga

de tre nya Kronbroarna och en 10 km l&ng spérvagnslinje

i Helsingfors. Sweco ansvarar for byggplaner och byggnads-
beskrivningar till i princip alla teknikdelar inom projektet.
Nar arbetet &r klart 2026 blir Kronbroarna, med sin samman-
lagda langd pa 1 200 meter, Finlands langsta bro.
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Pa koncernniva deltar Sweco i initiativ dar var expertis inom hallbarhet gér nytta genom att dela
metoder och utveckla synergier inom olika hallbarhetsomraden tillsammans med andra ledande
foretag. Vi finns dven representerade i internationella férhandlingar inom héllbarhet.

wbcsd

World Business Council

for Sustainable Development (WBCSD)

Sweco ar sedan 2013 medlem i World Busi-
ness Council for Sustainable Development.
WBCSD ar en global naringslivsorganisation
som verkar for hallbart foretagande och for att
fa till stand férandringar till fdrman for en hall-
bar utveckling. | WBCSD far Sweco en plattform
for att pa hogsta niva samverka och diskutera
aktuella hallbarhetsfragor inom naringslivet.
Genom att delta i samtalet forstar vi vart
naringslivet r pa vag och vilka hallbarhets-
fragor som kommer att vara prioriterade.
Denna omvarldsbevakning ger oss mojlighet
att framtidssékra véra egna kompetenser samt
erbjuda béattre radgivning till vara kunder. Med
var erfarenhet kring hallbar samhallsutveck-
ling kan vi bidra till WBCSD:s agenda och olika
projekt samtidigt som medlemskapet ger oss
tillgang till FN:s plattformar och méjlighet att
medverka som representant for naringslivet

i férhandlingarna av exempelvis de arliga
klimattoppmétena.

United Nations Global Compact (UNGC)
FN:s Global Compact &r ett principbaserat ram-
verk for foretag som lanserades &r 2000. Det
innefattar tio universella och vedertagna prin-
ciper avseende fyra kdrnomraden: ménskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-korrup-
tion. Sweco ar en av undertecknarna av Global
Compact sedan februari 2021 och vi medverkar
i ett globalt natverk med 6ver 9 500 foretag
som har atagit sig att félja de tio principerna.
P& Sweco arbetar vi aktivt med att integrera
principerna i var foretagskultur och dagliga
verksamhet. Vi verkar for ppenhet och trans-
parens och som medlemsféretag har vi atagit
oss att arligen forbereda och lamna in var
framstegsrapport — "Communication on
Progress — CoP”. Denna hallbarhetsrapport
utgor Swecos CoP for 2021. Sweco har aven
undertecknat Business Ambition for 1.5°C —
ett dppet brev fran FN:s Global Compact och
deras initiativ "Business Ambition for 1.5°C —
Our Only Future”.

Global Reporting Initiative (GRI)

GRI ar ett internationellt oberoende standardi-
seringsorgan som har utvecklat en global,
gemensam taxonomi fér redovisning och rap-
portering av hallbarhetsinformation. Swecos
hallbarhetsredovisning ar uppréattad i enlighet
med GRI Standards, tilldmpningsniva Core.

#™ GREENHOUSE
W GAS PROTOCOL

Greenhouse Gas Protocol (GHGP)

GHGP ar den mest etablerade globala standar-
den for att beréakna och rapportera utslapp

av vaxthusgaser. Standarden ar ett samarbete
mellan World Resources Institute (WRI)

och World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD). Sweco redovisar sina
utslapp av vaxthusgaser i enlighet med
GHG-protokollet.

Science Based Targets initiative (SBTi)

SBTi ar ett samarbete mellan Carbon Disclo-
sure Project (CDP), World Resources Institute
(WRI), Varldsnaturfonden (WWF) och FN:s
Global Compact (UNGC). Initiativet uppmanar
foretag att visa ledarskap inom hallbarhet
genom att forbinda sig till vetenskapligt base-
rade mal fr utslapp av vaxthusgaser. SBTi gor
en oberoende bedémning av malen och ger dem
sitt godkannande. Sweco har anslutit sig till
initiativet och satt upp mal som géri linje med
Parisavtalet och ambitionen om att begransa
temperaturhdjningarna till under 1,5°C.

Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD)

TCFD startades pé initiativ av det internatio-
nella G20-organet Financial Stability Board for
att forbattra och utoka klimatrelaterad finan-
siell rapportering med hansyn till risker och
mojligheter i en klimatomstéallning. TCFD har
tagit fram rekommendationer for strukturerad
rapportering kring omradena bolagsstyrning,
strategi, riskhantering, matvarden och mal.
Swecos klimatrelaterade risker bedéms i
enlighet med TCFD:s rekommendationer.

Samverkan | Hallbarhetsredovisning

Equal by 2030 Initiative

Initiativet framjar jamstallda (6ner, jamstallt
ledarskap och lika mojligheter i energi-
branschen till 2030. Det startades av The Clean
Energy Ministerial och uppmanar foretag att
godkanna deras principer och vidta konkreta
atgarder for att 6ka takten i jAmstalldhets-
arbetet i energisektorn.

Carbon Disclosure Project (CDP)

Sweco redovisar utslapp av vaxthusgaser
genom CDP, en global, oberoende organisation
som koordinerar insamling av foretags sjalv-
rapporterade klimatdata. Initiativet stravar
efter att foretag ska anvanda rapporterade data
for att analysera sitt klimatavtryck och aktivt
minska de direkta och indirekta utslappen.

Internationella principer

Sweco foljer internationella principer hanfor-

liga till hallbarhetsfragor. Féljande principer

har namnts i arsredovisningen:

« FIDIC Code of Ethics, International Federation
of Consulting Engineers

¢ |LO Deklarationen om grundldggande princi-
per och rattigheter i arbetslivet, International
Labour Organisation

e Den allmanna forklaringen om de ménskliga
rattigheterna, FN

e Parisavtalet inom FN:s ramkonvention om
klimatférandringar

* De globala malen for hallbar utveckling, FN
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Hallbarhetsredovisning | Noter

Hallbarhetsnoter

Om hallbarhetsredovisningen

Swecos hallbarhetsredovisning foljer det
finansiella rakenskapsaret och publiceras
arligen. Den senaste héllbarhetsredovisnigen
for rakenskapsaret 2020 publicerades i mars
2020. Swecos hallbarhetsredovisning for 2021
uppfyller bade kraven i den svenska arsredovis-
ningslagen samt férvantningarna fran Swecos
intressenter, i huvudsak agare, investerare,
analytiker, potentiella och befintliga anstallda
och kunder. Sweco har genomfort en vasentlig-
hetsanalys for att faststélla de mest relevanta
hallbarhetsfragorna i var vardekedja.

Hallbarhetsredovisningen har uppréttats
enligt GRI Standards pa tillampningsniva Core.
GRI Index aterfinns pa sidorna 63—65 i ars-
redovisningen. Klimatrelaterade risker beddms
ienlighet med TCFD:s rekommendationer.
Swecos ambition &r att integrera hallbarhets-
arbetet i all verksamhet, varfor beskrivningen
av detta aterfinns i arsredovisningens struktur.
Denna rapport utgdr aven Swecos Communi-
cation on Progress 2021, CoP, inom ramen for
FN:s Global Compact (UNGC).

Statistiken gallande klimat och miljé har
samlats in av experter inom respektive affars-
omrade och har sammanstillts av en klimat-
datasamordnare p& koncernniva. Insamlad
data avseriallmanhet 2021. | de fall datainte
finns tillganglig i tid for att inkluderas i redo-
visningen gors en uppskattning.

Statistik avseende anstallda har samman-
stallts av HR-funktionen och avser siffror per
31 december 2021 f6r samtliga bolag i koncer-
nen om inget annat anges.

Statistik avseende affarsetik har
sammanstallts av chefsjuristen och avser
siffror vid utgangen av 2021 for samtliga
bolag i koncernen om inget annat anges.

For information om héllbarhet pa
Sweco, kontakta Chief Sustainability
Officer Andreas Gyllenhammar pa
andreas.gyllenhammar@sweco.se.

For information om Swecos hallbarhets-
redovisning, kontakta Group Head of
Sustainability Communications Monica
Welander pa monica.welander@sweco.se.

Klimat och miljo

Koncernens utslapp av vaxthusgaser (GHG) och energianvandning

Basar 2020 Basar 2020

2021 uppdaterat rapporterat Kommentarer
Scope 1 (direkta utslapp) — ton C0,e 5472 8016 7 346
Elektricitet 9 5 5 Egenégda anlaggningar
Véarme och kyla 637 613 601 Egenégda anlaggningar
Mobilitet 4826 7398 6740 Egenégda fordon
Scope 2 (indirekta utslapp) — ton C0.e 9 149 10 340 7515
Elektricitet 6330 7510 4976 Inkopt el
Varme och kyla 2250 2216 2196 Inképt varme och kyla
Mobilitet 569 614 343 Elfordonsladdning i Swecos lokaler
Scope 3 (6vriga indirekta utslapp) Avser obligatorisk GHG rapportering for
— ton C0e 4325 4776 3393 alla Sweco Business Areas (BA)
Mobilitet 3422 3816 3388 Fordon (hyra, leasing)
Distansarbete elektricitet 898 955 N/A Elanvandning distansarbete
Outsourced IT 5 5 5 Serverhallar m.m.
Scope 3 (ytterligare indirekta utslapp) Avser icke-obligatorisk GHG rapportering
—ton COze 10981 10 316 12782 i respektive Sweco Business Area (BA)
Medarbetarnas pendling 6220 4685 5639 8av12BA&r2021 (6av12)
Affarsresor (begransat till hotellvistelser) 182 214 193 5av12BAar2021 (5av12)
Kopta varor och tjanster 2776 2374 2320 7 av12BA &r2021 (7 av 12)
Varav mat och dryck 454 607 605 4av 12 BA&r2021 (3av 12)
Transporter och distribution uppstroms 98 86 75 3av12BA&r2021 (3av12)
Avfall som genereras i verksamheten 273 308 221 6av 12 BA4ar2021 (5av 12)
Brénsle- och energirelaterade aktiviteter
som inte ingér i scope 1 eller 2 (begransat
till well-to-tank) 1152 1426 3121 4av 12 BA &r 2021 (2 av 12)
Investeringar 76 69 60 1av12BA4r2021 (1av12)
Ovrigt 204 1154 1154 2av 12 BA&r2021 (2av 12)
Mobilitet — ton C0,e 8818 11828 10 471
Flyg Scope 3 1168 1601 1601
Tag Scope 3 53 71 71
Kollektivtrafik Scope 3 6 6 6
Fordon Scope 1, 2 och 3 7409 9900 8543 Avser bilar, lastbilar och andra fordon
Sjotransport Scope 3 7 8 8
Kortsiktiga fordonstjanster Scope 3 175 242 242
Kontor — ton C0,e 9 227 10 344 7778 Avser Scope 1 och 2
Elektricitet 6340 7515 4981
Varme och kyla 2887 2829 2797
Energi - MWh 50160 45810 51462
Elektricitet 27 452 30777 28 801 Avser bade Scope 1 och 2
Fornybara kallor 9497 8490 13128
Icke-férnybara kallor 15336 19 495 15673 Alla okénda energikallor raknas som fossila
Distansarbete elektricitet 2619 2792 0
Varme och kyla 22708 15033 22 661 Avser bade Scope 1 och 2
Férnybara kallor 4861 1091 1240
Icke-férnybara kallor 17 847 13 942 21421 Alla okanda energikallor raknas som fossila
Andel fornybar energi, % 29 21 28 Avser bade elektricitet, varme och kyla
Utslapps- och energiintensitet — FTE, MSEK
Utsldppsintensitet
kg CO.e/ FTE 1014 1280 1053
kg CO,e/ MSEK 828 1559 875
Energiintensitet
kWh/ FTE 2818 2 644 2970
kWh/ MSEK 2302 2196 2467

Distansarbete avser arbete utanfér kontoret med undantag for kunders lokaler.
Resultaten for Scope 2 har beraknats med hjélp av den "marknadsbaserade” metoden i linje med GHG-protokollets riktlinjer.
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Forts. Klimat och miljé

Utslapp av vaxthusgaser (GHG) per affarsomrade

Ton CO,e utslapp exkl. distansarbete®

Slutér
Basar 2020 Basér2020  for klimat-
Sweco affarsomrade 2021 uppdaterat rapporterat  neutralitet
Sverige 5090 7297 4718 2030
Norge 1951 2479 2479 2036
Finland 1456 1876 1876 2030
Danmark 501 818 833 2040
Nederlanderna 2161 2257 2721 2035
Belgien 1054 938 938 2030
Storbritannien 426 812 812 2030
Tyskland och Centraleuropa 3281 3264 3301
Tyskland 1763 1924 1913 2040
Tjeckien 299 259 307 2040
Polen 925 690 690 2040
Litauen 210 293 293 2040
Bulgarien 84 98 98 2040
Koncernen 92 572 572 2040
Totalt 16 012 20313 18 249

1) Avser utslapp fran kontor och mobilitet. Utslapp fran distansarbete har exkluderats darfor att Sweco i dagslaget
saknar radighet dver dessa utslapp.

Medarbetare

Sweco-koncernens anstallda

Resultat 2021 2020 2019 2018
Totalt antal anstéllda 19129 18 552 18 148 16 422
Totalt antal &rsanstallda (FTE) 17 802 17 328 16 412 15 306
Tillvaxt och omsattning
Antal nyanstallda (organiskt) 3252 2420 3053 3179
Antal nyanstallda (férvarv) 339 498 1234 391
Organisk tillvaxt, % 14 -0,5 33 32
Forvarvad tillvaxt, % 17 2,7 6,5 2,2
Personaltillvaxt, % Gl 2,2 10,5 54
Antal som slutat (egen uppségning) -2 445 -1854 -1952 -1973
Andel som slutat
(frivillig personalomsattning), % 13 10,1 113 12,3
Medarbetare per affarsomrade

Totalt Varav Genom-
Resultat antal  kvinnor, %  snittsalder
Sweco Sverige 6204 37 41
Sweco Norge 1865 34 41
Sweco Finland 2873 29 41
Sweco Danmark 1376 31 44
Sweco Nederlanderna 1529 23 42
Sweco Belgien 1530 31 38
Sweco Storbritannien 1214 30 40
Sweco Tyskland och Centraleuropa 2487 44 42
Koncerngemensamt 51 57 46
Totalt koncernen 19 129 34 41
Anstallningstid
Resultat, % 2021 2020 2019 2018
<lar 14 11 14 16
1-3ar 29 33 32 30
4-9 ar 29 28 26 24
>10 ar 27 28 28 30
Aldersfordelning
Resultat, % 2021 2020 2019 2018
<30 ar 21 22 24 23
31-40 &r 33 33 31 30
41-50 &r 23 22 22 23
>50 &r 23 23 23 24

Noter | Hallbarhetsredovisning
Halsa och sakerhet
Resultat, % 2021 2020 2019 2018
Sjukfranvaro 31 31 31 31

Méangfald inom styrelse, ledning och bland anstéllda

Resultat, % 2021 2020 2019 2018
Andel kvinnor i styrelsen 57 57 63 63
Andel kvinnor i ledningsgruppen 54 50 43 42
Andel kvinnliga anstallda i koncernen 34 33 33 32
Genomsnittsalder i koncernen, ar 41 41 41 41

Fall av diskriminering och vidtagna &tgarder

Resultat medarbetarenkat 2021 2020 2019 2018
Antal anstallda som i medarbetarenkaten 246 321 295
har svarat Ja pa fragan "Har du blivit anstallda anstallda anstallda
utsatt for krankande sarbehandling (1,8% av (2,2% av (2,2% av
eller diskriminering av en kollega eller responden- responden- responden-
chef under de senaste 12 manaderna?” terna) terna) terna) N/A

| samband med Swecos 2021 ars medarbetarenkat har 246 anstallda eller 1,8 procent av respondenterna uppgett att
de har upplevt krankande sérbehandling eller diskriminering, en minskning med 30 procent jamfért med 2020. Syste-
matiska utvarderingar genomfors for att sakerstalla att nodvandiga &tgarder vidtas kontinuerligt for att strava efter
var noll-vision, samtidigt som vi uppmuntrar vara anstéllda att rapportera incidenter.

Utvardering av prestation och karriarutveckling

Resultat, % 2021 2020 2019 2018

Andel anstallda som far regelbunden
utvardering av prestation och karriar-
utveckling (Sweco Talk) 84,9 85,4 88,2 88,1

Alla anstallda erbjuds regelbundet karridrsutvecklingssamtal som en del av Sweco Talk. Rapporterat utfall avser andel
anstallda som i medarbetarenkaten uppgett att de genomfort utvecklingssamtalet for det aktuella aret.

Lika mojligheter

Resultat, skala 1-5 2021 2020 2019 2018

| var arbetsgrupp har anstallda
lika méjligheter oavsett skillnader
(kdn, alder etc.) 45 45 45 45

Kollegor i min arbetsgrupp visar
6msesidig respekt for varandra oavsett
deras olikheter 4,6 4,6 4,6 4,5

Jag kan paverka min egen utveckling 4,2 4,2 4,2 4,2
Min chef stodjer min personliga

utveckling genom att ge méjligheter,

utmaningar och coaching 4,2 4,1 4.2 4,1

Utfall baserat pa Swecos medarbetarenkat for det aktuella aret pa en skala fran 1 (instdmmer inte alls)
till 5 (instammer helt).

Affarsetik

Resultat, % 2021 2020 2019 2018

Uppférandekod

andel av Swecos medarbetare som har

bekraftat att de har ast och forstatt

Swecos uppforandekod 95,3 89,3 90,0 94,1

Intern utbildning i affarsetik
andel av Swecos medarbetare som ar
skyldiga att ga intern utbildning i affars-

etik som har gjort det 94,1 87,0 86,0 92,6
Ethics Line

antal incidenter rapporterade genom

Swecos visselblasarfunktion 6 7 5 2

Under 2021 har 6 incidenter rapporterats genom Swecos visselblasarfunktion. Det har gjorts utredningar av inrappor-
terade incidenter 2021 géllande affarsetik och medarbetare. N6dvandiga atgarder har vidtagits som ett resultat av
incidenterna. | hanteringen av bekraftade incidenter ingar ocksa att utreda vilka atgarder som behévs for att forhindra
liknande incidenter i framtiden.
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EU:s taxonomi

Rapporteringskraven for 2021

For rakenskapséret 2021 &r rapporteringskraven fér EU-taxonomin? begrénsade. Enligt EU:s
taxonomifdrordning och den delegerade akten om redovisning? bér foretag som faller under
direktivet om Icke-finansiell rapportering® och i relation till klimatdelegerade akten* redovisa
féljande:

¢ andel av totala nettoomséattningen som omfattas av EU-taxonomin

« andel av kapitalutgifterna (CapEx)® som omfattas av EU-taxonomin och

« andel av driftskostnader (OpEx)¢ som omfattas av EU-taxonomin.

Fér 2021 ar det annu inte nddvandigt att géra en bedémning huruvida man uppfyller de
tekniska granskningskriterierna for miljomassigt hallbara aktiviteter. For denna forsta
begransade redovisning har tillvagagangsséttet varit att ta fram instruktioner och rapporte-
ringsmall for rapportering av omfattning av EU-taxonomi relaterade aktiviteter pa affars-
omradesniva.

Tillvagagangssatt

Sweco har noggrant gatt igenom rekommendationerna och rapporterna fran Platform for

Sustainable Finance, EU:s taxonomiférordning och delegerade akten for klimatforandringar

for att identifiera vilka delar av Swecos verksamhet som omfattas av EU-taxonomin. Gransk-

ningen inkluderar en analys av beskrivningar av de ekonomiska aktiviteter som finns beskrivna

i delegerade akten for klimatforandringar samt en analys av de medféljande NACE-koderna,

M717 och J62-638. Det finns aktiviteter i de klimatdelegerade akterna som inte direkt omfattas

av NACE-koder. Det &r primart fyra huvudgrupper av aktiviteter som ar relevanta for Sweco-

koncernen, dessa ér féljande:

o Transport och infrastruktur

* Byggande och fastigheter, endast ekonomisk verksamhet relaterad till installation,
underhall

o Information och kommunikation

o Professionell, vetenskaplig och teknisk verksamhet

Metod och datainsamling

Eftersom det i denna forsta rapportering endast finns krav pa att redovisa i vilken omfatt-
ning den egna verksamheten omfattas av EU-taxonomin, gors det ingen skillnad mellan de
tva miljismalen "Begransning av klimatforandringarna” och "Anpassning till klimatforand-
ringarna”. Fér 2021 ar det obligatoriskt att redovisa andelen av nettoomséattningen som
omfattas av taxonomin, men det &r inte obligatoriskt att redovisa fordelningen per ekono-

misk aktivitet. Sweco har dock valt att frivilligt offentliggéra andel av nettoomsattning per
ekonomisk aktivitet sa langt det ar mojligt. En del av de ekonomiska aktiviteterna har slagits
samman till en grupp av aktiviteter, pa grund av svarigheter med datainsamlingen inom de
befintliga tidsramarna dér vissa data skulle behdva analyseras pa projektniva.

Sweco levererar ingenjors- och arkitekturtjénster genom projekt inom tre omraden; Bygg-
nader och stadsdelar, Transportinfrastruktur och Vatten, energi och industri. Som en del av
kartlaggningen av verksamheten som forknippas med EU-taxonomin har Sweco analyserat
sina intakter efter olika typer av parametrar som till exempel projektobjekt och projektkom-
petens, kund och affarsenheter.

For Sweco ar huvuddelen av CapEx’ relaterat till ekonomiska aktiviteten forvérv och
4gande av nya kontor och lokaler. Dessutom kan Sweco rapportera CapEx eller OpEx* relate-
rat till Sweco-koncernens mal for klimatneutralitet 2040, som inkluderar mal om minskade
koldioxidutslapp fran den egna verksamheten sésom fossilfri kontorsverksamhet och fossil-
fri fordonsflotta.

Analys och resultat

Cirka 35 procent av Swecos nettoomsattning 2021 omfattas av EU-taxonomin, dar 19 procent
avser infrastruktur for vagtransport, kollektivtrafik och sjéfart och 9 procent avser infrastruk-
tur for jarnvagstransport, se tabell 1 for férdelning per ekonomisk aktivitet. Detta ar rimligt
och i linje med Swecos forvantningar, eftersom 32 procent av Swecos omsattning ligger
inom transportinfrastruktur.

En liten andel av nettoomsattningen finns inom Byggnader och stadsdelar. Detta beror
pa att endast aktiviteter relaterade till tjanster inom installation, underhall och reparation
av energieffektiv utrustning, instrument och anordningar fér matning, reglering och kontroll
byggnaders energiprestanda omfattas av EU-taxonomin. Swecos tjanster inom exempelvis
arkitektur, konstruktion och projektledning etc. omfattas for narvarande inte av EU-taxonomin.

Det ar vart att notera att aktiviteter kopplade till Forskning, utveckling och innovation
nara marknaden, Forskning och utveckling fér direkt luftavskilining av koldioxid och Teknisk
konsultverksamhet fér klimatanpassning har varit svéra att extrahera data fér. Denna typ av
aktiviteter ar ofta integrerade i andra tjanster som Sweco tillhandahaller till sina kunder och
déarfor svara att identifiera separat.

Cirka 65 procent av nettoomsattningen omfattas inte av EU-taxonomin. Detta inkluderar
Swecos tjanster inom energi, industri och tillverkning, vatten och avfallshantering samt
design- och ingenjorstjanster inom Byggnader och stadsplanering. Det finns ocksa tjanster
som Sweco tillhandahéaller men som f6r narvarande inte omfattas av EU-taxonomin, sdsom
tjanster inom jordbruk, tillverkning av massa och papper, livsmedelsindustrin.

Tabell 1. Andel av nettoomsattning som omfattas av EU-taxonomin, per ekonomisk aktivitet, under 2021 (MSEK)

Kod/ Absolut Andel av
A. Nettoomséttning (ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin) koder nettoomsattning, MSEK nettoomsattning, %
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 1899 8,7
Infrastruktur som mojliggér vagtransport, kollektivtrafik och sjéfart 6.15,6.16 4319 19,8
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning, instrument och anordningar for matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 73,74 273 13
Installation, underhall och reparation av tekniker fér fornybar energi sésom solceller, laddstationer for elfordon
i byggnader 75,76 181 08
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda 9.3 158 0,7
Databehandling, vardtjanster och datadrivna l8sningar f6r minskning av vaxthusgasutslapp 8.1,8.2 418 19
Forskning, utveckling och innovation néra marknaden 9.1,92 19 0,1
Forskning, utveckling och innovation fér direkt luftavskiljning av koldioxid 9.2 4 0,0
Teknisk konsultverksamhet m.m. fér klimatanpassning 9.1 266 1.2
Total 7535 34,6
B. Nettoomséttning (ekonomiska aktiviteter som inte omfattas av taxonomin)
Nettoomséttning 14 257 65,4
TOTAL (A +B) 21792 100

60 Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2021



Noter | Hallbarhetsredovisning

Sweco ska ocksa redovisa kapitalutgifter (CapEx) och driftskostnader (OpEx) som pa olika forvarv av nya kontor och 10 procent!* avser investeringar i fossilfri fordonsflotta.

sétt férknippas med EU-taxonomin och Swecos malséttningar om klimatneutralitet. Detta Cirka 58 procent av den totala CapEx omfattas inte av EU-taxonomin, detta inkluderar
inkluderar delar av verksamheten som relaterar till energieffektiviseringar och forbattringar alla andra investeringar, framst [T-utrustning och annan kontorsutrustning, samt tillskott
i Swecos lokaler och tillgangar samt férvérv av nya lokaler och kontor. Under 2021 mot- till tillgdngar genom férvarv.

svarade detta 42 procent av de totala CapEx enligt EU-taxonomin varav 31 procent avser

Tabell 2. Andel av kapitalutgifter (CapEx) som omfattas av EU-taxonomin, per ekonomisk aktivitet, under 2021 (MSEK)

Kod/ Absolut kapitalutgifter, Andel av CapEx,
A. CapEx (ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin) koder MSEK %
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning, instrument och anordningar f6r métning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 73,74 2 01
Installation, underh&ll och reparation av tekniker for fornybar energi sdsom solceller, laddstationer fér elfordon
i byggnader 75,76 0 0,0
Investeringar i fossilfri fordonsflotta Frivillig 116 9.9
Andra aktiviteter av relevans Frivillig 6 0,5
Férvarv och dgande av byggnader 7.7 366 313
Totalt 489 419

B. CapEx (ekonomiska aktiviteter som inte omfattas av taxonomin)

CapEx 679 58,1
TOTAL CAPEX (A +B) 1168 100
Fér 2021 har Sweco redovisat 48 MSEK av OpEx som faller inom definitionen av OpEx enligt Cirka 34 procent av OpEx omfattas av EU-taxonomin, se tabell 3, dar det primart omfattar
delegerade akten om redovisning. Detta belopp inkluderar korttidsuthyrning, underhall och interna projekt inom forskning, teknisk utveckling, innovations- och héallbarhetsverksamhet
reparationskostnader och FoU-kostnader. i Sweco Sverige.

Table 3. Andel av driftskostnader (OpEx) som omfattas av EU-taxonomin, per ekonomisk aktivitet, 2021 (MSEK)

Kod/ Absolut driftsutgifter, Andel av OpEx,
A. OpEx (ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin) koder MSEK %
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning, instrument och anordningar fér matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 73,74 0 0,2
Installation, underhall och reparation av tekniker fér férnybar energi sésom solceller, laddstationer for elfordon
i byggnader 75,76 0 04
Andra aktiviteter av relevans Frivillig 16 33,3
Totalt 16 33,9
B. OpEx (ekonomiska aktiviteter som inte omfattas av taxonomin)
OpEx 31 66,1
TOTAL OPEX (A +B) 48 100

) European Commission, EU Taxonomy Regulation 2020/852. 2020.

) European Commission, Commission Delegated Regulation 2021/2178. 2021.

) European Commission, Non-financial Reporting Directive (NFRD) 2014/95/EU. 2014. This directive amends the Accounting Directive 2013/34/EU.

) European Commission, Commission Delegated Regulation 2021/2139. 2021.

5) CapEx &r kapitalutgifter som ingdr i investeringar bade relaterade till miljsmalen men ocksa foretagens aktiviteter for att bli klimatneutrala.

6) OpEx ar driftskostnader relaterade till omkostnader fér enskilda atgarder som gor det méjligt att na féretagens mal om klimatneutralitet samt energieffektiviseringsétgarder.

7) M71 omfattar ekonomiska aktiviteter sésom arkitekt- och ingenjorsverksamhet och darmed sammanhéngande teknisk radgivning, inklusive tillhandahallande av arkitekttjanster, ingenjorstjanster, ritningstjanster, byggnads-
inspektionstjanster och lantmateri- och karttjanster och liknande.

8) J62-63 beskrivning av konsulttjénster avseende dataprogrammering, bearbetning och hantering.

9) Enligt Kommissionens delegerade férordning bilaga 1 bor CapEx beloppet beraknas enligt foljande. Total CapEx (i ndmnaren av CapEx KPI) ska inbegripa tillagg till materiella och immateriella tillgangar under det berdrda rakenskaps-
4ret fore avskrivningar och alla slags omvarderingar, inbegripet de som harrr fran nedskrivningar, for det relevanta rakenskapsaret och undantaget férandringar av det verkliga vardet. Namnaren ska ocksa inbegripa tillagg till
materiella och immateriella tillgdngar som harrér fran rorelseforvary. For foretag som tillampar internationella finansiella rapporteringsstandarder (IFRS) som antagits av férordning (EG) 1126/2008, ska CapEx tacka kostnader som
4r redovisning baserat pa: IFRS 16 Leasing, punkt 53, punkt h, som hanvisar till tillagg till nyttjanderattstillgdngar. Leasingavtal som inte leder till erkdnnande av en nyttjanderatt 6ver tillgangen ska inte rdknas som CapEx.

10) Enligt Kommissionens delegerade férordning bilaga 1 ska OpEx-beloppet (som ska anvéandas i namnaren f6r OpEx KPI) omfatta direkta kostnader som inte bokférs som tillgéngar och som avser forskning och utveckling, byggnads-
renovering, kortsiktiga leasingavtal, underhall och reparation samt alla andra direkta utgifter som ror det dagliga underhall av materiella anlaggningstillgéngar som utférs av féretaget eller en for detta &andamél anlitad tredje part
och som kravs for sakerstéllandet av dessa tillgangars fortlépande och &ndamélsenliga funktion andra direkta utgifter relaterade till den dagliga servicen av tillgdngar i materiella anlaggningstillgangar av foretaget eller tredje part
till vilken verksamheten &r utlagd pa entreprenad som &r nédvandiga fr att sékerstalla fortsatt och effektiv sddana tillgangars funktion. Fretag som tillampar nationella GAAP och inte aktiverar nyttjanderattstillgdngar ska inkludera
leasingkostnader i OpEx utdver.

11) Detta inkluderar alla kapitalutgifter kopplade till fordonsflottan 2021.

1
2
3
4
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Task Force on Climate-related Financial Disclosures

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) &r ett mark-
nadsdrivet initiativ med syfte att utveckla rekommendationer for rappor-
tering av klimatrelaterade risker och mojligheter. Rapportering enligt
TCFD ar frivilligt. For andra aret har Sweco anpassat bolagets rapporte-
ring enligt rekommendationerna i TCFD ramverket for att beskriva hur vi
strategiskt arbetar med klimatrelaterade risker och majligheter. | nedan-

stdende tabell beskrivs omfattningen av rapporteringen med avseende
pa styrning, strategi, riskhantering, matvarden och mal utifran TCFD:s
riktlinjer. Sidhanvisningar gors till respektive omrade i hallbarhetsrap-
porten. Sweco har under 2021 arbetat vidare med klimatrelaterade
risker och méjligheter, vilket redovisas pé sidan 30.

TCFD:s rekommenderade och understédjande rekommenderade upplysningar Sida Kommentar
BOLAGSSTYRNING

Beskriv styrelsens dverblick dver klimatrelaterade risker och méjligheter. 28-29

Beskriv ledningens roll i att beddma och hantera klimatrelaterade risker och 28-29

mojligheter.

STRATEGI

Beskriv de klimatrelaterade risker och méjligheter som organisationen har 30

identifierat pa kort, medelladng och lang sikt.

Beskriv paverkan fran klimatrelaterade risker och méjligheter inom organisationens 30

verksamhet, strategi och finansiella planering.

Beskriv motstandskraften i organisationens strategi, med beaktande av olika klimat-
relaterade scenarier, inklusive ett scenario med en uppvarmning pa hégst 2°C.

Sweco har annu inte testat motstandskraften i vér strategi
i forhallande till olika klimatrelaterade scenarier baserat
péa vetenskapsbaserade rapporter fran IPCC och andra.

RISKHANTERING

Beskriv organisationens processer for att identifiera och bedéma
klimatrelaterade risker.

Beskriv organisationens processer for att hantera klimatrelaterade risker.

Beskriv hur processerna for att identifiera, bedéma och hantera klimatrelaterade
risker ar integrerade i organisationens évergripande riskhantering.

28-30

28-30
28-30,130-131

MATT 0CH MAL

Redovisa malen som anvands av organisationen fér att bedéma klimatrelaterade
risker och méjligheter i linje med dess strategi och riskhanteringsprocess.

Redovisa utslapp av vaxthusgaser inom Scope 1, Scope 2, och om lampligt,
Scope 3 samt hanforliga risker.

Beskriv mélen som anvands av organisationen for att hantera klimatrelaterade
risker och méjligheter samt resultat i forhallande till méalen.
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Global Reporting Initiative Content Index

Sweco-koncernens kedja for vardeskapande

Fokusomraden och vasentliga fragor Leverantor Sweco Samarbetspartners Kunder Sambhalle
KLIMAT OCH MILJO
Minskning av klimatpaverkan och klimatanpassning v v v v
Biologisk mangfald v v v
Energieffektivitet, kallor och system v v v v
Vatten v v
Avfall och cirkularitet v v v v
Luftkvalitet v v
MEDARBETARE
Mangfald och jamstalldhet v
Halsa och sakerhet v
AFFARSETIK
Manskliga rattigheter v v v v
Affarsetik v v v v
Hantering av leverantérskedjan v v
GRI Standard Upplysning Sida Kommentar
GRI 102: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2016
ORGANISATIONSPROFIL
102-1 Organisationens namn 66
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 14-17, 34-39,
105-107
102-3 Lokalisering av huvudkontor 66
102-4 Lander dar organisationen ar verksam 66
102-5 Agarstruktur och juridisk form 72,125
102-6 Marknadsnarvaro 2,14-17
102-7 Organisationens storlek 66—-67
102-8 Information om anstallda och andra arbetare 42-47,59,95  Merparten av Swecos medarbetare ar tillsvidareanstallda och
arbetar heltid. Deltid férekommer oftast kopplat till féraldra-
ledighet. Regionala skillnader kopplad till nationell lagstiftning
kan férekomma.
102-9 Leverantdrskedjan 54 Swecos leverantdrskedja ar begransad och vasentlig paverkan
ligger i kundprojekt och samarbeten med andra parter.
102-10 Vasentliga férandringar i organisationen och dess 9,54,105-106 Inga vasentliga férandringar av organisationens storlek, struktur,
leverantdrskedja agande eller leverantorskedja har intraffat under aret som gatt.
102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning 57 Sweco har undertecknat FN:s Global Compact vars miljorisker
omfattar forsiktighetsprincipen.
102-12 Externa stadgar, principer och initiativ 57
102-13 Medlemskap i organisationer 57
STRATEGI OCH ANALYS
102-14 Kommentar fran senior beslutsfattare 4-5,12
102-15 Huvudsaklig paverkan, risker, och mgjligheter 22-23, 30, 75-76,
130-131
ETIK OCH INTEGRITET
102-16 Varderingar, principer, standarder och normer 10-11, 28-29,
géllande uppfdrande 52-54
102-17 Mekanismer for rddgivning och rapportering 52-54

av angelagenheter gallande etikfragor
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GRI Standard Upplysning Sida Kommentar

BOLAGSSTYRNING

102-18 Struktur fér bolagsstyrning 72-77

INTRESSENTDIALOG

102-40 Lista pa intressentgrupper 27

102-41 Overenskommelse om kollektiva férhandlingar 54 Sweco tillampar kollektivavtal.

102-42 Identifiering och urval av intressenter 27

102-43 Metod for samarbeten med intressenter 27

102-44 Viktiga fragor och angeldgenheter som lyfts fram 2627

REDOVISNINGSMETOD

102-45 Enheter inkluderade i den konsoliderade finansiella 66—67

redovisningen
102-46 Process for att faststélla redovisningens innehall och 58 Hallbarhetsredovisningen omfattar Swecos hela verksamhet och
frdgornas omfattning redovisningens avgransningar har faststallts utifran GRI:s princi-
per om redovisning och kvalitet.

102-47 Lista pa vasentliga fragor 26

102-48 Férandringar i tidigare rapporterad information 50, 58-59 GHG utslappsdata for baséret 2020 har i arets redovisning
justerats med verkligt utfall.

102-49 Redovisningsférandringar 26,58-61 Inga vasentliga skillnader fran foregéende ar i relation till
vasentliga hallbarhetsfragor och deras omfattning. Rapporte-
ringen ar mer omfattande &n foregéende ar, exempelvis kopplat
till koldioxidutslapp, medarbetare och EU:s taxonomi.

102-50 Redovisningsperiod 58

102-51 Datum for senaste redovisning 58

102-52 Redovisningscykel 58

102-53 Kontaktperson for fragor om redovisningen 58

102-54 Uttalande om att redovisningen fdljer GRI Standards 58

102-55 GRI-index 63-65

102-56 Externt bestyrkande 65 Héllbarhetsredovisningen har inte reviderats av extern part.
Swecos revisorer bekraftar dock att vi har uppréattat en lagstadgad
hallbarhetsrapport, i enlighet med kraven i arsredovisningslagen.

GRI1103: HALLBARHETSSTYRNING 2016 — EKONOMI

103-1 Beskrivning av vasentliga fragor och dess avgrénsningar 26

103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 28-29

103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen 28-29

GRI 205: ANTI-KORRUPTION 2016

205-1 Verksamheter utvarderade gallande risker relaterade 52-54

till korruption

205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens poli- 52-54

cyer och arbetssatt avseende motverkan mot korruption

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgérder 52-54, 59 Det finns inga bekraftade fall av korruption 2021.

GRI 206: KONKURRENSBEGRANSANDE BETEENDE 2016

206-1 Legala fall gallande konkurrensbegransande praxis, 52-54 Det finns inga rattsliga atgéarder 2021.

konkurrenslagstiftning och dominerande marknadsstallning
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GRI Standard Upplysning Sida Kommentar
GRI 302: ENERGI 2016
302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 58
302-2 Energianvandning utanfdr den egna organisationen 58
GRI 305: UTSLAPP 2016
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 58
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 58
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 58
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 58
GRI 401: ANSTALLNING 2016
401-1 Nyanstallningar och personalomséattning 59,95
GRI 403: HALSA OCH SAKERHET PA ARBETET 2018
403-9 Arbetsrelaterade skador 59 For Sweco ar den viktigaste fragan sjukdomsfall vilket mats
i sjukfranvaro.
GRI 404: TRANING OCH UTBILDNING 2016
404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per &r och anstalld 42-47 Sweco rapporterar inte p& genomsnittligt antal utbildningstimmar
utan pa att alla medarbetare erbjuds utbildning fran forsta dagen.
404-2 Program for uppgradering av anstélldas fardigheter och 42-47
dvergangsstod
404-3 Andel anstéallda som far regelbunden utvardering 59 Alla anstalla erbjuds regelbundet karridrsutvecklingssamtal
av prestation och karriarutveckling som en del av Sweco Talk.
GRI405: MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER 2016
405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 42-47,59
GRI 406: ICKE-DISKRIMINERING 2016
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 42-47,59
GRI 412: BEDOMNING AV MANSKLIGA RATTIGHETER 2016
412-1 Verksamheter som granskats med avseende p& manskliga 42-47
rattigheter eller genomgatt en konsekvensanalys
412-2 Utbildning av anstallda i policyer och rutiner gallande 42-47,59 Utbildning i ménskliga rattigheter ingar som en del av Swecos

manskliga rattigheter

utbildning i affarsetiska fragor.

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Sweco AB (publ), org.nr 556542-9841

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 pa sidorna 18-65 och
for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm, den 18 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Férvaltningsberéattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for SWECO AB (publ) avger harmed
ars- och hallbarhetsredovisning och koncernredovisning fér &r 2021.
Sweco AB med sate i Stockholm, organisationsnummer 556542-9841,
ar moderbolag i Sweco-koncernen. Inom Sweco samverkar ingenjorer,
arkitekter och miljoexperter med att planera och utforma framtidens
hallbara samhéllen och stader. Sweco levererar kvalificerade konsult-
tjanster med hégt kunskapsinnehall genom hela kundens projektkedja:
fran forstudier, utredning och strategisk planering till konstruktion,
projektering och projektledning. Med omkring 18 000 medarbetare ar
Sweco det stdrsta konsultféretaget inom teknik och arkitektur pa den
europeiska marknaden. Sweco bedriver verksamhet inom atta affars-
omraden och gér projektexport till ett 70-tal lander runt om i vérlden.

SWECO-KONCERNEN

Sweco har en effektiv och kundnara organisation. Sweco-koncernens
decentraliserade, ldnsamma affarsmodell och fokus pa vardeskapande
tillvaxt innebar att all kraft riktas mot affaren och arbetet med kundens
projekt. Moderbolaget svarar for koncerngemensamma funktioner. Verk-
samheten bedrivs i atta affarsomraden:

Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland: Finland och Estland

Sweco Danmark

Sweco Nederlanderna

Sweco Belgien

Sweco Storbritannien

Sweco Tyskland & Centraleuropa: Tyskland, Polen, Litauen,
Tjeckien och Bulgarien

Sweco ar val positionerat for fortsatt l6nsam tillvaxt. Koncernen har
ledande marknadspositioner i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Neder-
lAnderna, Belgien och Tyskland. Generellt har Swecos hemmamarknader
battre BNP-tillvaxt och starkare offentliga finanser an det europeiska
genomsnittet. Med l6nsamhet i branschens toppklass har Sweco mojlig-
het att vaxa snabbare &n marknadens genomsnitt, sdval organiskt som
via forvarv.

Sammantaget forblev den underliggande marknaden for Swecos
tjanster nagot svag under 2021, pa grund av den fortsatta negativa
paverkan fran covid-19. | stort sett alla affarsomraden upplevde en rela-
tivt god marknad for Swecos tjanster inom infrastruktur-, vatten och
industrisegmenten. Efterfragan pa tjanster inom bygg- och fastighets-
sektorn forblev svag. Industrimarknaden forblev svag under forsta halv-
aret, men aterhamtade sig gradvis under tredje och fjarde kvartalet.

Samhallsbyggnadssektorn praglas idag av tre stora megatrender:
urbanisering, digitalisering och hallbarhet. Dessa trender praglar till

stor del Swecos marknad och efterfragan pa vara tjanster. Urbaniseringen
skapar behov av att planera om och bygga ut stader liksom att binda
samman lander och stader med ny infrastruktur, medan digitaliseringen
banar vag for smarta stader, industrier och infrastruktur. Arbetet med
att forebygga och hantera klimatférandringar och att bidra till hallbar
samhallsutveckling skar rakt igenom all verksamhet. Dessa trender ar
ofta tatt sammanlankade, da vi behdver bygga mer héllbara samhallen
och i ménga fall kan anvanda hallbara tekniska lGsningar till just detta.

RESULTAT OCH VERKSAMHET

Det dvergripande resultatet for rakenskapsaret 2021 forbattrades stadigt
med ett stabilt inflode av nya order trots fortsatt paverkan fran effekterna
av covid-19-pandemin. Fortsatta pandemirelaterade nedstangningar och
restriktioner hade fortfarande en negativ paverkan pa tillvaxten i vissa
segment. Restriktioner och osakerhet pa marknaden paverkade ocksa
var rekrytering och personaltillvaxt negativt. Samtidigt har pandemin
paskyndat digitaliseringen och hallbarhet lg kvar hogst upp pé dag-
ordningen, vilket har resulterat i nya investeringar inom omraden for
Swecos expertis.

Under aret anpassade sig Sweco snabbt till de fordndrade omstandig-
heterna antingen med striktare statliga atgarder eller ppnandet av
samhallen under pandemins olika vagor. Under vissa perioder arbetade
en majoritet av Swecos anstallda hemifran.

Med en ny ledning tog Sweco Tyskland viktiga steg i omvandlings-
planen mot l6nsam tillvaxt. Det omfattade att implementera effektiva
arbetsprocesser med fokus pa ratt typ av projekt, med understdd av en
strikt projektstyrning och kontroll. Under tredje kvartalet fattades beslut
om att stdnga ner underpresterande delar av den tyska arkitektverksam-
heten, vilket resulterade i avsattningar om 56 MSEK avseende genomfor-
andet av omvandlingsplanen, redovisade som jamforelsestérande poster.
Fokus framdver i Tyskland ar att sakra en [6nsam tillvaxt med hjalp av
ratt ledarskap, erbjudande och projektportfol;.

Nettoomsattningen under 2021 6kade med 4 procent till 21 792 MSEK
(20 858). Den organiska tillvaxten uppgick till cirka 3 procent, justerat
for kalendereffekter. Forvarvad tillvaxt uppgick till 3 procent. Valutakurs-
effekter uppgick till -1 procent. Exklusive jamforelsestérande poster
uppgick den organiska tillvaxten till cirka 2 procent, justerat for kalender-
effekter. Jamforelsestdrande poster omfattade nedskrivningen av
rorelsekapital om 290 MSEK i den tyska verksamheten féregaende ar
samt 56 MSEK hanfdrliga till nedstangningen av en underpresterande
del av arkitektverksamheten i Tyskland under 2021.

EBITA 6kade till 2 014 MSEK (1 766) och EBITA-marginalen ¢kade till
9,2 procent (8,5). EBITA exklusive jAmfdrelsestérande poster dkade till
2 070 MSEK (2 056) och EBITA-marginalen exklusive jamforelsestérande
poster uppgick till 9,5 procent (9,7), vilket ar 0,2 procentenheter lagre
an foregéende ar. Justerat for kalendereffekter dkade EBITA exklusive

NETTOOMSATTNING, EBITA, EBITA-MARGINAL SAMT ANTAL ARSANSTALLDA FGR PERIODEN JANUARI-DECEMBER

Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK EBITA-marginal, % Antal arsanstéllda
Affarsomrade 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sweco Sverige 7398 7481 920 954 12,4 12,8 5796 5828
Sweco Norge 2622 2414 201 209 77 8,6 1749 1660
Sweco Finland 2947 2777 320 369 10,9 13,3 2746 2493
Sweco Danmark 1905 1846 182 143 9.6 78 1285 1230
Sweco Nederlédnderna 2024 2066 201 172 9,9 8,3 1376 1390
Sweco Belgien 1907 1655 230 189 12,1 11,4 1276 1071
Sweco Storbritannien 1199 1247 55 75 4,6 6,0 1182 1236
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2015 1657 -29 -299 -1,4 -18,1 2 342 2375
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -227 -285 -67 -47 = - 50 45
TOTALT KONCERNEN 21792 20 858 2014 1766 9,2 8,5 17 802 17 328
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jamforelsestorande poster med cirka 0 procent eller 8 MSEK jamfort med
foregaende ar. Generellt for koncernen berodde 6kningen av EBITA framst
pa hdgre genomsnittliga arvoden, lagre projektjusteringar och bidrag
fran forvarv, medan hdgre rorelsekostnader och en lagre debiteringsgrad
hade en negativ paverkan. Aret hade en farre arbetstimme jamfort med
samma period foregaende ar. P4 grund av mixeffekter fick det en positiv
paverkan i SEK om cirka 5 MSEK p& nettoomséttning och EBITA jamfort
med foregéende ar.

Resultat per aktie 6kade till 4,18 SEK per aktie (3,64).

Nyckeltal 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 21792 20858
Organisk tillvixt, % & -1
Férvdrvad tillvaxt, % & 4
Valuta, % Al -2
Total tillvaxt, % 4 1
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 5 -2
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter och
jamforelsestorande poster, % 2 -1
EBITA exkl. jamforelsestdrande poster, MSEK 2070 2056
Marginal, % 95 97
EBITA, MSEK 2014 1766
Marginal, % 92 85
Resultat efter skatt, MSEK 1492 1293
Resultat per aktie, SEK 4,18 3,64
Antal &rsanstéllda 17 802 17 328
Debiteringsgrad, % 74,1 74,3
Normalarbetstimmar 1973 1974
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,4 0,5
UTSIKTER

Situationen med covid-19-pandemin fortsatter att skapa en betydande
osakerhet gallande den framtida marknadsutvecklingen. Efterfragan pa
Swecos tjanster foljer normalt den allmanna makroekonomiska utveck-
lingen pa Swecos marknader, dock med viss efterslapning. En viss kvar-
dréjande paverkan pa efterfragan ar darmed att vanta till féljd av de
ekonomiska effekterna av covid-19. Denna paverkan kommer daremot
sannolikt att ddmpas av dkade offentliga investeringar.

Kriget i Ukraina och dess potentiella paverkan pa ekonomin i stort ska-
par for narvarande betydande osakerhet om den framtida utvecklingen.

Sweco ldmnar inga prognoser.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under 2021 férvarvade Sweco nio bolag och verksamheter med en arlig
nettoomséttning pa cirka 380 MSEK och EBITA péa cirka 26 MSEK. Forvar-
ven tillférde dver 400 anstéllda, inklusive 63 frilanskonsulter p4 BUUR.
De storsta forvarven var BUUR och Boydens Engineering i Belgien, Gaia
Consulting och Linja Arkkitehdit i Finland, AdviceU i Sverige och Bureau
Stedelijke Planning i Nederléanderna.

| januari forvarvade Sweco BUUR, ett belgiskt konsultbolag med cirka
65 experter, varav 63 ar frilanskonsulter. BUUR har ett mycket gott anse-
ende pa den belgiska marknaden med expertis inom framst stadsplane-
ring, landskapsarkitektur, infrastrukturdesign och mobilitetsstudier.

| april férvarvade Sweco tva bolag i Finland, Gaia Consulting och Linja
Arkkitehdit. Gaia Consulting har omkring 60 anstéllda och ar det storsta
konsultféretaget inom hallbarhet i Finland. Linja Arkkitehdit har ocksa
cirka 60 anstéllda. De sitter i Uledborg, Helsingfors och Jyvaskyla. Bolaget
erbjuder arkitekttjanster inom utformning av utbildnings- och affars-
byggnader samt bostadshus.

I juni forvarvade Sweco det belgiska konsultforetaget Boydens Engi-
neering. Bolaget har 140 anstéllda och har specialiserat sig pa hallbara
byggnadsprojekt inom offentlig och privat sektor.

| september forvarvade Sweco Advicel, ett konsultbolag i Sverige
specialiserat p& metodik och ledning inom IT-férnyelse. Bolaget har
cirka 30 anstallda.

Forvaltningsberéattelse

| september forvarvade Sweco Bureau Stedelijke Planning i Neder-
landerna. Bolaget arbetar framst med den tidiga planeringsfasen inom
stadsutveckling, med specialinriktning mot bostads- och kontorsomra-
den, kdpcentrum och fritidsanlaggningar. Bureau Stedelijke Planning
har 31 anstallda samt ytterligare 20 frilanskonsulter som samarbetar
med bolaget.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Den 29 april genomférdes en utdelning till Sweco AB:s aktiedgare om
totalt 782 MSEK (732).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassafldde fran den l6pande verksamheten uppgick under
aret till 2 199 MSEK (3 249). Nettoskulden minskade till 913 MSEK (943).
Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,4 ggr (0,5). Disponibla likvida medel
inklusive outnyttjade krediter uppgick till 4 166 MSEK (3 898) vid arets
utgang.

Képeskillingar avseende forvarv av bolag och rérelser uppgick till 392
MSEK (596) och paverkade koncernens likvida medel med -363 MSEK
(-535). Kopeskillingar avseende avyttring av bolag och rérelser uppgick
till 17 MSEK (-) och paverkade koncernens likvida medel med 17 MSEK (-).

Inga aterkdp av Swecos aktier gjordes under perioden eller under
samma period foéregaende ar.

Under perioden skedde en utdelning till Sweco AB:s aktiedgare om
totalt 782 MSEK (732).

PERSONAL

Antal anstallda vid periodens slut uppgick till 19 129 (18 552), en
okning om 577. Under aret anstalldes 3 252 medarbetare (2 420), 3 000
(2 514) slutade, 14 (-) slutade i samband med avyttring av bolag och
339 personer (509) tillkom via forvarvade bolag. Personalomséttningen
okade till 16 procent (14). Antal &rsanstéllda i koncernen uppgick till
17 802 (17 328).

EXEMPEL PA UPPDRAG
Uppdragen som beskrivs nedan har valts for att demonstrera bredden i
Swecos projektportfdlj.

Sweco utsags av VoltH2 for att utforma de tva forsta grona vatgasan-
laggningarna i North Sea Port-omradet i Belgien. Vatgasanlaggningarna
kommer att generera gron vatgas fran vindkraft inom ett par ar. Med hjalp
av ett internationellt team av belgiska och nederlandska specialister
ansvarar Sweco for hela utformningen samt dven nddvandiga tillstand
och subventioner.

Sweco valdes ut av den danska Energistyrelsen som teknisk radgivare
vid etableringen av varldens fdrsta energi-o. Energi-6n kommer att
utgdra ett betydande bidrag till omstéllningen till grén energi, bade i
Danmark och Europa.

Sweco tilldelades ingenjorstjanster i samband med utbyggnaden till
6 filer av B1-vagen till A40, avseende den 8,3 km langa strackan mellan
Dortmund-0st och korsningen Dortmund/Unna. Uppdraget involverar
platsledning och forvaltning av trafikinstallationer samt anlaggningar
i samband med bygget.

Sweco ingar i den alliansgrupp som ska bygga de tre nya Kronbroarna
och en 10 km l&ng spérvagnslinje i Helsingfors. Nar arbetet ar klart 2026
blir Kronbroarna med sin sammanlagda langd p& 1 200 meter Finlands
langsta bro. Sweco ansvarar fér byggplaner och byggnadsbeskrivningar
tilli princip alla teknikdelar inom projektet. Utformningen av den nya
sparvagen drivs av tydliga hallbarhetsprinciper.

Sweco fick i uppdrag att utveckla ett datacenter i vastra London.

Nar det star klart kommer det att vara ett av de storsta datacentren i
Storbritannien och utgér en viktig investering pé den brittiska markna-
den. Sweco ar konstruktionsansvarig och tillhandahaller tjanster inom
bygg, anldggning och arkitektur (CSA) samt hallbarhetsradgivning till
hela kundens byggprogram med granskning av ledarskap inom miljo
och utveckling (LEAD), biologisk mangfald och koldioxidavtryck.

Sweco tilldelades av det statségda bolaget Avinor, under det
norska transportministeriet, ett kontrakt pa att utféra projektledning
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i samband med byggandet av en ny flygplats i Mo i Rana. Uppdraget
inkluderar avtalshantering, samarbete om en totalunderentreprenad
som omfattar allt fran byggnation till slutférande, besiktning och éver-
ldmnande.

Sweco tilldelades uppdraget att ansvara for utformning av el och
automation under om- och tillbyggnaden av vattenreningsverket
Gorvalnverket i Stockholm. Uppdraget inkluderar bade modernisering
av den befintliga anlaggningen och tillbyggnad med en kompletterande
anlaggning samt ritningar. Verket forser norra Storstockholm med
dricksvatten.

I Nederlanderna har jarnvagsbolaget ProRail gett Sweco i uppdrag att
utveckla, hantera och underhélla den mjukvara som krévs for att stédja
méatprocessen for att samla in data om jarnvagsspéren. En ambition hos
ProRail ar att mojliggdra 30 procent mer tagtrafik till 2030, och darfor
overgar bolaget fran korrigerande till forebyggande underhall for att
kvaliteten pa jarnvagsnatet ska vara optimal. Sweco ska hjalpa ProRail
att utveckla mjukvara for att hjalpa till att 6vervaka status for bolagets
tillgéngar.

AFFARSOMRADE - SWECO SVERIGE

Nettoomsattningen minskade med 1 procent till 7 398 MSEK (7 481).
Den organiska tillvaxten uppgick till -1 procent, justerat for kalender-
effekter. EBITA minskade med 34 MSEK till 920 MSEK (954) och EBITA-
marginalen minskade till 12,4 procent (12,8). Minskningen av EBITA var
framst hanfdrlig till en lagre debiteringsgrad och hogre rérelsekostnader,
medan hdgre genomsnittliga arvoden hade en positiv effekt.

Den svenska marknaden forblev relativt god, men det fanns variationer
mellan segmenten. Efterfragan pa infrastrukturtjanster var fortsatt stark,
understddd av stora offentliga investeringar. Marknaderna for industri-
ellainvesteringar samt vatten- och miljotjanster var goda. Pa fastighets-
marknaden fanns det en god efterfragan inom offentliga byggnader.
Efterfragan relaterad till bostadsbyggande férbattrades négot, sarskilt
i storre stader dar forutsattningarna fortsatte att forbattras. Marknaden
for kraftoverforing var stark, medan den energiproducerande sektorn var
fortsatt utmanande.

Nettoomsattning och resultat 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 7398 7481
Organisk tillvixt, % Al 0
Férvérvad tillvixt, % 0 0
Valuta, % 0 0
Total tillvaxt, % =l 0
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % =i -1
EBITA, MSEK 920 954
EBITA-marginal, % 124 128
Antal &rsanstéllda 5796 5828

AFFARSOMRADE - SWECO NORGE

Nettoomsattningen dkade med 9 procent till 2 622 MSEK (2 414).
Forvarvad tillvaxt bidrog med 5 procent och harrorde fran férvarvet
av TAG Arkitekter under 2020. Den organiska tillvaxten uppgick till

2 procent, justerat for kalendereffekter. EBITA minskade med 8 MSEK
till 201 MSEK (209) och EBITA-marginalen minskade till 7,7 procent
(8,6). Minskningen berodde framst pa& hogre rorelsekostnader, medan
lagre projektjusteringar och hdgre genomsnittliga arvoden hade en
positiv effekt.

De dkade restriktionerna som inférdes till foljd av covid-19 under
forsta kvartalet hade en avkylande effekt p4 marknaden. Marknaden for
kommersiella byggnader paverkades av att nya projekt har skjutits upp
eller stallts in. De nationella infrastruktur- och energimarknaderna for-
blev goda och stabila, medan de lokala offentliga marknaderna paver-
kades av forseningar i beslutsfattandet. Den 25 september havdes dock
nastan alla covid-19-restriktioner, vilket fick marknadens forvantningar
att stiga. Trots de nya covid-19-restriktionerna som infordes i december
forbattrades marknaden for kommersiella byggnader gradvis under
fjarde kvartalet.

Nettoomséttning och resultat 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 2622 2414
Organisk tillvixt, % 2 1
Férvérvad tillvéxt, % 5] 1
Valuta, % 2 -9
Total tillvaxt, % 9 -7
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 2 0
EBITA, MSEK 201 209
EBITA-marginal, % 7.7 8,6
Antal &rsanstéllda 1749 1660

AFFARSOMRADE — SWECO FINLAND

Nettoomsattningen kade med 6 procent till 2 947 MSEK (2 777).
Forvarvad tillvaxt bidrog med 10 procent och var kopplad till ett flertal
genomforda forvarv. Den organiska tillvaxten uppgick till 0 procent och
valutakurseffekter till -3 procent. EBITA minskade med 49 MSEK till

320 MSEK (369) och EBITA-marginalen minskade till 10,9 procent (13,3).
Minskningen av EBITA var framst hanforlig till en lagre debiteringsgrad
och hdgre rérelsekostnader, medan bidrag fran forvérv och hogre
genomsnittliga arvoden hade en positiv effekt.

Sammantaget var den finska marknaden relativt god, med vissa skill-
nader mellan segmenten. Efterfrdgan inom bygg- och fastighetssektorn
var relativt god, men det forekom skillnader mellan undersegmenten.
Marknaden for renovering, underhall och fdrbattring var stabil. Marknaden
for industritjanster var god, likasé marknaden for infrastrukturtjanster.

KOSTNADSSTRUKTUR (EBITA), % ANSTALLNINGSTID, %

Personalkostnader, 74 (72)
M Underkonsulter och utlagg, 13 (14)
M Omkostnader, 7 (7)
Lokalkostnader, 5 (5)
Avskrivningar, 1 (2)

<14r,14 (12)
W 1-34r,29(33)
W 4-9 ar, 29 (28)

>10 4r, 28 (28)
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Nettoomséttning och resultat 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 2 947 2777
Organisk tillvixt, % 0 3
Férvdrvad tillvixt, % 10 15
Valuta, % -3 -1
Total tillvaxt, % 6 16
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 0 3
EBITA, MSEK 320 369
EBITA-marginal, % 10,9 13,3
Antal rsanstallda 2746 2493

AFFARSOMRADE - SWECO DANMARK

Nettoomsattningen dkade med 3 procent till 1 905 MSEK (1 846). Den
organiska tillvaxten uppgick till 5 procent, justerat fér kalendereffekter,
och valutakurseffekten uppgick till -3 procent. EBITA ckade med 39 MSEK
till 182 MSEK (143) och EBITA-marginalen 6kade till 9,6 procent (7,8).
EBITA-forbattringen drevs framst av hogre genomsnittliga arvoden och
fler rsanstallda.

Sammantaget var den danska marknaden relativt stabil, med mindre
skillnader mellan segmenten. Efterfrdgan inom vatten- och miljésekto-
rerna var fortsatt stabil, drivet av en 6kad efterfrdgan pa klimatrelaterade
tjanster i de storre staderna. Infrastrukturmarknaden var relativt stabil
pa den kommunala marknaden, medan villkoren pé den statliga finansie-
rade vag-, jarnvags- och infrastrukturmarknaden férbattrades under aret
till fljd av slutférandet av den nationella planen for statliga investeringar
iinfrastruktur. Marknaden for bygginstallationer och marknaden for
bostadsbyggande var relativt stabila.

Nettoomsattning och resultat 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 1905 1846
Organisk tillvixt, % 5 -1
Férvdrvad tillvixt, % 1 5
Valuta, % -3 -1
Total tillvaxt, % 3 3
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 5 -2
EBITA, MSEK 182 143
EBITA-marginal, % 96 78
Antal arsanstallda 1285 1230

AFFARSOMRADE — SWECO NEDERLANDERNA
Nettoomsattningen minskade med 2 procent till 2 024 MSEK (2 066),
framst till foljd av en svagare euro. Den organiska tillvaxten uppgick till
0 procent och valutakurseffekter till -3 procent. EBITA 6kade med 29
MSEK till 201 MSEK (172) och EBITA-marginalen dkade till 9,9 procent
(8,3). EBITA-6kningen var framst hanférlig till en hdgre debiteringsgrad.
Trots covid-19-situationen forblev den nederlandska marknaden rela-
tivt god, aven om det férekom vissa skillnader mellan segmenten. Efter-
frdgan pa infrastrukturtjanster var god, understddd av stora offentliga
investeringar. Efterfragan inom bostadsbyggnadssegmentet var fortsatt
hog pa grund av den ihallande bostadsbristen. Dessutom var marknaden
for bygginstallationer god. Marknaden for industritjanster ar diversifierad,
i den man att livsmedelssektorn var stabil, medan kemisektorn forbatt-
rades. P4 energimarknaden fanns det en stor efterfrdgan pa utbyggnad
av infrastrukturen for att underlatta for miljovanlig energi som sol- och
vindkraft.

Nettoomséttning och resultat 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 2024 2066
Organisk tillvixt, % 0 1
Forvérvad tillvixt, % 1 0
Valuta, % -3 -1
Total tillvaxt, % -2 1
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 0 1
EBITA, MSEK 201 172
EBITA-marginal, % 99 83
Antal &rsanstéllda 1376 1390

Forvaltningsberéattelse

AFFARSOMRADE — SWECO BELGIEN
Nettoomsattningen 6kade med 15 procent till 1 907 MSEK (1 655). Bade
den organiska tillvaxten, justerad for kalendereffekter, och férvarvad
tillvaxt uppgick till 9 procent medan valutakurseffekten uppgick till
-3 procent. EBITA 6kade med 41 MSEK till 230 MSEK (189) och EBITA-
marginalen 6kade till 12,1 procent (11,4). Gkningen drevs framst av fler
arsanstallda, en hogre debiteringsgrad och bidrag fran forvarv.
Marknaden i Belgien var god inom de flesta segment. Den offentliga
byggmarknaden forblev stabil och den privata byggmarknaden stabili-
serades efter forsta kvartalet. Marknaden for offentlig infrastruktur var
stark. Lakemedelsindustrin gick for fullt medan mer traditionella indu-
strimarknader som paverkades av covid-19 under 2020 l&ngsamt fick
upp farten och hade aterhamtat sig helt under andra halvaret.

Nettoomséttning och resultat 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 1907 1655
Organisk tillvixt, % 9 6
Férvdrvad tillvéxt, % 9 13
Valuta, % -3 -1
Total tillvaxt, % 15 19
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 9 6
EBITA, MSEK 230 189
EBITA-marginal, % 121 11,4
Antal arsanstéllda 1276 1071

AFFARSOMRADE — SWECO STORBRITANNIEN

Nettoomsattningen minskade med 4 procent till 1 199 MSEK (1 247)
med en organisk tillvaxt om -4 procent justerat for kalendereffekter.
EBITA minskade med 20 MSEK till 55 MSEK (75) och EBITA-marginalen
minskade till 4,6 procent (6,0). Minskningen av EBITA var framst hén-
forlig till lagre genomsnittliga arvoden och farre arsanstallda.

Den brittiska marknaden férblev utmanande pa grund av covid-19 och
regeringens plan for korttidspermitteringar fanns kvar fram till slutet av
september 2021. Efterfragan pa byggmarknaderna forbattrades nagot.
Energi-, milj6- och vattenmarknaderna forblev stabila. Transportinfra-
strukturmarknaden var utmanande, eftersom det ar den marknad som
har paverkats mest av covid-19. Brist pa material och arbetskraft liksom
kostnadsdkningar resulterade i minskad aktivitet pa byggmarknaden
under andra halvaret. Vissa byggprojekt skdts upp pa grund av higre
materialkostnader. Sarskilt offentliga infrastrukturprojekt led av riskerna
som dessa utmaningar medférde.

Nettoomséttning och resultat 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 1199 1247
Organisk tillvaxt, % -4 -7
Forvédrvad tillvixt, % 0 16
Valuta, % 0 -2
Total tillvaxt, % -4 7
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % -4 -7
EBITA, MSEK 55 75
EBITA-marginal, % 4,6 6,0
Antal &rsanstéllda 1182 1236
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AFFARSOMRADE — SWECO TYSKLAND & CENTRALEUROPA
Nettoomsattningen dkade med 22 procent till 2 015 MSEK (1 657). Den
organiska tillvaxten uppgick till 7 procent, justerat fér kalendereffekter
och jamforelsestérande poster. EBITA uppgick till -29 MSEK (-299).
Jamforelsestdrande poster omfattade nedskrivningen av rérelsekapital
om 290 MSEK i den tyska verksamheten féregdende ar samt 56 MSEK
hanforliga till nedstangningen av en underpresterande del av arkitekt-
verksamheten i Tyskland under det héar ret. EBITA justerat for jamférelse-
stdrande poster dkade till 27 MSEK (-9) och drevs av positiva projekt-
justeringar och ett hdgre underliggande resultat i Tyskland.

Generellt férblev den tyska marknaden relativt stabil under aret trots
covid-19. De privata investerarna fortsatte emellertid att sakta ner eller
sétta stopp for projekt och upphandlingar pa fastighetsmarknaden.
Tysklands offentligt finansierade sektor forblev god och projekten for
omlaggningen av energiproduktionen fortsatte enligt plan. Under fjarde
kvartalet paverkades den tyska ekonomin av utmaningar i leverantdrs-
kedjan.

Nettoomsattning och resultat 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 2015 1657
Organisk tillvixt, % 25 -20
Férvérvad tillvixt, % 0 4
Valuta, % -4 -2
Total tillvaxt, % 22 -15
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 25 -21
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter och
jamforelsestorande poster, % 7 -6
EBITA exkl. jamforelsestdrande poster, MSEK 27 -9
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande
poster, % 1,3 -0,5
EBITA, MSEK -29 -299
EBITA-marginal, % -1,4 -18,1
Antal arsanstallda 2 342 2375

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 176 MSEK (187) och avsag i
huvudsak |T-investeringar. Avskrivningar av inventarier uppgick till
215 MSEK (226) och avskrivningar avimmateriella tillgangar uppgick
till 154 MSEK (136).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 946 MSEK (874) och
avser koncerninterna tjanster. Resultat efter finansnetto uppgick till
817 MSEK (1 036). Investeringar i inventarier uppgick till 42 MSEK (32).
Likvida medel var vid periodens utgang 335 MSEK (1 387).

Sweco-aktien

Sweco-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktiekursen for Sweco B
var 170,20 SEK vid &rets slut, vilket motsvarar en uppgang pa cirka

13 procent under aret. Nasdag Stockholm OMXSPI gick under samma
period upp med 35 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 363 251 457, varav
31086 598 av serie A och 332 164 859 av serie B. Totalt antal utestdende
aktier vid periodens slut uppgick till 357 485 070, varav: 31 086 598 av
serie A och 326 398 472 av serie B. Per den 31 december 2021 hade
Sweco 5 766 387 egna aktier, varav samtliga ar B-aktier, motsvarande
1,6 procent av aktiekapitalet. Kvotvardet for dessa egna aktier uppgar
till 0,33 SEK och det genomsnittliga anskaffningsvardet ar 66,21 SEK,
motsvarande totalt 382 MSEK. Sweco ager inte ratt att rosta for dessa
egna aktier.
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Incitamentsprogram

I enlighet med villkoren i bolagets incitamentsprogram éverfordes

2 287 599 egna aktier (motsvarande cirka 0,6 procent av aktiekapitalet),
utan vederlag, till Swecos medarbetare under 2021. Kvotvardet for dessa
aktier var vid tidpunkten for dverforingen 0,33 SEK per aktie och vardet
pé aktierna vid tiden for 6verféringen uppgick till 337 MSEK.

Aktiesparprogram
Arsstamman 2021 beslutade att infdra ett [angsiktigt aktiesparprogram,
riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Sweco-
koncernen (Aktiesparprogram 2021). Genom aktiesparprogrammet har
59 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner forvarvat cirka
39 000 B-aktier. Kostnaden for Aktiesparprogram 2021 beraknas enligt
IFRS uppga till cirka 9 MSEK (inklusive sociala avgifter) och kommer att
periodiseras linjart 6ver intjanandeperioden. Sweco 6verlat 141 130 egna
aktier av serie B till deltagarna i Aktiesparprogram 2017 under perioden.
Pa arsstdmmorna 2018, 2019 och 2020 beslutades om motsvarande
program dar drygt 78 000, 48 000 respektive 44 000 aktier forvarvades.
Per arsskiftet, baserat pa deltagare som fortfarande &r anstallda, innebar
Aktiesparprogrammen 2018-2021 att totalt cirka 591 000 aktier kan
komma att utges, om faststallda mal uppfylls.

Aktiebonusprogram

Arsstamman 2021 beslutade om inforande av Aktiebonusprogram 2021,
enligt vilket bonusar utbetalas i form av Swecos aktier av serie B till de
anstallda i Sverige som omfattas av programmet. Aktiebonusprogram
2021 galler for rakenskapsaret 2021 och tilldelning av aktier i Sweco ska
aga rum under forsta halvaret 2022. Sweco dverlat 2 146 469 egna aktier
av serie B till deltagarna i Aktiebonusprogram 2020 under perioden.

NUVARANDE RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE INOM SWECO-KONCERNEN

Arsstamman 2020 fattade beslut om uppdaterade riktlinjer for [éner och
ovriga ersattningar till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen.
Riktlinjerna aterfinns i not 6 péa sidan 96.

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2022
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéallande direktéren féreslar

att balanserad vinst samt fria fonder 3724 MSEK
jamte nettovinst for aret 639 MSEK
eller tillsammans 4 363 MSEK
disponeras sé

att till aktieagarna utdelas 2,45 kronor per aktie 890 MSEK!
och att resterande balanseras i ny rakning. 3473 MSEK

1) Utdelningsbeloppet kommer hdgst att uppga till 890 MSEK, berdknat p4 antal utestaende aktier per 18 mars 2022,
inklusive &terkdpta aktier i eget forvar. Utnyttjar styrelsen bemyndigandet frén &rsstamman i april 2021 att
antingen &terkdpa ytterligare aktier eller Gverlata aterkopta aktier, kommer utdelningsbeloppet att foréndras.

Avstamningsdag for utdelning beraknas till den 25 april 2022.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer
att forelaggas arsstamman den 21 april 2022 for faststallelse.

Swecos utdelningspolicy ar att minst halften av resultatet efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som
medger utveckling av och investering i bolagets karnverksamhet.
Swecos finansiella mal innebar att nettoskulden inte ska dverstiga 2,0
ganger EBITDA. Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning
ovan, far styrelsen harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § och
19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Styrelsens uppfattning ar att foreslagen
utdelning till aktieagarna inte utgor ett hinder fér bolaget att fullgéra
sina forpliktelser pa kort eller lang sikt samtidigt som bolagets finan-
siella stallning mojliggor fortsatta investeringar och expansion.



Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, och &ven med
beaktande av den osékerhetsfaktor fran paverkan av covid-19 som bely-
sesinot 37, att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
storleken av det egna kapitalet som krévs pa grund av verksamhetens
art, omfattning och risker samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och finansiella stallning i dvrigt.

Aktiesparprogram 2022

Styrelsen har beslutat foresla att &rsstamman 2022 fattar beslut om ett
langsiktigt aktiesparprogram for upp till 100 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom Sweco-koncernen. Forslaget innebar
villkor som i huvudsak motsvarar foregaende ars forslag.

Aktiebonusprogram 2022

Styrelsen foreslar att drsstAmman 2022 fattar beslut om att inféra ett
l&ngsiktigt aktieincitamentsprogram for anstéllda i Sverige. Forslaget
overensstammer i stort med villkoren i forra arets forslag.

ARSSTAMMA 2022
Arsstamma 2022 halls torsdagen den 21 april 2022 klockan 15.00 i
Stockholm.
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Bolagsstyrningsrapport

ALLMANT OM SWECO

Sweco AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Till grund for bolagsstyrningen i Sweco ligger den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, Regelverk for emittenter vid Nasdag
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning, andra tillampliga lagar och
regler samt egna policyer, rutiner och riktlinjer. Swecos styrelse och
ledning lever upp till aktiedgarnas, andra intressenters samt Nasdagq
Stockholms krav pa effektiv och val fungerande bolagsstyrning. Styrning,
ledning och kontroll av Sweco fordelas mellan aktiedgarna pa bolags-
stdmman, styrelsen och vd och koncernchefen i enlighet med den svenska
aktiebolagslagen och foretagets bolagsordning. Denna bolagsstyrnings-
rapport har uppréttats enligt Svensk kod for bolagsstyrning och érsredo-
visningslagen samt har granskats av bolagets revisorer.

AFFARSMODELL OCH UPPDRAGSHANTERING

Sweco verkar enligt en affarsmodell med stort kundfokus, de basta
medarbetarnai branschen, intern effektivitet och en decentraliserad
organisation. | Swecos decentraliserade organisation utgor grupper av
konsulter de grundlaggande byggstenarna i verksamheten. Eftersom
varje enskild konsult har ansvar for att genomféra affarer maste foreta-
gets verksamhet genomsyras av en stark entreprendrsanda. Swecos
kundléfte ar att vara den mest kundnara och engagerade partnern med
erkand expertis.

Swecos arbete sker i projektform. Organisationen for ett uppdrag
varierar med uppdragets storlek, belagenhet och komplexitet. Varje
uppdrag drivs av en ansvarig projektledare som i det dagliga arbetet
har Swecos koncerngemensamma ledningssystem till hjalp. Alla verk-
samhetslander &r IS0 9001 certifierade och de flesta lander &r ocksa
certifierade enligt IS0 14001 och IS0 45001. Dessa certifieringar avser
ledningssystem. Certifieringarna hjalper Sweco att efterleva lagstiftning,
forbattra miljdaspekterna i uppdragen, identifiera potentiella risker
samt méata och forbattra kundndjdheten. Koncernens ledningssystem
och dess anvandning revideras arligen av de externa kvalitetsreviso-
rerna. Samtidigt finns [6pande intern dvervakning av systemet.

En Sweco-konsult har ansvar for att leverera hallbara och kundan-
passade lsningar som har hogt kunskapsinnehall med ratt kvalitet samt
ar till nytta fér kundens affarer. Koncernens ledningssystem innefattar
riktlinjer, policyer och rutiner med fokus pa uppdragsresultatet och
systemet finns alltid tillgangligt for konsulterna. Sweco arbetar standigt
med forbattringsatgarder for att utveckla arbetsmetoder, frimja hallbar-
het och stédja medarbetarna. Genom strategisk kompetensutveckling
tillgodoses konsulternas behov av kontinuerlig utbildning. Den kunskap
och erfarenhet som konsulterna tillgodogor sig i projekten tillvaratas
och utvecklas for framtida bruk.

HALLBARHET OCH REGELEFTERLEVNAD

Swecos bidrag till samhéllet uppnas genom vara kundprojekt, men aven
genom vart satt att bedriva verksamhet och hur vi agerar som foretag.
Langsiktig lonsamhet och tillvaxt bygger pa lésningar som bidrar tillen
samhallsutveckling som ar hallbar ur ett ekologiskt, socialt och ekono-
miskt perspektiv. Som konsulter ar vi ofta djupt involverade i kundernas
projekt, inte séllan i ett tidigt skede da det finns goda méjligheter att
paverka inom vara olika segment. Det staller héga krav pa individuell
affarsetisk medvetenhet och pa Swecos rutiner.

Sweco foljer gallande lagar, forordningar och foreskrifter som ror
verksamheten i de lander dar koncernen verkar. | vissa fall gar Swecos
standarder och krav langre an de legala kraven. Vi stodjer och respekte-
rar alla manskliga rattigheter, sdsom de definieras av FN i Allmanna for-
klaringen om méanskliga rattigheter. Sweco féljer ocksa den s kallade
Code of Ethics som har utarbetats av konsultforetagens internationella
branschorganisation (FIDIC) och, som undertecknare, principernai FN:s
initiativ Global Compact.
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Swecos Uppférandekod formulerar foretagets och de anstélldas syn pa
foretagets samhallsansvar, och omfattar omradena affarsetik, medarbe-
tarutveckling, manskliga rattigheter, jamstalldhet och mangfald samt
halsa och sékerhet pa arbetsplatsen. Swecos Uppférandekod samlar de
etiska riktlinjer som ska verka for ett ansvarsfullt agerande hos Swecos
medarbetare och samarbetspartners. Dartill har Sweco ett Business
Partner Program som verkar for att befintliga och blivande samarbets-
partners foljer kraven pé affarsetiskt féretagande. Sweco har dven
koncerngemensamma policyer for att motverka korruption samt for
gavor, representation och sponsring. Lokala féreskrifter anger ansvars-
omraden mer ingéende.

Vd och koncernchef ar ytterst ansvarig for Uppforandekoden och
andra Sweco-policyer samt inférande av dessa, och varje medarbetare
som arbetar pa Sweco forvantas efterleva dessa regler. Efterlevnad av
policyer ar en fraga saval fér koncernledningen som for chefer pa alla
nivaer i koncernen och varje individuell medarbetare. Alla chefer ar
ansvariga for att sakerstalla att deras medarbetare har tillgang till allt
de behdver for att kunna folja Swecos policyer och riktlinjer. Alla medar-
betare ar skyldiga att kdnna till, acceptera och félja innehallet i véara
policyer och riktlinjer, samt att verka for att externa samarbetspartners
ocksa tillampar principerna. Medarbetare som misstanker att det fore-
kommer affarsetiska oegentligheter eller 6vertradelse mot manskliga
rattigheter har en skyldighet att rapportera detta, antingen till sina
chefer, sin chefs chef, HR avdelning, bolagsjurist eller annan utsedd
kontaktperson; samt i fall dar anonymitet ar pakallat, genom Swecos
visselblasarfunktion som gar under namnet Sweco Ethics Line. Vd och
koncernchefen har det yttersta ansvaret for att se till att policyerna foljs
upp, exempelvis genom interna och externa revisioner, intern statistik
och linjechefernas granskningar.

Sweco anser att méngfald &r en forutséttning for en innovativ och
inspirerande arbetsmiljé och framjar aktivt lika rattigheter och mojlig-
heter i arbetslivet for alla, oberoende av kdn, transidentitet eller -uttryck,
etniskt ursprung, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell ldggning eller alder. Detta framgar av Swecos Uppférandekod.

Valberedningen har i sitt arbete tillampat regel 4.1 1 Svensk kod for
bolagsstyrning som policy fér mangfald bland styrelsemedlemmarna.
Mangfald ar en viktig faktor vid nomineringsarbete. Valberedningen
efterstravar kontinuerligt en jamn kénsférdelning och mangsidighet
vad géller kompetens, erfarenhet och bakgrund i styrelsen vilket ocksa
aterspeglas i nuvarande sammansattning.

For Swecos hallbarhetsredovisning, se sidorna 18—65.

ORGANISATION

AKTIEAGARNAS STYRNING VIA BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar Swecos hogsta beslutande organ dar samtliga aktie-
agare gemensamt har ratt att besluta i Sweco AB:s angelagenheter.
Aktieagare som ar registrerade i aktieboken per avstamningsdagen och
som anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stmman och résta for
samtliga sina aktier. Beslut p& bolagsstdmman fattas vanligtvis med
enkel majoritet. | vissa fall foreskriver dock den svenska aktiebolags-
lagen en kvalificerad narvaro for att uppna beslutsforhet eller en sér-
skild rostmajoritet.

Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex mé&nader efter riken-
skapsarets utgang. P4 arsstamman fattas beslut om bland annat fast-
stallande av Sweco AB och koncernens resultat- och balansrakningar,
utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledamater och vd, ersattning till sty-
relse och revisor, val av styrelseledamadter, styrelseordférande och revi-
sor, beslut om valberedning samt dvriga eventuella arenden som ankom-
mer pa stdmman enligt den svenska aktiebolagslagen. P4 Sweco AB:s
arsstdmma har varje aktiedgare mojlighet att stalla frdgor om bolaget
och dess resultat for aret som géatt. P4 rsstamman ar styrelse, bolags-
ledning samt revisor narvarande for att kunna besvara dessa fragor.



Arsstamman 2021

Arsstamman 2021 hélls den 22 april i Stockholm och 314 aktiedgare
narvarade, vilka foretradde 83,48 procent av rdsterna och 74,93 procent
av aktiekapitalet. Arsstimman valde Johan Nordstrém till stimmoord-
forande. Till f6ljd av covid-19 genomférdes arsstdmman utan aktie-
agarnas fysiska narvaro och narvaron ordnades genom postrostning.
Ett anférande publicerades pa bolagets webbplats, dar vd och koncern-
chef Asa Bergman kommenterade Swecos resultat for 2020, Swecos
utveckling under senare ar samt utsikterna for ar 2021.

De resultat- och balansrakningar som framlades antogs av stdmman
och styrelsen samt vd beviljades ansvarsfrihet for uppfyllandet av sina
uppdrag under rakenskapsaret 2020. Arsstamman beslutade om ordina-
rie utdelning om 2,20 SEK per aktie.

Arsstamman beslutade om omval av styrelse, ordférande och revisor,
samt besl6t om arvoden for styrelseledaméterna, ledamdterna i revisions-
kommittén och ersattningskommittén samt revisorn i enlighet med val-
beredningens forslag.

Arsstamman beslét, i enlighet med styrelsens forslag, att inféra Aktie-
bonusprogram 2021 pa samma villkor som normalt gallde enligt Aktie-
bonusprogram 2020 och innebar att aktier tilldelas istallet for kontant-
bonus. Beslutet innefattade beslut om inférande av Aktiebonusprogram
2021 som sadant och bemyndigande for styrelsen att dverlata bolagets
egna B-aktier fér uppfyllande av dtagandena enligt Aktiebonusprogram
2021 samt bemyndigande for styrelsen att salja egna B-aktier for att
sakra betalning av sociala avgifter.

Aktiebonusprogrammet omfattar upp till 3 100 000 B-aktier i Sweco
(varav hogst 2 325 000 kan utges till deltagarna och hégst 775 000 ska
tacka kostnaderna for sociala avgifter). Stamman beslét att bemyndiga
styrelsen att dverlata hogst 2 325 000 egna B-aktier till anstallda inom
ramen for Aktiebonusprogram 2021 samt att sélja hogst 775 000 B-aktier
till sakrande av betalning av sociala avgifter. Det antal aktier som var
och en av de anstallda ska erhélla motsvarar den intjanade bonusen for
rakenskapsaret 2021 dividerat med en basaktiekurs, motsvarande den
genomsnittliga volymvagda betalkursen for B-aktien under perioden
15-26 mars 2021, minskad med ett belopp motsvarande pé arsstdmman
beslutad utdelning per aktie for 2020. Basaktiekursen ska raknas om
enligt sedvanliga villkor for handelser som paverkar aktievardet, sdsom
beslut om exempelvis split, fondemission, inldsen och liknande under
programmets [6ptid. Bonusen per anstalld baseras pa de ingaende affars-
enheternas EBITA per anstalld. Tilldelning till de anstallda av aktier — som
forutsatter att anstéllning bestar — kommer att ske vederlagsfritt under
forsta halvaret 2022.

Arsstamman antog ett l&ngsiktigt aktiesparprogram (Aktiespar-
program 2021) for Sweco-koncernens ledande befattningshavare.
Programmet omfattar hégst 233 847 B-aktier i Sweco (hdgst 185 593
for tilldelning till deltagare och hogst 48 254 for sakring av sociala
avgifter). Arsstamman beslutade om vederlagsfri tilldelning av hégst
185 593 egna B-aktier till deltagarna i Aktiesparprogram 2021 under
den tid de &r berattigade att erhalla Matchnings- och Prestationsaktier.

Arsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om férvéry och éver-
latelse av egna aktier for att kunna leverera aktier i enlighet med Aktie-
bonusprogram 2021 och Aktiesparprogram 2021 och for att tacka rela-
terade kostnader for sociala avgifter. Detta ger ocksa styrelsen storre
handlingsfrihet i arbetet med att optimera Swecos kapitalstruktur, vilket
inkluderar att gora det mojligt for Sweco att anvanda egna aktier som
ersattning vid, eller p& annat sétt som finansiering av, potentiella fram-
tida foretags- eller verksamhetsforvarv. Bemyndigandet kan utnyttjas
vid ett eller flera tillfallen fram till nasta &rsstamma. Antalet forvarvade
B-aktier i Sweco, tillsammans med andra aktier i Sweco som férvarvats
pa annat satt och som innehas av Sweco, far inte vid ngot tillfalle dver-
stiga tio (10) procent av alla emitterade aktier i Sweco. Det kan kravas
upp till 3 100 000 B-aktier for att uppfylla Swecos ataganden enligt
Aktiebonusprogram 2021. For att genomfdra Aktiesparprogram 2021
krévs hogst 233 847 B-aktier.

Forvaltningsberéattelse

Slutligen bemyndigade arsstdmman styrelsen att besluta om forsaljning
av egna B-aktier 6ver borsen inom ramen for Aktiebonusprogram 2020
och Aktiesparprogram 2018. Detta bemyndigande, som kan utnyttjas
vid ett eller flera tillfallen i tiden fram till &rsstdmman 2022, galler for
det antal B-aktier som kravs for sakring av betalning av sociala avgifter
inom ramen for Aktiebonusprogram 2020 (hdgst 825 000 aktier) och
Aktiesparprogram 2018 (hdgst 109 200 aktier).

Pa det konstituerande styrelsemétet beslot styrelsen i enlighet med de
bemyndiganden som &rsstdmman givit (vad avser aterképet av aktier:
upp till 36 000 000 egna B-aktier).

VALBEREDNINGEN
Valberedningen &r &rsstdmmans organ for beredning av stdmmans
beslut i tillsattningsfragor med syfte att skapa underlag for stAmmans
behandling av dessa arenden. Utéver att till arsstdmman foresla styrel-
sens sammansattning har valberedningen till uppgift att lamna forslag
till stammoordférande, styrelseledamadter, styrelseordférande, styrelse-
arvode (med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledaméter och
eventuell ersattning for kommittéarbete) samt val och arvodering av
revisor.
Valberedningen har under 2021 framst arbetat med:
¢ uppféljning av utvarderingen av styrelsen och dess arbete,
« utifran verksamheten inom Sweco, diskuterat och analyserat vilket
kompetensbehov styrelsen har, samt
« forslag till styrelsens sammansattning och erséttningsfragor infor
kommande arsstdmma.

De aktuella instruktionerna for valberedningen klargor att styrelsens
ordférande ska sammankalla en valberedning innefattande en foretra-
dare fér var och en av Sweco AB:s storsta aktiedgare (lagst tre och hogst
fyra) samt ordféranden, om denne inte redan ar ledamot i egenskap av
aktiedgarrepresentant. Ledamgternas namn samt namnen pa de aktie-
agare de foretrader anslogs pa Swecos webbplats den 8 oktober 2021
och var baserade pa det kinda rostetalet for de tre storsta dgarna per
den sista arbetsdagen i augusti 2021.

Valberedningen sammantradde vid fem tillfallen under ar 2021.
Fram till &rsstdmman 2022 har valberedningen varit sammansatt av
Eric Douglas, representant for Investment AB Latour; Birgitta Resvik,
representant for Stiftelsen J. Gust. Richerts minne; samt styrelsens
ordférande Johan Nordstrom, representant for familjen Nordstrom.
Valberedningens ordférande ar Johan Nordstrom.

STYRELSEN

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angelagenheter. Styrelsen ska fortlépande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och ska se till att bolagets orga-
nisation ar utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Styrelsen ska ocksa se till att dess arbete arligen utvarderas genom
en systematisk och strukturerad process.

Styrelsens arbetsordning med instruktioner for ansvarsfordelningen
mellan styrelse och vd uppdateras och faststalls arligen. Arbetsordningen
reglerar styrelsens aligganden, ansvarsfdrdelningen inom styrelsen,
minsta antalet moten, arsagenda och huvudamne pa respektive styrelse-
sammantrade samt anvisningar for foredragningslista och underlag for
arendes behandling.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att saker-
stélla att styrelsen fullgdr sina uppgifter pa ett organiserat och effektivt
satt. Styrelseordféranden foljer fortldpande koncernens utveckling
genom kontinuerliga kontakter med vd och koncernchefen. Styrelseord-
foranden foretrader bolaget i fragor som ror agarstrukturen. | enlighet
med Swecos bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hogst
nio ledamoter.
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Styrelsens sammansattning

Efter rsstamman 2021 &r styrelsen sammansatt av sju ordinarie ledamg-
ter som valjs av arsstdmman samt tre arbetstagarrepresentanter med tre
fackligt utsedda arbetstagarsuppleanter. Till och med arsstdmman 2021
bestod styrelsen av sju ordinarie ledaméter. De stdmmovalda styrelse-
ledaméterna sitter i styrelsen i ett ar, fram till avslutningen av nastfél-
jande &rsstamma. Med undantag fér vd och koncernchef (Asa Bergman)
har inga av de stdmmovalda styrelseledamdterna ndgon operativ roll
inom bolaget. Fem av de stdmmovalda styrelseledamdterna ar svenska
medborgare, en ar tysk medborgare och en ar svensk-amerikansk med-
borgare. Fyra stdmmovalda styrelseledamaéter ar kvinnor och tre ar man.
Med undantag fér vd och koncernchef Asa Bergman r alla stimmovalda
styrelseledaméter oberoende i férhallande till Sweco. Med undantag for
Gunnel Duveblad, Johan Hjertonsson och Johan Nordstrém, ar de stammo-
valda styrelseledaméterna oberoende i férhallande till de storre aktie-
agarna.

Arsstamman 2021 omvalde Johan Nordstrom till styrelsens ord-
férande. Ovriga ordinarie ledaméter, vilka samtliga omvaldes av &rs-
stamman 2021, ar Asa Bergman, Gunnel Duveblad, Elaine Grunewald,
Alf Géransson, Johan Hjertonsson och Christine Wolff. Arbetstagarleda-
moterna utgdrs av Gérgen Edenhagen, Maria Ekh och Anna Leonsson,
med Peter Rothstein, Charlotte Berglund och Nicole Corrodi, fran och
med 15 december eftertradd av Patrick Sandoval, som arbetstagar-
suppleanter.

Fér mer information om styrelseledaméterna se sidorna 132-133.

Styrelsens arbete

Utdver det konstituerande styrelsemdte som halls i anslutning till ars-
stdmman ska styrelsen sammantrada minst sex ganger per ar. Under
2021 sammantradde styrelsen nio ganger, varav fyra sammantraden
holls i samband med offentliggérandet av delarsrapporter. Styrelsemdten
genomfdrdes bade som fysiska och digitala sammankomster och samt-
liga handlingar skickades ut pa forhand. | samband med september-
méanads mote i Antwerpen, Belgien bestkte styrelsen Oosterweel, ett
projekt som utformar hur mobiliteten i Antwerpen kommer att organise-
ras inom en snar framtid. Projektet omfattar bland annat en stor infra-
struktursatsning med motorvagar, tunnel och kilometerlanga cykel-
banor, samt satsningar pa kollektivtrafik och landskapsplanering av
nya stadsomraden.

Styrelsens sammansattning och arvoden?

Befattning

Styrelseordférande, ordférande i ersattningskommittén
Styrelseledamot, vd och koncernchef
Styrelseledamot, ordférande i revisionskommittén
Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén
Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén
Styrelseledamot, ledamot i ersattningskommittén
Styrelseledamot, ledamot i revisionskommittén
Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarsuppleant med narvaroratt

Charlotte Berglund  Arbetstagarsuppleant

Patrick Sandoval Arbetstagarsuppleant

1) For perioden fran arsstamman 2021 till och med arsstamman 2022.

Johan Nordstrom
Asa Bergman
Gunnel Duveblad
Elaine Grunewald
Alf Géransson
Johan Hjertonsson
Christine Wolff
Gorgen Edenhagen
Maria Ekh

Anna Leonsson
Peter Rothstein

Utdver rapportering avseende utvecklingen av Swecos verksamhet och
ekonomi, avsattes betydande tid under styrelsens sammantraden under
ar 2021 till organisk samt forvarvsdriven tillvaxt, bolagets strategiska
fokus, ledning och HR-fragor, héllbarhet, Uppférandekoden, riskhante-
ring, internkontroll och andra fragor fér vilka styrelsen ansvarar enligt
styrelsens arbetsordning. Andra medlemmar i koncernens ledningsgrupp
an vd och koncernchefen deltar i styrelseméten for att presentera rap-
porter d& det &r pakallat. Styrelsens sekreterare ar bolagets chefsjurist.
Bolagets revisor deltar i &tminstone ett sammantrade per ar. Narvaron
vid styrelsesammantraden, revisionskommitténs respektive ersattnings-
kommitténs méten under ar 2021 framgér av féljande tabell.

Revisions- Ersattnings-

Styrelsemoten kommittén kommittén

Antal méten 9 5 7
Johan Nordstrém 9 - 7
Asa Bergman 9 - -
Gunnel Duveblad 9 5 -
Elaine Grunewald 9 - 6
Alf Goransson 8 5 -
Johan Hjertonsson 8 - 7
Christine Wolff 9 5 -
Gorgen Edenhagen 9 - -
Maria Ekh 9 - -
Anna Leonsson 9 - -
Peter Rothstein 9 - -

Charlotte Berglund
Nicole Corrodit
Patrick Sandoval® - — _

1) Avgick som arbetstagarsuppleant i december 2021.
2) Valdes som arbetstagarsuppleant fran och med 15 december.

Utvardering av styrelsens arbete och dess ledamaoter

For att sakerstalla att styrelsen uppfyller erforderliga krav pa ett funge-
rande styrelsearbete sker arligen en sjalvutvardering av styrelsens arbete
och dess ledamdéter, sa dven under 2021. Resultatet av utvarderingen
diskuteras i styrelsen och redovisas for valberedningen. Utvardering sker
ocksa fortlépande av vd och koncernchefens respektive kancernens
ledningsgrupps arbete, vilket behandlas vid minst ett styrelsesamman-
trade dar den berdrda personen inte ar narvarande.

Oberoende Styrelse- och

storre kommittéarvoden,

Fodd &r Nationalitet Vald &r aktieagare SEK?
1966 Svensk 2012 nej 1130000
1967 Svensk 2018 ja -
1955 Svensk 2008 nej 690 000
1967 Amerikansk / Svensk 2017 ja 590 000
1957 Svensk 2018 ja 610000
1968 Svensk 2015 nej 590 000
1960 Tysk 2016 ja 610000
1964 Svensk 2011 - -
1974 Svensk 2016 - -
1971 Svensk 2005 - -
1959 Svensk 2017 - -
1973 Svensk 2019 - -
1978 Svensk 2021 - -

2) Arvoden for arbete i styrelsen samt revisions- och ersattningskommittén i enlighet med beslut pa arsstamman 2021. Arvodena avser erséttning utbetalad under perioden fran arsstamman 2021 till och med &rsstamman 2022.

For arvoden som kostnadsforts under &r 2021, se not 6 p4 sidan 97.
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STYRELSENS KOMMITTEER

Ersattningskommittén

Det konstituerande styrelsesammantradet tillsatter ersattningskom-
mittén. Ledamdter i kommittén ar Johan Nordstrém (ordférande),
Elaine Grunewald och Johan Hjertonsson. Ersattningskommittén har
bland annat till uppgift att bereda forslag till riktlinjer for ersattning,
anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem avseende vd
och koncernchef och évriga ledande befattningshavare samt att fore-
lagga styrelsen forslag till beslut. Ersattningskommittén ska samman-
trada minst tva ganger per &r och sammantradde vid sju tillfallen
under ar 2021.

Revisionskommittén

Det konstituerande styrelsemétet tillsatter revisionskommittén.
Ledaméter i revisionskommittén ar Gunnel Duveblad (ordférande),

Alf Géransson och Christine Wolff. Revisionskommittén har bland annat
till uppgift att svara for beredning av styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra bolagets finansiella rapportering, utdva tillsyn éver den interna
revisionsfunktionen och -rapporteringen, fortlopande traffa bolagets
revisorer, bitrada styrelsen vid upprattande av rapport om intern kontroll
och riskhantering, folja upp vasentliga tvister och skadearenden, fast-
stélla riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision bolaget far upphandla
av bolagets revisorer samt utvardera revisionsinsatsen. Revisionskom-
mittén ska sammantrada minst fyra ganger per ar och under &r 2021
sammantradde revisionskommittén fem g&nger. Huvudansvarig revisor
var narvarande pa alla fem méten.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen
Styrelsens arvode beslutas av arsstdmman. Arvodet till styrelsen under
2021/22 sattes till 4 220 000 SEK, varav styrelsearvode till ordforande
utgor 1 000 000 SEK, samt till de av stimman fem valda ledamdter som
inte ar anstéllda i koncernen 500 000 SEK vardera. Vd och koncernchefen
och arbetstagarledaméterna erhéller inte styrelsearvode. Styrelsearvodet
betalas ut vid tva tillfallen under den aktuella perioden.

Till ordférande i ersattningskommittén utgar ett ytterligare arvode
om 130 000 SEK och till évriga ledaméter i ersattningskommittén utgar
ett ytterligare arvode om 90 000 SEK vardera. Ordférande i revisions-
kommittén erhaller ett ytterligare arvode om 190 000 SEK och till 6vriga
ledaméter i revisionskommittén utgar ett ytterligare arvode om 110 000
SEK vardera.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for l6n och annan ersattning till ledande befattningshavare
enligt beslut pé arsstdmman 2020 aterfinns i not 6 pa sidorna 95-97.

EXTERN REVISION

Revisor utses av arsstdmman arligen. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets bokforing och arsredovisning
samt styrelsens och vd:s forvaltning.

Revisionsbyrén PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes av
arsstdmman 2021 till Swecos revisor till och med arsstdmman 2022.
Auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow utsé&gs av revisionsbyran till
huvudansvarig revisor per rakenskapsaret 2021. Under rakenskapsaret
2021 uppgick revisionsarvodet till sammanlagt 15 MSEK (15) och arvo-
det fér andra uppdrag till sammanlagt 5 MSEK (2). Andra uppdrag 2021
ar huvudsakligen relaterade till granskning och stdd i regelefterlevnad
avseende forvarv och fusionsfragor. Storleken av arvoden till samtliga
anlitade revisionsbolag framgar av not 4 pa sidan 95.

Forvaltningsberéattelse

VD OCH KONCERNCHEF SAMT KONCERNENS LEDNINGSGRUPP
Swecos styrelse har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och
koncernens forvaltning till bolagets vd och koncernchef. Vd och koncern-
chefen leder verksamheten inom de ramar som styrelsen faststallt, och
styrelsen har ocksa faststéallt instruktioner for arbetsférdelning mellan
styrelsen och vd. Dessa instruktioner uppdateras och faststalls arligen.
Under 2021 bestod koncernens ledningsgrupp av vd och koncern-
chefen, finansdirektdren, de atta affarsomradescheferna, chefsjuristen,
HR-direktéren, kommunikationsdirektdéren och, fram till 30 september
2021, direktoren for strategi och foretagsforvarv.
For ytterligare information om ledningsgruppen, se sidorna 134—135.

AFFARSOMRADEN

Sweco-koncernens affarsverksamhet ar organiserad i atta geografiska
affarsomraden: Sweco Sverige, Sweco Norge, Sweco Finland, Sweco
Danmark, Sweco Nederlanderna, Sweco Belgien, Sweco Storbritannien
och Sweco Tyskland & Centraleuropa. Varje affarsomrade leds av en
affarsomradeschef och en finanschef.

Affarsomradesledningsgruppen for respektive affarsomrade samman-
trader minst tre g&nger per ar. Swecos vd och koncernchef samt finans-
direktdr kontrollerar affarsomradena genom att delta i affarsomrades-
ledningsmdten med respektive affarsomradeschef och finanschefen samt
genom lGpande kontakter. Vd och koncernchefen ar ocksa ordférande i
affarsomrédenas styrelser. For samtliga affarsomraden galler Sweco-
koncernens regler for ansvarsfdrdelning mellan affarsomradets styrelse
och dess affarsomradeschef. Varje affarsomréde bestar av en eller flera
divisioner uppdelade efter kompetens. Varje division kan i sin tur ha
en indelning efter region, avdelning eller grupp, beroende pa antalet
anstallda.

KONSULTER OCH LEDARSKAP
Sweco har en kundnéra organisation som utmarks av en langtgaende
decentralisering déar varje enhet har stor sjalvstandighet. Koncernens
affarsmodell bygger pa att den drivande kraften ska komma fran hela
organisationen dar alla medarbetare deltar i arbete med kunderna.
Med Swecos policyer och riktlinjer som ramverk har chefer pa varje niva
i koncernen klart uttalat ansvar och befogenheter att fatta egna beslut
och att utveckla sina respektive verksamheter efter kundens behov.
Swecos storlek och internationella utbredning staller mycket héga
krav pa ledarskap. Engagerade medarbetare och utveckling av medar-
betare ar en forutsattning for Swecos tillvaxt. All medarbetarutveckling
ska fokuseras pa prestation, kundférstaelse och kunskapsutbyte. Som
stdd i detta arbete anvands det arliga utvecklingssamtalet Sweco Talk.
Swecos fortsatta framgéng kréver starka ledare pa alla nivaer och inom
alla operativa och administrativa omraden i koncernen. For att sakerstélla
ett starkt ledarskap i Sweco investerar vi i ledarskapsutveckling. Vara
kompetenta och engagerade ledare hjalper kunderna att na framgang,
gdra goda affarer och géra det méjligt for vara anstallda att utvecklas.
Som stod for att sakerstalla god ledarforsorjning finns Talent Review,
en process och ett program for att kontinuerligt identifiera och utveckla
goda ledare.

INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH UPPFOLINING

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen, savél for den finansiella rapporteringen som
generellt, baseras pa den 6vergripande kontrollmiljé som styrelsen och
ledningen etablerat och inkluderar bland annat den kultur och de varde-
ringar som styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran. Viktiga
komponenter ar organisationsstruktur, ledningsfilosofi och ledningsstil
samt ansvar och befogenheter som ar klart definierade och kommunice-
rade till samtliga nivaer i organisationen.
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Styrelsen uppdaterar och faststéller arligen styrelsens arbetsordning,
instruktion for vd, attest- och firmateckningspolicy och finanspolicy
samt gor en dversyn dver koncernens 6vriga policydokument. Det finns
en arbetsordning for de lokala styrelserna samt instruktioner for de
lokala vd:arnai alla kancernens bolag, och denna bygger pa samma
principer som dem som galler for styrelsen for Sweco AB. Sweco har
vidare policyer gallande ekonomi, CSR, kommunikation, informations-
sakerhet, krishantering, skydd av personuppgifter, HR samt kvalitet och
miljo. Dessa policyer bildar grund for god intern kontroll.

Swecos attest- och firmateckningspolicy reglerar klart vilka befogen-
heter som finns pa varje niva, fran den enskilde konsulten till styrelsen
for Sweco AB. Omraden som regleras ar exempelvis avgivande av anbud,
investeringar, hyres- och leasingavtal, omkostnader och garantier.

Genom revisionskommittén dvervakar styrelsen att de interna kontrol-
lerna som tar sikte pa ekonomirapportering och rapportering till styrelsen
fungerar pa lampligt satt genom antagande och uppfdljning av dessa
policyer och rutiner. Den interna kontrollen revideras av koncernens
internrevisionsfunktion samt av de externa revisorerna. Resultatet
redovisas for revisionskommittén.

Riskhantering

Mélsattningen med Swecos riskhantering ar att sékerstalla koncernens
langsiktiga resultatutveckling och att Swecos affarsverksamhet i de
olika affarsenheterna uppnar sina mal.

Bolagets styrelse och hogsta ledning ar ytterst ansvariga for risk-
hanteringen. Swecos riskhantering omfattar alla affarsomraden, bolag/
divisioner och processer i koncernen. Varje enskild chef ar ansvarig for
riskhanteringséatgarderna i sitt omrade.

Swecos mal, som uttrycks i dess affarsplan och strategi, utgor grunden
for riskhanteringen. Riskhanteringen baserar sig pa en riskidentifikation
som sker inom koncernen. Identifikationen av foretagets risker syftar
till att identifiera de mest vasentliga riskerna som koncernen exponeras
for, sannolikheten att dessa intraffar och den paverkan denna har pa
Swecos mal. Pa samma satt utvarderas effektiviteten av interna kontrollen
och riskhantering. Resultaten av den allméanna riskanalysen har samlats
ien risksammanstallning som visar Swecos skattning av foretagets
utsatthet for risker.

En rapport dver riskhantering och internkontroll inom koncernen har
behandlats i styrelsen, revisionskommittén och av koncernens lednings-
grupp. Riskhantering ar en stdende punkt pa dagordningen vid affars-
omradenas styrelsemoten.

Uppfdljning

Varje affarsomrade har en finansdirektor som ansvarar for att séker-
stalla efterlevnaden av policyer och rutiner avseende den finansiella
rapporteringen. Affarsomradets finansdirektér ansvarar ocksa for riktig-
heten och fullstandigheten i rapporterad finansiell information. For att
ytterligare forbattra den interna kontrollen av den finansiella rapporte-
ringen, infdrdes ett férnyat ramverk for intern kontroll under 2021. Detta
ramverk ar validerat for att folja upp effektiviteten av vasentlig intern
kontroll gallande bolagets finansiella rapportering saval som dvriga
nyckelomraden.

Koncernens ledningssystem innehaller en rad funktioner for ekono-
misk styrning, kontroll och uppféljning. Det finns ett rapportsystem for
uppfoljning av projekt dar projektledare l[6pande granskar sina projekt
och féljer m&nadsresultat och nyckeltal. Detta kan dven granskas pa
grupp-, region-, divisions- och affarsomradesniva. Relevanta nyckeltal
for verksamheten kan foljas upp veckovis pa samtliga nivéer. Varje manad
sker en konsolidering av hela koncernen, dar utfall f6ljs upp mot budgetar
och interna prognoser.
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Kommunikation om den finansiella rapporteringen sker ocksa i sam-
band med de controllerméten for affarsomraden som hélls regelbundet.
For den externa kommunikationen finns en informationspolicy som
anger ansvarsfordelning och regler for kommunikation med externa
parter.

Internrevision

Sweco har en dedikerad funktion for internrevision vars roller och
ansvarsomraden definieras i revisionsbeskrivningen. Koncernens
internrevisionsfunktion bestar av ansvarig for internrevisionen, tva
koncerninterna revisorer samt en grupp kvalificerade interna affars-
revisorer. De interna affarsrevisorerna ar erfarna controllers som
annars arbetar i ett affarsomrade men som enligt roterande schema
arbetar med internrevision i erfarenhetsutvecklingssyfte.

Det interna revisionsarbetet regleras av arsrevisionsplanen, som
anger riskbedémningen i férhallande till uppnaendet av affarsmal
(riskbaserad metod). Revisionsplanen godkanns av revisions-
kommittén, och detaljerade revisionsuppdrag definieras kvartalsvis.

Revisioner genomfdrdes for flera affarsomraden under 2021,
huvudsakligen med inriktning pa:

« projekthantering (finansiell)

e intaktsredovisning

* projektstyrning

o efterlevnad av GDPR-riktlinjer

« efterlevnad av interna regelverk

En sammanfattning av resultaten av revisionen rapporteras till
revisionskommittén varje kvartal.
Las mer om Swecos risker och riskhantering pa sidorna 130-131.

INFORMATIONSGIVNING TILL KAPITALMARKNADEN
Sweco strévar efter att ge sdval aktiedgare som analytiker, investerare,
media och andra som ar intresserade av bolaget snabb, tydlig, konse-
kvent och samtidig information om Swecos verksamhet och koncernens
finansiella stallning och utveckling. Sweco har en informationspolicy
som ingér i den interna kontrollmiljon och som avser att sékerstélla att
Sweco uppfyller de krav som stélls pa brsnoterade bolag.
Finansiell information lamnas regelbundet till marknaden i féljande
former:
« Delarsrapporter och arsredovisningar som publiceras pa svenska och
engelska.

« Pressmeddelanden pa svenska och engelska om nyheter och handelser.
« Telefonkonferenser och presentationer for aktieagare, finansanalytiker,
investerare och media i samband med publicering av delarsrapporter

och arsredovisningar.

e Kapitalmarknadsdagar.

* Moten med media, investerare och analytiker i Sverige och runt om
ivarlden halls l6pande under aret.

Samtidigt med utgivandet av del&rsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden i tryckt form publiceras materialet ocksa pa
koncernens webbplats www.swecogroup.com. P4 bolagets webbplats
publiceras aven en stor mangd annan information som fortlépande
uppdateras.



SWECO-AKTIEN

Aktierna i Sweco AB har varit noterade pa Nasdag Stockholm sedan

den 21 september 1998. Det samlade bérsvardet for Sweco AB uppgick
per den 31 december 2021 till 61 miljarder SEK. Aktiekapitalet uppgick
till sammanlagt 121,1 MSEK. Aktiekapitalet ar férdelat pa 31 086 598
A-aktier och 332 164 859 B-aktier, motsvarande 64 303 083,9 roster

i bolaget. Inga C-aktier ar emitterade. A- och B-aktierna &r noterade.
A-aktierna har en rost och B-aktierna en tiondels rost. A- och B-aktierna
ger samma ratt till utdelning. | bolagsordningen finns inskriven ratten
for aktiedgare att omvandla aktier av serie A till serie B. Under raken-
skapsaret 2021 omvandlades 70 541 A-aktier till B-aktier i enlighet med
foreskrifterna i bolagets bolagsordning. Per den 31 december 2021 hade
Sweco 5 766 387 egna aktier, varav samtliga ar B-aktier. Sweco ager
inte ratt att rosta for dessa egna aktier.

Vid utgdngen av ar 2021 hade Sweco AB 23 749 aktiedgare. De storsta
aktiedgarna ar familjen Nordstrom (med 13,9 procent av aktiekapitalet
och 33,8 procent av rosterna), Investment AB Latour (med 26,9 procent
av aktiekapitalet och 21 procent av rgsterna) samt Stiftelsen J. Gust.
Richerts minne (med 1,7 procent av aktiekapitalet och 9,3 procent av
rosterna). Utldndska investerare agde 23,3 procent av aktiekapitalet
och 13,2 procent av rosterna. Sammantaget kontrollerar de tio stérsta
aktiedgarna motsvarande 69 procent av aktiekapitalet och 79,1 procent
av rosterna. Det finns inga lagstadgade begrénsningar och bolaget har
inte kinnedom om nagra avtal mellan aktiedgare som skulle kunna
leda till begransningar i ratten att dverlata aktier i bolaget.

Swecos utdelningspolicy innebar att minst halften av resultat efter
skatt ska delas ut till aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruk-
tur som medger utveckling och investering i bolagets karnverksamhet.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Styrelsens ordférande ar aven ordférande i valberedningen. De huvud-
agare som i enlighet med valberedningens foreskrifter ar represente-
rade anser det onskvart att foretradaren for den rostmassigt storsta
aktiedgaren ocksa ar ordférande i valberedningen.
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Koncernens rakenskaper

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 2,3,34 21792 20858
Ovriga intakter 11 7
fjvriga externa kostnader 4,5, 34 -4 234 -4.180
Personalkostnader 6,28 =14 477 -13 859
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella anlaggningstillgangar! 3,7 -280 -278
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 7 =733 -708
Férvarvsrelaterade poster? 7 -104 -135
Rérelseresultat (EBIT) 3 1974 1706
Finansnetto 8,34 -36 -46
Réantekostnader leasing 8, 34 -46 -54
Ovriga finansiella poster 8, 34 5 2
Totalt finansnetto 8 -77 -98
Resultat fore skatt 1897 1608
Inkomstskatt 10 -405 -316
ARETS RESULTAT 1492 1293
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 1492 1292
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1
Resultat per aktie for vinst hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,18 3,64
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 417 3,58
1) Omfattar materiella tillgdngar och immateriella tillgdngar som inte &r forvarvsrelaterade.
2) "Férvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av kdpeskilling samt vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter,

mark och byggnader, saval som bokférda kostnader fér framtida tjanster.
Koncernens rapport over totalresultat
MSEK Not 2021 2020
Arets resultat 1492 1293
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvardering av formansbestdmda pensioner, netto efter skatt 10 4 -34
Summa poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 4 -34
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferens vid omrakning av utlandska verksamheter 198 -366
Sakring av nettoinvestering i dotterféretag, netto efter skatt 10 -18 52
Summa poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 180 -314
TOTALRESULTAT FOR ARET 1676 945
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1676 945
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0
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Koncernens rakenskaper

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR 3,33

Anlaggningstillgangar

Goodwill 13 8143 7593
Ovriga immateriella tillgdngar 13 284 340
Materiella anlaggningstillgangar 14 510 519
Nyttjanderéttstillgdngar 15 2508 2705
Innehav i intresseforetag 17 2 2
Innehav i joint ventures 18 0 1
Finansiella placeringar 19 10 10
Uppskjutna skattefordringar 10 228 279
Andra langfristiga fordringar 22 107 100
Summa anlaggningstillgangar 11792 11 549

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 34 3306 3558
Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 23 2 643 1891
Varulager 2 3
Skattefordringar 114 10
Ovriga kortfristiga fordringar 24 448 421
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 456 430
Likvida medel 25 896 2088
Summa omséttningstillgangar 7865 8400
SUMMA TILLGANGAR 19 657 19 948
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 121 121
Ovrigt tillskjutet kapital 3088 3088
Reserver 75 -105
Balanserat resultat, inklusive &rets resultat 5311 4 445
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8 594 7548
Innehav utan bestdammande inflytande 10 10
Summa eget kapital 8 604 7557
Skulder 3,33

Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 30 1884 2135
Langfristiga rantebarande skulder 27 1805 2996
Avsattningar till pensioner 28 158 163
Langfristiga Gvriga avsattningar 29 81 79
Uppskjutna skatteskulder 10 544 484
Ovriga [angfristiga skulder 90 105
Summa langfristiga skulder 4562 5963

Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 30 727 706
Kortfristiga rantebarande skulder 27 4 34
Avsattningar till pensioner 28 5 5
Kortfristiga 6vriga avsattningar 29 162 100
Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag 23 1557 1592
Leverantdrsskulder 34 662 461
Skatteskulder 139 161
Ovriga kortfristiga skulder 31 1122 1229
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 2112 2142
Summa kortfristiga skulder 6490 6428
Summa skulder 11053 12 391
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 657 19 948

Information om koncernens stéllda panter och ansvarsfdrbindelser se not 32.
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Koncernens rakenskaper

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2021 2020
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 1897 1608
Justeringar fér icke kassaflédespéverkande poster

Av- och nedskrivningar 3,7 1114 1071
Realisationsvinster och realisationsforluster -21 -12
Skillnad mellan kostnadsférda och utbetalda pensioner -5 -57
Bokférda rantor 62 83
Omvardering av tillaggskopeskilling -16 38
Aktiebonusprogram och aktiesparprogram 153 182
Jamférelsestorande poster! 16 290
Ovriga poster 65 -20
Summa icke kassaflédespéverkande poster 1368 1573
Leasingranta -46 -54
Betald ranta -20 -33
Erhallna rantor 4 5
Betald skatt -432 -337
Kassafléde fran den lGpande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 2771 2761
Férandring av rorelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar -346 221
Férandring av kortfristiga skulder -226 266
Kassafldde frén den l6pande verksamheten 2199 3249
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar -44 -46
Forsaljning avimmateriella tillgangar 8 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -199 -187
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 6 13
Forvarv av dotterforetag och rérelser, netto likviditetspaverkan 12 -363 -535
Avyttring av dotterforetag och rérelser, netto likviditetspaverkan 12 17 -
Avyttring av intressebolag 1 4
Férvarv av finansiella placeringar 0 0
Forandring langfristiga fordringar -2 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -578 -746
Finansieringsverksamheten

Utbetald 6verforing till moderbolagets aktiedgare 26 -782 -732
Utbetald 6verforing till innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Upptagna lan 2797 2007
Amortering av skuld -4113 -1630
Amortering av leasingskulder -743 -700
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 27 -2 841 -1056
ARETS KASSAFLODE -1220 1447
Likvida medel vid &rets bérjan 25 2088 660
Kursdifferens i likvida medel 28 -19
Likvida medel vid &rets slut 25 896 2088

1) Jamférelsestorande poster avser nedskrivningar av fordringar avseende pagéende tjansteuppdrag i Swecos tyska verksamheten.
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Koncernens rakenskaper

Koncernens forandringar i eget kapital

. Eget kapital
Ovrigt hanforligt till Innehav utan

Aktie- tillskjutet Balanserat moderbolagets bestdmmande Summa
MSEK Not kapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Eget kapital 2020-01-01 121 3088 209 3736 7154 10 7164
Arets resultat - - - 1292 1292 1 1293
Arets dvrigt totalresultat — — -314 -34 -348 0 -348
Arets totalresultat - - -314 1259 945 0 945
Overféring till aktieagarna — utdelning 26 - - - -732 -732 0 =05
Aktiebonusprogram — varde
av anstalldas tjanstgoring - - - 177 177 - 177
Aktiesparprogram — varde
av anstalldas tjanstgoring - - - 5 5 - 5
EGET KAPITAL 2020-12-31 121 3088 -105 4 445 7548 10 7557
Arets resultat - - - 1492 1492 0 1492
Arets dvrigt totalresultat - - 180 4 184 0 184
Arets totalresultat - - 180 1496 1676 0 1676
Overféring till aktieigarna — utdelning 26 - - - -782 -782 0 -782
Aktiebonusprogram — vérde
av anstalldas tjanstgoring - - - 146 146 - 146
Aktiesparprogram — varde
av anstalldas tjanstgoring - - - 6 6 - 6
EGET KAPITAL 2021-12-31 121 3088 75 5311 8 594 10 8 604
Foreslagen dverforing till aktiedgare
Utdelning 26, 36 -890 -890 -890
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Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 3, 34 946 874
Summa rorelseintakter 946 874
(jvriga externa kostnader 3,4,5,34 -867 -766
Personalkostnader 6 -108 -97
Av- och nedskrivningar 3,7 -43 -45
Summa rorelsekostnader -1018 -909
Rorelseresultat 3 -72 -35
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 904 1079
Finansiella intakter 8, 34 25 30
Finansiella kostnader 8, 34 -40 -38
Finansnetto 8 889 1071
Resultat efter finansnetto 817 1036
Bokslutsdispositioner 9 -110 -180
Resultat fore skatt 707 856
Skatt 10 -68 -117
ARETS RESULTAT 639 739
Moderbolagets rapport Over totalresultat

MSEK 2021 2020
Arets resultat 639 739
TOTALRESULTAT FOR ARET 639 739
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Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR 3,33

Immateriella tillgangar 13 19 24
Materiella anléggningstillgdngar 14 70 60

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 16 4 669 4669
Fordringar pa koncernforetag 21 1833 1832
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 20 1 1
Andra &ngfristiga fordringar 44 39
Summa finansiella anldggningstillgangar 6 547 6541
Summa anlaggningstillgangar 6636 6625

Omsattningstillgangar

Fordringar pé koncernféretag 21 1329 2 944
Skattefordringar 54 8
Ovriga fordringar 24 23 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 257 246
Kassa/bank 25 585 1387
Summa omséttningstillgangar 1998 4593
SUMMA TILLGANGAR 8634 11218
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 26

Aktiekapital 121 121
Reservfond 188 188
Fond for utvecklingsutgifter 11 13
Summa bundet eget kapital 320 322
Fritt eget kapital 26

Overkursfond 2900 2900
Balanserat resultat 824 712
Arets resultat 639 739
Summa fritt eget kapital 4363 4 351
Summa eget kapital 4 683 4673
Obeskattade reserver 9 764 654
SKULDER 3,33

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 1650 2866
Ovriga langfristiga skulder 27 44 39
Summa langfristiga skulder 1694 2906

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 83 38
Skulder till koncernforetag 1368 2908
Ovriga kortfristiga skulder 31 2 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 40 35
Summa kortfristiga skulder 1493 2985
Summa skulder 3187 5891
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8634 11218

Information om moderbolagets stéllda panter och ansvarsforbindelser se not 32.
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Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2021 2020
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 817 1036
Justeringar fér icke kassaflédespéverkande poster

Av- och nedskrivningar 43 45
Koncernbidrag 8 -552 -765
Skillnad mellan bokférda och erhallna/betalda rantor 8 0 1
Ovriga poster 12 12
Summa icke kassaflodespaverkande poster 320 328
Betald skatt -114 -93
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 206 235
Férandringar av rorelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar 1566 303
Forandring av kortfristiga skulder -1490 487
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 282 1025
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 13 -6 -13
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 14 -42 -32
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 16 - 17
Koncernbidrag* 765 547
Kassafldde fran investeringsverksamheten 717 519
Finansieringsverksamheten

Utbetald 6verforing till moderbolagets aktiedgare 26 -782 -732
Upptagna lan 2796 1962
Amortering av skuld -4 064 -1571
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 050 -341
ARETS KASSAFLODE -1051 1203
Likvida medel vid &rets bérjan 25 1387 184
Likvida medel vid &rets slut 25 335 1387

1) Koncernbidraget har omklassificerats till investeringsverksamheten frén finansieringsverksamheten under aret och sé aven fér jamférelsearet.
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Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fond for .

Aktie- utvecklings- Summa  Overkurs- Balanserat Summa Summa
MSEK Not kapital Reservfond avgifter bundet fond resultat fritt eget kapital
Eget kapital 2020-01-01 26 121 188 24 333 2900 1247 4147 4 480
Arets resultat - - - = - 739 739 739
Arets totalresultat - - - = - 739 739 739
Overféring till aktieagare — utdelning - - - - -732 -732 -732
Nettodverforing till fond for utvecklingsutgifter - - -11 -11 - 11 11 -
Aktiebonusprogram — varde av anstalldas
tjanstgoring - - - = - 177 177 177
Aktiesparprogram — varde
av anstalldas tjanstgoring - - - = - 9 9 9
EGET KAPITAL 2020-12-31 26 121 188 13 322 2900 1451 4351 4673
Arets resultat - - — = — 639 639 639
Arets totalresultat - - - = - 639 639 639
Overféring till aktieagare — utdelning - - - = - -782 -782 -782
Nettodverforing till fond for utvecklingsutgifter - - -3 -3 - 3 3 -
Aktiebonusprogram — vérde av anstalldas
tjanstgoring — — — = — 147 147 147
Aktiesparprogram — varde
av anstalldas tjanstgdring - - - - - 6 6 6
EGET KAPITAL 2021-12-31 121 188 11 320 2900 1463 4 363 4 683
Foreslagen dverforing till aktieagare
Utdelning 26, 36 -890 -890 -890
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Not 1

N Oter Belopp i MSEK om inte annat anges.

1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

QOverensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana
de antagits av EU. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tilldampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen
den 18 mars 2022. Koncernens resultat- och balansréakning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 21 april 2022.

Belopp som presenteras inom parentes avser samma period féregdende &r. Tabellposter
avrundas individuellt, vilket innebar att tabellerna inte alltid summerar.

Varderingsgrunder tillampade vid uppréttande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar
klassificerade som finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
samt finansiella tillgdngar som kan séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar SEK som &ven utgor rapporteringsvalutan fér koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i SEK.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna upprattas i enlighet med IFRS och kréver att foretagsledningen
gor bedémningar, uppskattningar samt antaganden som péverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gérs och framtida perioder om &ndringen péverkar bade aktuell period
och framtida perioder.
Bedémningar gjorda av foretagsledningen som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande
ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 37.

Vasentliga tillimpade redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har, med undantag som narmare beskrivs,
tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rappor-
ter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tilldmpats av koncernens fére-
tag. Vid behov anpassar aven intressefdretag tillampningen av koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller Gndrade IFRS

Féljande standarder och andringar tilldmpas av koncernen for forsta gangen for rakenskapsér
som bérjar 1 januari 2021; IFRS 16 — tillagg till standarden avseende hyreslattnader till foljd
av covid-19, IBOR reformen, fas 2. Andringarna har inte haft nagon vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS standarder och tolkningar som dnnu inte bérjat tilldmpats:

Ett antal nya standards och tolkningar trader ikraft for rakenskapsér som barjar efter den
1 januari 2022 och dessa har inte fortidstillampats. Dessa nya standarder och tolkningar
vantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande
eller kommande perioder.

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM) &r de matt pa rorelseresultat

och finansiella prestationer som inte &r specificerade eller definierade i IFRS. Redogdrelsen av

icke-IFRS finansiella méatt ar som analytiskt verktyg begrénsat och ska inte ersétta nyckeltal

enligt IFRS. Sweco anser att de alternativa nyckeltalen kommer att forbattra investerarnas

utvardering av innevarande rorelseresultat, hjélpa till vid prognostiserande och underlatta

betydelsefull jamférelse mellan perioder. De icke-IFRS finansiella matten som presenterats

i denna rapport kan skilja sig fran matt med liknande namn som anvénds av andra féretag.

Nedan féljer en mer detaljerad beskrivning av de viktigaste alternativa nyckeltalen. En full-

sténdig lista med alla Swecos definitioner finns pa sidan 136.

 Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter — Organiska tillvéxt justerat for kalendereffek-
ter berdknas som tillvéxt i nettoomséattning i lokala valutor, exklusive paverkan av férvéry
och avyttringar samt beddmda kalendereffekter. Kalendereffekten utgor bedémd skillnad
av antalet normalarbetstimmar, baserat pa 12 manaders forséljningsvagd verksamhetsmix
mellan aren. Sweco anser att den organiska tillvaxten justerat for kalendereffekter &r ett
relevant méatt for att jamféra och folja den underliggande tillvaxten i nettoomsattningen.

 EBITA — EBITA ar koncernens viktigaste matt pa operationellt resultat pa koncernniva
och affarsomrédesniva. Swecos EBITA-matt definieras som resultat fére rénta, skatt och
forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operationella leasing-
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avtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Férvarvsrelaterade poster

ar avskrivning och nedskrivning av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgangar, omvardering av kdpeskillingar samt vinster och forluster vid avyttring

av bolag, verksamheter, byggnader och mark, saval som bokférda kostnader fér framtida
tjanster. | forvarvsrelaterade poster inkluderas inte transaktionskostnader, integrations-
kostnader och liknande utgifter, och dessa kostnader péverkar darfér EBITA. EBITA anses
vara ett relevant méatt eftersom det gér det mojligt att jamfora resultat fr operativa, kassa-
flédesskapande affarsomraden.

« Jamforelsestorande poster — Sweco anser att det ar anvandbart att beakta vissa matt och
nyckeltal exklusive jamférelsestorande poster, for att forsta koncernens verksamhet.
Jamforelsestorande poster omfattar poster som inte &r aterkommande, som har en vésent-
lig paverkan och som anses viktiga for att forsté rorelseresultatet jamfort mellan olika
perioder. Jamforelsestérande poster avser omstrukturerings- och integrationskostnader,
kostnader for forvarv och avyttringar, projektnedskrivningar och andra engangsposter av
vasentlig storlek. Alla matt och nyckeltal redovisas forst inklusive jamférelsestérande poster
och darefter exklusive jamforelsestérande poster som ett andra métt nar s& anses lampligt.

o Nettoskuld/EBITDA — Nettoskuld/EBITDA ar Swecos nyckeltal for att mata finansiell styrka.
Definitionen Gverensstammer i stort med definitionen av covenanter i Swecos laneavtal.

o Nettoskuld — Nettoskuld definieras som finansiell skuld (néstan uteslutande bestéende av
rantebarande banklan), minskat med likvida medel och kortfristiga placeringar. Leasing-
skulder ingar ej i Nettoskuld.

 EBITDA — P4 liknande satt som for EBITA, beraknas EBITDA med antagandet att alla leasing-
avtal ar operationella leasingavtal.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader fran balansdagen. Omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamheter genom vilka den
kan fa intakter och utgifter och fér vilken sérskild ekonomisk information finns tillganglig.
Inom Sweco definieras rorelsesegment geografiskt och aterspeglar den operativa strukturen,
det vill sdga koncernens affarsomraden. Affarsomradenas resultat granskas regelbundet av
koncernchefen. Mer information om indelningen i rérelsesegment och presentationen av
dessa finns i not 3.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Sweco AB. Bestam-
mande inflytande foreligger om Sweco AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar expo-
nerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto
kontroll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att férvarv av ett dotter-
foretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgangar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vérdet pa for-
varvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument, redovisas som 6vriga
externa kostnader.

Vid rérelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande infly-
tande och verkligt vérde pa tidigare 4gd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga
vardet av férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sé kallad forvarv till lagt pris redovisas
denna direkt i arets resultat.

Overford ersattning i samband med frvarvet inkluderar inte betalningar som avser regle-
ring av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den
villkorade kopeskillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvarde-
ring och reglering gérs inom eget kapital. For 6vriga villkorade kdpeskillingar omvarderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav utan
bestammande inflytande. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas antingen som en
proportionell andel av nettotillgdngar alternativt till verkligt varde, vilket innebar att innehav
utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen
bestams for varje transaktion.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag dé bestammande inflytande
uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas
i &rets resultat.

Avyttringar som leder till att bestammande inflytande forloras men déar det finns ett kvar-
stdende innehav varderas till verkligt varde och vérdeférandringen redovisas i arets resultat.

Vid forvarv som ar gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009 déar anskaff-
ningskostnaden dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder,
redovisas skillnaden som goodwill. Transaktionsutgifter som uppkommit har inkluderats i
anskaffningskostnaden.

Vid forvarv som agt rum fore den 1 januari 2004 har goodwill, efter nedskrivningsprév-
ning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare till-
lampade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsméassiga hanteringen
av rorelseférvarv som intraffade fore den 1 januari 2004 har inte omprdvats enligt IFRS 3 vid



uppréattandet av koncernens dppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

| de fall dotterforetagets redovisningsprinciper inte dverensstdimmer med koncernens
redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Forluster hanférliga till innehav utan bestammande inflytande férdelas aven i de fall
innehav utan bestdmmande inflytande kommer att vara negativt.

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en transaktion inom
eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets agare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestdammande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Férandringen av innehav utan bestimmande inflytande baseras pé dess proportionella andel
av nettotillgdngar.

Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande, dér bestdmmande inflytande (dotter-
foretag) kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan
moderbolagets dgare och innehav utan bestammande inflytande. Skillnaden mellan erhallen
likvid och innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella andel av férvarvade netto-
tillgdngar redovisas under balanserade vinstmedel.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestam-
mande inflytande, 6ver den driftsméassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andels-
innehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pé akti-
erna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital
samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernméssiga
dver- och undervérden. | koncernens resultatrakning redovisas inom "Ovriga finansiella
poster” koncernens andel i intresseféretagens resultat hanforligt till moderbolagsagarna
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar av férvarvade over-
respektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade med erhallna utdelningar fran
intresseforetagen utgdr den huvudsakliga férandringen av det redovisade vardet pa andelar
iintresseféretag. Koncernens andel av Gvrigt totalresultat i intresseféretag redovisas pa en
separat rad i koncernens totalresultat.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och agarforetagets
andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgdngar och skulder
redovisas enligt samma principer som vid forvarv av dotterféretag.

Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas som évriga externa kostnader, med
undantag av transaktionsutgifter som ar hanfdrliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument. Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget 6ver-
stiger det redovisade vérdet p& andelarna i koncernen, reduceras andelarnas varde till noll.
Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet,
vilka till sin ekonomiska innebdrd utgér del av garforetagets nettoinvestering i intresse-
foretaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen har ldmnat garantier att
tacka forluster uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den
tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

Samarbetsarrangemang

Innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som en gemensam verksamhet
eller ett joint venture beroende pa de kontrakterade rattigheterna och skyldigheterna varje
investerare har. Sweco AB har bedémt sina samarbetsarrangemang och faststallt att Sweco
AF Healthcare Systems AB klassificeras som en gemensam verksamhet och att koncernen

i 6vrigt endast har obetydliga joint ventures. Joint ventures redovisas med kapitalandels-
metoden och gemensam verksamhet redovisas med koncernens andel av foretagets intakter
och kostnader respektive tillgangar och skulder. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas
innehav i joint ventures initialt i koncernens rapport 6ver finansiell stallning till anskaffnings-
kostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel
av resultat och dvrigt totalresultat fran sina joint ventures efter férvarvstidpunkten. Koncer-
nens andel av resultatet ingar i koncernens resultat och koncernens andel av 6vrigt total-
resultat ingar i dvrigt totalresultat i koncernen. Kapitalandelsmetoden tillampas fran den
tidpunkt da det gemensamma bestammande inflytandet erhalls och fram till den tidpunkt
da det gemensamma bestammande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimi-
neras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som upp-
kommer fran transaktioner med intressefdretag och joint ventures elimineras i den utstrack-
ning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som féreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska
miljéer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
méassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta
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till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till SEK till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i rapport dver totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, reserver.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omréknings-
differenserna hanforliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till &rets
resultat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller férlust pé forsalj-
ningen redovisas. Sweco har inga koncernfdretag belagna i lander med hyperinflation.

| omrakningen har fér de vasentliga valutorna foljande kurser anvants:

2021 2020
Balansdagskurs  Genomsnittskurs ~ Balansdagskurs — Genomsnittskurs
EUR 10,28 10,14 10,05 10,48
NOK 1,03 1,00 0,96 0,98
DKK 1,38 1,36 1,35 1,41
GBP 12,23 11,80 11,22 11,79

Omréakningsdifferenser som uppstéar i samband med omrékning av en utlandsk nettoinvestering
och vidhangande effekter av sakringar av nettoinvesteringarna redovisas i rapport dver total-
resultat och ackumuleras i reserver i eget kapital, till den del sakringen ar effektiv. Ineffektiv
del redovisas i koncernens resultatrakning. Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassi-
ficeras de ackumulerade omrakningsdifferenserna hanforliga till den avyttrade utlandsverk-
samheten efter avdrag for eventuell valutasakring fran eget kapital till arets resultat.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar pé en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar
planerad eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, &r i praktiken en del av
Swecos nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstér pa den
monetéra langfristiga fordringen redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, reserver. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de ackumu-
lerade valutakursdifferenserna hanforliga till monetara langfristiga fordringar i de ackumule-
rade omréakningsdifferenser som omklassificeras fran omréakningsreserven i eget kapital till
arets resultat.

Intékter

Kontraktet

En intékt kan bara redovisas om det finns ett kontrakt med kunden. For att kontrakt ska vara
giltigt ska vissa kriterier vara uppfyllda, exempelvis villkor for betalning och vilka tjanster
som ska utféras.

Prestationsdtaganden

Omfattningen av arbetet som har utlovats till kunden enligt kontraktet benamns som "presta-
tionsatagande”. Prestationsétaganden ska bedémas och identifieras dé kontraktet ingéas.
Swecos atagande mot dess kunder harleds fran kontraktet, dar merparten kontrakt enbart
kommer ha ett prestationsatagande.

For de kontrakt som innehaller flera dtaganden slas det ihop i vissa fall till ett prestations-
atagande baserat pa hur integrerade de &r med varandra. Standarden tillater att flera atag-
anden slas ihop till ett for att skapa ett nytt distinkt atagande nér vissa kriterier uppfylls. Ett
atagande &r distinkt nar kunden kan dra nytta av en vara eller en tjanst i sig sjélvt eller nar
tjansten eller varan ar identifierbar. Faktorer som Sweco da kommer att 6vervéga ar tidpunk-
ten da kunden kan tillagna sig ekonomiska fordelar samt forhallandet och integrationsnivéan
mellan de olika tjansterna som Sweco tillhandahéller.

Transaktionspriset

Transaktionspriset &r priset som allokeras till prestationsatagandena. Transaktionspriset

ar summan som Sweco forvantar sig ha ratt till i utbyte mot 6verféring av varor eller tjanster;
detta kan inkludera fasta och/eller rérliga belopp. Rérlig erséttning kan bade ¢ka och minska
priset. Om detta &r specificerat i kontraktet, ska detta estimeras och reflekteras i transak-
tionspriset samt kontinuerligt utsattas for fornyad bedémning. Rérlig ersattning i Swecos
kundkontrakt omfattar framst incitament och prestationsbonusar men aven férseningsviten.

Allokering

Transaktionspriset allokeras till respektive prestationsatagande baserat pa ett relativt
fristdende forséljningspris. Det fristaende férséljningspriset faststalls vid ingdendet av
kontraktet och allokeras baserat pa respektive vara eller tjansts relativa vérde stallt mot
det totala vardet av varan/tjansten. Det fristdende forsaljningspriset ar priset for varan
eller tjansten nar den saljs separat under snarlika omstandigheter till liknande kunder.

Om varan/tjansten inte séljs i en snarlik situation, valjer Sweco nagon av foljande metoder:
* Anpassad marknadsbeddmningsmetod

o Forvantad kostnad plus en marginal-metod

Redovisning av intdkter
Intakten redovisas nar prestationsatagandet ar uppfyllt och kontrollen har éverférts, vilket
sker dver tid eller vid en specifik tidpunkt. Intakter kan redovisas dver tid om Swecos tjanster
inte skapar en tillgdng med ett alternativt varde samtidigt som Sweco har rétt till betalning
for hittills genomférda tjanster. Detta ar tillampligt fér Swecos konsulttjanster.

Bedémningen om en tillgéng har ett alternativt vérde gérs vid ingéendet av kontraktet,
ingen fornyad bedémning gérs. Sweco tar hansyn till méjligheten att omdirigera en tillgang
som inte &r fardigstalld till en annan kund, d& beaktas bade avtalsenliga och praktiska
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begransningar. En vasentlig avtalsbegransning som begransar ledningens méjlighet att
omdirigera en tillgang ar indikation pa att tillgdngen inte har ett alternativt varde. Praktiska
begransningar, till exempel vasentliga kostnader som krévs for att omarbeta en tillgang sa
att den kan saljas till en ny kund, indikerar att tillgdngen inte har ett alternativt varde. Kravet
"inget alternativt varde” ar uppfyllt i Swecos kundkontrakt i och med att merparten av
Swecos tjanster ar unika och anpassade till kundernas specifika Gnskemal.

Ratt till betalning existerar om Sweco &r berattigat till betalning for tjanster som redan ar
utférda om kunden valjer att avbryta kontraktet av annan anledning an att Sweco inte full-
gjort sina forpliktelser. Swecos beddmning av berattigandet till betalning innefattar dver-
vagande av avtalsvillkor och rattsliga prejudikat. Swecos ratt till betalning maste tacka
kostnader plus en rimlig vinstmarginal och inte bara ersatta &dragna kostnader.

| och med att prestationsatagandena uppfylls 6ver tid maste Sweco bedéma fardig-
stallandegraden for att faststalla tidpunkten for intaktsredovisningen. Syftet med att mata
fardigstallandegraden av ett prestationsétagande ar att redovisa intakter i ett monster som
reflekterar éverféringen av kontroll av den utlovade varan eller tjansten till kunden. Utvarde-
ringen av fardigstéllande maste genomféras for varje enskilt prestationsatagande och inte
for varje kontrakt. Metoden for att mata fardigstallande i Sweco &r indata metoden, det vill
séga adragna kostnader i forhallande till totalt estimerade kostnader.

En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgaende i resultatrakningen.

Kontraktsmodifikationer

En férandring i ett befintligt kontrakt ar en modifikation. En kontraktsmodifikation kan for-
andra kontraktets omfattning, kontraktets pris eller bada. En kontraktsmodifikation existerar
nar kontraktsparterna till kontraktet godkanner modifikationen. Bedémning kommer ofta
kravas for att avg6ra huruvida férandringar i befintliga rattigheter och ataganden borde
redovisats som del av det ursprungliga kontraktet eller som ett separat kontrakt. Kontrakts-
modifikationer redovisas som ett separat kontrakt, framatriktat eller som en justering i
efterhand. Vilken typ av modifikation avgdr hur det ska redovisas.

Kontraktskostnader

| projekt kan kostnader uppsta innan tjanster bérjat utféras. Detta kan innefatta inkrementella
kostnader for att erhélla ett kontrakt eller kostnader for att uppfylla ett kontrakt. Externa
kostnader som uppstar innan tjansten bérjar utforas till kunden &r forsaljningskommission
som ska betalas ut om Sweco vinner kontraktet och specifika garantikostnader for langre
projekt. Om ett kontrakt forvantas (6pa under mer an 12 manader, ska kontraktskostnader
aktiveras som en tillgang och skrivas av under den period kontraktet (Gper, om kostnaderna
forvantas kunna drivas in. Sweco tilldampar undantaget som innebar att kontraktskostnader
inte aktiveras om kontraktet &r kortare &4n 12 méanader.

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder

| balansrakningen vérderas pagaende tjansteuppdrag till utfaktureringsvarde efter reduktion
for konstaterade forluster och befarade risker. Tjansteuppdrag dar upparbetade intakter dver-
stiger delfakturerade belopp redovisas som "Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag,
kontraktstillgangar”. Tjansteuppdrag dar delfakturerade belopp Gverstiger upparbetade
intakter redovisas som "Skulder avseende pagéende tjansteuppdrag, kontraktsskulder”.

Finansiella intékter och kostnader
Finansnetto bestér av rantekostnader pa kreditfaciliteter och andra kostnader forknippade
med kreditfaciliteter minskat med ranteintékter pa likvida medel och kortfristiga placeringar.

Rantekostnader leasing bestér av rantekostnader for leasingskulder.

Ovriga finansiella poster bestér av resultat frn andelar i intresseforetag och joint ventures,
realisationsresultat vid forsaljning av andelar i intressefdretag, utdelningar och vardefor-
andring av tillgdngar vérderade till verkligt varde, valutakursvinster och valutakursférluster
fran finansiella tillgangar och skulder, samt 6vriga ranteintakter och rantekostnader.

Ranta pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finan-
siellt instruments férvéantade (6ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade
nettovérde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna,
transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser. Utdelningsintékter redovisas nar
ratten till att erhalla utdelning faststéllts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och fordelar som &r férknippade med agandet av instrumentet dverforts
till kdparen och koncernen inte ldngre har kontroll 6ver instrumentet.

Alla l@nekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektivrantemetoden oavsett
hur de uppldnade medlen har anvants. Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas
netto. Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas inom rorelseresultatet avseende
rorelsefordringar och skulder och inom dvriga finansiella poster eller dvrigt totalresultat
avseende finansiella fordringar och skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé tillgangssidan likvida
medel, l[anefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P& skuldsidan
aterfinns leverantdrsskulder, l&neskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsméassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat tillampliga tjanster och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérs-
skulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell
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tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den
dag da transaktionen har skett forutom i de fall bolaget férvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper dé likviddagsredovisning tillampas.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av borskursen pa balansdagen.

Klassificering och vdrdering

Klassificeringen av finansiella instrument &r baserad pé foretagets affarsmodell for hantering
av finansiella instrument och pé vilka kontraktsenliga kassafloden som &r karakteristiska for
en finansiell tillgang.

Det finns tre typer av finansiella tillgdngar:

o Egetkapitalinstrument — kan varderas till verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt
varde via ovrigt totalresultat. Verkliga vardeférandringar avseende egetkapitalinstrument
som varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat omklassificeras inte till resultatrak-
ningen nar instrumentet tas bort fran balansrakningen.

o Derivat — vérderas till verkligt varde via resultatrakningen.

o Skuldinstrument — definieras som alla évriga finansiella instrument som inte ar aktier eller
derivat. Skuldinstrument kan varderas till verkligt varde via resultatrakningen, verkligt
varde via ovrigt totalresultat eller till upplupet anskaffningsvarde. | gruppen verkligt varde
via resultatrakningen klassificeras skuldinstrument som innehas fér handel. | gruppen
verkligt varde via dvrigt totalresultat klassificeras skuldinstrument, dar féretagets syfte
bade kan vara att sélja den finansiella tillgdngen och erhélla kontraktsenliga kassafloden
som endast bestér av ranta och kapitalbelopp. Skuldinstrument vérderade till upplupet
anskaffningsvarde ar nar foretagets affarsmodell &r att inneha tillgdngen och erhélla
kontraktsenliga kassafldden som endast avser kapitalbelopp samt rénta.

Beroende pa foretagets syfte, det vill sdga affarsmodell, for att 4ga de finansiella tillgangarna

klassificeras de i olika affarsmodeller:

o Erhallna kontraktsenliga kassafloden (hold to collect) — genererar véarde genom att inhamta
kontraktsenliga kassafléden. Varderas till upplupet anskaffningsvarde.

« Erhallna kontraktsenliga kassafléden och férséljning av finansiella tillgangar (hold to
collect and sell) — genererar varde genom att inhamta kontraktsenliga kassafloden och,
till viss del, salja tillgdngen. Varderas till verkligt varde via Gvrigt totalresultat.

« (vrigt — genererar virde genom handel och marknadsvérdering. Vérderas till verkligt varde
via resultatrakningen.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgdr antingen finansiella anlaggningstillgéngar eller kortfristiga
placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om LGptiden eller den forvantade innehavs-
tiden &r langre an ett ar utgor de finansiella anlaggningstillgdngar och om den ar kortare &n
ett r utgdr de kortfristiga placeringar. Affarsmodellen &r att erhalla kontraktsenliga kassa-
floden och forsaljning av finansiella tillgdngar (hold to collect and sell), och aktierna varde-
ras till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Ovriga langfristiga fordringar

Ovriga &ngfristiga fordringar redovisade till upplupet anskaffningsvarde och bestar av leasing-
fordringar relaterade till férsakringsersattningar, personalbilar, kapitalférsakringar, deposi-
tioner och dvriga fordringar.

Kortfristiga fordringar och likvida medel

Kortfristiga fordringar i Sweco bestéar framst av kundfordringar. Fordringarna uppkommer
da Sweco tillhandahaller tjanster eller varor direkt till kunden utan avsikt att idka handel i
fordringsréatterna. Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
|6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ménader, vilka ar utsatta fér endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga likvida placeringar ar en placering som
omedelbart kan lyftas och som inte kréver en kdpare for att kunna realiseras. Likvida medel
innehas enbart for att inhamta det kontraktsenliga kassaflodet. Affarsmodellen for bade
kundfordringar och likvida medel &r Erhéllna kontraktsenliga kassafléden (hold to collect)
och varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat

Derivatinstrument utgdrs i Sweco av valutaterminskontrakt som utnyttjas for att tacka risker
for valutakursforandringar. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande att trans-
aktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas deri-
vatinstrument till verkligt varde och vérdeforandringar redovisas, da forutséttningarna for
sakringsredovisning inte ar uppfyllda, via resultatrékningen inom rérelseresultatet.

Finansiella skulder
| Sweco bestar de finansiella skulderna av skulder till kreditinstitut, dvriga langfristiga
skulder och leverantdrsskulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde férutom vill-
korade kopeskillingar som varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder héanférts framgar av
not 33 Finansiella instrument per kategori.



Forvantade kreditforluster pa kontraktstillgangar

En framétblickande modell anvéands fér att redovisa forvantade kreditforluster for kontrakts-
tillgdngar och kundfordringar. Sweco har valt standardens férenklade metod med kredit-
forlustreserveringar 6ver tillgdngens hela livstid. Sweco anvander en matris for kreditforlust-
reserveringar som bygger pa en kundindelning i tvé olika segment; den privata sektorn och
den offentliga sektorn. Sannolikheten for kundens framtida oférméga att betala Swecos
fakturor bedéms med hansyn till en férvantan av utvecklingen av den ekonomiska miljé dar
Swecos kunder befinner sig. Avsattningar for osakra kundfordringar som harrér fran tidigare
storre forvarv ingar inte i bedémningarna av den forvéantade kreditférlusten. Se vidare not 34.

Sékringsredovisning

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Sakringsredovisning tilldmpas for investering i Finland (framst FMC-koncernen) och
Nederlanderna (framst Grontmij-koncernen) och tillhérande lanefinansiering. Nettoinveste-
ring i utlandsverksamhet har sakrats genom att valutalan redovisas till balansdagskurs

vid bokslutstillfallet. Omrakningsdifferens av valutalénet redovisas som sékring av netto-
investering i dotterféretag och ingar i dvrigt totalresultat. Genom sékringsredovisning
(hedge accounting) kopplas tillgangen (nettoinvestering i utlandsverksamhet) och skulden
(valutaldn) till varandra, vilket innebér att endast nettoforandringar av vardet redovisas via
ovrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. Sékrings-
redovisning tilldmpas inte. Bade den underliggande fordran eller skulden och sékrings-
instrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas
dver resultatrakningen. Vardeférandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i dvriga finansiella poster.

Immateriella tillgéngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for forvarvet och det verkliga
vérdet av koncernens andel av forvérvade tillgangar, dvertagna skulder samt eventual-
forpliktelser.

Betraffande goodwill i forvarv som &gt rum fore den 1 januari 2004 utgor koncernens
anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprovning, av det redovisade vardet. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill foérdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas arligen
for nedskrivningsbehov (se avsnitt Nedskrivningar). Goodwill som uppkommit vid férvérv
av intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet fér andelar i intresseféretag.

Balanserade utvecklingskostnader
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redo-
visas som kostnad dé de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att
fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det maste
aven kunna visas att tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar
och att utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet inkluderar
utgifter for material, direkta utgifter for (6ner och indirekta utgifter som kan hanféras till till-
géngen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultat-
rakningen som kostnad nér de uppkommer. Balanserade utvecklingskostnader &r upptagna
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Immateriella tillgéngar aktiverade vid férvérv

| samband med forvarv gors en vardering av inneliggande orderstock, kundrelationer och
varumérken. Vérdet av orderstocken som aktiveras avser rérelseresultatet pé fastpris-
kontrakt vid forvarvstillfallet. Kundrelationer och varumarken redovisas till verkligt varde
pa forvarvsdagen minskat med ackumulerade avskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i
balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfér sig och att kostnaden kan matas pa ett tillférlitligt satt.

Léneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sé kallade kvalificerade tillgangar aktive-
ras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang
ar en tillgang som tar en betydande tid i ansprék att fardigstélla. | férsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa lan som &r specifika for den kvalificerade tillgangen. | andra
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan som inte &r specifika fér nagon
annan kvalificerad tillgéng. For faststallelse av rantesats for laneutgifter anvands koncernens
centralt bestdmda internranta.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver immateriella tillgdngars beraknade
nyttjandeperiod for avskrivningsbara tillgdngar férutom orderstock dar nyttjandeperioden
ej ar linjar, se tabell nedan. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod, vilket innebar att
goodwill inte skrivs av utan dar nedskrivningsbehovet provas arligen. Avskrivningsbara
immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de &r tillgangliga fér anvandning. De
berdknade nyttjandeperioderna ar:

Not 1

— balanserade utvecklingsutgifter 5ar
— licenser 3-54ar
— kundrelationer 5-8ar
— varumarken 1-3ar
— orderstock kostnadsférs baserat pa estimerad nyttjandeperiod

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgéng i balansrékningen om det &r sanno-
likt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas. Laneutgifter som &r direkt hanférliga
till inkép, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla fér avsedd anvandning ingér ocksé i anskaffningsvéardet.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgéng tas bort ur balansrékningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas av tillgangen.
Vinst eller forlust, som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang, utgdrs av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig rérelseintakt/kostnad eller
forvarvsrelaterade poster i resultatrakningen beroende pé vilken typ av tillgang. Vinst och
forlust vid avyttring av mark och byggnader redovisas som férvarvsrelaterade poster medan
6vriga tillgangstyper redovisas som dvrig rérelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de fram-
tida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Avgérande for bedomningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet ar
om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid sddana
utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats (4ggs utgiften till anskaffnings-
vardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer och
underhall kostnadsfors lGpande.

Avskrivningsprinciper

Tillgangarna skrivs av linjart Gver den berdknade nyttjandeperioden ner till restvéarde. Mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebar att komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

De beraknade nyttjandeperioderna &r:

— byggnader, rorelsefastigheter 50 ar
— IT och datorutrustning 3ar
— dvriga inventarier 5ar

Beddmning av en tillgangs restvérde och nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag fér att bedéma
om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns
berédknas tillgdngens atervinningsvéarde. For uppskjutna skattefordringar galler prévning
enligt sérskild standard (se avsnitt om skatter).

Goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej &r fardiga for anvandning prévas for
nedskrivningsbehov &rligen eller s snart indikationer uppkommer som tyder pé att till-
gangen ifrdga har minskat i vérde.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang
ska tillgdngarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). Nedskrivning redovisas nar en
tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger atervinningsvérdet.
En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
férdelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga till-
gangar i enheten (gruppen av enheter). | Sweco &r de kassagenererade enheterna Swecos
atta affarsomraden.

Berdkning av Gtervinningsvdrdet

Atervinningsvardet ar det higsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader eller nyttjande-
vardet. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskon-
teringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den specifika
tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning aterfdrs om det bade finns indikation p& att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och att det har skett en forandring i de antaganden som (ag till grund fér
berdkningen av &tervinningsvardet. Det redovisade vérdet 6kas da till &tervinningsvardet,
men kan inte 6verstiga vad det redovisade vardet skulle ha varit om nedskrivningen inte
redovisats. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.
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Not 1

Nedskrivningar av kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors om
en senare okning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Nyttjanderéattstillgdngar och leasingskuld
En nyttjanderéttstillgang &r en tillgdng som Sweco enligt ett kontrakt har ratt att anvanda
under en tidsperiod i utbyte mot ersattning, en sé kallad lease. For att raknas som en nytt-
janderéattstillgang for Sweco, ska avtalet ge ratt till att kontrollera anvandningen av en identi-
fierad tillgang dar Sweco erhéller alla finansiella férmaner och ratten att styra anvandandet
av den identifierade tillgdngen. Sweco har inte kontroll 6ver tillgdngen om leverantdren har
praktiska mojligheter att ersétta den med alternativa tillgdngar under anvandningsperioden
och det skulle innebara en ekonomisk fordel for leverantdren att utéva den ratten. Perioden
som Sweco har for att anvanda tillgdngen definieras som den icke-uppsagningsbara perioden.
Sweco har valt att tillampa undantaget som innebar att kortfristiga avtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen &r av lagt vérde inte anses vara nyttjanderattstill-
gangar. Betalningar for dessa kontrakt kostnadsférs linjart i resultatrakningen.

Leasingperiod

Leasingperioden definieras som den icke-uppségningsbara perioden, fér vilken leasetagaren

har ratt att anvanda en underliggande tillgéng, tillsammans med:

o perioder som omfattas av en méjlighet att forldnga leasingavtalet om leasetagaren ar
rimligt séker pa att utnyttja det alternativet, och

o perioder som omfattas av en méjlighet att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren ar
rimligt séker pa att inte utnyttja det alternativet.

Det ar i huvudsak fastighetskontrakt dar mojligheter till férlangning eller uppsagning har
en vasentlig paverkan pa leasingskulden. For fordon och annan utrustning har sédana
mdjligheter generellt inte inkluderats i leasingperioden, d& de underliggande tillgdngarna
i de flesta fall aterlamnas nar den ursprungliga leasingperioden ar slut.

Som huvudregel inkluderar Sweco inte méjligheter till forldngning nér leasingperioden
bestams for fastighetskontrakt. For Sweco ar det betydelsefullt att ha flexibiliteten att flytta
kontor vid behov. Antalet anstallda andras frekvent pa grund av férvéry, organisk tillvaxt och
omorganiseringar. D& verksamheten framférallt bestar av konsulter, som &r relativt enkla att
flytta till nya kontorslokaler, ar det inte rimligt sékert i bérjan av ett kontrakt att en mojlighet
till forlangning kommer att utnyttjas.

For stérre kontorskontrakt med mojligheter till forldngning och ett slutdatum som arinom
tre ar, gors en kontraktsspecifik bedémning. Fér dessa kontrakt ar det mojligt att gora en rim-
ligt saker bedémning baserat p& om planering for att hitta nya lokaler har paborjats eller inte.

Sweco har ocksa fastighetskontrakt som Gper tillsvidare och dar slutdatumet maste
baseras péa en bedémning. Tillsvidarekontrakt innehaller oftast en mgjlighet till uppségning
som maste identifieras, och specificera huruvida leasetagaren eller leasegivaren kontrollerar
uppségning av kontraktet.

0m Sweco kontrollerar tidpunkten for uppségning sa baseras beddmningen av leasing-
period pé storleken pa lokalerna, hur viktiga just dessa lokaler &r fér Sweco och huruvida det
redan finns planer pa att flytta till andra lokaler. Fér mindre fastighetskontrakt, om det inte
finns nagot huvudavtal eller projekt som styr slutdatumet, s sétts normalt det bedémda
slutdatumet till tva-tre &r framat i tiden.

Vérdering av nyttjanderdtt och leasingskuld

Nyttjanderéttstillgangar ska varderas till anskaffningsvérde och bestér av foljande;

« Det initiala vardet av leasingskulden, berdknat som nuvardet pé leasingavgifterna som inte
4r betalda pa startdatumet. Betalningen for de leasade tillgdngarna ska diskonteras genom
att anvanda den implicita rantan eller den marginella l&neréntan;

 Eventuella leasingavgifter som betalats vid eller fore startdatum;

o Eventuella initiala direkta kostnader for leasetagaren;

» Uppskattade eventuella kostnader for demontering och borttagande av den underliggande
tillgangen, aterstallande av den plats dar den ligger eller aterstallande av den underliggande
tillgangen till ett tillstdnd som krévs enligt kontraktet

Efter inledningsdatumet varderas nyttjanderattstillgangarna till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar med
beaktande av justeringar for en eventuell omvardering av leasingskulden.

Leasingskulden omvarderas vid andring av leasingvillkoren, till f6ljd av en féréandring av
framtida leasingavgifter som beror pa en forandring av ett index eller ett pris, eller till f6ljd
av forandring av bedémning géllande option att kdpa den underliggande tillgangen eller
beddémning av restvardesgarantier.

Nyttjanderéatter skrivs av linjart dver det kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden.

Vid berékning av leasingskulden anvander Sweco den implicita rantan for varje leasing-
avtal nar den finns tillgénglig. Nar den implicita rantan inte finns tillganglig anvander Sweco
marginell laneranta, vilken ar baserat pa Swecos rantemarginal, kontraktslédngd och rénte-
niva i landet dér tillgangen hyrs.

Fordringar fér leasing

Sweco erbjuder en finansieringsldsning for leasingbilar som forman till ett antal anstéllda i
Sverige, sa kallade personalbilar. | den lGsning tar de anstallda den fulla kostnaden for leasen,
men Sweco star som garant for leasen gentemot leasegivaren. Dessa leasar redovisas med
lika stora belopp som leasingfordran och leasingskuld utan nagon resultateffekt for Sweco.

Avtal om vidareuthyrning
Sweco har inga vésentliga avtal om vidareuthyrning.
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Eget kapital

Aterkép av egna aktier

Vid aterkop av egna aktier redovisas kopeskillingen som en minskning av det egna kapitalet.
Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Redovisas som skuld efter att arsstdmman godkéant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pé det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under &ret.
Vid berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultat och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Ersdttningar till anstdllda

Pensionsplaner

Pensionsplanerna finansieras genom betalningar till férsakringsbolag eller forvaltaradmi-
nistrerade fonder, enligt periodiska aktuariella berdkningar. En férmansbestamd plan anger
ett belopp for den pensionsformén den anstéllde erhaller efter pensionering, vanligen base-
rad pé en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgéringstid eller l6n. En avgiftsbestamd plan
har fasta avgifter som betalas till en separat juridisk enhet (férsakringsbolag). Sweco har
bade avgifts- och forménsbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer déar foretagets forpliktelse ar
begréansad till de avgifter féretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pé den
anstalldes pension pa de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett férsakrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Fljaktligen ar det den anstallde som
bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre &n forvantat) och investeringsrisken
(att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att ge de férvéantade ersatt-
ningarna). Foretagets forpliktelser avseende avagifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster at foretaget under en period.

Férmdénsbestdmda planer

Formansbestdmda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstallning &n
avgiftsbestdmda planer. Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder, denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pé en
forstklassig féretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en l6ptid som motsvarar
koncernens pensionsfdrpliktelser. Berakningen utfdrs av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av s& kallad "Projected unit credit method”. Vidare beréknas det verkliga vardet
av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen. Koncernens nettoférpliktelse utgérs
av nuvardet av forpliktelsen, minus verkligt varde pé férvaltningstillgdngarna justerat fér
eventuella tillgdngsbegréansningar.

Samtliga komponenter som ingar i periodens kostnad for en formansbestamd plan redo-
visas i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgérs av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk
avkastning pa férvaltningstillgdngar och den summa som inkluderas i rantenettot och even-
tuella dndringar av tillgangstaket (exklusive ranta som inkluderas i rantenettot). Omvarde-
ringseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begrénsas det redovisade vérdet pa
tillgangen till det lagsta av Gverskottet i planen och tillgdngsbegransningen beraknad med
hjalp av diskonteringsrantan. Tillgdngsbegransningen utgérs av nuvardet av de framtida
ekonomiska fordelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid
berdkning av nuvardet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella
krav p& minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férménsbestamd plan redovisas vid den tidigaste av
féljande tidpunkter; a, nar andringen i planen eller reduceringen intraffar eller b, nar fére-
taget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersattningar vid uppségning.
Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i &rets resultat.

Ersdttningar vid uppsdgning
En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad
nér de relaterade tjansterna erhalls.

Ovriga ldngsiktiga férméner fér anstdllda

Ovriga langsiktiga férmaner for anstéllda som jubileumsférman vérderas till forpliktelsens
nuvarande aktuariella varde. Diskonteringsrantan som tillampas &r avkastningen pa hog-
kvalitativa foretagsobligationer vars forfallostruktur dverensstammer med villkoren for
koncernens forpliktelser. Eventuella aktuariella vinster och férluster redovisas i resultat-
rakningen under perioden de uppkommer.



Aktiesparprogram
Vid arsstammorna 2018, 2019, 2020 och 2021 beslutades att inféra ett langsiktigt aktie-
sparprogram riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Aktiesparprogrammen
innebér att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”).
0m Sparaktierna behalls under en period till och med fjarde bankdagen efter dagen fér
offentliggorande av bokslutskommunikén for, rakenskapsaret 2021 fér aktiesparprogram
2018, rakenskapséret 2022 for aktiesparprogram 2019, rakenskapsaret 2023 for aktiespar-
program 2020 och rakenskapsaret 2024 for aktiesparprogram 2021, ("Sparperioden”) och
deltagaren kvarstar i sin anstallning eller har motsvarande eller hégre position i Sweco-
koncernen under hela Sparperioden, beréattigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt
erhallande av en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”) om Sweco B-aktiens totalav-
kastning ("TSR”) &r positiv (for aktiesparprogram 2021 krévs att absolut TSR for aktien och
ackumulerade vinst per aktie ("EPS”) &r positiv) under Sparperioden samt — forutsatt att
prestationskraven uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av serie B i Sweco ("Presta-
tionsaktier”). Tilldelningen av Prestationsaktier forutsatter att Sweco-aktiens totalavkast-
ning &r positiv och ocksa beroende av Sweco-aktiens totalavkastning i férhallande till en
grupp jamforbara bolag. Tilldelningen av prestationsaktier for aktiesparprogram 2021 ar
beroende av hur vissa av styrelsen faststallda mal for Swecos EPS och Swecos B-akties TSR
(vardeutveckling justerad med hansyn till utdelningar) uppfylls under Sparperioden. Upp till
50 procent av tilldelningen av Prestationsaktierna kommer att bero p& EPS-prestationen och
upp till 50 procent pa TSR-prestationen. Beddmningen av TSR-prestation baseras pa Swecos
B-akties TSR i férhallande till TSR for en av styrelsen faststalld grupp av jamforelsebolag
(s.k. relativ TSR) i kombination med ett krav pa att Swecos B-akties TSR ska vara positiv
under Sparperioden (s.k. absolut TSR). Beddmningen av EPS-prestation baseras pa Swecos
ackumulerad EPS i forhallande till av styrelsen faststallda tillvaxtmal for EPS (s.k. relativ
EPS-tillvaxt) i kombination med ett krav pa att Swecos ackumulerade EPS ska vara positiv
under Sparperioden (s.k. absolut EPS). Kostnaden redovisas linjart under Sparperioden som
en personalkostnad med en motsvarande dkning av eget kapital. Kostnaden fér matchnings-
aktien baseras pa aktiernas verkliga varde vid férvarvstidpunkten och kostnaden for presta-
tionsaktien baseras pé aktiens verkliga varde som berdknas av extern part genom en sa
kallad Monte Carlo-simulering.

Vid tilldelning ska sociala avgifter betalas for véardet av den anstélldes forman. Avsatt-
ningar gors darfor under Sparperioden for dessa beréknade sociala avgifter.

Med anledning av den aktiesplit 3:1 som genomférdes hésten 2020 har ovanndmnda
aktiesparprogram omraknats i enlighet med villkoren for respektive program.

Aktiebonusprogram

Inom Sweco-koncernen finns for narvarande ett aktiebonusprogram (Aktiebonusprogram
2021) som innebér att eventuell bonus till anstallda i Sverige betalas ut som aktier i foreta-
get. Programmet &r ett sé kallat eget kapital-reglerat instrument. Antal aktier som erhalls
beraknas utifran en faststalld sé kallad basaktiekurs vilket motsvarar den genomsnittliga
volymvagda betalkursen fér Swecos aktie av serie B under en viss period. Basaktiekursen
raknas om enligt standardmaéssiga villkor om bolagsstamman i Sweco beslutar om split,
foretradesemission eller liknande under programmets (8ptid. Beraknad bonus redovisas
linjart under intjanandeperioden som en personalkostnad med en motsvarande ékning av
eget kapital. Den kostnad som redovisas motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av
det antal aktier som férvantas bli intjanade. Denna kostnad justeras i efterféljande perioder
for att aterspegla det verkliga antalet intjanade aktier.

Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterade instrument till anstéllda som ersattning
for kopta tjanster kostnadsférs fordelat pa de perioder under vilka tjansterna utférs. Avsatt-
ningen for sociala avgifter baseras pa aktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet.

Med anledning av den aktiesplit 3:1 som genomférdes hésten 2020 kommer ovannamnda
aktiebonusprogram att omréknas i enlighet med villkoren for programmet.

Avsattningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen. Ett annat krav ar att en till-
forlitlig uppskattning av beloppet maste kunna goras. Nar effekten av pengars tidsvarde ar
materiell diskonteras forvantade utfloden till en diskonteringsranta fore skatt. Koncernens
avsattningar bestar av pensionsavséattningar, avsattning for rattsliga ansprak, avsattning
for omstruktureringar samt évriga avsattningar.

Rdttsliga ansprdk

Avsattningen ar den uppskattade framtida kostnaderna kopplat till tvister som ej blivit fast-
stéllda. Fran 2020 rapporteras aven avsattning for tvister dar uppskattade kostnader tacks
av bolagets forsakring, den relaterade férsikringsersattningen &r rapporterat som Ovriga
l8ngfristiga fodringar och Ovriga kortfristiga fordringar.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utforlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt
tillkannagiven. Ingen avsattning gérs for framtida rérelsekostnader.

Ovriga avsdttningar
Ovriga avséttningar avser framst terstallande av kontorslokaler.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning

Not 1

av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporéra
skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande
temporéra skillnader beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen
av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rorelsefrvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte frvantas bli terférda inom dverskadlig framtid och att bolaget kan styra
aterforingen av vinsterna. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade, eller i prak-
tiken beslutade, per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning fran dotterféretag
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualfdrpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harror frén intraffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser
eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven Redovisningsradets Akutgrupp utgivna utta-
landen géllande for noterade féretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sé langt detta ar mgjligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgéar nedan.
De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Nya och férandrade standards har ej haft ndgon paverkan pa moderbolaget.

Dotterféretag, Intressefdretag och joint ventures

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet fér innehav i dotterforetag, intressefdretag och joint ventures. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att kpeskillingen kommer att
utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.
| koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt varde med vardefor-
andringar over resultatet.

Inkrdmsforvarv till lagt pris som motsvarar framtida forvéantade forluster och kostnader
uppléses under de forvantade perioderna da forlusterna och kostnader uppkommer. Inkrams-
forvary till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avséattning till den del
den inte Gverstiger verkligt véarde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgdngar. Den
del som Gverstiger detta varde intaktsférs omedelbart. Den del som inte Gverstiger verkligt
varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgdngar intaktsfors pa ett systematiskt
satt 6ver en period som beraknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for
de forvarvade identifierbara tillgdngarna som ar avskrivningsbara. | koncernredovisningen
redovisas forvarv till &gt pris direkt i resultatet.

Nettoomsdttning
Moderbolagets fakturering av koncerngemensam administration och dvrig verksamhet redo-
visas som nettoomséttning i resultatrakningen.

Utdelningar

Utdelningsintékt redovisas nar rétten att erhalla betalning beddms som séker. Motsvarande
krav géller for utdelningar fran dotterféretag samt att utdelade vinstmedel méste vara intja-
nade efter Sweco AB:s férvarvstidpunkt. Utdelningar kan &ven anteciperas om beslut finns
om utdelning eller Sweco AB via sitt innehav i bolaget kan sékerstélla att utdelning l@&mnas.

Fond fdr utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende internt upparbetade utvecklingsutgifter ska féras om
fran fritt eget kapital till fond f6r utvecklingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas
i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Leasing

Definitionen av en lease foljer samma principer som i IFRS 16 — ett avtal som klassificeras
som en lease enligt IFRS 16 klassificeras ocksé som lease i moderbolaget. Leasingavgifter
kostnadsfdrs linjart éver leasingperioden. Inga nyttjanderétter eller leasingskulder redovisas
i balansrakningen.
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Not 1-2

Férmadnsbestdmda pensionsplaner

| moderbolaget tillampas andra grunder fér berdkning av formansbestamda planer 4n de som
anges i IAS 19. Moderbolaget féljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en férutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste
skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berakning
av den férmansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande (6neniva utan antagande om
framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen da de uppstar.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Sdkringsredovisning
I RFR 2 IAS 21 p 4 framgar att skulder i utlandsk valuta kan redovisas till historisk anskaff-
ningskurs i stéllet for att omréknas enligt véxelkursen pa balansdagen nar sékringen bedéms
effektiv. Anskaffningskursen far anvandas for sddana skulder som utgdr sakringsinstrument
avseende investeringar i dotterféretag. Det betyder att saval sékringsinstrumentet (skulden)
som den sékrade posten (investeringen) omréknas till historiska valutakurser.
Moderbolaget redovisar upptaget lan, som finansierar nettoinvestering i utlandsverksam-
het, till historisk anskaffningskurs. | koncernen tillampas sakringsredovisning och omvarde-
ring till balansdagskurs fér upptaget lan redovisas i Rapport dver totalresultat.

2 NETTOOMSATTNING

TYP AV VAROR OCH TJANSTER

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser till forman for
dotterféretag. Finansiella garantier innebér att bolaget har ett atagande att ersétta inne-
havaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven
géldenar inte fullgdr betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella
garantiavtal tilldAmpar moderbolaget en av Redovisningsradet tillaten lattnadsregel jamfort
med reglerna enligt IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till forman
for dotterforetag, intressefdretag och joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i andelar

i koncernforetag hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag som
moderféretaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas i moderfaretaget enligt samma
principer som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag. Koncernbidrag som lamnas fran
moderforetaget till dotterforetag redovisas i resultatrakningen.

Sweco 4r ett konsultbolag som erbjuder professionella teknik- och designtjanster inom tre omraden: Byggnader och stadsdelar, Vatten, energi och industri samt Transportinfrastruktur.
Sweco levererar konsulttjanster genom kundens hela projektkedja, fran forstudier, utredning och strategisk planering till konstruktion, projektering och projektledning. Sweco levererar
en typ av tjanst: professionella konsulttjanster. Nedan aterfinns en beskrivning av innebdrden av och tidpunkten fér Swecos tjanster inom alla rérelsesegment.

Typ av tjanst Sweco erhaller sina intakter fran avtal med kunder, och levererar sina konsulttjanster genom projekt. Fastpris och [Gpande rakning &r de tvé vanligaste projekt-
typerna inom koncernen. En tredje projekttyp, procentandel av byggnadskostnader, &r aven vanlig i affarsomradena Sweco Tyskland & Centraleuropa samt Sweco
Belgien. | fastprisprojekt ar den totala ersattningen fast och inte beroende av antalet timmar som kravs fér Sweco att fullfélja sina taganden. | projekt pé lGpande
rakning baseras ersattningen pa ett timpris multiplicerat med antalet arbetade timmar, medan i procentandel av byggnadskostnadsprojekt, ar den totala erséatt-

ningen beroende av byggnadskostnaden.

Som beskrivs i not 1 har Sweco i de flesta fall bara ett prestationsatagande gentemot sina kunder. For information om uppfyllandet av forpliktelserna och hur det

Kontraktstillgangar och
kontraktsskulder

Tidpunkt fér uppfyllande av
prestationsdtagande

Generell faktureringsfrekvens
och betalningsvillkor

Sweco Sverige

Sweco Norge

Sweco Finland

Sweco Danmark

Sweco Nederlanderna

Sweco Belgien

Sweco Storbritannien

Sweco Tyskland & Centraleuropa

Variabla ersattningar (exempelvis prestationsbonus, straffavgift for projektférseningar) kan forekomma i vissa fall.

ar kopplat till intaktsredovisningen, se avsnitt Intakter i not 1.

| balansrakningen redovisas tjanstekontrakten till vardet av det utfdrda arbetet, minskat med bekraftade férluster och forvantade férlustrisker. Nar Sweco arbetar i
tjanstekontrakt skapar detta fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag, vilket ar de enda kontraktstillgdngar som Sweco redovisar i balansrakningen. Kontrakts-
skulder som redovisas i balansrakningen ar nar fakturor har skickats i forskott till kunden (forskottsfakturering). | balansrakningen redovisas tjanstekontraktet netto,
vilket innebar att om vardet av pagaende arbeten dverstiger férskottsfaktureringar, redovisas kontraktet bland omséattningstillgéngar som "fordringar avseende
pagaende tjansteuppdrag”. Tjanstekontrakt dar vérdet av forskottsfakturering verstiger vérdet av pdgéende arbete redovisas bland kortfristiga skulder som "skulder
avseende pagaende tjansteuppdrag”. Fér mer information se not 23.

Intakter redovisas nar kontrollen Gverfors, vilket &r Gver projektets livslangd nar tjanster utférs. Bedémningen av genomférandet av dtagandet sker per prestations-
atagande, for mer information se avsnitt Intakter i not 1.

Faktureringsfrekvens Faktureringsfrekvens Betalningsvillkor Betalningsvillkor
Fastpris Loépande rakning Fastpris Loépande rakning
Enligt fordefinierat Méanadsvis 30 dagar 30 dagar
schema i kontraktet
Enligt fordefinierat Méanadsvis 28 dagar 28 dagar
schema i kontraktet
Nar vissa milstolpar i Manadsvis 14 dagar férutom for 14 dagar forutom for
projektet ar uppnadda Estland med 30 dagar Estland med 21 dagar
Enligt fordefinierat Ménadsvis 30 dagar 30 dagar
schema i kontraktet
Nar vissa milstolpar i Manadsvis 30 dagar 30 dagar
projektet ar uppnadda
Nar vissa milstolpar Méanadsvis 50 dagar 30 dagar
i projektet &r uppnédda eller enligt
férdefinierat schema i kontraktet
Nar vissa milstolpar i Ménadsvis 28 dagar 31 dagar
projektet ar uppnadda
Ménadsvis, nar vissa milstolpar Ménadsvis 30 dagar férutom for 30 dagar

i projektet ar uppnadda eller enligt
fordefinierat schema i kontraktet

Transaktionspris fordelat pé aterstaende prestationsataganden
Intéakter fran avtal med kund som forvantas bli redovisade i framtiden avseende prestationsataganden som dnnu inte ar uppfyllda per den 31 december 2021, uppgar till cirka 17 200 MSEK
(15 200). Ledningen uppskattar att cirka 65 procent (70) kommer att redovisas som intakt under nasta rakenskapsar och aterstdende del kommer att redovisas under rakenskapsaren darefter.

Majoriteten av Swecos projekt och prestationsétaganden utférs och uppfylls inom tolv manader. For mer information se not 37.
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Not 2-3

OMSATTNINGSTILLVAXT
Under &ret 6kade nettoomsattningen med 4 procent och uppgick till 21 792 MSEK (20 858). Den organiska tillvaxten uppgick till cirka 2 procent, justerat for bedémda kalendereffekter och jamférelse-
stérande poster. Tabellen nedan visar berdkning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt och jamférelsestérande poster, det vill sdga omsattningstillvaxt justerat f6r paverkan av férvérv och avyttringar
samt effekter av valutakursfluktuationer, kalendereffekter och jamférelsestorande poster.

Tillvaxt, %

2021 2020 2021vs 2020
Rapporterad nettoomsattning 21792 20858 4
Justering for valutaeffekter -276 =l
Omsattning justerat for valutaeffekter 21792 20582 6
Justering for férvarv/avyttringar -584 -7 5
Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter 21208 20575 3
Justering for kalendereffekter -5 0
JAMFORBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR VALUTAEFFEKTER OCH KALENDEREFFEKTER 21202 20 575 3
Justering for jamforelsestorande poster 16 290 1
JAMFGRBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR VALUTAEFFEKTER, KALENDEREFFEKTER OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER 21218 20 865 2

Tillvaxt, %

2020 2019 2020 vs 2019
Rapporterad nettoomsattning 20858 20629 1
Justering for valutaeffekter -372 =2
Omsattning justerat for valutaeffekter 20 858 20 257 3
Justering for forvarv/avyttringar -999 -103 4
Jamférbar omsattning justerat for valutaeffekter 19 860 20 154 -1
Justering for kalendereffekter -102 0
JAMFORBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR VALUTAEFFEKTER OCH KALENDEREFFEKTER 19758 20 154 -2
Justering for jamforelsestdrande poster 290 -1
JAMFGRBAR OMSATTNING JUSTERAT FOR VALUTAEFFEKTER, KALENDEREFFEKTER OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER 20 048 20 154 -1

3 RAPPORTERING AV SEGMENT

RORELSESEGMENT — AFFARSOMRADEN
Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment som koncernchefen féljer upp. | koncernen benamns rorelsesegment som affarsomraden. Varje affarsomrade har en chef som ar ansvarig
for den dagliga verksamheten och affarsomradets finansiella resultat. Affarsomradescheferna &r medlemmar i koncernens ledningsgrupp och rapporterar till koncernchefen.

EBITA &r koncernens viktigaste matt pa operationellt resultat pa koncernniva och affarsomradesniva. Swecos EBITA-métt definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade
poster, och dar alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. EBITA anses vara ett relevant méatt eftersom det gor det
mdjligt att jamfora resultat for operativa, kassaflodesskapande affarsomraden. EBITA som redovisas nedan ar samma resultatmatt som féljs upp internt. Sweco har atta affarsomraden som
aterspeglar koncernens strategiska fokus pé de &tta kdrnmarknaderna i norra Europa.

Sweco bestar av 8 geografiskt baserade affarsomraden

Sweco Sverige Swecos verksamhet i Sverige

Sweco Norge Swecos verksamhet i Norge

Sweco Finland Swecos verksamhet i Finland och Estland
Sweco Danmark Swecos verksamhet i Danmark

Sweco Nederlanderna Swecos verksamhet i Nederlanderna
Sweco Belgien Swecos verksamhet i Belgien

Sweco Storbritannien Swecos verksamhet i Storbritannien

Sweco Tyskland & Centraleuropa  Swecos verksamhet i Tyskland och till en mindre del Litauen, Bulgarien, Tjeckien och Polen

Darutdver redovisas koncerngemensamma stabsfunktioner, IT och 6vriga tillgangar under Koncerngemensamt och elimineringar.

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT

Extern forsaljning Intern férséljning Summa intékter
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sweco Sverige 7361 7417 37 64 7398 7481
Sweco Norge 2617 2400 5 14 2622 2414
Sweco Finland 2904 2711 43 66 2947 2777
Sweco Danmark 1888 1820 17 27 1905 1846
Sweco Nederlanderna 1980 2022 44 44 2 024 2066
Sweco Belgien 1894 1646 14 9 1907 1655
Sweco Storbritannien 1190 1245 9 2 1199 1247
Sweco Tyskland & Centraleuropa 1958 1598 57 60 2015 1657
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0 -227 -285 -227 -285
TOTALT KONCERNEN 21792 20 858 - - 21792 20 858
EBITA OCH AVSKRIVNINGAR PER RORELSESEGMENT
EBITA Av- och nedskrivningar!
2021 2020 2021 2020
Sweco Sverige 920 954 -54 -61
Sweco Norge 201 209 -26 -23
Sweco Finland 320 369 -21 -17
Sweco Danmark 182 143 -23 -21
Sweco Nederlanderna 201 172 -35 -39
Sweco Belgien 230 189 -12 -10
Sweco Storbritannien 55 75 -18 -21
Sweco Tyskland & Centraleuropa -29 -299 -48 -40
Koncerngemensamt och elimineringar -66 -46 -43 -45
TOTALT KONCERNEN 2014 1766 -280 -278

1) Av- och nedskrivningar inkluderade i EBITA.
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AVSTAMNING MELLAN RORELSERESULTAT (EBIT) OCH
DE ALTERNATIVA NYCKELTALEN EBITA OCH EBITDA

2021 2020
Rorelseresultat (EBIT) 1974 1706
Férvarvsrelaterade poster! 104 135
Leasingavgifter? =797 -782
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 733 708
EBITA3 2014 1766
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella tillgangar 280 278
EBITDA* 229 2044

1) Férvarvsrelaterade poster definieras som avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvérvsrelaterade
immateriella tillgangar, omvardering av kopeskillingar samt vinster och férluster vid avyttringar av bolag, verksam-
heter, byggnader och mark, saval som bokférda kostnader for framtida tjanster.

2) Leasingavgifter &r justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

3) EBITA ér ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta,
skatt och férvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom
den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

4) EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fore ranta, skatt,
avskrivningar och nedskrivningar samt férvérvsrelaterade poster, och dr alla leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

BALANSINFORMATION OCH INVESTERINGAR PER RORELSESEGMENT

AVSTAMNING MELLAN DE ALTERNATIVA NYCKELTALEN EBITA OCH
EBITA EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

2021 2020
EBITA 2014 1766
Jamforelsestdrande poster* 56 290
EBITA EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER 2070 2056

1) Jamforelsestérande poster avser avsattningen relaterat till omstéllningsplanen i Tyskland om 56 MSEK under 2021
och nedskrivningen av fordringar av pagéende tjansteuppdrag om 290 MSEK i den tyska verksamheten under
2020. Bada posterna redovisas i affarsomradet Sweco Tyskland & Centraleuropa.

Finansnettot f6ljs inte upp pé affarsomradesniva da det paverkas av atgarder som vidtas av
den centrala finansfunktionen som handhar koncernens kassalikviditet.

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 946 MSEK (874). Av moderbolagets netto-
omséttning avser 100 procent (100) férséljning till koncernfdretag. Av moderbolagets dvriga
externa kostnader avser 34 procent (35) inkép fran koncernforetag.

Investeringar Investeringar
Materiella Immateriella
Tillgéngar anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar Skulder

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sweco Sverige 5600 5639 38 58 32 -3 3803 4203
Sweco Norge 1412 1339 19 22 0 122 851 850
Sweco Finland 2900 2683 14 19 170 147 1386 1182
Sweco Danmark 2382 2 405 22 12 2 159 1435 1528
Sweco Nederlanderna 1417 1299 11 14 61 1 671 588
Sweco Belgien 2008 1727 45 11 153 118 963 754
Sweco Storbritannien 1409 1368 4 6 0 0 817 777
Sweco Tyskland & Centraleuropa 2142 2096 13 25 12 23 1155 1117
Koncerngemensamt 13774 15680 42 32 6 13 8332 10754
Elimineringar -13 587 -14 535 -8 905 -9 848
Ej fordelat 199 246 544 484
TOTALT KONCERNEN 19 657 19 948 209 199 437 580 11053 12 391

Fordelning av immateriella tillgdngar framgér av not 13. | koncerngemensamt ingar likvida
medel med 335 MSEK (1 387).

| affarsomradenas resultat, tillgangar och skulder har direkt hanforbara poster inkluderats
samt poster som kan fordelas p4 affarsomradena pa ett rimligt och tillférlitligt sétt. De redo-
visade posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder &r i enlighet med det
resultat, de tillgdngar och skulder som koncernchefen fdljer upp.

Internpris mellan koncernens olika rorelsesegment ar satta utifran principen om "arm-
langds avstand”, det vill sdga marknadsméassiga priser.

Tillgdngar och skulder som inte har férdelats ar nyttjanderéattstillgéngar, leasingskulder,
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.

NETTOOMSATTNING FRAN EXTERNA KUNDER PER TJANST

2021 2020
Byggnader och stadsdelar 8138 7596
Vatten, energi och industri 6629 6326
Transportinfrastruktur 7025 6936
SUMMA 21792 20858

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Swecos storsta kund under 2021 var Trafikverket. Nettoomséttningen fran den har kunden
uppgick till 1 520 MSEK (1 640) och redovisades i affarsomradet Sweco Sverige, se aven
avsnitt kreditrisk i not 34.
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FGRSALINING OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKA OMRADEN

Extern forséljning Anlaggningstillgangar®

2021 2020 2021 2020
Sverige 7273 7247 2878 3028
Norge 2665 2462 1017 1015
Finland 2687 2442 2281 2128
Nederlanderna 1965 2047 586 542
Danmark 1731 1652 1730 1661
Tyskland 1524 1170 893 951
Belgien 1790 1588 1039 862
Storbritannien 1166 1197 920 898
Polen 264 277 40 29
Asien 147 184 10 1
Ovriga Europa 168 142 5 -
Tjeckien 100 96 55 44
Litauen 95 95 23 26
Syd- och Mellanamerika 32 83 - -
Afrika 79 76 - -
Estland 66 55 18 18
Ryssland 11 19 - -
Bulgarien 17 22 10 10
Oceanien 6 0 = -
Nordamerika 6 5 = -
SUMMA 21792 20 858 11 505 11211

1) Avser anlaggningstillgangar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgdngar avseende
ersattningar efter avslutad anstallning eller rattigheter som uppkommer enligt forsékringsavtal.



4 ERSATTNING TILL REVISORER

6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Not 4-6

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 Personalkostnader 2021 2020 2021 2020
PricewaterhouseCoopers Loner och ersattningar,
- dvriga anstallda 10774 10 279 31 26
— revisionsuppdrag 15 15 2 2
L Ksamhet Léner och erséttningar,
~ revisionsverksamhe ledande befattningshavare 90 116 32 30
utdver revisionsuppdraget 1 1 0 1
e Summa léner och ersattningar* 10 864 10 395 63 55
— skatteradgivning 1 0 = -
4 4 3 1 0 1 Sociala kostnader,
— andra uppdrag exkl. pensionskostnader 2028 1961 25 26
Summa 20 v 2 3 Ppensionskostnader, ledande
QOvriga revisionsbolag befattningshavare®?® 15 24 6 6
— revisionsuppdrag 1 1 = - Pensionskostnader, 6vriga® 1085 1000 8 5
Summa 1 1 = - Ovriga personalkostnader 485 479 6 6
SUMMA 21 18 2 3 SUMMA PERSONALKOSTNADER 14 477 13 859 108 97

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstallande direktdrens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iaktta-
gelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Andra
uppdrag avser tjanster som radgivning avseende redovisnings- och fusionsfréagor samt
due diligence-processer vid forvarv samt andra tjanster.

Av det totala arvodet for revisionsuppdrag avser 5 MSEK (6) belopp fakturerade av
PricewaterhouseCoopers Sverige for den lagstadgade revisionen. Av totala 6vriga arvoden
ar 0 MSEK (1) fakturerade av PricewaterhouseCoopers Sverige (ansvarig revisor for den lag-
stadgade revisionen av Sweco AB (publ.)) och avser huvudsakligen stéd i fusionsfragor.

5 LEASINGKOSTNADER

KONCERNEN

Resultatférda leasingavgifter 2021 2020
Avskrivningar och nedskrivningar pé nyttjanderatter 733 708
Réntekostnader 46 54
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 0 5
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande

tillgangen &r av lagt varde som inte &r korttidsleasingavtal 16 17
Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte

ingar i leasingskulder 34 33
SUMMA RESULTATFORDA LEASINGAVGIFTER 829 816

Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av (&gt vérde bestar av IT-utrustning
och kontorsutrustning. Korttidsleasingsavtal avser endast ett fatal avtal och &r framforallt
relaterat till tillfalliga fastighetskontrakt.

Det finns inga kénda betydande framtida korttidsataganden. Variabla leasingavgifter
bestar framforallt av hyrespéslag for fastighetsskatt.

Under 2021 har inga betydande sale and leaseback-transaktioner agt rum, och det finns
inga kanda framtida s&dana transaktioner.

MODERBOLAGET
Avgifter enligt tecknade leasing- och hyresavtal 2021 2020
TOTALT UNDER ARET BETALDA AVGIFTER 5 4

Framtida minimileasingavgifter

—inom ett &r 5 4
— mellan ett ar och fem ar 7 11
SUMMA FRAMTIDA AVGIFTER 12 15

Moderbolagets leasingportfdlj bestar av fastigheter och bilar. Fér bilarna finns férlangnings-
optioner, vilka inte &r inkluderade i ovanstaende siffror forréan dessa optioner faktiskt utnytt-
jas. Leasingavtalen for bilar innehaller restvardesgarantier. For nuvarande kontrakt forvantar
sig moderbolaget inte att betala ndgot under dessa garantier. Moderbolagets leasingavtal
innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner.

1) Ledande befattningshavare i tabellen bestar av koncernledningen, styrelsemedlemmar och verkstallande direktérer
i moderbolag och samtliga dotterforetag och ar 49 (61) personer for koncernen och 12 (13) personer for moder-

bolaget.
2) Se aven not 28 Avséttningar till pensioner.

3) Ledande befattningshavare som erhéllit pension enligt tabellen ar 43 (54) personer for koncernen och 6 (6) perso-

ner for moderbolaget.

2021 2020
Antal &rsanstallda Totalt ~ Varav mén % Totalt ~ Varav mén %
Sverige
Moderbolaget 36 31 32 34
Dotterféretag 5686 65 5725 66
Summa Sverige 5722 65 5757 65
Utland
Finland 2663 73 2408 75
Norge 1759 68 1675 66
Tyskland 1489 60 1512 60
Nederlédnderna 1389 78 1403 80
Danmark 1251 71 1191 69
Belgien 1198 71 1071 70
Storbritannien 1182 71 1235 71
Polen 436 48 423 51
Litauen 191 52 197 56
Tjeckien 160 b4 174 b4
Estland 83 63 85 b4
Bulgarien 52 50 58 50
Serbien 29 38 26 38
Turkiet = = 1 -
QOvriga Europa 29 86 2 100
Indien 115 78 108 77
Vietnam 51 76 - -
Afrika 8 100 2 100
Summa utland 12 081 69 11571 69
TOTALT KONCERNEN 17 802 68 17 328 68
Andel kvinnor % 2021 2020
Koncernen
Styrelser i samtliga bolag 29 29
Ovriga ledande befattningshavare 39 (51) personer 26 31
Moderbolaget
Styrelsen 57 57
Ovriga ledande befattningshavare 6 (6) personer 67 67
Koncernen Moderbolaget
Sjukfranvaro % 2021 2020 2021 2020
Total sjukfranvaro 31 31 2,3 0,6
— sjukfranvaro for man 2,7 2,5
— sjukfranvaro for kvinnor 4,1 4.2
— anstallda - 29 ar 2.4 2,1
— anstallda 30 - 49 ar 3.2 3.2
— anstallda 50 &r — 34 34
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Not 6

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

1. Ledande befattningshavare och tillampningsomrade

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktdr och koncernchef, finansdirektér och alla chefer som rapporterar direkt
till verkstallande direktéren och koncernchefen samt ingér i koncernens ledningsgrupp.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2021. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

2. Beslutsprocess for att faststalla, se dver och genomfdra dessa riktlinjer

Styrelsen utser en ersattningskommitté som har till uppgift bland annat att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare och bereda fragor
rorande anstéallningsvillkor, pensionsfrméner och bonussystem avseende ledande befattnings-
havare samt folja och utvérdera bland annat dessa riktlinjer (inklusive deras tillampning)
och gallande ersattningsstrukturer. Ersattningskommittén behandlar aven 6vergripande
anstallningsvillkor och ersattningsfragor som rér samtliga anstéallda i bolaget. Ersattnings-
kommittés ledaméter &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fijarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid rsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nar-
varar inte verkstéllande direktoren och koncernchef eller andra personer i bolagsledningen,
iden man de bertrs av fragorna.

3. Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet
Sweco planerar och utformar framtidens samhéllen och stader. Swecos hemmamarknad ar
norra Europa och Sweco ska ha en ledande position pa alla de marknader dér Sweco etable-
rar sig. Genom att vara marknadsledande kan Sweco erbjuda den bredaste specialistkompe-
tensen och bli forstahandsvalet fér kunder och medarbetare. Swecos verksamhetsmodell
utmarker koncernen. Sweco sérskiljer sig genom att vara sina kunders mest kundnara och
engagerade partner med erkand expertis. Sweco vill vara den mest attraktiva arbetsgivaren
for de basta ingenjorerna och arkitekterna i branschen och ha branschledande intern effek-
tivitet for att minimera den tid och de resurser som spenderas utanfér kundprojekt. Sweco
har en decentraliserad organisation med affarsansvar i frontlinjen narmast kunden. Fér mer
information om afférsstrategin se bolagets arsredovisning.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Sweco har inrattat lngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (long term incentive,
"LTI") (Aktiesparprogram) for ledande befattningshavare. Programmen har beslutats av
bolagsstdamman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. For mer information om antagna
program, se Swecos hemsida.

4. Erséattningar

Sweco-koncernens utgangspunkt &r att ersattningar ska utges pa marknads- och konkurrens-
massiga villkor som mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras
och behallas.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattning till en ledande befattningshavare bestar av fdljande komponenter:
o grundlén (fast kontantlon)

o kortsiktig rorlig ersattning (short term incentive, "STI")

o pension och Gvriga formaner

Bolagsstdmman kan dérutdver — oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis LTI.

a) Grundlén och STI

Ersattningen ska baseras pé faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befatt-
ning och prestation. Vidare ska fordelningen mellan fast grundlon och STI sté i proportion till
medarbetarens befattning och arbetsuppgifter.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STI ska kunna méatas under en period om ett ar.
STI for den verkstallande direktdren och koncernchefen samt finansdirektdren far maximalt
utgora 75 procent av den arliga fasta grundlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ar
STl maximalt 50 procent av den &rliga fasta grundlonen. Pa grund av forvarv kan undantag
fran den maximala procentsatsen gélla fér en begrénsad tid, tills en integration i Swecos
bonusprogram ar slutférd.
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b) Pension och évriga forméner
Verkstallande direktdren och koncernchefens samt de ledande befattningshavarnas pen-
sionsvillkor, innefattande sjukforsakring, ska vara marknadsmassiga i férhallande till vad
som generellt géller for motsvarande befattningshavare p& marknaden och ska i normalfallet
grundas pa avgiftsbestamda pensionsldsningar om inte befattningshavaren omfattas av for-
mansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.

STl ska for verkstéllande direktdren och koncernchefen inte vara pensionsgrundande.
For 6vriga ledande befattningshavare ska STl vara pensionsgrundande i den man s fgljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser som é&r tillampliga pa befattningshavaren.

Ovriga forméner kan utges och avser i huvudsak livfdrsékring, sjukvardsférsakring och
bilfdrman.

Pensionspremierna for avgiftsbestdmd pension och Gvriga férmaner ska uppga till cirka
en tredjedel av den totala arliga ersattningen.

Utlandska férhéllanden

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederbor-
liga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt mojligt som ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av STI m.m.

STl ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade med syfte att frimja bolagets ldngsiktiga vardeskapande och
darmed framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héallbarhet.

Kriterierna for utbetalning av STI ska baseras pa l[Gnsamhet, tillvaxt och rérelsekapital och
vara fordelade enligt féljande: STl ska till cirka en tredjedel vara beroende av den 6verordnade
affarsenhetens [6nsamhet, till cirka en tredjedel beroende av den egna affarsenhetens lon-
samhet och till cirka en tredjedel beroende av den egna affarsenhetens tillvaxt eller rérelse-
kapital.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STl avslutats ska det fast-
stallas/beddmas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Ersattningskommittén ansva-
rar fér bedémningen sévitt avser STI till verkstéllande direktéren och koncernchefen. Savitt
avser STI till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren och koncernchef
for bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen har de méjligheter som féljer med lag eller avtal, med de begransningar som
ma f6lja darav, att helt eller delvis aterkrava STI som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstallningens upphdrande

Vid uppsagning av verkstéllande direktdren och koncernchefen fran bolagets sida ar
upp-sagningstiden hogst 18 manader och vid uppsagning fran verkstallande direktéren och
koncernchefens sida ar uppsagningen hogst 6 manader. Mellan bolaget och andra ledande
befattningshavare géller vid uppsagning fran bolagets sida normalt en uppsagningstid om
12 ménader och fran befattningshavarens sida 6 manader.

Fast grundl6n under uppsagningstiden och avgéngsvederlag far sammantaget inte
dverstiga ett belopp motsvarande den fasta grundlonen for 24 manader fér verkstallande
direktéren och koncernchefen och 12 ménader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning av fran befattningshavarens sida ska ingen ratt till avgéngsvederlag finnas.

Darutdver kan erséttning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska enbart kompensera for eventuellt inkomstbortfall till f5ljd av atag-
andet om konkurrensbegréansning, och ska vara baserad pa den erséttningsniva som
befattningshavaren hade vid tidpunkten fér anstallningens upphérande.

5. Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och anstall-
ningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstéalldas totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och dkningstakt dver tid
utgjort en del av erséattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som fdljer av dessa.

6. Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det
i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt fér att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fréan rikt-
linjerna.



Kostnadsférda ersattningar och Gvriga forméner under 2021 (TSEK)

Not 6

Kostnadsforda ersattningar

Styrelsearvoden Summa
beslutade pa Grundlon/ ) kostnadsforda
arsstamman 2021* styrelsearvode Rorlig ersattning ~ Aktiesparprogram? QOvriga forméner ~ Pensionskostnad ersattningar
Styrelsens ordfdrande Johan Nordstrém 1130 1093 - - - - 1093
Styrelseledamot Gunnel Duveblad 690 667 - - - - 667
Styrelseledamot Elaine Grunewald 590 570 - - - - 570
Styrelseledamot Alf Goransson 610 590 - - - - 590
Styrelseledamot Johan Hjertonsson 590 570 - - - - 570
Styrelseledamot Christine Wolff 610 590 - - - - 590
Verkstallande direktdren = 8303 3541 1098 174 2673 15789
Andra ledande befattningshavare (13 personer) - 31687 6888 2473 1619 6934 49 601
SUMMA 4220 44070 10 429 3571 1793 9607 69 470
1) Styrelsearvode och ersattning for kommittéarbete enligt drsstammans beslut for perioden fran &rsstamman 2021 till och med &rsstamman 2022.
2) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS.
Kostnadsférda ersattningar och dvriga formaner under 2020 (TSEK)
Kostnadsforda ersattningar
Styrelsearvoden Summa
beslutade pa Grundlon/ . kostnadsférda
arsstamman 2020* styrelsearvode Rérlig ersattning  Aktiesparprogram? QOvriga forméner ~ Pensionskostnad ersattningar
Styrelsens ordfdrande Johan Nordstrém 1020 980 - - - - 980
Styrelseledamot Gunnel Duveblad 620 597 - - - - 597
Styrelseledamot Elaine Grunewald 530 517 - - - - 517
Styrelseledamot Alf Goransson 550 530 - - - - 530
Styrelseledamot Johan Hjertonsson 530 507 - - - - 507
Styrelseledamot Eva Lindgvist? - 153 - - - - 153
Styrelseledamot Christine Wolff 550 530 - - - - 530
Verkstallande direktdren - 7604 3272 864 130 2475 14 345
Andra ledande befattningshavare (13 personer) - 32858 5091 2116 2165 6788 49018
SUMMA 3800 44276 8363 2980 2295 9263 67 177

1) Styrelsearvode och ersattning f6r kommittéarbete enligt &rsstammans beslut for perioden frén &rsstamman 2020 till och med arsstamman 2021.

2) Kostnaden for aktiesparprogram motsvarar den kostnad som redovisas i koncernen enligt IFRS.
3) Till och med &rsstamma 2020.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode och erséttning fér kommitté-
arbete enligt arsstammans beslut. Personalrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Med andra ledande befattningshavare ovan avses koncernens ledningsgrupp exklusive
verkstallande direktdren i Sweco AB.

Rérlig ersattning och aktiesparprogram avser kostnadsférda ersattningar under 2021 och
2020.

Aktiesparprogram

Vid arsstammorna 2018, 2019, 2020 och 2021 beslutades att inféra ett langsiktigt aktie-
sparprogram, riktat till ledande befattningshavare i Sweco-koncernen. Aktiesparprogrammen
innebar att deltagarna med egna medel forvarvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”)
éver Nasdag Stockholm for ett belopp motsvarande hégst 5 till 10 procent av respektive
deltagares arliga fasta grundlon respektive ar. Om Sparaktierna behalls under en period

till och med fjarde bankdagen efter dagen fér offentliggérande av bokslutskommunikén

for rakenskapséret 2021 for aktiesparprogram 2018, rékenskapsaret 2022 for aktiesparpro-
gram 2019, rakenskapsaret 2023 for aktiesparprogram 2020 och rakenskapsaret 2024 for

aktieprogram 2021 ("Sparperioden”) och deltagaren kvarstar i sin anstallning eller har mot-
svarande eller hgre position i Sweco-koncernen under hela Sparperioden, berattigar darefter
varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie av serie B i Sweco ("Matchningsaktie”)
om Sweco B-aktiens totalavkastning ("TSR”) ar positiv (for aktiesparprogram 2021 kravs att
absolut TSR for aktien och ackumulerade vinst per aktie ("EPS”) ar positiv) under Sparperio-
den, av serie B i samt — forutsatt att vissa prestationskrav uppfylls under sparperioden —
ytterligare hogst en till fyra aktier Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av Prestations-
aktier forutsatter att Sweco-aktiens TSR &r positiv och ar beroende av Sweco-aktiens TSR i
forhallande till en grupp jamférbara bolag. Tilldelningen av prestationsaktier for aktiespar-
program 2021 ar beroende av hur vissa av styrelsen faststallda mal for Swecos EPS och
Swecos B-akties TSR uppfylls. Bedomningen av TSR-prestation baseras pa Swecos B-akties
TSR i forhéllande till TSR for en av styrelsen faststalld grupp av jamférelsebolag i kombination
med ett krav pa att Swecos B-akties TSR ska vara positiv. Beddmningen av EPS-prestation
baseras pa Swecos EPS i forhéllande till av styrelsen faststallda tillvaxtmal for EPS i kombi-
nation med ett krav pa att Swecos EPS ska vara positiv. Kostnaden for koncernen redovisas

i enlighet med IFRS och periodiseras linjart dver Sparperioden.

Koncernen Moderbolaget

Aktiesparprogram 2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Antal deltagande befattningshavare/nyckelpersoner
som fortfarande deltar 59 67 49 41 12 11 8 5
Antal férvéarvade aktier 38811 39 619 40161 61110 12128 11269 11097 13950
Tilldelning av antal matchningsaktier 1 1 1 1 1 1 1 1
Maximalt antal matchningsaktier 38811 39 619 40161 61110 12 128 11269 11097 13950
Tilldelning av antal prestationsaktier* 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4
Maximalt antal prestationsaktier 88 122 84982 95 469 142 233 35435 33316 35193 45123
Arets avsittning, MSEK? 3 0.4 2,8 21 18 0.2 0,9 0,6 04
Ackumulerad avsattning, MSEK?3 0,4 32 4,6 58 0,2 1,0 14 13
Beréknad total kostnad, MSEK? 9,0 9.3 70 6,2 3.4 3,0 21 13

Nov 2021 Nov 2020— Nov 2019—- Nov 2018— Nov 2021 Nov 2020— Nov 2019- Nov 2018—
Sparperiod Feb 2025 Feb 2024 Feb 2023 Feb 2022 Feb 2025 Feb 2024 Feb 2023 Feb 2022

1) Verkstallande direktdren och finansdirektéren kan erhalla hogst fyra prestationsaktier, affarsomradeschefer hagst tre prestationsaktier, dotterforetags-, divisionschefer och stabschefer hogst tva prestationsaktier

och nyckelpersoner i stabsfunktioner higst en prestationsaktie.
2) Inklusive sociala avgifter.
3) Avsattningen uppdateras arligen och paverkas framst av férandrad personalomséttning.

Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2021 97



Not 7-10

7 AVSKRIVNINGAR, NEDSKRIVNINGAR SAMT FORVARVSRELATERADE POSTER

Koncernen

2021
Ovriga immateriella
tillgangar, avskrivningar
och nedskrivningar -64
Byggnader, avskrivningar
och nedskrivningar =l

Inventarier, avskrivningar
och nedskrivningar -215

2020

-226

Moderbolaget

2021

-11

2020

-15

Summa av- och

nedskrivningar,

materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar -280

-278

Nyttjanderattstillgngar,
fastigheter, av- och
nedskrivningar -614

Nyttjanderattstillgangar,
inventarier, av- och
nedskrivningar -118

-595

-112

Summa av- och
nedskrivningar,
nyttjanderattstillgdngar -733

-708

Immateriella tillgdngar
aktiverade vid forvary,
avskrivningar -100

Vinster/forluster vid avyttring

av byggnader och mark -
Kostnader for erhallna

framtida tjanster -45
Omvardering

tillaggskopeskilling 16

Vinster/forluster vid avyttring
av bolag och verksamheter* 24

29

Summa forvarvsrelaterade
poster -104

-135

TOTALT -1117

-1120

-43

1) En reserv om 29 MSEK avseende exponering i en tidigare avyttring har aterforts under 2020.

8 FINANSNETTO

KONCERNEN

Finansnetto

Rénteintakter — bank
Réntekostnader — bank
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansnetto

Réntekostnader leasing

Qvriga finansiella poster

Utdelning pa finansiella tillgdngar som varderas till
verkligt varde

Vardeforandring av tillgangar varderade till verkligt varde
Arets resultat fran intressebolag och joint ventures
Realisationsresultat vid forsaljning av intressebolag
Ranteintakter — kundfordringar

Rantekostnader — leverantdrsskulder

Réantekostnader — dvrigt

(vriga finansiella intakter

Netto valutakursférandringar

P N oo

Summa évriga finansiella poster

TOTALT FINANSNETTO
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2021 2020
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelning 352 314
Koncernbidrag 552 765
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 904 1079
Finansiella intakter
Ranteintakter fran koncernforetag 18 20
Ovriga ranteintakter 7 8
Valutakursvinster = 2
Summa finansiella intakter 25 30
Finansiella kostnader
Réntekostnader till koncernforetag 0 0
Ovriga rantekostnader -16 -25
Valutakursforluster -11 -
Ovriga finansiella kostnader g -13
Summa finansiella kostnader -40 -38
SUMMA FINANSNETTO 889 1071
Under aret erhallna intaktsrantor 25 31
Under aret betalda kostnadsréantor -16 =27
9 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
MODERBOLAGET
Bokslutsdispositioner 2021 2020
Avsittning till periodiseringsfond -110 -180
SUMMA -110 -180
Obeskattade reserver 2021 2020
Periodiseringsfond 764 654
SUMMA 764 654
10 SKATTER

Koncernen Moderbolaget

Aktuell skattekostnad 2021 2020 2021 2020
Periodens skattekostnad -317 -417 -71 -117
Justering av skatt hanforlig
till tidigare ar 15 -2 3 0
Summa aktuell skattekostnad -302 -419 -68 -117
Uppskjuten skatteintakt/
skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader -112 72 - -
Uppskjuten skatt avseende
redovisning av tidigare ej
aktiverade forluster = 0 = -
Uppskjuten skatt
— justering av skatt
hanforlig till tidigare ar 5 4 = -
Uppskjuten skatt
— &ndrad skattesats 4 27 = -
Summa uppskjuten
skatteintdkt/skattekostnad -103 104 = -
TOTALT REDOVISAD
SKATTEKOSTNAD -405 -316 -68 -117




Not 10

Skatten pé koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle uppsté genom att anvénda de viktade nominella skattesatserna som galler for resultaten i de konsoli-
derade enheterna. Nedan fdljer avstamningen av den aktuella skattekostnaden:

Koncernen Moderbolaget
Avstdmning av effektiv skattesats 2021, % 2021 2020, % 2020 2021, % 2021 2020, % 2020
Resultat fore skatt 1897 1608 707 856
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser
gallande resultat i respektive land 21,3 405 19,7 317 20,1 142 214 183
Skatteeffekter av:
— Ej skattepliktiga utdelningar 0,0 0 - - -10,3 73 -7.9 -67
— (Ovriga ej skattepliktiga intakter -0,6 -12 0,0 -1 = = - -
— Ej avdragsgilla kostnader 19 37 18 29 0,2 2 0,2 1
Redovisning av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag = = 0,0 0 = = - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,1 -2 -0,1 -2 - - - -
Skatteeffekt av ej aktiverade underskottsavdrag 01 1 01 2 = = - -
Effekt pa uppskjuten skatt avseende sénkt skattesats -0,2 -4 -1,7 -27 - - - -
Justering avseende tidigare &r -11 -20 -0,1 -2 -0,5 -3 0,0 0
ARETS SKATTEKOSTNAD 21,4 405 19,6 316 9,6 68 13,7 117
KONCERNEN
2021 2020
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 198 = 198 -366 - -366
Sakring av nettoinvestering i dotterféretag -22 5) -18 65 -13 52
Omvérderingar av formansbestamda pensioner 5] -2 4 -45 11 -34
SUMMA 180 3 184 -346 -2 -348
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Koncernen Koncernen

Arets forandring av redovisat varde 2021 2020 Uppskjutna skatter vid arets utgéng 2021 2020
Ingdende redovisat vérde for uppskjutna skattefordringar 279 321 Uppskjuten skattefordran avseende férlustavdrag 139 190
Okning genom f8rvary 2 4 Uppskjuten skattefordran avseende koncernméssiga
Justeringar inom varderingsperioden - 1 undervarden pensioner 5 5
Minskning genom avyttring 0 _ Uppskjuten skattefordran avseende andra temporéra skillnader 84 85
Omklassificering till uppskjuten skatteskuld -1 -2 Summa uppskjutna skattefordringar 228 29
Ovriga uppskjutna skatteintakter/kostnader i resultatrakningen -60 -35
Uppskjutna skatteintikter/kostnader i dvrigt totalresultat 1 2 Uppskjuten skattedel av i bolagen redovisade
Omrakningsdifferenser i utlandsk valuta 6 -12 obeskattade reserver 550 -236
UTGAENDE UPPSKIUTNA SKATTEFORDRINGAR 228 279 Uppskjuten skatteskuld avseende temporéara skillnader -213 -248

Summa uppskjutna skatteskulder -544 -484
Ingdende redovisat varde for uppskjutna skatteskulder -484 -592 SUMMA UPPSKIUTNA SKATTER NETTO =HE ~205
Okning genom férvary -13 -39
Justeringar inom varderingsperioden 0 0 Av de uppskiutna skattefordringarnﬁl ft')fvéntas 41 MSEK I_(unha utnyttjaus inom 12 manader.
OmKlassificering frin uppskjuten skattefordran 1 5 Ay de u.ppsk]u'tna §katteskulderna forvantas 2 MSEK nyttjas inom 12 manader. | kon(.:'ernerj
Foréindring av skattedel | obeskattade reserver ﬁ_r_ms vidare e.] aktiverade uhderskottsavt_irag _motsvarand“e 33 MSFK (25)_. Dessa bgdomg fc_)r
i resultatrakningen 100 15 narv?ranQe €j k.unna ultnytt]as mot framtida vinster ochlfor ma]orlteten finns det tidsmassiga
L : o : e begransningar i utnyttjandet. Cirka 3 MSEK (15) av de ej aktiverade underskottsavdragen
Ovriga uppskjutna skatteintakter/kostnader i resultatrakningen o 124 haren optid p upp till 5 Ar, cirka 4 MSEK (4) har en varaktighet pa 6-9 &r och resterande
Uppskjutna skatteintakter/kostnader i évrigt totalresultat 2 -5 26 MSEK (6) har ingen tidsbegransning.
Omrakningsdifferenser i utldndsk valuta -6 12
UTGAENDE UPPSKJUTNA SKATTESKULDER -544 -484

Uppskjutna skattefordringar och skulder ar hanférliga till féljande:

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Materiella anlaggningstillgéngar inkl. nyttjanderattstillgangar 39 42 10 8 49 50
Immateriella tillgdngar -2 -1 -170 -177 -172 -178
Finansiella anlaggningstillgdngar 20 16 11 6 31 22
Omséttningstillgangar 19 19 -203 -220 -183 -201
Kortfristiga skulder 0 2 = 0 0 1
Obeskattade reserver = - -331 -236 -331 -236
Pensioner 5 5 11 11 15 16
(Ovriga avsittningar 8 8 10 14 18 22
Forlustavdrag 139 190 118 109 257 299
SUMMA 228 279 -544 -484 -316 -205
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Forandringar i netto uppskjuten skatt kan sammanfattas pa féljande satt:

Ing&ende redovisat

Redovisat 6ver

Redovisat i dvrigt

Omrakningsdifferens

Utg&ende redovisat

2021 varde 2021 resultatrakningen totalresultat Forvarv/avyttringar Omklassificering i utlandsk valuta varde 2021
Materiella anlaggningstillgangar
inkl. nyttjanderattstillgéngar 50 =3 = 0 0 2 49
Immateriella tillgdngar -178 24 = A5 0 E5 -172
Finansiella anlaggningstillgdngar 22 4 5 0 0 0 31
Omsattningstillgangar -201 21 = 1 0 -4 -183
Kortfristiga skulder 1 -2 = 0 0 0 0
Obeskattade reserver -236 -95 = 0 = 0 -331
Pensioner 16 2 -2 0 = 0 15
Ovriga avséttningar 22 -3 - -2 - 1 18
Forlustavdrag 299 -50 - 2 - 6 257
SUMMA -205 -103 3 -11 0 0 -316

Ingaende redovisat Redovisat 6ver Redovisat i dvrigt Omrékningsdifferens  Utgéende redovisat
2020 vérde 2020 resultatrakningen totalresultat Forvarv/avyttringar Omklassificering iutlandsk valuta vérde 2020
Materiella anlaggningstillgangar
inkl. nyttjanderattstillgéngar 62 -10 - 0 0 -3 50
Immateriella tillgangar -175 14 - -25 0 9 -178
Finansiella anlaggningstillgéngar 36 -1 -13 0 1 0 22
Omsattningstillgangar -184 -11 - -14 0 8 -201
Kortfristiga skulder -3 4 - 0 - 0 1
Obeskattade reserver -253 17 - - 0 0 -236
Pensioner 20 -15 11 - 0 0 16
Ovriga avsittningar 13 11 - - 0 -1 22
Férlustavdrag 213 95 - 4 0 -13 299
SUMMA -271 104 -2 -35 0 -1 -205
11 RESULTAT PER AKTIE
KONCERNEN

2021 2020

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 356 757 820 354 626 159
Utspadningseffekt pa grund av aktiebonusprogram
och aktiesparprogram 1394990 6737 046
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 358 152 810 361363 205
Resultat per aktie avseende vinst hanforligt
till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,18 3,64
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 417 3,58

Vid berékning av resultat per aktie har arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare
dividerats med genomsnittligt antal utestaende aktier enligt tabellen. For berékning av
resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Ytterligare informa-
tion om &terkdp av egna aktier finns &tergivna i not 26.

100
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12 FGRVARV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTERFORETAG OCH RORELSER

Not 12

KONCERNEN
Arlig nettoomséttning, Antal medarbetare
Land Datum Forvarvad andel, %! Andel efter trans., %* MSEK? (individer)
Forvary 2021
Bureau voor Urbanisme (BUUR) BV Belgien 2021-01-02 100 100 47 6538
Gaia Consulting 0Y Finland 2021-04-01 100 100 67 58
Linja Arkkitehdit Group Finland 2021-04-01 100 100 54 59
Wendelbo Landskap AS, inkram Norge 2021-04-09 = = 2 1
Mark & Pieler Ingenieure, inkram Tyskland 2021-04-30 = = 5 6
Arcade Concept Engineering, inkram Belgien 2021-05-17 - - 9 12
Boydens Engineering Group Belgien 2021-06-23 100 100 103 140
AdviceU Group Sverige 2021-09-01 100 100 35 30
Bureau Stedelijke Planning BV Nederlédnderna 2021-09-23 100 100 59 31
380 402
Forvarv 2020
Talboom Group Belgien 2020-01-15 100 100 133 69
Morgenroth & Landwehr, inkrdm Tyskland 2020-02-15 - - 8 6
KANT Arkitekter A/S Danmark 2020-03-02 100 100 136 81
Temco, inkrdm Belgien 2020-03-11 - - 37 31
Automationsenhet inom Eurocon, inkram Sverige 2020-03-30 - - 5 5
SGI Ingénieurs sa/nv Belgien 2020-06-12 100 100 58 31
Aries Real Estate Solutions s.a Belgien 2020-09-29 100 100 12 124
Saraco Group Finland 2020-10-01 100 100 45 34
TAG Arkitekter Group Norge 2020-10-30 100 100 97 97
Optiplan Oy Finland 2020-12-30 100 100 124 143
655 509
1) Agarandet Gverensstammer med kapitalandel.
2) Uppskattad &rlig nettoomsattning vid férvarvstidpunkten.
3) Varav 63 frilanskonsulter.
4) Varav 11 frilanskonsulter.

Under 2021 fdrvarvade Sweco 9 bolag och verksamheter med cirka 400 medarbetare
(individer) inklusive 63 frilanskonsulter i BUUR och med en éarlig nettoomséttning pa cirka
380 MSEK och EBITA pa cirka 26 MSEK.

| januari férvarvade Sweco BUUR, ett belgiskt konsultbolag med expertis inom framst
stadsplanering, landskapsarkitektur, infrastrukturdesign och mobilitetsstudier.

| april férvarvade Sweco tva bolag i Finland, Gaia Consulting och Linja Arkkitehdit. Gaia
Consulting &r det storsta héllbarhetskonsultféretaget i Finland. Linja Arkkitehdit erbjuder
arkitekttjanster inom utformning av utbildnings- och affarsbyggnader samt bostadshus.

| april férvarvade Sweco ocksé verksamheten i Mark & Pieler Ingenieure, ett tyskt konsult-
bolag, och Wendelbo Lanskap AS, ett norskt konsultbolag.

| maj forvarvade Sweco verksamheten i Arcade, ett belgiskt konsultbolag.

| juni férvarvade Sweco det belgiska konsultforetaget Boydens Engineering som har spe-
cialiserat sig pa hallbara byggnadsprojekt inom offentlig och privat sektor.

| september férvéarvade Sweco AdviceU Group, ett svenskt konsultbolag specialiserat pa
metodik och ledning inom IT-férnyelse.

De férvarvade och avyttrade foretagens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

| september forvarvade Sweco Bureau Stedelijke Planning i Nederlanderna. Bolaget arbetar
framst med den tidiga planeringsfasen inom stadsutveckling, med specialinriktning mot
bostads- och kontorsomraden, kdpcentrum och fritidsanldggningar.

De forvarvsrelaterade kostnaderna fér ovannamnda férvarv under aret och tidigare perio-
der uppgér totalt till 8 MSEK (11) och utgdrs framst av arvoden for finansiell radgivning och
konsultarvoden for foretagsbesiktning samt skatt. Dessa kostnader, totalt 8 MSEK (11) under
aret, redovisades under 6vriga externa utgifter i resultatrakningen.

Avyttringar

Under aret avyttrade Sweco det norska dotterbolaget Arstiderne Arkitekter AS med tre
anstéllda. Sweco avyttrade aven Sweco Geolab-verksamheten i Sverige med 11 anstallda.
Avyttringen bidrog under perioden med 9 MSEK till nettoomsattningen och 1 MSEK till rérel-
seresultatet. Avyttringarna hade en positiv effekt pa resultatet om 17 MSEK.

2021 2020

Férvarvade varden Avyttrade varden Férvarvade varden

Immateriella tillgdngar 59 - 110
Materiella anlaggningstillgdngar 10 0 12
Nyttjanderattstillgdngar 40 = 21
Finansiella anlaggningstillgdngar 2 0 5
Omsattningstillgangart 88 2 238
Likvida medel 42 1 67
Langfristiga leasing skulder -23 = -14
Ovriga lngfristiga skulder -8 - -7
Uppskjuten skatt L) = -39
Kortfristiga leasing skulder -15 = -6
Ovriga kortfristiga skulder -134 -2 -226
Vid férvarven redovisad koncerngoodwill 342 - 435
Vid avyttring bokfort realisationsresultat = 17 -
Total kopeskilling 392 17 596
Ej reglerad kopeskilling 0 = -44
Utbetalning av tidigare innehéllen képeskilling 19 = 50
Likvida medel i forvarvade och avyttrade foretag -42 ol -67
MINSKNING/OKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 363 17 535

1) Av de férvarvade omséattningstillgangarna uppgér fordringar till 83 MSEK (232).

Férvarven som genomférts under 2021 respektive 2020 rapporteras i aggregerad form
i tabellen ovan fér att de enskilt inte ar av den storleken att en separat redovisning av
respektive forvarv ar motiverad. Av forvarven 2021 ar forvarvsanalyserna for forvarven

av Linja Arkkitehdit Qy, Gaia Consulting Oy, Arcade Concept Engineering, Mark & Pieler
Ingenieure, Boydens Engineering, AdviceU and Bureau Stedelijke Planning preliminara.
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Forvarven har paverkat koncernens likvida medel negativt med 363 MSEK (535) och avytt- Av den €] reglerade kdpeskillingen om netto 5 MSEK avser skuldférda villkorade kdpe-
ringarna har paverkat koncernens likvida medel med 17 MSEK. Inga avyttringar gjordes fore- skillingar 0 MSEK.
gaende 4r. Paverkan pa koncernens likvida medel netto &ar -346 MSEK (-535).
Forvarvade varden motsvarar verkligt véarde i enlighet med IFRS 3, det vill sdga efter genom-
ford forvarvsanalys. Férvarvad goodwill &r hanférlig till personalens tekniska kunskaper.

De forvarvade och avyttrade foretagens bidrag till koncernens nettoomsattning och rérelseresultat

2021 2020
Férvarv Avyttring Forvarv
Bidrag till nettoomsattningen i arets rakenskaper 238 9 313
Bidrag till nettoomsattningen ifall féretaget hade varit agt hela aret 392 = 643
Bidrag till EBITA i &rets rakenskaper 21 1 26
Bidrag till EBITA ifall foretaget hade varit &gt hela aret 26 - 62
Bidrag till rérelseresultatet (EBIT) i rets rakenskaper 4 1 10
Bidrag till rérelseresultatet (EBIT) ifall foretaget hade varit &gt hela aret 1 - 33
13 IMMATERIELLA TILLGANGAR
KONCERNEN
2021 2020
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Goodwill tillgéngar Totalt Goodwill tillgéngar Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 7664 1217 8882 7542 1135 8678
Inkdp = 36 36 - 35 35
Utvecklad internt — 8 8 - 11 11
Okning genom forvary 344 58 402 422 108 530
Justeringar inom varderingsperioden -2 1 <l 13 2 15
Minskning genom avyttring = = = - - -
Omklassificering = 2 2 - 4 4
Férséljning/utrangering = -46 -46 - -26 -26
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta 208 32 240 -313 -52 -365
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8214 1308 9523 7 664 1217 8882
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -877 -948 -71 -796 -867
Omklassificering - 5] 8 - -6 -6
Forsaljning/utrangering = 38 38 - 26 26
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta - -24 -24 - 35 35
Arets nedskrivning - -10 -10 - - -
Arets avskrivning = -154 -154 - -136 -136
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -71 -1024 -1095 -71 -877 -948
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 8143 284 8428 7593 340 7934
Specifikation
Sweco Sverige 2067 2036
Sweco Norge 583 543
Sweco Finland 1589 1417
Sweco Danmark 1353 1321
Sweco Nederlanderna 331 276
Sweco Belgien 751 612
Sweco Storbritannien 757 694
Sweco Tyskland & Centraleuropa 712 694
Aktiverade utvecklingskostnader programvara 105 124
Tillgangar aktiverade vid forvarv 179 216
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 8143 284 7593 340
Under aret har internt utvecklad programvara kapitaliserats med 8 MSEK (11) i Sverige och MODERBOLAGET
Norge medan dvriga immateriella tillgangar ar anskaffade genom forvarv eller inkdp. Se B
aven not 12 avseende immateriella tillgangar som tillkommit genom férvarv. Nedskrivningar Ovriga immateriella tillgangar 2021 2020
om 10 MSEK har gjorts for programvara i Tyskland. Inga laneutgifter har inraknats i tillgang- Ingéende anskaffningsvarde 162 149
ars anskaffningsvarde i ovanstaende tabell. Inkép 6 13
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 168 162
Ingdende ackumulerade avskrivningar -138 -123
Arets avskrivningar -11 -15
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -149 -138
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 19 24
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Nedskrivningsprévning for kassagenererande enheter med goodwill
Swecos goodwill fordelar sig pa de atta affarsomradena enligt tabellen pa foregaende sida
och prévning av dessa varden sker arligen. De kassagenererande enheternas atervinnings-
varde har faststéllts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar baseras
pa femériga kassaflodesprognoser som aterspeglar tidigare erfarenheter och externa infor-
mationskallor. Antagandena &r inte avsedda att vara en prognos eller mélsattning for Sweco
utan tas enkom fram for att nedskrivningstesta redovisad goodwill. De kassafléden som
prognostiserats efter de forsta fem aren baseras pé en arlig tillvaxttakt om 2 procent, vilket
beddms vara ett forsiktigt estimat av den langsiktiga tillvaxttakten pa affarsomradenas
marknad.

De viktigaste variablerna som har stor paverkan pa de berdknade nyttjandevardena ar
forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal och diskonteringsranta.

Férsdljningstillvaxt

Efterfragan pa konsulttjanster féljer den allmanna ekonomiska utvecklingen, framférallt till-
vaxt i BNP och fasta investeringar. Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en évergéng fran

radande konjunktursituation till den férvantade langsiktiga tillvaxten. Forsaljningstillvaxten
bygger pa antagandet om marknadstillvaxt och antaganden om Swecos marknadsandelar.

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enheter med goodwill &r 1-5

2021 Sweco Sverige

Variabel Antaget varde Andrat varde Antaget varde
Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 2,9 -28,6 2,5
EBITA-marginal, % i genomsnitt 8,7 2,6 8,0
Diskonteringsranta fore skatt, % 78 24,4 8,6
2021 Sweco Nederldnderna

Variabel Antaget varde Andrat varde Antaget varde
Forsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 31 -36,0 56
EBITA-marginal, % i genomsnitt 6,8 0,9 838
Diskonteringsranta fore skatt, % 78 56,1 9.2
2020 Sweco Sverige

Variabel Antaget varde Andrat varde Antaget varde
Forséljningstillvaxt, % i genomsnitt 2,3 -274 43
EBITA-marginal, % i genomsnitt 8,7 2,8 82
Diskonteringsrénta fére skatt, % 8,2 23,6 84
2020 Sweco Nederlanderna

Variabel Antaget varde Andrat varde Antaget varde
Férsaljningstillvaxt, % i genomsnitt 2,4 -36,2 52
EBITA-marginal, % i genomsnitt 6,4 0,9 8,8
Diskonteringsrénta fére skatt, % 75 51,6 8,9

Sweco Norge

Sweco Belgien

Sweco Norge

Sweco Belgien

Not 13

EBITA-marginal
EBITA-marginalen prognostiseras baserat pa en bedémning av framtida [Gnsamhet som base-
rar pa historiskt utfall, konkreta handlingsplaner och en beddmning av framtida potential.

Diskonteringsrénta

Diskonteringsrantan berdknas som den vagda genomsnittliga kostnaden fér &nat och eget
kapital varvid varje lands specifika marknadsférutsattningar avseende riskfri ranta och risk-
premie har beaktats.

Kanslighetsanalys

Tabell "Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter med goodwill” visar de
varden (antaget varde) som anvants i nyttjandevardeberakningarna. Tabellen visar dven
varden (&ndrat varde) som leder till att &tervinningsvardet blir lika med redovisat varde,
givet att Gvriga variabler halls konstanta. Som en féljd av nedskrivningen om 290 MSEK 2020
i den kassagenererande enheten Sweco Tyskland & Centraleuropa 2020, har antaganden
gallande enheten beaktats sarskilt.

Swecos beddmning Ar att for ingen av de kassagenererande enheterna representerar Andrat
varde i tabellen nedan en rimlig forandring i antagandena. Nedskrivningsprévningen indike-
rar darfdr inget nedskrivningsbehov.

Sweco Finland Sweco Danmark

Andrat vérde Antaget varde Andrat vérde Antaget varde Andrat varde

-33,0 31 -19,3 3,0 -8,1
14 8,8 2.8 7.6 47
45,2 8,0 21,7 78 112

Sweco Storbritannien Sweco Tyskland & Centraleuropa

Andrat varde Antaget varde Andrat varde Antaget varde Andrat varde

-18,9 3,7 -3,1 18 -9.8
3,3 6,0 4,6 4,6 33
22,3 9.0 11,2 9.2 13,7

Sweco Finland Sweco Danmark

Andrat varde Antaget varde Andrat varde Antaget varde Andrat varde

-32,2 2,0 -18,3 33 -7.6
13 8,8 3,0 73 44
51,0 8,3 20,3 7.6 111

Sweco Storbritannien Sweco Tyskland & Centraleuropa

Andrat varde Antaget varde Andrat varde Antaget varde Andrat varde

-18,8 44 -6,6 53 -1,2
3,6 6,2 3,7 58 4,9
20,0 8,4 12,4 9.5 121
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Not 14-15

14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
2021 2020

Byggnader och Mark Inventarier Total Byggnader och Mark Inventarier Total
Ingdende anskaffningsvarde 27 1620 1647 31 1548 1579
Inkop 24 176 199 - 187 187
Okning genom forvary 2 7 10 - 10 10
Justeringar inom varderingsperioden = = = 1 - 1
Minskning genom avyttring = 0 0 - - -
Omklassificering 0 -30 -30 - 110 110
Férsaljning/utrangering 0 -145 -146 -2 -165 -167
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 1 41 42 -3 -70 -73
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 54 1668 1722 27 1620 1647
Ingéende ackumulerade avskrivningar -14 -1114 -1128 -16 -983 -999
Omklassificering - 25 25 - -107 -107
Forsaljning/utrangering = 137 137 1 154 155
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0 -29 -29 2 49 51
Arets avskrivningar =l -215 -216 -1 -226 -227
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 -1196 -1211 -14 -1114 -1128
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 38 472 510 12 507 519
Varav mark:
Ingéende anskaffningsvarde 2 2 2 2
Férséljning/utrangering = = -0 -0
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 0 0 -0 -0
Okning genom férvary 1 1 - -
Minskning genom avyttring = = - -
Utgéende redovisat varde, mark 2 2 2 2
MODERBOLAGET
Inventarier 2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde 163 157
Inkop 42 32
Férséljning/utrangering 0 -26
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 205 163
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -103 -98
Férsaljning/utrangering 0 26
Arets avskrivningar -32 -31
Utgdende ackumulerade avskrivningar -135 -103
UTGAENDE REDOVISAT RESTVARDE 70 60
15 NYTTIANDERATTSTILLGANGAR
KONCERNEN

2021 2020

Arets forandring av redovisat varde Fastigheter Inventarier Total Fastigheter Inventarier Total
Ingéende redovisat varde 2432 273 2705 2791 252 3043
Nya leasingkontrakt 204 114 318 274 147 421
Okning genom forvary 32 8 40 19 2 21
Férandringar i existerande kontrakt 130 =l 129 116 1 117
Forsaljning/utrangering -16 -9 -25 -52 -6 -58
Arets nedskrivningar -7 0 -7 -14 - -14
Arets avskrivningar -607 -118 -725 -582 -112 -694
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 66 7 73 -120 -11 -131
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2234 274 2508 2432 273 2705

Nedskrivningar under aret om 7 MSEK avser oanvéanda kontorslokaler i Nederldnderna och Tyskland. Féregéende &r gjordes nedskrivningar om 14 MSEK, dessa avsag oanvanda kontorslokaler

i Nederlanderna och Storbritannien.
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16 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

Arets forandring av redovisat varde 2021 2020
Ingéende redovisat vérde 4 669 4685
Justerad képeskilling = -17
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 4669 4669

Not 16

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
Direkt agda foretag

Sweco Central Europe AB! 556633-5831 Stockholm 100 1000 59
Sweco Norge AS 967032271 Norge 100 152 349 112
Sweco Finland 0y* 0871165-9 Finland 100 21000 1104
Sweco Sverige Holding AB* 556032-2496 Stockholm 100 100000 887
Vattenbyggnadsbyran Export AB? 556079-1336 Stockholm 100 4500 1
Sweco Holdco B.V. 30029428 Nederlédnderna 100 76114 143 2506
Summa aktier och andelar i koncernforetag 4669
Indirekt agda foretag

Genom Sweco Central Europe AB

Sweco Hydroprojekt a.s. 26475081 Tjeckien 100 10

UAB Sweco Lietuva 301135783 Litauen 100 126 105 128

Sweco Polska Sp. z 0.0. 0000140225 Polen 100 30 469

Sweco Energoproekt JSC 1305488081 Bulgarien 73 400

Sweco Projekt AS 11304200 Estland 100 383 569

Sweco EST 0U 10633373 Estland 100 1

Genom Sweco Norge AS

TAG Arkitekter AS 894607262 Norge 100 1250

TAG Arkitekter AB 559222-7911 Sverige 100 50 000

Genom Sweco Finland Oy

Sweco Architects Oy 0635637-4 Finland 100 100

Sweco Asiantuntijapalvelut Oy 2635440-5 Finland 100 10000

Contesta Oy 1712699-6 Finland 100 10 000

FMC Laskentapalvelut Oy 1013429-9 Finland 100 16 667

Sweco Industry Oy 0350941-9 Finland 100 1920000

Linnunmaa Oy 1875811-9 Finland 100 800

Kiinteistd Oy Sammonpiha® 0770284-4 Finland 75 166

Sweco International Oy* 2635445-6 Finland 100 10 000

Sweco PM Oy 2635438-4 Finland 100 10 000

Sweco Rakenntekniikka Oy 2635439-2 Finland 100 10000

Sweco Projektit Oy? 2661738-3 Finland 100 100

Sweco Talotekniikka Oy 0957613-7 Finland 100 1000

Sweco Infra & Rail Oy 2998506-9 Finland 100 100 000

Gaia Consulting Oy 2008574-2 Finland 100 11099

Genom Sweco Sverige Holding AB

Sweco International AB 556862-9918 Stockholm 100 500

Sweco Business Information Consulting Co. 91310000MA1K349X1E Kina 100 10

Sweco Sverige AB 556767-9849 Solna 100 129 200 000

Sweco-COWI Joint Venture AB? 556085-5867 Stockholm 100 1000

Nordic Infrapro AB 559023-2780 Stockholm 100 15000

Sweco India Private Ltd. AABCF0979RST001 Indien 100 10000

Grontmij AB 556563-7237 Stockholm 100 18 000

AdviceU AB 556763-4794 Stockholm 100 200000

AdviceU Syd AB 559109-9774 Stockholm 100 100 000

1) Holdingforetag
2) Vilande foretag
3) Fastighetsforetag
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Not 16

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer
Genom Sweco Holdco B.V.

Sweco Nederland Holding B.V.2 30161447
Sweco Capital Consultants B.V. 27091285
Sweco Nederland B.V. 30129769
Grontmij Maunsell Holding B.V. 30164459
Grontmij Maunsell Infrastructure Consultancy Services B.V. 30164468
Sweco Vastgoedmanagement B.V. 23064728
Bureau Stedelijke Planning B.V. 29048410
Grontmij Assetmanagement Holding B.V.! 30136340
Grontmij Nederland Projecten B.V.3 30163316
Grontmij Real Estate Nederland B.V.? 30149254
MaasBilt B.V.? 30039313
PAR 2 Ontwikkeling B.V.3 37128584
PAR 2 Ontwikkeling C.V.3 37131835
Assutex C.V.4 30122026
Sweco Denmark Holding ApS* 31862671
Sweco Denmark A/S 48233511
A/S af 20/11 19802 83049316
GSA Gesellschaft fiir Strassenanalyse GmbH HRB 2231
Sweco Asset Management Technologies AS 961168848
Sweco Asset Management Technologies AB 556228-0361
Sweco Belgium nv BE0405647664
GM Contracting nv BE0419330703
Bureau voor Urbanisme (BUUR) BV 0883973470
BSEG bv 0546602126
Studiebureau Boydens Raymond nv 0416968059
Sustainable Engineering Vietnam Ltd. 0106224296
Bureau d'étude Boydens Luxemburg sprl B141892
Sweco UK Holding Limited* 2237772
Sweco Engineering (Ireland) Limited 120358
Sweco UK Limited 2888385
Roger Preston & Partners Ltd? 2748664
Sweco Services UK Limited 2707426
Roger Preston Group Ltd 6546246
MLM Holdings Ltd* 04108949
Sweco Building Control Ltd 02891295
Sweco Consulting Engineers Ltd 03057104
Sweco Consulting Ltd 03383526
Fluid Structures Engineers & Technical Designers Ltd 03865913
Sweco Ireland Ltd E554682
Sweco GmbH HRB21768HB
Jo. Franzke Generalplaner GmbH HRB102538
imp GmbH HRB207026
Sweco d.o.o. 20664975

Sate

Nederlanderna
Nederlédnderna
Nederlédnderna
Nederlédnderna
Nederlédnderna
Nederlédnderna
Nederlédnderna
Nederlédnderna
Nederlédnderna
Nederlédnderna
Nederlédnderna
Nederlédnderna
Nederléanderna
Nederlanderna
Danmark
Danmark
Danmark
Tyskland
Norge
Goteborg
Belgien
Belgien
Belgien
Belgien
Belgien
Vietnam
Luxemburg
Storbritannien
Irland
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Irland
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Serbien

Kapitalandel, %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Antal andelar

5000
32 305
1816
102
102
1816
9702700
182
200
454
45379
900

600000
62800 896
1

1

1500

10 006
218 248
18 252

3 344
91936
264

100

1250
31243 690
175100
8214013
56

200

1

288 000
2

1000

2

1187
100

200

1

3

2

1) Holdingforetag
2) Vilande foretag
3) Fastighetsforetag
4) Forsakringsbolag

De flesta av koncernens dotterféretag &r konsultféretag och évriga bolag ar holdingforetag, vilande bolag, fastighetsbolag samt férsékringsbolag vilket framgar av tabellen ovan.

Alla vasentliga dotterforetag ags genom en majoritet av résterna. Inga innehav utan bestdmmande inflytande ar vasentliga for koncernen.
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17 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Under 2021 har inga férandringar gjorts av intressefdretag. Under 2020 avyttrades aktierna i
Park 15 Business BV i fastighetsrérelsen i Nederlanderna. Nedan specificeras finansiell

information for ej vasentliga innehav i intresseféretag baserat pa det belopp som ingar i

koncernredovisningen.

Not 17

KONCERNEN

Koncernens andel av: 2021 2020

Arets resultat 1 2

Rearesultat vid forsaljning av intresseféretag - 3

SUMMA TOTALRESULTAT 1 5

Aktieinnehav vid drets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2021

Genom Sweco Denmark A/S

Odeon A/S 26391253 Danmark 22 130500 2
PavEx Consulting s.r.o. cz63487624 Tjeckien 50 250 000 0
Projektgruppen Akutcenter Viborg ApS 35046445 Danmark 26 20500 0
Genom Sweco Belgium NV

Arteum Architects BVBA BE0896004242 Belgien 40 40 0
Summa aktier och andelar 2
2020

Genom Sweco Denmark A/S

Odeon A/S 26391253 Danmark 22 130500 2
PavEx Consulting s.r.o. cz263487624 Tjeckien 50 250 000 0
Projektgruppen Akutcenter Viborg ApS 35046445 Danmark 26 20500 0
Genom Sweco Belgium NV

Arteum Architects BVBA BE0896004242 Belgien 40 40 0
Summa aktier och andelar 2
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Not 18-19

18 INNEHAV | JOINT VENTURES OCH GEMENSAMMA VERKSAMHETER

Ingen av koncernens joint ventures ar av betydande storlek och vardet pa innehaven uppgick till 0 MSEK (1).

KONCERNEN

Koncernens andel av joint venture: 2021 2020
Arets resultat -2 4
SUMMA TOTALRESULTAT -2 4

Innehav i gemensamma verksamheter vid arets utgéng
2021
Sweco AF Healthcare Systems AB (agt genom Sweco Systems AB)

2020
Sweco AF Healthcare Systems AB (agt genom Sweco Systems AB)

Koncernens &garandelar i gemensamma verksamheter 2021 2020
Rorelseintakter 1 1
Rérelsekostnader -1 -1
ARETS RESULTAT 0 0
Omséttningstillgangar 1 1
Summa tillgéngar 1 1
Kortfristiga skulder =l -1
Summa skulder -1 -1
NETTOTILLGANGAR 0 0

Det finns inga stallda sakerheter eller ansvarsforbindelser som avser innehav i gemensamma
verksamheter.

19 FINANSIELLA PLACERINGAR

KONCERNEN

Arets forandring av redovisat varde 2021 2020
Ingdende redovisat vérde 10 10
Férvarv av andra aktier 0 0
Omklassificering = 0
Férséljning av andra aktier = 0
Okning genom fdrvary 0 0
Omvardering av innehav 0 0
Omrékningsdifferens i utldndsk valuta 0 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 10 10

Affarsmodellen for finansiella placeringar &r "erhallna kontraktsenliga kassafléden och
forsaljning av finansiella tillgdngar”. Tillgdngarna varderas (6pande till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i 6vrigt totalresultat, nedskrivning sker nar behov féreligger
och redovisas i resultatrékningen, se dven not 8.

Organisationsnummer

556881-5764

556881-5764

Sate

Stockholm

Stockholm

Kapitalandel, %

50

50

Aktieinnehav vid arets utgéng Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Antal andelar Redovisat varde
2021

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 6
Ovriga aktier och andelar &)
Summa aktier och andelar 10
2020

BRF Stortloppet 716414-8764 Are 1
Kiinteistd Oy Paalupuisto 0575992-1 Finland 13 444 6
QOvriga aktier och andelar 3
Summa aktier och andelar 10
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20 GVRIGA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

MODERBOLAGET

Arets forandring av redovisat varde 2021 2020

Ingdende redovisat varde 1 1

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1 1
Organisations- Redovisat

Aktieinnehav vid arets utgéng nummer Séte vérde

2021

BRF Stértloppet 716414-8764 Are 1

Summa aktier och andelar 1

2020

BRF Stértloppet 716414-8764 Are 1

Summa aktier och andelar 1

21 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

Arets forandringar av redovisat virde 2021 2020

Anlaggningstillgéngar

Ingdende redovisat vérde 1832 1833

Utlaning till koncernforetag 1 0

Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 1 -1

Utgéende redovisat varde 1833 1832

Omsattningstillgéngar

Ingdende redovisat vérde 2 944 2881

Arets forandring -1615 63

Utgdende redovisat varde 1329 2944

TOTAL FORDRAN PA KONCERNFORETAG 3162 4777

Kreditrisken i fordringar pa koncernféretag bedéms som &g baserat pa forlusthistoriken och
beddms ej féranleda négon kreditforlustavsattning.

22 GVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Not 20-25

23 PRGAENDE TJANSTEUPPDRAG
KONCERNEN

Nedan ar en beskrivning 6ver véasentliga forandringar i fordringar avseende pagaende
tjansteuppdrag och skulder avseende pagéende tjansteuppdrag.

2021 2020

Fordringar Skulder Fordringar Skulder

avseende avseende avseende avseende
Arets forandring pagaende pagaende pagaende pagaende
av redovisat varde tjiansteuppdrag tjansteuppdrag tjansteuppdrag tjansteuppdrag
Ingdende redovisat vérde 1891 -1592 2486 -1383
Okning genom fdrvary 12 -30 52 -6
Minskning genom avyttring 0 0 - -
Delfakturerade belopp -15281 -3017 -16 424 -5 951
Upparbetade intékter 15901 3014 15977 5548
Omklassificering? 121 67 -200 200
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2643 -1557 1891 -1592

1) Av omklassificeringen pa Fordringar avseende pagaende tjansteuppdrag 2021 uppgar 188 MSEK omklassificering
fran kundfordringar.

Under 2021 har merparten av ingdende skuld avseende pagaende tjansteuppdrag intékts-
forts. Inga vésentliga intakter fran prestationsataganden fullgjorda i tidigare perioder har
redovisats.

24 FORUTBETALDA KOSTNADER, UPPLUPNA INTAKTER OCH
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Férutbetalda hyresrelaterade
kostnader 55 50 0 0
Férutbetalda forsakringar 38 14 0 0
Férutbetalda IT-kostnader
inklusive licenskostnader 252 248 242 237
Forutbetalda kostnader
for framtida tjanster! 17 58 = -
Ovriga forutbetalda kostnader 92 59 14 9
Upplupna ranteintakter 0 0 - -
Ovriga upplupna intékter 2 1 1 1
SUMMA 456 430 257 246

1) Férutbetalda kostnader for framtida tjénster avser del av betald likvid i samband med férvarv som enligt IFRS 3
inte kan anses vara kopeskilling utan istéllet &r kostnad for framtida tjanster.

KONCERNEN
Erhélla kontraktsenliga
kassafloden Koncernen Moderbolaget

Arets forandringar av redovisat vrde 2021 2020 Ovriga kortfristiga fordringar 2021 2020 2021 2020
Ingdende redovisat varde 100 56 Moms 24 15 12 -
Okning genom fdrvary - 1 Depositioner 27 33 _ _
Ukning av fordringar 12 40 Férsakringsersattningar 116 107 - -
Minskning av fordringar -12 -49 Leasing fordringar —
Omklassificering 5 54 personalbilar 12 23 - -
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 1 -2 Derivat 0 1 — -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 107 100 Ovriga kortfristiga fordringar 268 242 11 7

SUMMA OVRIGA KORT-

FRISTIGA FORDRINGAR 448 421 23 7

Langfristiga fordringar vid arets utgéng

Férsakringsersattningar 38 38
Leasing fordringar — personalbilar 7 9
Gvriga angfristiga fordringar 61 53
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 107 100

Ovriga fordringar bestar av kapitalférsakringar, depositioner och évriga fordringar.

25 LIKVIDA MEDEL

Overskottslikviditet placeras i rantebarande virdepapper i form av certifikat eller pa ett spe-
ciellt inlaningskonto, sa kallad deposit, dar den ar bunden under viss tid. Certifikat redovisas
i balansrakningen och kassaflédesanalysen som kortfristiga placeringar vilka ingar i kort-
fristiga fordringar. Certifikaten &r klassade som finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Deposit redovisas som kortfristiga likvida placeringar vilka ingar
i likvida medel. Sweco har alltid méjlighet att omedelbart lyfta de deponerade medlen men
kan da ga miste om del av den formanligare rantan.

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
 de har en obetydlig risk for vardefluktuationer
 de latt kan omvandlas till kassamedel
 de har en l6ptid om hdgst tre manader fran anskaffningstidpunkten

Likvida medel och

Kortfristiga placeringar Koncernen Moderbolaget

i balansrékningen 2021 2020 2021 2020
Kassa/bank 896 2088 335 1387
Summa likvida medel 896 2088 335 1387

Per 31 december 2021 och 2020 fanns inga certifikat upptagna i Sweco-koncernen.
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Not 26

26 EGET KAPITAL

Férandring av antal utestdende aktier*? A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2020-01-01 31260822 322134555 353395377
Emission av aterképta aktier — aktiesparprogram - 116 889 116 889
Emission av aterkdpta aktier — aktiebonusprogram - 1685205 1685205
Omvandling av A-aktier till B-aktier -103 683 103 683 -
ANTAL AKTIER 2020-12-31 31157139 324040332 355197471
Emission av aterkdpta aktier — aktiesparprogram - 141130 141130
Emission av aterkdpta aktier — aktiebonusprogram - 2 146 469 2 146 469
Omvandling av A-aktier till B-aktier -70 541 70541 -
ANTAL AKTIER 2021-12-31 31086598 326398472 357 485070

1) Efter avdrag for aktier i eget forvar.
2) De historiska vardena har raknats om enligt IAS 33 da Sweco genomférde en aktiesplit under fiarde kvartalet 2020.

Specifikation av férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten pé sidan 81 for koncernen
och sidan 85 for moderbolaget. Ytterligare upplysningar om Sweco-aktien aterfinns pa
sidorna 125-127.

| november 2020 ckade antalet aktier och roster som en f6ljd av aktiespliten (3:1) som
beslutades av Sweco AB:s extra bolagsstdmma den 22 oktober 2020, varvid varje befintlig
aktie delades i tre nya aktier i samma serie.

Totalt antal aktier, inklusive aktier i eget forvar, vid periodens slut uppgick till 363 251 457
(31 086 598 A-aktier och 332 164 859 B-aktier). Det totala antalet roster uppgar till
64 303 083,9 varav A-aktier motsvarar 31 086 598 rdster och B-aktier 33 216 485,9 roster.

Aktiekapital

Kvotvarde per aktie ar 0,33. Samtliga utfardade aktier ar berattigade till utdelning som fast-
stélls arligen vid rsstdmma och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid bolagsstamma
med en rost per A-aktie respektive en tiondels rost per B-aktie. Alla aktier har samma rétt till
bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Betraffande de aktier som finns i eget forvar &r alla
rattigheter upphévda fram till att dessa aktier aterutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet frén &dgarna i form av emissioner av aktier och tecknings-
optioner till Gverkurs, det vill sdga det erhallna beloppet som dversteg aktiernas nominella
belopp.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
stér vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter i en annan valuta
samt vaxelkursdifferensen som uppstér pa de sakrade nettoinvesteringarna i Finland (framst
FMC-koncernen) och Nederlanderna (framst Grontmij-koncernen) med lan i EUR.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterforetag, intresseféretag och joint venture-foretag. Balanserade vinstmedel har
belastats med anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget, dess
dotterforetag eller intressefdretag. Vid utnyttjande av aterkdpta aktier tillfors balanserade
vinstmedel marknadsvardet av motsvarande aktier.

Per den 31 december 2021 uppgick koncernens innehav av egna aktier till 5 766 387
B-aktier (8 053 986). De &terkdpta aktierna har en genomsnittlig anskaffningskurs om 66,21
SEK per aktie, vilket motsvarar totalt 382 MSEK. Marknadsvéardet uppgick vid utgangen av
perioden till 981 MSEK. De aterkopta aktierna motsvarar 1,6 procent av totala antalet aktier
och 0,9 procent av rosterna.
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Overforing till aktiedgare
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande 6verforingar till aktiedgarna for fast-
stallande av &rsstamman den 21 april 2022.

2021 2020
Utdelning 2,45 SEK per stamaktie (2,20 SEK) 890 782

Beloppen avseende 2021 ar beraknade inklusive aterkdpta aktier i eget forvar, varfor varde-
forandringen kan bli mindre om aktierna kvarstar i eget forvar. Skulle styrelsen utnyttja
bemyndigandet fran arsstdmman i april 2021, att terképa fler aktier, kan vinstdverforingen
till aktiedgarna genom den féreslagna utdelningen minskas ytterligare. Mer information
finns i forvaltningsberattelsen pa sidan 70.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder féar inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for tackning av

balanserad forlust. Har ingar del av verkursfonder som fordes dver den 31 december 2005.
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dverkurs, det

vill sdga det erhallna beloppet som Gversteg aktiernas nominella belopp.

Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende interna utvecklingsutgifter ska foras om frén fritt eget
kapital till fond fér utvecklingsgifter i bundet eget kapital. Fonden ska minskas i takt med
att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Overkursfond
Overkursfonden uppstod vid emissioner (av aktier och teckningsoptioner) till dverkurs, det
vill sdga det erhéallna beloppet som Gversteg aktiernas nominella belopp.

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Balanserade vinstmedel tillsammans med &rets resultat och dverkursfond utgér summa fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.



27 KORT- OCH LANGFRISTIGA RANTEBARANDE LAN

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Réntebéarande
langfristiga lan
Skulder till kreditinstitut 1805 2996 1650 2866
Ovriga langfristiga skulder - 0 - -
Summa 1805 2996 1650 2866
Réantebarande
kortfristiga lan
Checkréakningskrediter 4 31 = -
Andra skulder till kreditinstitut = 3 = -
Summa 4 34 = -
TOTALA RANTEBARANDE LAN 1808 3031 1650 2866

Samtliga finansiella skulder ovan redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Skulder till
kreditinstitut har framst upptagits for finansiering av forvarv. Den viktigaste covenanten
i kreditavtalen avser nettoskuld/EBITDA. Alla covenanter ar uppfyllda med god marginal
vid slutet av rapporteringsperioden. Checkrakningskrediterna férnyas varje ar och &r inte
forknippade med sarskilda villkor eller ataganden.

Nedan analyseras férandringar av nettoskulden och 6vriga langfristiga skulder.

Not 27

Koncernen Moderbolaget
Laneforfallostruktur 2021 2020 2021 2020
0-1ar 4 34 = -
1-5ar 1802 2996 1650 2866
>5ar 3 - - -
SUMMA 1808 3031 1650 2866
Rantebindningstiden for samtliga l&n &r mindre &n ett ar.
Beviljade krediter och lanevillkor

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Beviljade krediter 5079 4841 4864 4661
P4 balansdagen utnyttjade
krediter -1808 -3031 -1650 -2 866
OUTNYTTJADE KREDITER 3271 1811 3214 1795
Genomsnittlig ranta, %! 1,34 1,37 0,48 0,59

1) Den genomsnittliga rantan berdknas baserat pa kreditkostnader, rantor och avgifter i férhéllande till de genom-

snittliga utestdende saldona for dessa lan.

Nettoskuld*

2021 2020
Rantebarande langfristiga skulder 1805 2996
Réntebarande kortfristiga skulder 4 34
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -896 -2088
NETTOSKULD 913 943

1) Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella
nettoskulden (bestéende néstan uteslutande av rantebarande bankl&n) minskat med likvida medel och kortfristiga

placeringar. Leasingskulder ar inte inrdknade i nettoskuld.

Réantebarande Réantebarande Ovriga

KONCERNEN Likvida medel langfristiga lan kortfristiga (&an Nettoskuld langfristiga skulder Totalt
Redovisat varde 2020-01-01 660 -1 665 -1109 -2114 -50 -2166
Icke kassapaverkande poster

Okning genom forvary - -5 -4 -9 -23 -32
Omklassificering - -78 78 - -19 -19
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta -19 111 6 98 0 98
Totala icke kassapéaverkande poster -19 28 80 89 -42 47
Kassafléde 1447 -1359 995 1083 -13 1070
REDOVISAT VARDE 2020-12-31 2088 -2996 -34 -943 -105 -1048
Icke kassapéverkande poster

Okning genom forvérv - -7 -12 -19 - -19
Nedskrivning = = = = 3 3
Omklassificering = 0 0 = 14 14
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 28 -74 =l -46 = -49
Totala icke kassapéverkande poster 28 -81 -13 -65 14 -50
Kassaflode -1220 1272 43 95 1 96
REDOVISAT VARDE 2021-12-31 896 -1805 -4 -913 -90 -1003

Réntebérande Réntebarande Ovriga

MODERBOLAGET Likvida medel langfristiga an kortfristiga lan Nettoskuld langfristiga skulder Totalt
Redovisat varde 2020-01-01 184 -1550 -971 -2 337 -18 -2 355
Icke kassapéverkande poster

Omklassificering - - - - -21 -21
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta - 46 - 46 - 46
Totala icke kassapaverkande poster - 46 - 46 -21 25
Kassaflode 1203 -1362 971 812 - 812
REDOVISAT VARDE 2020-12-31 1387 -2 866 - -1479 -39 -1518
Icke kassapaverkande poster

Omklassificering - - - - -5 -5
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta - -52 - -52 = -52
Totala icke kassapéverkande poster - -52 - -52 -5 -57
Kassafléde -1051 1268 = 217 = 217
REDOVISAT VARDE 2021-12-31 335 -1650 = -1315 -44 -1359
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Not 28

28 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Sverige
Ataganden for alderspension for tjansteman i Sverige tryggas genom férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 10, &r Alecta en férménsbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har inte haft tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férménsbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas darfor som avgiftsbestdmd plan.
Alectas dverskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsakrade. Vid
utgangen av 2021 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
172 procent (148). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pé Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena, beraknade enligt deras forsékringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte éverensstdmmer med IAS 19.

Ovriga lander

Sweco Norge har i slutet av 2021 tva aterstdende formansbestamda pensionsplaner med
likartade demografiska och finansiella férutsattningar. Dessa aterstaende planer omfattar
29 pensionerade medlemmar. Fordringar och skulder i dessa planer aktuarieberaknas darfér
med samma aktuariella antaganden.

Sweco Belgien har flera formansbestdmda pensionsplaner med likartade demografiska
och finansiella forutsattningar. Tillgdngar och skulder i dessa planer beraknas enligt samma
forsakringstekniska antaganden. Eftersom lagstiftaren kraver att arbetsgivare garanterar en
lagsta avkastning pa pensionsplaner beddms flera belgiska pensionsplaner vara formans-
bestdmda pensionsplaner. Dessa planer redovisades under tidigare ar som avgiftsbestamda
planer.

Sweco Tyskland har i slutet av 2021 tva formansbestamda pensionsplaner med likartade
demografiska och finansiella antaganden. En av planerna omfattar tva pensionerade med-
lemmar, och den andra &r en utgéende pensionsplan kallad "Direktzusagen” som omfattar
71 pensionerade medlemmar och 31 aktiva anstallda, samt &ven 47 tidigare anstéllda som
har en fordran nar de fyller 65 ar. De tyska planerna &r ofonderade.

De anstallda i Finland omfattas av avgiftshestdmda pensionsplaner. Fér de anstallda
som kom med forvarvet av NRC Groups projekteringsverksamhet 2019, finns en formans-
bestamd plan. Danmark och Storbritannien deltar i avgiftsbestdmda pensionsplaner med
lokala pensionsfonder eller med forsakringsbolag. Den tidigare férmansbestamda planen i
Nederlanderna avslutades 2020, och de nederlandska pensionerna omfattas nu av avgifts-
bestdmda pensionsplaner. Koncernen deltar ocksa i formansbestdmda pensionsplaner med
lokala pensionsfonder eller med férsakringsbolag i Polen, Indien och Bulgarien. Nederlan-
derna, Tyskland och Danmark har dven skulder for jubileumsférmaner.

2021

Férdelning netto redovisat

formansbestamda planer per land Norge  Tyskland Belgien Ovriga Totalt

Nuvardet av forménsbestamda
forpliktelser -54 -42 -318 -6 -421

Verkligt varde pa

forvaltningstillgangar 38 - 238 3 278

Skuld fér jubileumsférméner = -3 = -17 -19

NETTO REDOVISAT AVSEENDE

FORMANSBESTAMDA PLANER -17 -45 -81 -20 -163
2020

Férdelning netto redovisat .

formansbestamda planer per land Norge  Tyskland Belgien QOvriga Totalt

Nuvardet av forménsbestamda
forpliktelser -48 -45 -250 -7 -350

Verkligt vérde pa

forvaltningstillgangar 36 - 162 3 201
Skuld fér jubileumsférméner - -3 - -16 -19
NETTO REDOVISAT AVSEENDE

FORMANSBESTAMDA PLANER -12 -49 -87 -20 -168
Formansbestamda pensionsplaner i balansrakningen 2021 2020
Nuvérdet av férméansbestamda forpliktelser -421 -350
Verkligt véarde pa férvaltningstillgangar 278 201
Skuld for jubileumsférmaner -19 -19
NETTO REDOVISAT AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER -163 -168
Langfristiga avsattningar till pensioner -158 -163
Kortfristiga avsattningar till pensioner -5 -5
NETTOBELOPP | BALANSRAKNINGEN -163 -168
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Arets forandring i den férmansbestamda pensionsforpliktelsen 2021 2020
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets bérjan -350 -452
Kostnad fér tjanstgdring innevarande period -26 -24
Kostnad for tjanstgdring tidigare perioder 0 0
Reduceringsvinst = 0
Rantekostnad -3 -3

Omvérderingar:
— Aktuariella vinster och férluster pa andrade

demografiska antaganden 0 -13
— Aktuariella vinster och férluster pa andrade

finansiella antaganden 0 -13
— Erfarenhetsbaserade justeringar 2 -20
Uppgérelse och forandringar i pensionsplanen -55 138
Omklassificering 0 -
Utbetalda ersattningar 22 18
Omrékningsdifferens i utlandsk valuta -11 19
Forpliktelse for formansbestdmda planer vid arets slut -421 -350
Férandringar av férvaltningstillgéngarnas verkliga varde 2021 2020
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets borjan 201 284
Avgifter fran arbetsgivaren 28 76
Avgifter fran deltagarna som omfattas av planen 6 5
Ranteintakt 2 2
Avkastning pa férvaltningstillgéngar, exklusive ranteintakt 4 3
Aktuariella vinster och férluster 0 -1
Uppgorelse och férandringar i pensionsplanen 54 -135
Utbetalda ersattningar -24 -20
Administrativa kostnader -1 -1
Omrakningsdifferens i utldndsk valuta 7 -12
Férvaltningstillgdngarnas verkliga vérde vid &rets slut 278 201
Forvaltningstillgdngarna bestar av 2021 2020
Likvida medel och kortfristiga placeringar - 0
Aktier 1 0
Krediter = 1
Statsobligationer 34 31
Fastigheter 1 3
Ovrigt* 242 166
TOTALA FORVALTNINGSTILLGANGAR 278 201

1) Avser tillgéngar i Sweco Belgiens pensionsplaner dar det finns forsakringsavtal. Tillgdngarna i dessa planer hante-
ras av en extern part och avkastningen som tillgdngarna genererar anvands for att betala de anstélldas formaner.
Distributionen av dessa tillgéngar, geografiskt eller efter tillgdngsklass, samt information om huruvida innehavet
var noterat eller inte, var inte tillgangligt vid publiceringen av denna arsredovisning.

Férmansbestamda pensionsplaner 2021 2020
Kostnad redovisad i arets resultat

Kostnader avseende tjanstgdring innevarande period -26 -24
Kostnader for tjanstgoring tidigare perioder 0 0
Netto ranteintakt/réntekostnad <l -1
Uppgorelse och férandringar i pensionsplanen -1 3
NETTOKOSTNAD | ARETS RESULTAT -28 -23

Kostnaden redovisas i resultatrakningen som
Personalkostnader -28 -23

Nettokostnad i arets resultat -28 -23

Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat
Omvarderingar:

Aktuariella vinster (+) och forluster (-) 2 -47
Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning

enligt diskonteringsrantan pa forvaltningstillgdngarna 4 2
Netto redovisat i 6vrigt totalresultat 5 -45
NETTO REDOVISAT | TOTALRESULTAT -23 -68

De forméansbestamda planerna ar exponerade for aktuariella risker sdsom livslangds-,
valuta-, rante- och investeringsrisker.



Aktuariella antaganden, %

Diskonteringsranta

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar
Framtida arliga [6nedkningar

Framtida arliga pensionsokningar

Inflation

Diskonteringsranta skuld for jubileumsférmaner

Livslangdsantaganden, ar

— pensionerad vid periodens slut:

Méan

Kvinnor

Livslangdsantaganden, &r

- pensionerad 20 &r efter periodens slut:
Mén

Kvinnor

Ovrig information

Framtida forpliktelse, antal &r
Antal aktiva i relation till totalt antal medlemmar, %

Kanslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras méjliga forandringar av aktuariella antaganden per

Not 28-29

Norge Tyskland Belgien

2021 2020 2021 2020 2021 2020
19 17 1,0 0,6 11 0,7
19 17 = - 11 0,7
2.8 - 2,0 2,0 2.8 2.8
2,5 1,0 15 15 0,0 0,0
18 15 0,0 0,0 18 18
- - 1,0 0,6 - -
21,0 21,0 12,0 13,0 21,6 21,6
24,0 24,0 15,0 15,0 25,3 25,3
23,2 23,2 22,0 22,0 = -
26,5 26,5 25,0 25,0 = -
10,0 10,0 16,5 16,5 13,0 13,0
0 0 21 23 61 99

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

bokslutstidpunkten, évriga antaganden oférandrade, och hur dessa skulle paverka den 2021 2020
formansbestamda forpliktelsen. Kostnad fordelad pa pensionsplaner
. Sverige -392 -366

Formansbestamd forpliktelse, MSEK Okning Minskning Finland 075 2%
Diskonteringsranta (1% forandring) 52 36 Nederlinderna 133 138
Framtida l6nedkning (1% forandring) 19 15 Norge 125 113
Framtida 6kning av pensioner (1% forandring) 11 9 Danmark 82 79
Livslangd (1 ars forandring) 1 1 Storbritannien ~60 72

Belgien <l -4
Koncernen uppskattar att cirka 31 MSEK blir betalda under 2022 till formansbestamda Tyskland 3 3
pensionsplaner. Ouriga lander a 0

SUMMA -1072 -1001
29 GVRIGA AVSATTNINGAR
KONCERNEN

2021 2020
Réttsliga Omstruktu- Ovriga Réttsliga Omstruktu- Ovriga

Arets forandring av redovisat varde ansprak rering avsattningar Totalt ansprak rering avsattningar Totalt
Ingdende redovisat vérde 143 2 34 178 0 1 73 74
Okning genom f8rvary 1 - - 1 2 - - 2
Arets avsittning 83 14 12 108 47 20 11 77
Utnyttjad avséttning -40 =5 -9 -52 -2 -1 -13 -16
Aterforing av outnyttjad avsattning <l = = Sl -101 0 -34 -135
Ranta = 1 = 1 - - - -
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 4 — 2 6 -5 0 -3 -8
Omklassificering 3 = = 3 202 - - 202
Omklassificering till upplupna kostnader = -2 = -2 - -18 - -18
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 193 11 39 243 143 2 34 178
VARAV KORTFRISTIGA OVRIGA AVSATTNINGAR 133 10 19 162 88 2 10 100
Avséttningar for réttsliga ansprak Omstrukturering

Avsattningen omfattar uppskattade framtida kostnader kopplat till tvister som ej blivit fast-
stallda. Fran 2020 ingér i rapporterat varde dven tvister dar uppskattade kostnader técks
av bolagets forsakring, den relaterade férsdkringsersattningen &r rapporterat som Ovriga
l&ngfristiga fodringar (not 22) och Ovriga kortfristiga fordringar (not 24). Beloppet som &r
rapporterat som Omklassificering 2020 avser avsattningen pa tvister som tacks av forsak-

ring per 1 januari 2020.

Avsattningar omfattar de férvantade kostnader som uppkommer till fdljd av koncernens
beslut att gora omstruktureringar. Avsattningar for omstrukturering gors forst nar Sweco
har bade en detaljerad formell plan for omstruktureringen och har gjort ett tillkdnnagivande
av planen till dem som berdrs av den per balansdagen. Beloppen &r baserade pa ledningens
bésta uppskattningar och justeras nar @ndringar av dessa uppskattningar sker.

Ovriga avsattningar
Ovriga avsittningar avser framst aterstéllande av kontorslokaler.
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Not 30-32

30 LEASINGSKULDER

31 UPPLUPNA KOSTNADER, FORUTBETALDA INTAKTER

OCH GVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN
Upplupna kostnader Koncernen Moderbolaget
2021 2020 forutbetalda intakter 2021 2020 2021 2020
Kassautflode, fastigheter 710 686 Upplupna l6nekostnader 377 395 7 6
Kassautflode, inventarier 141 135 Upplupen semester-
KASSAUTFLODE, TOTALA LEASINGAVTAL 851 821 och tidsskuld 894 925 4 3
Upplupna sociala kostnader
2021 2020 ?ch. pensioner 509 553 22 20
Nuvarde Nom. belopp Nuvérde Nom. belopp Eggtgi;gee:sonalrelaterade 90 67 _ _
Kortfristiga leasingskulder Upplupna IT kostnader P 8 _ _
Forfallande inom ett &r 727 765 706 748 Upplupna kostnader for
Sum_ma kortfristiga revision och konsultation 7 11 - -
leasingskulder 727 - 706 - Upplupna hyresrelaterade
kostnader 37 37 = -
Langfristiga leasingskulder Upplupna réantor 1 2 1 1
Férfallande inom mer &n Férutbetalda intakter 0 1 = -
ett & men mindre &n fem ar 1471 1535 1644 1722 Buriga upplupna kostnader 195 143 6 5
Forfallande inom mer &n fem ar 413 426 491 509 SUMMA UPPLUPNA KOSTNADER
Summa langfristiga OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2112 2142 40 35
leasingskulder 1884 - 2135 -
TOTALA LEASINGSKULDER 2611 - 2841 - Koncernen Moderbolaget
TOTALA FRAMTIDA PR -
LEASINGBETALNINGAR _ 2726 _ 2979 Ovriga kortfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Moms 743 785 0 2
KONCERNEN Personalens kallskatt 321 349 2 2
Derivat 0 - = -
Forandringar av leasingskuld hanférligt till finansieringsverksamheten Leasingskulder Ovriga kortfristiga skulder 57 95 0 0
Redovisat virde 2020-01-01 3210 SUMMA OVRIGA
Rrets kassaflsde 2020 KORTFRISTIGA SKULDER 1122 1229 2 3
Amortering av skulder -700
Ej kassaflédespéverkande poster 2020 . "
: R X 32 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Nya leasingavtal och omvérdering av leasingskuld 448
Ukning genom fGrvary 20 Koncernen Moderbolaget
Omrékningsdifferenser 157 Ansvarsférbindelser 2021 2020 2021 2020
REDOVISAT VARDE 2020-12-31 2841 Bolagsgaranti 397 430 324 350
Summa bolagsgarantier 397 430 324 350
Arets kassaflode 2021 Bankgarantier
Amortering av skulder -743 Férskottsgarantier 58 83 26 29
Ej kassaflodespéverkande poster 2021 Fullgérandegarantier 156 198 33 19
Nya leasingavtal och omvérdering av leasingskuld 400 Bvriga garantier 318 231 107 117
Ukning genom forvéry 38 summa bankgarantier 531 512 166 165
Omrakningsdifferenser 75 SUMMA ANSVARS-
REDOVISAT VARDE 2021-12-31 2611 FORBINDELSER 928 942 490 515

Leasingskulder redovisas i balansrakningen till nuvardesberdknade belopp. Ovan redovisas

aven nominella belopp for framtida betalningar.

Ataganden for kontrakt som inleds efter 31 december 2021 uppgér till cirka 28 MSEK.
Swecos leaseportfdlj innehéller ungefar 3 000 kontrakt och bestér av hyrda lokaler,
fordon och utrustning. Den mest betydande paverkan pa rakenskaperna kommer fran hyrda

kontorslokaler.

Framtida betalningar for lokalhyra forvantas vara i linje med arets betalningar, forutsatt att

samma niva pa verksamheten bibehalls. Detta kan ske genom utnyttjande av férlangnings-

optioner i existerande avtal eller genom att inga nya avtal med liknande villkor. Forandringar

i nivan pa framtida dtaganden kan framst ses vara beroende av tillvaxt i antal anstallda och

prisfluktuation i marknaden for kontorslokaler.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehéller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen innehéller inga sarskilda villkor eller restriktioner, och de leasade till-

gangarna fér inte anvandas som sékerhet for lan.

Restvardesgarantier finns i en del av leasingavtalen for bilar, men beloppen avseende
forvantade betalningar under restvardesgarantier ar ej vasentliga fér koncernen.
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Per 31 december 2021 och 2020 fanns inga stéallda panter upptagna i Sweco-koncernen.
Sedan 2015 har Sweco AB utstallt en garanti i Nederlanderna enligt Artikel 2:403 i den

nederléndska civilratten (Burgerlijk Wetboek) vilket innebér att moderbolaget borgar for
forpliktelsen och ataganden avseende Sweco Holdco B.V.



33 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan. Redovisat varde bedoms vara en god approximation av verkligt varde.

Redovisat vérde

Verkligt varde hierarki

Not 33

Erhallna Erhallna kontraktsenliga . . Summa

kontraktsenliga kassafloden och forsaljning Ovriga Ovriga redovisat
2021 kassafléden av finansiella tillgangar tillgangar skulder varde  Nival  Niva2  Niva3 Totalt
Finansiella tillgdngar vérderade till
verkligt vérde via dvrigt totalresultat
Aktier - 10 - - 10 - = 10 10
SUMMA - 10 - - 10 - = 10 10
Finansiella tillgdngar vérderade till
verkligt vérde via resultatrakningen
Valutaterminer for sakring = = 0 = 0 = 0 = 0
SUMMA - - 0 - 0 - 0 = 0
Finansiella tillgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvérde
Langfristiga fordringar 69 - - - 69 - - - -
Kundfordringar 3306 - - = 3306 = = = =
Likvida medel 896 = = = 896 = = = =
SUMMA 4271 - - - 4271 - - - -
Finansiella skulder varderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen
Villkorad tillaggskopeskilling = = = 15 15 = = 15 15
Valutaterminer for sékring = = = 0 0 = 0 = 0
SUMMA - - - 15 15 - 0 15 15
Finansiella skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde
Skulder till kreditinstitut - - - 1808 1808 - - - -
Ovriga langfristiga skulder = = = 79 79 = = = =
Leverantdrsskulder = = = 662 662 = = = =
SUMMA - - - 2549 2549 - - - -

Redovisat varde Verkligt varde hierarki
Erhallna Erhallna kontraktsenliga . . Summa

kontraktsenliga kassafléden och forsaljning Ovriga Ovriga redovisat
2020 kassafloden av finansiella tillgdngar tillgangar skulder varde  Nivdl Nivd2  Nivd3 Totalt
Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde via dvrigt totalresultat
Aktier - 10 - - 10 - - 10 10
SUMMA - 10 - - 10 - - 10 10
Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde via resultatrakningen
Valutaterminer for sékring - - 1 - 1 - 1 - 1
SUMMA - - 1 - 1 - 1 - 1
Finansiella tillgangar vérderade till
upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga fordringar 62 - - - 62 - - - -
Kundfordringar 3558 - - - 3558 - - - -
Likvida medel 2088 - - - 2088 - - - -
SUMMA 5708 - - - 5708 - - - -
Finansiella skulder vérderade till
verkligt vérde via resultatrakningen
Villkorad tillaggskopeskilling - - - 49 49 - - 49 49
Valutaterminer for sakring - - - 0 0 - 0 - 0
SUMMA - - - 49 49 - 0 49 49
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde
Skulder till kreditinstitut - - - 3031 3031 - - - -
Ovriga |angfristiga skulder - - - 74 74 - - - -
Leverantdrsskulder - - - 461 461 - - - -
SUMMA - - - 3566 3566 - - - -
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Not 33

MODERBOLAGET
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

Erhallna

Redovisat vérde
Erhallna kontraktsenliga

Verkligt varde hierarki

kontraktsenliga kassafldden och forsaljning Ovriga Summa

2021 kassafloden av finansiella tillgangar skulder  redovisat véarde Niva 3 Totalt
Ovriga l8ngfristiga virdepappersinnehav = 1 = 1 1 1
Langfristiga fordringar 44 = = 44 = =
Likvida medel 335 - - 335 - -
SUMMA 379 1 - 380 1 1
Langfristiga rantebarande skulder - - 1650 1650 - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 44 44 - -
Leverantdrsskulder = = 83 83 = =
SUMMA = - 1777 1777 - -

Redovisat vérde Verkligt varde hierarki

Erhallna Erhallna kontraktsenliga .
kontraktsenliga kassafldden och forsaljning Ovriga Summa

2020 kassafloden av finansiella tillgangar skulder  redovisat véarde Niva 3 Totalt
Ovriga l8ngfristiga virdepappersinnehav - 1 - 1 1 1
Langfristiga fordringar 39 - - 39 - -
Likvida medel 1387 - - 1387 - -
SUMMA 1426 1 - 1427 1 1
Langfristiga rantebarande skulder - - 2866 2866 - -
Leverantdrsskulder - - 38 38 - -
SUMMA - - 2905 2905 - -

| ovanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finan-
siella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelningen av hur
verkligt varde bestamts gors utifran féljande tre nivéer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifrén direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Nivé 3: utifrdn indata som inte &r observerbara p& marknaden

Det skedde inga 6verforingar mellan ndgon av nivaerna under aret.

Berakning av verkligt vérde
Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvéants for att faststalla
verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellerna.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av borskursen pa balansdagen.
Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom marknadsvéardering, till
exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade
kassafloden. Nar tillforlitliga underlag saknas for vérdering till verkligt varde redovisas
finansiella tillgéngar till anskaffningsvéarde.

For valutaterminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgdngspunkt fran noterade
kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Villkorad képeskilling varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Verkligt varde
bestams utifran villkoren i kdpeavtalet. Bedémning gors av det mest sannolika utfallet och
detta varde nuvardesberaknas om regleringstidpunkt dverstiger ett &r (niva 3).

Vardet pa langfristiga lan redovisas till upplupet anskaffningsvarde vilket bedéms vara
en god approximation av verkligt varde da rantebindningstiden for samtliga (&n &r mindre &n
ettar.

Verkligt vérde pa finansiella leasingskulder &r baserat p& nuvardet av framtida kassa-
floden diskonterade till marknadsréntan for liknande leasingavtal (niva 2).

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd p& mindre &n
ett r anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.
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| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och utgaende balans for
sédana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen med
utgéngspunkt fran en vérderingsteknik som bygger pa icke-observerbara indata (niva 3).

KONCERNEN
Finansiella placeringar

Ingdende redovisat véarde 2020-01-01 10
Totalt redovisade vinster och forluster

— redovisat i arets resultat 0
— redovisat i 6vrigt totalresultat -

Anskaffningsvarde forvarv 0
Omklassificering 0
Tillkommande genom forvarv 0
Forsaljningslikvid forsaljning 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2020-12-31 10
Vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgéngar
som ingar i det utgdende redovisade vardet 2020-12-31 0
Ingaende redovisat vérde 2021-01-01 10
Totalt redovisade vinster och forluster
- redovisat i rets resultat 0
— redovisat i 6vrigt totalresultat -
Anskaffningsvarde forvarv 0
Tillkommande genom forvarv 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2021-12-31 10
Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingdr i det utgdende redovisade vardet 2021-12-31 0
Finansiella skulder
Ingaende redovisat véarde 2020-01-01 51
Beraknad skuld avseende tillaggskdpeskillingar, forvérv 44
Utbetalningar -81
Vardeférandringar redovisade i resultatrékningen 38
Valutadifferenser -3
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2020-12-31 49
Utbetalningar -19
Vardeférandringar redovisade i resultatrakningen -18
Valutadifferenser 2
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 2021-12-31 15




34 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICY

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassafléde till fljd av férandringar
i valutakurser, rantenivaer, refinansiering och kreditrisk.

FINANSPOLICY

For att kontrollera och begransa de finansiella riskerna har styrelsen fér koncernen utarbetat
en finanspolicy, vilken uppdateras och faststalls minst en gang per ar. Den faststaller ansvars-
fordelningen mellan de lokala bolagen och den centrala finansfunktionen, vilka finansiella
risker koncernen far ha samt anger hur riskerna ska begrénsas. Overskottslikviditet placeras
huvudsakligen i rantebarande instrument pa penningmarknaden. Instrumenten maste ha
|ag kreditrisk och hdg likviditet. Transaktionsexponering fér kundprojekt ska i huvudsak
minskas/minimeras via valutaterminskontrakt.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for forandringar i vardet pé finansiella placeringar till féljd av forand-
rade marknadspriser. Swecos policy minimerar denna risk da den genomsnittliga réntebind-
ningstiden for finansiella placeringar inte far 6verstiga 120 dagar.

VALUTARISKER

Transaktionsexponering

Koncernen &r huvudsakligen utsatt for valutarisk fran potentiella férandringar av kontrakte-

rade och beddmda betalningsfléden i utlandsk valuta. Malséttningen for riskhanteringen

avseende valutakurser &r att minska paverkan av férandringar i valutakurser pa koncernens

resultat och finansiella stallning. Koncernen har i normalfallet en naturlig risktackning genom

att omsattning saval som kostnader sker i lokal valuta. | de fall kontrakt tecknas i annat &an

lokal valuta sa skyddas de forvantade nettokassaflédena med valutaterminskontrakt.
Koncernens transaktionsexponering fran export har 2021 fordelat sig pa foljande vasent-

liga valutor:

2021

MSEK DKK EUR GBP NOK usb CNH
Intakter 78 661 51 98 25 13
Kostnader -26 -467 -19 -54 -33 -3
NETTO 52 194 32 44 -8 10
2020

MSEK DKK EUR GBP NOK usb CNH
Intakter 72 623 40 107 28 49
Kostnader -24 -491 -15 -46 -25 -3
NETTO 48 132 25 61 3 46

P4 balansdagen hade koncernen foljande 6ppna valutaterminskontrakt med kvarvarande
l6ptider mellan 0 till 57 manader (0 till 18 mé&nader).

Orealiserade

Kontraktsbelopp vinster + / forluster - Genomsnittlig kurs
Valuta 2021 2020 2021 2020 2021 2020
EUR kop -37 -6 0 0 10,25 10,36
EUR s&lj 12 24 0 0 10,03 10,13
CNH 30 41 0 1 1,43 1,28
usD 36 9 -1 0 8,65 8,45
Ovriga 8 -1 0 0

Sakringsredovisning har inte tillampats for de pa balansdagen utestaende valutatermins-
kontrakten. Vardefrandring pa valutaterminskontrakt redovisas som évriga externa kostna-
der i resultatrakningen och verkligt varde redovisas som 6vrig kortfristig fordran/skuld i
balansrakningen.

Not 34

Omrékningsexponering

Nar dotterforetagens balansrakningar i lokal valuta omréaknas till SEK uppstar en omrék-
ningsdifferens, som beror pa att innevarande ar omraknas till en annan bokslutskurs &n
féregéende &r och resultatrakningen omraknas till genomsnittskursen under aret, medan
balansrakningen omréknas till balansdagskursen.

Omrakningsexponeringen utgdrs av risken fér omrakningsdifferenser i form av férand-
ringar i det egna kapitalet. Vid arets slut uppgar omrékningsexponeringen for de vasentliga
valutorna till 529 MNOK (498), 48 MGBP (52), 596 MDKK (534) och 440 MEUR (407). Koncer-
nen har som policy att inte valutasakra omrakningsexponering i utlandsk valuta férutom i
samband med vasentliga forvarv.

Sweco har valt att sékra nettoinvesteringarna i Finland (framst FMC-koncernen) och
Nederlanderna (framst Grontmij) med valutalan i EUR, som redovisas i tabellen nedan. Det
fanns ingen ineffektivitet att redovisa fran sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samhet.

Koncernen

Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2021 2020
Redovisat varde valutalan, MSEK -1402 -1521
Redovisat varde valutaléan, MEUR -136 -151
Sakringskvot for bada lanen 1:4 1:4
Forandring lanets redovisade varde
pa grund av férandrad valutakurs -42 65
Férandring i varde av de sékrade posterna
for att avgora effektivitet 755 -1339

Varav pd grund av férdndrad valutakurs 122 -293

Under 2021 har valutaldnen amorterats med 15 MEUR (15).

Balansexponering

Vid omrakning av tillgdngar och skulder uppstar en balansexponering till foljd av skillnaden
mellan ursprungskursen och balansdagens kurs. Valutakursdifferensen fors éver resultat-
rakningen.

Valutakursdifferenser Koncernen Moderbolaget

i resultatrdkningen 2021 2020 2021 2020
Ovriga rérelsekostnader -12 -5 0 -4
Summa valutakursdifferenser

i rorelseresultatet -12 -5 0 -4
Ovriga finansiella poster 5] -3 1 -3
Summa valutakursdifferenser

i finansnettot 5 -3 1 -3
TOTALA VALUTAKURS-

DIFFERENSER | RESULTAT

FORE SKATT -9 -8 1 -7

RANTERISKER

Med ranterisk avses hur forandringar i rantenivan paverkar koncernens finansiella netto och
hur vardet pa finansiella instrument varierar beroende pa férandringar i marknadsrantorna.

Samtliga l&n Gper med ranta som har kort bindningstid. Koncernen har bedémt att (an med

kort rantebindningstid ger den lagsta risken och finansieringskostnaden dver tiden.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk (risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader pa grund av brist pa likvi-
ditet och att inte kunna uppfylla sina betalningsskyldigheter), kassaflodesrisk (risken att
storleken pa framtida kassafloden forknippade med finansiella instrument varierar) och refi-
nansieringsrisk (risken att koncernen inte skulle kunna refinansiera férfallna &n) bedoms
som lag med hansyn tagen till outnyttjade krediter som inklusive likvida medel uppgick till
4 166 MSEK (3 898). For att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda dverskottslik-
viditet inom koncernen finns sé kallade cash pools. Checkrakningskrediterna férnyas varje
ar och ar inte forknippade med sarskilda villkor eller &taganden, se vidare not 27.
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Not 34

Forfallostruktur fér finansiella skulder framgar av nedanstaende tabell:

2021 Nom. belopp org. valuta Totalt 0-1ar 1-5ar >54r
Réntebarande skulder 1888 43 1843 3
Terminskontrakt, EUR -2 -24 -24 = =
Terminskontrakt, USD 4 37 20 17 =
Terminskontrakt, CNH 21 30 30 - -
Terminskontrakt, dvriga 9 4 4 -
Leasingskulder 2726 765 1535 426
Leverantdrsskulder 662 662 0 =
Ovriga skulder 1212 1122 90 -
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 6 540 2622 3489 429
2020 Nom. belopp org. valuta Totalt 0-1ér 1-54&r >5 ar
Réntebarande skulder 3119 79 3040 -
Terminskontrakt, EUR 2 17 12 6 -
Terminskontrakt, USD 1 9 8 0 -
Terminskontrakt, CNH 32 40 40 - -
Terminskontrakt, dvriga -1 -1 - -
Leasingskulder 2979 748 1722 509
Leverantdrsskulder 461 459 2 -
Ovriga skulder 1334 1229 105 -
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 7958 2574 4875 509
KREDITRISK Kundfordringar per valuta 2021 2020
Kreditrisk i Sweco uppstar framst genom innehav i kundfordringar, likvida medel och 6vriga SEK 1200 1497
l&ngfristiga fordringar. EUR 1188 1210
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill saga att betalning DKK 287 292
inte erhalls fran kunderna, utgdr en kundkreditrisk. | koncernen gérs l6pande kreditbedom- NOK 356 284
ningar av nya kynder. o A . GBP 180 160
Sweco har cirka 33 000 kunder fran saval den privata som offentliga sektorn. 40 procent
fran offentlig sektor, 19 procent frén fastighets- och byggféretag, 21 procent fran industri- ozk 4l 45
foretag samt 20 procent fran dvriga privata foretag. PLN & 34
De tio stdrsta kunderna utgdr 15 procent av nettoomséattningen. Sweco &r saledes inte usp 13 5
beroende av négra enstaka kunder och risken for att kundférluster ska fa stor inverkan ar Andra valutor 18 30
darfér liten. Historiskt sett har kundforlusterna varit sma. SUMMA 3306 3558

For att berakna férvantade kreditforluster for kundfordringar och fordringar avseende
pagéende tjansteuppdrag tillampar Sweco den forenklade metoden som innebér att férvéan-
tade forluster under fordrans hela l6ptid anvands.

For att berdkna férvantade kreditforluster har kundfordringar och fordringar avseende
pagéende tjansteuppdrag grupperats baserat pa gemensam kreditriskkaraktaristiska. Ford-
ringar avseende pagéende tjansteuppdrag har i allt vasentligt samma riskkaraktéristiska
som kundfordringar for samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att forlustnivaerna
for kundfordringar &r en rimlig uppskattning av forlustnivéerna fér fordringar avseende
pagéende tjansteuppdrag.

De forvantade kreditforlustnivaerna pa 0,09 procent (0,09 procent) ar baserat pa forlust-
historiken jamfért med nettoomséttningen for en period om 36 manader (36). Historiska for-
luster justeras med hansyn till nuvarande och framatblickande information om makroekono-
miska faktorer som kan paverka kundernas majligheter att betala fordran. P& balansdagen
har kreditforlustnivarena inkluderats med en justering till féljd av covid-19 da pandemin
bedéms kunna péverka kundernas forméga att betala fordringarna. Utéver férvantade kredit-
forlustreserver redovisas aven reserver for osakra kundfordringar som &r osakra av andra
anledningar.

Aldersanalys, 2021 2020
kundfordringar Brutto Reserv Netto Brutto Reserv Netto
Ej forfallna

kundfordringar 2732 0 2732 2889 -6 2883
Forfallna kundfordringar

0-30 dagar 290 0 290 301 -3 298
Forfallna kundfordringar

31-90 dagar 83 -2 81 121 -4 118
Férfallna kundfordringar

91-180 dagar 63 oAl 62 63 -23 40
Forfallna kundfordringar

> 180 dagar 245 -104 141 296 -76 219
SUMMA* 3414 -108 3306 3670 -112 3558

1) Under kvartal 4 2021 har 188 MSEK omklassificeras fran Kundfordringar till Fordringar avseende pagéende tjanste-
uppdrag.
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Fordringar avseende

Kundfordringar pagaende tjansteuppdrag

Forandringar i reserven

for osékra fordringar 2021 2020 2021 2020
Ingaende reserv for

osdkra fordringar -112 91 -10 -4
Okning genom forvary -3 -2 - -
Minskning genom avyttring 0 - - -

Reservering for

osakra fordringar -63 -63 -4 -6
Fordringar som har

skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara/

faktureringsbara 16 20 = -
Aterférda outnyttjade belopp 58 19 - -
Omrékningsdifferens -3 5 - -
UTGAENDE RESERV

0SAKRA FORDRINGAR -108 -112 -14 -10

Ovriga langfristiga fordringar redovisade till upplupet anskaffningsvarde om 107 MSEK (100)
bestar framst av leasingfordringar relaterade till personalbilar, férsékringsersattningar,
kapitalfdrsakringar, depositioner och évriga fordringar.

Overskott i likvida medel anvands i forsta hand till att &terbetala (&n. Vid avsaknad av
laneéterbetalningar kan eventuellt Gverskott av likvida medel investeras enligt de regler som
anges i Finanspolicyn, exempelvis inlaning till lagsta A-rating enligt Standard & Poor’s eller
motsvarande osv.

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisker har koncernen som mal att minska paverkan av kortfristiga
fluktuationer pa resultat och kassafldden. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga forand-
ringar av valutakurser och rantenivéer att f en paverkan pa resultat, kassafléden och eget
kapital. Kanslighetsanalysen anges i tabellen nedan.

2021 2020

Paverkan pa Paverkan pa

Faktor Férandring +/- resultat +/- resultat +/-
Valuta % MSEK MSEK
EUR 10 66 44
NOK 10 21 21
DKK 10 17 14
GBP 10 3 0
usb 10 1 0
Ranteniva pa in/utlaning 1%-enhet 12 12



Kanslighetsanalysen grundar sig pa omraknings- och transaktionsexponeringen avseende
valuta samt att alla andra faktorer forblir ofrandrade. Kanslighetsanalysen visar berédknad
paverkan pa resultatet efter skatt (schablonskatt pa 23,1 procent) vid valutakursférandringar
respektive ranteférandringar.

KAPITALHANTERING

Sweco-koncernens finansiella malsattning ar att ha en lamplig kapitalstruktur och finansiell
stabilitet for att drigenom bibehalla investerares, kreditgivares och kunders fortroende. En
god kapitalstruktur ska ocksé utgora grunden fér fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Kapital definieras som totalt eget kapital och innehav utan bestdmmande inflytande.

Kapital 2021 2020
Eget kapital 8594 7548
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 10
SUMMA 8604 7557

Sweco-koncernens kapital ska anvandas till finansiering av forvary, till att bibehalla en hig
grad av finansiell flexibilitet samt till att kunna ge konkurrenskraftig utdelning till Swecos
aktiedgare.

Enligt koncernens utdelningspolicy ska minst halften av resultatet efter skatt delas ut till
aktiedgarna. Bolaget ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling av och investe-
ringar i bolagets karnverksamhet. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 2,45 SEK per aktie
till &rsstdmman 2022, vilket motsvarar en utdelningsandel av 59 procent av resultat efter
skatt. Genom utdelningen kommer hégst 890 MSEK att dverforas till aktiedgarna.

Swecos mal for finansiell styrka innebér att Sweco 6ver tiden ska vara nettoskuldsatt och
att nettoskulden ska understiga 2,0 gdnger EBITDA. Under de senaste fem aren har den ordi-
narie utdelningen i genomsnitt uppgatt till cirka 56 procent av resultatet efter skatt.

Swecos arsstdmma 2021 bemyndigade styrelsen att aterképa egna aktier for att mojlig-
gora leverans av aktier till Aktiesparprogram 2020 samt Aktiebonusprogram 2020 fér verk-
samheten i Sverige.

Styrelsen féreslar att dven arsstamman 2022 bemyndigar styrelsen att fatta beslut om
att aterkdpa och dverlata egna aktier samt att méjliggora leverans av aktier till Aktiespar-
program 2022 och Aktiebonusprogram 2022.

35 NARSTAENDE

Koncernens narstaende omfattar vasentliga dgare, joint ventures, intressebolag, styrelsen
och andra ledande befattningshavare.

Forsaljning till narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Till bolag agda av familjen Nordstrdm, som &r aktiedgare med cirka 33,8 procent av rgs-
terna i Sweco, har varor och tjanster salts for 0 MSEK (0). Kundfordran vid arsskiftet uppgick
till 0 MSEK (0). Till bolag &gda av familjen Douglas, som har ett bestdmmande inflytande i
Investment AB Latour, som ar aktiedgare med cirka 21,0 procent av rosterna i Sweco, har
konsulttjanster salts for 5 MSEK (5). Kundfordran vid arsskiftet uppgick till 1 MSEK (0).

Koncernen har haft obetydlig omsattning mot intresseforetag och joint ventures. Utdelning
fran intresseféretag uppgar till 1 MSEK (0). Kundfordran pé intressebolag vid arsskiftet upp-
gick till 0 MSEK (1). Per 31 december 2021 och 2020 fanns inga Leverantérsskulder till
intressebolag.

Vad géller ersattning till styrelse och andra ledande befattningshavare héanvisas till not 6.

36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelsen foreslog den 10 februari 2022 att arsstamman beslutar om dverforing till aktie-
agarna i form av utdelning om totalt hdgst 890 MSEK (se not 26).

Den 2 februari 2022 offentliggjorde Sweco forvarvet av det tekniska konsultbolaget
Swedish Net Engineering och forstarker darmed Swecos ledande position inom fysiskt och
tekniskt skydd och sakerhet pa den svenska marknaden. Swedish Net Engineering grunda-
des 1998 och har 28 anstéllda med en &rlig omsattning pé cirka 30 MSEK.

37 KRITISKA UPPSKATTNINGAR, BEDOMNINGAR OCH O0SAKERHETSFAKTORER

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Sammanstéllningen av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver att koncernen
gor bedomningar, uppskattningar och antaganden som péverkar tillampningen av redovis-
ningspolicyer och den redovisade summan for tillgdngar och skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och underliggande antaganden bygger pa tidigare erfarenheter och pa
flera andra faktorer som kan anses vara troliga baserat pa de givna forhallandena. Resultatet
for denna process utgdr grunden fér beddmningen av redovisade tillgangar och skyldigheter
som kan vara svara att identifiera fran andra kallor. Det faktiska resultatet kan skilja sig fran
dessa uppskattningar.

Viktiga uppskattningar och underliggande antaganden granskas periodiskt. Reviderade
uppskattningar redovisas i perioden som uppskattningen reviderades, om revideringen
endast paverkar det aret. Annars redovisas de i aret som granskas och framtida perioder
om revideringen péverkar bade &ret som granskas och framtida perioder.

Not 34-38

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pé goodwill har antaganden om framtida forhallanden och uppskatt-
ningar av parametrar gjorts, se not 13. Av beskrivningen i not 13 framgar det att vasentliga
andringar i dessa antaganden och uppskattningar kan ha péverkan pa goodwillvérdet.

Vardering av pdgdende tjansteuppdrag och aterstende prestationsataganden
Cirka 32 procent av Swecos nettoomsattning sker i projekt till fast pris. Fordringar och skul-
der i dessa pagéende tjansteuppdrag uppgar till vasentliga belopp. Pagaende tjansteuppdrag
redovisas till vardet av utfort arbete efter reduktion for konstaterade férluster och befarade
risker. Vinstavrakningen baseras p& bedémd fardigstallandegrad. Om fardigstéllandegrad
inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas projektet till nedlagda utgifter. Bedom-
ningarna av riskerna i projekten och fardigstéllandegrad baseras pé tidigare erfarenhet av
liknande projekt tillsammans med projektets specifika forutsattningar. Balansposten bestar
av ett flertal projekt och inget enskilt projekt utgér en véasentlig andel. En felbedémning av
enskilda projekt ger darmed inte en vasentlig effekt pa vardet av pagéende arbeten. En
generell felbedémning skulle kunna ha vasentlig paverkan men &r daremot inte sannolik.
Vardet av aterstdende prestationsataganden som namns i not 2 ger en indikation av
kontrakterat arbete som aterstar att utforas. Erfarenhetsmassigt ar det svart att faststalla
den exakta tidpunkten for nar arbetet kommer att intaktsforas och kunder har mojligheten
att skjuta upp och/eller annullera kontrakt. Darfor &r beloppet osékert och ska inte tolkas
som vagledning for Swecos dvergripande framtida prestation.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende pagéende tvister

och varderingen av ansvarsforbindelser

Under aren har koncernen gjort ett antal forvarv i olika lander. Till foljd av sédana férvéary
har vissa ansvarsférbindelser hanférliga till de forvarvade verksamheterna dvertagits. Bolag
inom koncernen &r aven inblandade i flera andra rattsliga forfaranden som uppkommit i den
|6pande verksamheten. For ytterligare information hénvisas till not 32 och not 34.

Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra skatteregler

Redovisning av inkomstskatt, mervardeskatt och andra skatter baseras pé géallande regler

i de lander dar koncernen bedriver verksamhet. Pa grund av den samlade komplexiteten i alla
regler om skatt och redovisning av skatter bygger tillimpningen och redovisning pa tolkningar
samt uppskattningar och bedémningar av méjliga utfall. Uppskjuten skatt berdknas pa tempo-
rara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Det &r
framst tva typer av antaganden och beddmningar som paverkar den redovisade uppskjutna
skatten. Det &r antaganden och bedomningar dels for att faststélla det redovisade vardet pa
olika tillgangar och skulder, dels betraffande framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett fram-
tida utnyttjande av redovisade och ej redovisade uppskjutna skattefordringar ar beroende av
detta utdver existerande uppskjutna skatteskulder. Vasentliga beddmningar och antaganden
gors dven vad galler redovisning av avsattningar och eventualfdrpliktelser avseende skatte-
risker. For ytterligare information avseende skatter hanvisas till not 10.

Pensionsantaganden

Avsattningar till pensioner ar baserade pa Swecos basta beddmning avseende aktuariella
antaganden om framtiden (se not 28). Avvikelser i det faktiska utfallet av dessa parametrar
redovisas i dvrigt totalresultat.

Osékerhet kring paverkan frén kriget i Ukraina
Kriget i Ukraina och dess potentiella paverkan pa ekonomin i stort skapar for narvarande
betydande osdkerhet om den framtida utvecklingen.

Osékerhet kring paverkan fran covid-19

Covid-19-pandemin, som brét ut under forsta kvartalet 2020 har paverkat samhallet och
affarsverksamhet i flera aspekter. Statliga &tgarder och nedstangningar paverkade ocksé
foretag som Sweco, séval som dess anstéllda och kunder. Sweco anpassade sig snabbt till
den nya situationen med ménga av sina anstéallda som arbetade hemifran. Med en hog grad
av digitalisering forblev kapaciteten att leverera relativt oférandrad. Covid-19 situationen
fortsétter dock att skapa viss osékerhet kring den framtida marknadsutvecklingen. En nega-
tiv medellangsiktig paverkan pa efterfragan inom vissa segment kan darfor forvantas av de
ekonomiska effekterna av covid-19. Denna effekt kommer sannolikt delvis att mildras av
6kade offentliga utgifter. Sammanfattningsvis finns det fortfarande osékerhet avseende
omfattningen av och tidpunkten for effekterna av covid-19 pa Sweco, dven om situationen
ar mer positiv i borjan av 2022, med 6kande vaccinationsgrad och lattade restriktioner.

38 UPPGIFTER OM MODERBOLAG
SWECO AB (publ), organisationsnummer 556542-9841, &r ett aktiebolag registrerat i Sverige

med séte i Stockholm. Moderbolagets aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm. Adress till
huvudkontoret ar: Sweco AB, Gjérwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm.

Sweco ars- och héllbarhetsredovisning 2021 119



Styrelsens underskrifter

Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i Forvaltningsberéattelsen, inklusive hallbarhetsredovisningen, fér koncernen och moderbola-
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger get ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

och resultat.

Stockholm den 18 mars 2022

Johan Nordstrém
Styrelseordférande

Alf Géransson
Styrelseledamot

Gorgen Edenhagen
Arbetstagarrepresentant

Gunnel Duveblad
Styrelseledamot

Johan Hjertonsson
Styrelseledamot

Maria Ekh
Arbetstagarrepresentant

Elaine Grunewald
Styrelseledamot

Christine Wolff
Styrelseledamot

Anna Leonsson
Arbetstagarrepresentant

Asa Bergman
Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 18 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sweco AB (publ), org.nr 556542-9841

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sweco AB (publ)
for r 2021 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 72-77. Bolagets &rs-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 66—120 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sid-
orna 72-77. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med &rsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen
fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar fér-
enliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och Gvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Sweco ar ett konsultféretag inom teknik och arkitektur och driver sina uppdrag i projekt.
Tusentals projekt 4r pagaende i Swecos decentraliserade organisation. Majoriteten av pro-
jekten ar baserat pa lopande rakning, det finns dock en vasentlig del fastpris-projekt. Mer-

Sarskilt betydelsefulla omraden

Revisionsberattelse

parten av verksamheten bedrivs i 8 lander. Tillvaxten har varit sdval organisk som forvarvs-
driven. Detta innebar att vi i var revision har ett fokus pa redovisning av projekt (med fokus pa
fastpris) och vardering av goodwill (som uppkommit med anledning av genomfdrda forvarv).

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstéllande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid alla revisioner
har vi ockséa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren &sidosétter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Priméara fokusomraden och risker som identifierats speglas av de sarskild betydelsefulla
omraden som lyfts fram ovan och specificeras ytterligare nedan. Var granskning av Swecos
finansiella rapporter har innehallit granskning av bolagets rutiner, processer och interna
kontroller dver den finansiella rapporteringen, analytisk granskning av finansiell information
samt detaljgranskning av underlag till redovisningen. Var granskning har genomférts under
hela aret med dkade insatser i samband med de tredje och fjarde kvartalen. Granskningen
utfdrs av revisionsteam som tillhér PwC-néatverket. Lokala revisionsteam finns i varje land
och dessa revisorer rapporterar resultatet av sina granskningar till koncernrevisionsteamet.

Inriktningen och omfattningen innebar att vi utfort en revision som inkluderar samtliga
vasentliga enheter inom Sweco vilka tillsammans utgor en betydande del av intakter, resul-
tat respektive tillgadngar. Vara insatser avrapporteras lpande till bolaget, Revisionskommit-
tén och for helaret till Styrelsen.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet.

En revision utformas fér att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till fljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, dari-
bland fér den finansiella rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
Gvervaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransknings-
atgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vért stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga

separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Periodisering och riktighet avseende intaktsredovisning for fastprisprojekt
Sweco beskriver och informerar om detta omrade i noterna 1, 2 och 37
idenna arsredovisning.

Intéktsredovisning av projekt innebér, i synnerhet vid fastprisprojekt, att bedémningar
maste goras. Sweco tillampar successiv vinstavrakning vid fastprisprojekt. Intakterna som
skall redovisas kan paverkas av olika omstandigheter. Exempel pa omsténdigheter som kan
paverka redovisningen ar om kontraktsvillkor forandras, om nedlagda kostnader Gverstiger
planerade, om diskussioner eller férhandlingar avseende leveransgodkannande uppstar etc.
Intaktsredovisning fran fastpris-projekt som (Gper 6ver langre tid innebar en stdrre risk for
fel dar intakter riskerar redovisas i fel period och/ eller till fel belopp. D& det kravs bedom-
ningar vid redovisning av projekt kan fel ske antingen pé grund av omedvetna eller med-
vetna fel.

De mest vésentliga granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

o Stickprovskontroll att information fran projektredovisningssystem stammer med
redovisningssystem.

o Stickprovsbaserad granskning av projekt och projektgenomgéngar med ansvariga
controllers.

« Projektgenomgéngar inkluderar att pa stickprovsbasis verifiera existens av avtal, utmana
beddmningar avseende fardigstallandegrad, projektreserver, huruvida upparbetade saldon
ar kuranta och forklaringar till forfallna men ej betalda fakturor.

 Granskning av internkontroll och rutiner for tillaggstjanster inom befintliga projekt

¢ Granskning av rutiner och processer for att beddma redovisningsmetodik for projekt-
reserveringar.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Véardering av Goodwill
Sweco beskriver och informerar om detta omréade i noterna 1, 13 och 37
idenna arsredovisning.

Swecos tillvaxt har varit delvis forvarvsdriven. Vid foretagsforvary uppkommer ofta goodwill.
Swecos goodwill uppgar till MSEK 8 143, en vasentlig del av totala tillgangar. Arligen upp-
rattar foretagsledningen en nedskrivningsprovning av goodwill. Denna prévning syftar till
att testa varderingen, dvs. huruvida bokfort varde éverstiger verkligt varde eller ej. Berak-
ningen av det verkliga vardet baserar sig pa ledningens antaganden och bedémningar.
Nedskrivningsprovningen upprattas per kassaflodesgenererande enhet. Sweco har beddmt
att de kassaflodesgenererande enheterna ar koncernens affarsomraden. Dessa har egen
ledning och pa denna niva féljer koncernens foretagsledning upp koncernens goodwill.
Aven om en enhet klarar nedskrivningsprévningen kan en framtida utveckling som avviker
negativt fran de antaganden och beddmningar som varit underlag till prévningen leda till
att ett nedskrivningsbehov foreligger. Prévningen Sweco genomfort visar att ndgot ned-
skrivningsbehov inte foreligger, sa dven avseende den kassaflodesgenererande enheten
Tyskland & Central Europe som analyserats sarskilt av ledningen med anledning av utveck-
lingen déar senaste aren.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredo-
visningen och &terfinns pa sidorna 1-65 och 124-137. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra infor-
mation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka forméagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvi-
dera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfdrt omfattar:

¢ Granskning av modeller for nedskrivningsprévning for att beddma matematisk korrekthet,
rimlighet i gjorda antaganden och applicerad metodik. | denna insats har vi anvant oss av
PwC:s experter pa vardering, i synnerhet med avseende pa varderingen av Tyskland & Central
Europe.

o Att pé stickprovsbasis kontrollera att data som inkluderats i nedskrivningsprévningen
stammer mot av Sweco uppréttade och godkanda budgets. | stickproven har fokus varit
intakternas tillvaxttakt, rorelsemarginalen och dess antagna utveckling och applicerad
diskonteringsranta.

« Att, nér s& ar mojligt, granska att data stammer mot externa kallor.

* Genomfdrande av kanslighetsanalyser dar effekterna av férandringar i antaganden och
bedémningar analyseras for att identifiera nar och om i vilken utstrackning forandringar
i dessa resulterar i ett nedskrivningsbehov.

« Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36 Nedskrivningar har lamnats arsredovis-
ningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av forvaltning och férslag till disposition av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Sweco AB (publ) for &r
2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattel-
sen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av bolagets angelégen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokfdring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfri-

het, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

« pa n&got annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av férvaltningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Sweco AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och véart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten 3304a686977875b058ade6bff9ea9be753a45b
42567dd3ebb6964be0b52a89e5 upprattats i ett format som i allt vasentligt méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till Sweco AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedd-
mer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upp-
rattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsétgarder for att uppna
rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en granskning
som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéantas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfér revi-
sion och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag
och ndraliggande tjénster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som méjliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktdren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsétgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvérdering av &ndamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av Esef-rapporten,
dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstdmning av att Esef-
rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida Esef-rapporten har markts
med iXBRL som mojliggdr en rattvisande och fullstdndig maskinlasbar version av koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.

Revisionsberattelse

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 72—77 och for att
den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med &rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt &r i Gverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, Sverige, utségs till
Sweco AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 22 april 2021 och har varit bolagets
revisor sedan 1995.

Stockholm den 18 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys

Swecos resultat paverkas av en rad faktorer. Debiteringsgraden ar av
central betydelse for att uppna hog [Gnsamhet i ett konsultforetag.
Smé forandringar i kapacitetsutnyttjande och arvoden ger stora utslag
pa resultatet, sdval uppat som nedét. | Sweco innebar en 6kning av
debiteringsgraden (kapacitetsutnyttjandet) med en procentenhet
(cirka 25 minuter per konsult och vecka) en 6kning av resultatet med

cirka 258 MSEK. En 6kning av det genomsnittliga arvodet med 10 SEK
per timme innebar en resultatékning med cirka 223 MSEK. | tabellen
visas nagra viktiga faktorers paverkan pa kassafldde, rérelseresultat
och resultat per aktie baserat pa bokslutet for 2021. Vid varje antagen
férandring antas allt annat vara lika.

Paverkan +/-

Faktor +/- Kassaflode/rorelseresultat Resultat per aktie!
Nettoomsattning

— genomsnittligt arvode 1% 191 MSEK 0,41 SEK

— genomsnittligt timarvode 10 SEK 223 MSEK 0,48 SEK

— debiteringsgrad 1%-enhet 258 MSEK 0,56 SEK
Personalkostnader 1% 145 MSEK 0,31 SEK
Omkostnader 1% 27 MSEK 0,06 SEK
Kalendereffekt 1timme 10 MSEK 0,02 SEK

1) Efter schablonskatt pa 21,3 procent.

DEBITERINGSGRAD PER KVARTAL
%

Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv 3
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Sweco-aktien

Sweco AB:s aktier ar sedan den 21 september 1998 noterade pa Nasdaq
Stockholm. Swecos aktiekapital &r uppdelat pa aktier av serie A, serie B
och serie C. A- och B-aktierna ger samma rétt till utdelning. A-aktierna
har en rost och B- och C-aktierna har en tiondels rést. A- och B-aktierna
ar noterade. Det finns for narvarande inte ndgra C-aktier emitterade.

I bolagsordningen finns inskriven ratten for aktiedgare att omvandla
aktier av serie A till serie B. Det samlade bérsvérdet pa Swecos aktier
uppgick vid arsskiftet till 61 miljarder SEK.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktiekursen for Sweco B var vid 2021 ars utgang 170,20 SEK, vilket bety-
der en uppgang under aret med 13 procent. Nasdag OMXSPI 6kade under
samma period med 35 procent. B-aktiens hogsta stangningskurs under
aret var 170,20 SEK och den lagsta 121,40 SEK. Hogsta stangningskursen
for A-aktien var 170,00 SEK och den lagsta 121,50 SEK.

Under &ret omsattes via Nasdaq Stockholm totalt 87 965 226
(371986 A och 87 593 240 B) Sweco-aktier. Antalet omsatta aktier per
borsdag var i genomsnitt 346 218 B-aktier och 1 470 A-aktier.

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for B-aktien, bestadende
av kursutveckling samt aterinvesterade utdelningar, har de senaste fem
aren uppgatt till 25,67 procent. Motsvarande siffra fér Nasdag Stockholm
var totalt 17,72 procent.

STORSTA AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 20211

Sweco-aktien

SWECO AB:S AKTIER?

Antal Andeli %
Aktier Roster Aktier Réster
A 31086598  31086598,0 8,6 48,3
B 332164859 332164859 91,4 51,7
C 0 0,0 0,0 0,0
TOTALT 363251457 64303 083,9 100,0 100,0

1) Inklusive per den 31 december 2021 totalt 5 766 387 aktier i eget forvar (varav samtliga ar B-aktier) och totalt
576 638,7 roster avseende aterkopta aktier.

Eninvestering i Sweco ar en investering i det ledande konsultféretaget
inom teknik och arkitektur i Europa. Som investering erbjuder Sweco
langsiktig tillvaxt med stod av globala hallbarhetsdrivkrafter och bransch-
konsolidering. | tillagg ar de unika operativa principerna — Sweco-
modellen — och dkad skala drivkrafter for férbattrad marginal ver tid.
Den starka finansiella stallningen med stabilt operativt kassafldde och
relativt g skuldsattning skapar utrymme for fortsatta vardeskapande
forvarv samt stabil utdelningstillvaxt.

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt Roster, % Aktiekapital, %
Familjen Nordstrém 18575612 31788 381 50 363 993 33,8 13,9
Investment AB Latour 4126815 93 740 625 97 867 440 21,0 26,9
Stiftelsen J. Gust. Richerts Minne 5973780 203 496 6177276 9,3 17
SEB Fonder 24068 257 24068 257 3,7 6,6
NN Group N.V. 18 219 291 18 219 291 2,8 50
Handelsbanken Funds 12726 696 12 726 696 2,0 3,5
Swedbank Robur Funds 11556 045 11556 045 18 3,2
ODIN Funds 6220779 6220779 1,0 1,7
Vanguard 6217 331 6217 331 1,0 1,7
Capital Group 5843702 5843702 0,9 1,6
Summa tio storsta aktiedgarna 28 676 207 210 584 603 239 260 810 774 65,9
Ovriga? 2410391 121580 256 123990 647 22,6 34,1
TOTALT 31086 598 332 164 859 363 251 457 100,0 100,0

1) Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstéalld och bearbetade data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
2) Inklusive totalt 5 766 387 aktier i eget forvar (varav samtliga ar B-aktier) och totalt 576 638,7 roster avseende aterkopta aktier.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Sweco hade per den 31 december 2021 totalt 5 766 387 aterkopta aktier
(varav samtliga ar B-aktier) med en genomsnittlig anskaffningskurs om
66,21 SEK motsvarande totalt 382 MSEK. Bdrsvardet vid utgangen av

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV PER 31 DECEMBER 2021t

aret var for de aterkopta B-aktierna 981 MSEK. Samtliga aterkdpta aktier
motsvarar tillsammans 1,6 procent av det totala antalet aktier och 0,9
procent av rdsterna.

Innehav Antal kdnda agare Antal aktier Aktiekapital, % Roster, %
1-500 16 283 1761580 0,5 0.4
501-1000 2 364 1715717 0,5 0,4
1001-10 000 4055 12 114 134 33 2,3
10 001-50 000 524 10461515 2,9 2,4
50 001-100 000 80 5658 956 1,6 13
100 001- 141 321176 622 88,4 91,7
Anonymt dgande 10 362 933 2,9 1,6
TOTALT 23 447 363 251 457 100,0 100,0

1) Inklusive totalt 5 766 387 aktier i eget forvar (varav samtliga &r B-aktier) och totalt 576 638,7 rster avseende aterkdpta aktier.
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Sweco-aktien

INCITAMENTSPROGRAM TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstamman 2021 beslutades att (liksom vid arsstammorna 2011—
2020) infora ett l&ngsiktigt aktiesparprogram, riktat till ledande befatt-
ningshavare i Sweco-koncernen, Aktiesparprogram 2021. Villkoren for
Aktiesparprogram 2021 motsvarar i huvudsak villkoren for Aktiesparpro-
gram 2020, med undantag for prestationsmélen, som for Aktiesparpro-
gram 2021 innefattar bade absolut och relativ totalavkastning ("TSR”)
for aktien samt att den ackumulerade vinst per aktie ("EPS”) under peri-
oden &r positiv och ligger inom ett férutbestamt intervall. Deltagande i
Aktiesparprogram 2021 férutsatter att deltagarna med egna medel for-
varvar aktier av serie B i Sweco ("Sparaktier”) till marknadspris dver
Nasdagq Stockholm for ett belopp motsvarande hogst 5 till 10 procent av
deltagarens arliga fasta grundlon for 2021. Om Sparaktierna behalls
under en period till och med fjarde bankdagen efter dagen for offentlig-
gorande av kommunikén avseende bokslutsaret 2024 ("Sparperioden”)
och deltagare kvarstar i sin anstéllning eller motsvarande eller hogre
position i Sweco-koncernen under Sparperioden, berattigar darefter
varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie av serie B i Sweco
("Matchningsaktie”) under férutsattning att absolut TSR for aktien och

Antal deltagande befattningshavare/nyckelpersoner som fortfarande deltar
Antal Sparaktier som deltagarna med egna medel férvarvat till marknadspris

Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till deltagarna®

absolut EPS ar positiv under Sparperioden samt — forutsatt att fast-
stallda prestationskrav uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier av
serie B i Sweco ("Prestationsaktier”). Tilldelningen av prestationsaktier
ar beroende av hur vissa av styrelsen faststallda méal fér Swecos EPS och
Swecos B-akties TSR (vardeutveckling justerad med hansyn till utdel-
ningar) uppfylls under Sparperioden. Upp till 50 procent av tilldelningen
av Prestationsaktierna kommer att bero p& EPS-prestationen och upp till
50 procent pa TSR-prestationen. Bedémningen av TSR-prestation base-
ras pa Swecos B-akties TSR i forhallande till TSR for en av styrelsen fast-
stalld grupp av jamforelsebolag (s.k. relativ TSR) i kombination med ett
krav pé att Swecos B-akties TSR ska vara positiv under Sparperioden
(s.k. absolut TSR). Beddmningen av EPS-prestation baseras pa Swecos
ackumulerad EPS i forhallande till av styrelsen faststallda tillvaxtmal for
EPS (s.k. relativ EPS-tillvaxt) i kombination med ett krav pa att Swecos
ackumulerade EPS ska vara positiv under Sparperioden (s.k. absolut EPS).
Deltagare och antal aktier som omfattas av respektive utestdende
(per den 31 december 2021) aktiesparprogram framgar enligt nedan.
Uppgifterna nedan ar per den 31 december 2021 om inget annat anges.

Aktiesparprogram

Sparperioden 6per till och med fjarde bankdagen efter dagen for offentliggorande av boksluts-

kommunikén avseende rakenskapsaret

20182 2019 2020 2021 Summa
41 49 67 59 -
61110 40161 39 619 38811 179701
203343 135630 124601 126933 590507
2021 2022 2023 2024 -

1) Med anledning av aktiespliten 3:1 som genomfdrdes hosten 2020 har det hégsta antalet aktier for Aktiesparprogram 2018—2020 omréknas i enlighet med villkoren for respektive program.
2) Data per februari 2022 fér Aktiesparprogram 2018, vilket [6pte ut p& den fjarde bankdagen efter dagen for offentliggorandet av bokslutskommunikén 2021.
3) Efter att aktiesparprogrammet 2018 [6pte ut beslét styrelsen att tilldela totalt 113 734 B-aktier till de kvarvarande deltagarna.

Om Sparaktierna under Aktiesparprogrammen 2018-2020 behaills till
och med utgangen av respektive Sparperiod och deltagaren da kvarstar
i sin anstallning eller har motsvarande eller hdgre position i Sweco-
koncernen, beréattigar varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en
Matchningsaktie om Sweco B-aktiens TSR ar positiv under Sparperioden

Under Sparperioden kan styrelsen besluta om andringar av gruppen

om sé kravs med hansyn till att ndgot av dessa bolag avlistats under
Sparperioden. Tabellen nedan visar jamforelsegrupper som galler for
respektive aktiesparprogram.

samt ytterligare hogst en till fyra Prestationsaktier om Sweco B-aktien 2018 2019 2020 2021
uppfyller vissa prestationskrav. Tilldelningen av Prestationsaktier under AFRY (AF Péyry AB) AFRY (AF Péyry AB) AFRY AFRY
Aktiesparprogrammen 2018-2020 forutsatter att Sweco B-aktiens TSR Arcadis Arcadis Arcadis Arcadis
ar positivt under Sparperioden och beroende av Swecos B-aktiens TSR Multiconsult Multiconsult Multiconsult Multiconsult
i férhallande till TSR for en grupp av jamférelsebolag. Swecos styrelse Rejler Group Rejler Group Rejler Group Rejler Group
beslutar om gruppens sammansattning. RPS RPS RPS RPS
WSP WSP WSP WSP
KURSUTVECKLING 5 AR TOTALAVKASTNING 5 AR
SEK Index 100 = 30 december 2016
200 400
23% 26%
150 arligen 300 arligen
14% 18%
100 arligen 200 arligen
50 100
L | | | | | | L | | | | | |
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Sweco B OMX Stockholm PI 30 december 2016 = Sweco B aktiekurs Sweco B OMX Stockholm Gl Swecos genomsnittliga arliga totalavkastning

De historiska vardena aktiedata har raknats om enligt IAS 33
da Sweco genomfdrt en aktiesplit under fjarde kvartalet 2020.
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AKTIEBONUSPROGRAM

Vid Swecos arsstamma 2021 beslutades, i enlighet med styrelsens
forslag, om inforande av ett aktiebonusprogram, riktat till huvuddelen
av koncernens anstallda i Sverige. Forslaget innefattade beslut om
inférande Aktiebonusprogram 2021, beslut om att bemyndiga styrelsen
att aterkdpa egna B-aktier, beslut om att bemyndiga styrelsen att Gver-
(ata bolagets egna B-aktier for fullgdrande av ataganden enligt Aktie-
bonusprogram 2021 samt beslut om att bemyndiga styrelsen att dver-
|ta egna B-aktier for att sékra sociala avgifter. Aktiebonusprogram
2021 omfattar maximalt 3 100 000 aktier.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING*

Férandring av antalet aktier

Sweco-aktien

UTDELNINGSPOLICY

Minst halften av resultatet efter skatt ska delas ut till aktieagarna. Bola-
get ska dock ha en kapitalstruktur som medger utveckling och investe-
ringar i bolagets karnverksamhet.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2021 ldmnas med
2,45 SEK per aktie (den totala utdelningen 2020 var 2,20 SEK per aktie).
Utdelningsbeloppet uppgar hogst till 890 MSEK (782).

Totalt antal aktier

Kvotvarde, Aktiekapital,
Tidpunkt A-aktier B-aktier C-aktier A-aktier B-aktier C-aktier SEK MSEK
2011, aug: Omvandling -3399 3399 - 9385676 82131171 - 1 91,5
2012, maj: Omvandling -4 012 4012 — 9381664 82135183 — 1 91,5
2013, mar: Omvandling -3300 3300 - 9378364 82138483 - 1 91,5
2013, dec: Omvandling -6 000 6000 — 9372364 82144483 — 1 91,5
2014, feb: Omvandling -4200 4200 — 9368164 82148 683 — 1 91,5
2014, maj: Nyemission - - 900 000 9368164 82148 683 900 000 1 92,4
2015, maj: Nyemission - - 900 000 9368164 82148 683 1800000 1 93,3
2015, maj: Omvandling och inldsen - 433791 -900 000 9368164 82582474 900 000 1 92,9
2015, sep: Apportemission - 13116828 - 9368164 95699 302 900 000 1 106,0
2015, okt: Apportemission - 1832419 - 9368164 97531721 900 000 1 107,8
2015, dec: Nyemission 1171020 12123925 — 10539184 109 655 646 900 000 1 121,2
2016, mar: Omvandling -5 453 5453 - 10533731 109 661099 900 000 1 1211
2016, maj: Nyemission - - 900000 10533731 109 661099 1800000 1 122,0
2016, maj: Omvandling och inldsen - 888 989 -900000 10533731 110550088 900 000 1 122,0
2017, maj: Nyemission - - 500000 10533731 110550088 1400 000 1 122,5
2017, jun: Inlésen - - -900000 10533731 110550088 500 000 1 121,6
2018, maj: Omvandling -49 655 49 655 — 10484076 110599 743 500 000 1 121,6
2018, jun: Omvandling och inldsen -1586 1586 -500 000 10482490 110601 329 - 1 1211
2018, jul: Omvandling -12 837 12 837 — 10469653 110614166 — 1 1211
2018, sep: Omvandling -13 592 13592 — 10456061 110627758 — 1 1211
2018, okt: Omvandling -15 707 15707 — 10440354 110 643 465 - 1 1211
2018, nov: Omvandling -400 400 — 10439954 110 643 865 - 1 1211
2018, dec: Omvandling -7 963 7963 - 10431991 110651828 - 1 1211
2019, jan: Omvandling -10 217 10 217 — 10421774 110 662 045 - 1 1211
2019, mar: Omvandling -500 500 — 10421274 110662 545 - 1 121,1
2019, maj: Omvandling -1 000 1000 - 10420274 110 663 545 - 1 1211
2020, mar: Omvandling -34 561 34561 - 10385713 110698106 - 1 1211
2020, nov: Split 3:1 10385713 110698 106 - 31157139 332094318 - 0,33 1211
2021, mar: Omvandling -70 541 70541 - 31086598 332164859 - 0,33 1211

1) Inklusive per den 31 december 2021 totalt 5 766 387 aktier i eget forvar (varav samtliga ar B-aktier) och totalt 576 638,7 roster avseende aterkdpta aktier.

AKTIEAGARE PER KATEGORI PER 31 DECEMBER 2021

Andeli procent av aktier Andeli procent av roster

&

Svenskt dgande, 76,7%
M Utlandskt agande, 23,3%

Svenskt dgande, 86,8%
M Utlandskt agande, 13,2%
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Femarsoversikt

o . .
Femarsoversikt

2021 2020 2019 2018 2017
Resultatrékning, MSEK
Nettoomsattning 21792 20858 20 629 18 735 16 887
EBITA exklusive jamférelsestorande poster 2070 2056 1869 1629 1492
EBITA 2014 1766 1869 1629 1492
Rorelseresultat (EBIT) 1974 1706 1892 1618 1425
Finansnetto =77 -98 -115 -107 -49
Resultat fore skatt 1897 1608 1777 1511 1377
Arets resultat 1492 1293 1393 1256 1223
Balansrakning, MSEK
Balansomslutning 19 657 19 948 19 303 17 397 14279
Eget kapital 8 604 7557 7164 6168 5979
Likvida medel samt kortfristiga rantebarande fordringar 896 2088 660 775 572
Rantebarande skulder 1808 3031 2774 2 624 2271
Rantebarande nettofordran/skuld -913 -943 -2114 -1849 -1 698
Kassaflode, MSEK
Kassafldde fran [6pande verksamhet 2199 3249 2299 2051 1060
Kassaflode fran investeringsverksamhet -578 -746 -985 -569 -364
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 841 -1 056 -1 404 -1271 -1 005
Arets kassafléde -1220 1447 -90 211 -309
Nyckeltal
Rorelseresultat (EBIT) per anstalld, TSEK 111 98 115 106 98
Foradlingsvarde per anstéalld, TSEK 924 898 930 896 851
Debiteringsgrad, % 74,1 74,3 74,3 74,5 75,2
EBITA-marginal exkl. jamférelsestdrande poster, % 9,5 9,7 91 8,7 8,8
EBITA-marginal, % 9.2 8,5 91 8,7 8,8
Rorelsemarginal, % 91 8,2 9,2 8,6 8,4
Vinstmarginal, % 8,7 7.7 8,6 8,1 8,2
Soliditet, % 43,8 379 371 35,5 41,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,4 0,5 1,0 1,0 1,0
Nettoskuld/eget kapital, % 10,6 12,5 29,5 30,0 28,4
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4
Rantetackningsgrad, ggr 32 32 32 25 28
Avkastning pa eget kapital, % 18,5 17,6 20,9 20,9 21,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,0 12,9 15,3 14,6 178
Avkastning pa totalt kapital, % 10,0 8,7 10,4 9,6 10,2
Antal &rsanstéllda 17 802 17 328 16 412 15 306 14 530
Aktiedata?
Resultat per aktie, SEK 4,18 3,64 3,95 3,53 3,41
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,17 3,58 3,84 3,45 3,35
Direktavkastning, % 1.4 1,5 1,7 2,8 2,8
Eget kapital per aktie, SEK 24,04 21,25 20,24 17,53 16,70
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 23,89 21,07 19,71 16,97 16,37
Kassaflode per aktie, SEK -3,42 4,08 -0,25 0,60 -0,86
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK -3,41 4,00 -0,25 0,58 -0,85
Slutkurs SWECO B 31 december, SEK 170,20 151,00 120,40 65,63 60,60
Bdrsvarde, MSEK 61819 54882 43723 23769 22109
Ordinarie utdelning per aktie, SEK (2021 — foreslagen) 2,45 2,20 2,07 1,83 1,67
Antal aktier 31 dec 357 485070 355197 471 353395 377 351209 826 357 373788
Antal aktier efter utspadning 31 dec 359 749 485 358 263 690 362899 062 362 899 062 364 399 062
Antal aktier efter full utspadning 31 dec 359 749 485 325263 690 362899 062 362 899 062 364 399 062
Antal &teruppkdpta B- och C-aktier 5766 387 8 053 986 9 856 080 12 041 631 7377 669

1) Pa grund av forandrade redovisningsprinciper har 2018 omréknats.
2) De historiska vérdena for aktiedata har raknats om enligt IAS 33 da Sweco genomfért en aktiesplit under fiarde kvartalet 2020.
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Kommentarer till femarsoversikt

2017

Marknaden fér Swecos tjanster var éverlag god. Den svenska marknaden var fortsatt stark
inom de flesta segment, medan den privata bostadssektorn saktade ned. Marknaderna i
Finland och Nederlanderna forbattrades och var bra. Alla vriga marknader var i stort fortsatt
bra. Nettoomséattningen 6kade med 2 procent till 16 887 MSEK. Forvarvad tillvaxt bidrog med
1 procent och valutaeffekter med 1 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 0 procent.
Exklusive kalendereffekter uppgick organisk tillvaxt till 1 procent. EBITA dkade till 1 492 MSEK.
Forvarvsrelaterade poster uppgick till 67 MSEK. EBIT uppgick till 1 425 MSEK. Sweco Neder-
landerna hade en stabil [dnsamhetsutveckling. Till féljd av redovisningsregler aktiverades
en uppskjuten skattefordran relaterad till historiska forluster i Grontmij. Skattefordran varde-
rades till 161 MSEK och péverkade nettoresultatet positivt med samma belopp. Nettoskulden
i férhallande till EBITDA var 1,0 ggr. Antalet anstéllda var vid periodens utgang 15 557 perso-
ner. Aktiekursen for Sweco B var 181,80 SEK vid &rets slut, vilket motsvarade en uppgang pa
cirka 1 procent under aret.

2018

Marknaden for Swecos tjanster var éverlag god, med variationer mellan lander och segment.
Alla affarsomraden uppvisade en god marknad for Swecos tjanster inom infrastruktur, vatten
och industrisegmenten. Efterfragan pa tjanster inom fastighetssegmentet var fortsatt god i
de flesta lander, med undantag fér Storbritannien och bostadsbyggande i Norden, dér efter-
fragan mattades av. Nettoomséttningen 6kade med 11 procent till 18 735 MSEK. Den organi-
ska tillvaxten uppgick till 5 procent. Exklusive kalendereffekter uppgick organisk tillvaxt till
5 procent. Férvarvad tillvaxt bidrog med 3 procent och valutaeffekter med 3 procent. EBITA
okade till 1 631 MSEK. Forvarvsrelaterade poster uppgick till 77 MSEK. EBIT uppgick till
1554 MSEK. Mot bakgrund av en positiv utveckling i Nederlanderna omvérderade Sweco
aterstdende uppskjuten skattefordran relaterad till historiska forluster i Grontmij. Som en
féljd av detta paverkades resultatet efter skatt under kvartalet positivt av en skattefordran
av engéngskaraktar pa 60 MSEK. Nettoskulden i férhallande till EBITDA var 1,0 ggr. Antalet
anstallda var vid periodens utgéng 16 422 personer. Aktiekursen for Sweco B var 196,90 SEK
vid arets slut, vilket motsvarade en uppgéng pa 8 procent under aret.

2019

Marknaden for Swecos tjanster var éverlag god, med variationer mellan lander och segment.
| stort sett alla affarsomréden upplevde en god marknad for Swecos tjanster inom infra-
struktur-, vatten och industrisegmenten. Efterfragan pa tjanster inom fastighetssegmentet
var generellt god, medan bostadssegmentet forblev svagt i flera lander. Nettoomsattningen
6kade med 10 procent till 20 629 MSEK. Forvérvad tillvaxt bidrog med 3 procent och valuta-
effekter med 2 procent. Sweco genomférde under 2019 tre strategiska forvarv i Storbritannien,
Tyskland och Finland. Den organiska tillvaxten uppgick till 5 procent, med en mindre, nega-
tiv kalendereffekt. EBITA 6kade till 1 869 MSEK och EBIT ¢kade till 1 892 MSEK. Under fjarde
kvartalet uppstod en positiv paverkan om 90 MSEK pa EBIT fran forsaljningen av en kontors-
fastighet samt avyttringen av icke karnverksamhet. Nettoskulden i forhallande till EBITDA
var 1,0 ggr. Antalet anstéllda vid periodens utgang var 18 148 personer. Aktiekursen for
Sweco B var 361,20 SEK vid &rets slut, vilket motsvarade en uppgéng pé cirka 83 procent
under aret.

Kommentarer till femarsoversikt

2020

Sammantaget blev den underliggande marknaden fér Swecos tjanster nagot svagare mot
slutet av 2020, pa grund av negativ paverkan fran covid-19 pandemin som brét ut i forsta
kvartalet. | stort sett alla affarsomraden upplevde en relativt god marknad for Swecos tjan-
ster inom infrastruktur-, vatten-, miljé och energisegmenten. Efterfragan pé tjanster inom
bygg- och fastighetssektorn samt inom delar av industrimarknaden férblev svagare. Netto-
omsattningen dkade med 1 procent till 20 858 MSEK. Forvarvad tillvaxt uppgick till 4 procent.
Valutakurseffekter uppgick till -2 procent. Exklusive nedskrivningen i Tyskland uppgick den
organiska tillvaxten till cirka -1 procent, justerat for kalendereffekter. EBITA minskade till
1766 MSEK och EBIT minskade till 1 706 MSEK. EBITA exklusive nedskrivningen i Tyskland
6kade till 2 056 MSEK och EBITA-marginalen exklusive nedskrivningen dkade till 9,7 procent.
Nettoskulden i férhallande till EBITDA var 0,5 ggr. Antalet anstéllda vid periodens utgang var
18 552 personer. Aktiekursen for Sweco B var 151,00 SEK vid arets slut, vilket motsvarade en
uppgéng pa cirka 25 procent under aret.

2021

Pa grund av fortsatt paverkan fran covid-19 forblev den underliggande marknaden for
Swecos tjanster sammantaget nagot svag under 2021. | stort sett alla affarsomraden
upplevde en relativt god marknad sett till Swecos tjanster inom infrastruktur-, vatten-,
milj6é- och energisegmenten. Efterfragan pa tjanster inom bygg- och fastighetssegmentet
var fortsatt svagare. Industrimarknaden &terhdmtade sig gradvis under andra halvan av aret.
Nettoomsattningen kade med 4 procent till 21 792 MSEK. Forvarvad tillvaxt uppgick till

3 procent. Valutakurseffekter uppgick till -1 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till
cirka 2 procent, justerat for kalendereffekter och jamforelsestérande poster. EBITA dkade
till 2 014 MSEK och EBIT 6kade till 1 974 MSEK. EBITA exklusive jamférelsestérande poster
6kade till 2 070 MSEK och EBITA-marginalen exklusive jamforelsestdrande poster uppgick
till 9,5 procent. Nettoskulden i férhallande till EBITDA var 0,4 ggr. Antalet anstéllda vid peri-
odens utgéng var 19 129 personer. Aktiekursen fér Sweco B var 170,20 SEK vid rets slut,
vilket motsvarade en uppgéng pa cirka 13 procent under aret.

NETTOOMSATTNING, MSEK
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Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Sweco arbetar kontinuerligt och strukturerat
for att identifiera, overvaka och hantera risker.

Sweco tillhandahaller arligen konsulttjanster till tusentals kunder i cirka
100 000 projekt. Cirka 40 procent av omsattningen kommer fran offentlig
sektor och 60 procent fran privat sektor. De tio stérsta kunderna svarar
for cirka 15 procent av omsattningen. Bredden i var projektportfdlj och
en bra balans mellan geografiska omraden, segment och kunder skapar
en god riskspridning i verksamheten.

Trots detta ar Sweco, i likhet med alla foretag, exponerat for flera risker.
Swecos styrelse har det dvergripande ansvaret for riskhantering, medan
det operativa ansvaret har delegerats till vd och ledningsgruppen.

En viktig del av styrningen och kontrollen av koncernens verksamhet
ar att ha en val fungerande riskhantering dar riskerna identifieras, utvar-
deras och hanteras proaktivt. Risker som hanteras korrekt kan ge mojlig-
heter. Om riskerna inte hanteras alls, vid fel tidpunkt eller inkorrekt, kan
det fa betydande negativa fdljder i form av lagre intakter, hdgre kostnader
eller lagre trovardighet.

RISKHANTERING

Sweco definierar risker som en osékerhetsfaktor som kan paverka for-

méagan att uppna de mal som finns i affarsplanen och strategin. Identi-

fiering, analys, hantering och granskning av risker sker fortldpande.
Koncernens riskhantering baserar sig pa en riskidentifikation som

sker inom bolaget. Inventeringen av riskerna syftar till att identifiera de

viktigaste riskerna som bolaget ar utsatt for, sannolikheten for att de

intraffar samt deras paverkan pa bolagets mal. Samtidigt bedéms hur
effektiva befintliga kontroller och atgarder &r for att minska riskerna.
Riskhantering och riskutveckling ar en stdende punkt p& dagordningen
vid affarsomradenas styrelsemdten.

Arbetet med riskhanteringen omfattar samtliga affarsomraden, bolag,
divisioner och processer i koncernen. Respektive chef ansvarar for risk-
hanteringen inom sitt omréde. Koncernens styrelse har det yttersta
ansvaret for att det finns en riskhanteringsprocess. Koncernens lednings-
grupp utvecklar och féljer upp riskarbetet pa koncernniva. Swecos chefs-
jurist initierar arbetet med riskrapporteringen pa koncernniva.

Grunden fdr den arliga riskbedémningen som gérs av ledningsgruppen
ar de riskbedémningar som gors av affarsomradena, tillsammans med
riskbedémningen som gors av stabschefer pa koncernniva. Dessa risker
sammanstalls och koncernens ledningsgrupp gor sedan en preliminar
bedémning och identifierar de elva mest verksamhetskritiska riskerna for
Sweco. Resultatet ar en riskkarta som avspeglar bolagets riskexponering.
Bolagets riskexponering presenteras i en arlig rapport om koncernens
risker och interna kontroller, och innehéller en dversikt Gver de mest
verksamhetskritiska riskerna i koncernen och de motatgérder som vidtas.
Den informerar ocksa om intraffade handelser, kopplade till dessa risker,
som har intraffat under aret. Denna arliga sammanfattande rapport
behandlas i styrelsen, revisionskommittén och ledningsgruppen.

Nedan illustreras bolagets riskhanteringsprocess schematiskt

Riskanalys

Analys av befintliga och

nya risker, daribland genom

workshops och diskussioner
med representanter for olika
delar av organisationen.

Riskutvardering
Ledningsgruppen utvarderar
riskanalysen utifrdn sanno-
likheten for att riskerna
intraffar och vilken paverkan
de kan fa. Vasentliga

Riskhantering

Ansvar, prioriteringar och

forslag pa atgarder for att

hantera de mest verksam-
hetskritiska omradena.

Oversyn

Fortlopande dversyn gors

av ledningsgruppen. En arlig
rapport om arbetet med
riskhantering l@mnas till
revisionskommittén och

forandringar av risksamman-
stallningen delges revisions-
kommittén och styrelsen.

FINANSIELLA RISKER

Sweco ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Swecos finanspolicy anger hur de har riskerna ska hanteras inom
koncernen. Styrelsen ansvarar for finanspolicyn, som innehaller riktlinjer,
mél och ansvarsfordelning for finansfunktionen samt regler for hante-
ringen av finansiella risker. Mer information finns i not 34 pé sidorna
117-119. Ranteférandringar, valutakursfluktuationer samt marknads-
priser pa finansiella instrument kan paverka kassafldden, resultat och
balansrakningen.

Sweco har en stark balansrakning, vilket innebér att var omedelbara
exponering for risker hanférliga till rantor ar (&g. | fraga om valutakurs-
risker har koncernen normalt en standardiserad risktackning dar bade
forsaljning och kostnader bokfors i den lokala valutan. | de fall nar kon-
trakt anges i en annan valuta an den lokala vaxelkursen sakras kontrak-
terade och bedémda betalningsfldden med hjélp av terminskontrakt.
Likviditetsrisk ar risken att man inte kan betala sina finansiella skulder
nar de forfaller for betalning. Tack vare den starka finansiella stallningen
och stora outnyttjade krediter ar Swecos likviditetsrisk lag.

Kreditrisk definieras som riskrelaterad till betalningsférmaga hos
kunder. Sweco har en balanserad kundbas med cirka 33 000 kunder.
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styrelsen.

Sweco ar inte beroende av nagra enstaka kunder da de storsta kunderna
endast utgor en liten del av omséattningen. Historiskt sett har kreditfor-
lusterna varit sma.

Bolaget kan &laggas boter och andra kostnader om man inte féljer
gallande skatteregler. Det finns dven en risk att férvantade vinster fran
ersattningsgilla skatteforluster inte forverkligas. Nya lagar stéller krav pa
storre insyn och Gkar ocksa rapporteringsskyldigheten for koncernens
moderbolag. Koncernens skatteavdelning ansvarar for att Gvervaka
utvecklingen pa dessa omraden och sékerstalla regelefterlevnad.

Kopplat till den finansiella rapporteringen finns risker att felaktigheter
kan uppsta och att rapporteringen inte uppréattas i Gverensstammelse
med lag, krav pé noterade bolag och tilldmpliga redovisningsstandarder.
Genom god kontrollmiljé, tydliga instruktioner och interna styrdokument
for den finansiella rapporteringen arbetar Sweco [6pande med att kont-
rollera redovisning och rapportering. Dessutom sker fortlopande omfat-
tande uppfdljning och analys genom rapporteringssystem, budget,
prognoser etc. Verkstallande direktéren och finansdirektdren (CFO) har
manatliga genomgangar med ledningen for respektive affarsomrade.
Mer information om den interna kontrollen finns péa sidorna 75-76.



RISKKLASSIFICERING

Risker och riskhantering

Inom Sweco skiljer vi mellan strategiska/operativa risker och finansiella risker. Av tabellen nedan framgér detaljerade uppgifter om de elva riskerna
pé koncernniva fran 2021 ars riskrapport. | tabellen beskrivs riskerna, hur stor paverkan de har och sannolikheten fér att de uppstar, samt hur Sweco

arbetar for att hantera dessa risker.

RISK

Oférméaga att rekrytera och behalla ratt personer
Att rekrytera och behalla personer med nddvandig kompetens och
pa ratt plats, bade nu och i framtiden.

Oférmaga att anpassa sig snabbt nog i en varld dar
digitaliseringstakten och mangden forandringar dkar betydligt
Var decentraliserade modell &r val rustad for att sakerstélla att vi
ar flexibla och anpassar oss lokalt. Daremot ar formagan att fora
det vidare till den stérre organisationen en nyckelfaktor.

Oférméaga att forsté och agera for att sakerstalla

en vardebaserad prissattning

Om organisationen inte forstar och pa ett korrekt sétt kan prissatta
det varde som Sweco levererar till kunderna ar det en risk och ett
potentiellt hinder for att forbattra [Gnsamheten generellt och erhalla
korrekt betalning fér Swecos expertis.

Oférmaga att forvarva ratt foretag till ratt vardering

och realisera vardet i férvarven

Sida vid sida med den organiska tillvaxten ar forvarv en viktig driv-
kraft for att skapa varde for aktiedgarna i Sweco. Okad konkurrens
om forvarvsmal och vidhangande varderingar gér det &nnu viktigare
att planera och realisera véardena fran forvarv.

0férméga att leva upp till omvarldens forvantningar avseende

hallbar verksamhet och leveransen av hallbara lésningar

Hallbarhet &r en integrerad del av Swecos verksamhet och vart kund-
(6fte. Vi erbjuder var expertis och genererar en positiv paverkan i de
100 000 projekt vi genomfor arligen. Fortroendet bland Swecos intres-
senter och marknaden nar det galler var formaga att implementera
hallbara lasningar i projekten &r helt avgorande for var verksamhet.

Vi faster ocksa stor betydelse vid att agera som en héllbar foregangare
i var verksamhet.

Risker som vi inte hanterar och agerar pa fér att var

decentraliserade modell ska na sin fulla potential

Den decentraliserade modellen, som den hérnsten den ar i Sweco-
modellen, sakerstéaller fullt resultatansvar pa teamniva, vilket gor teamen
hogst kundfokuserade och gor att de hela tiden ar uppdaterade om
den lokala utvecklingen. Samtidigt ar det viktigt att ha en balans i den
decentraliserade modellen for att gora plats bade for ett lokalt fokus
och en gemensam metod som gynnar koncernen som helhet.

Ineffektiv kvalitet i utférandet av projekten

Ett gediget ramverk for projektledning som far stéd av en strukturerad
metod for projektstyrning gér det méjligt for linjecheferna att félja upp
projektportfdljen och identifiera projektrisker i tid, vilket gor det mojligt
att agera vid behov.

Cyberbrott och/eller IT-fel som leder till stérningar

i verksamheten och/eller integritetsintréang

Att IT-systemen blir allt mer integrerade dkar den hér risken. Den snabba
digitaliseringstakten ar ocksa en riskfaktor eftersom data distribueras
via fler tjanster och plattformar som kréver styrning.

Brist pa ledarskap och en oformaga att sikra en tillracklig
successionsplanering for vara befintliga ledare

Fér ett kunskapsdrivet bolag som Sweco ar medarbetarnas kunnande
helt avgérande. Personalférandringar pa alla nivaer i bolaget paverkar
verksamheten och projektleveranserna, och av den anledning &r pro-
cesserna for att ersatta nyckelmedarbetare av stérsta betydelse.
Bristande medvetenhet om och fokus pé efterlevnad av lagar och regler
| och med att de lagar och regler som styr Swecos verksamhet blir alltmer
komplexa okar risken for att de inte efterlevs. Medvetenhet om reglerna
och organisationens forméga att identifiera och hantera riskerna med
avseende pé affarsetik och dataintegritet &ar helt avgorande.

0férméga att identifiera en unik handelse och agera nér den intraffar
Sweco kunde snabbt skala upp krishanteringsteamen for att anpassa
sig till den verklighet som covid-19 innebar och den snabba utveck-
lingen under tiden den pégick. Nu har vi skalat ner till normallage igen.
Det finns en risk for att de lardomar som drogs under covid-pandemin
inte beaktas i tillracklig hog grad nar en annan unik situation uppstar.

@ Hig Medel @ Lag

PAVERKAN SANNOLIKHET RISKHANTERING

Oka synligheten pa Swecos talangmarknader. Centraliserad
resultathantering sékrar framgangsrika prestationer och beteenden.
Olika utbildningsinitiativ anvands for att utveckla ratt kompetens
inom personalstyrkan.

Utforma en fardplan for digitalisering. Starta pilotprojekt inom
prioriterade omraden och implementera en ny styrningsstruktur for
mojligheter inom digitalisering. En Chief Digitalization Officer kom-
mer att styra det digitala arbetet inom Sweco och affarsomradena
kommer att implementera olika initiativ.

Sweco kommer att fortsatta med de vardebaserade prissattnings-
initiativen inom koncernen. Sweco kommer aktivt att Gvervaka pris-
utvecklingen mellan kunder/marknadssegment.

Sweco kommer att fortsatta utveckla sin pipeline av férvarv genom att
folja upp potentiella férvarvskandidater pa sina olika marknader och
inom viktiga sektorer. Koncernens M&A-avdelning stddjer affars-
omradena under alla forvarvsprocesser, erbjuder stdd vid urvalet
av tankta forvarv, gor beddmningar av affarsnyttan (business case)
och varderingar, samt kvalitetskontroll av due diligence-processen.

Swecos Chief Sustainability Officer har utsetts for att driva hallbar-
hetsagendan och dvervaka framstegen i hela koncernen. Hallbar-
hetsarbetet ar integrerat i affarsverksamheten och alla anstéllda
ansvarar tillsammans for det arbetet, saval internt som i kundprojekt.
Sweco foljer omfattande héllbarhetsmal med avseende pé klimat
och milj6, socialt ansvar och afférsetik, som féljs upp genom arliga
revisioner och rapportering. | linje med Swecos decentraliserade
organisationsmodell utvecklas och dvervakas mélen av respektive
marknad dar bolaget har verksamhet.

Sweco kommer att fortsatta integration av Sweco-modellen och
sakerstalla att olika delar av organisationen féljer den. Utvecklingen
av ett gemensamt ledningssystem kommer att starka anvandningen
av basta praxis i verksamheten. Sweco stravar aktivt efter att for-
béattra samarbetet inom och mellan affarsomradena som en del av
bolagets verksamhetsprioriteringar under 2022.

Sweco har program etablerade i hela organisationen for att forbattra
de anstalldas kompetens inom projektledning. Dessa kombineras
med aktiviteter for att identifiera basta praxis och diskutera vilka
lardomar som har dragits. Sweco tar fram verktygslador och
projektledningsmodeller som lanseras i organisationen.

Sweco IT har de senaste aren vidtagit ett antal skyddsatgéarder for
att minska risken for cyberattacker. Ett program om medvetenhet
utbildar slutanvandare for att sékerstélla att den vanligaste orsaken
till en attack, den manskliga faktorn, minskas i méjligaste man.

Sweco har atgarder kopplade till obligatoriska utbildningar for
linjechefer, systematiska dverlamningsprocesser och kunskaps-
overforing samt successionsplanering som genomférs och upp-
dateras regelbundet. LEAD-utvecklingsprogrammet syftar till att
utveckla nésta generations ledare och genomférs internationellt.

| fraga om affarsetik kommer fokus i allt hogre grad att ligga pa
medvetenhet om Uppférandekoden och betydelsen av att rappor-
tera misstankta brott mot den. Utbildning riktad till ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner kommer att fortsatta. | fraga om
datasekretess kommer vara Local Privacy Awareness Programs, som
etablerades under 2021 och som far stéd av koncernens Privacy
Toolkit, fortsatta pa arlig basis. Befintliga e-utbildningar ska kom-
pletteras med koncernens nano-kurser.

Koncernen kommer att fortsatta att folja utvecklingen noga och kris-
hanteringsteamet &r redo att &terigen sammankallas nar omstandig-
heterna sé kraver. Krishanteringsteamen far regelbunden utbildning.
Nasta utbildning sker under bérjan av 2022.
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Styrelse och revisorer

Styrelse och revisorer

Johan Nordstrom

Fodd 1966. Styrelsens ordférande. Ledamot sedan 2012.
Ordférande i: Tilia fastigheter AB. Ledamot i: bland annat
Skirner AB och Husa Skog AB. Utbildning: Arkitekt, KTH
Stockholm. Erfarenhet: vd fér Skirner AB. Innehav i Sweco:
1815000 direktagda aktier samt genom Skirner Férvaltning AB,
som &gs av familjen Nordstrém, 45 215 993 aktier.

AsaBergman

F6dd 1967.Vd och koncernchef sedan 2018. Ledamot i:
Persson Invest AB och Swegon AB. Utbildning: Civilingenjor,
KTH. Erfarenhet: Vd for Sweco Management AB och Sweco
Sverige AB. Innehav i Sweco: 172 478 aktier.

Gunnel Duveblad

Fodd 1955. Ledamot sedan 2008. Ordférande i: Team Olivia
Group AB och Stiftelsen Ruter Dam. Ledamot i: bland annat
Dustin Group AB, Kindred Group Plc och Skirner AB. Utbildning:
Systemvetare, Umea Universitet. Erfarenhet: fd vd fér EDS
Norra Europa. Innehav i Sweco: 12 000 aktier.

Elaine Grunewald

Fédd 1967. Svensk och amerikansk medborgare. Ledamot
sedan 2017. Utbildning: M.A., Resource and Environmental
Management, M.A., International Relations, Boston University
Graduate School. B.A., Communications and Debate, Suffolk
University. Erfarenhet: Styrelseledamot i European Sustaina-
ble Growth Acquisition Corp och Azelio AB. Tidigare Senior
Vice President and Chief Sustainability and Public Affairs
Officer Ericsson AB. Innehav i Sweco: 3 000 aktier.
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Christine Wolff

Fédd 1960. Tysk medborgare. Ledamot sedan 2016.
Ledamot i: Hochtief AG och Sievert SE. Utbildning: M.Sc.
Geology och MBA, HSBA Hamburg. Erfarenhet: Tidigare Senior
Vice President and Managing Director Europe & Middle East
URS Corporation och styrelseledamot i Grontmij N.V. Innehav
i Sweco: 3 000 aktier.

Alf Goransson

Fédd 1957. Ledamot sedan 2018. Ordférande i: Loomis AB,
NCC AB, Hexpol AB och Axfast AB. Ledamot i: Attendo AB, Melker
Schorling AB, Sandberg Development Group och Anticimex AB.
Utbildning: Internationell ekonomi, Handelshégskolan Géte-
borg. Erfarenhet: Bland tidigare befattningar kan ndmnas

vd och styrelseledamot for Securitas AB, vd for NCC AB,

vd for Svedala Industri AB. Innehav i Sweco: 3 000 aktier.



Styrelse och revisorer

Johan Hjertonsson Anna Leonsson

Fédd 1968. Ledamot sedan 2015. Ordférande i: Alimak Fodd 1971. Personalrepresentant sedan 2005. Utbildning/
Group AB, Nederman Holding AB, Swegon Group AB, Hultafors erfarenhet: Arkitekt SAR/MSA, Magisterexamen i arkitektur,
Group AB, Nord-Lock International AB, Caljan AS och Latour LTH Lund. Anstalld i Sweco sedan: 1997. Innehav i Sweco:
Industries AB. Ledamot i: Investment AB Latour och ASSA 1886 aktier.

ABLOY AB. Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet,

The General Management Program, Harvard. Erfarenhet:

Vd och koncernchef for Investment AB Latour, tidigare vd

och koncernchef for Fagerhult, tidigare vd och koncernchef

for Lammhults Design Group, ledande befattningar inom

marknadsfdring, produktutveckling och finans inom

Electrolux. Innehav i Sweco: 90 000 aktier.

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow, Auktoriserad revisor.

(Ovriga uppdrag: Byggfakta, Leovegas, Vattenfall,
Vitec Software Group.

SUPPLEANTER

Peter Rothstein

Fédd 1959. Personalrepresentant sedan 2017.
Innehav i Sweco: 6 056 aktier.

Charlotte Berglund
Fédd 1973. Personalrepresentant sedan 2019.
Innehav i Sweco: 4 676 aktier.

Patrick Sandoval
Fédd 1978. Personalrepresentant sedan 2021.
Innehav i Sweco: 5 225 aktier.

Gorgen Edenhagen Maria Ekh

Fodd 1964. Personalrepresentant sedan 2011. Utbildning/ Fédd 1974. Personalrepresentant sedan 2015. Utbildning/
erfarenhet: Civilingenjor Industriell Ekonomi, Lulea tekniska erfarenhet: Ingenjor. Anstélld i Sweco sedan: 1999. Innehav
universitet. Anstalld i Sweco sedan 2008. Innehav i Sweco: iSweco: 6 789 aktier.

1984 aktier.
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Koncernens ledningsgrupp

Koncernens ledningsgrupp

AsaBergman

Fodd 1967.

Vd och koncernchef sedan 2018.
Anstéllningsar: 1991.

Innehav i Sweco: 172 478 aktier.
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Julia Zantke

Fédd 1970.

Affarsomradeschef Sweco Tyskland &
Centraleuropa sedan 2021.
Anstéllningsar: 2021.

Innehav i Sweco: 1 384 aktier.

Grete Aspelund

Fodd 1971.

Affarsomradeschef Sweco Norge sedan 2016.
Anstallningsér: 2016.

Innehav i Sweco: 43 504 aktier.

Markku Varis

Fodd 1958.

Affarsomradeschef Sweco Finland sedan 2013.
Anstallningséar: 1993.

Innehav i Sweco: 65 618 aktier.

Eugene Griiter

Fédd 1959.

Affarsomradeschef Sweco Nederlanderna sedan 2016.
Anstéllningsar: 2016.

Innehav i Sweco: 24 106 aktier.

Max Joy

Fodd 1969.

Affarsomradeschef Sweco Storbritannien sedan 2019.
Anstéllningsar: 2016.

Innehav i Sweco: 6 293 aktier.
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Erwin Malcorps

Fodd 1973.

Affarsomradeschef Sweco Belgien sedan 2019.
Anstallningséar: 2015 (tidigare Grontmij).
Innehav i Sweco: 26 131 aktier.



Ann-Louise Lokholm-Klasson

Fodd 1971.

Affarsomradeschef Sweco Sverige sedan 2018.
Anstéllningsar: 2008.

Innehav i Sweco: 15 332 aktier.

Dariush Rezai

Fodd 1975.

Affarsomradeschef Sweco Danmark sedan 2017.
Anstallningsar: 2017.

Innehav i Sweco: 9 779 aktier.

Lisa Lagerwall

Fodd 1972.

Chefsjurist, Sweco AB sedan 2011.
Anstéllningsar: 2006.

Innehav i Sweco: 33 800 aktier.

Olof Stalnacke

Fédd 1965.

Finansdirektor, Sweco AB sedan 2019.
Anstéllningsar: 2019.

Innehav i Sweco: 26 294 aktier.

Marcela Sylvander

Fodd 1966.

Kommunikationsdirektdr, Sweco AB sedan 2022.
Anstallningsér: 2022.

Innehav i Sweco: —

Helene Hasselskog

Fodd 1968.

HR-direktor, Sweco AB sedan 2020.
Anstéllningsar: 2020.

Innehav i Sweco: 1 698 aktier.
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Definitioner

Definitioner

Antal anstillda
Antal individer anstallda vid periodens slut.

Antal drsanstillda
Narvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfran-
varo) dividerat med normalarbetstimmar.

Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat hanfdrligt till moderbolagets
aktiedgare i relation till genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kost-
nader i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kost-
nader i relation till genomsnittlig balansomslutning.

Borsvarde

Arets slutkurs for Swecos A- respektive B-aktie
multiplicerat med antal utestaende aktier av respek-
tive aktieslag.

C0,e
Koldioxidekvivalenter; den enhet som anvands fér
att mata klimatpaverkan fran vaxthusgaser.

Debiteringsgrad
Debiterbar tid i relation till total narvarotid for samt-
liga anstallda.

Direktavkastning

Utdelning per aktie for aret (2021 foreslagen) i
relation till slutkurs fér Swecos B-aktie per balans-
dagen.

EBITA

Resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade
poster, dar alla leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal, varigenom den totala leasing-
kostnaden belastar EBITA.

EBITA-marginal
EBITA i férhallande till nettoomséttning.

EBITDA

Resultat fore ranta, skatt, av- och nedskrivningar
och forvarvsrelaterade poster, dar alla leasingavtal
redovisas som operationella leasingavtal, varigenom
den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

EBITDA-marginal
EBITDA i forhallande till nettoomséttning.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med antal utestdende aktier (exklusive
aterkdpta aktier) vid periodens slut.

Férvarvad tillvaxt
Tillvaxt i nettoomsattning i lokala valutor baserat pa
férvarvade verksamheter.

Forvarvsrelaterade poster

Av- och nedskrivningar av goodwill och forvarvs-
relaterade immateriella tillgdngar, omvéardering av
tillaggskopeskilling samt vinster och férluster vid
avyttring av bolag, verksamheter, byggnader och
mark, samt bokforda kostnader for framtida tjanster.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat 6kat med personalkostnader divide-
rat med antal &rsanstallda.

GHG
Greenhouse Gas Protocol; en global standard for
redovisning av vaxthusgaser.

IAS
International Accounting Standards.

IFRS
International Financial Reporting Standards.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser omstrukturerings-
och integrationskostnader, kostnader for forvarv
och avyttringar, projektnedskrivningar och andra
engangsposter av vasentlig storlek. Alla matt och
nyckeltal redovisas forst inklusive jamforelse-
stdrande poster och darefter exklusive jamforelse-
stérande poster som ett andra matt nar sé anses
lampligt.

Kassaflode per aktie
Periodens kassaflode dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier (exklusive aterkdpta aktier).

Klimatneutral

Netto noll klimatpaverkan, medraknat samtliga vaxt-
husgasutslapp enligt definitionen fran FN:s klimat-
panel IPCC.

Nettoskuld

Finansiell skuld (bestdende nastan uteslutande av
rantebarande banklan) minskat med likvida medel
och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte
inraknade i nettoskuld.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA.

Nettoskuld/eget kapital
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Normalarbetstimmar

Normalarbetstimmar &r antalet timmar, enligt
kalendern, som en heltidsanstalld skulle kunna
arbeta om den anstéllde inte varit franvarande
eller arbetat nagon Gvertid.

Organisk tillvaxt
Tillvaxt i nettoomsattning i lokala valutor exklusive
paverkan av forvarv och avyttringar.

Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter
Tillvaxt i nettoomsattning i lokala valutor exklusive
paverkan av frvarv och avyttringar samt exklusive
bedémda kalendereffekt.
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Personalomsattning
Antal medarbetare som slutat under aret i relation
till genomsnittligt antal anstallda.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier (exklusive aterkopta aktier).

Réantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto dar alla leasingavtal redo-
visas som operationella leasingavtal 6kat med
finansiella kostnader exklusive leasingrelaterade
rantekostnader dividerat med finansiella kostnader
exklusive leasingrelaterade rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat (EBIT) i relation till nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansnetto och skatt.

Rorelseresultat per anstalld
Rérelseresultat (EBIT) dividerat med antal &rs-
anstallda.

SBT

Science Based Targets; vetenskapliga reduktions-
mal for vaxthusgaser. Organiserat av Science Based
Targets initiative (SBTi).

SDG

Globala méalen (Sustainable Development Goals);

17 sammanlénkade utvecklingsmal som ingér i FN:s
Agenda 2030 for hallbar utveckling.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder exklusive leasingskulder i
relation till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med rantefria kort- och
langfristiga skulder samt uppskjutna skatteskulder.

Tillvaxt, valutaeffekter
Effekten av valutakursfdrandringar pa tillvaxten i
nettoomsattning.

Totalavkastning
Kursutveckling inklusive &terinvesterad utdelning.

UNGC
FN:s Global Compact; ett principbaserat ramverk
for foretag.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i relation till nettoomsattning.

WBCSD

World Business Council for Sustainable Develop-
ment; en global VD-ledd organisation som arbetar
for att paskynda dvergangen till en héllbar sam-
hallsutveckling.



Arsstamma

Arsstamma i SWECO AB (publ) halls torsdagen den 21 april 2022,
kl 15.00 pé Fotografiska, Stadsgardshamnen 22, Stockholm.
Inregistrering till &rsstdmman bérjar kl 14.30.

Kallelse till arsstimman samt dagordning finns tillgangliga pa
Swecos hemsida: www.swecogroup.com.

Anmalan

Ratt att delta i stmman har den aktiedgare som, dels ar registrerad
ieget namniden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, dels har
anmalt sitt deltagande till bolaget senast onsdagen den 13 april 2022
via Swecos hemsida, adress eller telefonnummer nedan. Vid anmalan
uppges namn, adress, telefon- och personnummer samt registrerat
innehav och eventuellt bitrade.

Anmalan kan géras:

— via Swecos hemsida: www.swecogroup.com

— per brev till Sweco AB "Sweco Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, SE-101 23 Stockholm

— per telefon 08-402 90 73, vardagar mellan klockan 10.00 och 16.00.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som atit forvaltarregistrera sina aktier maste for att aga ratt
att delta i stamman, férutom att anmala sig till stamman enligt ovan, dven
|&ta registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per avstdmningsdagen (mandagen den
11 april 2022). Sadan registrering kan vara tillfllig (s& kallad réstratts-
registrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner sadan
tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som
gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 13 april 2022 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen.

Produktion: Sweco, Elli Production, Bellbird och Ase Backstrom.
Tryck: BrandFactory.
Bilder, styrelsen och koncernens ledningsgrupp: Christian Gustavsson.

fjvriga bilder och illustrationer: Andreas Laessker, Anna W Thorbjérnsson, Daniel Schvarcz, Dawid Linkowski/Olivia Centre, DBOX/BentallGreenOak,
Felix Gerlach, Getty Images, Hestehave/Gramkow, Insilencio, iStock, Kruunusillat/Helsingin kaupunki/WSP/Knight Architects, Lukkaroinen Architects,
Mans Berg, Nicki Twang, Niels Nygaard, Nina Kaverinen, Oivind Haug, Patrick Degerman, PhotoAlto/Alix Minde, Ramball Sweco ANS, Rogier Boogaard,
Stefano Boeri Architetti, Steffen Schulte-Lippern, Sweco, Sweco Architects, Tim Meier, Tobias Regell och Tom D’haenens

Arsstamma

Fullmakt for ombud

Aktieagare som ska foretradas av ombud ombeds att sanda in fullmakt
ioriginal till bolaget fore stamman. Den som foretrader juridisk person
ska uppvisa bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling utvisande behorig firmatecknare.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna ldmnas med 2,45 SEK
per aktie. Som avstamningsdag foreslas mandagen den 25 april 2022.
Om arsstdmman beslutar i enlighet med férslaget, berdknas utdelning
komma att utsandas av Euroclear Sweden AB torsdagen den 28 april 2022.
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