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Ett utmanande slut
pa ett starkt ar

Oktober—december 2020

 Nettoomséttningen minskade till 5 142 MSEK (5 692).

o EBITA, exkl. jamforelsestorande poster, minskade till 514 MSEK (532),
marginal 9,5 procent (9,4)

e EBITA minskade till 224 MSEK (532), marginal 4,4 procent (9,4)

e EBIT minskade till 248 MSEK (596), marginal 4,8 procent (10,5)

e Resultat efter skatt minskade till 235 MSEK (472), motsvarande 0,66 SEK
per aktie (1,34)

Januari—december 2020

 Nettoomséttningen ckade till 20 858 MSEK (20 629).

o EBITA, exkl. jamforelsestorande poster, ckade till 2 056 MSEK (1 869),
marginal 9,7 procent (9,1)

e EBITA minskade till 1 766 MSEK (1 869), marginal 8,5 procent (9,1)

e EBIT minskade till 1 706 MSEK (1 892), marginal 8,2 procent (9,2)

e Resultat efter skatt minskade till 1 293 MSEK (1 393), motsvarande 3,64 SEK
per aktie (3,95)

e Nettoskulden minskade till 943 MSEK (2 114)

o Nettoskuld/EBITDA minskade till 0,5 ggr (1,0)

» Styrelsen foreslar en utdelning om 2,20 SEK per aktie (2,07)

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara samhallen och stader. Tillsammans med vara kunder och de samlade kunskaperna hos vara 17 500 arkitekter,
ingenjorer och andra specialister skapar vi l[dsningar for att hantera urbanisering, ta tillvara kraften i digitaliseringen och gora samhallet mer hallbart. Sweco
ar det ledande konsultforetaget inom teknik och arkitektur i Europa med en omséttning pa cirka 21 miljarder SEK (2 miljarder EUR). Foretaget ar noterat pa
Nasdag Stockholm. Denna information &r sddan information som Sweco &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen
lamnades, genom kontaktpersonernas forsorg, cirka kl. 07:20 CET den 11 februari 2021.
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Ett utmanande kvartal
avslutar ett starkt ar

Jag ar stolt 6ver att vi fortsatter att expandera verksam-
heten och dka [6Gnsamheten pa sju av vara atta marknader
under ett sa utmanande ar. Gladjande ar att vara tva storsta
affaromraden, Sverige och Finland, 6vertraffar koncernens
[6nsamhetsmal, med EBITA-marginaler val 6ver 12 procent.
Vi avslutar aret med ett kvartal som paverkades av den
andra vagen av covid-19 och en betydande nedskrivning

i Tyskland. Efterfragan och orderingéng ar stabil och vi ser
att de trender som driver var verksamhet — urbanisering,
digitalisering och héllbarhet — forblir de viktigaste driv-
krafterna i samhallet framover.

Osakerheten pa marknaden paverkar
tillvaxten — lonsamhet och kassaflode
forblir dock stabila

Den organiska tillvaxten under kvartalet uppgick till -5 pro-
cent, justerat for kalendereffekter och nedskrivningen.
Delar av industrin och den privata bygg- och fastighetssek-
torn fortsatte att paverkas av covid-19 under fjarde kvarta-
let, med en tillkommande negativ effekt fran nedstang-
ningar och andra restriktioner. Effekten har varit tydligast

i Storbritannien.

Vi hade starka, tvasiffriga EBITA-marginaler i Finland,
Sverige och Belgien under kvartalet och fem av vara atta
affarsomraden forbattrade sin rorelsemarginal jamfort med
2019. EBITA minskade med 3 procent till 514 MSEK (532),
justerat for nedskrivningen i Tyskland. Den negativa paver-
kan fran lagre debiteringsgrader och svagare rorelseresul-
tat i Tyskland och Storbritannien motverkades endast del-
vis av kostnadsminskningar.

Omsattningstillvaxten for helaret uppgick till -1 procent (5)
justerat for nedskrivningen i Tyskland samt kalendereffek-
ter. EBITA-marginalen for helaret forbattrades till 9,7 procent
(9,2), justerat for nedskrivningen i Tyskland.

Orderboken ar pa en fortsatt stabil niva. Vi har en stark
finansiell stallning med ett stabilt kassafléde och en lag
nettoskuld, vilket ger oss flexibilitet och gor att vi kan dra
nytta av mojligheter.

Nedskrivning i Tyskland

Som tidigare meddelats slutfordes en omfattande dversyn
av den tyska projektportféljen vid utgangen av 2020 och
ett beslut fattades att genomféra en nedskrivning om
290 MSEK.
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Sweco Tyskland fokuserar nu fullt ut pa att implementera
Sweco-modellen, som omfattar strikt styrning och genom-
forande av projekten. | och med det nya ledarskapet har vi
vidtagit viktiga atgarder och jag kdnner mig positiv anga-
ende de langsiktiga utsikterna for var tyska verksamhet.
Det kommer att bli en férandringsresa som tar tid.

Forvarv — en viktig del
av var tillvaxtstrategi

Forvarvsaktiviteten var hog under 2020. Totalt slutférde vi
tio forvarv som starkte vara erbjudanden och marknads-
positioner. | januari 2021 meddelade vi tva forvarv, varav
ett starkte var stallning inom hallbar arkitektur i Finland
och det andra inom klimatanpassning, stadsplanering och
landskapsarkitektur pa den belgiska marknaden.

Fortsatt fokus pa lonsam tillvaxt

Vi har ett tydligt strategiskt fokus pa organisk och forvar-
vad tillvaxt och pa att etablera en marknadsledande stall-
ning inom alla véra affarsomraden. Genom att fortsatta att
implementera Sweco-modellen kommer vi att uppna en
okad effektivitet och fortsatt l[onsam tillvaxt. Vi har en bred
geografisk utbredning och ett diversifierat utbud vilket ger
stabilitet. Vi fortsatter att ha ett nara samarbete med vara
kunder for att forbli relevanta och uppratthalla en hig
effektivitet i vara projekt. Vi fortsatter att folja utvecklingen
av covid-19 noga for att dra nytta av mojligheter, men
ocksé vara beredda att vidta nodvandiga atgarder.

Mot bakgrund av en stark finansiell stallning och ett stabilt
helarsresultat foreslar styrelsen en utdelning om 2,20 SEK
per aktie.

Jag vill ocksa ta tillfallet i akt att tacka alla kunder, part-
ners och medarbetare for allt vi har uppnatt tillsammans
under 2020.

Q. 2
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Asa Bergman
VD och koncernchef



Europas ledande
arkitektur- och
teknikkonsultbolag

Urbanisering, digitalisering och hallbarhet héller pa att omvandla
samhallet. Tillsammans med vara kunder arbetar vi for att se till
att manniskor har rent vatten, ren luft, ren energi och en fysisk
milj6 dar vi alla kan bo, arbeta och trivas. Med dver 17 500 experter
i Europa har vi kunskapen som kravs for att ldsa de mest utmanande
projekten, oavsett storlek eller plats.

Nyckeltal

#1 8 17 500

Pa den europeiska Affarsomraden Ars-
marknaden anstallda

209 mdr 1,8 mdr 8,5%

Nettoomsattning R12 EBITAR12 EBITA-marginal R12
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Koncernens resultat

EBITA under kvartalet minskade med cirka 14 procent eller 73 MSEK jamfort med
foregaende ar efter justeringar for kalendereffekter och nedskrivningen i Tyskland.
Den organiska tillvaxten uppgick till cirka -5 procent, justerat for samma effekter.
Forvarvad tillvaxt uppgick till 3 procent.

Oktober—december

Under kvartalet slutférdes Gversynen
av den tyska projektportféljen och,
som meddelades den 21 december
2020, har denna dversyn resulterat
ien nedskrivning av rorelsekapitalet
om 290 MSEK. Denna nedskrivning
hade en negativ paverkan pa netto-
omsattning och EBITA med samma
belopp.

Nettoomsattningen minskade med
10 procent till 5 142 MSEK (5 692).
Den organiska tillvaxten uppgick till
cirka -10 procent, justerat for kalen-
dereffekter. Exklusive paverkan fran
nedskrivningen i Tyskland uppgick
den organiska tillvaxten till cirka

-5 procent, justerat for kalender-
effekter. Forvarvad tillvaxt uppgick
till 3 procent och valutakurseffekter
paverkade tillvaxten med -3 procent.

Den organiska tillvaxten paverkades
kraftigt av nedskrivningen i Tyskland.
Bortsett fran effekterna av nedskriv-
ningen paverkades den organiska
tillvaxten negativt framst av lagre
genomsnittliga arvoden och lagre
intakter fran underkonsulter.

EBITA minskade till 224 MSEK (532).
EBITA-marginalen minskade till 4,4
procent (9,4).

Nedskrivningen av rorelsekapital om
290 MSEK i den tyska verksamheten
ingarijamforelsestdrande posteri
affarsomrédet Sweco Tyskland &
Centraleuropa.

EBITA exklusive jamforelsestorande
poster uppgick till totalt 514 MSEK
(532) och EBITA-marginalen exklusive
jamforelsestorande poster uppgick till
9,5 procent (9,4).

Justerat for kalendereffekter mins-
kade EBITA exklusive jamforelse-
stérande poster med cirka 14 procent
eller 73 MSEK jamfort med foregdende
ar. EBITA paverkades av lagre genom-
snittliga arvoden och en lagre debite-
ringsgrad. Lagre rorelsekostnader och
bidraget fran forvarven bidrog positivt.
Kostnadsbesparingar som framst var
hanforliga till covid-19 hade en positiv
paverkan pé EBITA med cirka 90 MSEK.

| slutet av kvartalet var cirka 70 med-
arbetare fortfarande korttidspermitte-
rade. Huvuddelen av dem var i Stor-
britannien och Finland.

Kvartalet hade 6 fler arbetstimmar
jamfort med samma period férega-
ende &r. Det motsvarade en positiv
paverkan om cirka 55 MSEK pé netto-
omsattning och EBITA jamfért med
foregéende &r. Den nettopositiva

Okt-dec Okt-dec Helar Helér
NVCkeltal 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 5142 5692 20 858 20 629
Organisk tillvixt, % -9 5 Al 5
Férvérvad tillvixt, % 3 5 4 3
Valuta, % -3 2 -2 2
Total tillvéxt, % -10 11 1 10
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % -10 5 -2 5
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter &
jé@mférelsestérande poster, % =5 5 -1 5
EBITA exkl. jdmfdrelsestérande poster, MSEK* 514 532 2056 1869
Marginal, % 9,5 9.4 9,7 91
EBITA, MSEK! 224 532 1766 1869
Marginal, % 44 9.4 8,5 91
Resultat efter skatt, MSEK 235 472 1293 1393
Resultat per aktie, SEK? 0,66 1,34 3,64 3,95
Antal arsanstéallda 17 470 17 084 17 328 16 412
Debiteringsgrad, % 74,1 74,6 74,3 74,3
Normalarbetstimmar 491 485 1974 1962
Nettoskuld/EBITDA, ggr® 0,5 1,0

1) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas
som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Mer information finns pa sidorna 18 och 20. Se definition for jamforelsest6rande poster pa sidan 18. Hela
nedskrivningen om 290 MSEK redovisas som en jamférelsestorande post i helaret 2020 d4 en fordelning av beloppet mellan innevarande och tidigare &r ej &r mdjlig att gora.

2) De historiska vardena har raknats om enligt IAS 33 d& Sweco genomfért en aktiesplit under Q4 2020.
3) Nettoskuld/EBITDA é&r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella
skulden (bestdende nastan uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte inrdknade i nettoskuld. EBITDA &r ett alternativt
nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som intakter fore ranta, skatt, avskrivningar samt forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operationella lea-
singavtal, varigenom den totala hyreskostnaden belastar EBITDA. Mer information finns pa sidorna 18 och 27.
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kalendereffekten harrérde uteslutande
fran december och forverkligades bara
delvis pa grund av att mer ledighet
togs ut under helgdagarna.

Debiteringsgraden minskade till 74,1
procent (74,6).

Totalt finansnetto forbattrades till

-21 MSEK (-26) framst till foljd av lagre
rantekostnader for leasingskulder och
realisationsvinster fran forsaljningen
av intressebolag. Inkomstskatten
minskade till 9 MSEK (-97) till foljd av
en okning av uppskjutna skatteford-
ringar avseende nedskrivningen i
Tyskland.

Resultat per aktie minskade till

0,66 SEK (1,34). Forra aret paverka-
des resultat per aktie positivt med
90 MSEK till féljd av avyttringar.
Resultat per aktie justerat for fjarde
kvartalet foregdende ar exklusive
effekten fran avyttringar uppgick till
1,08 SEK.

Januari—-december

Den organiska tillvaxten uppgick till
cirka -2 procent, justerat for kalender-
effekter. Forvarvad tillvaxt uppgick till
4 procent. Valutakurseffekter uppgick
till -2 procent. Totalt 6kade netto-
omsattningen med 1 procent till

20 858 MSEK (20 629). Exklusive ned-
skrivningen i Tyskland uppgick den
organiska tillvaxten till cirka -1 pro-
cent, justerat for kalendereffekter.

Bortsett fran nedskrivningen i Tyskland
drevs den organiska tillvaxten framst
av ett okat antal anstéllda, medan
lagre intakter fran underkonsulter och
lagre genomsnittliga arvoden hade en
negativ paverkan.

EBITA minskade till 1 766 MSEK (1 869)
och EBITA-marginalen minskade till
8,5 procent (9,1).

Jamforelsestérande poster omfattade
nedskrivningen av rérelsekapital om
290 MSEK i den tyska verksamheten
och redovisas inom affarsomradet
Sweco Tyskland & Centraleuropa.
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Nettoomsattning per kvartal och rullande 12 manader
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EBITA exklusive jamforelsestorande
poster 6kade till 2 056 MSEK (1 869)
och EBITA-marginalen exklusive jam-
forelsestdrande poster 6kade till

9,7 procent (9,1).

EBITA exklusive jamforelsestorande
poster forbattrades med cirka 5 pro-
cent eller 85 MSEK jamfort med fore-
gaende ér, justerat for kalender-
effekter. Forbattringen av EBITA var
hanforlig till Finland, Sverige, Belgien,
Nederléanderna och Storbritannien.
For koncernen som helhet var de
huvudsakliga drivkrafterna lagre
rorelsekostnader, bidragen fran for-
varv samt ett kat antal anstallda,
medan lagre genomsnittliga arvoden
hade en negativ paverkan.

Kalendereffekten om 12 fler arbets-
timmar hade en positiv paverkan om
cirka 102 MSEK pé& nettoomséttning
och EBITA jamfért med foregaende ar.

Debiteringsgraden &g stabilt pa
74,3 procent (74,3).

Totalt finansnetto forbattrades till
-98 MSEK (-115) framst till f8ljd av
lagre rantekostnader for leasing-
skulder och realisatonsvinster fran
forsaljningen av intressebolag.

Resultat per aktie minskade till

3,64 SEK (3,95). Forra aret paverkades
resultat per aktie positivt med 90 MSEK
tilL foljd av avyttringar. Resultat per
aktie for 2019 exklusive effekten fran
avyttringar uppgick till 3,70 SEK.



Medarbetare

Antalet &rsanstallda uppgick till
17 328 (16 412) under perioden.

Marknaden

Sammantaget var den underliggande
marknaden for Swecos tjanster nagot
svagare under fjarde kvartalet, pa
grund av fortsatt paverkan fran covid-
19. | stort sett alla affarsomraden upp-
levde en relativt god marknad for
Swecos tjanster inom infrastruktur-,
vatten-, miljé och energisegmenten.
Efterfragan pa tjanster inom bygg-
och fastighetssegmentet samt inom
delar av industrimarknaden forblev
svagare.

Utsikter

Situationen med covid-19 fortsatter
att skapa en betydande osakerhet
gallande den framtida marknads-
utvecklingen. Efterfragan pa Swecos
tjanster foljer normalt den allmanna
makroekonomiska utvecklingen pa
Swecos marknader, dock med viss
efterslapning. En negativ paverkan
pa medellang sikt pa efterfragan ar
darmed att vanta till f6ljd av de ekono-
miska effekterna av covid-19. Denna
paverkan kommer daremot sannolikt
att dampas av dkade offentliga inves-
teringar.

Sweco ldmnar inga prognoser.

Handelser under perioden

Den 22 oktober holls en extra bolags-
stdmma. Den extra bolagsstdmman
beslot, i enlighet med styrelsens for-
slag, att betala ut en extra utdelning
om 3,10 SEK per aktie till aktiedgarna
samt att godkanna en aktiesplit. En
befintlig del av bolaget kommer att
delas upp i tre aktier av samma klass
(aktiesplit 3:1), och en tillhérande
andring av bolagsordningen besluta-
des. Aktiespliten genomfdrdes i
november.

Den 29 oktober skedde en utdelning
till Sweco AB:s aktiedgare om
367 MSEK.
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Nettoskuld/EBITDA, ggr
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Den 30 oktober genomfdrde Sweco ett
forvarv av den norska arkitektbyran
TAG Arkitekter. TAG Arkitekter ar med
sina 97 anstallda framst verksamt
inom segmenten for fastigheter och
landskapsarkitektur. Byran har kontor
i Oslo, Bergen och Trondheim och
nettoomsattningen for 2019 uppgick
till 113 MNOK.

Den 1 november skedde en forandring
i ledningen for Sweco Tyskland och
Karsten Gruber, divisionschef for

Civil Engineering Structures, 6vertog
posten som tillférordnad affarsom-
radeschef for Sweco Tyskland och
Centraleuropa och tog plats i Sweco-
koncernens ledningsgrupp.

Den 21 december meddelade Sweco
att dversynen av den tyska projekt-
portfdljen som inleddes under tredje
kvartalet hade slutforts och resulterat
ien nedskrivning av rorelsekapitalet
om 290 MSEK. Sweco Tyskland har
fullt fokus pé att vidta de atgérder
som kravs for att sakerstéalla en strikt
projektstyrning och redovisnings-
standarder for projekten framéver

for att ge en lonsam tillvaxt. Hogsta
prioritet ar att paskynda implemente-
ringen av Sweco-modellen.

Handelser efter perioden

Den 12 januari meddelade Sweco for-
varvet av det finska konsultforetaget
inom teknik och arkitektur Optiplan,
med cirka 150 anstallda. Forvarvet

slutférdes den 29 december 2020.
Forvarvet starker Swecos expertis
inom utformning av héallbara och
energieffektiva bostader och andra
byggnader. Optiplans intékter under
2019 uppgick till 13 MEUR.

Den 19 januari offentliggjorde Sweco
forvarvet av BUUR i Belgien. BUUR

har ett mycket gott anseende pa den
belgiska marknaden med expertis
inom framst stadsplanering, land-
skapsarkitektur, infrastrukturdesign
och mobilitetsstudier. BUUR har drygt
60 anstéllda och en arsomséttning pa
cirka 4,5 MEUR.

Kassaflode och
finansiell stallning

Koncernens kassafléde fran den
lopande verksamheten uppgick under
helaret till 3 249 MSEK (2 299). Netto-
skulden minskade betydligt till 943
MSEK (2 114), framst som ett resultat
av det 6kade kassaflodet fran den
lopande verksamheten.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,5 ggr
(1,0).

Disponibla likvida medel inklusive
outnyttjade krediter uppgick till
3898 MSEK (2 699) vid kvartalets
utgang.

Kopeskillingar avseende forvarv

av bolag och rérelser uppgick till

588 MSEK (713) och péaverkade kon-
cernens likvida medel med -535 MSEK
(-672). Inga avyttringar gjordes under
perioden. Féregéende ar genererade
avyttringar av bolag och rorelser kope-
skillingar uppgéende till 156 MSEK
och péverkade koncernens likvida
medel med -97 MSEK.

Under perioden gjordes inga aterkop
av Swecos aktier. Féregéende &r upp-
gick aterkop av Sweco-aktier till

2 MSEK och hade samma péverkan
péa koncernens likvida medel.

Under perioden skedde en utdelning
till Sweco AB:s aktiedgare om totalt
732 MSEK (644).



Investeringar,
januari—december 2020

Investeringar i inventarier uppgick till
187 MSEK (226) och avsag i huvudsak
IT-investeringar. Avskrivningar av
inventarier uppgick till 226 MSEK (241)
och avskrivningar avimmateriella till-
gangar uppgick till 136 MSEK (149).

Exempel pa nya uppdrag
Sweco Belgien har fatt kontrakt pé att
stodja Eval Europe (Kuraray Group)
med detaljerad teknik for byggandet
av en ny blandningsanlaggning. Pro-
jektet kommer att 6ka produktions-
kapaciteten och flexibiliteten hos de
befintliga produktionslinjerna och
bidra till att minska materialforbruk-
ningen och utslappen fran trafiken.
Uppdraget ar varderat till 10 MSEK.

Sweco Belgien har ocks tilldelats
uppdraget att nyutveckla en stor fore
detta industrifastighet till en hallbar
ekonomisk knutpunkt som ska tillféra
ekonomiskt och ekologiskt mervarde
till staden Charleroi och dess invanare.
Uppdraget ar varderat till 1 MSEK.

Sweco Danmark har valts ut for ett
fyradrigt konsultavtal av Boliggarden,
inklusive underhall, renovering och
byggnation av nya allmannyttiga
bostader i Helsingérs kommun med
omnejd. Projektet omfattar tjanster
inom arkitektur, konstruktion och
byggnation, landskapsarkitektur,
héallbarhet och anvandarinvolvering.
Uppdraget ar varderat till 81 MSEK.

Sweco Danmark har ocksé fatt i upp-
drag att tillhandahalla arkitektur-
tjanster i ett projekt som omfattar nara
30 000 m2 som har forcertifierats pa
niva guld enligt hallbarhetsstandarden
DGNB. Kunden &r Greensquare Garden
i Kdpenhamn.
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Sweco ar projekteringspartneri alla
pagéende sparvagsprojekt i Finland.
Under fjarde kvartalet utsédgs Sweco
till leverantdr av projekteringstjanster
itva storre sparvagsprojekt som
hjalper stader att bli koldioxidneutrala
till 2030. Sweco har fatt kontrakt pa
planeringstjanster i samband med
den 9 kilometer l&nga, véstra delen
av Vanda sparvag fran Dickursby till
Helsingfors flygplats samt andra fasen
av Tammerfors sparvagar med en
total ldngd om 24 kilometer.

| Tjeckien har Sweco fatt i uppdrag av
Prags vattenbolag att tillhandahalla
tjanster i samband med atgarder for
oversvamningskontroll av dagvatten-
systemet till ett varde om totalt 7 MSEK.

Sweco har ocksa valts ut av Vilnius
kommun i Litauen att valja och utforma
de basta tekniska infrastrukturlés-
ningarna med bland annat fyrklover-
korsningar, rondeller, underjordiska
gangtunnlar och viadukter for fot-
gangare samt hallplatser for kollektiv-
trafik. Avtalet ar vart totalt 3 MSEK.

Ett annat kontrakt som nyligen erhélls
ar stod till Litauens statliga insjofarts-
myndighet for att hitta l6sningar for
att minska ansamlingen av botten-
slam och 6ka den naturliga erosionen
i flodfaran som ett satt att rekonstru-
era befintliga och bygga nya skydds-
barriarer. Avtalet ar vart totalt 4 MSEK.

| Nederlanderna har Sweco fatt i upp-
drag av kemifdretaget Chemours att
hjalpa till att utforma ett nytt vatten-
reningsverk och anbudsprocessen for
uppfdrandet. Det nya reningsverket
kommer att minska méngden skadliga
amnen som fors vidare till avlopps-
reningsverket i Hollandsche Delta
Water Board med mer an 99 procent.
Avtalet ar vart totalt 10 MSEK.

Sweco Sverige har vunnit kontraktet
att stodja Sustainable Development
Capital LLP (SDCL) med att kartlagga
risker och mdjligheter kopplade till
tillgangen, for att komma fram till en
vardering i syfte att lamnain ett bud
pa Stockholms gasnét.

Sweco Sverige har ocksa fatt i upp-
drag av Trafikverket att ta fram jarn-
vagsplan och systemhandling inklu-
sive tillstandshantering for strackan
mellan Uppsala Central och Soder
Bergsbrunna.

| Goteborg har Sweco Sverige vunnit
ett kontrakt for att skapa en grén och
levande stadsmiljé i Vastra Masthuggs-
kajen. Projektet ska vava samman
befintliga bebyggelse med nya bosta-
der och arbetsplatser ldngs omradet
vid Sédra Alvstranden. Kunden &r
Trafikkontoret och avtalet ar vart
totalt 20 MSEK.

Sweco Storbritannien har som en del
av konsortiet Triskelion tilldelats Lot 2
av ramavtalet att tillhandahalla infra-
strukturkonsulttjanster till Skottlands
lokala myndigheter och andra offent-
liga organ. Swecos uppskattade arvode
for ramavtalets loptid ar 56 MSEK.

Sweco Storbritannien har fatt i upp-
drag att hjalpa Storbritannien att bli en
global ledare inom digitala kreativa
medier genom projektering och upp-
forande av ett en miljon kvadratfot
stort toppmodernt komplex med film-
och tv-studior, ateljéer och kontor.
Sweco deltar i 6vergripande projekt-
planering, rddgivning inom civilin-
genjorstjanster och strukturella tek-
niktjanster och arbetar tillsammans
med vara partners. Kunden &r Shin-
field Studios.



Sweco skapar en
gron och levande
stadsmiljo och vaver
samman befintlig
bebyggelse med

nya bostader och
arbetsplatser langs
omradet vid Sodra
Alvstranden,
Sverige.
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Sweco har fatt i upp-
drag att arbeta med
att bygga om ett
avfallskraftvarme-
verk i Schwandorf,
Tyskland.



Affarsomrades-
oversikt

Swecos affarsomraden ar Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Nederlanderna, Belgien,
Storbritannien, Tyskland och Centraleuropa.

sFinland

Norge “
Sverige Estland
v
/ l
{
Danmark /
< a Litauen

— Tyskland

Nederlanderna

4

Polen

Storbritannien

Belgien Tjeckien

Bulgarien

Vara marknader

Sweco verkar pa 14 marknader. Vi har 8 affarsom-
raden dar Sweco har valetablerade marknadsposi-
tioner och det ar huvudsakligen har som vi kommer
att vaxai framtiden. Marknaderna ar ekonomiskt
och politiskt stabila, samtidigt som de ocksa stéar
varandra nara geografiskt och kulturellt.

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2020



Sweco Sverige

Positiv EBITA-marginalutveckling i Sverige, trots en negativ organisk tillvaxt under
kvartalet. Marknaden forblir relativt god, men det fanns en negativ paverkan fran
covid-19 inom vissa segment.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen minskade till
1992 MSEK (2 054). Den organiska
tillvaxten uppgick till -4 procent,
justerat for kalendereffekter. Den
organiska tillvaxten paverkades framst
av lagre genomsnittliga arvoden, ett
lagre antal anstallda och en lagre
debiteringsgrad. Antalet arbetstimmar
under kvartalet var 8 fler &an samma
period féregéende ar, vilket bidrog
positivt till nettoomsattning och EBITA
med cirka 26 MSEK.

EBITA minskade med cirka 5 procent,
motsvarande 14 MSEK justerat for
kalendereffekter. EBITA-marginalen
okade till 14,2 procent (13,2). EBITA-
utvecklingen péverkades positivt av
lagre rorelsekostnader, medan en
lagre debiteringsgrad och lagre
genomsnittliga arvoden hade en
negativ paverkan.

Den svenska marknaden forblev
relativt god under fjarde kvartalet,
men det fanns variationer mellan seg-
menten. Efterfragan pa infrastruktur-
tjanster var god, understodd av stora
offentliga investeringar. Marknaderna
for industriella investeringar samt
vatten- och miljétjanster var ocksa
goda. Fastighetsmarknaden var delad,
med god efterfragan inom offentliga
byggnader, medan efterfrdgan relate-
rad till bostadsbyggande var fortsatt
svag med undantag for stdrre stader
dér situationen var nagot battre.
Marknaden for kraftdverféring var
stark, medan den energiproducerande
sektorn var fortsatt utmanande.

Under fjarde kvartalet var den gene-
rella paverkan fran covid-19-pande-
min pa verksamheten begrénsad, d&
pagaende projekt fortsatte. Daremot
fanns tveksamheten till att starta nya
projekt kvar under kvartalet inom den
privata bygg- och fastighetssektorn.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
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s B N _S-~p S

4000 ° 2 8

2000 . . 4

Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2019 2020 2020 2020 2020

De negativa effekterna pa projekt
inom fordonsindustrin kvarstod.
Under kvartalet paverkades aven
projektexportverksamheten negativt
av pandemin.

| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 1992 2 054 7481 7482
Organisk tillvéxt, % -3 2 0 4
Forvdrvad tillvixt, % 0 0 0 0
Valuta, % 0 0 0 0
Total tillvixt, % =5 3 0 3
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % -4 4 Al 4
EBITA, MSEK 282 271 954 858
EBITA-marginal, % 14,2 13,2 12,8 11,5
Antal &rsanstallda 5877 6011 5828 5870
Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2020 10



Sweco Norge

EBITA paverkades av projektjusteringar, som dvervagde de positiva effekterna av

okningen av antal anstallda. Negativ organisk tillvaxt och betydande negativa valuta-

effekter. Marknaden férsvagades, pa grund av harda covid-19-restriktioner fran och
med november paverkades projekt inom marknaden for kommersiella byggnader.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen minskade med

negativt av hogre negativa projekt-
justeringar, en lagre debiteringsgrad
och en svagare norsk krona, medan
ett okat antal anstéallda gav ett posi-

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

10 procent till 620 MSEK (692), framst  tivt bidrag. MSEK %
pa grund av en svagare norsk krona. 5 taget 5 des d 00 12
Organiskt minskade nettoomsatt- ammantaget forsvaga esm en
ningen med 4 procent. Den negativa norska marknaden under fjarde kvar- o /\ !
organiska tillvéxten berodde framst (2.0t UL fod av de harda covid-19- 2000 : 8
o [agre intakter fr&n underkonsulter restriktioner som inférdes i november
5 ; 1500 ] 6
och hégre negativa projektjusteringar, EOZO' Mdark:aderz forkkotmmerftlella
medan ett 5kat antal anstéllda hade yggnaderhar paverkats av att nya 1000 : 4
en positiv paverkan. Férvérvet av projekt har skjutits upp eller stallts in.
TAG Arkitekter bidrog med 3 procents Infrastruktur- och energimarknaderna 500 : 2
tillvéixt. Det var ingen skillnad i anta- V2" Stabita, men visade annu inga
. . L tecken pa att kompensera for den Kvd Kl Kv2 Kv3  Kvé
let arbetstimmar jamfort med férega- 2019 2020 2020 2020 2020
ende &r svagare byggsektorn.
EBITA minskade med 21 MSEK. mot- Den 30 oktober genomférde Sweco ett
svarande 33 procent, till 44 MSEK (65) ;Zr[;’irvki"ste” ”sza%ark”t‘_’i‘l‘ltdbyra”
och EBITA-marginalen minskade till rateriermedy fanstatda.
7,1 procent (9,4). EBITA paverkades
| korthet
Okt—dec Okt-dec Jan—dec Jan-dec
Nettoomsattning och resultat 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 620 692 2414 2606
Organisk tillvaxt, % -4 6 1 8
Forvdrvad tillvixt, % 3 0 1 0
Valuta, % -10 -1 -9 1
Total tillvéxt, % -10 5 =/ 9
Organisk tillvdxt just. for kalendereffekter, % -4 o) 0 8
EBITA, MSEK 44 65 209 216
EBITA-marginal, % 71 9.4 8,6 8,3
Antal &rsanstéllda 1723 1605 1660 1563
Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2020 11



Sweco Finland

Finland fortsatter att 6ka sin EBITA, och atergick till positiv organisk tillvaxt under
kvartalet. De framsta drivkrafterna till forbattringen var lagre rorelsekostnader och
bidraget fran foregaende ars forvarv, som ocksa genererade en betydlig intakts-

okning. Marknaden farblir relativt god.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen dkade till

729 MSEK (663). Den organiska till-
vaxten uppgick till cirka 5 procent,
justerat for kalendereffekter. Den
organiska tillvaxten paverkades posi-
tivt av ett 6kat antal anstallda och
hogre intakter fran underkonsulter.
Kalendereffekten om 9 fler arbets-
timmar hade en positiv paverkan om
cirka 10 MSEK pa nettoomsattning
och EBITA. Forvarvad tillvaxt bidrog
med 7 procent och var kopplad till for-
varvet av NRC Groups projekterings-
verksamhet, vilken konsoliderades i
Sweco Finland fran och med november
2019 och till Saraco som férvarvades

i oktober 2020.

EBITA 6kade med cirka 17 procent,
motsvarande 11 MSEK, justerat for
kalendereffekter och EBITA-margina-
len 6kade till 11,7 procent (9,6).
Okningen av EBITA var framst han-
forlig till lagre rorelsekostnader,

ett okat antal anstéallda och bidraget
fran forvarven.

Sammantaget var den finska markna-
den relativt god under fjarde kvartalet,
med vissa skillnader mellan segmen-
ten. Efterfrdgan inom bygg- och fastig-
hetssektorn var generellt god, men
nedgéngen inom bostadsbyggande
fortsatte. Marknaden for renovering,
underhall och férbattring var stabil.
Marknaden for industritjanster var
relativt stabil och marknaden for
infrastrukturtjanster var god.

Under fjarde kvartalet var paverkan
fran covid-19 pé byggsektorn begran-
sad och bara ett fatal projekt skéts upp
eller stélldes in. | slutet av kvartalet
var cirka 30 medarbetare korttids-
permitterade.

Den 1 oktober forvarvade Sweco
Saraco DM Ltd, ett konsultforetag som
specialiserar sig pa projektledning och
fastighetsutveckling, med 34 medar-
betare i Helsingfors, Abo och Tammer-
fors, Finland.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
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I slutet av aret slutforde Sweco férvar-
vet av konsultforetaget inom teknik
och arkitektur Optiplan, med cirka
150 anstallda.

| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 729 663 2777 2388
Organisk tillvaxt, % 6 4 3 7
Férvédrvad tillvéxt, % 7 13 15 5
Valuta, % =5 3 =l 3
Total tillvixt, % 10 19 16 15
Organisk tillvdxt just. for kalendereffekter, % ) 4 & 7
EBITA, MSEK 85 64 369 287
EBITA-marginal, % 11,7 9,6 183 12,0
Antal arsanstallda 2478 2212 2493 2160
Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2020 12



Sweco Danmark

Omséttningstillvaxten i Danmark berodde framst pa forvéarvet av KANT Arkitekter.
EBITA forbattrades med en hdgre debiteringsgrad och hogre genomsnittliga arvoden.
Marknaden var dverlag relativt stabil trots en viss negativ paverkan fran covid-19.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen dkade till 500 MSEK
(477). Forvarvad tillvaxt bidrog med

7 procent och var kopplad till forvarvet
av KANT Arkitekter. Den organiska till-
vaxten uppgick till -1 procent, justerat
for kalendereffekter. Den organiska
tillvaxten paverkades positivt av hogre
genomsnittliga arvoden och en hagre
debiteringsgrad, medan lagre intakter
fran underkonsulter hade en negativ
paverkan. Kalendereffekten jamfort
med samma period féregaende ar om
8 fler arbetstimmar hade en positiv
paverkan om cirka 6 MSEK pé netto-
omsattning och EBITA.

EBITA 6kade med cirka 5 procent,
motsvarande 2 MSEK, justerat for
kalendereffekter och EBITA-margina-

len 6kade till 9,9 procent (8,6). Intakts-
okningen paverkades framst av hdgre
genomsnittliga arvoden och en hdgre
debiteringsgrad.

Under fjarde kvartalet paverkades
marknaden i Danmark av covid-19-
pandemin med férsenade och installda
projekt, men det fanns fortfarande flera
segment med en tillfredsstallande
utveckling. Efterfrdgan inom vatten-
och miljosektorerna var fortsatt stabil,
drivet av en dkad efterfragan pa klimat-
relaterade tjanster i de stdrre staderna.
Energimarknaden forblev relativt svag.
Infrastrukturmarknaden var relativt
stabil med en positiv utveckling pa den
kommunala marknaden, medan stat-
liga investeringar sarskilt i vaginfra-
struktur forblev svaga. Marknaden for
bygginstallationer och marknaden for
bostadsbyggande var relativt stabila.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
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| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 500 477 1846 1784
Organisk tillvéxt, % 1 1 -1 -2
Forvdrvad tillvixt, % 7 0 5 4
Valuta, % =5 3 =l 3
Total tillvixt, % 5 4 3] 4
Organisk tillvdxt just. for kalendereffekter, % -1 1 -2 -2
EBITA, MSEK 50 41 143 137
EBITA-marginal, % 9,9 8,6 78 7,7
Antal arsanstallda 1265 1169 1230 1173
Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2020 13



Sweco Nederlanderna

Betydande forbattring av EBITA-marginalen, men minskning av intakter och EBITA-
tillvaxt till féljd av farre antal anstallda. Marknaden forblev relativt god, trots att
covid-19 hade en viss paverkan pa projekt inom infrastruktur och byggnader.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen minskade till 515
MSEK (542). Den organiska tillvaxten
justerat for kalendereffekter uppgick
till -3 procent och paverkades framst
av lagre intakter fran underkonsulter
och ett lagre antal anstallda. En hogre
debiteringsgrad bidrog positivt. Anta-
let arbetstimmar under kvartalet var
8 fler an samma period féregéende ér,
vilket bidrog positivt till nettoomsatt-
ning och EBITA med cirka 6 MSEK.

EBITA minskade med cirka 9 procent,
motsvarande 4 MSEK justerat for
kalendereffekter. Resultatet paverka-
des negativt av engangskostnader for
ett outnyttjat kontor och farre antal
anstallda, medan haogre genomsnitt-
liga arvoden och en hégre debite-
ringsgrad bidrog positivt. EBITA-

marginalen 6kade till 8,1 procent (7,2).

Aven om Nederlanderna gick inien
nedstangning i slutet av fjarde kvar-
talet 2020 pa grund av covid-19 var
den nederlandska marknaden relativt
god under fjarde kvartalet, med vissa
skillnader mellan segmenten. Efter-
frdgan inom bostadsbyggandet var
fortsatt hdg pa grund av den ihallande
bostadsbristen. Bade byggnader/
bostader och infrastrukturmarknaden
har upplevt férseningar i marknads-
introduktionen av vissa projekt pa
grund av covid-19. Marknaden for
industritjanster ar diversifierad, i den
man att livsmedelssektorn forblir sta-
bil, medan kemisektorn ar under fort-
satt press. P4 energimarknaden finns
det en stor efterfragan pa utbyggnad
av infrastrukturen for att underlatta
for miljévanlig energi som sol- och
vindkraft.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
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| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 515 542 2066 2 055
Organisk tillvaxt, % -1 1 1 4
Forvdrvad tillvixt, % 0 0 0 0
Valuta, % =5 3 =l 3
Total tillvixt, % ) 4 1 7
Organisk tillvdxt just. for kalendereffekter, % -3 1 1 3
EBITA, MSEK 42 39 172 143
EBITA-marginal, % 8,1 7.2 8,3 7,0
Antal arsanstallda 1378 1403 1390 1403
Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2020 14



Sweco Belgien

Betydande omsattningstillvaxt fran férvarv, kombinerat med EBITA-tillvaxt.

Okningen av antal anstillda avtog under kvartalet och det var férvarv och higre
genomsnittliga arvoden som drev EBITA. Blandad bild pa marknaden med vissa
starka segment och andra som paverkas mer.

Omsattning och resultat,
oktober—december
Nettoomsattningen dkade till 414

Marknaden var god inom de flesta seg-
ment under fjarde kvartalet och bade
de privata och offentliga byggmark-
naderna forblev stabila. Marknaden

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning,

«= EBITA-marginal,

MSEK (381), och den organiska till- for bostadsbyggande och marknaden MSEK

vaxten uppgick till cirka -1 procent for kontorsbyggnader forsvagades 2000 12

justerat for kalendereffekter. Den ytterligare. Marknaden fér offentlig

organiska tillvéxten paverkades infrastruktur var stabil. Belgien befin- 1500 9

negativt av lagre intakter fran under- ner sig mitt i en fullstandig energiom-

konsulter. Nyligen gjorda forvarv laggning med en ny regering med ett G 6

bidrog till tillvaxten med 14 procent. tydligt engagemang i den europeiska

Kalendereffekten om 8 farre timmar gréna given (Green Deal). Elektrifie-

hade en negativ péverkan om cirka ringen inom industri och offentlig 500 5

4 MSEK pé nettoomséttning och sektor 6kade. Lakemedelsindustrin

EBITA, jamfort med foregéende 4r. gick for fullt, medan aterhamtningen o oL K2 K e

EBITA dkade med cirka 22 procent, pa mer traditionella industrimarkna- 2019 2020 2020 2020 2020

motsvarande 9 MSEK, justerat for der forsenades nagot pa grund av

kalendereffekter, och EBITA-margi- den andra vagen av covid-19.

nalen okade till 11.0 procent (10,7). | slutet av &ret var tre medarbetare

Resultatforbattringen var framst korttidspermitterade.

hanforlig till nyligen gjorda forvarv

och hdgre genomsnittliga arvoden.

| korthet

Okt—dec Okt-dec Jan—dec Jan-dec

Nettoomsattning och resultat 2020 2019 2020 2019

Nettoomsattning, MSEK 414 381 1655 1394
Organisk tillvaxt, % -2 15 6 19
Férvérvad tillvéxt, % 14 0 13 2
Valuta, % = 3 =l 3

Total tillvéxt, % 9 18 19 24

Organisk tillvdxt just. for kalendereffekter, % -1 15 5} 19

EBITA, MSEK 46 41 189 158
EBITA-marginal, % 11,0 10,7 11,4 11,3

Antal &rsanstéllda 1124 943 1071 870
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Sweco Storbritannien

Storbritannien ar den marknad som har paverkats mest av covid-19 och den orga-
niska tillvaxten var fortfarande betydande negativ under kvartalet. EBITA paverkades
negativt av projektjusteringar och permitterade medarbetare. Marknaden forblir
osaker, men med vissa positiva tecken under kvartalet.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Nettoomsattningen uppgick till

280 MSEK (348). Den organiska till-
vaxten uppgick till -13 procent och
minskningen berodde framst pa
negativa projektjusteringar, farre
antal anstallda och lagre intakter fran
underkonsulter. Det var ingen skillnad
iantalet arbetstimmar jamfort med
foregaende ér.

EBITA minskade till 6 MSEK (24) och
EBITA-marginalen minskade till

2,2 procent (7,0). Resultatet drogs
ner av negativa projektjusteringar
och permitterade medarbetare.

Den brittiska marknaden forblir utma-
nande. Fjarde kvartalet inleddes med
en ljusare bild i fraga om efterfragan
pa tjanster efter att de nationella res-
triktionerna lattat under tredje kvar-

talet. Nar regeringens stddplan for
korttidspermitterade avslutades i slu-
tet av oktober inférdes en ny nationell
nedstangning till f6ljd av den stigande
smittokurvan. Darefter aterinférdes
stédplanen.

Efterfragan pa byggmarknaden forblev
relativt stabil under fjarde kvartalet,
men ett antal stdrre projekt som hade
forvantats aterupptas gjorde det inte.
Energi- och miljémarknaderna forblev
stabila med en begransad paverkan
fran covid-19. Vattenmarknaden for-
battrades till foljd av 6kade projekt-
avrop fran kunder som har ramavtal
med Sweco. Transportinfrastruktur-
marknaden forblev ganska stabil mot
bakgrund av de pagéende projekten
inom motorvagssektorn.

| slutet av aret var 30 medarbetare
korttidspermitterade.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,
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| korthet
Okt-dec Okt-dec Jan—dec Jan—dec
Nettoomsattning och resultat 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 280 348 1247 1170
Organisk tillvaxt, % -13 1 -7 -4
Férvérvad tillvéxt, % 0 60 16 37
Valuta, % -7 6 -2 4
Total tillvixt, % -20 68 7 36
Organisk tillvdxt just. for kalendereffekter, % Algs 1 -7 -4
EBITA, MSEK 6 24 75 51
EBITA-marginal, % 2,2 7,0 6,0 4.4
Antal rsanstallda 1215 1277 1236 1136
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Sweco Tyskland och Centraleuropa

Ett kvartal som paverkades avsevart genom nedskrivningen av rérelsekapitalet om
290 MSEK och ett i 6vrigt svagt kvartal i Tyskland, med negativ organisk tillvaxt och
en betydande nedgang i EBITA. Marknaden forblev dverlag stabil med paverkan fran
covid-19 pa den privata fastighetssektorn.

Omsattning och resultat,
oktober—december

Under kvartalet slutfordes Gversynen

skrivningen om 290 MSEK, andra
engangskostnader och helarskorri-
geringar. Underliggande EBITA for
affarsomréadet ar omkring 0 MSEK i

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

av den tyska projektportféljen och, kvartalet. MSEK %
som meddelades den 21 december 5 taget forblev den tvsk K B oocosemocoscosamsoonsccosan 5
2020, har denna dversyn resulterat admmar: ";918 Zr e.\{. denkys ta lmtar i
i en nedskrivning av rorelsekapitalet :aten S _e:j ]1;”] t;r.f]ar et“ varba € 21 v
om 290 MSEK. Nedskrivningen hade rots covid-17 och Inga storre bygg-
oo . . arbetsplatser behdvde stanga till foljd 1500 -5
en negativ paverkan pa nettoomsatt- ) ) .
. av krisen. De privata investerarna
ning och EBITA med samma belopp . 1000 10
P . fortsatte emellertid att sakta ner eller
och var huvudskalet till minskningen - tta stopp 5 et och hand
av nettoomsattning och EBITA i affars-  So. 2 > 0PP 07 Projextoch upphand- 500 45
. lingar pa fastighetsmarknaden. Tysk-
omradet. e .
lands offentligt finansierade sektor -20
Nettoomsattningen minskade med 71 fgrblev dock god och projekten for Kvé Kvl Kv2 Kv3 Kvé
procent till 175 MSEK (605). Den orga-  omlaggningen av energiproduktionen 2017 2020 2020 2020 2020
niska tillvaxten lag pa runt-21 procent  nar fortsatt enligt plan.
efter justeringar for kalendereffekter A
.y . I slutet av aret var 9 medarbetare fort-
och nedskrivningen i Tyskland, och ) .
o . o farande korttidspermitterade.
paverkades av en lagre debiterings-
grad, lagre genomsnittliga arvoden Den 1 november lamnade affars-
och farre antal anstallda. omradeschefen i Tyskland, Ina Brandes,
EBITA minskade till -317 MSEK (21). Swec? o?h ersattes av Karstoen Gruber
. . R som tillférordnad affarsomradeschef.
Minskningen berodde pa projektned-
| korthet
Okt—dec Okt-dec Jan—dec Jan-dec
Nettoomsattning och resultat 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 175 605 1657 1941
Organisk tillvaxt, % -67 18 -20 11
Férvérvad tillvéxt, % 0 17 7 9
Valuta, % -4 3 -2 3
Total tillvéxt, % =7l 39 45 23
Organisk tillvdxt just. for kalendereffekter, % -69 18 -21 11
Organisk tillvdxt just. fér kalendereffekter &
jé@mfdrelsestérande poster, % -21 18 -6 11
EBITA exkl. IAC, MSEK -27 21 -9 77
EBITA-marginal exkl. jamférelsestérande poster, % =57 3,5 -0,5 3,9
EBITA, MSEK -317 21 -299 77
EBITA-marginal, % -180,8 3,5 -18,1 3,9
Antal arsanstllda 2367 2410 2375 2171
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Ovriga upplysningar

Moderbolaget,

januari—december 2020

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 874 MSEK
(771) och avser koncerninterna tjanster. Resultat efter
finansnetto uppgick till 1 036 MSEK (743). Investeringar i
inventarier uppgick till 32 MSEK (33). Likvida medel var vid
periodens utgang 1 387 MSEK (184).

Redovisningsprinciper

Sweco foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolk-
ningar av dessa fran IFRIC. Denna rapport har upprattats i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska arsre-
dovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Koncernen tilldmpar samma redovisnings- och varderings-
principer som beskrivs i Not 1 i arsredovisningen for 2019.

| denna rapport avser belopp inom parentes samma period
under féregaende ar. Tabellposter avrundas individuellt,
vilket innebar att tabellerna inte alltid summerar. Delarsrap-
porten innefattar sidorna 1-27; finansiell delarsinformation
presenterad pé sidorna 1-27 ar darmed en del av denna
finansiella rapport.

Viktiga nyckeltal

Sweco féljer riktlinjerna utgivna av ESMA (European Securi-
ties and Markets Authority) ang&ende alternativa nyckeltal
(APMs, Alternative Performance Measures). Sammanfattat ar
de métt av historiska eller pagaende rérelseresultat och
finansiella prestationer som inte ar specificerade eller defi-
nierade i IFRS. Redogorelsen av icke-IFRS finansiella méatt ar
som analytiskt verktyg begransad och ska inte ersatta nyck-
eltali enlighet med IFRS. Sweco anser att APMs kommer att
forbattra investerarnas bedémning av vara innevarande
rorelseresultat, hjalpa till vid prognostiserande och under-
latta betydelsefull jamforelse av resultat mellan perioder.

De icke-IFRS finansiella matten som presenterats i denna
rapport kan skilja sig fran matt med liknande namn som
anvands av andra féretag. En fullstandig lista med alla
Swecos definitioner finns pé var hemsida:
https://www.sweco.se/en/IR/financial-data/definitions/

Tillampningen av IFRS 16 hade en betydande paverkan pa
upprattandet av de finansiella rapporterna. Sweco har valt
att bibehalla sina finansiella nyckelmétt nara tidigare defini-
tioner, for att underlatta jamforbarhet med tidigare perioder.

Swecos finansiella nyckelmatt, definierade som alternativa
nyckeltali enlighet med IFRS, &r EBITA och Nettoskuld/EBITDA.

EBITA &r koncernens finansiella nyckelmatt for operationell
prestation p& koncern- och affarsomradesniva. Swecos

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2020

EBITA-métt definieras som resultat fore rantekostnader,
skatt och forvarvsrelaterade poster. Alla leasingavtal redo-
visas som operationella leasingavtal, varigenom den totala
leasingkostnaden belastar EBITA. Klassificeringen som ope-
rationella leasingavtal foljer IAS 17 (standarden for leasing-
avtal tillamplig till och med 31 december 2018).

Nettoskuld/EBITDA ar Swecos nyckelmatt pa finansiell
styrka. Definitionen forblir vasentligen i linje med inskrivna
villkor definierade i Swecos bankfinansieringsavtal. Netto-
skuld definieras som finansiell skuld (bestdende néstan
uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida
medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder arinte
inrdknade i nettoskuld. Som vid berakningen av EBITA antas
alla leasingavtal vara operationella nar EBITDA beréknas,
ienlighet med IAS 17.

Jamférelsestérande poster: Sweco anser att det ar anvand-
bart att beakta vissa métt och nyckeltal exklusive jamférelse-
stérande poster, for att forsta koncernens verksamhet.
Jamférelsestorande poster omfattar poster som inte ar ater-
kommande, som har en vasentlig paverkan och som anses
viktiga for att forsta rorelseresultatet jamfért mellan olika
perioder. Jamforelsestérande poster avser omstrukture-
rings- och integrationskostnader, kostnader for férvarv och
avyttringar, projektnedskrivningar och andra engéngsposter
av vasentlig storlek. | denna rapport redovisas jamforelse-
stérande poster. Alla matt och nyckeltal i denna rapport
redovisas forst inklusive jamférelsestérande poster och dar-
efter exklusive jamforelsestorande poster som ett andra
métt nar sa anses lampligt.

Avstamningen mellan Swecos finansiella matt, som de har
presenterats ovan, och IFRS-métt presenteras pa sidan 20 och
27. Berdkning av organisk tillvaxt presenteras pa sidan 26.

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm. Aktiekursen
for Sweco B var 151,00 SEK vid periodens utgéang, vilket
motsvarar en nedgang pa 9 procent under kvartalet. Nasdaq
Stockholm OMXSPI gick under samma period upp med 5 pro-
cent.

I november 6kade antalet aktier och roster som en féljd av
aktiespliten (3:1) som beslutades av Sweco AB:s extra
bolagsstdmma den 22 oktober 2020, varvid varje befintlig
aktie delades i tre nya aktier i samma serie.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till 363 251 457,
varav 31 157 139 av serie A och 332 094 318 av serie B.
Antalet utestdende aktier vid periodens slut uppgick till
355197 471, varav 31 157 139 av serie A och 324 040 332
av serie B.
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Styrelsens forslag till stamman

Utdelning: Styrelsen fdreslar att utdelningen dkas till
2,20 SEK per aktie (2,07). Utdelningsbeloppet uppgér
hogst till 799 MSEK (732).

Aktiesparprogram 2021: Styrelsen féreslar att &rsstamman
2021 fattar beslut om att infora ett langsiktigt aktiesparpro-
gram for upp till 100 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Swecokoncernen. Forslaget dverens-
stdmmer i stort med villkoren i forra arets forslag, med undan-
tag for prestationsmalen som for Aktiesparprogram 2021
omfattar bade absolut och relativ totalavkastning samt vinst
per aktie.

Aktiebonusprogram 2021: Styrelsen foreslar aven att ars-
stamman 2021 fattar beslut om att inféra ett aktiebonus-
program riktat till anstallda i Sverige. Forslaget dverens-
stammer i stort med villkoren i forra arets forslag.

Risker och osakerhetsfaktorer

Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och
osékerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till den
allmanna ekonomiska utvecklingen och investeringsviljan
pa olika marknader, formégan att attrahera och behélla
kompetent personal samt effekten av politiska beslut. Vidare
ar koncernen exponerad for olika slags finansiella risker,
sasom valuta-, rdnte- och kreditrisker. De risker som Sweco
ar exponerat for beskrivs i detalj i Swecos &rsredovisning
2019 (sidan 100, "Risker och riskhantering”). Utdver covid-19-
pandemin bedéms inte nagra vésentliga risker ha tillkommit
sedan dess.

De risker och osékerheter som avser covid-19-pandemin
beskrivs i korthet pa sidan 89 och sidan 100 i arsredovis-
ningen for 2019. Det rader fortfarande stor osakerhet kring
omfattningen av paverkan fran covid-19 pa Sweco, vilken
form péverkan kan ta och under hur lng tid som paverkan
kommer att vara k&nnbar.

Kalendereffekter

Ar 2020

Antalet normalarbetstimmar under 2020, baserat pa 12
ménaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per september
2019, fordelar sig enligt féljande:

2020 2019
Kvartal 1: 500 496 +4
Kvartal 2: 465 462 +3
Kvartal 3: 518 519 -1
Kvartal 4: 491 485 +6
Totalt: 1974 1962 +12
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Ar2021

Antalet normalarbetstimmar under 2021, baserat p& 12
manaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per september
2020, fordelar sig enligt foljande:

2021 2020
Kvartal 1: 487 500 -13
Kvartal 2: 473 465 8
Kvartal 3: 517 518 -1
Kvartal 4: 496 491 5
Totalt: 1973 1974 -1

Forvarvsrelaterad avskrivning
Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar och bokférda
kostnader for framtida tjanster kommer att skrivas av enligt
foljande uppstallning, baserat pa hittills genomforda forvarv:

2020 Utfall -132 MSEK
2021 Uppskattning -130 MSEK
2022 Uppskattning -87 MSEK
2023 Uppskattning -46 MSEK

Arsstimma

Arsstamma 2021 halls torsdagen den 22 april 2021 klockan
15.00 i Stockholm. Swecos arsredovisning for 2020 finns till-
ganglig for aktiedgare pa huvudkontoret, Gjorwellsgatan 22,
Stockholm samt pa bolagets webbplats www.swecogroup.
com, cirka tre veckor fore rsstamman.

Kommande finansiell information

Deldrsrapport januari—-mars 11 maj 2021
Delérsrapport januari—juni 16juli 2021
Delarsrapport januari—september 29 oktober 2021

Bokslutskommuniké 2021 11 februari 2022

Stockholm, 11 februari 2021

Asa Bergman,
VD och koncernchef, styrelseledamot

For ytterligare information kontakta:
Asa Bergman, VD och koncernchef
asa.bergman@sweco.se

Olof Stalnacke, CFO

Telefon 070 306 46 21

olof.stalnacke@sweco.se

Katarina Gronwall, CCO

Telefon 073 258 93 33

katarina.gronwall@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm,
Telefon 08 695 60 00

E-post: info@sweco.se

Www.swecogroup.com

Rapporten har inte varit foremal fér granskning
av bolagets revisorer.
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Nyckeltal

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Nyckeltal! 2020 2019 2020 2019
Lonsamhet
EBITA-marginal, exkl. jamforelsestdrande poster, % 9,5 9.4 9,7 91
EBITA-marginal, % 4.4 9.4 8,5 91
Rorelsemarginal (EBIT), % 4.8 10,5 8,2 9,2
Vinstmarginal, % 44 10,0 7,7 8,6
Omsattningstillvaxt?
Organisk tillvaxt,% -9 5 -1 5
Forvarvad tillvaxt,% 5 5 4 3
Valuta,% -3 2 -2 2
Total tillvaxt,% -10 11 1 10
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter,% -10 5 -2 5
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter & jamforelse-
stérande poster,% -5 5 -1 5
Skuldsattning
Nettoskuld, MSEK 943 2114
Rantebarande skulder, MSEK 3031 2774
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital,% 12,5 29,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,5 1,0
Soliditet,% 37,9 37,1
Disponibla likvida medel, MSEK 3898 2 699
— varav outnyttjad kredit, MSEK 1811 2039
Avkastning
Avkastning pa eget kapital,% 17,6 20,9
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 12,9 15,3
Aktiedata’®
Resultat per aktie, SEK 0,66 1,34 3,64 3,95
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,66 1,30 3,58 3,84
Eget kapital per aktie, SEK* 21,25 20,24
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK* 21,07 19,71
Antal utestdende aktier pa balansdagen 355197 471 353395377
Antal aterkopta B-aktier 8053 986 9 856 080
1) Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns pa Swecos hemsida.
2) Se sidan 26 fér en detaljerad beskrivning av Swecos berakning av omséattningstillvaxten.
3) De historiska vardena for aktiedata har raknats om enligt IAS 33 da Sweco genomfort en aktiesplit under kvartal 4 2020.
4) Avseende den del som &r hanforlig till moderbolagets aktieagare.
Avstamning mellan EBIT och de alternativa Okt—dec Okt-dec Helér Helar
nyckeltalen EBITA och EBITDA, MSEK 2020 2019 2020 2019
Rorelseresultat (EBIT) 248 596 1706 1892
Forvarvsrelaterade poster -5 -41 135 58
Leasingavgifter -207 -196 -782 -736
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 188 173 708 656
EBITA? 224 532 1766 1869
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella tillgdngar 67 73 278 291
EBITDA’ 292 606 2044 2160

1) Leasingavgifter &r justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

2) EBITA ar ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som

operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

3) EBITDA ér ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fore ranta, skatt, av- och nedskrivningar samt forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal

redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

Avstamning mellan de alternativa nyckeltalen EBITA och Okt—dec Okt-dec Helr Helar

EBITA exklusive jamforelsestérande poster, MSEK 2020 2019 2020 2019

EBITA 224 532 1766 1869

Jamforelsestorande poster! 290 - 290 -

EBITA exkl. jamforelsestdrande poster 514 532 2056 1869

1) Jamforelsestdrande poster omfattar nedskrivning av rorelsekapital om 290 MSEK i den tyska verksamheten och redovisas i affarsomradet Sweco Tyskland & Centraleuropa.
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Koncernens resultatrakning

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 5142 5692 20 858 20 629
Ovriga intakter 3 2 7 17
Ovriga externa kostnader -1089 -1231 -4180 -4 373
Personalkostnader -3 558 -3661 -13 859 -13 377
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella tillgangar* -67 -73 -278 -291
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -188 -173 -708 -656
Forvarvsrelaterade poster? 5 41 -135 -58
Rorelseresultat (EBIT) 248 596 1706 1892
Finansnetto® -11 -11 -46 -46
Réantekostnader leasing* -13 -16 -54 -65
Ovriga finansiella poster® 3 1 2 -4,
Totalt finansnetto -21 -26 -98 -115
Resultat fore skatt 226 570 1608 1777
Inkomstskatt 9 -97 -316 -384
PERIODENS RESULTAT 235 472 1293 1393
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 235 472 1292 1393
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 1 0
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK® 0,66 1,34 3,64 3,95
Genomsnittligt antal utestaende aktier® 355197471 353 395 377 354 626 159 352712 302
Utdelning per aktie, SEK>7 2,20 2,07

1) Omfattar materiella tillgdngar och immateriella tillgadngar som inte &r forvarvsrelaterade.

2) "Férvarvsrelaterade poster” bestér av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av kopeskilling samt vinster och férluster vid
avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader samt kostnader for erhéllna framtida tjanster. Se sidan 24 for ytterligare information.

3) "Finansnetto” omfattar rantekostnader for kreditfaciliteter och andra kostnader forknippade med kreditfaciliteter minskat med ranteintékter p4 likvida medel.

4) "Réantekostnader leasing” bestér av rantekostnader fér leasingskulder i enlighet med IFRS 16.

5) "Ovriga finansiella poster”: Resultat och utdelning fran andelar i intressebolag och andra finansiella tillgéngar, resultat fran férséljning av andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar,
valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella tillgdngar och skulder, samt Gvriga ranteintakter och rantekostnader.

6) De historiska vardena har raknats om enligt IAS 33 d& Sweco genomfért en aktiesplit under kvartal 4 2020.

7) Utdelning 2020 &r den foreslagna utdelningen.

Koncernens rapport dver totalresultat

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 235 472 1293 1393
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen
Omvardering av formansbestamda pensioner, netto efter skatt®2 -12 -44 -34 -42
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen
Omrakningsdifferens, netto efter skatt -187 -59 -314 165
PERIODENS TOTALRESULTAT 37 369 945 1516
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktieagare 37 369 945 1516
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 1
1) Skatt pd omvdrdering av férménsbestdmda pensioner 4 15 11 15

2) Omvardering sker arligen. Granskas kvartalsvis vid materiella forandringar i aktuariella antaganden.
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Koncernens kassaflodesanalys

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt 226 570 1608 1777
Av- och nedskrivningar 275 280 1071 1048
Ovriga icke-kassaflddespaverkande poster 331 -54 502 131
Kassafldde fran den ldpande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital, betald skatt och ranta 832 795 3181 2955
Rantekostnader leasing -13 -16 -54 -65
Betald réanta, netto -6 -6 -28 -33
Betald skatt -22 -49 -337 -418
Férandring rérelsekapital 363 330 488 -141
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1155 1054 3249 2299
Férvarv och avyttring av dotterforetag och verksamheter -207 -328 45519 -769
Forvarv och avyttring avimmateriella och materiella tillgangar -50 -19 -220 -212
Andra investeringsaktiviteter 4 -4 9 -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -253 -350 -746 -985
Lan och aterbetalning av lan -6 -431 376 -112
Amortering av leasingskulder -176 -168 -700 -645
Utbetald utdelning -367 0 -733 -645
Aterkép av egna aktier - - - -2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -548 -599 -1056 -1404
PERIODENS KASSAFLODE 353 104 1447 -90
Koncernens balansrakning
MSEK 31 dec 2020 31 dec 2019
Goodwill 7593 7471
Ovriga immateriella tillgdngar 340 339
Materiella anlaggningstillgangar 519 580
Nyttjanderéttstillgangar 2705 3043
Finansiella tillgdngar 391 389
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 6312 6821
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 2088 660
SUMMA TILLGANGAR 19 948 19 303
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7548 7154
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 10
Summa eget kapital 7557 7164
Langfristiga leasingskulder 2135 2522
Langfristiga rantebarande skulder 2996 1665
Ovriga (angfristiga skulder 832 877
Kortfristiga leasingskulder 706 688
Kortfristiga rantebarande skulder 34 1109
Ovriga kortfristiga skulder 5688 5279
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 948 19 303
Stallda sakerheter = 1
Ansvarsforbindelser 942 1010
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Koncernens forandringar i eget kapital

Jan—dec 2020

Jan-dec 2019

Eget kapital Eget kapital
hanforligt Innehav hanforligt Innehav
till moder- utan till moder- utan
bolagets bestdmmande Summa bolagets bestdmmande Summa
MSEK aktiedgare inflytande  eget kapital aktiedgare inflytande  eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 7 154 10 7164 6158 10 6168
Periodens totalresultat 945 0 945 1516 1 1516
Overforing till aktiedgarna -732 0 =733 -644 0 -645
Aterkdp av egna aktier = = = -2 - -2
Aktiebonusprogram 177 = 177 122 — 122
Aktiesparprogram 5 = 5 4 - 4
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 7548 10 7557 7154 10 7164
Forvarv
Féljande forvarv av bolag och verksamheter genomférdes under perioden.
Arlig netto- Antal
Inkluderat Forvarvad omsattning medarbetare
Bolag eller verksamhet* fran och med Affarsomrade andel, %2 MSEK3 (individer)
Talboom Group Januari Sweco Belgien 100 133 69
Morgenroth & Landwehr, Sweco Tyskland och
inkram Februari Centraleuropa - 8 6
Temco, inkram Mars Sweco Belgien - 37 31
KANT Arkitekter A/S Mars Sweco Danmark 100 136 81
Automation-enheten inom
Eurocon, inkram Mars Sweco Sverige - 5 5
SGl Ingénieurs SA/NV Juni Sweco Belgien 100 58 31
Aries Real Estate Solutions s.a. September Sweco Belgien 100 12 124
Saraco Oy Group Oktober Sweco Finland 100 45 34
TAG Arkitekter AS Group November Sweco Norge 100 97 97
Optiplan Oy December Sweco Finland 100 124 143
TOTALT 655 509

Forvarvad goodwill hanforlig till inkr&msforvarv kommer vid en eventuell nedskrivning vara avdragsgill

1)
2) Ingen forvarvad dgarandel redovisad fér inkrdmsférvary.
3) Uppskattad arlig nettoomséttning.

4) Varav 11 inhyrd personal.

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 313 MSEK till nettoomséattningen, 26 MSEK till EBITA och 10 MSEK till
rorelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade agts per den 1 januari 2020 skulle de ha bidragit med cirka 643 MSEK till netto-
omsattningen, med cirka 62 MSEK till EBITA och med cirka 33 MSEK till rérelseresultatet (EBIT). Transaktionskostnader for
forvarven under innevarande period och tidigare perioder uppgick till 11 MSEK.
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Forts. Forvirv

Kopeskillingen for forvarven genomférda under perioden uppgick till totalt 588 MSEK och har paverkat likvida medel nega-
tivt med 535 MSEK. Forvarvsanalyserna gallande Morgenroth & Landwehr, KANT Arkitekter, Temco, Automation-enheten inom
Eurocon, SGI Ingénieurs SA/NV, Aries Real Estate Solutions, Saraco, TAG Arkitekter och Optiplan ar preliminara. Férvarven

har paverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan.

Forvarv, MSEK

Immateriella tillgdngar 545
Materiella anlaggningstillgangar 12
Nyttjanderéttstillgangar 21
Finansiella tillgangar 5
Omséttningstillgangar 305
Langfristiga skulder -7
Leasingskulder -20
Uppskjuten skatt -39
Ovriga kortfristiga skulder -234
Total kdpeskilling 588
Ej reglerad képeskilling -44
Betalning och aterbetalning av uppskjuten kdpeskilling 58
Likvida medel i forvarvade foretag -67
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 535
Forvarvsrelaterade poster

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2020 2019 2020 2019
Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -20 -33 -85 -101
Omvardering av tillaggskdpeskilling 0 -1 -38 -1
Vinst/forlust vid forsaljning av byggnader och mark 6 19 6 20
Vinst/forlust vid forséljning av bolag och verksamheter! 29 71 29 62
Kostnader for erhallna framtida tjanster -11 -15 -47 -37
FORVARVSRELATERADE POSTER 5 41 -135 -58

1) Reserven for en exponering avseende en tidigare avyttring har terférts under kvartalet och uppgick till 29 MSEK.

Verkligt varde av finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument véarderade till verkligt varde uppgick till 10 MSEK (10). Derivatinstrumenten &r valuta-
terminskontrakt och det verkliga vardet for dessa bestdms med utgangspunkt fran noterade kurser for valutaterminer pa
balansdagen (Niva 2). Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststéalls genom marknadsvérdering (observerbar
marknadsinformation), t. ex. nyligen genomférda transaktioner, pris pé liknande instrument och diskonterade kassafloden.

Nar tillforlitligt underlag saknas for vardering till verkligt varde redovisas finansiella tillgangar till anskaffningsvérdet
(Niva 3). Det skedde inga 6verfdringar mellan ndgon av nivaerna under perioden.
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Kvartalsoversikt per affarsomrade

| tabellen nedan ar siffrorna for 2018 omraknade for att aterspegla den fordndrade affarsomradesstrukturen tillamplig fran
1januari 20191

2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018
Kvé Kv3 Kv2 Kvl Kvé Kv3 Kv2 Kvl Kvé

Nettoomséttning, MSEK

Sweco Sverige 1992 1489 2015 1985 2 054 1519 1952 1958 2003
Sweco Norge 620 489 598 708 692 550 658 706 661
Sweco Finland 729 584 726 738 663 536 611 579 556
Sweco Danmark 500 421 467 458 477 410 442 455 460
Sweco Nederlanderna 5115 466 538 547 542 488 519 506 520
Sweco Belgien 414 392 418 431 381 326 352 335 323
Sweco Storbritannien 280 280 305 382 348 317 291 214 207
Sweco Tyskland & Centraleuropa 175 481 504 497 605 502 438 397 436
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -83 -56 -81 -65 -71 -26 -49 -47 -55
TOTAL NETTOOMSATTNING 5142 4 547 5489 5680 5692 4623 5214 5101 5112
Jamforelsestérande poster* 290 - - - - - - - -
TOTAL NETTOOMSATTNING exkL.

jamforelsestorande poster 5432 4 547 5489 5680 5692 4623 5214 5101 5112
EBITA, MSEK?

Sweco Sverige 282 149 253 269 271 102 233 252 284
Sweco Norge 44 44 24 97 65 55 18 78 60
Sweco Finland 85 80 104 101 64 76 73 74 53
Sweco Danmark 50 41 22 30 41 44 16 36 17
Sweco Nederldnderna 42 44 35 51 39 24 37 43 31
Sweco Belgien 46 48 45 50 41 38 41 38 37
Sweco Storbritannien 6 9 21 40 24 15 4 8 -6
Sweco Tyskland & Centraleuropa -317 0 8 9 21 26 18 11 27
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.3 g 2 -18 -17 -34 3 -18 -9 -8
EBITA 224 417 495 630 532 384 422 531 494
Jamforelsestorande poster* 290 - - - - - - - -
EBITA exkl. jamforelsestorande poster 514 417 495 630 532 384 422 531 494

EBITA-marginal, %?

Sweco Sverige 14,2 10,0 12,6 13,6 13,2 6,7 11,9 12,9 14,2
Sweco Norge 71 8,9 4,1 13,7 9.4 10,0 2,7 11,0 9,0
Sweco Finland 11,7 13,7 14,3 13,7 9,6 14,2 12,0 12,8 9,5
Sweco Danmark 9,9 9,7 48 6,7 8,6 10,7 3,6 8,0 3,7
Sweco Nederldnderna 8,1 9.4 6,6 94 7,2 5,0 71 8,6 59
Sweco Belgien 11,0 12,3 10,8 115 10,7 11,6 11,7 114 115
Sweco Storbritannien 2,2 3,1 6,8 10,4 7,0 4,8 14 3,7 -3,0
Sweco Tyskland & Centraleuropa -180,8 0,0 17 1,8 3,5 52 4,1 2,9 6,3
EBITA-marginal 4,4 9,2 9,0 11,1 9,4 8,3 8,1 10,4 9,7
Jamforelsestorande poster* 5,1 - - - - - - - -
EBITA-marginal exkl. jamforelsestorande

poster 9,5 9,2 9,0 111 9,4 8,3 8,1 10,4 9,7
Debiteringsgrad, % 74,1 73,8 75,5 73,6 74,6 73,6 748 74,1 74,5
Antal normalarbetstimmar 491 518 465 500 485 519 462 496 489
Antal &rsanstéllda 17470 16988 17555 17330 17084 16463 16281 15823 15665

1) Sweco tilldmpar inte IFRS 16 p4 affarsomrédesniva. | tabellen ovan &r EBITA-vardena fér 2018 per affarsomréde darfor ofdrandrade jamfort med tidigare.

2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

3) Koncernens EBITA for 2018 skiljer sig ndgot fran tidigare rapporterade siffror for 2018 pa grund av forandrad hantering av leasingavtal som tidigare redovisades som finansiella leasingavtal.
Denna differens mellan rapporterat och omréknat EBITA fér koncernen rapporteras i "Koncerngemensamt, elimineringar m.m.”.

4) Jamforelsestérande poster omfattar nedskrivning av rorelsekapital om 290 MSEK i den tyska verksamheten och redovisas i affarsomradet Sweco Tyskland & Centraleuropa.
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Perioddversikt per affarsomrade

Nettoomsattning, Antal

Januari—december MSEK EBITA, MSEK? EBITA-marginal, %? arsanstéllda

Affarsomrade? 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sweco Sverige 7481 7482 954 858 12,8 115 5828 5870
Sweco Norge 2414 2 606 209 216 8,6 8.3 1660 1563
Sweco Finland 2777 2388 369 287 13,3 12.0 2493 2160
Sweco Danmark 1846 1784 143 137 78 7.7 1230 1173
Sweco Nederlanderna 2066 2055 172 143 8,3 7.0 1390 1403
Sweco Belgien 1655 1394 189 158 11,4 11.3 1071 870
Sweco Storbritannien 1247 1170 75 51 6,0 4.4 1236 1136
Sweco Tyskland & Centraleuropa 1657 1941 -299 77 -18,1 3.9 2375 2171
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.? -285 -193 -47 -58 = - 45 65
TOTALT KONCERNEN 20858 20629 1766 1869 8,5 9.1 17328 16412

1) Sweco tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva.

2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

3) | "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bla. koncernfunktioner samt fastighetsrérelsen i Nederlanderna.

Omsattningstillvaxt

Tabellen nedan visar berakning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt och jamférelsestérande poster, dvs. omsatt-
ningstillvéaxt justerat for paverkan av forvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer, kalendereffekt och
jamforelsestérande poster.

Tillvaxt, % Tillvaxt, %

Okt—dec Okt—dec okt-dec Jan—dec Jan—dec jan—dec

2020 2019 2020 2020 2019 2020

Rapporterad nettoomsattning 5142 5692 -10 20 858 20 629 1

Justering for valutaeffekter -186 -3 -372 -2

Omsattning justerat for valutaeffekter 5142 5505 -6 20 858 20 257 3

Justering for forvarv/avyttringar -155 -9 5 -999 -103 4

Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter 4987 5497 -9 19 860 20 154 -1

Justering for kalendereffekt -55 1 -102 0
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter

och kalendereffekter 4932 5 497 -10 19 758 20 154 -2

Justering for jamforelsestorande poster 290 -5 290 1
Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter,

kalendereffekter och jamforelsestdrande poster 5222 5497 -5 20 048 20 154 -1

Tillvaxt, % Tillvaxt, %

Okt—dec Okt—dec okt—dec Jan—dec Jan—dec jan—dec

2019 2018 2019 2019 2018 2019

Rapporterad nettoomsattning 5692 5112 11 20 629 18735 10

Justering for valutaeffekter 78 2 317 2

Omsattning justerat for valutaeffekter 5692 5190 10 20 629 19 051 8

Justering for forvarv/avyttringar -374 -125 5 -646 -50 5

Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter 5317 5065 5 19 983 19 001 5

Justering for kalendereffekt 25 0 7 0
Jamforbar omséattning justerat for valutaeffekter

och kalendereffekter 5342 5065 5 19 990 19 001 5

Sweco AB (publ) Bokslutskommuniké 2020 26



Nettoskuld

MSEK 31 dec 2020 31 dec 2019
Langfristiga rantebarande skulder 2996 1665
Kortfristiga rantebarande skulder 34 1109
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -2 088 -660
NETTOSKULD! 943 2114

1) Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella skulden (bestéende néstan uteslutande av rantebarande banklén) minskat med likvida

medel och kortfristiga placeringar. Leasingskulder &r inte inraknade i nettoskuld.

Moderbolagets resultatrakning

Helér Helar
MSEK 2020 2019
Nettoomsattning 874 771
Rorelsekostnader -909 -818
Rorelseresultat -35 -48
Finansnetto 1071 791
Resultat efter finansnetto 1036 743
Bokslutsdispositioner -180 -120
Resultat fore skatt 856 623
Skatt -117 =77
RESULTAT EFTER SKATT 739 546
Moderbolagets balansrakning
31 dec 31 dec
MSEK 2020 2019
Immateriella tillgangar 24 26
Materiella anlaggningstillgangar 60 59
Finansiella tillgangar 6541 6537
Omséttningstillgangar 4593 3371
SUMMA TILLGANGAR 11218 9994
Eget kapital 4673 4 480
Obeskattade reserver 654 474
Langfristiga skulder 2906 1569
Kortfristiga skulder 2985 3471
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11218 9994
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