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Fortsatt stabilt
resultat

April-juni 2021

 Nettoomséttningen dkade till 5 643 MSEK (5 489)

o EBITA ckade till 529 MSEK (495), marginal 9,4 procent (9,0)

e EBITA minskade med 9 procent jamfdrt med foregdende ar, justerat for den
betydande positiva kalendereffekten i kvartalet

o EBIT ckade till 509 MSEK (439), marginal 9,0 procent (8,0)

* Resultat efter skatt 6kade till 379 MSEK (319), motsvarande 1,06 SEK per
aktie (0,90)

Januari—juni 2021

» Nettoomséttningen dkade till 11 181 MSEK (11 170)

o EBITA uppgick till 1 070 MSEK (1 125), marginal 9,6 procent (10,1)

* EBITA minskade med 2 procent jamfdrt med foregdende ar, justerat for den
negativa kalendereffekten under perioden

e EBIT uppgick till 1 032 MSEK (1 054), marginal 9,2 procent (9,4)

* Nettoskuld/EBITDA ékade till 1,0 ggr (0,5)

* Nettoskulden 6kade till 1 942 MSEK (1 259)

* Resultat efter skatt 6kade till 771 MSEK (762), motsvarande 2,17 SEK per
aktie (2,15)

Sweco planerar och utformar framtidens hallbara samhallen och stader. Tillsammans med vara kunder och de samlade kunskaperna hos vara 17 500 arkitekter,
ingenjorer och andra specialister skapar vi l[dsningar for att hantera urbanisering, ta tillvara kraften i digitaliseringen och gora samhallet mer hallbart. Sweco
ar det ledande konsultféretaget inom teknik och arkitektur i Europa med en omsattning pa cirka 21 miljarder SEK (2 miljarder EUR). Foretaget &r noterat pa
Nasdag Stockholm. Denna information &r sddan information som Sweco &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen [dmnades, genom kontaktpersonernas forsorg, cirka kl. 12:00 den 16 juli 2021.
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Fortsatt stabilt resultat trots
kvarvarande paverkan fran covid-19

Under andra kvartalet 6kade nettoomsattningen med

3 procent och vi levererade marginalforbattringar i fem av
atta affarsomraden. Den organiska tillvaxten var cirka

1 procent, med hogre genomsnittliga arvoden som den
framsta drivkraften.

Justerat for kalendereffekter minskade EBITA jamfért med
foregaende ar, framst beroende pé fortsatt svaga resultat i
Tyskland och Storbritannien, och ett trogt kvartal i delar av
den finska verksamheten. Dessutom &terstalldes nagra av
kostnadsbesparingarna fran féregaende ar nar markna-
derna borjade éppnaigen.

Aven om covid-19 fortfarande paverkar marknaden forbatt-
ras den allmanna situationen stadigt. Vi hade ett stabilt
infléde av nya order och orderboken ar fortsatt stark. Vi
fortsatter ocksa att vinna rétt typ av projekt, vilka avspeglar
var expertis inom den héallbara samhallsomstallningen.
Under kvartalet fick vi i uppdrag att arbeta med varldens
forsta energi-o i Danmark, utforma en vatgasanlaggning i
industriell skala i Finland och vi sikrade &ven ett 10-ars-
avtal for Norrbotniabanan i norra Sverige.

Marginalforbattringar i fem av atta
affarsomraden

Nettoomsattningen uppgick till 5 643 MSEK (5 489) under
kvartalet, motsvarande en organisk tillvaxt om cirka 1 pro-
cent justerat for kalendereffekter. Det var framst Belgien
och Danmark som drev den organiska tillvaxten.

EBITA dkade till 529 MSEK (495), med en EBITA-marginal
pa 9,4 procent (9,0). Det var en betydande positiv kalender-
effekt om 81 MSEK under kvartalet.

Sweco Sverige fortsatte att leverera hdga marginaler, och
Sweco Belgien upprattholl sin positiva utvecklingstrend
med starka, tvasiffriga marginaler och betydande tillvaxt.
Sweco Norge redovisade en signifikant marginalforbattring
efter ett nagot svagare forsta kvartal. Sweco Danmark och
Sweco Nederlanderna fortsatte den positiva utvecklingen.
Sammantaget forbattrade fem av atta affarsomraden sina
marginaler under kvartalet.

Sweco Finland visade svagare resultat i tva divisioner och
paverkades ocksa negativt av férvarvs- och integrations-
kostnader. Sweco Storbritannien hade en fortsatt utma-
nande marknad med nagra offentliga projekt som skdts
upp. | Tyskland har den nya ledningen fokus pé att vanda
verksamheten, implementera effektiva arbetsprocesser

Sweco AB (publ) Delarsrapport januari—juni 2021

med fokus pa ratt typ av projekt, med understdd av en
strikt projektstyrning och kontroll. Vi forvantar oss att
denna vandning kommer att ta tid.

Vi hade en fortsatt stark finansiell stallning med en lag
nettoskuld.

Forvarv av experter inom byggnader
med nettonollutslapp

Under kvartalet offentliggjorde vi tre strategiska férvarv.
| april offentliggjordes forvarven av Gaia Consulting, det
stdrsta hallbarhetskonsultforetaget i Finland och Linja
Arkkitehdit, arkitekter specialiserade pa utformning av
utbildnings- och affarslokaler séval som bostadshus

i Finland. I juni offentliggjordes forvarvet av det belgiska
teknikkonsultbolaget Boydens Engineering.

Boydens Engineering grundades 1961, har 140 anstallda
och ar sarskilt erkdnda inom utformning av hallbara bygg-
nader med nettonollutslapp. Forvarvet ar ett bra exempel
pa hur vi ligger i framkant av den hallbara samhéllsom-
stallningen och etablerar starka lokala marknadspositioner.
Tillsammans skapar vi en marknadsledande verksamhet
inom byggdesign och teknik med en tydlig hallbarhets-
profil pa den belgiska marknaden.

Sweco ar valpositionerat

Nar vi nu ser tecken pa att marknadslaget férbattras och
att restriktionerna lyfts, ser vi betydande affarsmojligheter
for Sweco. Pandemin har paskyndat digitaliseringen och
flyttat hallbarhet hogst upp pa agendan, vilket leder till
investeringar inom omraden dér vi har expertis. P4 Sweco
har vi etablerat dkade samarbeten 6ver kompetensomraden
och landsgranser. Sweco ar valpositionerat pa4 marknaden
och var starka ekonomiska stallning skapar mdjligheter
framover.
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Asa Bergman,
VD och koncernchef



Europas ledande
arkitektur- och
teknikkonsultbolag

Urbanisering, digitalisering och hallbarhet staller om vara
samhallen. Tillsammans med vara kunder arbetar vi for att
sakerstalla att vi har rent vatten, ren luft, ren energi och en
omgivning dar vi alla kan bo, arbeta och trivas. Med fler an

17 500 experter i Europa har vi kunskapen som kravs for att
l6sa de mest utmanande projekten, oavsett storlek eller plats.

Nyckeltal

#1 8 17 500

Pa den europeiska Affarsomraden Ars-
marknaden anstallda

209mdr 1,7 mdr| 8,2%

Nettoomsattning R12 EBITAR12 EBITA-marginal R12
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Koncernens resultat

Den organiska tillvaxten uppgick till cirka 1 procent, justerat for kalendereffekter.
Forvarvad tillvaxt uppgick till 2 procent. Justerat for kalendereffekter minskade
EBITA med cirka 9 procent eller 47 MSEK jamfért med féregaende ar.

April—=juni

Nettoomsattningen 6kade med

3 procent till 5 643 MSEK (5 489).

Den organiska tillvaxten uppgick till
cirka 1 procent, justerat for kalender-
effekter. Forvarvad tillvaxt uppgick till
2 procent och valutakurseffekter
paverkade tillvaxten med -2 procent.

Den organiska tillvaxten, justerad for
kalendereffekt, kan framst harledas
till hdgre genomsnittliga arvoden,
medan en lagre debiteringsgrad och
farre anstallda hade en negativ
paverkan.

EBITA 6kade till 529 MSEK (495).
EBITA-marginalen dkade till 9,4 pro-
cent (9,0).

Justerat for kalendereffekter mins-
kade EBITA med cirka 9 procent eller
47 MSEK jamfort med féregéende ér.
EBITA paverkades framst av lagre
resultat i Finland, Tyskland och Stor-
britannien. Belgien, Norge, Danmark
och Nederlanderna uppvisade dkade
EBITA-nivaer. Generellt fér koncernen
berodde minskningen av EBITA framst
pa hogre rorelsekostnader och en
lagre debiteringsgrad, medan hdgre
genomsnittliga arvoden och lagre
projektjusteringar hade en positiv
paverkan. Bidraget fran forvarven
hade ocksé en positiv paverkan. De
kostnadsfdrdelar som vi sett i tidigare
kvartal som en féljd av hanteringen av
covid-19 har delvis avtagit. Andra
kvartalet 2020 var det forsta kvartalet

med lagre kostnader som kan hér-
ledas till hanteringen av pandemin.

| slutet av perioden var lite drygt
40 anstallda korttidspermitterade,
nastan uteslutande i Storbritannien.

Kvartalet hade &tta fler arbetstimmar
jamfort med samma period férega-
ende &r. Det motsvarade en positiv
paverkan om cirka 81 MSEK pé netto-
omsattning och EBITA jamfért med
foregaende ér.

Debiteringsgraden minskade till 75,0
procent (75,5).

Finansnettot minskade till -20 MSEK
(-14), framst till foljd av positiva valuta-
kurseffekter foregaende ar. Ett for-
battrat rantenetto och den lagre rante-

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun  Jul2020- Helar
NYCkeltal P 2[%21 P 2[;20 2&21 2(}20 jun 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 5643 5489 11181 11170 20870 20858
Organisk tillvixt, % 2 2 0 3 -1
Forvérvad tillvixt, % 2 5 2 6 A
Valuta, % -2 -1 =& 0 -2
Total tillvixt, % ] 5 8 1
Organisk tillvaxt just. for kalendereffekter, % 1 1 1 2 -2
Organisk tillvixt just. fér kalendereffekter &
jdmfdrelsestérande poster, % 1 1 1 2 -1
EBITA exkl. jamforelsestérande poster, MSEK! 529 495 1070 1125 2001 2056
Marginal, % 94 90 96 10,1 95 97
EBITA, MSEK! 529 495 1070 1125 1711 1766
Marginal, % 94 90 96 10,1 82 85
Resultat efter skatt, MSEK 379 319 771 762 1302 1293
Resultat per aktie, SEK? 1,06 0,90 2,17 2,15 3,66 3,64
Antal &rsanstéllda 17 904 17 555 17 764 17 439 17 487 17 328
Debiteringsgrad, % 75,0 75,5 74,3 74,5 74,1 74,3
Normalarbetstimmar 473 465 960 965 1969 1974
Nettoskuld/EBITDA, ggr® 1,0 0,5 0,5

1) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore rantekostnader, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas
som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Mer information finns pa sidorna 18 och 21. Se definition for jamforelsestérande poster pa sidan 18.

2) De historiska vardena har raknats om enligt IAS 33 d& Sweco genomfért en aktiesplit under kvartal 4 2020.
3) Nettoskuld/EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella
skulden (bestdende nastan uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida medel och kortfristiga placeringar. Leasingskulder &r inte inraknade i nettoskuld. EBITDA &r ett alternativt
nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fére rénta, skatt, av- och nedskrivningar samt férvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA. Mer information finns pé sidorna 18 och 28.
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kostnaden for leasing hade en positiv
paverkan pa kvartalet.

Resultat per aktie dkade till 1,06 SEK
(0,90).

Januari—juni

Nettoomsattningen dkade svagt till
11181 MSEK (11 170). Den organiska
tillvaxten uppgick till cirka 1 procent,
justerat for kalendereffekter. Férvar-
vad tillvaxt uppgick till 2 procent och
valutakurseffekter paverkade tillvax-
ten med -3 procent.

Organisk tillvaxt justerad for kalender-
effekter berodde framst pa en lagre
franvaro och hogre genomsnittliga
arvoden, medan lagre intakter fran
underkonsulter hade en negativ
paverkan.

EBITA minskade till 1 070 MSEK (1 125).
EBITA-marginalen minskade till 9,6
procent (10,1).

Justerat for kalendereffekter mins-
kade EBITA med cirka 2 procent eller
21 MSEK jamfort med foregdende ar.
EBITA paverkades framst av ett lagre
resultat i Finland, Storbritannien och
Tyskland. De dvriga affarsomradena
redovisade 6kade EBITA-nivaer. Gene-
rellt fér koncernen berodde EBITA-
minskningen framst pa en lagre
debiteringsgrad och negativa valuta-
effekter. Lagre franvaro, hégre genom-
snittliga arvoden samt férvarv hade
en positiv paverkan.

Kalendereffekter om fem farre timmar
hade en negativ paverkan om cirka
34 MSEK pa nettoomsattning och
EBITA, jamfort med foregéende ér.

Debiteringsgraden minskade nagot
till 74,3 procent (74,5).

Finansnettot forbattrades till -38 MSEK
(-52) framst drivet av positiva valuta-
kurseffekter och lagre rantekostnader
relaterade till s&vél leasing som upp-
laning.

Resultat per aktie 6kade till 2,17 SEK
(2,15).
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Nettoomsattning per kvartal och rullande 12 manader
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Medarbetare

Antalet arsanstallda uppgick till
17 764 (17 439) under perioden.

Marknaden

Sammantaget forblev den underlig-
gande marknaden for Swecos tjanster
relativt svag under andra kvartalet, pa
grund av fortsatt paverkan fran covid-
19. I stort sett alla affarsomraden
hade en relativt god marknad sett till
Swecos tjanster inom infrastruktur,
vatten-, miljo och energi. Efterfragan
pa tjanster inom bygg och fastigheter
samt inom delar av industrimarkna-
den var fortsatt svagare.

Utsikter

Covid-19 fortsatter att skapa osaker-
het géllande den framtida marknads-
utvecklingen. Efterfragan pa Swecos
tjanster foljer normalt den allmanna
makroekonomiska utvecklingen pa
Swecos marknader, dock med viss
efterslapning. En negativ paverkan pa
medellang sikt pa efterfragan ar dar-
med att vanta till foljd av de ekono-
miska effekterna av covid-19. Denna
paverkan kommer daremot sannolikt
att dampas av dkade offentliga inves-
teringar.

Sweco [dmnar inga prognoser.



Handelser under kvartalet

Den 7 april offentliggjorde Sweco for-
varvet av Gaia Consulting, det storsta
héallbarhetskonsultforetaget i Finland.
Gaia Consulting har omkring 60
anstallda och omséattningen under
2020 uppgick till 66 MSEK.

Den 9 april offentliggjorde Sweco for-
varvet av det finska arkitektbolaget
Linja Arkkitehdit Oy. Linja Arkkitehdit
Qy har cirka 60 arkitekter med place-
ring i Uledborg, Helsingfors och
Jyvaskyla. Bolaget erbjuder arkitekt-
tjanster inom utformning av utbild-
nings- och affarsbyggnader samt
bostadshus. Omsattningen for Linja
Arkkitehdit under 2020 var 56 MSEK.

Den 12 april tilltradde Julia Zantke
som affarsomradeschef for Tyskland
& Centraleuropa och tog plats i led-
ningsgruppen.

Den 29 april utbetalades en utdelning
till Sweco AB:s aktiedgare om totalt
782 MSEK.

Den 10 juni meddelade Sweco utnam-
ningen av Andreas Gyllenhammar som
ny hallbarhetschef. Han eftertrader
Mattias Goldmann. Gyllenhammar inne-
har for narvarande positionen som chef
for strategi, innovation och héallbarhet
pa Jamtkraft och atervander till Sweco
dar han tidigare har arbetat i mer an
tio ar. Han tilltrader sin nya befattning
den 1 oktober.

Den 24 juni offentliggjorde Sweco
forvarvet av det belgiska konsultfére-
taget Boydens Engineering. Boydens
Engineering har specialiserat sig pa
héallbara byggnadsprojekt inom
offentlig och privat sektor och har
140 anstallda. Omsattningen under
2020 uppgick till 103 MSEK.
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Nettoskuld/EBITDA, ggr
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Handelser efter kvartalet

Inga vasentliga handelser efter kvar-
talet.

Kassaflode och finansiell
stallning

Koncernens kassaflode fran den
lopande verksamheten uppgick under
forsta halvaret till 579 MSEK (1 901).
Nettoskulden okade till 1 942 MSEK
(1 259), framst som ett resultat av det
minskade kassaflodet fran den
l6pande verksamheten och betalning
av hogre utdelning.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,0 ggr
(0,5).

Disponibla likvida medel inklusive
outnyttjade krediter uppgick till 2 919
MSEK (4 691) vid kvartalets utgang.
Den framsta orsaken till minskningen
ar den kortfristiga kreditlinjen om

1 000 MSEK som avslutades i decem-
ber 2020.

Kopeskillingar avseende forvarv av
bolag och rérelser uppgick till 290
MSEK (272) och paverkade koncernens
likvida medel med -287 MSEK (-232).

Kopeskillingar avseende avyttring
av bolag och rérelser uppgick till
0,4 MSEK (-) och paverkade koncer-
nens likvida medel med -1 MSEK (-).

Inga aterkdp gjordes av Swecos aktier
under perioden eller under samma
period féregéende ar.

Investeringar
januari—juni 2021

Investeringar i inventarier uppgick till
93 MSEK (105) och avsag i huvudsak
IT-investeringar. Avskrivningar av
inventarier uppgick till 110 MSEK (116)
och avskrivningar avimmateriella till-
gangar uppgick till 75 MSEK (71).

Exempel pa nya uppdrag
Sweco Belgien har tilldelats ett avtal
av avfallshanteringsbolaget Indaver
for att tillhandahélla tjanster inom
teknik, upphandling och byggande i
samband med en process for termisk
depolymerisation, dar plast bryts
ner till mindre kolvatekedjor, vilket
ger en hogkvalitativ och ren produkt
som kan ateranvandas som ravara

i den kemiska industrin. Uppdraget
ar varderat till 4 MSEK.

Sweco i Tjeckien har fatt i uppdrag att
utfdra tekniska tjanster och projekte-
ringstjanster kopplade till ombyggna-
den av vattenreningsverket i Bily
Potok, vilket ska leda till forbattrad
vattenkvalitet och en saker dricksvat-
tentillgdng i omradet. Uppdraget ar
varderat till 5 MSEK.

Sweco Danmark har fatt i uppdrag
att tillhandahalla integrerade teknik-
och arkitekturtjanster i samband
med byggandet av en ny simhall om
6700 m2i Silkesborg. Uppdraget ar
varderat till 279 MSEK.



Sweco Danmark har ocksa valts ut

av den danska Energistyrelsen som
teknisk radgivare vid etableringen

av varldens forsta energi-o. Energi-on
kommer att utgora ett betydande
bidrag till omstéallningen till gron
energi, bade i Danmark och Europa.
Avtalet [6per péa fyra ar och har ett
varde pé cirka 68 MSEK.

Sweco Finland har tecknat ett avtal
om Front-end Engineering Design
(FEED) till en grén vatgasanlaggning
tillsammans med det finska vatgasbo-
laget P2X Solutions. Projektet innebar
ett viktigt steg for att ta itu med de
utmaningar som klimatférandring-
arna medfor och stodja ett mer hall-
bart samhalle.

Sweco Norge har tilldelats ett kontrakt
av Statens vegvesen (Norges vagmyn-
dighet) for att tillhandahélla teknik-
tjanster till en upprustning av en
landsvagsstracka om 9,3 kilometer
mellan Lenset och Hjelset i Molde
kommun. Uppdraget ar varderat till

40 MSEK.

Sweco Sverige har fatt i uppdrag av
Eskilstuna kommun att bidra med
stod i form av arkitekturtjanster till

en stadsutvecklingsplan. Planen ger
mojligheter till en hallbar tillvaxt och
skapar utrymme for 3 000 nya bostader
liksom ett flertal nya motesplatser, sé
som torg, parker, idrottsplatser och
skolor.
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Sweco Sverige har ocksa anlitats av
Trafikverket for planeringen av Norr-
botniabanans 270 kilometer utokad
stracka, med ett totalt kontraktsvarde
om cirka 200 MSEK. Utdver att hantera
komplex projektplanering i stadsmiljo
behdver ett antal hallbarhetsaspekter
beaktas, daribland sociala och eko-
nomiska aspekter, liksom att saker-
stalla att bygget kan genomféras med
minimal miljépaverkan.

Sweco Storbritannien har vunnit ett
avtal om att leverera heltackande pro-
jekterings- och byggledningstjanster
for att skapa en arbetsplats med laga
koldioxidutslapp samt ett kommersi-
ellt nav i hjartat av centrala London.
Kund ar fastighetsbolaget LaSalle till-
sammans med M3 Consulting. Bygg-
naden ska renoveras for att uppfylla
kraven pa en hogkvalitativ och anvan-
darfokuserad arbetsplats, med en
bruttoareal pa dver 56 000 m2. Reno-
veringen omfattar utbyggnader och
uppgraderingar av befintliga lokaler
och fasader, samt tjanster kopplat till
nybyggnad. Uppdraget ar varderat till
43 MSEK.



Tillsammans med
Eskilstuna kommun
planerar Sweco for
hallbar tillvaxt och
ett omrade med
3000 nya bostader
samt torg, parker,
idrottsplatser och
skolor.
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Sweco bidrar med
teknisk utformning
av den grona vatgas-
anlaggningen till-
sammans med det
finska vatgasbolaget
P2X Solutions.



Affarsomrades-
oversikt

Swecos affarsomraden ar Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Nederlanderna, Belgien,
Storbritannien, Tyskland och Centraleuropa.

sFinland

Norge “
Sverige Estland
v
/ l
{
Danmark /
< a Litauen

— Tyskland

Nederlanderna

4

Polen

Storbritannien

Belgien Tjeckien

Bulgarien

Vara marknader

Sweco verkar péa fjorton marknader. Vi har atta
affarsomraden dar Sweco har valetablerade mark-
nadspositioner och det ar huvudsakligen har som
vi kommer att véxa i framtiden. Marknaderna ar
ekonomiskt och politiskt stabila, samtidigt som de
ocksa star varandra nara geografiskt och kulturellt.
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Sweco Sverige

Hog marginal, men justerat for kalendereffekter minskade EBITA nagot, framst pa grund
av hogre rorelsekostnader och lagre debiteringsgrad. Nettoomsattningen paverkades
av lagre intakter fran underkonsulter och en lagre debiteringsgrad. Marknaden var
fortsatt relativt god, med en negativ paverkan fran covid-19 inom vissa segment.

Omsattning och resultat
april—juni

Nettoomsattningen var fortsatt stabil
med 2 012 MSEK (2 015). Justerat for
kalendereffekter uppgick den orga-
niska tillvaxten till -1 procent. Den
organiska tillvaxten paverkades
negativt framst av lagre intakter fran
underkonsulter och en lagre debite-
ringsgrad, medan lagre projektjuste-
ringar gav ett positivt bidrag. Kalen-
dereffekten jamfort med samma
period féregédende &r om &tta fler
arbetstimmar hade en positiv paver-
kan p& nettoomséttning och EBITA
med cirka 26 MSEK.

EBITA minskade med cirka 3 procent,
motsvarande 7 MSEK justerat for
kalendereffekter. EBITA-marginalen
6kade till 13,5 procent (12,6). EBITA-
minskningen berodde framst pa hogre
rorelsekostnader och en lagre debite-
ringsgrad, medan lagre projektjuste-
ringar hade en positiv effekt.

Den svenska marknaden var fortsatt
relativt god under andra kvartalet, men
med variationer mellan de olika seg-
menten. Efterfragan pa infrastruktur-
tjanster var god, understodd av stora
offentliga investeringar. Marknaderna
for industriella investeringar samt
vatten- och miljétjanster var ocksa
goda. P4 fastighetsmarknaden fanns
det en god efterfradgan inom offentliga
byggnader. Efterfragan relaterad till
bostadsbyggande forbattrades néagot,
sarskilt i storre stader dar forutsatt-
ningarna har forbattrats. Marknaden
for kraftoverféring var stark, medan
efterfragan i den energiproducerande
sektorn var fortsatt utmanande.

Verksamheten var under andra kvar-
talet fortsatt paverkad av covid-19.
Det radde fortsatt tveksamhet nar
det galler start av nya projekt under
kvartalet inom den privata bygg-
och fastighetssektorn.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
8000 16
6000 = o . .12
4000 , 8
2000 , 4

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2020 2020 2020 2021 2021

| korthet
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 2012 2015 3917 3999
Organisk tillvixt, % 0 3 -2 2
Férvdrvad tillvixt, % 0 0 0 0
Valuta, % 0 0 0 0
Total tillvixt, % 0 3 -2 2
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % -1 2 2 1
EBITA, MSEK 272 253 519 523
EBITA-marginal, % 135 12,6 13,3 13,1
Antal &rsanstéllda 5913 5934 5862 5922
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Sweco Norge

Nettoomséttning och EBITA paverkades positivt av ldgre negativa projektjusteringar
och hogre timarvoden. EBITA 6kade med 55 procent efter kalenderjusteringar. Svag-
heten pa marknaden fortsatte, till foljd av covid-19-restriktioner.

Omsattning och resultat
april—juni

Nettoomsattningen dkade med 16
procent till 696 MSEK (598), till stor
del paverkat av forvarvet av TAG, en
betydande positiv kalendereffekt och
en positiv norsk krona. Férvarvet av
TAG Arkitekter bidrog med 6 procents
tillvaxt. Kalendereffekten jamfort med
samma period féregdende ar om 24
fler arbetstimmar hade en positiv
paverkan om cirka 28 MSEK pa netto-
omsattning och EBITA.

Organiskt 6kade nettoomsattningen
med 1 procent, justerat for kalender-
effekter. Den positiva organiska till-
vaxten berodde framst pa l4gre nega-
tiva projektjusteringar och hagre
timarvoden.

EBITA 6kade till 65 MSEK (24). Den
stora 6kningen av EBITA paverkades
av den betydande positiva kalender-
effekten. Justerat for kalendereffekter
okade EBITA med cirka 13 MSEK, mot-
svarande 55 procent. EBITA-margina-
len 6kade till 9,4 procent (4,1).
Okningen av EBITA berodde framst pa
lagre negativa projektjusteringar och
hogre timarvoden, medan en lagre
debiteringsgrad och hdgre rorelse-
kostnader hade en negativ paverkan.

Covid-19-restriktionerna fortsatte
aven under andra kvartalet, med en
negativ effekt pa marknaden. Den
nationella infrastrukturmarknaden
var fortsatt god och stabil, medan
marknaden for kommersiella byggna-
der var fortsatt svag.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
B000 12
2500 10
2000 \/ 8
1500 i B 6
1000 i B 4
500 i B 2

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2020 2020 2020 2021 2021

| korthet
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 696 598 1370 1306
Organisk tillvixt, % 6 3 Al 4
Férvdrvad tillvixt, % 6 0 5 0
Valuta, % ) -12 0 -8
Total tillvixt, % 16 -9 5 -4
Organisk tillvéixt just. for kalendereffekter, % 1 1 0 3
EBITA, MSEK 65 24 118 121
EBITA-marginal, % 94 4,1 86 93
Antal &rsanstéllda 1732 1664 1749 1647
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Sweco Finland

Efter en lang period av starka resultat avslutades ett trogare férsta halvar med ett
relativt svagt kvartal for delar av den finska verksamheten. EBITA paverkades av en
lagre debiteringsgrad och haogre kostnader. Marknaden forblev relativt stabil, aven
om covid-19 hade fortsatt en viss paverkan pa byggsegmentet.

Omsattning och resultat
april—juni

Nettoomsattningen dkade med 7 pro-
cent till 776 MSEK (726). Forvarvad
tillvaxt bidrog med 11 procent och
harrérde fran nyligen genomforda for-
varv. En svagare euro paverkade till-
vaxten med -5 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till cirka 0 procent,
justerat for kalendereffekter. Den
organiska tillvaxten paverkades
negativt av den lagre debiterings-
graden, medan hdgre genomsnittliga
arvoden gav ett positivt bidrag. Kalen-
dereffekten jamfort med samma
period féregéende ar om atta fler
arbetstimmar hade en positiv paver-
kan om cirka 10 MSEK pa nettoom-
sattning och EBITA.

EBITA minskade med cirka 40 procent,
motsvarande 42 MSEK, justerat for
kalendereffekter och EBITA-marginalen
minskade till 9,2 procent (14,3).

EBITA-minskningen var framst hanfor-
lig till hogre rorelsekostnader, hégre
personalkostnader och den lagre
debiteringsgraden. Nedgangen var
framst hanforlig till tva av de finska
divisionerna. Dartill paverkades
Finland negativt av forvarvs- och
integrationskostnader.

Sammantaget var den finska markna-
den relativt stabil under andra kvarta-
let, med vissa skillnader mellan seg-
menten. Efterfragan péa tjanster inom
bygg- och fastighetssektorn var rela-
tivt god, men det forekom skillnader
mellan undersegmenten. Marknaden
for renovering, underhall och forbatt-
ring var relativt stabil. Marknaden

for industritjanster var god och det
samma gallde fér marknaden for
infrastrukturtjanster.

Under andra kvartalet forekom fortfa-
rande en viss paverkan fran covid-19
pé byggsegmentet och en del projekt
skots upp eller stalldes in.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

MSEK %
B000 18
2500 B 15
2000 _’\ 12
1500 i B 9
1000 i B 6
500 i B 3

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2020 2020 2020 2021 2021

| korthet
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 776 726 1499 1464
Organisk tillvixt, % 1 1 Al 4
Férvérvad tillvéxt, % 11 18 9 18
Valuta, % ) 0 ) 1
Total tillvéixt, % 7 19 2 23
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 0 2 Al 5
EBITA, MSEK 72 104 147 204
EBITA-marginal, % 92 14,3 98 14,0
Antal &rsanstéllda 2835 2 557 2 744 2514
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Sweco Danmark

Den positiva utvecklingen i Danmark fran forsta kvartalet fortsatte. Hogre genom-
snittliga arvoden och ett okat antal anstallda drev en positiv organisk tillvaxt och
okad EBITA. Generellt var marknaden relativt stabil.

Omsattning och resultat
april—juni

Nettoomsattningen dkade med 2 pro-
cent till 476 MSEK (467). Den orga-

Sammantaget var den danska mark-
naden relativt stabil under andra
kvartalet, med mindre skillnader
mellan segmenten. Efterfragan inom
vatten- och miljosektorerna var fort-

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,
MSEK %

niska tillvaxten uppgick till 5 procent,  satt stabil, och drevs av en 8kad efter- 2O e i
justerat for kalendereffekter. Den fragan pa klimatrelaterade tjanster i
organiska tillvaxten paverkades posi-  de storre staderna. Infrastrukturmark- - / 8
tivtav hogre genomsnittliga arvoden  naden var relativt stabil pa den kom- 1200 | s
och fler antal anstallda, medan lagre munala marknaden. Danska staten
intdkter fran underkonsulter hade en har enats om en investeringsplan fér 800 - 4
negativ paverkan. Kalendereffekten infrastruktur som férvntas éka efter-
jamfért med samma period foregé- fragan pa marknaden fér statligt 400 i B 2
ende &r om sju fler arbetstimmar hade  finansierad vag- och taginfrastruktur
en positiv paverkan om cirka 6 MSEK samt offentlig infrastruktur. Marknaden TR
pé nettoomséttning och EBITA. for bygginstallationer och marknaden 2020 2020 2020 2021 2021
EBITA 8kade med cirka 39 procent, for bostadsbyggande var relativt
motsvarande 9 MSEK, justerat for stabila.
kalendereffekter, och EBITA-margina-
len 6kade till 7,7 procent (4,8). EBITA-
forbattringen drevs framst av hogre
genomsnittliga arvoden.
| korthet
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 476 467 956 926
Organisk tillvixt, % 6 -1 6 -3
Férvdrvad tillvixt, % 0 7 2
Valuta, % ) 0 -5 1
Total tillvéxt, % 2 6 & 3
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % ) -1 6 -3
EBITA, MSEK 37 22 78 53
EBITA-marginal, % 7,7 4,8 82 57
Antal rsanstillda 1296 1250 1290 1214
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Sweco Nederlanderna

EBITA forbattrades med 14 procent till foljd av lagre rorelsekostnader och en hogre
debiteringsgrad, trots en negativ organisk tillvaxt. Marknaden forblev relativt god,
aven om covid-19 fortfarande hade en paverkan pa projekt inom vissa segment.

Omsattning och resultat
april—juni

Nettoomsattningen minskade till

Trots covid-19-situationen forblev
den nederlandska marknaden relativt
god under andra kvartalet, &ven om
det forekom vissa skillnader mellan

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

495 MSEK (538), mestadels pagrund  segmenten. Efterfragan p4 infrastruk- MSEK ”
av negativa valutakurseffekter. turtjanster var god, understodd av 2 12
Den organiska tillvaxten uppgick till stora offentliga investeringar. Efter-
-3 procent som en effekt av ett lagre fragan inom bostadsbyggandet var 1800 — 9
antal arsanstéllda, hogre franvaro och  fortsatt hég pa grund av den ihallande
lagre intékter frn underkonsulter. bostadsbristen. Aven marknaden fér T , 6
Det varingen skillnad i antalet arbets-  pygginstallationer var god. Marknaden
timmar jamfért med féregdende &r. for industritjanster var diversifierad, - .
EBITA dkade med cirka 14 procent, i den man att livsmedelssektorn for-
motsvarande 5 MSEK. Den positiva blev stabil, medan kemisektorn var
EBITA-utvecklingen var framst hanfor- ~ Under fortsatt press. P4 energimark- K2 Kv3 Kb Kvl Kv2
lig till agre rérelsekostnader och en naden fanns det en stor efterfragan pa 2020 2020 2020 2021 2021
hégre debiteringsgrad. EBITA-margi- infrastrukturutbyggnad for att under-
nalen dkade till 8,1 procent (6,6). latta for miljovanlig energi som sol-
energi och vindkraft, med ett vaxande
intresse for vatgas.
| korthet
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 495 538 1022 1084
Organisk tillvixt, % =5 3 Al 4
Férvdrvad tillvixt, % 0 0 0 0
Valuta, % ) 0 -5 1
Total tillvéxt, % -8 4 -6 6
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % < 4 0 4
EBITA, MSEK 40 35 113 87
EBITA-marginal, % 81 6,6 11,1 8,0
Antal arsanstillda 1356 1399 1359 1401
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Sweco Belgien

Betydande tillvaxt, organisk och fran forvarv. EBITA-marginalen forbattrades, vilket
drevs av en hogre debiteringsgrad och hogre genomsnittliga arvoden. Blandad bild
pa marknaden med vissa starka segment och andra som paverkades mer av covid-19.

Omsattning och resultat
april—juni

Nettoomsattningen dkade med 14
procent till 474 MSEK (418), och den
organiska tillvaxten var cirka 12 pro-
cent. Den organiska tillvaxten drevs
av en 6kning av antalet &rsanstallda,
en hogre debiteringsgrad och hégre
genomsnittliga arvoden. Nyligen
gjorda forvarv bidrog till tillvaxten
med 6 procent. Det var ingen skillnad
iantalet tillgangliga arbetstimmar
jamfort med féregéende ér.

EBITA 6kade med cirka 32 procent,
motsvarande 14 MSEK och EBITA-
marginalen dkade till 12,5 procent
(10,8). Resultatforbattringen var
framst hanforlig till den hogre debite-
ringsgraden och hogre genomsnitt-
liga arvoden.

Marknaden forblev god inom de flesta
segment och bade de privata och

offentliga byggsektorerna var stabila.
Marknaden for bostadsbyggande var
stabil, och det var aven marknaden
for kontorsbyggnader. Industrimark-
naden &terhamtade sig och markna-
den for offentlig infrastruktur var fort-
satt stark. Belgien befinner sig mitt i
en fullstandig energiomlaggning.
Fokus ligger pa att minska koldioxid-
utsl@ppen inom transport-, byggnads-
och industrisektorerna liksom en
omvandling av energiproduktionen.
Elektrifieringen inom industri och
offentlig sektor 6kar.

Den 24 juni offentliggjorde Sweco
forvarvet av det belgiska konsultfére-
taget Boydens Engineering. Med 140
anstallda har Boydens Engineering
specialiserat sig pa hallbara bygg-
nadsprojekt inom offentlig och privat
sektor. Omsattningen under 2020
uppgick till 103 MSEK.

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,
MSEK %

2000 16

1500 —_/ 12

1000 : : 8

500 B 4

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2020 2020 2020 2021 2021

| korthet
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 474 418 953 849
Organisk tillvéxt, % 12 7 10 11
Férvérvad tillvéxt, % 6 12 7 12
Valuta, % ) 0 ) 1
Total tillvixt, % 14 19 12 24
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 12 7 11 10
EBITA, MSEK 59 45 124 95
EBITA-marginal, % 125 10,8 13,0 11,2
Antal &rsanstéllda 1190 1054 1171 1039
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Sweco Storbritannien

Storbritannien ar den marknad som har paverkats mest av covid-19 och den orga-
niska tillvaxten var fortsatt negativ under kvartalet. EBITA paverkades negativt av
projektjusteringar, hogre rorelsekostnader och en lagre debiteringsgrad. Marknaden
var fortsatt generellt utmanande, dven om vissa segment visar pa forbattring.

Omsattmng och resultat Den brittiska marknaden var fortsatt Nettoomsttning & EBITA-
utmanande under andra kvartalet.

april—juni Myndigheternas tillfalliga plan for marginal, rullande 12 manader
Nettoomsattningen uppgick till 289 korttidspermitteringar kvarstar fram Nottopmsatining, S e BB TAsmannal
MSEK (305). Den organiska tillvaxten till slutet av september 2021. MSEK %
uppgick till cirka -4 procent och Efterfr ) bvaa férbattrad (1 () )[R e————————————— 8
minskningen berodde framst ett farre eriraganinom bygg forba ; a es
. i s under andra kvartalet. Energi-, milj6-
antal anstallda, lgre genomsnittliga 1200 6
. o och vattensegmenten var fortsatt sta-
arvoden och en lagre debiteringsgrad. ) i . .
. . . bila med en begrénsad paverkan fran
Det varingen skillnad i antalet arbets- ) i
. L . . covid-19. Marknaden fér transport- 800 4
timmar jamfort med féregaende ar. )
infrastruktur var fortsatt utmanande.
EBITA minskade med cirka 78 procent, 400 } >

| slutet av kvartalet var 40 anstallda

motsvarande 16 MSEK. EBITA-margi- ) i
korttidspermitterade.

nalen minskade till 1,5 procent (6,8). 0
Resultatet paverkades negativt av Kv2 Kv3 Kvé4 Kl Kv2
lagre genomsnittliga arvoden, hdogre 2020 2020 2020 2021 2021
rorelsekostnader och en lagre debite-

ringsgrad.
| korthet
Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 289 305 602 687
Organisk tillvixt, % -4 -10 -8 -2
Férvérvad tillvéxt, % 0 15 0 36
Valuta, % -2 -1 -4 1
Total tillvéixt, % -5 5 -12 36
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % -4 -10 -7 -2
EBITA, MSEK 4 21 20 60
EBITA-marginal, % 1,5 6,8 3,4 8,8
Antal 8rsanstallda 1188 1246 1194 1245
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Sweco Tyskland och Centraleuropa

En svagt negativ organisk tillvaxt pa grund av en lagre debiteringsgrad och farre
anstallda. Den lagre debiteringsgraden och projektjusteringar hade en negativ
paverkan pa EBITA. Den nya ledningen har inlett en omstallning av verksamheten.
En stabil marknad paverkad av covid-19 framst inom den privata fastighetssektorn.

Omsattning och resultat
april—juni

Nettoomsattningen minskade med

Den nya ledningen i Tyskland har
fokus pa att inleda en genomgripande
omstallning av den tyska verksam-
heten. Det omfattar att implementera

Nettoomsattning & EBITA-
marginal, rullande 12 manader

Nettoomsattning, «= EBITA-marginal,

. . MSEK %
3 procent till 487 MSEK (504) framst effektiva arbetsprocesser med fokus
pa grund av en valutakurseffekt om pa ratt typ av projekt, med understéd 2500 v 6
-5 procent. Den organiska tillvaxten av en strikt projektstyrning och kon-
var cirka -1 procent efter justerad troll. Det &r en omstallning som kom- 2000 0
kalendereffekt och den paverkades mer att ta tid. 1500 s
negativt av en lagre debiteringsgrad
R . Sammantaget var den tyska markna-
och farre antal anstallda. Kalender- ) 1000 12
g . den fortsatt stabil under andra kvar-
effekten jamfért med samma period ) .
N o talet trots covid-19. Inom det privata
foregaende ar om 12 fler arbets- ) ) 500 18
. TR fastighetssegmentet fortsatte vissa
timmar hade en positiv paverkan om okt och handl tt sakt
cirka 11 MSEK pa nettoomséttning projetoch upphandlingar att saktas 2%
och EBITA ner eller stoppas. Tysklands offentligt 2?220 2%\/230 2%\/240 2K0V211 ng;l
' finansierade sektor var & andra sidan
Justerat for kalendereffekter mins- fortsatt god och projekten fér energi-
kade EBITA med cirka 28 MSEK och produktionsomvandling fortsétter
paverkades negativt av den lagre enligt plan.
debiteringsgraden samt projekt-
justeringar.
| korthet
Apr=jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun
Nettoomsattning och resultat 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 487 504 970 1002
Organisk tillvixt, % 1 0 2 4
Férvdrvad tillvixt, % 0 15 0 16
Valuta, % ) -1 -5 1
Total tillvéxt, % = 15 -3 20
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % -1 0 2 3
EBITA, MSEK -9 8 -11 17
EBITA-marginal, % -1,8 1,7 -1,1 1,7
Antal rsanstillda 2 342 2 405 2 347 2411
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Ovriga upplysningar

Moderbolaget januari—juni 2021

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 469 MSEK
(438) och var hanforliga till koncerninterna tjanster. Resul-
tat efter finansnetto uppgick till 309 MSEK (287). Investe-
ringar i inventarier uppgick till 32 MSEK (24). Likvida medel
var vid periodens utgang 154 MSEK (1 447).

Redovisningsprinciper

Sweco foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolk-
ningar av dessa fran IFRIC. Denna rapport har uppréttats i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den svenska ars-
redovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Koncernen tillampar samma redovisnings- och varderings-
principer som beskrivs i Not 11 &rsredovisningen for 2020.

| denna rapport avser belopp inom parentes samma period
under féregéende ar. Tabellposter avrundas individuellt,
vilket innebdr att tabellerna inte alltid summerar. Delérs-
rapporten innefattar sidorna 1-28; finansiell delarsinfor-
mation presenteras pé sidorna 1-28 4r darmed en del av
denna finansiella rapport.

Viktiga nyckeltal

Sweco féljer riktlinjerna utgivna av ESMA (European
Securities and Markets Authority) angéende alternativa
nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Sam-
manfattat ar de méatt av historiska eller pAgaende rérelse-
resultat och finansiella prestationer som inte ar specifice-
rade eller definierade i IFRS. Redogdrelsen av icke-IFRS
finansiella matt ar som analytiskt verktyg begréansad och
ska inte ersatta nyckeltal i enlighet med IFRS. Sweco anser
att APMs kommer att forbattra investerarnas bedémning av
véra innevarande rorelseresultat, hjalpa till vid prognosti-
serande och underlatta betydelsefull jamfdrelse av resultat
mellan perioder. De icke-IFRS finansiella matten som pre-
senterats i denna rapport kan skilja sig fran matt med lik-
nande namn som anvands av andra féretag. En fullstandig
lista med alla Swecos definitioner finns pa var webbplats:
https://www.swecogroup.com/investor-relations/
financial-information/definitions

Swecos finansiella nyckelmatt, definierade som alternativa
nyckeltal i enlighet med IFRS, ar EBITA och Nettoskuld/
EBITDA.

Sweco AB (publ) Delarsrapport januari—juni 2021

EBITA ar koncernens finansiella nyckelmatt fér operationell
prestation p& koncern- och affarsomradesniva. Swecos
EBITA-matt definieras som resultat fore rantekostnader,
skatt och forvarvsrelaterade poster. Alla leasingavtal redo-
visas som operationella leasingavtal, varigenom den totala
leasingkostnaden belastar EBITA. Klassificeringen som
operationella leasingavtal fdljer IAS 17 (standarden for
leasingavtal tillamplig till och med 31 december 2018).

Nettoskuld/EBITDA &r Swecos nyckelmatt pa finansiell
styrka. Definitionen forblir vasentligen i linje med inskrivna
villkor definierade i Swecos bankfinansieringsavtal. Netto-
skuld definieras som finansiell skuld (bestédende nastan
uteslutande av rantebarande banklan) minskat med likvida
medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder ar inte
inraknade i nettoskuld. Som vid berakningen av EBITA
antas alla leasingavtal vara operationella nar EBITDA
beraknas, i enlighet med IAS 17.

Jamforelsestérande poster: Sweco anser att det ar anvand-
bart att beakta vissa matt och nyckeltal exklusive jamférel-
sestdrande poster, for att forstd koncernens verksamhet.
Jamforelsestdrande poster omfattar poster som inte ar
aterkommande, som har en vésentlig paverkan och som
anses viktiga for att forsta rorelseresultatet jamfort mellan
olika perioder. Jamforelsestorande poster avser omstruk-
turerings- och integrationskostnader, kostnader for férvarv
och avyttringar, projektnedskrivningar och andra engangs-
poster av vasentlig storlek. | denna rapport redovisas
jamforelsestérande poster. Alla méatt och nyckeltal i denna
rapport redovisas forst inklusive jamforelsestérande poster
och déarefter exklusive jamfdrelsestorande poster som ett
andra matt nar sa anses [Ampligt.

Avstamningen mellan Swecos finansiella matt, som de

har presenterats ovan, och IFRS-métt presenteras pa sidan
21 och 28. Berakning av organisk tillvaxt presenteras pa
sidan 27.

Sweco-aktien

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm. Aktie-
kursen fér Sweco B var 155,70 SEK vid periodens utgang,
vilket motsvarar en uppgang pa 9 procent under kvartalet.
Nasdaq Stockholm OMXSPI gick under samma period upp
med 5 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till

363 251 457, varav 31 086 598 av serie A och 332 164 859
av serie B. Antalet utestaende aktier vid periodens slut
uppgick till 357 485 070, varav 31 086 598 av serie A och
326 398 472 av serie B.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga risk-
och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till
den allmanna ekonomiska utvecklingen och investerings-
viljan pa olika marknader, férmagan att attrahera och
behélla kompetent personal samt effekten av politiska
beslut samt risker och osakerhetsfaktorer kopplade till
covid-19. Vidare ar koncernen exponerad for olika slags
finansiella risker, sdsom valuta-, rante- och kreditrisker.
De risker som Sweco ar exponerat for beskrivs i detalj i
Swecos arsredovisning 2020 (sidorna 96—97, "Risker och
riskhantering”).

Kalendereffekter

Ar2021

Antalet normalarbetstimmar under 2021, baserat pa
12 manaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2020, férdelar sig enligt féljande:

2021 2020
Kvartal 1: 487 500 -13
Kvartal 2: 473 465 8
Kvartal 3: 517 518 -1
Kvartal 4: 496 491 5
Totalt: 1973 1974 -1

Forvarvsrelaterad avskrivning

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och bokforda
kostnader for framtida tjanster kommer att skrivas av
enligt foljande uppstéallning, baserat pa hittills genomférda
forvarv:

2021 Uppskattning -139 MSEK
2022 Uppskattning -91 MSEK
2023 Uppskattning -48 MSEK
2024 Uppskattning -18 MSEK
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Kommande finansiell information

29 oktober 2021
11 februari 2022

Delérsrapport januari—september
Bokslutskommuniké 2021

For ytterligare information kontakta:

Rsa Bergman, VD och koncernchef
asa.bergman@sweco.se

Olof Stalnacke, CFO
Telefon 070 306 46 21
olof.stalnacke@sweco.se

Katarina Gronwall, CCO
Telefon 073 258 93 33
katarina.gronwall@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm,
Telefon 08 695 60 00

E-post: info@sweco.se

WWW.SWECOogroup.com

Rapporten har inte varit foremal fér granskning
av bolagets revisorer.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar harmed att denna deléarsrapport ger en réttvisande bild av koncernens
och moderbolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat, samt beskriver de risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och koncernen star infor.

Stockholm, 16 juli 2021

Johan Nordstrém Gunnel Duveblad

Styrelseordférande Styrelseledamot

Johan Hjertonsson Christine Wolff
Styrelseledamot Styrelseledamot
Elaine Grunewald Alf Goransson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Maria Ekh AnnaLeonsson Gorgen Edenhagen
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Asa Bergman
VD och koncernchef
Styrelseledamot
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Nyckeltal

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun  Jul2020- Helar
Nyckeltal! 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Lonsamhet
EBITA-marginal, exkl. jamforelsestdrande poster, % 94 9,0 9,6 10,1 9,5 9,7
EBITA-marginal, % 9.4 9,0 9,6 10,1 8,2 8,5
Rérelsemarginal (EBIT), % 9,0 8,0 9,2 9,4 8,1 8,2
Vinstmarginal, % 8,7 77 8,9 9,0 77 77
Omsattningstillvaxt?
Organisk tillvaxt,% 2 2 0 3 -1
Forvarvad tillvaxt,% 2 5 2 6 4
Valuta,% -2 -1 -3 0 -2
Total tillvaxt,% 0 8 1
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter,% 2 -2
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter &
jamforelsestérande poster,% 1 1 1 2 -1
Skuldsattning
Nettoskuld, MSEK 1942 1259 943
Rantebarande skulder, MSEK 2417 3146 3031
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital,% 25,1 16,8 12,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,0 0,5 0,5
Soliditet,% 39,5 36,7 37,9
Disponibla likvida medel, MSEK 2919 4691 3898
— varav outnyttjad kredit, MSEK 2 444 2803 1811
Avkastning
Avkastning pa eget kapital,% 171 21,3 17,6
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 12,8 15,5 12,9
Aktiedata®
Resultat per aktie, SEK 1,06 0,90 2,17 2,15 3,66 3,64
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,06 0,88 2,15 2,10 3,63 3,58
Eget kapital per aktie, SEK* 21,59 21,09 21,25
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK* 21,55 20,65 21,07
Antal utestdende aktier pa balansdagen 357 485070 355197963 355197 471
Antal aterkdpta B-aktier 5766387 8053494 8053 986
1) Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns pa Swecos hemsida.
2) Se sidan 27 fér en detaljerad beskrivning av Swecos berakning av omséattningstillvaxten.
3) De historiska vardena for aktiedata har raknats om enligt IAS 33 da Sweco genomfort en aktiesplit under kvartal 4 2020.
4) Avseende den del som &r hanforlig till moderbolagets aktieagare.
Avstamning mellan EBIT och de alternativa Apr—jun Apr=jun Jan—jun Jan—jun  Jul 2020- Helar
nyckeltalen EBITA och EBITDA, MSEK 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Rorelseresultat (EBIT) 509 439 1032 1054 1684 1706
Forvarvsrelaterade poster 36 74 70 110 95 135
Leasingavgifter! -202 -192 -397 -387 =793 -782
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar 186 174 365 348 725 708
EBITA? 529 495 1070 1125 1711 1766
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella
tillgdngar 69 71 137 142 273 278
EBITDA® 598 566 1206 1267 1983 2044

1) Leasingavgifter &r justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och férvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som

operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

3) EBITDA ér ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fore ranta, skatt, av- och nedskrivningar samt forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal

redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

Avstamning mellan de alternativa nyckeltalen

EBITA och EBITA exklusive jamforelsestdrande Apr—jun Apr=jun Jan—jun Jan—jun  Jul 2020- Helar
poster, MSEK 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
EBITA 529 495 1070 1125 1711 1766
Jamforelsestorande poster! = - = - 290 290
EBITA exkl. jamforelsestdrande poster 529 495 1070 1125 2001 2056

1) Jamférelsestorande poster omfattar nedskrivning av rérelsekapital om 290 MSEK i den tyska verksamheten under kv 4 2020 och redovisas i affarsomradet Sweco Tyskland & Centraleuropa.
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Koncernens resultatrakning

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun  Jul2020- Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Nettoomsattning 5643 5489 11181 11170 20870 20 858
Ovriga intakter 0 1 2 6 4 7
Ovriga externa kostnader -1 045 -1041 -2 023 -2160 -4 043 -4180
Personalkostnader -3799 -3691 -7 556 -7 362 -14 054 -13 859
Av- och nedskrivningar, materiella och
immateriella tillgangar* -69 -71 -137 -142 -273 -278
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgangar -186 -174 -365 -348 -725 -708
Forvarvsrelaterade poster? -36 -74 -70 -110 =95 -135
Rorelseresultat (EBIT) 509 439 1032 1054 1684 1706
Finansnetto® -8 -10 -18 -21 -43 -46
Rantekostnader leasing* -12 -14 -24 -29 -49 -54
Ovriga finansiella poster® 0 10 4 -3 8 2
Totalt finansnetto -20 -14 -38 -52 -84 -98
Resultat fore skatt 489 425 994 1002 1600 1608
Inkomstskatt -110 -106 -223 -240 -298 -316
PERIODENS RESULTAT 379 319 771 762 1302 1293
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 379 319 771 762 1301 1292
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 1 1
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, SEK® 1,06 0.90 2,17 2.15 3,66 3,64

Genomsnittligt antal utestaende aktier®
Utdelning per aktie, SEK®

356 769 580 354 636 064 356 030 569 354 054 684 355 614 102 354 626 159

2,20

1) Omfattar materiella tillgdngar och immateriella tillgdngar som inte &r forvarvsrelaterade.
2) "Forvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, omvardering av képeskilling samt vinster och férluster vid

avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader samt kostnader for erhéllna framtida tjanster. Se sidan 25 for ytterligare information.
3) "Finansnetto” omfattar rantekostnader for kreditfaciliteter och andra kostnader forknippade med kreditfaciliteter minskat med ranteintékter p4 likvida medel.

4) "Réantekostnader leasing” bestér av rantekostnader fér leasingskulder i enlighet med IFRS 16.
5) "Ovriga finansiella poster”: Resultat och utdelning frén andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar, resultat fran férsaljning av andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar,

valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella tillgangar och skulder, samt dvriga ranteintakter och rantekostnader.
6) De historiska vardena har raknats om enligt IAS 33 d& Sweco genomfért en aktiesplit under kvartal 4 2020.

Koncernens rapport over totalresultat

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun  Jul 2020- Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Periodens resultat 379 319 771 762 1302 1,293
Poster som inte ska aterféras i resultatrikningen
Omvardering av férmansbestdmda pensioner,
netto efter skatt*2 - -22 - -22 -12 -34
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferens, netto efter skatt -59 -193 89 -131 -94 -314
PERIODENS TOTALRESULTAT 321 104 861 609 1197 945
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 321 104 860 609 1196 945
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0 0
1) Skatt pd omvdrdering av férménsbestamda pensioner - 7 - 7 4 11
2) Omvardering sker arligen. Granskas kvartalsvis vid materiella forandringar i aktuariella antaganden.
Sweco AB (publ) Delarsrapport januari—juni 2021 22



Koncernens kassaflodesanalys

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun  Jul2020- Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Resultat fore skatt 489 425 994 1002 1600 1608
Av- och nedskrivningar 280 267 550 536 1085 1071
Ovriga icke-kassaflddespaverkande poster 99 102 128 109 521 502
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital, betald skatt och ranta 869 794 1672 1647 3205 3181
Rantekostnader leasing -12 -14 -24 -29 -49 -54
Betald ranta, netto -4 -8 A -14 -23 -28
Betald skatt A2 -117 -283 -224 -397 -337
Férandring rérelsekapital -423 779 -776 520 -809 488
Kassaflode fran den lopande verksamheten 279 1434 579 1901 1927 3249
Férvarv och avyttring av dotterféretag
och verksamheter -260 32 -287 -232 -590 -535
Forvarv och avyttring avimmateriella
och materiella tillgangar -50 -75 -117 -130 -206 -220
Andra investeringsaktiviteter 0 0 -1 2 6 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -310 -43 -405 -361 -790 -746
Lan och aterbetalning av l&n 867 -9 -687 381 -691 376
Amortering av leasingskulder -186 -175 -369 -349 -720 -700
Utbetald utdelning -782 -365 -782 -365 -1 149 -733
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -101 -550 -1838 -334 -2 560 -1056
PERIODENS KASSAFLODE -132 841 -1663 1206 -1423 1447
Koncernens balansrakning
MSEK 30jun 2021 30 jun 2020 31 dec 2020
Goodwill 7914 7571 7593
Ovriga immateriella tillgdngar 330 353 340
Materiella anlaggningstillgangar 514 558 519
Nyttjanderattstillgangar 2626 2860 2705
Finansiella tillgdngar 379 404 391
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 7332 6812 6312
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 475 1887 2088
SUMMA TILLGANGAR 19 569 20 446 19 948
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7717 7492 7548
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 10 10
Summa eget kapital 7727 7502 7557
Langfristiga leasingskulder 2029 2309 2135
Langfristiga rantebarande skulder 2136 3097 2996
Ovriga (angfristiga skulder 837 915 832
Kortfristiga leasingskulder 716 698 706
Kortfristiga rantebarande skulder 281 49 34
Ovriga kortfristiga skulder 5844 5875 5688
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 569 20 446 19 948
Ansvarsforbindelser 897 953 942
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Koncernens forandringar i eget kapital

Jan—jun 2021

Jan—jun 2020

Eget kapital Eget kapital
hanforligt Innehav hanforligt Innehav
till moder- utan till moder- utan
bolagets bestdmmande Summa bolagets bestdmmande Summa
MSEK aktiedgare inflytande  eget kapital aktiedgare inflytande  eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 7 548 10 7557 7154 10 7164
Periodens totalresultat 860 0 861 609 0 609
Aktiebonusprogram 87 = 87 93 - 93
Aktiesparprogram 5 - 5 3 - 3
Overforing till aktiedgarna -782 0 -782 -365 0 -365
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 7717 10 7727 7492 10 7502
Forvarv
Féljande forvarv av bolag och verksamheter genomférdes under perioden.
Arlig netto- Antal
Inkluderat Forvarvad omséttning medarbetare
Bolag eller verksamhet* franoch med  Affarsomrade andel, %2 MSEK? (individer)
Bureau voor Urbanisme (BUUR) BV Januari Belgien 100 47 65*
Linja Arkkitehdit Oy April Finland 100 54 59
Gaia Consulting Oy April Finland 100 67 58
Boydens Engineering Group Juni Belgien 100 103 1408
Ovriga® - 15 19
TOTALT 286 341

Férvarvad goodwill hanfarlig till inkrdmsfdrvarv kommer vid en eventuell nedskrivning vara avdragsgill.

1)

2) Ingen forvarvad &garandel redovisad for inkramsforvary.
3) Uppskattad &rlig nettoomséttning.

4) Varav 63 inhyrd personal.

5) Varav 5 inhyrd personal.

6)

Forvarv av Wendelbo Landskap AS (Norge), Arcade Concept Engineering (Belgien) och Mark & Pieler Ingeniuere (Tyskland).

De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 58 MSEK till nettoomsattningen, 4 MSEK till EBITA och -2 MSEK till
rorelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade agts per den 1 januari 2021 skulle de ha bidragit med cirka 148 MSEK till netto-
omsattningen, med cirka 13 MSEK till EBITA och med cirka 4 MSEK till rorelseresultatet (EBIT). Transaktionskostnader for
forvarven under innevarande period och tidigare perioder uppgick till 5 MSEK.

Kopeskillingen for forvarven genomférda under perioden uppgick till totalt 290 MSEK och har paverkat likvida medel nega-
tivt med 287 MSEK. Forvarvsanalyserna géllande Bureau voor Urbanisme (BUUR) BV, Linja Arkkitehdit, Gaia Consulting Qy,
Arcade Concept Engineering, Mark & Pieler Ingeniuere och Boydens Engineering ar preliminara. Férvarven har paverkat

koncernens balansrakning enligt tabell nedan.

Férvarv, MSEK

Immateriella tillgdngar 256
Materiella anlaggningstillgdngar 7
Nyttjanderéttstillgangar 18
Finansiella tillgangar 0
Omséttningstillgangar 94
Langfristiga leasingskulder -17
Langfristiga Gvriga skulder -5
Uppskjuten skatt -7
Ovriga kortfristiga skulder -57
Total kdpeskilling 290
Betalning av uppskjuten kdpeskilling 19
Likvida medel i férvarvade foretag -22
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 287
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Avyttringar

| bérjan av aret avyttrade Sweco det norska dotterbolaget Arstiderne Arkitekter AS med tre anstallda. Avyttringen hade
ingen paverkan pa resultatet och det sélda bolaget bidrog inte med nagon nettoomséttning eller resultat under perioden.

Forvarvsrelaterade poster

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun  Jul 2020- Helér
MSEK 2021 2020 2021 2020 jun 2021 2020
Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella
tillgéngar -26 -22 -48 -46 -87 -85
Omvardering av tillaggsképeskilling 0 -39 0 -39 2 -38
Vinst/forlust vid forsaljning av byggnader och mark - 0 - 0 6 6
Vinst/forlust vid forsaljning av bolag och
verksamheter = - = - 29 29
Kostnader for erhallna framtida tjanster -11 -13 -22 -25 -45 -47
FORVARVSRELATERADE POSTER -36 -74 -70 -110 -95 -135

Verkligt varde av finansiella instrument

Sweco koncernens finansiella instrument bestar av aktier, kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, leverantérs-
skulder, valutaterminer, skulder till kreditinstitut, vriga langfristiga skulder och villkorade kdpeskillingar. Beskrivning av
respektive kategori samt varderingstekniker for de olika nivaerna framgar nedan och i Arsredovisningen 2020, not 33
Finansiella instrument per kategori. Det skedde inga dverféringar mellan ndgon av nivaerna under perioden.

Valutaderivat varderas till verkligt varde baserat pa indata motsvarande niva 2. Per 30 juni uppgick terminskontrakt med
positiva marknadsvarden till 0 MSEK i jamfdrelse med 1 MSEK per 31 december 2020 och terminskontrakt med negativa
marknadsvarden uppgick till 0 MSEK i jamfdrelse med 0 MSEK per 31 december 2020. Onoterade aktier och villkorade till-
laggskopeskillingar varderas till verkligt varde motsvarande niva 3. Verkligt varde for onoterade aktier uppgick till 10 MSEK
jamfort med 10 MSEK per 31 december 2020 och verkligt varde for skulder hanfdrliga till villkorade tillaggskdpeskillingar
uppgick till 32 MSEK jamfort med 49 MSEK per 31 december 2020. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bedoms vara en god approximation av verkligt varde for skulder
till kreditinstitut da samtliga lan [6per med en rantebindningstid under ett r.
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Kvartalsoversikt per affarsomrade

2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Kv2 Kvl Kvé4 Kv3 Kv2 Kvl Kvé4 Kv3 Kv2

Nettoomséattning, MSEK
Sweco Sverige 2012 1905 1992 1489 2015 1985 2054 1519 1952
Sweco Norge 696 675 620 489 598 708 692 550 658
Sweco Finland 776 723 729 584 726 738 663 536 611
Sweco Danmark 476 480 500 421 467 458 477 410 442
Sweco Nederldnderna 495 528 515 466 538 547 542 488 519
Sweco Belgien 474 478 414 392 418 431 381 326 352
Sweco Storbritannien 289 313 280 280 305 382 348 317 291
Sweco Tyskland & Centraleuropa 487 483 175 481 504 497 605 502 438
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -62 -47 -83 -56 -81 -65 -71 -26 -49
TOTAL NETTOOMSATTNING 5643 5538 5142 4 547 5 489 5680 5692 4623 5214
Jamforelsestorande poster? - - 290 - - - - - -
TOTAL NETTOOMSATTNING exkl.
jamforelsestorande poster 5643 5538 5432 4 547 5489 5680 5692 4623 5214
EBITA, MSEK!
Sweco Sverige 272 247 282 149 253 269 271 102 233
Sweco Norge 65 53 44 44 24 97 65 55 18
Sweco Finland 72 76 85 80 104 101 64 76 73
Sweco Danmark 37 41 50 41 22 30 41 44 16
Sweco Nederlanderna 40 73 42 44 35 51 39 24 37
Sweco Belgien 59 65 46 48 45 50 41 38 41
Sweco Storbritannien 4 16 6 9 21 40 24 15 4
Sweco Tyskland & Centraleuropa -9 -3 -317 0 8 9 21 26 18
Koncerngemensamt, elimineringar m.m. -12 -27 -13 2 -18 -17 -34 3 -18
EBITA 529 540 224 417 495 630 532 384 422
Jamforelsestorande poster? - - 290 - - - - - -
EBITA exkl. jamforelsestorande poster 529 540 514 417 495 630 532 384 422
EBITA-marginal, %*
Sweco Sverige SIS 13,0 14,2 10,0 12,6 13,6 13,2 6,7 11,9
Sweco Norge 9.4 7.8 71 8,9 4,1 13,7 9.4 10,0 2,7
Sweco Finland 9.2 10,5 11,7 13,7 14,3 13,7 9,6 14,2 12,0
Sweco Danmark 77 8,6 9,9 9,7 48 6,7 8,6 10,7 3,6
Sweco Nederlanderna 8,1 13,8 8,1 9.4 6,6 9.4 7.2 50 71
Sweco Belgien 12,5 13,5 11,0 12,3 10,8 11,5 10,7 11,6 11,7
Sweco Storbritannien 1,5 51 2.2 3,1 6,8 10,4 70 48 1.4
Sweco Tyskland & Centraleuropa -1.8 -0,5 -180,8 0,0 17 18 3,5 52 4,1
EBITA-marginal 9,4 9,8 4,4 9,2 9,0 11,1 9,4 8,3 8,1
Jamforelsestorande poster? - - 51 - - - - - -
EBITA-marginal exkl. jamforelsestorande
poster 9,4 9,8 9,5 9,2 9,0 11,1 9,4 8,3 8,1
Debiteringsgrad, % 75,0 73,6 74,1 73,8 75,5 73,6 74,6 73,6 74,8
Antal normalarbetstimmar 473 487 491 518 465 500 485 519 462
Antal rsanstéllda 17904 17628 17470 16988 17555 17330 17084 16463 16281

1) EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.
2) Jamforelsestrande poster omfattar nedskrivning av rérelsekapital om 290 MSEK i den tyska verksamheten under kv 4 2020 och redovisas i affarsomradet Sweco Tyskland & Centraleuropa.
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Perioddversikt per affarsomrade

Nettoomsattning, Antal

Januari—juni MSEK EBITA, MSEK? EBITA-marginal, %? arsanstéllda

Affarsomrade? 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sweco Sverige 3917 3999 519 523 13,3 131 5862 5922
Sweco Norge 1370 1306 118 121 8,6 9.3 1749 1647
Sweco Finland 1499 1464 147 204 9.8 14,0 2 744 2514
Sweco Danmark 956 926 78 53 8,2 57 1290 1214
Sweco Nederlanderna 1022 1084 113 87 111 8,0 1359 1401
Sweco Belgien 953 849 124 95 13,0 112 1171 1039
Sweco Storbritannien 602 687 20 60 3,4 8,8 1194 1245
Sweco Tyskland & Centraleuropa 970 1002 -11 17 -1,1 1,7 2 347 2411
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.? -108 -147 -40 -35 - - 49 45
TOTALT KONCERNEN 11181 11170 1070 1125 9,6 10,1 17764 17 439

1) Sweco tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva.

2) EBITA 4r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dar alla leasingavtal redovisas som
operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.
3) 1 "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bland annat koncernfunktioner samt fastighetsrorelsen i Nederlanderna.

Omsattningstillvaxt

Tabellen nedan visar berakning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt och jamférelsestérande poster, dvs. omsatt-
ningstillvéaxt justerat for paverkan av forvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer och kalendereffekt.

Tillvaxt, % Tillvaxt, %

Apr=jun Apr=jun apr—jun Jan—jun Jan—jun jan—jun

2021 2020 2021 2021 2020 2021

Rapporterad nettoomsattning 5643 5489 5 11181 11170 0
Justering for valutaeffekter -105 -2 -295 -3
Omsiéttning justerat for valutaeffekter 5643 5384 5 11181 10875 3
Justering for forvarv/avyttringar -137 2 -276 2
Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter 5506 5384 2 10 904 10 875 0
Justering for kalendereffekt -81 1 34 0

Jamfdorbar omsattning justerat for valutaeffekter

och kalendereffekter 5425 5384 1 10 938 10 875 1
Tillvaxt, % Tillvaxt, %

Apr=jun Apr=jun apr—jun Jan—jun Jan—jun jan—jun

2020 2019 2020 2020 2019 2020

Rapporterad nettoomsattning 5489 5214 5 11170 10 315 8
Justering for valutaeffekter =77 -1 -48 0
Omsiéttning justerat for valutaeffekter 5489 5137 7 11170 10 266 9
Justering for forvarv/avyttringar -289 -31 5 -667 -65 6
Jamforbar omsattning justerat for valutaeffekter 5201 5106 2 10 503 10 201 3
Justering for kalendereffekt -23 0 -50 0

Jamfdorbar omsattning justerat for valutaeffekter

och kalendereffekter 5178 5106 1 10 452 10 201 2
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Nettoskuld

30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2021 2020 2020
Langfristiga rantebarande skulder 2136 3097 2996
Kortfristiga rantebarande skulder 281 49 34
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -475 -1887 -2 088
NETTOSKULD! 1942 1259 943

1) Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella skulden (bestéende néstan uteslutande av rantebarande banklén) minskat med likvida

medel och kortfristiga placeringar. Leasingskulder &r inte inraknade i nettoskuld.

Moderbolagets resultatrakning

Jan—jun Jan—jun Helar
MSEK 2021 2020 2020
Nettoomsattning 469 438 874
Rorelsekostnader -512 -463 -909
Rorelseresultat -43 -26 -35
Finansnetto 353 313 1071
Resultat efter finansnetto 309 287 1036
Bokslutsdispositioner 1 - -180
Resultat fore skatt 310 287 856
Skatt = - -117
RESULTAT EFTER SKATT 310 287 739
Moderbolagets balansrakning
30 jun 31 dec
MSEK 2021 2020
Immateriella tillgangar 21 24
Materiella anlaggningstillgangar 74 60
Finansiella tillgangar 6540 6541
Omsattningstillgdngar 2060 4593
SUMMA TILLGANGAR 8 695 11218
Eget kapital 4292 4673
Obeskattade reserver 654 654
Langfristiga skulder 2031 2906
Kortfristiga skulder 1718 2985
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 695 11218
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