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JANUARI — MARS 2020

Nettoomséttningen okade till 5 680 MSEK (5 101)

EBITA 6kade till 630 MSEK (531), marginal 11,1 procent (10,4)

EBIT 6kade till 615 MSEK (537), marginal 10,8 procent (10,5)

Nettoskulden dkade till 2 225 MSEK (1 706)

Nettoskuld/EBITDA 6kade till 1,0 ggr (0,8)

Resultat efter skatt tkade till 443 MSEK (391), motsvarande 3,76 SEK per aktie (3,34)

KONCERNCHEF ASA BERGMAN KOMMENTERAR:

Vi ser fortsatt att vart arbete med att leverera héllbara l6sningar kopplade till samhallstrender s&som urbanisering,
digitalisering och klimatomstéllning gér oss relevanta p& marknaden och for vara kunder. Den positiva utvecklingen under
2019 lade grunden for att gé in i 2020 med en stark position p& marknaden och finansiellt. Nar vi sammanfattar arets
inledning s& kan jag konstatera att vi levererade ett starkt kvartal, trots den globala oron for féljderna av Covid-19.

Nettoomséttningen 6kade med 11 procent, motsvarande 579 MSEK, och den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent
justerat fér kalendereffekter. Samtidigt forbattrades resultatet och EBITA 6kade med 13 procent, motsvarande 71 MSEK,
justerat for kalendereffekter. Sammantaget gav detta en stark EBITA-marginal pa 11,1 procent (10,4). Den positiva
utvecklingen drevs framst av en positiv arvodesutveckling, positiva bidrag fran fdrvarv och ett dkat antal anstéllda.

Fem av &tta affarsomraden redovisade tvasiffriga marginaler fér kvartalet. Sverige, Norge och Finland uppvisade stabila
forbattringar av EBITA och marginaler val dver 13 procent. Belgien fortsatte att leverera stark tillvaxt och goda marginaler.
Storbritannien utvecklades val, med MLM och start av tidigare uppskjutna projekt som bidrog till tillvaxt och forbattrat
resultat. Nederlanderna férbattrades ocksd, medan Danmark hade ett svagare kvartal och Tyskland fortsatte ha utmaningar
med l6nsamheten.

PAVERKAN FRAN COVID-19 OCH VIDTAGNA ATGARDER

Nar effekterna av Covid-19 och regeringséatgarder blev markbara, stallde vi snabbt om vart arbetssatt och nddde en topp
med omkring 14 000 medarbetare som arbetade hemifrén. Tack vare den héga digitaliseringsgraden &r var
leveranskapacitet relativt oftirandrad. Vi har bibehallit en néra kontakt med kunderna, tagit hem nya uppdrag och levererat
enligt plan for de flesta projekt. Dessutom &r flera av de projekt som vi &r delaktiga i samhallsviktiga och prioriteras darfér
aven under de aktuella omstandigheterna.

Vi upplever dock ocksé en lagre efterfrdgan inom vissa branscher, sarskilt inom industrisegmentet samt de privata bygg-
och fastighetssegmenten. Vi har sett ett antal stoppade och férsenade projekt, som kommer att & en negativ pverkan pa
véra intakter framdver. Till f6ljd av detta meddelade vi den 6 april organisatoriska anpassningar dar totalt 200 medarbetare i
Sverige omfattas av atgarder och 50 medarbetare i Norge samt 35 medarbetare i Belgien korttidspermitteras. Vi har darefter
beslutat att omkring 150 medarbetare i Storbritannien, 25 medarbetare i Finland och ytterligare 30 medarbetare i Norge ska
korttidspermitteras, framst p& grund av lagre efterfrdgan inom ovanndmnda segment.

Sweco planerar och utformar framtidens samhéllen och stader. Resultatet av vart arbete blir hallbara byggnader, effektiv infrastruktur och tillgang till el och rent vatten. Med mer
an 17 000 arsanstallda i Europa kan vi erbjuda vara kunder ratt kompetens fér varje sammanhang. Vi genomfor uppdrag i 70 lander varje ar. Sweco ar det ledande konsultféretaget
inom teknik och arkitektur i Europa med en omsattning pa cirka 20,6 miljarder SEK (1,9 miljarder EUR). Foretaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

Denna information &r sddan information som Sweco &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen l@&mnades, genom kontaktpersonernas
forsorg, for offentliggorande den 15 maj 2020 cirka kl. 07:20.
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KORTFRISTIGA ANPASSNINGAR, LANGFRISTIGT FOKUS

Vi har anpassat oss till den rddande situationen, men vi bibehé&ller fokus pa var strategiska inriktning och véra l&ngsiktiga
mal. Var decentraliserade affarsmodell med sma och effektiva team som arbetar nara kunderna har gjort att vi kunnat agera
snabbt och anpassa verksamheten till de nya omstandigheterna.

Under kvartalet gjorde vi tva nya strategiska forvarv: Talboom Group och KANT Arkitekter. | och med férvarvet av Talboom
Group i Belgien skapar vi en ledande position inom det véxande segmentet tekniktjanster inom lakemedel, bioteknik och
infrastruktur. Med det danska bolaget KANT Arkitekter starker vi var stallning inom den offentliga sektorn for utbildnings-
lokaler och bostéder. Bada forvarven bidrar till vart strategiska mal att ta ledande positioner pd véra huvudmarknader.

VAL POSITIONERAT FOR FRAMTIDEN

Sweco star pa en stabil grund och har en &g riskprofil. Vi har ett brett utbud med en kombination av kunder inom den
privata och den offentliga sektorn samt en véldiversifierad projektportfdlj. Var stora geografiska spridning gér att vi klarar
att méta tillfalliga och lokala forandringar i efterfragan. Vi har ocksé en stark finansiell stallning med relativt 1&g nettoskuld
och god likviditet. Det skapar uthéllighet och flexibilitet, vilket gor att vi kan dra nytta av méjligheter nar de dyker upp.

Sammantaget gér det oss val rustade infér framtiden, aven om vi forblir édmjuka infér de utmaningar som vi nu stéar infor.
Vart fokus framat ar att fortsatt vara relevanta genom att utveckla héllbara ldsningar tillsammans med vara kunder.
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JANUARI-MARS

Den organiska tillvéxten uppgick till cirka 4 procent,
justerat for kalendereffekter. Forvarvad tillvéxt uppgick
till 7 procent. Utdver detta bidrog valutaeffekter med

1 procent till nettoomséattningen, som totalt 6kade med
11 procent till 5 680 MSEK (5 101).

Den organiska tillvéxten drevs framst av en positiv
arvodesutveckling och ett dkat antal anstéllda. Den
organiska tillvaxten, justerad fér kalendereffekter, var
sarskilt stark i Belgien, Finland och Storbritannien.
Forvarvad tillvaxt drevs huvudsakligen av forvarven av
MLM i Storbritannien, Imp GmbH i Tyskland och NRC
Groups projekteringsverksamhet i Finland.

EBITA dkade till 630 MSEK (531), en forbattring med
98 MSEK. EBITA-marginalen 6kade till 11,1 procent
(10,4).

EBITA 6kade med cirka 13 procent eller 71 MSEK jamfort
med foregdende &r, justerat for kalendereffekter.

SWECO

Férbattringen av EBITA var framst hanforlig till Finland,
Storbritannien, Sverige och Norge. Fér koncernen som
helhet var de huvudsakliga drivkrafterna bakom en dkad
EBITA en positiv trend i timarvoden, bidrag fran forvary
och ett 6kat antal anstéllda.

Kvartalet hade 4 fler arbetstimmar jamfért med samma
period féregdende &r. Detta hade en positiv paverkan om
cirka 28 MSEK pé resultat och nettoomsattning, jamfért
med motsvarande kvartal foregdende &r.

Debiteringsgraden minskade till 73,6 procent (74,1).

Finansnettot minskade till -38 MSEK (-27), framst till
foljd av forandrade valutakurser och omvéarderings-
effekter. Forbattrat rantenetto och lagre rantekostnad for
leasing hade en positiv paverkan under kvartalet.

Resultat per aktie okade till 3,76 SEK per aktie (3,34).

Nyckeltal Jan-mar 2020 Jan-mar 2019 Apr 2019-mar 2020 Helér 2019
Nettoomsattning, MSEK 5680 5101 21208 20 629

Organisk tillviixt, % 4 6 5

Férvérvad tillvixt, % 7 2 3

Valuta, % 1 3 2
Total tillvixt, % 11 10 10
Organisk tillvixt just. for kalender, % 4 5 5
EBITA, MSEKY 630 531 1968 1869

Marginal, % 11,1 104 93 91
Resultat efter skatt, MSEK 443 391 1445 1393
Resultat per aktie, SEK 3,76 3,34 12,27 11,85
Antal Arsanstallda 17 330 15823 16793 16 412
Debiteringsgrad, % 73,6 74,1 74,1 74,3
Normalarbetstimmar 500 496 1966 1962
Nettoskuld/EBITDA, x? 1,0 0,8 1,0

p=3

EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dér alla

leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA. Mer information finns pa sidorna 10 och 12.

&

Nettoskuld/EBITDA ar ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM). Nettoskuld ar ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM)

definierat som den finansiella skulden (bestdende nastan uteslutande av rantebarande bankl&n) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar.
Leasingskulder ar inte inrdknade i nettoskuld. EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fore ranta, skatt, av-
och nedskrivningar samt forvarvsrelaterade poster, och dér alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar

EBITDA. Mer information finns p4 sidorna 10 och 12.
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Omsattning per kvartal och rullande 12 ménader
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EXEMPEL PA NYA UPPDRAG

Sweco har vunnit ett uppdrag i samband med att SCA
bygger en ny pappersmaskin for produktion av kraftliner,
papper for transportfdrpackningar, i Umea. Swecos
uppdrag omfattar arkitektur, mark- och byggprojektering
samt geoteknik. Det kommer att bli varldens stérsta
kraftlinermaskin och produktionskapaciteten kommer
att 6kas avsevart samtidigt som behovet av olja
reduceras med 8 000 kubikmeter per &r.

Som del av ett konsortium har Sweco tecknat avtal med
den statliga vattenmyndigheten i Polen for dversyn och
forberedelser av planer for hantering av dversvamnings-
risker. Uppdraget innefattar ocksé en informations-
kampanj och radgivning till allménheten i de omraden
som befinner sig nara avrinningsomrédena. Oversynen
och uppdateringen av planerna for hantering av ver-
svamningsrisker forvantas bli fardiga i slutet av fdrsta
kvartalet 2022. Avtalet ar vart omkring 100 MSEK.

| samarbete med sina nordiska industriella samarbets-
partners ABB och Fineweld har Sweco valts for att
leverera l6sningar till den banbrytande batteri-
tillverkaren Northvolt som etablerar en av Europas
storsta batterifabriker i Skellefted. Sweco kommer att
ansvara for projektledning och olika ingenjorstjanster,
sésom processhantering, teknisk sakerhet, design,
utrustning, ror, stalkonstruktioner, elinstrument och
automatisering.

Sweco kommer att tillhandahalla tjanster till Helsingfors
stads trafikverk, HST, for konstruktion av den nya spar-
vagslinjen Kalasatama (Fiskehamnen) som blir

4,5 kilometer ldng och planeras att vara i drift &r 2024.
Sweco utfor projektet i samarbete med Destia och WSP.

Sweco har vunnit uppdraget att ta fram en plan for
utveckling av omrédet Bijvanck i Blaricum,
Nederlanderna. Sweco kommer att bistd med rad om
klimatférandringar, energiomstallning och héllbarhet for
omrédet. Avtalet &r vart totalt omkring

1,6 MSEK.

Sweco Belgien har vunnit ett ramavtal med staden
Antwerpen, som tacker miljé- och sékerhetsanalyser,
samt ett antal stdrre vagprojekt for Vag- och Trafik-
myndigheten. De senare har ett totalt kontraktsvarde pé
omkring 16 MSEK.
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EBITA per kvartal och rullande 12 ménader
MSEK, Utfall
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MARKNAD

Sammantaget var den underliggande marknaden for
Swecos tjanster god under férsta kvartalet och till stor
del oférdndrad jamfort med de senaste kvartalen. | stort
sett alla affarsomréden upplevde en god marknad for
Swecos tjanster inom infrastruktur-, vatten och industri-
segmenten. Efterfrgan pa tjanster inom fastighets-
segmentet var generellt god, medan bostadssegmentet
forblev svagt i flera lander. Mot slutet av kvartalet
bérjade utvecklingen av Covid-19 paverka framst
industrin samt bostads- och fastighetssegmenten.

UTSIKTER

Fér narvarande skapar situationen med covid-19 en
betydande osakerhet gallande den framtida
marknadsutvecklingen. Efterfrdgan p& Swecos tjanster
féljer normalt till stor del den allménna
makroekonomiska utvecklingen pa Swecos marknader,
dock med viss efterslapning. P& meddelldng sikt kan
darfor en negativ paverkan pa efterfragan forvantas fran
de ekonomiska effekterna av Covid-19. Denna paverkan
kommer dock sannolikt att delvis motverkas av tkade
offentliga investeringar.

HANDELSER UNDER PERIODEN

Den 15 januari forvarvade Sweco Talboom Group, ett
belgiskt konsultbolag med cirka 110 anstéllda inklusive
inhyrd personal. Talboom &r framst verksamt pa
lakemedels- och infrastrukturmarknaderna och har en
nettoomsattning pa cirka 133 MSEK.

Den 2 mars forvéarvade Sweco det danska arkitekt-
foretaget KANT Arkitekter A/S. KANT Arkitekter har en
stark position inom den offentliga sektorn for
utbildningslokaler och bostader, sarskilt i dstra delen av
Danmark. Fdretaget har runt 80 medarbetare i
Kdpenhamn och en arlig nettoomsattning om cirka

136 MSEK.

HANDELSER EFTER PERIODEN

Den 6 april lamnade Sweco information om effekterna av
Covid-19 och de atgarder som vidtagits for att ddmpa
dessa. Den finansiella stallningen forblev stark och stora
delar av projektportfdljen var relativt opaverkade.
Industrisegmentet samt de privata bostads- och
fastighetssegmenten, som motsvarar cirka 25 procent av
den totala verksamheten, har emellertid paverkats i viss
man. Motverkande atgarder meddelades i Sverige, Norge
och Belgien.



Den 21 april meddelade Swecos styrelse en justering av
forslaget till utdelning till &rsstamman, fran 6,20 SEK till
3,10 SEK per aktie, mot bakgrund av den allmanna
osékerheten som Covid-19 skapar.

Den 30 april genomfodrdes en utdelning till Sweco AB:s
aktiedgare om totalt 365 MSEK (644).

| april utsdgs Helene Hasselskog till ny Chief HR Officer.
Hon bérjar sin nya roll och tar plats i Swecos koncern-
ledning den 1 juni.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens kassaflode frén den l6pande verksamheten
uppgick under kvartalet till 467 MSEK (430). Netto-
skulden dkade till 2 225 MSEK (1 706), framst som ett
resultat av nyligen gjorda forvarv.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,0 ggr (0,8).
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Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter
uppgick till 2 838 MSEK (3 111) vid kvartalets utgang. |
april n&ddes en 6verenskommelse om en ny kortfristig
lanefacilitet om 1 000 MSEK med en av de befintliga
l&ngivarna.

Kopeskillingar avseende forvarv av bolag och rorelser
uppgick till 268 MSEK (17) och paverkade koncernens
likvida medel med -264 MSEK (-14).

Aterkdp av Sweco-aktier uppgick till 0 MSEK (2) och
hade samma paverkan pa koncernens likvida medel.

INVESTERINGAR JANUARI-MARS 2020

Investeringar i inventarier uppgick till 44 MSEK (56) och
avsag i huvudsak IT-investeringar. Avskrivningar av in-
ventarier uppgick till 58 MSEK (56) och avskrivningar av
immateriella tillgangar uppgick till 36 MSEK (25).
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OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS

Nettoomsattningen dkade till 1 985 MSEK (1 958) och EBITA 6kade med 17 MSEK till 269 MSEK (252). EBITA-marginalen
tkade till 13,6 procent (12,9). Den forbattrade EBITA-utvecklingen drevs av hdgre timarvoden och ett 6kat antal anstallda.
En nagot lagre debiteringsgrad hade dock en negativ p&verkan pé nettoomsattning och resultat. Det var ingen skillnad i
antalet arbetstimmar jamfért med foregaende &r.

Den svenska marknaden forblev god under perioden, men det fanns variationer mellan segmenten. Efterfrgan pa
infrastrukturtjénster var fortsatt stark, understédd av stora offentliga investeringar. Marknaderna fér industriella
investeringar samt vatten- och miljétjanster var goda. Fastighetsmarknaden var delad, med stark efterfrdgan inom
offentliga byggnader, medan efterfragan relaterad till bostadsbyggande var fortsatt svag med undantag for storre stader dar
situationen forbattrades n&got. Marknaden for kraftdverforing var stark, medan den energiproducerande sektorn var fortsatt
utmanande.

Under forsta kvartalet var paverkan fran Covid-19-pandemin pa verksamheten generellt begrénsad, da pag8ende projekt
fortsatte. Daremot har Covid-19-situationen haft en negativ paverkan pa starten av nya projekt pa bostads- och fastighets-
marknaderna. Aven projekt i fordonsindustrin har paverkats. Efter slutet av perioden meddelade Sweco att cirka 200
medarbetare kommer att omfattas av atgarder till f8ljd av detta.

| KORTHET

Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2020 Jan-mar 2019
Nettoomsattning, MSEK 1985 1958
Organisk tillvixt, % 0 5
Férvérvad tillvixt, % 1 -1
Valuta, % 0 0
Total tillvixt, % 1 4
Organisk tillvixt just. for kalender, % 0 4
EBITA, MSEK 269 252
EBITA-marginal, % 136 12,9
Antal drsanstillda 5911 5842

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS

Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent, justerat for kalendereffekter. Den organiska tillvaxten drevs framst av ett
tkat antal anstallda och hdgre timarvoden. Kalendereffekten jamfort med samma period féregéende &r om 8 fler
arbetstimmar hade en positiv paverkan om cirka 9 MSEK p& nettoomsattning och EBITA.

EBITA dkade med 25 procent till 97 MSEK (78) och EBITA-marginalen dkade till 13,7 procent (11,0). EBITA ¢kade med
10 MSEK, justerat for kalendereffekter. EBITA paverkades positivt av hdgre timarvoden och ett 6kat antal anstéallda, medan
en lagre debiteringsgrad hade en negativ effekt.

P4 ett dvergripande plan forblev den norska marknaden god under perioden, med en historiskt stark infrastrukturmarknad,
dominerad av storskaliga jarnvags- och véagarbeten. Marknaden fér offentliga byggnader var relativt motstandskraftig och
energimarknaden var stabil.

| mitten av mars paverkades den norska marknaden av myndigheternas atgérder for att férhindra en vidare spridning av
Covid-19, vilket har lett till en delvis nedstdngning av den norska ekonomin. Nedgangen i oljepriset har haft en ytterligare
negativ paverkan. Eftersom Sweco Norge har paverkats negativt av uppskjutna och installda projekt framst inom industri-
segmentet korttidspermitterades 50 anstéllda i slutet av mars, samt ytterligare 30 anstéllda efter periodens slut.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2020 Jan-mar 2019
Nettoomséttning, MSEK 708 706
Organisk tillvixt, % 5] 19
Férvérvad tillvixt, % = -
Valuta, % -5 3
Total tillvixt, % 0 22
Organisk tillvixt just. fér kalender, % 4 13
EBITA, MSEK 97 78
EBITA-marginal, % 137 11,0
Antal drsanstéllda 1631 1542
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OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS

Nettoomsattningen dkade till 738 MSEK (579). Den organiska tillvaxten uppgick till 9 procent, justerat fér kalendereffekter.
Den organiska tillvéxten drevs framst av ett dkat antal anstallda och forbattrade genomsnittliga arvoden. Kalendereffekten
om 6 farre timmar hade en negativ paverkan om cirka 7 MSEK p& nettoomséttning och EBITA, jamftrt med foregaende ar.
Forvarvad tillvaxt bidrog med 17 procent och var kopplad till férvarvet av NRC Groups projekteringsverksamhet, vilken
konsoliderades in i Sweco Finland fr&n och med november.

EBITA 6kade med 46 procent, motsvarande 34 MSEK, justerat for kalendereffekter och EBITA-marginalen uppgick till 13,7
procent (12,8). Okningen av EBITA var framst hanférlig till férbattrade genomsnittliga arvoden och ett kat antal anstallda
samt bidraget fran det nyligen férvarvade NRC Groups projekteringsverksamhet.

Den finska och den estniska marknaden var dverlag ganska goda, men det fanns mindre skillnader mellan segmenten.
Efterfragan pa tjanster inom byggnads- och fastighetssegmentet var generellt god, men bostadsbyggandet minskade.
Marknaden for industritjanster var relativt stabil. Marknaden for infrastrukturrelaterade tjanster var god.

| slutet av forsta kvartalet borjade Covid-19-situationen att paverka Finland och Estland. Till en bérjan har det inneburit en
begransad paverkan pa byggsegmentet med bara ett fatal uppskjutna och instéallda projekt. For att motverka effekterna av
detta har 25 personer korttidspermitterats efter periodens slut.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2020 Jan-mar 2019
Nettoomsattning, MSEK 738 579
Organisk tillviixt, % 8 8
Férvérvad tillvixt, % 17 3
Valuta, % 2 5
Total tillvixt, % 27 15
Organisk tillvixt just. for kalender, % 9 8
EBITA, MSEK 101 74
EBITA-marginal, % 13,7 12,8
Antal &rsanstallda 2473 2113

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS

Nettoomsattningen 6kade till 458 MSEK (455). Den organiska tillvaxten uppgick till -5 procent efter justeringar for kalender-
effekter och berodde pé ett minskat antal anstallda och lagre genomsnittliga arvoden. Kalendereffekten jamfort med
samma period fdregdende &r om 8 fler arbetstimmar hade en positiv paverkan om cirka 6 MSEK pa nettoomséttning och
EBITA.

EBITA minskade till 30 MSEK (36). Minskningen av EBITA var framst hanforlig till lagre genomsnittliga arvoden och en lagre
debiteringsgrad.

Marknaden i Danmark var tillfredsstéllande under perioden. Efterfragan inom vatten- och miljdsektorerna var fortsatt stabil,
drivet av en 6kad efterfragan pa klimatrelaterade tjanster i de stérre stdderna. Energimarknaden drevs av kraftéverforing,
gas och vindkraft, men forblev svag. Infrastrukturmarknaden var relativt stabil, men paverkades fortsatt av avsaknaden av
en ny nationell infrastrukturplan. Marknaden for byggtjanster har férsvagats och marknaden fér bostadsbyggande, kontors-
byggnader och detaljhandeln férblir svag.

Mot slutet av forsta kvartalet paverkades marknaden i Danmark av Covid-19-pandemin. Sweco Danmark har paverkats
framst av att internationella projekt har blivit férsenade eller installda.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2020 Jan-mar 2019
Nettoomséttning, MSEK 458 455
Organisk tillvixt, % -4 0
Férvérvad tillvixt, % 2 17
Valuta, % 2 4
Total tillvixt, % 1 21
Organisk tillvéxt just. fér kalender, % =5} -1
EBITA, MSEK 30 36
EBITA-marginal, % 6,7 8,0
Antal drsanstéllda 1182 1195
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OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS

Nettoomsattningen 6kade till 547 MSEK (506). Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent justerat for kalendereffekter
och berodde p& hdgre genomsnittliga arvoden och fler intékter fran underkonsulter. Kalendereffekten jamfort med samma
period foregdende &r om 8 fler arbetstimmar hade en positiv paverkan om cirka 6 MSEK pa nettoomsattning och EBITA.

EBITA 6kade med 19 procent till 51 MSEK (43). EBITA-marginalen dkade till 9,4 procent (8,6). EBITA 6kade med 2 MSEK,
justerat for kalender effekter. Forbattringen av EBITA var framst hanférlig till hdgre genomsnittliga arvoden.

| Nederléanderna forblev marknaden for ingenjdrstjanster positiv under perioden, liksom efterfrgan pa Swecos tjanster inom
infrastruktur, energi, vatten och offentliga byggnader.

Mot slutet av forsta kvartalet pdverkades Sweco Nederlanderna av Covid-19-situationen med nagra forsenade och installda
projekt inom industri och byggnader. Utveckling ar emellertid fortsatt tillfredsstallande p& stora delar av marknaden.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2020 Jan-mar 2019
Nettoomsattning, MSEK 547 506
Organisk titlvaxt, % 6 4
Férvérvad tillvixt, % = -
Valuta, % 2 5
Total tillvixt, % 8 9
Organisk tillvixt just. for kalendereffekter, % 4 5
EBITA, MSEK 51 43
EBITA-marginal, % 9.4 86
Antal drsanstallda 1404 1403

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS

Nettoomsattningen dkade till 431 MSEK (335), och den organiska tillvaxten uppgick till 14 procent justerat for kalender-
effekter. Den organiska tillvaxten drevs frimst av 6kade intakter frn underkonsulter och ett 8kat antal anstéllda. Kalender-
effekten jamfort med samma period foregéende ar om 8 fler arbetstimmar hade en positiv paverkan om cirka 4 MSEK p&
nettoomséattning och EBITA.

EBITA 6kade med 30 procent till 50 MSEK (38). EBITA tkade med 7 MSEK justerat for kalendereffekter. Resultatforbattringen
under kvartalet var framst hanforlig till ett 6kat antal anstallda.

Marknaden var god inom de flesta segment under perioden och béde de privata och offentliga byggmarknaderna férblev
stabila. Aven marknaderna fér industri och offentlig infrastruktur forblev starka. Belgien befinner sig mitt i en fullsténdig
energiomstallning med fokus pé att minska koldioxidutslappen inom transport-, byggnads- och industrisektorerna samt en
omvandling av energiproduktionen. Elektrifieringen inom industri och offentlig sektor 6kade.

Mot slutet av kvartalet paverkades industrisegmentet av Covid-19-situationen, och dven vissa infrastrukturprojekt
paverkades. Som en f6ljd av det har omkring 35 medarbetare korttidspermitterats sedan slutet av mars.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2020 Jan-mar 2019
Nettoomsattning, MSEK 431 335
Organisk tillvixt, % 15 8
Férvérvad tillvixt, % 11 3
Valuta, % 2 5
Total tillvixt, % 29 15
Organisk tillvixt just. fér kalendereffekter, % 14 9
EBITA, MSEK 50 38
EBITA-marginal, % 11,5 11,4
Antal drsanstallda 1025 834

8 Sweco AB (publ) Delérsrapport januari-mars 2020



SWECOﬁ

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS

Nettoomsattningen dkade med 79 procent till 382 MSEK (214). Den organiska tillvaxten uppgick till 8 procent efter justering
for kalendereffekter och berodde pa hdgre genomsnittliga arvoden och en forbattrad debiteringsgrad. Frvarvet av MLM
bidrog med férvarvad tillvaxt om 66 procent. Kalendereffekten jamfort med samma period féregéende &r om 8 fler arbets-
timmar hade en positiv paverkan om cirka 3 MSEK p& nettoomséttning och EBITA.

EBITA dkade med 29 MSEK justerat for kalendereffekter och EBITA-marginalen ékade till 10,4 procent (3,7). De forbattrade
intdkterna var hanfgrliga till bidraget frdn MLM Group och till en forbattring av hdigre genomsnittliga arvoden och en
forbattrad debiteringsgrad i den existerande verksamheten till f6jd av starten av ett flertal viktiga projekt inom transport-
infrastruktur.

Overlag var marknaden f8r Swecos tjanster i Storbritannien god under férsta kvartalet, med en viss kvarstiende osakerhet
efter Starbritanniens uttrédde ur EU den 31 januari. Viktiga offentliga projekt inom stérre transportinfrastruktur- och vatten-
cykler p&boriades. London kommersiella byggnadsmarknad férblev stark.

| slutet av perioden bérjade Covid-19-situationen medféra forsenade och installda projekt. De privata fastighetsutvecklarna
samt bygg- och vattenmarknaden har paverkats av stdngningen av icke-nédvandiga byggarbetsplatser. Som en féljd av det
har cirka 150 medarbetare korttidspermitterats sedan periodens utgéng.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2020 Jan-mar 2019
Nettoomséttning, MSEK 382 214
Organisk titlvaxt, % 9 -6
Férvérvad tillvixt, % 66
Valuta, % 4 6
Total tillvixt, % 79 0
Organisk tillvéixt just. f6r kalendereffekter, % 8 -6
EBITA, MSEK 40 8
EBITA-marginal, % 104 37
Antal drsanstallda 1245 856

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS

Nettoomsattningen dkade med 25 procent till 497 MSEK (397). Den organiska tillvaxten uppgick till cirka 6 procent, justerat
for kalendereffekter. Den organiska tillvaxten paverkades framst av farre negativa projektjusteringar jamfort med samma
period féregdende &r. Forvarvad tillvaxt uppgick till 16 procent och var hanférlig till fdrvérvet av Imp GmbH, som
konsoliderades i Sweco Tyskland & Centraleuropa i juli. Kalendereffekten jamfért med samma period féregéende &r om

7 fler arbetstimmar hade en positiv paverkan om cirka 5 MSEK pa nettoomsattning och EBITA.

EBITA minskade med cirka 8 MSEK, justerat fér kalendereffekter. Forandringen drevs framst av svagare utveckling i den
existerande tyska verksamheten, medan forvarvet av Imp GmbH bidrog positivt.

Den tyska marknaden férblev generellt god under perioden. Byggsektorn fér vardanlaggningar och kommersiella fastigheter
var god. Efterfrgan var stark inom transport- och miljgsektorn till féljd av offentliga investeringar. Kraftdverforing fortsatte
att vara en bra marknad, medan energiproduktion var fortsatt utmanande.

Under de sista veckorna i mars bérjade paverkan fran Covid-19 bli markbar. Privata investerare bdrjade sakta ner eller
stoppa projekt och upphandlingar pé fastighetsmarknaden. Offentliga utgifter, sarskilt inom infrastruktur, ligger kvar p& en
god niva.

| KORTHET
Nettoomsattning och resultat Jan-mar 2020 Jan-mar 2019
Nettoomséttning, MSEK 497 397
Organisk tillvixt, % 7 6
Férvérvad tillvixt, % 16 3
Valuta, % 2 4
Total tillvixt, % 25 13
Organisk tillvéxt just. f6r kalendereffekter, % ¢} 6
EBITA, MSEK 9 11
EBITA-marginal, % 1,8 29
Antal drsanstéallda 2417 1966
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MODERBOLAGET JANUARI-MARS 2020
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 212 MSEK
(192) och avser koncerninterna tjanster. Resultat efter
finansnetto uppgick till -11 MSEK (-7). Investeringar i
inventarier uppgick till 5 MSEK (7). Likvida medel var vid
periodens utgdng 805 MSEK (124).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sweco foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningar av dessa fran IFRIC. Denna delérsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den
svenska arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Koncernen tillampar samma redo-
visnings- och varderingsprinciper som beskrivs i Not 11
arsredovisningen for 2019.

| denna rapport avser belopp inom parentes samma
period under féregdende ar. Tabellposter avrundas
individuellt, vilket innebar att tabellerna inte alltid
summerar. Del8rsrapporten innefattar sidorna 1-18;
finansiell del8rsinformation presenterad pé sidorna
1-18 &r darmed en del av denna finansiella rapport.

VIKTIGA NYCKELTAL

Sweco foljer riktlinjerna utgivna av ESMA (European
Securities and Markets Authority) angdende alternativa
nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures).
Sammanfattat &r de matt av historiska eller pagéende
rorelseresultat och finansiella prestationer som inte ar
specificerade eller definierade i IFRS. Redogorelsen av
icke-IFRS finansiella matt 4r som analytiskt verktyg
begransad och ska inte ersétta nyckeltal i enlighet med
IFRS. Sweco anser att APMs kommer att forbattra
investerarnas bedémning av vara innevarande rorelse-
resultat, hjalpa till vid prognostiserande och underlatta
betydelsefull jamforelse av resultat mellan perioder. De
icke-IFRS finansiella matten som presenterats i denna
rapport kan skilja sig frén matt med liknande namn som
anvands av andra foretag. En fullstandig lista med alla
Swecos definitioner finns pa var hemsida:
http://www.sweco.se/en/IR/definitions/

Tilldmpningen av IFRS 16 hade en betydande paverkan
pé uppréattandet av de finansiella rapporterna. Sweco har
valt att bibehélla sina finansiella nyckelmatt nara
tidigare definitioner, vilket resulterar i smé skillnader
jamfort med tidigare presenterade varden. Syftet ar att
underlatta jamférbarhet med tidigare perioder och skapa
transparens kring Swecos verksamhetsutveckling och
koncernens finansiella styrka, atskilt fran redovisnings-
effekterna av IFRS 16.

Swecos finansiella nyckelmatt, definierade som
alternativa nyckeltal i enlighet med IFRS, &ar EBITA och
Nettoskuld/EBITDA.

EBITA &r koncerns finansiella nyckelmatt for operationell
prestation pd koncern- och affarsomrédesniva. Swecos
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EBITA-matt definieras som resultat fére rantekostnader,
skatt och forvarvsrelaterade kostnader. Alla leasingavtal
redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den
totala leasingkostnaden belastar EBITA. Hanteringen
som operationella leasingavtal foljer IAS 17 (standarden
for leasingavtal tillamplig till och med 31 december
2018).

Nettoskuld/EBITDA ar Swecos nyckelmétt pa finansiell
styrka. Definitionen forblir vasentligen i linje med
inskrivna villkor definierade i Swecos bankfinansierings-
avtal. Nettoskuld definieras som finansiella skuld
(bestdende nastan uteslutande av rantebédrande bank-
[&n) minskat med likvida medel och kortsiktiga
placeringar. Leasingskulder ar inte inrdknade i nettos-
kuld. Som vid berékningen av EBITA antas alla leasing-
avtal vara operationella nar EBITDA berdknas, i enlighet
med IAS 17.

Organisk tillvéxt, justerat for kalendereffekter &r ett
alternativt nyckeltal och redovisas for koncernen och for
affarsomradena i denna delérsrapport. Den organiska
tillvaxten, justerat for kalendereffekter, beraknas som
total nettoomsattningstillvaxt minskat med paverkan av
forvarv och avyttringar, effekter av valutakurs-
fluktuationer och kalendereffekt.

Avstamningen mellan Swecos finansiella matt, som de
har presenterats ovan, och IFRS-matt presenteras pé
sidan 12. Berékning av organisk tillvdxt presenteras pa
sidan 17.

SWECO-AKTIEN

Sweco-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm.
Aktiekursen for Sweco B var 283,60 SEK vid periodens
utgang, vilket motsvarar en nedgang pé 21 procent
under kvartalet. Nasdag Stockholm OMXSPI gick under
samma period ned med 18 procent.

Totalt antal aktier vid periodens slut uppgick till
121083 819, varav 10 385 713 av serie A och

110 698 106 av serie B. Antalet utestiende aktier vid
periodens slut uppgick till 117 837 422, varav

10 385 713 av serie A och 107 451 709 av serie B.

BESLUT VID ARSSTAMMAN 2020

Utdelning: Arsstamman beslst, i enlighet med styrelsens
forslag, att betala ut en utdelning om 3,10 SEK per aktie
(5,50) till aktiedgarna.

Aktiesparprogram 2020: | enlighet med styrelsens
forslag beslot drsstamman 2020 att inféra ett
l&ngsiktigt aktiesparprogram for upp till 100 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Sweco-koncernen.

Aktiebonusprogram 2020: | enlighet med styrelsens
forslag beslot arsstamman 2020 att inféra ett [Angsiktigt
aktiesparprogram for anstéllda i Sverige.


http://www.sweco.se/en/IR/definitions/

| enlighet med valberedningens fdrslag beslot
arsstamman 2020 att styrelsen ska besté av sju
ledaméter. | enlighet med valberedningens forslag
omvaldes Gunnel Duveblad, Elaine Grunewald, Alf
Goransson, Johan Hjertonsson, Johan Nordstrom,
Christine Wolff och Asa Bergman. Johan Nordstrém
omvaldes som ordférande for styrelsen. Eva Lindguist
avhdjde omval.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Sweco-koncernens och moderbolagets vasentliga risk-
och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsrisker knutna till
den allménna ekonomiska utvecklingen och investe-
ringsviljan pé olika marknader, formégan att attrahera
och behalla kompetent personal samt effekten av
politiska beslut. Vidare ar koncernen exponerad for olika
slags finansiella risker, sésom valuta-, rante- och
kreditrisker. De risker som Sweco ar exponerat for
beskrivs i detalj i Swecos arsredovisning 2019 (sidan
100, "Risker och riskhantering”). Utéver Covid-19-
pandemin beddms inte nagra vasentliga risker ha
tillkommit sedan dess.

De risker och osékerheter som avser Covid-19-pandemin
beskrivs i korthet pa sidan 89 och sidan 100 i &rsredo-
visningen for 2019. Nar denna delérsrapport skrivs rader
fortfarande betydande osakerhet kring omfattningen av
paverkan fran Covid-19 pa Sweco, vilken form paverkan
kan ta och under hur 1&ng tid som paverkan kommer att
vara kannbar.

KALENDEREFFEKTER

Ar 2020

Antalet normalarbetstimmar under 2020, baserat p& 12
méanaders forsaljningsvagd verksamhetsmix per
september 2019, férdelar sig enligt fdljande:

2020 2019
Kvartal 1: 500 496 +4
Kvartal 2: 465 462 +3
Kvartal 3: 518 519 -1
Kvartal 4: 491 485 +6
Totalt: 1974 1962 +12
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FORVARVSRELATERAD AVSKRIVNING

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar och bokférda
kostnader for framtida tjanster kommer att skrivas av
enligt féljande uppstéllning, baserat pa hittills
genomforda forvarv:

2020 Uppskattning -132 MSEK
2021 Uppskattning -113 MSEK
2022 Uppskattning -74 MSEK
2023 Uppskattning -38 MSEK

KOMMANDE FINANSIELL INFORMATION

Delérsrapport januari—juni 16 juli 2020
Delarsrapport januari—september 4 november 2020
Bokslutskommuniké 2020 11 februari 2021

Stockholm den 15 maj 2020

Asa Bergman
VD och koncernchef, styrelseledamot

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:
Asa Bergman, VD och koncernchef
asa.bergman@sweco.se

Olof Stalnacke, CFO
Telefon 070 306 46 21
olof.stalnacke@sweco.se

Katarina Gronwall, kommunikationsdirektor
Telefon 073 258 93 33
katarina.gronwall@sweco.se

SWECO AB (publ) Org. nr. 556542-9841
Gjdrwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockhalm,
Telefon 08 695 60 00

Email: info@sweco.se www.swecogroup.com

Rapporten har inte varit féremal for granskning av
bolagets revisorer.


http://www.swecogroup.com/
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Nyckeltal® Jan—mar 2020 Jan-mar 2019 Apr 2019-mar 2020 Helér 2019
Lénsamhet
EBITA-marginal, % 111 10,4 9.3 91
Rérelsemarginal (EBIT), % 10,8 10,5 93 9,2
Vinstmarginal, % 10,2 10,0 8,7 8,6
Omsattningstillvaxt?
Organisk tillvéxt, % A 6 5
Forvarvad tillvaxt, % 7 2 3
Valuta, % 1 3 2
Total tillvaxt, % 11 10 10
Skuldsattning
Nettoskuld, MSEK 2225 1706 2114
Rantebarande skulder, MSEK 3267 2236 2774
Finansiell styrka
Nettoskuld/eget kapital, % 29,0 25,5 29,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,0 0.8 1,0
Soliditet, % 37,0 37.8 371
Disponibla likvida medel, MSEK 2838 3111 2699
-varav outnyttjad kredit, MSEK 1796 2581 2039
Avkastning
Avkastning pa eget kapital, % 20,1 20,9 20,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,2 15,2 15,3
Aktiedata
Resultat per aktie, SEK 3,76 3,34 12,27 11,85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,66 3,23 11,95 11,52
Eget kapital per aktie, SEK? 65,00 57,11 60,73
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK? 63,32 55,30 59,14
Antal utestaende aktier pa balansdagen 117 837 422 117 134 064 117 798 459
Antal aterkopta B-aktier 3246397 3949755 3285360

9 Nyckeltalsdefinitionerna aterfinns pa Swecos hemsida.

2 Se sidan 17 for en detaljerad beskrivning av Swecos berdkning av omsattningstillvaxten.

¥ Avseende den del som &r hanférlig till moderbolagets aktiedgare.
Avstamning mellan EBIT och de alternativa nyckel-
talen EBITA och EBITDA, MSEK Jan-mar 2020 Jan-mar 2019 Apr 2019-mar 2020 Heldr 2019
Rorelseresultat (EBIT) 615 537 1970 1892
Forvarvsrelaterade poster 36 13 81 58
Leasingavgifter -195 -173 -758 -736
Av- och nedskrivningar, nyttjanderattstillgdngar 174 155 675 656
EBITA? 630 531 1968 1869
Av- och nedskrivningar, materiella och immateriella
tillgngar 71 69 294 291
EBITDA® 701 600 2261 2160

oo

Leasingavgifter ar justeringen for att hantera alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och forvarvsrelaterade poster, och dar alla
leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

EBITDA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som resultat fére ranta, skatt, av- och nedskrivningar samt forvarvsrelaterade

poster, och dar alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITDA.

Nettoskuld, MSEKY 31 mar 2020 31 mar 2019 31 dec 2019
Langfristiga rantebarande skulder 3208 2160 1665
Kortfristiga rantebarande skulder 59 77 1109
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar -1043 -530 -660
NETTOSKULD 2225 1706 2114

p=3
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Nettoskuld &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) definierat som den finansiella skulden (bestdende néstan uteslutande av rantebarande
banklan) minskat med likvida medel och kortsiktiga placeringar. Leasingskulder r inte inraknade i Nettoskuld.
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Resultatrakning

MSEK Jan-mar 2020 Jan-mar 2019 Apr 2019-mar 2020 Helar 2019
Nettoomséttning 5680 5101 21208 20 629
Ovriga intakter 5 2 20 17
(Ovriga externa kostnader -1119 -1028 -4 464 -4373
Personalkostnader -3671 -3302 -13 746 -13 377

Av- och nedskrivningar, materiella och im-

materiella tillgngar? -1 -69 -294 -291
Pytandarétstlginge 174 155 675 -656
Férvarvsrelaterade poster? -36 -13 -81 -58
Rorelseresultat (EBIT) 615 537 1970 1892
Finansnetto® -11 -12 -45 -46
Réntekostnader leasing® -15 -16 -64 -65
Qvriga finansiella poster® -12 0 -16 -4
Resultat fore skatt 577 510 1844 1777
Inkomstskatt -134 -119 -399 -384
PERIODENS RESULTAT 443 391 1445 1393
Periodens resultat hanfdrligt till:

Moderbolagets aktieigare 443 391 1445 1393
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0
Genomsnittligt antal utestaende aktier 117 824 434 117 109 157 117 749 587 117570 767
Utdelning per aktie, SEK 3,10

L=

Omfattar materiella tillgingar och immateriella tillgangar som inte &r férvarvsrelaterade.

"Forvarvsrelaterade poster” bestar av avskrivningar och nedskrivningar av goodwill och férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, omvardering av kopeskillingen samt
vinster och forluster vid avyttringar av bolag, verksamheter, mark och byggnader séval som bokfdrda kostnader for framtida tjanster. Se sidan 15 for ytterligare
information.

"Finansnetto” omfattar rantekostnader fér kreditfaciliteter och andra kostnader férknippade med kreditfaciliteter minskat med rénteintakter pa likvida medel.
"Rantekostnader leasing” bestar av rintekostnader for leasingskulder i enlighet med IFRS 16

"Ovriga finansiella poster”: Resultat och utdelning fran andelar i intressebolag och andra finansiella tillgangar, resultat fran férséljning av andelar i intressebolag och
andra finansiella tillgdngar, valutakursvinster och valutakursforluster fran finansiella tillgdngar och skulder, samt Gvriga ranteintakter och rantekostnader.

&

e & 2

Rapport dver resultat och dvrigt

totalresultat, MSEK Jan—-mar 2020 Jan—-mar 2019 Apr 2019-mar 2020 Heldr 2019
Periodens resultat 443 391 1445 1393
Poster som inte ska aterforas i resultatrak-

ningen

Omvardering av forménsbestamda B B 42 42
pensioner, netto efter skatt™?

Poster som senare kan aterforas i resultat-

rékningen

Omrakningsdifferens, netto efter skatt 62 142 85 165
PERIODENS TOTALRESULTAT 505 533 1488 1516
Periodens resultat hanfdrligt till:

Moderbolagets aktiedgare 505 533 1488 1516
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 1 1
 Skatt pd omvirdering av _ _ 15 15

férmansbestdmda pensioner

2 Qmvéardering sker arligen. Granskas kvartalsvis vid materiella férandringar i aktuariella antaganden.
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Kassaflédesanalys

MSEK Jan-mar 2020 Jan-mar 2019 Apr 2019-mar 2020 Heldr 2019
Resultat fore skatt 577 510 1844 1777
Av- och nedskrivningar 269 237 1080 1048
Ovriga icke-kassaflddespaverkande poster 8 26 112 131
Kassaflode fran den lopande verksamheten 854 773 3036 2955
fore forandring av rorelsekapital, betald
skatt och rénta
Rantekostnader leasing -15 -16 -64 -65
Betald ranta, netto -6 -10 -29 -33
Betald skatt -106 -118 -406 -418
Forandring rérelsekapital -259 -199 -201 -141
Kassaflode frén den lGpande verksamheten 467 430 2335 2299
Sg:z:;\:nohcer;:rvyttnng av dotterféretag och 264 14 1019 769
Ilfnoar;/:rri\éﬁ;rt]iiggt:ganrg avimmateriella och 55 45 202 212
Andra investeringsaktiviteter 2 2 -4 -4
Kassaflode frén investeringsverksamheten -318 -78 -1225 -985
L4n och aterbetalning av l&n 390 -451 729 -112
Amortering av leasingskulder -173 -154 -665 -645
Utbetald utdelning = - -645 -645
Aterkop av egna aktier - -2 = -2
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 217 -607 -580 -1404
PERIODENS KASSAFLODE 366 -255 531 -90
Balansrakning
MSEK 31 mar 2020 31 mar 2019 31 dec 2019
Goodwill 7765 6780 7471
(Ovriga immateriella tillgangar 376 294 339
Materiella anlaggningstillgangar 568 590 580
Nyttjanderattstillgangar 3010 2780 3043
Finansiella tillgangar 536 496 389
Omsattningstillgangar exkL likvida medel 7451 6254 6821
Likvida medelinkl. kortfristiga placeringar 1043 530 660
SUMMA TILLGANGAR 20 749 17 724 19 303
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 7 660 6689 7154
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 10 10
Summa eget kapital 7670 6699 7164
Langfristiga leasingskulder 2462 2357 2522
Langfristiga rdntebarande skulder 3208 2160 1665
(Ovriga langfristiga skulder 1058 928 877
Kortfristiga leasingskulder 708 607 688
Kortfristiga rantebarande skulder 59 77 1109
QOvriga kortfristiga skulder 5584 4897 5279
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 749 17724 19 303
Stallda sékerheter 1 20 1
Ansvarsfdrbindelser 1035 788 1010
Forandring av eget kapital Jan-mar 2020 Jan-mar 2019
MSEK Eget kapital Innehav utan Summa eget Eget kapital Innehav utan Summa eget

hanforligt bestammande kapital hénférligt bestammande kapital

till moder- inflytande till moder- inflytande

bolagets bolagets
aktiedgare aktiedgare

Eget kapital vid &rets ingang 7154 10 7164 6158 10 6168
Periodens totalresultat 505 0 505 533 0 533
Aterkop av egna aktier = = = -2 - -2
Aktiesparprogram 2 - 2 1 - 1
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 7660 10 7670 6689 10 6699
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FORVARV

F6ljande forvarv av foretag och verksamheter genomfordes under perioden.

SWECO%

Foretag eller verksamhet Inkluderat frén Affarsomrade Férvarvad andel, Arlig nettoomsitt- Antal anstallda

och med %Y ning i MSEK? (individer)
Talboom Group januari Sweco Belgien 100 133 69
Morgenroth & Landwehr, inkram februari Sweco Tyskland & - 8 6

Centraleuropa

Temco, inkrdm mars Sweco Belgien = 37 31
KANT Arkitekter A/S mars Sweco Danmark 100 136 81
Automationsenhet inom Eurocon, inkrdm mars Sweco Sverige - 5 )
TOTALT 319 192

9 Ingen forvarvad andel redovisad for inkramsférvary.
3 Uppskattad &rlig nettoomsattning

Kopeskillingen fér férvarven genomférda under perioden uppgick till totalt 268 MSEK och har paverkat likvida medel
negativt med 264 MSEK. Férvarven har paverkat koncernens balansrakning enligt tabell nedan.

Forvarvsanalyserna géillande Talboom, Morgenroth & Landwehr, KANT Arkitekter, Temco samt Automationsenheten inom
Eurocon &r preliminéra. De forvarvade bolagen har under perioden bidragit med 46 MSEK till nettoomséattningen, 2 MSEK till
EBITA och -1 MSEK till rérelseresultatet (EBIT). Om bolagen hade &gts per den 1 januari 2020 skulle de ha bidragit med cirka
74 MSEK till nettoomséattningen, med cirka 7 MSEK till EBITA och med cirka 3 MSEK till rorelseresultatet (EBIT).
Transaktionskostnader for forvarven under innevarande period och tidigare perioder uppgick till 4 MSEK.

Férvary, MSEK

Immateriella tillgdngar 239
Materiella anlaggningstillgangar 4
Finansiella tillgangar 6
Omsattningstillgangar 192
Langfristiga skulder -1
Uppskjuten skatt -28
(vriga kortfristiga skulder -144
Total kdpeskilling 268
Betalning av uppskjuten kdpeskilling 8
Likvida medel i fdrvarvade féretag -11
MINSKNING AV KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 264
FORVARVSRELATERADE POSTER

Forvarvsrelaterade poster

MSEK Jan-mar 2020 Jan-mar 2019 Apr 2019-mar 2020 Heldr 2019
Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -23 -13 -111 -101
Omvardering av tillaggskopeskilling - 0 -1 -1
Vinst/forlust vid férsaljning av byggnader och mark 0 0 19 20
Vinst/forlust vid forsaljning av bolag och verksamheter = - 62 62
Bokforda kostnader for framtida tjanster -12 - -49 -37
FORVARVSRELATERADE POSTER -36 -13 -81 -58

VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument véarderade till verkligt varde uppgick till 10 MSEK (12). Derivatinstrumenten ar
valutaterminskontrakt och det verkliga vardet for dessa bestams med utgdngspunkt fran noterade kurser for valutaterminer
pa balansdagen (Niva 2). Verkligt varde p8 onoterade finansiella tillgangar faststélls genom marknadsvardering
(observerbar marknadsinformation), t. ex. nyligen genomfdrda transaktioner, pris pé liknande instrument och diskonterade
kassafloden. Nar tillforlitligt underlag saknas for véardering till verkligt varde redovisas finansiella tillgéngar till
anskaffningsvardet (Niva 3). Det skedde inga 6verfdringar mellan ndgon av nivéerna under perioden.
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| tabellen nedan &r siffrorna for 2018 omréaknade for att aterspegla den férandrade affarsomradesstrukturen tilldmplig fran
1 januari 2019.

Kvartalséversikt omraknat for for-

4ndrad afférsomradesstruktur? 2020 Kvl 2019 Kv4 2019 Kv3 2019 Kv2 2019 Kvl 2018 Kv4 2018 Kv3 2018 Kv2 2018 Kvl

Nettoomséttning, MSEK

Sweco Sverige 1985 2054 1519 1952 1958 2003 1427 1926 1874
Sweco Norge 708 692 550 658 706 661 516 639 577
Sweco Finland 738 663 536 611 579 556 465 549 502
Sweco Danmark 458 477 410 442 455 460 403 469 375
Sweco Nederlanderna 547 542 488 519 506 520 447 492 466
Sweco Belgien 431 381 326 352 335 323 240 271 290
Sweco Storbritannien 382 348 317 291 214 207 212 225 213
Sweco Tyskland & Centraleuropa 497 605 502 438 397 436 397 387 352
ﬁ]o.rr:l;erngemensamt, elimineringar 65 71 2% 49 47 55 29 41 0
TOTALT KONCERNEN 5680 5692 4623 5214 5101 5112 4078 4916 4628
EBITA, MSEK?

Sweco Sverige 269 271 102 233 252 284 83 234 234
Sweco Norge 97 65 55 18 78 60 41 49 29
Sweco Finland 101 64 76 73 74 53 46 63 35
Sweco Danmark 30 41 44 16 36 17 27 41 23
Sweco Nederlanderna 51 39 24 37 43 31 13 34 38
Sweco Belgien 50 41 38 41 38 37 12 24 26
Sweco Storbritannien 40 24 15 4 8 -6 6 6 11
Sweco Tyskland & Centraleuropa 9 21 26 18 11 27 24 25 19
:(no-:nn.:se)rngemensamt, elimineringar 17 34 3 18 9 8 11 11 7
EBITA 630 532 384 422 531 494 263 464 408
EBITA-marginal, %?

Sweco Sverige 136 13,2 6.7 119 12,9 14,2 5.8 121 125
Sweco Norge 13,7 9.4 10,0 2,7 11,0 9.0 8,0 77 50
Sweco Finland 13,7 9.6 14,2 12,0 12,8 9,5 9,9 115 7,0
Sweco Danmark 6.7 8,6 10,7 3.6 8,0 37 6.7 8.8 61
Sweco Nederlanderna 9.4 7.2 5.0 71 8,6 5.9 2.8 6.8 81
Sweco Belgien 115 10,7 116 11,7 11,4 115 51 8,8 9,0
Sweco Storbritannien 10,4 7,0 48 14 37 -3,0 28 27 52
Sweco Tyskland & Centraleuropa 18 3,5 52 4,1 2,9 6,3 6,1 6,4 55
EBITA-marginal 11,1 9.4 8,3 8,1 10,4 9,7 6,5 9.4 8,8
Debiteringsgrad, % 73,6 74,6 73,6 74,8 74,1 74,5 73,7 75,2 744
Antal normalarbetstimmar 500 485 519 462 496 489 511 474 490
Antal drsanstéallda 17 330 17 084 16 463 16 281 15 823 15 665 15197 15 387 14981

k=3

Sweco tillampar inte IFRS 16 pa affarsomradesniva. | tabellen ovan ar EBITA-vardena fr 2018 per affarsomréde darfor ofdrandrade jamfort med tidigare.

&

EBITA ar ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fore ranta, skatt och férvarvsrelaterade poster, och dér alla
leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.

Koncernens EBITA for 2018 skiljer sig nagot fran tidigare rapporterade siffror fér 2018 pa grund av férandrad hantering av leasingavtal som tidigare redovisades som
finansiella leasingavtal. Denna differens mellan rapporterat och omréknat EBITA fér koncernen rapporteras i "Koncerngemensamt, elimineringar m.m.”.

=
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Antal

Januari-mars Nettoomsittning, MSEK EBITA, MSEK? EBITA-marginal, %2 arsanstillda

Affarsomréde? 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sweco Sverige 1985 1958 269 252 13,6 12,9 5911 5842
Sweco Norge 708 706 97 78 13,7 11,0 1631 1542
Sweco Finland 738 579 101 74 13,7 12,8 2473 2113
Sweco Danmark 458 455 30 36 6,7 8,0 1182 1195
Sweco Nederlanderna 547 506 51 43 94 8,6 1404 1403
Sweco Belgien 431 335 50 38 115 114 1025 834
Sweco Storbritannien 382 214 40 8 10,4 3,7 1245 856
Sweco Tyskland & Centraleuropa 497 397 9 11 18 29 2417 1966
Koncerngemensamt, elimineringar m.m.% -65 -47 -17 -9 o - 43 72
TOTALT KONCERNEN 5680 5101 630 531 11,1 10,4 17 330 15823

9 Sweco tillimpar inte IFRS 16 p4 affarsomradesniva.

2 EBITA &r ett alternativt nyckeltal (alternative performance measure, APM) och definieras som resultat fére réanta, skatt och forvérvsrelaterade poster, och dar alla
leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, varigenom den totala leasingkostnaden belastar EBITA.
| "Koncerngemensamt, elimineringar, m.m.” ingar bla. koncernfunktioner samt fastighetsrérelsen i Nederlanderna.

Tabellen nedan visar berékning av organisk tillvaxt, exklusive kalendereffekt, dvs. omséattningstillvaxt justerat for paverkan
av forvarv och avyttringar samt effekter av valutakursfluktuationer och kalendereffekt.

2020 2019 Tillvaxt, %
Omsattningstillvaxt Jan—mar Jan—mar Jan—mar 2020
Rapporterad nettoomsattning 5680 5101 11
Justering for valutaeffekter 28 1
Omsattning justerat for valutaeffekter 5680 5129 11
Justering for férvarv/avyttringar -378 -34 7
Jéamforbar omsattning justerat for valutaeffekter 5302 5095 4
Justering for kalendereffekt -28 1
ii{:gjdr:;rf?emkf::tning justerat fér valutaeffekter och 5275 5095 4

2019 2018 Tillvaxt, %
Omsattningstillvaxt Jan—mar Jan—mar Jan—-mar 2019
Rapporterad nettoomsattning 5101 4628 10
Justering for valutaeffekter 118 &
Omséttning justerat for valutaeffekter 5101 4746 7
Justering for férvarv/avyttringar -3 73 2
Jéamforbar omsattning justerat for valutaeffekter 5098 4819 6
Justering for kalendereffekt -53 1
Jamfdrbar omséattning justerat for valutaeffekter och 5045 4819 5

kalendereffekter
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Moderbolagets resultatrakning, MSEK Jan-mar 2020 Jan-mar 2019 Helar 2019
Nettoomsattning 212 192 771
Rérelsekostnader -225 -199 -818
Rorelseresultat -13 -7 -48
Finansnetto 8 0 791
Resultat efter finansnetto -11 -7 743
Bokslutsdispositioner - - -120
Resultat fére skatt -11 -7 623
Skatt - - -77
RESULTAT EFTER SKATT -11 -7 546
Moderbolagets balansrakning, MSEK 31 mar 2020 31 dec 2019
Immateriella tillgdngar 28 26
Materiella anlaggningstillgdngar 57 59
Finansiella tillgangar 6541 6537
Omséttningstillgangar 4025 3371
SUMMA TILLGANGAR 10 650 9994
Eget kapital 4471 4480
Obeskattade reserver 474 474
Langfristiga skulder 2962 1569
Kortfristiga skulder 2743 3471
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 650 9994
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