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Innehall

TC TECH Sweden AB (publ)’s styrelse och verkstallande direktor
lamnar harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2021. Om inget
sarskilt anges, redovisas alla belopp i svenska kronor (kr). Uppgifter
inom parentes avser foregdende ar.
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http://Finansiell kalender 

En unik 16sning for kraftigt forbdttrade
applikationer inom micro & nano-teknologi

TC TECH ar ett innovativt teknikbolag som har utvecklat ett
patenterat system for tillverkning med precisionsstyrd induk-
tionsvarme.

Detta sker genom att mycket snabbt och precist hetta upp

och kyla ned olika material. Tekniken kan anvandas for ett stort
antal applikationsomraden och material.

TC TECH fokuserar pa tillverkningsindustrin for avancerade plast-
detaljer inom varierande applikationer sdsom

diffusers for mini-LED, Light Guide Plates (LGP) till bildskarmar,
front lights, optisk film, VR, Mikrofluider med mera.

TCTECH’s teknologi 6ppnar upp for skapandet av mer avance-
rade monster for massproduktion an vad som tidigare varit
mojligt. Da tillverkningsmetoden ocksa medfér en lag produk-
tionskostnad har den potential att bli en ny standard inom dessa
applikationsindustrier.

TC TECH har sitt sate och huvudkontori Stockholm med adress
Domnarvsgatan 4, 163 53 Spanga. Bolaget ar noterat pa Nasdaq
First North Growth sedan november 2015.
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2021 i korthet

« Nettoomsdttningen uppgick till
912 tkr (107 tkr)

« Nettoresultatet uppgick till -17
568 tkr (-20 763 tkr)

« Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till -7 445
tkr (-14 940 tkr)

« Vid drets utgdng uppgick netto-
kassan till 6 884 tkr (15 723 tkr),
varav 11 484 tkr (20 323 tkr)
utgjorde likvida medel

« Eget kapital uppgick till 19 201 tkr
(36 770 tkr) vid drets utgdng

« Soliditeten var 58 % (83 %)

Vasentliga handelser under riken- .

skapsaret

« Den 24 februari meddelade TC TECH
att bolagets styrelse har beslutat att
bolaget skall etablera en filial i Taiwan.
Denna filial kommer inkludera mark-
nad- och saljresurser samt ett test- och
utvarderingscenter med produktions-
system i renrumsmiljo. Satsningen
omfattar permanent stationering av
personal.

Den 30 juni meddelade TC TECH att
bolaget har erhallit en order som avser
utrustning for tillverkning av diffusers
(ljusspridare) till mini-LED-bildskarmar
fran en av de betydande aktorerna i
Kina. Det totala ordervardet for
systemlosningen som ordern omfattar
uppgar till 660 000 USD (cirka 5,6
MSEK). Leverans av systemet genom-
fordes under det fjdarde kvartalet.

Nyckeltal

2021 2020
Rorelsemarginal, % Neg Neg
Soliditet, % 58% 83 %
Nettokassa tkr 6 884 15723
Borsvarde vid periodens slut, tkr 117717 151622

Vasentliga hindelser efter rakenskaps-
arets utgang
« Den 24 februari meddelade TC TECH att

bolagets styrelse har, villkorat av
godkannande vid extra bolagsstamma,
beslutat att genomfora en foretradese-
mission av aktier som vid full teckning
tillfér bolaget cirka 24,8 MSEK fore
emissionskostnader.
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TC TECHs erbjudande

En banbrytande teknologi utvecklad i Sverige som har potential att bli varldsstandard for tillverkning av
avancerade tunna polymera produkter med nanomonster
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VD har ordet

Overgang till mini-LED gynnar TC TECH

For TC TECH préaglades 2021, liksom
foregaende ar, av pandemirelaterade
restriktioner som gjorde det svart for
oss att bedriva normal verksamhet pa
plats i framfor allt Asien. Detta gav oss
samtidigt mojlighet att bredda vart
erbjudande, samt borja implementera
en strategi for att kunna utoka var
verksamhet och ndrvaro i Asien mycket
mer an tidigare i takt med att mark-
nadssituationen normaliseras igen.

Nar det galler breddningen av vart
erbjudande har vi fokuserat pa att lyfta
fram fordelarna med var teknologi
inom segmentet for att tillverka
diffusers (ljusspridare) till mini-LED-
bildskarmar, samt aven sa kallad front
light-belysning. Overgangen till
mini-LED-belysta LCD-bildskarmar
utgor en betydande omstallning da
denna teknologi férvéntas ta Over som
en ny standard for bildskarmar till
mobiltelefoner och laptops. Jamfort
med marknaden for att tillverka LGP:er
till traditionella LCD-bildskarmar har vi
denna gang ett betydligt battre

konkurrenslage, da alla tillverkare maste
kdpa in ny utrustning och ta fram nya
produktionsprocesser. Vi behover alltsa
inte tavla mot existerande produktions-
utrustning och invanda processer som
de redan har anvant sig av i ett antal ar.

I juni kunde vi presentera ett kvitto pa
att vi ar konkurrenskraftiga inom detta
viktiga segment da vi erhdll en order
vard 660 000 USD fran en av de storre
kinesiska aktdrerna inom utveckling
och produktion av optiska filmer,
inklusive diffusers till mini-LED-bildskar-
mar. Deras kunder inkluderar flera av de
storre elektroniktillverkarna i Kina,
sasom t.ex. BOE och AUO. Produktions-
utrustningen levererades under det
fiarde kvartalet, och i borjan av 2022
blev installationen slutgodkdnd och
anvands nu inom kundens volympro-
duktion.

Var strategi for att kraftigt utdka var
narvaro i Asien, och samtidigt forkorta
ledtiderna vid testning och utvardering,
inkluderar etableringen av en filial i

Taiwan. Vi presenterade denna satsning
i februari, och darefter har arbetet
fortlopt pa ett tillfredstallande satt
under resten av aret. Filialen gor att vi
nu har stationerad marknadsforings-
och forsdljningspersonal pa plats i
landet, och vi haller aven pa att instal-
lera ett fullstandigt produktionssystem i
renrumsmiljo som kommer att vara pa
plats under det andra kvartalet i ar.

Satsningen pa var filial i Taiwan har visat
sig vara uppskattad av bade existerande
och potentiella kunder, och vi marker
redan av att vara kontakter i regionen
fordjupas och l6per pa mycket effekti-
vare an tidigare. Var férhoppning ar
givetvis att detta skall leda till fler order
under 2022 och de kommande aren. Ett
exempel pa konkreta resultat som vi
redan uppnatt, utéver ordern till en
betydande kinesisk aktor, ar att var
storsta kund i Taiwan har uppgraderat
tva av sina tre produktionssystem till
vart nya verktyg som gor det majligt att
tillverka optiska filmer till bildskdrmar i
storre storlek. Dessutom kommer deras
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”TC TECH utbkar kraftigt sin nérvaro i Asien”

tredje system att uppgraderas nu under
varen.

Overgéngen till mini-LED-bildskarmar
har inletts dven i Nordamerika, och jag
var pa plats i denna region i december
for att traffa potentiella kunder inom
segmentet for optiska filmer inklusive
diffusers till mini-LED-bildskarmar. Vi
marker av ett vaxande intresse for var
teknologi i denna region, bland annat
tack vare vara framgangsrika installatio-
ner i Asien som nu anvands i skarp
produktion.

Vi noterar dven av ett konkret intresse
fran aktorer inom segmentet for
tillverkning av plastdetaljer inom
mikrofluidik till biotekniksektorn. Initiala
tester har genomférts, och vi har
levererat resultat som vi hoppas skall
leda till fortsatta framsteg i vara diskus-
sioner med aktérer inom detta seg-
ment.

Nar jag blickar framat ser jag en ljusare
framtid for TC TECH, da allt fler indika-
tioner tyder pa att den signifikanta

tillvaxtfas som vi forvdntar oss inom
vara marknadssegment nu bérjar
komma i gdng. Under senare delen av
2021 och borjan av 2022 har vi markt av
en tydlig férandring da allt fler aktorer
borjar vdga planera for betydande
investeringar som i manga fall har
hallits tillbaka i flera ar pa grund av
pandemin. Detta gor att vi nu kommer
att genomfdra en kraftfull satsning pa
marknadsfoéring och férséljning med
syfte att etablera TC TECH som en
betydande leverant6r av produktions-
utrustning for tillverkning av saval
LGP:er till traditionella LCD-bildskarmar
som diffusers till den nya generationen
med mini-LED-baserade bildskarmar. Vi
kommer att rikta oss till aktorer som
arbetar med tillverkningen av dessa
komponenter, men dven direkt till de
storsta globala tillverkarna av hemelek-
tronikprodukter for att lyfta fram
fordelarna med var teknologi. Vi
kommer dven att genomfoéra arbete
inom DFM (design for manufacturing) i
syfte att forkorta vara ledtider och
forbattra var vinstmarginal, samt
uppratthalla vara aktiviteter for att

etablera var teknologi dven inom
biotekniksektorn.

For att finansiera denna offensiva
satsning har styrelsen féreslagit en fullt
sakerstalld foretradesemission om 24,8
MSEK med teckningstid fran den 21

april 2022 till och med den 5 maj 2022.
Det ar gladjande att bolagets storre
agare aterigen visar sitt stod for bolaget
och sin tilltro till var teknologi genom
att lamna teckningsataganden om 65,2
procent av emissionen samt garantera
aterstdende del. Jag som vd delar styrel-
sens uppfattning att vi har alla bitar pa
plats for att sikta pa en forsaljning av
multipla system per ar, och var férhopp-
ning ar att uppna betydande framgang-
ar pa vagen mot att bli en stark, svensk
industriaktér med god intjaningsfor-
maga redan under de kommande tolv
manaderna. 2022 kommer tveklost att
bli ett mycket spannande ar for TC
TECH.

Spanga i april, 2022

Alexander Luiga, VD

TC TECH ARSREDOVISNING 2021
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Affarside, mal &
strategier

Affarsidé

TC TECH utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor produktionslésningar for
tillverkning av avancerade polymera
komponenter for nya generationer av
bildskarmar, 6vrig konsumentelektronik
och bioteknik.

Vision

TC TECHs vision ar att etablera bolagets
system som varldsstandard for tillverk-
ning av avancerade polymera produkter
for olika omraden som konsumentelek-
tronik, medicinteknik och fordon.

Mal

Att expandera den installerade basen av
bolagets system for tillverkning av
diffusers for Mini-LED samt LGP och att
inleda forsaljning till narliggande
tillampningsomraden inom bioteknik-
sektorn.

Bolaget anger i detta skedet inga
kvantifierade mal i omsattning, salda
system eller ordervarde.

ARSREDOVISNING 202




Fokus mot tunna produkter

TC TECHs teknologi ar baserad pa styrd
induktionsuppvarmning och har en bred
applikationspotential. Initialt fokuserar
TC TECH pa produkter med nanomons-
ter pa tunna plastdetaljer. Detta anvands
inom bildskarmsindustrin t.ex. for
diffussers till mini-LED, inom bioteknik,
Virtuell Reality/Augmented Reality,
optiska filmer och metalens for att
namna nagra av de manga anvandnings-
omradena. Inom bioteknik tillverkas
med hjdlp av nanomdnster analytiska
system eller utrustning for kliniska
diagnoser, som t. ex. detektion av
cancerceller.

Gemensamt for de olika omradena ar
behovet av avancerade nanomonster pa
detaljer av olika polymerer som ger
produkterna dess unika egenskaper.

TC TECHs vardekedja

Plats i virdekedjan

TC TECH utvecklar, tillverkar och saljer
systemldsningar som med sitt avance-
rade tekniska innehall mojliggor slut-
produkter med vasentligt forbattrad
prestanda.

Patenterade l6sningar

TC TECHs teknologi &r unik varfor det ar
av stor vikt for bolaget att skydda sina
immateriella rattigheter. Detta sker
I6pande for de innovationer som tas
fram inom intelligent induktionsupp-
varmning och kylning samt tryckutjam-
ning och dess styrning.

Affirsmodell

TC TECH séljer fardiga system som direkt
kan integreras i kundens produktions-
kedja. Forsaljning sker i huvudsak
tillsammans med agenter och distributo-
rer i Taiwan/Kina, Korea och Japan.
Agenterna i Taiwan/Kina och Korea &r
stora etablerade aktérer med omfat-
tande verksamhet inom elektronikindu-
strin i respektive land. | Japan sker
forsaljning via en distributér med lang
erfarenhet av att arbeta med elektronik-
industrin. Pa 6évriga marknader sker
direkta kontakter med kunderna eller i
samarbete med andra aktorer. Kunder
kan ocksa teckna serviceavtal for
underhadll och uppgraderingar.

Marknadsféring i flera kanaler

Marknadsforing sker direkt mot
slutkunder, ofta genom besok tillsam-
mans med agenter. TC TECH har dven
egen personal som pratar flytande
mandarin. TC TECH deltar dven pa
fackmassor och teknikkonferenser samt
har medlemskap i branschorganisatio-
ner inom SID och SEMI (Semiconductor
Equipment and Materials International).
Demonstration av systemen ar ocksa
en viktig aktivitet som sker i bolagets
anlaggning i Stockholm och planeras
dven att ske i Asien.

Bolagets hemsida fungerar som ett
komplement till 6vrig marknadsforing,
dér kunder kan stéka information om
systemen.

Utveckling sker i egen regi inom flera teknikomraden sasom induktionsteknik, matriser, pressteknik, optik, polymermaterial och sputtring, som ar en metod att applicera mycket tunna skikt pa
en yta. Produktion av system sker i huvudsak med hjalp av svenska underleverantdrer och marknadsféring & forséljning sker med egen organisation och genom agenter. TC TECHs egna
applikationsingenjorer hanterar, tillsammans med agenternas serviceorganisationer, installation hos kund, utbildning och service.

TC TECH ARSREDOVISNING 2021



Medarbetare
som skapar

InNovationer

TC TECHSs ar beroende av ett innovativt
och utvecklande arbetssatt for att
erbjuda kunderna system med prestan-
dai varldsklass. Foretagets personalstra-
tegi syftar till att [angsiktigt sakra att ratt
kompetens finns i foretaget, hos agenter
och hos underleverantérerna.

TC TECHSs produkter och tjanster har ett
hogt och ofta patenterat teknikinnehall
baserat pa manga ars utveckling och

innovation hos de egna medarbetarna.

Karnkompetensen ligger i den varldsle-
dande induktionstekniken i kombination
med mojligheten att kyla snabbt. Detta
kombineras med materialkunskap inom
metall och ytbeldaggning for att forsta
hur avancerade nanomonster paverkas i
TC TECHSs unika processer.

Djupa kunskaper i processteknik,
bildbehandling for precisionsmatning
och applikationskunskaper ar andra
drivkrafter for utveckling.

Patent ar en viktig del for att skydda
foretagets tillgangar, foretaget hade vid
arets utgang patent inom nio patentfa-
miljer.

TC TECH har samarbete med universitet
och hogskolor for att bevaka och
anvanda senaste forskningen inom omra-
den som ar TC TECHSs karna.

Utveckling av medarbetarna

TC TECHSs ledare genomfor varje ar
medarbetarsamtal dar personliga
utvecklingsplaner ingar. Medarbetaren

och chefen identifierar vilken kompetens
medarbetaren behover bade pa kort och
lang sikt for att nd uppsatta mal. En plan
pa hur detta ska uppnas upprattas och
foljs kontinuerligt upp under aret.

Eventuellt kompetensgap identifieras av
ledningen fortlépande, vilka ligger till
grund for de individuella utvecklingspla-
nerna.

En frisk arbetsplats

TC TECH arbetar for att arbetsplatsen ska
vara fri fran halsorisker och att ingen
medarbetare ska bli sjuk av sitt arbete.
Detta galler bade ergonomiska och
psykosocial faktorer.

Jamstalldhet och mangfald

TC TECH stravar efter en organisation dar
olika personligheter vardessatts, med en
blandning av etnicitet och kon.

Basen i arbetet ar att utga fran kompe-
tens vid utbildning och tillsattningar av
chefer, genom ett brett urval vid
rekryteringar tillgodoses att aven
jamstalldhets och mangfalds malet kan
uppnas. TC TECH har en jamn spridning
vad galler alder och varierande kulturell
bakgrund.

TC TECH accepterar ingen diskriminering
och inga fall har identifierats under 2021.

TC TECH ARSREDOVISNING 2021
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Samtliga av TC TECHs medarbetare har en unik kompetens-
profil och bakgrund som bidrar till att skapa ett dynamiskt
och valfungerande team.

Aykurt Yilmaz,
ansvarig for tillverkningskedjan.

Utbildning — Fyra dr hdgskola i Turkiet och
elektronik samt telekommunikation i
Sverige.

Bakgrund - Fodd i Turkiet och uppviixt i
Tyskland och bosatt i Sverige sedan 1995.
Sprak - Tyska, Turkiska, engelska och
svenska.

Aykurt studerade 4 ar pa hogskola i
Turkiet som han kompletterade med
studier inom elektronik och telkommuni-
kation i Sverige. Det var inom telekom-
munikation Aykurt arbetade i 20 ar innan
han for 4 ar sedan borjade pa TC TECH.

Aykurt har ett brett ansvarsomrade och
ar ansvarig for hela tillverkningskedjan
hos TC TECH dér han hanterar bolagets
portfélj med underleverantorer och
underleverantorskontrakt, inklusive
relationen med leverantorererna.

| arbetet ingar strategisk planering,
projektplanering, genomféra och folja
upp bestallningar, sakerstalla kvaliteten
hos underleverantérer, ansvara for
lagerhalining, analysera/optimera
ledtider.

Att produktionen har material for
montering ar det viktigaste med hante-
ring/uppdatering av system med férteck-
ning 6ver ingdende komponenter,

produktionsplanering och koordinering
som leverantor av elektroniska tillverk-
ningssystem (EMS), hantering av proces-
ser for att andra/byta ut order.

Aven logistik och hanteringsrutiner fér
fakturor, men ocksa IT och lokaler ar
Aykurts ansvar.

Vad tycker du bast om med ditt arbete
pa TC TECH?

- Méjligheten att far arbeta med var unika
teknologi och delta i dess vidareutveckling
gor att bade jag sjéilv och hela teamet kan
kdnna stolthet 6ver vdrt arbete och véra
framsteg.

- Dd jag dr en social person passar det
mig dven bra att arbeta med underleve-
rantdrer och inképssidan. Méjligheten att
tréffa och arbeta tillsammans med olika
underleverantérer och personer till hor de
mest spdnnande delarna av mitt arbete.

Nar du inte &r pa arbetet, vad gillar du
att gora da?

—Jag tillbringar den stérsta delen av min
fritid tillsammans med familj och vénner.
Min stora passion dr det turkiska kbket, och
jag dlskar matlagning. Som pensionerad
handbollsspelare kan jag inte heller Idta bli
att triina en del. Nyligen bérjade jag spela
padel ndgra gdnger i veckan.

TC TECH ARSREDOVISNING 2021
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TC TECHs malsattning ar att var verksamhet positivt ska bidra
till den globala utvecklingen och minimera negativ miljopa-
verkan. En attraktiv arbetsplats god miljo och nojda kunder
ar forutsattningen for en langsiktigt god lonsamhet.

Socialt ansvar Miljoaspekter Sund affarsmassighet

Ett langsiktigt [dGnsamt TC TECH: Ett langsiktigt Ilonsamt TC TECH: Ett [angsiktigt [onsamt TC TECH:

« Attraherar och bibehaller duktiga - Bidrar till minskade energiforbru- « Har en hog affarsetik med nolltole-
medarbetare genom en sund ning i tillverkningsprocessen. rans mot mutor och korruption.
arbetsmiljo med en 6ppen och « Bidrar till minskade energifoérbruk- « Aren forebild for partners bade i
inkluderande atmosfar. ning i slutprodukten. leverantdrs- och distributrskedjan.

« Levererar sakra och ergonomiska « Minskar férbrukningen av poly- « Vinnlagger sig om en korrekt och
produkter som skapar en god mera material i slutprodukten. relevant informationsgivning.

arbetsmiljo hos kunderna.
« Bidrar med produkter for ett
Oppnare samhdlle och battre hilsa.

Miljo-
aspekter

B hdihar tvsiing

Sund

affairsmassighet

TC TECH ARSREDOVISNING 2021
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BE X YT

Ett langsiktigt Ionsamt TC TECH:

- Bidrar till minskad energiférbrukning i tillverkningsprocessen.
- Bidrar till minskad energiférbrukning i slutprodukten.

- Minskar forbrukningen av polymera material i slutprodukten.
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Patenterad teknologi med flera anvandningsomraden

TC TECHSs teknologi lampar sig val for
bearbetning av plast, dar diffuser for
mini-LED och LGP &r nagra av flera
passande tillampningsomrade och det
ar den enda, av bolaget kdanda teknolo-
gin, som kombinerar méjligheten att
tillverka dubbelsidiga ultratunna
diffusers for mini-LED och LGP med
avancerade monster i nano-skala och en
hog produktionstakt. Teknologin lampar
sig dven for det vaxande omradet
bioteknik, dar TC TECH genom anpass-
ning av befintligt system ser betydande
potential.

Exakt styrning

Vid tillverkning pressas en plastfilm
mellan tva induktionsaggregat med
utbytbara matriser med det monster
som skall dverforas till plastfilm. | pro-
cessen upphettas plasten pa nagra
enstaka sekunder upp till 6nskad tem-
peratur (vanligtvis ca 200 grader) varvid
plasten blir mjuk och monstret 6verfors.
Direkt efterat kyls plastfilmen pa samma
korta tid ned till rumstemperatur.

Tunn plastfilm

TC TECHs teknologi mojliggor formning
av plast till extremt tunn plastfilm, ner

till 0,075 mm. Nuvarande optiska filmer
som diffusers for mini-LED och LGP-plast-
filmer har idag en tjocklek som &r 0,3 - 0,6
mm beroende pa applikation.

Inom bioteknikomradet finns behovet att
bade tillverka tunna detaljer, men dven
detaljer med flera millimeters tjocklek.
TC TECHs teknik fungerar val dven pa
detaljer med hogre tjocklek, dér dven
fordelen med dubbelsidiga monster kan
appliceras.

Tillverkning med tydliga fordelar...

Genom att temperaturen kan andras
snabbt, med stor noggrannhet och
absolut jamnt fordelat 6ver ytan uppnas
hog kvalitet i tillverkningsprocessen. Det
uppstar inga spanningar i plasten som
darmed inte blir skev eller spréd. Sam-
mantaget har TC TECH:s tillverkningsme-
tod en rad fordelar:

+ Tillverkning med avancerade monster
t. ex. med fritt formade ljusspridande
linser eller nanomonster for analyser.

- Detaljen blir hallbar och féréndras inte
over tiden.

- Den optiska filmen eller LGPn kan
goras tunnare med bibehallen effekt.

« Den optiska prestandan forbattras
avsevart, oftast uppemot 20%.

+ Processen mojliggor hog produktions-
takt och darmed en lag produktions-
kostnad.

« Teknologin mojliggor en kostnadsef-

fektiv tillverkning av tunna LGPs med kil.
... som gynnar slutprodukten

For tillverkare av bildskarmar och, i
slutdndan, tillverkare av den slutliga
produkten, innebar TC TECHs produk-
tionsmetod féljande fordelar:

- Ett perfekt nanomonster reflekterar
och styr ljuset och ger battre kontrast
och varmeavgivningen minskar da
merparten av ljuset hamnar rétt.

« Energieffekten pa ljuskallan kan
minskas med bibehallen ljusstyrka i
bildskarmen, vilket bidrar till minskad
energiférbrukning.

« Det gar att anvanda tunnare diffusers
och LGP, vilket minskar tjockleken och
vikten pa skarmen.

Matriser utvecklas i samarbete
Matriserna som 6verfor monstret ar en
central del i anvandadet av TC TECHs
utrustning. Matriserna och monstren
utvecklas av TC TECHs kunder och
anpassas till produkterna. Aven vissa
slutkunder, ar involverade i utvecklingen

av monster och matriser. TC TECH
samarbetar med bdde bildskarmstillver-
kare och andra aktorer i industrin kring
utveckling av matriser i syfte att framja
utvecklingen av mer avancerade
monster.

Patent

TC TECHs teknologi for uppvarmning
genom induktion och processerna for
nedkylning ar patenterade dar det dldsta
patentet ar fran 2005. Patenten omfattar
metoder for upphettning genom
induktion, nedkylning samt reglering
och fordelning av trycket i tillverknings-
processen. Ytterligare patent finns kring
olika materialkombinationer och de
senaste patentanstkningarna gjordes
2019. Patent finns for viktiga marknader
sasom USA, storre lander i Europa och
viktiga marknader i Asien och Sydame-
rika. Nar en innovation ska skyddas i flera
lander resulterar det i ett antal nationella
patentansokningar som alla rér samma
tekniska 16sning - en s k patentfamilj.

| dagslaget har bolaget nio patentfamil-
jer, varav vissa utvecklas kontinuerligt.

TC TECH ARSREDOVISNING 2021
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TC TECHs teknik ar baserad pa innovationer inom induktiv varmning

TC TECHs teknologi 6ppnar upp fér skapandet av mycket mer avancerade ménster for massproduktion dn vad som tidigare varit mdjligt.
Forbdttrade monster kan leverera signifikanta fordelar till féljande applikationer:

Optisk film

Optlsk film kan beskrivas som tunna lager av olika
material som anvands for att forbattra de optiska
egenskaperna. Exempel passivt ljus for byggna-
der, antireflexbehandling och metalinser.

En sk Light Guide Film ar en tunn‘plastfilm'(vanligtvis
PMMA eller PC) som sprider ljuset fran-en ljuskatla

(vanligtvis LED) i en mobiltelefon, laptop, eller Ipad.

lefusers fér mini-LED

TR

.'!'l-""""'

lefusers for mini-LED forbattrar den optiska prestan-

dan och bidrar till egenskapsforbattringar mot OLED,
som kontrast, battre ljus, battre svarta, energisnalare
- och mindre risk fér inbranning .

Enfresnellins-dren optisk komponent som anvands
som ett alternativ till en vanlig lins pga av att den
ar tunnare, lattare och mer kostnadseffektiv.

Metaverselinser ar en variant som anvands.

MIkI‘OﬂUIdIk och bioteknik

..._Li_—‘;‘—:— 4
- .
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e

Mikrofluidik &@r Iaran om hur vatskor, som ar fysiskt
avgransade till mikro eller nano meterskala beter sig,
uppmats och manipuleras.

n
L]
L]
[]

[ T | @ & @
| en frontlight skdrm anvéander man det omgivande
ljuset for att lysa upp skarmen via en spegel som
reflekterar ljuset, te x i e-paper.
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Komponenter till bildskarmar - en marknad i standig forbattring

TC TECH verkar pa massmarkna-

den for konsumentelektronik med
produktionssystem for bland annat
komponenter till bildskarmar. Det
galler bildskdrmar for alla typer av
tillampningar, t. ex. kontrollpaneler,
smartphones, surfplattor, datorer, TV
och skarmar i fordon.

4 miljarder bildskarmar

Volymen kan raknas i antal bildskarmar
och for 2021 uppgick den till dver

4 miljarder enheter fordelat pa mobilte-
lefoner, surfplattor, PC, TV, VR/AR,
skarmar i fordon och 6vriga displayer.
Marknadsandelen varierar mellan stora
och sma bildskarmar. TC TECHs tekno-
logi ar skalbar och kan anpassas till
kundens krav pa bildskdarmsstorlek.

Stor arlig tillvaxt

En kvantifiering for TC TECH ar den
sammanlagda omsattningen inom
respektive omrade. Enligt analysforeta-
get Market and markets beraknas den
arliga tillvaxten inom bildskarmstillverk-
ning vara omkring 4 procent till och med
ar 2026.

Olika typer av bildskarmar

Den dominerande bildskarmsteknologin
pa marknaden idag ar LCD-skarmar dar
belysningen sker med LED-lampor och
ljuset sprids med LGP. Det finns andra

bildskarmsteknologier sasom Quantum
dots som anvander LGP och OLED som
inte anvander sig av LGP for att sprida
ljuset i bildskarmen, dock ar 6vervagan-
de andelen av skarmarna baserad pa
LCD. Mini-LED har kommit som ett stark
alternativ till bade traditionell LCD och
OLED och bedoéms ha stora maojligheter
att konkurrera ut dvriga, genom mycket
bra prestanda och lag kostnad.

Drivkrafter

Bdttre prestanda

- Drivande i utvecklingen av bildskarmar
ar konsumentelektronikbolagen som
efterfragar bildskarmar med battre
uppldsning, ljusstyrka och lagre energi-
forbrukning.

Tunnare skdrmar

- Skdarmar bor vara sa tunna som majligt
for att ta upp mindre plats i slutproduk-
ten.

Ldgre kostnader
- Det finns en kontinuerlig press pa att
sanka produktionskostnaderna.

Ny teknologi efterfragad

- Ett viktigt steg i teknikutvecklingen var
overgangen till LED-lampor som ljus-
kalla. Introduktionen av LED som ljuskalla
i bildskarmar har okat effektiviteten
samtidigt som skarmens tjocklek och

produktionskostnad har minskat. Nagot
motsvarande teknikskifte har fram till nu
inte skett nar det galler LGP dar dldre
produktionsteknologier fortfarande
anvands. Genom utvecklingen av
Mini-LED som bestar av tusentals
ljuskalllor bakom LCD skarmen, kan
bildskarmen styras mer exakt vad galler
svarta, vilket tidigare varit en fordel for
OLED gentemot LCD: Med mini-LED nar
man OLED kvalite pa svartan och nar
betydligt battre kontrast och ljusstyrka
jamfort med OLED, utan att ha OLEDs
nackdelar med aldring och inbranning.
Bildkvaliteten hojs samtidigt som
skdarmen kan goras tunnare och produk-
tionskostnaden sankas. Dessutom kan
energifdrbrukningen reduceras.

Den tidigare avsaknaden av produktut-
veckling inom LGP forklaras till stor del av
att det saknats effektiva produktionsme-
toder for att pa ett kostnadseffektivt satt
producera tunnare LGP med hog
uppldsning. TC TECHs teknologi innebar
ett potentiellt teknikskifte inom produk-
tionen av bade diffusers och LGP.

TC TECHs marknad

TC TECHs marknad utgérs dels av bolag
som tillverkar komponenter till bildskar-
mar, och dels av bolag som specialiserat
sig pa tillverkning av LGP. | slutandan av
tillverkningskedjan finns ett begransat
antal bolag som tillverkar bildskarmar,

vilka i sin tur levererar till de stora
konsumentelektronikaktérerna sasom
Apple, Sony, Microsoft, Lenovo, Panaso-
nic, etc. Mellan bildskarmstillverkarna
och konsumentelektronikbolagen
aterfinns vanligtvis kontrakttillverkare
sasom Foxconn, Flextronic och Sanmina.
En stor aktor i branschen ar Samsung
som ar ett av de ledande konsument-
elektronikbolagen men ocksa en stor
aktér inom komponenttillverkning. Aven
LG ar aktiv inom flera steg i produktions-
kedjan. Komponenttillverkarna och
aktorerna specialiserade pa LGP utgors
av omkring 15 bolag i Korea, Taiwan, Kina
och Japan. Bland kunderna aterfinns
exempelvis Coretronic, Raygen, Heesung
och R.O.E. som levererar komponenter
till storre bildskarms- och produktinte-
gratorer som Samsung, LG, Innolux, AUO,
BOE, Japan Display och Sakai Display
Products.

Tydlig position och styrka

TC TECH utvecklar och tillverkar system
som anvands i produktionen av Light
Guide Plates (LGP) till bildskarmar och
produkter bioteknikomradet. Bolaget
ser en betydande marknadspotential
och har foljande styrkor:

« Unik patenterad teknologi

« Tydliga sdljargument

» Betydande marknadspotential

—_

]

| - - . TC TECH ARSREDOVISNING 2021
L 2w " i '_":-' e
- -

°
o ¥ '




Stark potential inom mini-LED - diffusers for bildskarmar

Ny teknik kan ta dver

Maénga beddmare anser att bildskarms-
teknologierna mini-LED successivt
kommer att komplettera och pa sikt
ersatta bade traditionella LCD-baserade
bildskdarmar och skarmar baserade pa
OLED tekniken. En nyckelkomponent
for dessa nya bildskarmar &r tunna och
avancerade ljusspridare, sa kallade dif-
fusers, och dessa kan tillverkas pa ett
mycket precist och effektivt satt med TC
TECHs produktionssystem.

TC TECH har tidigare haft som huvud-
fokus att nd ut med sin teknologi och
produktionssystem till storskaliga tillver-
kare av ljusspridare (LGP:er) till traditio-
nella LCD-baserade bildskdarmar. Detta
marknadssegment har dock visat en
betydande troghet da tillverkarna drar
sig for att genomfora stora investeringar
inom vad som anses vara dagens snarare
an morgondagens bildskarmsteknologi.
Satsningen pa diffusers (ljusspridare) till
mini-LED-bildskdarmar utgor en del av TC
TECHSs breddning till nya applikations-
omraden inom optiska filmer. Det har
segmentet praglas av en stor framtidstro
och kraftigt 6kande behov av nya inves-
teringar under de kommande aren.

Hodg ljusstyrka och hog kontrast en
vinnande kombination

Den stora fordelen med mini-LED-base-
rade bildskarmar ar att dessa teknologier
bestar av manga fler och mindre ljuskal-
lor som kan kontrolleras individuellt
jamfort med traditionella LCD-baserade
skarmar. Detta gor det majligt att uppna
hog kontrast och inte minst svarta, vilket
ar av stor betydelse da HDR-format med
krav pa bade hog ljusstyrka och hog
kontrast borjar bli standard inom saval
film- och tv-serieindustrin som inom
professionella anvandningsomraden.

Battre an OLED, till lagre kostnad

En ytterligare anledning som driver pa
omstallningen fran traditionella LCD-
bildskdarmar till mini-LED-bakgrundsbe-
lysta LCD-bildskarmar ar den konkurre-
rande bildskarmsteknologin OLED som
erbjuder relativt hog ljusstyrka samthog
kontrast da varje pixel fungerar som

en egen ljuskalla. Samtidigt ar denna
teknologi kostsam att anvanda och har
begransad livslangd da den bestar av
organiska material. Det gor att storre
tillverkare av konsumentprodukter anses
ha borjat trottna pa OLED och ser mini-

LED som en lovande vdg framat.

Fordelarna med Micro LED mot OLED ar

+ Hogre kontrast

« Béttre ljusstyrka

- Battre svarta

« Energieffektivare

+ Mindre risk for inbrdnning

« Anvander inorganiskt gallium nitrid
(GaN), som inte degenereras over tiden
som OLEDs organiska delar.

Diffuser sprider ljuset i mini-LED

For att sprida ut ljuset fran varje liten
ljuskalla i en mini-LED-bildskdrm pa ett
optimalt satt utan ljuslackage kravs en
avancerad film som kallas ljusspridare
eller diffuser, och det ar tillverkningen av
dessa filmer som TC TECHs produktions-
system ar som gjorda for. Om diffusern
som anvands inte haller mattet avslojas
detta obonhorligt nar ljusstyrkan okar.

- Genom att anvanda vart produktions-
system kan kunder skapa marknadens
mest avancerade och exakta diffusers
och tillverka dem i stor skala med vart in-
dustriellt beprovade produktionssystem.
Det har ar nagot som fler och fler poten-
tiella kunder borjar forstd, och det gor
att jag ser positivt pa var potential inom
det har segmentet, sager Alexander.

Mini-LED 6kar marknadsandelar
Lansering av nya produkter och miljard-
investeringar i ny produktionskapacitet
sker kontinuerligt inom mini-LED.

Idag saljs mini-LED-baserade displayer
fran bland annat Apple, Asus, kinesiska
TCL, LG och Samsung . Det ryktas daven
om att Nintendo kommer att ha mini-
LED i sin kommande plattform.

En display kan ha upp till 25 000 mini-
LED-ljuskallor som ar grupperade i om-
kring 1 000 individuellt kontrollerbara
zoner. Potentialen att 6ka antalet zoner
ar stor (teoretiskt skulle varje mini-LED
kunna kontrolleras separat), och vid en
overgang till micro-LED-teknologi 6kar
antalet ljuskallor annu mer.

Under 2021 lanserade Apple tre produk-
ter med mini-LED och beddms sluta med
OLED skarmar sa fort kapaciteten pa
mini-LED ar tillrackligt stor. Tillsammans
med taiwanesiska Epistar har Apple sat-
sat 340 miljoner USD i en ny fabrik, men
kapaciteten racker inte for Apples behov
utan fler leverantérer inom omradet
utvarderas.
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Mikrofluidik och bioteknik - processer under utveckling

Bioteknik eller biotechnology, forkor-
tat biotech, som det vanligtvis kallas
aven pa svenska, ar ett omrade som
anvander levande processer, organis-
mer eller system for att tillverka pro-
dukter eller teknik vars syfte ar att
forbattra hdlsa och darmed livskvali-
ten for manniskan. Beroende pa app-
likation 6verlappar biotechomradet
med andra omraden som t. ex. mole-
kylarbiologi, bionik och nanoteknik.
Gemensamt dr en stark utveckling
och ett behov att hitta kostnadseffek-
tiva tillverkningsmetoder for att na ut
till en volymmarknad.

En del &r omradet microfluidics dar
anvandningsomradet kan vara analy-
tiska system eller 16sningar for kliniska
diagnoser, som t. ex. detektion av
cancerceller eller virus som Covid-19.
Genom att kroppsvatskor (t. ex. blod)
flodar genom kanaler i nano eller
mikrostorlek, dvs tunnare an ett harstra,
kan forskare skapa ett mikroskopiskt
omlopp som kan manipuleras med hog
precision. Omradet har utvecklats sedan
50 talet da forsok att skapa vatskeom-
lopp som ej paverkades av elektromag-
netisk stralning fran atombomber.
Detta har i sin tur utvecklats mikroelek-
tromekaniska system kallat MEMS som
t. ex. sma accelorometrar och gyroskop.

Exempel i daglig anvdandning ar sensorn
for krockkudden i en bil som vanligtvis
har ett flodesomlopp baserat pa denna
forskning.

Inom sjukvardsteknik kommer tekniken
atti annu storre utstrackning fordndra
och snabba upp méjligheterna till
diagnostik. | stallet for att lakaren tar ett
prov och skickar det till labbet dar den
manuellt 6verfors till olika utrustning for
olika test kan man via ett mikrofluidiskt
flode ta ett prov och testa det snabbt
direkt hos ldkaren. Istéllet for nagra
dagar eller veckors vantetid pa svar kan
lakaren och patienten direkt fa ett svar
och pabdorja eventuell behandling. D3
flodesomradena oftast &r sma kan det
dessutom goras flera olika analyser pa
olika delar av flodet, vilket kallas "Lab-
on-a-Chip”. Fordelarna ar stora, det gar
att snabbt och kostnadseffektivt testa
for olika typer av sjukdomar hjalp av
nagra billiga plastdetaljer och en
mobiltelefon dar resultatet kan visas
direkt pa mobilens skarm.

Analys av biomarkérer

Ett av omradena som &r under utveck-
ling ar analys av biomarkdorer pa cellniva.
Med hjalp av dessa biomarkorer kan
man utldasa mycket om patientens halsa.
Tester pagar for att analysera biomarko-
rer for tumorceller och pa sa satt

upptacka cancer i ett tidigt skede och
minska lidande och radda liv.

Stor framtida tillvaxt

Bioteknikomradet kan brytas ned i
mindre omraden dar ett stort omrade
ar "Microfluidics”. Market and markets
berdknar att microfluidics kommer att
vdxa fran omkring 20,7 miljarder USD

2021 till omkring 59 miljarder USD 2026.

Microfluidicomradet bestar t. ex. av
"Microfluidics”, “Lab on-a-Chip”, och

Microneedles”.

Nanomonster ar grunden i tekniken

For att tillverka dessa mikroskopiska
floden kravs monster pa nanoniva,
liknade de som finns pa LGP for
bildskarmar. Manga analyser gors
dessutom med hjalp av ljus, vilket gor
att material och process till stor del ser
ut som vid tillverkningen av LGP i
optiska material.

Utvecklingen har till viss del begréansats
av dyra tillverkningsmetoder, vilket
forandras med 6vergangen till billiga
plastmaterial och effektivare tillverk-
ningsmetoder, dar TC TECHs system
beddms vara lampligt for applikationer
inom biotech-omradet. Tester riktade
mot kunder inom segmentet har
genomforts och pagar, med lovande
resultat.

TC TECH ARSREDOVISNING 2021
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Virtual Reality - en vaxande verklighet

Virtual Reality (VR) och Augmented Reality
(AR) applikationer

En fresnellins ar en optisk komponent som
anvands som ett alternativ till en vanlig lins pga
av att den ar tunnare, lattare och mer kostnads-
effektiv.

En sadan lins gors genom att flera koncentriska
spar replikeras in i ett substrat, typ en polymer.
Pga av sin form kan denna typ av lins fokusera
ljuset pa samma satt som en vanlig lins, men
samtidigt ha en betydligt tunnare profil.

| applikationer med datorsimulerad verklighet
(VR) och forstarkt verklighet (AR), anvands
denna typ av linser i ansiktsmonterade skdarmar.
Speciellt i de dyrare segmenten dar vikt och
tjocklek ar viktiga parametrar.

Omradena beddms fa en kraftig tillvaxt
narmaste aren, Covid-19 har 6kat behoven
bade inom ndje, men dven halsovarden har
stor potential inom omradena.

AR berdknas vdxa ndarmare 32% per ar fram till
2026 och da omsatta 88 miljarder USD.

VR beddém vaxa med med ca 34% per ar under
samma tidsperiod.

TC TECH har gjort framgangsrika prov att
tillverka fresnellinser for denna typ av applika-
tioner.




TC TECHSs industriella system

TC TECH har utvecklat system for indu-
striell produktion av avancerade nano-
monster pa t.ex. optiska filmer, som
diffuser for mini-LED eller LGP, och
andra nanomonster for t. ex. analytiska
system inom bioteknik. Tekniken &r dven
mojlig att anpassa for tillverkning av
andra produkter i polymera material och
aven inom hardning av stal finns patent
som bygger pa samma teknikplattform.
Bolaget erbjuder system, for olika
arkstorlekar samt en matare av plastfilm
- roll to sheet och ett system speciellt
framtagen for bioteknikomradet, med
mindre produktionsenhet.

Systemen anvander samma tekniska
plattform och delar flera komponenter,
vilket underlattar tillverkningen. Vidare
anvander systemen samma mjukvaru-
program for styrning. Systemen har en
press som pressar ihop tva induktions-
aggregat dar tryck, upphettning och
nedkylning kan styras med hog preci-
sion.

Produktion hos underleverantorer

Tillverkning av komponenter till bola-
gets system sker hos underleverantorer
och sammansattning sker delvis via

kontraktstillverkare. En viss montering
samt test och utprovning sker idag hos
TC TECH. | takt med att leveranserna
okar finns det dock mojligheter att
effektivisera produktionen dar underle-
verantorer tar en storre andel av tillverk-

ningsprocessen.
gsp —

Fortsatt utveckling

Bolaget bedriver utveckling bade i ege
regi och i samarbete med olika partners
for att pa sa satt fa tillgang till basta
kompetensen och en skalbarhet i
produktutvecklingen. Sedan bolagets
start 2011 har betydande resurser
investerats i att forfina teknologin och
fardigstalla produkter. Fortsatt utveck-
ling sker kontinuerligt, framst kring hur
prestanda, anvandarvanlighet och
produktivitet kan forbattras ytterligare.
TC TECH arbetar ocksa nara kunderna for
att forsta deras framtida krav. Ett stort
fokus laggs ocksa pa att 6ka kunskapen
kring nano-monster inom de olika
produktomradena. Genom att tillampa
mer avancerade monster kan t. ex.
diffusers och LGP goras tunnare, lattare
och mer effektiva och darmed bidra till
minskad energiférbrukning. Effektivite-

10u - 0,01 mm*

ten i diffusers eller LGP kan okas ytterli-
gare genom att anvanda monster med
ett mycket stort antal reflektorer som

placeras i asymmetriska och icke-linjara

[ampar sig val for att produc

Inom metallbearbetning kan bolagets
teknik anvandas for partiell hardning av
stal genom snabb och precis uppvarm-
ning och kontrollerad avkylning. Tillamp-
ning passar aven val fér SMC (sheet
molded components), dvs fiberarmerade
plaster. Dessa ar framtidsomraden som
bland annat bilindustrin driver.

monster. Introduktionen av alltmer
avancerade monster okar kraven pa
noggrannhet i tillverkningen, vilket
gynnar TC TECH.

otential inom andra
aden

TCTECH fo
tillverkning av optis
avancerade monster, som di
mini-LED, LGP och LGF (Light Guide
Films). Teknologin har aven fler tillamp--.

ningsomraden som har testats och ---—‘h-..
utvarderats positivt tillsammans med

olika kunder. Andra omraden som har

jamforbara behov ar t. ex. “lab on chip”,

integrerade kretsar for labfunktioner

inbyggda i nano-monstrade plastdetal-

jer inom biotechindustrin. De naralig-

gande omradena Virtuell Reality (VR)

och Augmented Reality (AR) - forstarkt

verklighet, férutsags en kraftig utveck-

ling. En vasentlig del av VR och AR ar

transport av bild i ndgon form av

utrustning. Detta gors med nanomonst-

*Bilden i bakgunden dr ett exempel pd ett optiskt ménster tillverkat av TC TECH
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Vara produkter - kompletta och nyckelfardiga

TC TECHs olika system gor det mojligt
att producera optiska delar saval som
armerade delar for kapor och liknande -
allt med samma hdga kvalitet.

Dubbelsidigt monster, ndstan obegran-
sade mojligheter vad galler tjocklek,

100 % monsterreplikering, snabb
produktion i kombination med mycket
ldga kassationer - allt detta gor TC TECHs
system till de mest kostnadseffektiva pa
marknaden.

For att tillverka upp till 17 tums diffuser
for mini-LED eller en LGP har

TC TECHs system ett ytbehov (s k
“footprint”) pa endast 1-5 kvadratmeter.
Pa samma begrdnsade yta kan man
sjalvklart, om man féredrar det, i stallet
valja flera kaviteter for mindre detaljer.

Processen fungerar for de flesta termo-
plaster, t. ex. PMMA med optisk kvalitet,
PC, PET, PS och forstarkt TPU, ABS eller
PP.

For mer information om TC TECHs olika
system ga in pa www.tctech.se/products

s

Footprint
5 m?2med RtS

TCP 150 HPE, High Precision Electric

Anpassad for produktion av optiska filmer
som diffuser fér mini-LED, Front-light,
microfluidics, metaverse och LGP pa upp
till 17 tum och lampar sig val for produk-
tion av diffuser och LGP fér mobiltelefo-
ner och andra barbara produkter. Sex
LGP pa sex tum kan fa plats pa samma
ark. Systemet ar utrustat med kraftag-
gregat och equalizer, verktyg samt
innehaller en egenutvecklad och
patenterad servo-elektrisk press med
upp till 60 ton i tryck och behdver en
krafttillforsel pa 70 kW.

Kvalitetsyta
' , Max 370 x 235 mm

“swe ", Monster
| *B® Avancerade monster pa
. Ba8

"/ bada sidor, mgjlighet till kil

— 'y Tjocklek

s o Nerttill 0,075 mm
-

s

Cykeltid
Ner till 25 sekunder
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TCP Verktyg 17 tum

Under 2020 lanserade TC TECH ett nytt verktyg
for upp till 17" bildskarmar. Det gor det mojligt
att i samma produktionsutrustning, med hog
effektivitet tillverka optiska filmer och diffusers
till de tre vanligaste bildskarmstorlekarna for
bérbara datorer: 13, 15 och 17 tum.

Roll-To-Sheet

Automatisk in- och utmatning av plastfilm till TCP 150. En rulle med filmsubstrat, med eller utan
skyddsfilm, placeras i systemet. Eventuell skyddsfilm rullas automatiskt av pa bada sidor och

substratfilmen avjoniseras och dammsugs/rengérs.
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Aktien

TC TECH Sweden AB (publ), TC TECH, ar
sedan 30 december 2015 listat pa
Nasdaq First North med beteckningen
TCT. Aktiekapitalet i TC TECH uppgick
per den 31 december 2021 till 1 523 844
kronor fordelat pa 19 048 047 aktier, var
och en med ett kvotvarde av 0,08 krona.
Alla aktier medfor en rost och lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Kursutveckling

Den initiala noteringen 30 november
2015 skedde till en kurs pa 8,5 kr/aktie.
Under 2021 har TC TECHs aktie som
hogst betalts med 8,58 kronor och som
lagst med 4,91 kronor. Vid utgangen av
2021 uppgick TC TECHs borsvarde till 114
miljoner kronor.

Handelsvolym

Under perioden omsattes 1,4 miljoner
TC TECH-aktier, vilket motsvarar en
omsattningshastighet pa 8 procent for
perioden.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 2021 till 1 533 stycken (1 658)
varav de femton storsta representerade
75,8 %.

TC TECHs informationspolicy

TC TECHs ambition ar att férmedla
information internt och externt sa att
kunskapen om bolaget och dess
verksamhet samt fortroendet for
bolaget uppratthalls. Informationen ska
vara korrekt, relevant och valformulerad
samt anpassad till malgrupperna
aktiedgare, kapitalmarknad, media,
medarbetare, partners, kunder, myndig-
heter och allménhet.

Bolaget redogor for stérre avtal och
affarshandelser som har betydelse for
bolagets utveckling via pressmeddelan-
den. Med hansyn till de krav pa sekre-
tessforbindelser som i forekommande
fall kravs av kunder kan bolaget vara
forhindrat att uppge kundens identitet
och/eller affaren i detalj.

15 storsta aktiedgarna 2021-12-30

Namn Antal Innehavi %
CIMON Enterprise AB 6750000 35,44
Lansforsakringar Blekinge 1481066 778
Max Robert Wilhelm Lonner 1168772 6,14
Lansforsakringar Kalmar lan 851583 4,47
Lansforsakringar Goinge - Kristianstad 845 500 4,44
CT Intressenter AB 693 887 3,64
CIMON AB 640 000 3,36
SWEDBANK Forsakring AB 537 692 2,82
Menitia AB 388 898 2,04
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 284122 1,49
Nordnet Pensionsforsakring AB 242 882 1,28
Herman och Carolina Schmidts Stift. 150 111 0,79
Per Staffan Rasjo 135 471 0,71
Michael Ayoub 134160 0,70
Jorgen Brandt 133728 0,70
Totalt 15 storsta 14437 872 75,80
Ovriga 4610175 24,20
Totalt* 19 048 047 100,00

* Eventuelltinnehav i kapitalforsdkringar redovisas ej har.

** Per den 30 december 2021 hade bolaget totalt 1 533 aktiedgare, varav de femton storsta representerade 75,80 %.

Per den 30 december 2020 uppgick antalet aktiedgare till 1 658 st.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget

TC TECH Sweden AB (publ) bildades som
ett lagerbolag i maj 2011. Nuvarande
verksamhet och namn registrerades i
november 2011. Bolaget ar ett publikt
aktiebolag, och dess associationsform
regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolaget har sitt sate i Stockholm.
Verksamheten bedrivs i huvudsak fran
bolagets anldaggning i Spanga, dit all
forskning och utveckling ar férlagd.
Adress till bolagets huvudkontor ar

TC TECH Sweden AB (publ)
Domnarvsgatan 4
163 53 Spdnga

Bolaget har utsett Arctic Securities till
Certified Adviser. Email: certified adviser@
arctic.com, tel:+46 844 68 61 00.

Ekonomisk utveckling i sammandrag

Oversikt over resultat och stillning

«» Nettoresultatet for 2021 uppgick till
-17 568 613 kr (=20 763 262 kr). Resultat
per aktie uppgick till 0,92 kr (-1,17 kr).

- Bolagets egna kapital per den 31
december 2021 uppgick till 19 201 214 kr
(36 769 828 kr). Soliditeten var 58%
(83%).

+ Bolagets likvida medel uppgick till 11
484 127 kr (20 322 802 kr), varav 11 484
127 kr (20 322 802 kr) i banktillgodoha-
vande och 0 kr (0 kr) i kortfristiga
placeringar.

- Bolaget hade per arsskiftet 4 600 000 kr
(4 600 000 kr) i rantebarande skulder,
varav 4 600 000 kr (4 600 000 kr) ar
kortfristiga.

- Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till:

—7 445 114 kr (<14 940 367 kr), och arets
kassaflodespaverkande nettoinveste-
ringar till -1 393 561 (-1 480 759 kr).
Likvida medel minskade med :

8 838 675 kr under aret (minskade med
5834152 kr).

Vasentliga hiandelser under
rakenskapsaret

+ Den 24 februari meddelade TC TECH att
bolagets styrelse har beslutat att
bolaget skall etablera en filial i Taiwan.
Denna filial kommer inkludera marknad-
och sdljresurser samt ett test- och
utvarderingscenter med produktionssys-
tem i renrumsmiljo. Satsningen omfattar
permanent stationering av personal.

+ Den 30 juni meddelade TC TECH att
bolaget har erhallit en order som avser
utrustning for tillverkning av diffusers
(ljusspridare) till mini-LED-bildskarmar
fran en av de betydande aktorerna i Kina.
Det totala ordervardet for systemlos-
ningen som ordern omfattar uppgar till
660 000 USD (cirka 5,6 MSEK). Leverans
av systemet genomfordes under det
fiarde kvartalet.

Vasentliga handelser efter raken-
skapsarets utgang

+ Den 24 februari meddelade TC TECH att
bolagets styrelse har, villkorat av god-
kdannande vid extra bolagsstamma,
beslutat att genomféra en foretradese-
mission av aktier som vid full teckning
tillfor bolaget cirka 24,8 MSEK fore
emissionskostnader.

Kronor 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 911 796 106 724 14193 134 47 917 3140700
Rorelseresultat -17 465 883 -20 656 584 -27 533 760 -32 156572 -23 651 496
Resultat efter finansiella poster -17 568 613 -20763 262 -27 639913 -32365 615 -23784 540
Balansomslutning 32953855 44135833 57775016 67 857 217 41 827 760
Soliditet1) 58% 83% 81% 82% 76%
Antal anstéllda 9 10 14 13 12

1) Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Medarbetare

Den 31 december 2021 uppgick antalet
medarbetare i TC TECH till 12 personer,
varav 9 anstéllda i bolaget. Den 31
december 2020 uppgick antalet medar-
betare i TC TECH till 10 personer, varav
10 anstallda i bolaget.

Aktiebaserade incitamentsprogram

| augusti 2020 emitterades 220 000
teckningsoptioner med atféljande ratt
till teckning av hogst 220 000 aktier.
Teckningsoptionerna ger innehavarna
ratt att teckna aktier under perioden
2020-08-20 - 2022-12-01, till en teck-
ningskurs motsvarande 15:43 kronor per
aktie. Totalt utgor dessa nya aktier, vid
fullt utnyttjande, 1,1 % av det totala
antalet aktier i bolaget. Teckningsoptio-
nerna har forvarvats till marknadsmas-
siga villkor av for bolaget viktiga nyckel-
personer. Sedan starten 2020-08-20 till
2121-12-31 har inget utnyttjande skett.

Koncernforhallande

Bolaget ags till 38,8 procent av CIMON
koncernen, varav 35,4 procent CIMON
Enterprise AB, org nr 556545-6844. samt
3,4 procent av CIMON AB, org nr 556347-
3924. Overgripande koncernredovisning
for den koncern i vilken CIMON Enter-
prise AB ingar upprattas av CIMON AB,
org nr 556347-3924, med adress Pirgatan
13, 374 35 Karlshamn.

Resurssdkring

Styrelsen arbetar aktivt med att saker-
stdlla att bolaget har tillrackliga resurser i
form av kapital och produktionsresurser.
Styrelsen beslot genomfora en fullt
sakerhetsstalld foretradesemmission,
vilket godkandes vid en extra bolags-
stdmma den 7 april. Foretradsemissionen
kommer att tillféra bolaget 24,8 MSEK
fore emissionskostnader. Styrelsens
bedémning ar att rérelsen darefter
kommer att generera medel som

kommer att téacka det framtida kapital-
behovet. Reservation gors dock for
oforutsagbara handelser.

Bolagsstyrning

TC TECH's bolagsstyrning beskrivs
ndrmare i styrelsens bolagsstyrningsrap-
port pa sidorna 45-48.

Miljo

Bolaget bedriver ingen verksamhet som
omfattas av miljébalkens tillstands- eller
anmalningsplikt.
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Riskhantering

TC TECHs verksamhet och [6nsamhet
paverkas av en rad yttre och inre faktorer
som bolaget sjélv kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Det pdgar en kontinu-
erlig process for att identifiera alla fore-
kommande risker samt bedéma hur
respektive risk ska hanteras och begransas.

Operationellarisker
Konjunktur och marknad

TC TECHs férsaljningsmojligheter ar
relaterade till investeringarna inom
bildskdrmsindustrin, och paverkas darfor
av konjunktur- och investeringscykler inom
denna industri. En minskad investerings-
vilja inom bildskarmsindu- strin kan
negativt paverka TC TECHs mojligheter att
sdlja sina system.

Kunder

Antalet tillverkare av bildskarmar och LGP
ar begransat, vilket medfér en hog
kundkoncentration for bolaget. Ett
uteblivet intresse for att investera i TC
TECHs system fran en eller flera viktiga
kunder kan fa en negativ effekt pa
bolagets forsaljningsmajligheter. Inled-
ningsvis kommer bolagets forsaljning att
vara beroende av enskilda bestallningar,
vilket innebdr en risk att bestallningar och
darmed intakter skjuts pa framtiden och
att det uppstar stora fluktuationer i

bolagets intakter. Med anledning av att
samhallspaverkan fran Covid-19 &r osaker
kan vi trots vidtagna forsiktighetsatgarder
inte utesluta risken for stérningar pa TC
TECH eller TC TECHs kunder.

Konkurrenter

TC TECH verkar pa en konkurrensutsatt
marknad dér de flesta konkurrenter ar
foretag med storre ekonomiska resurser an
Bolagets. Det finns en risk att konkurrenter
genomfdr omfattande satsningar inom
Bolagets omrade, vilket skulle kunna ha en
negativ paverkan pa

TC TECHs forsaljningsmajligheter.

Vidare finns det konkurrerande bildskarms-
teknologier dar TC TECHs produktionsut-
rustning inte ar tillamplig. Ett exempel ar
OLED som inte anvédnder sig av LGP for att
sprida ljuset i bildskarmen. Om konkurre-
rande bildskarmsteknologier blir mer
utbredda kan TC TECHs forsaljningsmaijlig-
heter paverkas negativt.

Andra teknologier

TC TECHs marknadspotential kan begran-
sas av forandringar i marknadsandelar till

forman for andra typer av bildskdrmar dér
ljusledare inte ingar.

Produktkvalitet
Bristande kvalitet i TC TECHs produkter

skulle kunna medfora att skadestandsan-
sprak riktas mot Bolaget, vilket i sin tur
skulle kunna ha en negativ effekt pa
Bolagets finansiella stéllning. Vidare finns
en risk att bristande produktkvalitet
resulterar i minskad efterfrdgan pa
Bolagets produkter och ddrmed utebliven
forsaljning.

Produktion

Produktionen av Bolagets produkter ar
beroende av ett antal leverantorer och
partners. Det finns en risk att underleve-
rantorerna inte klarar av att leverera de
produkter som Bolaget eller dess kunder
efterfragar eller levererar produkter med
bristande kvalitet, vilket skulle kunna
paverka Bolagets forséljning och resultat
negativt.

Risker relaterade till internationell
verksamhet

Bolagets verksamhet ar utsatt for risker till
foljd av att produkterna marknadsfors i
olika lander. Dérmed kan det framtida
resultatet paverkas av en rad faktorer,
bland annat skatte- eller ekonomiska
palagor pa Bolaget och férandringar i ett
lands politiska eller ekonomiska forhallan-
den, exempelvis handelsrestriktioner och
krav pa import- eller exportlicenser samt

otillrdckligt skydd av immateriella rattighe-
ter. Det finns en risk att Bolagets verksamhet
kommer att paverkas negativt av denna typ
av faktorer.

Medarbetare

TCTECH &r ett bolag av begransad storlek,
med relativt fa anstéllda. Flera av de
anstallda ar nyckelpersoner som &r viktiga
for verksamheten, vilket innebér att TC TECH
riskerar att forlora kritisk kompetens om en
eller flera nyckelpersoner vdljer att lamna
bolaget. Denna risk begrénsas till viss del
genom att flertalet nyckelpersoner &r
aktiedgare i bolaget.

Immateriella rdttigheter

TC TECH &r beroende av egenutvecklade
metoder och produkter. Flertalet av TC
TECHs immateriella rattigheter skyddas av
patent eller andra upphovsréttsliga skydd.
Det finns en risk att konkurrenter kopierar
bolagets teknologi. Att driva rattsprocesser
for att skydda de immateriella rattigheterna
riskerar dels att bli kostsamt, dels att ta
ledningens fokus fran bolagets verksamhet.

Miljorisker
TC TECH bedriver ingen verksamhet som

kraver tillstands- eller anmalningsplikt enligt
miljobalken eller motsvarande lagstiftning.

TC TECH ARSREDOVISNING 2021

28



Tvister och forscikringar

TCTECH &r inte inblandad i nagra ratts-

liga tvister. Bolaget har ett forsakringspro-
gram som inkluderar styrelseansvarsfor-
sakring omfattande styrelse och ledande
befattningshavare, férutom sedvanlig
foretagsforsakring och transportforsakring.

Finansiella risker
Valutarisker

TC TECHs kunder aterfinns i Asien, och all
forsaljning sker uteslutande i utlandsk
valuta (féretradesvis i USD och EUR).
Vaxelkurserna relativt svenska kronan
tenderar att fluktuera over tiden, och det
finns en risk att framtida fluktuationer kan
komma att ha en negativ paverkan pa
bolagets resultat och finansiella stéllning.
Sa snart forsaljningen nar en hogre niva
kommer forsaljningsavtalen att sdkras med
hjalp av valutaterminsavtal.

Rdinterisker

Rénterisker definieras som hur férandringar
i rantenivan paverkar det finansiella nettot
och vérderingen av finansiella instrument.
Ranterisken i TC TECH ar begransad och
inga finansiella instrument anvands for att
eliminera effekten av en negativ utveckling
av marknadsrantorna. Bolagets upplaning
ar i enbart svenska kronor.

Kreditrisker

Kreditrisken delas upp i risker hanférliga till
forsaljning till kunder samt till hanteringen
av likvida medel. | samband med forsalj-
ning uppstar en kund- kreditrisk, inneba-
rande att kunderna inte uppfyller sina
ataganden i form av betalning av kundfak-
turor. Eftersom bolagets exponering mot
enskilda kunder inledningsvis ar hog, ar
risken for att kundférluster skall fa inverkan
forhallandevis stor.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas manatli-
gen och rapporteras till styrel- sen, som
foljer rullande prognoser fér bolagets
likviditetsreserv for att sdkerstélla att
bolaget har tillrdckligt med kassamedel for
att mota behovet i den I6pande verksam-
heten. Sadana prognoser beaktar TC TECHs
uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av
interna balansrakningsbaserade resultat-
matt och, om tillampligt, externa tillsyns-
eller legala krav - till exempel valutarestrik-
tioner.

Ovriga finansiella risker

Placeringar av 6verskottslikviditet ska ske
utan att TC TECH iklader sig nagon
betydande likviditetsrisk. Overskottslik- vi-
ditet placeras pa bank eller i annat

rantebdrande instrument med minst
kreditrating a1/p1/K1. Anledningen &r att
en placering ska kunna l6sas in med kort
varsel och pa sa satt minska den likvidi- te-
tsrisk som uppstar i samband med en
placering. Ledningen foljer I6pande
prognoser for bolagets likviditetsreserv pa
basis av prognostiserade operativa
kassafléden. Per 2021-12-31 uppgick
bolagets langfristiga réntebarande Ian till
0 kr (2020-12-31: 0 kr).

Den pagaende Covid-19 pandemin
paverkar fortfarande TC TECH genom att
mojligheterna att fysiskt traffa kunder ar
begransade, framfor allt i Kina. Vi fortsatter
dock att uppratthalla kontakterna pa
distans och genomfor tester at kunderna i
dar vid var anldggning i Spanga. Vi har
dven fysisk personal permanent i Taiwan.
Detta innebar att marknadskontakten dar
fungerar bra och de ar dven behjdlpliga
med kontakterna in i Kina.

Aven om det fortfarande rader en viss
osakerhet hur Covid-19 pandemin kommer
att paverka verksamheten i Kina har vara
aktioner med personal i Asien medfort att
vi avslutat vara tidigare korttidspermitte-
ringar. Var avslutande bedémning ar att de
negativa effekterna i huvudsak har varit

relaterade till en tidsmdssig forskjutning av
férvantade kundorder och att vi har stérre
mojlighet att dverkomma det nu. Bolagets
beddmning att med dessa dtgarder som
vidtagits, inklusive en nyligen aviserad
nyemission, har bolaget finansiell kapacitet
for fortsatt drift i minst 12 manader framat.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV
ARETS RESULTAT

Till arsstdmmans férfogande star féljande
vinstmedel:

171 605 387 kr

-141 308 772 kr
-17 568 613 kr

12728002 kr

Overkursfond

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

I ny rékning 6verfors 12728 002 kr

12728 002 kr

Betrdffande bolagets redovisade resultat
for rdkenskapsaret 2021 och stéllningen
per den 31 december 2021 hanvisas till
vidstaende resultat- och balansrakningar
samt kassaflodesanalyser jamte till dessa
horande tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

Not 2021 2020
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 911 796 106 724
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och pagaende arbete fér annans rdakning 1847 294 302403
Aktiverat arbete for egen rékning 788 068 988 157
Ovriga rérelseintakter 1694 412 3024 404
Summa rorelsens intdkter 5241570 4421688
RORELSENS KOSTNADER
Révaror och fornédenheter -3274779 -438 026
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -5751 362 -4 891 027
Personalkostnader 6 -8 575 539 -11 524 847
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -5105774 -8 224372
Summa rorelsens kostnader -22707 454 -25078 272
RORELSERESULTAT -17 465 883 -20 656 584
FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 8 8562 8871
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -111 292 -115 549
Summa finansiella poster -102 730 -106 678
RESULTAT FORE SKATT -17 568 613 -20763 262
Skatt 10 — —
ARETS RESULTAT -17 568 613 -20763 262
Resultat per aktie* -0,92 -117

* Resultat per aktie ar berdknat pa genomsnittligt antal aktier under aret.

Noterna pa sidorna 36 till 43 utgor en integrerad del av denna arsredovisning.
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Balansrakning

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Patent n 3286958 3284405
Aktiverade utvecklingskostnader 12 4981157 7 511 271
Summa immateriella anlaggningstillgangar 8268 114 10795 676
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 998 883 2183534
Summa materiella anldggningstillgangar 998 883 2183534
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i dotterbolag 14 100 000 100 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 100 000 100 000
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9366 997 13079 210
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER M.M.
Varor under tillverkning 150 000 150 000
Fardiga varor och handelsvaror 10 631 626 9165 889
Summa varulager m.m. 10781 626 9315889
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Ovriga fordringar 855 268 621162
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 465 836 796 770
Summa kortfristiga fordringar 1321104 1417932
KASSA OCH BANK 16 11 484 127 20322 802
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 23586 857 31056 623
SUMMA TILLGANGAR 32953 855 44135 833
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Balansrakning

Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 17
EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital (19 048 047 aktier) 1523844 1523844
Fond for utvecklingsutgifter 4949 369 7 479 483
Summa bundet eget kapital 6473 213 9003 327
FRITT EGET KAPITAL
Overkursfond 171 605 387 171 605 387
Balanserat resultat -141 308 772 -123 075 624
Arets resultat -17 568 613 -20 763 262
Summa fritt eget kapital 12728 002 27 766 501
SUMMA EGET KAPITAL 19 201 214 36 769 828
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 1431970 262 807
Skulder till nérstaende bolag 18 4600000 4715000
Ovriga skulder 372152 563 443
Forskott fran kunder 5967 898 268 849
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 1380621 1555 906
Summa kortfristiga skulder 13 752 641 7 366 005
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32953855 44135833

TC TECH ARSREDOVISNING 2021 32



Kassaflddesanalys

Se dven not 21

2021-12-31 2020-12-31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -17 465 883 -20 656 584
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 5105775 8224371
Erhallen rénta 8562 8871
Erlagd ranta -111 292 -115 549
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital -12462 838 -12 538 891
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Varulager/Pagadende arbete -1465 738 -302 403
Rorelsefordringar 96 828 1363 822
Leverantorsskulder 1169163 -2820635
Ovriga kortfristiga skulder 5217 471 -642 260
Kassaflode fran rorelsen 5017724 -2401476
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7445 114 -14 940 367
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i patent -549 921 -342 596
Investeringar i aktiverade utvecklingskostnader -788 068 -988 158
Investeringar i maskiner och inventarier -55 572 -50 005
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 0 -100 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1393 561 -1480759
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan — —
Amortering av lan — —
Nyemissioner och aktiedgartillskott — 10661 200
Direkta emissionsutgifter — -74 226
Kassaflode fran finansieringsverksamheten — 10586 974
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -8 838 675 -5834 152
Likvida medel vid drets borjan 20322 802 26 156 954
Likvida medel vid arets slut 11484 127 20322 802
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Forandringar i eget kapital

Fond for
utvecklings- Balanserad vinst/

Aktiekapital utgifter Overkursfond forlust Arets resultat Summa eget kapital
1 januari 2020 1400644 9849129 161 141613 -97 805 357 -27 639913 46 946 116
Disposition av f g ars resultat -27 639913 27 639913 0
Foretradesemission 123 200 10 502 800 10 626 000
Emissionskostnader -39026 -39 026
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter -2 369 646 2 369 646 0
Arets resultat -20 763 262 -20 763 262
31 december 2020 1523844 7 479 483 171 605 387 -123 075 624 -20763 262 36769 828
Disposition av f g ars resultat -20 763 262 20763 262 0
Avséttning till fond for utvecklingsutgifter -2530 114 2530 114 0
Arets resultat -17 568 613 -17 568 613
31 december 2021 1523844 4949 369 171 605 387 -141 308 772 -17 568 613 19 201 214
Aktien

ursprungliga aktiedgare av s k lock-up- Kursutveckling

Antalet aktier uppgar till 19 048 047
stycken, samtliga emitterade och fullt
inbetalda. Efter den aktiesplit som
genomfdrdes under augusti 2015 uppgar
kvotvardet per aktie till 0,08 kr (tidigare 1
kr). Varje aktie berattigar till en (1) rost pa
TC TECHs bolagsstdamma. Det forekom-
mer inga inskrankningar i ratten att fritt
Overlata aktier i TC TECH. Fram till den 30
november 2016 omfattades bolagets fyra

avtal som undertecknades i samband
med noteringen. Darigenom férband sig
dessa att inom en period om tolv
manader fran forsta dag for handel pa
Nasdagq First North inte direkt eller
indirekt avyttra aktier i bolaget. Sam-
mantaget omfattades 6 571 550 aktier av
lock-up, vilket vid lock-up avtalets
undertecknande motsvarade 65,2 % av
samtliga aktier.

TC TECHs aktie noterades till kursen 8,50 kr
den 30 november 2015. Arets sista betal-
kurs var 6,18 kr (2020-12-31: 7,96 kr).
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Data per aktie

2021 2020
Resultat per aktie fore full utspadning, kr" -0,92 -117
Resultat per aktie efter full utspadning, kr? -0,92 -117
Eget kapital per aktie fére full utspadning” 1,01 1,93
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie fore full utspadning, kr? -0,39 -0,84
Borskurs vid periodens slut, kr 6,18 7,96
Antal aktier vid periodens slut fore full
utspadning, st 19 048 047 19 048 047
Antal aktier vid periodens slut efter full
utspadning, st? 19 268 047 19 268 047
Véagt genomsnittligt antal aktier under
perioden fore full utspadning, st 19 048 047 18 328 264
Vagt genomsnittligt antal aktier under
perioden efter full utspadning, st? 19 268 047 18 548 264

| augusti 2020 emitterades 220 000 teck-
ningsoptioner med atféljande ratt till
teckning av hogst 220 000 aktier.
Teckningsoptionerna ger innehavarna
ratt att teckna aktier under perioden
2020-08-20 - 2022-12-01, till en teck-
ningskurs motsvarande 15:43 kronor per
aktie. Totalt utgor dessa nya aktier, vid
fullt utnyttjande, 1,1 % av det totala
antalet aktier i bolaget. Teckningsoptio-
nerna har forvarvats till marknadsmas-
siga villkor av for bolaget viktiga
nyckelpersoner. Sedan start har inget
utnyttjande skett under dren 2020 -2021.

1) Resultat respektive kassaflode per
aktie ar berdknat pa genomsnittligt antal
aktier under perioden. Eget kapital per
aktie ar berdknat pa antalet utestaende
aktier vid drets slut.

2) Perden 31 december 2021 har
bolaget ett enda utestaende options-
program. Teckningsoptionerna ger
innehavaren ratt att teckna aktier fram
till och med 2022-12-01, till en tecknings-
kurs motsvarande 15:43 kronor per aktie.
Inga teckningsoptioner utnyttjades
2021.
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Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

TC TECH Sweden AB (publ) med organisa-
tionsnummer 556852-1883 ar ett aktiebolag
registrerat och med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Domnarvsga-
tan 4, 163 53 Spanga. Dér har bolaget dven
sin verksamhet (i huvudsak forskning,
utveckling, inkdp, och férséljning. TC TECH &r
sedan den 30 november 2015 noterat pa
Nasdaq First North Growth under kortnam-
net TCT, ISIN-kod SE0007603170. Bolaget har
utsett Arctic Securities AS, filial Sverige till
Certified Adviser.

NOT 2 repovisnings-

OCH VARDERINGSPRINCIPER

TC TECH uppréttar sina rdkenskaper i
enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3) vilket innebar
att samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har anvants som i den
senaste arsredovisningen.

Utlandska valutor

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. | de fall
valutasakringsatgard genomforts, t. ex.
terminssakring, anvands terminskursen.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Vid valutasakring av framtida budgeterade
floden omvarderas inte sakrings-
instrumenten vid férandrade valutakurser.
Hela effekten av fordndringar i valuta-
kurserna redovisas i resultatrakningen
nar sakringsinstrumenten forfaller till
betalning.

Intdakter

Allmdnt

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av
vad som erhallits eller kommer att erhallas
med avdrag for mervardesskatt, rabatter,
returer och liknande avdrag. Intdkterna
redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intakterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Varuférsdljning

Forsaljning av varor redovisas i enlighet

med K3 23.8, vilket innebar att bland annat

foljande kriterier ska vara uppfyllda innan en
varuférsaljning intaktsfors:

- Bolaget ska ha 6verfort de vasentliga risker
och fordelar som ar férknippade med
varornas dgande till kdparen;

« De utgifter som har uppkommit eller som
forvantas uppkomma till féljd av transak-
tionen ska kunna berédknas pa ett tillforlit-
ligt satt;

«+ Det ska vara sannolikt att de ekonomiska
fordelar som &r forknippade med transak-
tionen kommer att tillfalla bolaget;

« Inkomsten ska kunna berdknas pa ett
tillforlitligt satt;

«+ |l defall en installation utgdr en betydande
del av avtalet ska installationen ha
slutférts av bolaget; och

- Koparen ska enligt forséljningsavtalet inte
langre ha nagon ratt att hava kopet.

Ovriga intdkter som intjdnats intaktsredo-
visas enligt féljande:

Royalty och liknande: i enlighet med den
aktuella 6verenskommelsens ekonomiska
innebdrd

Réanteintdkter: i enlighet med effektiv
avkastning

Erhallen utdelning: nar rédtten att erhalla
utdelning bedéms som saker.

Immateriella tillgangar

Forskning och utveckling: Bolaget redovisar
internt upparbetade immateriella anldaggnings-
tillgdngar enligt aktiveringsmodellen. Detta
innebdr att utgifter som uppkommit under
utvecklingsfasen av en internt upparbetad
immateriell anlaggningstillgang aktiveras
och skrivs av under tillgangens beraknade
nyttjandeperiod, under férutsattning att
kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

Immateriella anldggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart
over tillgdngarnas beddmda nyttjande-
period. Nyttjandeperioden omprdévas per
varje balansdag. Pagaende projekt skrivs
inte av utan nedskrivningsprovas arligen.
For balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbete tilldmpas en nyttjan-
deperiod om 5 ar.

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande réttigheter: Utgifter for
forvarvade koncessioner, patent, licenser och
varumarken balanseras och skrivs av linjart
over dessas genomsnittliga avtalsreglerade
nyttjandetid, vilket i bolagets fall ar 10 ar.
Den teknologi som patenten skyddar
beddms vara sa unik att bolaget kommer att
ha ekonomisk férdel av patenten minst
motsvarande den genomsnittliga skyddsti-
den. Avskrivningar pabérjades i samband
med att bolagets forsta order erholls under
fiarde kvartalet 2015.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar. Utgifter for forbattringar av tillgang-
ars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar
tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
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reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av
systematiskt over tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststalls, beaktas i
forekommande fall tillgangens restvarde.
Linjar avskrivningsmetod anvands for
samtliga typer av materiella tillgangar.
Foljande avskrivningstider tillampas:
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 5ar

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang
eller en grupp av tillgdngar minskat i vérde
gors en beddmning av dess redovisade varde.
| de fall det redovisade vardet Gverstiger det
beraknade atervinningsvardet skrivs det
redovisade vardet omedelbart ner till detta
atervinningsvarde. Fér immateriella tillgangar
som annu inte &r fardiga att anvandas sker en
provning av eventuellt nedskrivningsbehov
en gang per ar, oberoende avom en
indikation pa vardenedgang foreligger eller
ej. En tidigare nedskrivning av en tillgdng
aterfors nar det har skett en fordndring i de
antaganden som vid nedskrivningstillfallet
1&g till grund for att faststalla tillgdngens
atervinningsvarde. Det aterforda beloppet
okar tillgangens redovisade varde, dock
hogst till det varde tillgangen skulle ha haft
(efter avdrag for normala avskrivningar) om
ingen nedskrivning gjorts.

Leasingavtal

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och
risker som ar hdnforliga till leasingobjektet i
allt vasentligt kvarstar hos uthyraren,
klassificeras som operationell leasing.
Betalningar enligt dessa avtal kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden. Bolaget har inga
finansiella leasingavtal.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrdkningen inkluderar virdepapper,
andra finansiella fordringar, kundfordringar,
leverantdrsskulder, leasingskulder och
laneskulder. Marknadsvarden pa finansiella
instrument beraknas utifran aktuella
marknadsnoteringar pa balansdagen.
Marknadsrantor och en uppskattning av
foretagets riskpremie ligger till grund for
berdkningar av marknadsvarden pa lang-
fristiga lan. For 6vriga finansiella instrument,
i huvudsak kortfristiga 1an och placeringar
dar marknadsvarden ej finns noterade,
beddms marknadsvardet 6verensstamma
med bokfért varde.

Kundfordringar. Kundfordringar redovisas
som omsattningstillgangar till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osdkra kundfordringar.
Laneskulder. Laneskulder redovisas initialt
till erhallit belopp efter avdrag for transak-
tionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbeta-
las vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sdsom rantekostnad eller
ranteintakt dver lanets 16ptid. Harigenom

overensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som
ska aterbetalas.

Upphorande av redovisning av finansiella
skulder sker forst nar skulderna har reglerats
genom aterbetalning eller att dessa
efterskankts.

Transaktionsexponering. Kundfordringar
och leverantorsskulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurser. Eventuella
valutasakringstransaktioner avseende
framtida floden i utlandsk valuta paverkar
resultatet i takt med att de sakrade fordring-
arna och skulderna redovisas i balansrak-
ningen. Sakringstransaktioner varderas
darvid till balansdagskurs och omvardering-
en redovisas i rorelseresultatet.

Nedskrivning av finansiella instrument
Vid varje balansdag analyserar bolaget de
redovisade vardena for finansiella anldagg-
ningstillgangar for att faststalla om det finns
indikation pa att dessa tillgangar minskat i
varde. Exempel pa sadana indikationer ar
finansiella svarigheter hos lantagaren,
avtalsbrott eller om det &r sannolikt att
ldntagaren kommer att forsattas i konkurs.
For finansiella anldggningstillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde
berdknas nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och
nuvardet av féretagsledningens basta
uppskattning av framtida kassafléden.
Diskontering sker med en rdnta som
motsvarar tillgdngens ursprungliga effektiv-
ranta. Betraffande tillgdngar med rérlig rénta

anvands den pa balansdagen aktuella rantan.
For finansiella anldaggningstillgangar som
inte varderas till upplupet anskaffningsvarde
berdknas nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgangens redovisade vérde och det
hogsta av verkligt varde med avdrag for
forséljningskostnader och nuvardet av
foretagsledningens bésta uppskattning av
de framtida kassafléden som tillgdngen
férvantas generera.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgangar, 6vriga som omsatt-
ningstillgangar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell prévning
beraknas bli betalt.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning

av forst-in forst-ut-principen, till det

lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen. For
homogena varugrupper tillampas kollektiv
vdrdering.

Ersattningar till anstdllda
Pensionsforpliktelser. Samtliga bolagets
pensionsforpliktelser tacks genom att
forsakring tecknats hos forsakringsforetag.
Samtliga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet. Inom bolaget finns endast
avgiftsbestdamda pensionsplaner, for

vilka bolagets forpliktelse for varje period
utgors av de belopp som bolaget ska bidra
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med for den aktuella perioden. Foljaktligen
krévs det inga aktuariella antaganden for
att berdkna forpliktelsen eller kostnaden,
och det finns inga mojligheter till aktuariella
vinster eller forluster.

Inkomstskatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande
rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rdkenskaps-
ars inkomstskatt som d@nnu inte har redovi-
sats.

166 143 970 kr kr per den 31 december 2021
(2020-12-31: 148 595 125 kr).

Da bolaget redovisat negativt resultat under
foregaende rdakenskapsar har av forsiktig-
hetsskal ingen uppskjuten skattefordran
bokats upp. Underskottsavdraget ar ej
tidsbegransat.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfris-
tiga finansiella placeringar som har en
kortare aterstaende I6ptid &n nio manader
fran anskaffningstidpunkten.

Finansiell riskhantering
Bolagets hantering av olika finansiella risker
redogors ndrmare for under avsnittet

Riskhantering pa sidan 28-29.

NOT 3 INKkOP OCH FORSALINING
MELLAN KONCERNFORETAG

TCTECH ingar i en koncern i vilken CIMON
AB ar det yttersta moderbolaget. Av
bolagets totala inkdpskostnader ar 2021
avsag 690 626 kr (124 920) inkdp fran andra
koncernféretag. Ingen forséljning har skett
till andra koncernbolag.

NOT 4 UPPLYSNING OM REVISIONSARVODE

BDO Mélardalen AB 2021 2020
Revisionsuppdrag -125 765 -139 193
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -49 683 -50 547
Skatterddgivning — —
Ovriga tjanster -83 073 -35 636
Summa -258 521 -225 376

Med revisionsuppdrag avses arvode fér den lagstadgade revisionen, d.v.s. sddant arbete som

varit nddvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som

ldamnas i samband med revisionsuppdraget.

NOT 5 LEASINGKOSTNADER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

TC TECH redovisar leasingkostnader enligt nedan. Det finns inga framtida betalningsatagan-

den med en dterstdende 16ptid Sverstigande tre ar. Ingen vidareuthyrning av tillgdngar sker,

och sdledes finns inga leasingintéakter.

Det nominella vardet av framtida minimileaseavgifter (inklusive hyra for lokaler), avseende icke

uppsagningsbara leasingavtal, fordelar sig enligt féljande:

2021 2020
Rakenskapsarets leasingkostnader inklusive lokalhyror -1 119842 -1 061 566
Forfaller till betalning inom ett ar -705 259 -749 529
Forfaller till betalning mellan ett till tre ar -79763 -85786

Bolaget hade per den 31 december 2021 ett hyresavtal for kontorslokaler i Spanga med en

aterstaende 16ptid om 14 manader, samt for laboratorielokaler med en aterstaende 16ptid om
6 man. Den sammanlagda beraknade kostnaden for dessa hyreskontrakt uppgar till 752 809 kr.
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NOT 6 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER

Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare

. Grundlén/ Ovriga Pensions-
Medelantalet anstallda* 2021 Varav mén 2020 Varav mén AR 2021 Styrelsearvode Férmaner kostnad Summa
Styrelseledamoter 5 80% 5 80% STYRELSE
Ledande befattningshavare 4 75% 4 75% Peter Mattisson,
Ovriga anstillda 6 83% 6 83% ordférande -125 000 — — -125 000
Summa 15 80% 15 80% Per-Anders Johansson, -75 000 — — -75000
*Avser antal pa balansdagen. Som ledande befattningshavare raknas VD, CFO, CTO och COO . Cecilia Jinert Johansson -75 000 — — -75 000
Anders Jemail -75 000 — — -75000
Magnus Lindvall -75 000 — — -75 000
2021 2020
Loner och Sociala Loner och Sociala
andra kostnader andra kostnader LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
ersattningar (varav ersattningar (varav
(varav pensions- (varav pensions- : _ _ _ R
tantiem) kostnader) tantiem) kostnader) Alexander Luiga, VD 1079 063 53 460 323 584 1456 107
Andra ledande befattningsha-
Styrelseledaméter, verkstéllande -3674717 -1764 372 -3973731 -1776 423 vare (4 personer) 2117 194 302 100 2 419 294
direktéren och andra ledande (—) (-625 684) (=) (-643 238) Summa 3621257 53460 625684  -4300401
befattningshavare
. -1187 246 -4004 841 -1359 286 AR 2020 Grundlon/ Ovriga Pensions-
Ovriga anstéllda -3011463 (-241 044) (—) (291 332) Styrelsearvode Formaner kostnad Summa
-2951618 -7978572 -3135709 STYRELSE
Summa -6686179  (-866728) (=) (-934570) Peter Mattisson, ordférande -125 000 — — -125 000
Per-Anders Johansson -75 000 — — -75 000
Cecilia Jinert Johansson -75 000 — — -75000
Styrelseledamoten Cecilia Jinert Johansson (via eget bolag) har under 2021 fakturerat bolaget ,,'\\nnders J«Ie-rne;ll " ;; zgg - o i ;; ggg
62 750 kr for arbete som projektledare (2020: 0 kr). "agnus indva o o
Jorgen Brandt -37 500 — — -37 500
Sven Lofquist -37 500 — — -37 500
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Alexander Luiga, VD -968 380 -59 427 -311 820 -1339627
Andra ledande befattningsha-
vare (4 personer) -2516 633 -4 291 -331 418 -2 852342
Summa -3910013 -63718 -643238 -4616969
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NOT 7 AvVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR NOT 10 skatTPA ARETS RESULTAT

2021 2020 REDOVISAD SKATTEKOSTNAD 2021 2020

Avskrivningar av patent -547 369 -501 634 Aktuell skatt — —

Avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader -3318182 -6 055 171 Uppskjuten skatt — —

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -1240224 -1 667 567 Summa — —

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar — —

Summa -5105774  -8224372 i

BERAKNAD SKATTEKOSTNAD 2021 2020

Avskrivningar av patent respektive aktiverade utvecklingskostnader pabérjades forst vid REDOVISAT RESULTAT FORE SKATT -17 568 613 -20 763 262

inledd kommersialisering, d v s i samband med att bolaget erhéll sin forsta order under fjarde Skatt beraknad enligt géllande svensk skattesats (20,6 %) 3619134 4443 338

kvartalet 2015. Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4 072 -1082

Skatteeffekt av avdragsgilla emissionskostnader — 15 884

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter — —

Ej aktiverat varde pa arets underskott -3615062 -4 458 141

NOT 8 6VRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Inkomstskatt/Skatt pé arets resultat _ _

2021 2020 Totalt skattemassigt underskott uppgar till 166 143 970 kr per den 31 december 2021 (2020-12-
Réanteintdkter, externa 8562 8871 31: 148 595 125 kr). Da bolaget redovisat negativt resultat under foregaende rakenskapsar har
Summa 8562 8871 av forsiktighetsskal ingen uppskjuten skattefordran bokats upp. Underskottsavdraget ar ej
tidsbegransat.
NOT 9 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2021 2020 NOT 1 1 PATENT
Rantekostnader, externa 3708 -549
« . . 2021 2020
Rantekostnader till koncernféretag -115 000 -115 000
Summa -111 292 -115 549 ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende anskaffningsvarde 5204839 4862 242
Arets anskaffningar 549 921 342 597
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 5754760 5204 839

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Ingdende avskrivningar -1920 434 -1418 800
Arets utrangeringar/omklassificeringar — —
Arets avskrivningar -547 369 -501 634
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2467 803 -1920434
Utgaende redovisat viarde 3286 957 3284405
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NOT 12 AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2021 2020
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende anskaffningsvarde 40759 318 39771161
Arets utrangeringar/omklassificeringar — —
Arets anskaffningar 788 068 988 157
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 41547 387 40759318
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Ingdende ackumulerade avskrivningar -33248 048 -27 192 877
Arets utrangeringar/omklassificeringar — —
Arets avskrivningar -3318182 -6 055 171
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36566229  -33248048
Utgaende redovisat varde 4981157 7 511 271

| TC TECH skrevs utvecklingskostnaderna inledningsvis av 6ver 5 ar, varefter man overgick till
huvudregeln att avskrivningar pabdrjas forst da kommersialisering av tillgdngarna paborjats.

Tidigare avskrivningar aterlades ej, enligt gallande regler. Avskrivningarna aterupptogs i
samband med att TC TECH erholl sin forsta order under fjarde kvartalet 2015. Avslutade

projekt kostnadsfors i sin helhet.

Av arets aktiverade utvecklingskostnad avser 788 068 kr I16nekostnad for forskning och
utveckling. Motsvarande belopp har, i enlighet med K3, tillférts utvecklingsfonden under

bundet eget kapital.

2021 2020
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende anskaffningsvarde 11992 287 11 942 282
Arets utrangeringar/omklassificeringar 0 -45 280
Arets anskaffningar 55572 95 285
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12 047 859 11992 287
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Ingdende ackumulerade avskrivningar -9.808 753 -8 141 185
Arets utrangeringar/omklassificeringar — —
Arets avskrivningar -1 240 223 -1667 567
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 048 976 -9 808 753
Ingdende nedskrivningar — —
Arets nedskrivningar — —
Utgaende ackumulerade nedskrivningar — —
Utgaende redovisat viarde 998 883 2183534
NOT 14 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2021 2020
Aktier i dotterbolag 100 000 100000
Summa 100 000 100000
Bolaget har i juni 2020 kopt ett vilande bolag 559201-6801 Hard Grid Technology AB.
Inga aktiviteter har skett i bolaget under 2021.
NOT 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021 2020
Forutbetalda hyror 214 539 192 572
Forutbetalda forsakringspremier 92172 82047
Ovr férutbetalda kostnader 159 126 153797
Upplupna intdkter - 368 354
Summa 465 836 796770
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NOT 16 vLikviba MEDEL

2021 2020
Kassa och bank 11484 127 20322 802
Kortfristiga placeringar — —
Summa 11484 127 20 322 802
NOT 17 ecerkaritaL
Specifikationen 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férandringar i eget
kapital pa sidan 34.
Kvotvérde Antal aktier* Aktiekapital
2015-01-01 1 157 931 157 931 kr
Aktiesplit 0,08 1974137 157 931 kr
Nyemissioner 0,08 7 500 000 600 000 kr
Fondemission 0,08 597 413 47 793 kr
2015-12-31 10071 550 805 724 kr
Riktad nyemission enligt arsstammans
bemyndigande 0,08 650 000 52000 kr
Nyemissioner p g a utnyttjande av
teckningsoptioner 0,08 16 700 1336 kr
2016-12-31 10738 250 859 060 kr
Riktad nyemission enligt arsstammans
bemyndigande 0,08 833333 66 667 kr
Nyemissioner p g a utnyttjande av
teckningsoptioner 0,08 66 700 5336 kr
2017-12-31 11 638 283 931 063 kr
Riktad nyemission enligt arsstammans
bemyndigande 0,08 1217 800 97 424 kr
Foretrddesemission enligt beslut extra
bolagsstamma* 0,08 2142 680 171 414 kr
Overteckningsemission enligt beslut extra
bolagsstamma* 0,08 715000 57 200 kr
Nyemissioner p g a utnyttjande av
teckningsoptioner* 0,08 381584 30527 kr
2018-12-31 16095347 1287628 kr
Foretradesemission enligt arsstammans
bemyndigande 0,08 1412700 113 016 kr
2019-12-31 17508 047 1400 644 kr
Riktad nyemission enligt drsstdmmans
bemyndigande 0,08 1540 000 123 200 kr
2020-12-31 19048047 1523844 kr

Inga emissioner enligt arsstdmmans
bemyndigande

2021-12-31

Varje aktie medfor en rost; samtliga aktier &r av samma serie. Enligt nu géllande bolagsordning

19 048 047

1523 844 kr

far antalet aktier uppga till maximalt 40 miljoner stycken. Aktiens kortnamn ar TCT, dess

ISIN-kod SE0007603170.

Under 2013 och 2014 erhdll bolaget villkorade aktiedgartillskott fran CIMON Enterprise AB
uppgadende till sammanlagt 5 500 000 kr. Infér noteringen av bolagets aktier pa Nasdagq First
North frantrddde CIMON Enterprise AB sin villkorade ratt till aterbetalning av dessa aktiedgar-

tillskott, vilka darmed omvandlades till ovillkorade.

NOT 18 riNTEBARANDE SKULDER

2021

2020

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut:
Amortering inom 1 ar
Amortering inom 2 till 5 &r
Summa

KORTFRISTIGA SKULDER
Skuld till koncernbolag

Summa

Summa rantebarande skulder

4600000
4600000

4600000

Samtliga bolagets rantebdrande skulder ar i svenska kronor (SEK).
Skulden till CIMON Enterprise AB |6per med en rénta om 2,5 % och ska enligt 6verenskom-

melse amorteras forst ndr bolagets kassaflode sa tillater.
Ovrig del av skulder till koncernbolag (115 000 kr) avser leverantérsskulder som reglerats under

januari 2022.
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NOT 19 urPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2021 2020
Forutbetalda intakter — —
Upplupna personalkostnader 1107 536 936 253
Emissionskostnader
Ovriga upplupna kostnader 273 085 619 653
Summa 1380621 1555906
NOT 20 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2021 2020

Foretagsinteckningar —
Garanti —
Summa —

Ovriga ataganden

Bolaget har per den 31 december 2021 inga 6vriga kontrakterade dtaganden, dnnu ej redovi-

sade i de finansiella rapporterna, som medfor visentliga framtida utbetalningar. Ataganden

avseende leasing, se Not 5.

NOT 21 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2021 2020
Avskrivningar -5105 774 -8 224 371
Ovrig justering _ _
Summa -5105774 -8 224 371

NOT 22 upPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Transaktioner med nérstaende

Bolaget har under rakenskapsaret inte genomfort nagra narstdendetransaktioner sa som de

definieras i ARL 5:12a-12b. Bolaget har under aret férvarvat radgivningstjanster fran styrelse-
ledamoten Cecilia Jinert Johansson. Radgivningstjanster har ocksa forvdrvats fran Advokatfirman
Delphi dér styrelseledamoten Anders Jemail ar verksam, inképen har skett till marknadsmassig
taxa.

Transaktioner med koncernforetag
Inkdp fran koncernfoéretag framgar av not 3, och skulder till koncernféretag av not 17.

Marknadsmassig rdnta utgar pa laneskulden till koncernféretag. Ingen forsaljning eller utlaning till
koncernféretag har férekommit.

NOT 23 FORSLAG TILL DISPOSITION AV ARETS RESULTAT

Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 171 605 387
Balanserat resultat -141 308 772
Arets resultat -17 568 613

12728 002

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

I ny rékning 6verfors 12728 002
12728 002

NOT 24 viseNTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 24 februari meddelade TC TECH att bolagets styrelse har, villkorat av godkdnnande
vid extra bolagsstamma, beslutat att genomfora en foretradesemission av aktier som vid
full teckning tillfér bolaget cirka 24,8 MSEK fore emissionskostnader.
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Resultat- och balansrdkningarna kommer att féreldggas arsstamman den 19 maj 2022 for faststallelse

Stockholm den 27 april 2022

Peter Mattisson Magnus Lindvall
Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Cecilia Jinert Johansson Per-Anders Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Alexander Luiga
Verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 27 april 2022
BDO Malardalen AB

Niclas Nordstrém
Auktoriserad revisor

Anders Jemail
Styrelseledamot
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Bolagsstyrningsrapport

TC TECH Sweden AB (publ) ar noterat pa
Nasdaq First North Growth , som till
skillnad fran Stockholmsboérsens huvud-
marknad Nasdaq Stockholm inte ar en
fullt reglerad marknad utan en sk
Multilateral Trading Facility, MTF. En av
skillnaderna mellan First North Growth
och huvudmarknaden &r att First North
Growth inte omfattas av Svensk Kod for
Bolagsstyrning, Koden. TC TECHs styrelse
har dock som ambition att pa frivillig
basis anvanda Koden som vagledning
och standard, och att folja den i den
utstrackning bolagets ringa storlek sa
tillater. Vi tycker helt enkelt att Koden &r
ett bra verktyg i var stravan att uppratt-
halla god ordning och reda - nagot som
kan vara extra viktigt i ett ungt och
snabbvéxande bolag. | var bolagsstyr-
ning utgar vi sjalvklart aven fran var
bolagsordning, Aktiebolagslagen, First
North Growth Rulebook, Marknadsmiss-
bruksférordningen och 6vriga tillampliga
lagar, regelverk och policys.

Undantag fran Koden

Vi har valt att gora féljande tva undan-

tag fran Koden, vilka vi anser vara rimliga

och motiverade med tanke pa vart

bolags storlek:

+ Vi har inte utsett ndgot revisionsutskott

« Vi har inte utsett nagot ersattnings-
utskott.

Vad galler punkterna ovan tycker vi att
det med tanke pa bolagets ringa storlek
ar enklast och effektivast om styrelsen
som helhet fullgor dessa tva utskotts
arbetsuppgifter, och vi har darfor lagt till
dem i var arbetsordning.

Aktiedgare

Aktiekapitalet i TC TECH uppagick till
1523 844 kr per den 31 december 2021,
fordelat pa 19 048 047 aktier, alla av
samma aktieslag och med samma
rostratt. Samtliga bolagets aktier
handlas pa First North Growth. Vid
utgangen av 2021 hade TC TECH 1 533
individuella aktiedgare, varav de femton
storsta representerade 75,8 % av
kapitalet och résterna. Direkt eller
indirekt aktieinnehav som representerar
minst 10% av rostetalet for samtliga
aktier i Bolaget har endast CIMON
Enterprise AB/CIMON AB.

Arsstamma 2021

Arsstamma dgde rum den 20 maj 2021.
Men till foljd av Covid 19-restriktioner
genomfordes stamman enligt 20 och 22
§§ lagen (2020:198) om tillfalliga undan-
tag for att underldtta genomférandet av
bolagsstimmor. Samtliga beslut togs
genom postréstning. De anmalda och
postrostande aktiedgarna som funnits
inforda i bolagsstammoaktieboken
representerade 9.056.438 aktier och
roster, vilket motsvarade 47,5% av
bolagets samtliga 19.048.047 aktier.
Protokollet fran arsstdmman finns att
lasa i sin helhet pa var hemsida.
Forutom beslut i ordinarie drenden pa
arsstdmman enligt bolagsordningen
beslots i huvudsak;

- att ge styrelsen bemyndigande att fatta
beslut om nyemission av maximalt
1900 000 nya aktier, med avvikelse fran
nuvarande aktiedgares foretradesratt.
Det finns inga begransningar i bolags-
ordningen vad avser hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stdmma och inte heller nagra bestam-
melser vad avser tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter eller
om andring av bolagsordningen.

Extra bolagsstamma

En extra bolagsstamma holls den 7 april
2022, i anslutning till TC Techs kontor i
Karlshamn.

Stamman beslot enhdlligt att godkanna
styrelsens beslut om foretradesemission
av hogst 6 349 349 aktier, innebarande
en 6kning av aktiekapitalet med hogst
507 947,92 kronor.

Arsstamma 2022

Var nésta arsstdmma kommer att hallas
torsdagen den 19 maj 2022, kl. 16.30 i
Karlshamn. TC TECH's konferenslokal,
Pirgatan 13, Ingang C pa NetPort,

374 35 Karlshamn.

Ytterligare information om stimman
kommer att finnas tillganglig pa Bolagets
webbplats www. tctech.se sa snart den
fullstdndiga kallelsen publicerats i Post
och Inrikes Tidningar under vecka 15.
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Valberedning

TC TECHs valberedning tillsattes forsta
gangen infor &rsstamman 2016. Arsstam-
man, d v s TC TECHs dgare, har bestamt
att valberedningen ska besta av tre
ledamoter som var och en ska represen-
tera tre bland de till rostetalet storsta
aktiedgarna. Avstar en eller flera aktie-
agare fran att utse ledamot i valbered-
ningen kontaktas nastféljande aktie-
dgare utifran dgarandel. Urvalet av
aktiedgare att kontakta baseras pa
aktiedgarforteckningen per senaste
kalenderarsskifte. Detaljerade riktlinjer
for tillsattande av valberedning finns
publicerade pa var hemsida, under
Bolagsstyrning. Dar finns dven kontakt-
uppgifter till samtliga ledamoter i
valberedningen. | nuldget ser TC TECHs
valberedning ut enligt féljande:

+ Per-Anders Johansson - valberedning-
ens ordférande och sammankallande,
representant for CIMON Enterprise AB.

« Bengt Mattsson - av TC TECH obero-
ende representant for Lansforsakring-
ar Blekinge.

+ Jorgen Brandt av TC TECH oberoende
representant fér CT Intressenter AB.

Valberedningens arbete inleds varje ar
med en utvardering av sittande styrelse

och revisor. Delvis baseras denna pa den
utvdrdering vi sjalva, d v s styrelsen,
gjort av arets styrelsearbete och dérefter
delgett valberedningen. Vid nominering
av nya styrelseledaméter tar valbered-
ningen hansyn till de potentiella
ledaméternas kompetens, utbildning
och eventuella andra uppdrag. Valbe-
redningens stravan ar alltid att ledamo-
terna nar det galler kunskap, erfarenhet
och strategisk formaga pa allra basta
satt ska kunna bidra till TC TECHs
fortsatta utveckling.

Forutom att ge forslag till val av styrelse-

ledaméter ar valberedningens uppgift

aven att ta fram forslag i féljande fragor

att forelagga arsstamman for beslut:

. forslag till ordférande pa drsstamman;

. forslag till styrelsearvoden, med
uppdelning av arvodet mellan
ordférande och 6vriga ledaméter i
styrelsen; och

- forslag till arvode till bolagets revisorer.

2021 har valberedningen haft ett
protokollfért mote samt ett icke proto-
kollfort mote. Det utgar inget arvode for
arbetet infor arsstamman 2022.

Styrelse

| egenskap av TC TECHs styrelse har vi
det 6vergripande ansvaret fér bolagets
organisation och ledning. Vi ansvarar for
utveckling och uppféljning av bolagets
strategier, planer, mal, beslut om stérre
investeringar, tillsattningar av och
ersattningar till ledande befattningsha-
vare samt [6pande uppfdljning av
verksamheten under dret. Vi faststaller
ocksa TC TECHs affarsplan och arsboks-
lut samt dvervakar VD's arbete.

Styrelsens sammansattning

Vi styrelseledaméter ar fem till
antalet, samtliga fem valda av arsstam-
man. Vi har inga suppleanter. VD
Alexander Luiga ingar inte i styrelsen,
men deltar som féredragande vid alla
moten. Bolagets CFO ar standig sekrete-
rare vid styrelsens méten.

Vi héll tio protokollféorda moéten under
2021, medrdknat det obligatoriska
konstituerande métet efter arsstamman.
Av dessa moéten var 3 fysiska och 7
digitala. Ovriga méten var telefonméten
som sammankallats med relativt kort
varsel for att diskutera och/eller fatta
beslut om speciella fragestallningar.
Ledamoterna presenteras pa sidorna
52-53 i arsredovisningen.

Styrelsens ordférande

Peter Mattisson har varit styrelsens
ordférande sedan arsstamman 2016, da
han lamnade 6ver VD-posten till Alexan-
der Luiga. Peter fungerar som den
sammanhallande lanken dels mellan den
operativa ledningen och styrelsen, dels
mellan valberedningen och styrelsen.
Det &r han som ansvarar for den arliga
utvarderingen av vart arbete och
darmed ser till att vi hela tiden férbattrar
och utvecklar vart satt att arbeta. Peter
ar ocksa vart ansikte utat gentemot
aktiemarknaden, och ar den som
presenterar TC TECH vid investerarmo-
ten, aktiedgarmdten och liknande.

Arbetsordning och arsprogram

Arets styrelsearbete foljer en uppgjord
plan, sarskilt nar det galler I6pande
arenden. Var arbetsordning faststalls
varje ar i samband med det konstitu-
erande styrelsemd&te som halls direkt
efter arsstimman, och uppdateras sa fort
vi ser att det behovs. Senast upp-
daterade vi arbetsordningen i samband
med det konstituerande styrelsemotet
den 20 maj 2021. | valdigt korta drag ser
styrelsens arsprogram for narvarande ut
enligt féljande:
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. landra halvan av februari lamnar vi

bokslutskommuniké fér foregaende ar.

Vi utvarderar styrelsens och VDs
arbete samt drets revisionsinsats.
Resultatet av dessa utvarderingar
delger vi sedan valberedningen. Vi har
ocksd en genomgaéng av bolagets
organisation och personalutveckling.

« lapril godkdnner och publicerar vi TC
TECHs arsredovisning.

+ I maj, samma dag som arsstamman
ager rum, publicerar vi delarsrapport
for arets forsta kvartal. Vid detta méte
fullgor vi dven ersattningsutskottets
arbetsuppgifter och traffar bolagets
revisor.

- Direkt efter drsstamman haller vi ett
konstituerande styrelseméte och
faststaller arbetsordning och VD-
instruktion, beslutar om firmateckning
och attestinstruktion och faststaller TC
TECHs informationspolicy.

« laugusti lamnar vi halvarsrapport och
fokuserar pa omvarldsanalys, strategi
och marknadspositionering.

+ I november lamnar vi kvartalsrapport,
fattar beslut om affarsplan och
faststaller budget for nastkomman-
de ar.

Forutom dessa fasta programpunkter

agnar varje styrelseméte ansenlig tid at
marknadsanalyser och diskussioner om
produkt- och marknadsstrategi, for att
hela tiden sakerstalla att TC TECH valjer
ratt vag framat.

Styrelsen och den finansiella
rapporteringen

Det ar vart ansvar att 6vervaka den
finansiella rapporteringen, och sdker-
stalla att den ar tillforlitlig och av god
kvalitet. Delvis gor vi detta genom
instruktioner till VD. Den VD-instruktion
som galler for ndrvarande faststalldes
den 20 maj 2021, och beskriver i detalj
vad VD ska respektive far gora. Bland
annat ansvarar VD for att granska och
sakerstalla kvaliteten i all finansiell
rapportering, och han ska ocksa se till
att vi styrelseledamoter far det underlag
vi behover for att hela tiden kunna halla
oss a jour med och bedéma TC TECHs
ekonomiska stallning - och dérmed
kunna vidta atgarder sa fort vi tycker att
det behovs.

Ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare 2021
Styrelsearvode utgar med 125 000 kr per
ar till styrelsens ordférande, och med

75 000 kr per ar till 6vriga ledamoter.
Nagon rérlig ersattning utgar inte.

VD Alexander Luiga har en fast manads-
I6n, utan ersattning for overtid eller
restid. Alexander har dven en sjuk- och
sjukvardsforsakring enligt TC TECHs
policy, samt har ratt till tjgnstebil. Mellan
Alexander och bolaget rader en 6mse-
sidig uppsagningstid om nio manader.
Inget av TC TECHs anstallningsavtal
innehaller bestdammelse om avgangs-
vederlag. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare beslutas av verkstal-
lande direktoren i samrad med styrel-
sens ordférande. Information om
styrelsens arvode samt I6n och andra
ersattningar till verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare
aterfinns i not 6 i drsredovisningen.

Oversikt av styrningen

Aktiedgarnas ratt att fatta beslut om TC
TECHs angelagenheter och framtid
utovas vid drsstdmman och eventuella
extra bolagsstammor. Arsstimman dger
vanligen rum i maj manad, och ska enligt
nu gallande bolagsordning hallas i
Stockholm eller Karlshamn. Eftersom
bolaget har en stark férankring i Karls-
hamn, med manga och intresserade

aktiedgare, har detta hittills lett till att
manga aktiedgare narvarat vid stamman.
Revisorn viljs av aktiedgarna och
rapporterar dels till styrelsen, dels
tillbaka till aktiedgarna.

Valberedningen utses bland de storsta
aktiedgarna, och ger forslag i olika fragor
till arsstamman.

Styrelsen utses av aktiedgarna, meddelar
resultatet av den arliga utvdrderingen till
valberedningen, och ger instruktioner till
VD.

VD rapporterar till styrelsen.

CFO rapporterar till VD men i vissa fragor
direkt till styrelsen. Den operativa
verksamheten rapporterar till VD.

vD

Den VD-instruktion som galler for
narvarande faststalldes den 20 maj 2021,
och beskriver i detalj vad VD ska respek-
tive far gora. VD ar i sin roll underordnad
styrelsen och har som huvuduppgift att
skota bolagets I6pande forvaltning och
den dagliga verksamheten i TC TECH i
enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Av styrelsens arbetsordning
och instruktionen for VD framgar
arbetsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och VD.
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Revisor

Vid arsstdimman 2021 omvaldes auktori-
serade revisionsfirman BDO Malardalen
AB, som i sin tur utsett auktoriserade
revisorn Niclas Nordstrém till huvudan-
svarig revisor. Férutom revisionen av
arsrakenskaperna i februari - mars har
BDO under det gangna aret dven bistatt
TC TECH med skatterddgivning och
allman radgivning, samt oversiktligt
granskat bolagets delarsrapport per den
30 september 2021. Dessutom har

TC TECH och Niclas I6pande kontakt
under aret, da vi gdrna anvander var
revisor som bollplank for att i sa stor
utstrackning som majligt kunna goéra
ratt, fran borjan. Niclas delges ocksa alla
vara styrelseprotokoll Idpande under
aret. Arvodet till var revisor utgar enligt
godkand, l6pande rakning. Under 2021
uppgick revisionsarvodet, inklusive
radgivning mm, till 258 521 kronor.
Denna bolagsstyrningsrapport har inte
granskats av var revisor.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna

kontroll, vars 6vergripande syfte ar att

sakerstalla skydd av bolagets tillgangar
och darigenom dgarnas investering. Vi

har faststallt en attestinstruktion och

andra styrande dokument som ska foljas
upp regelbundet. Vi har klara och tydliga
regler avseende beslut och godkan-
nande av avtal, investeringar och storre
inkop.

Det &r i forsta hand VDs ansvar att i det
dagliga arbetet uppratthalla den av
styrelsen anvisade kontrollmiljon. VDs
regelbundna rapporter till styrelsen
kompletteras av rapporter fran bolagets
revisor. Extern finansiell rapportering
med atfoljande kontroll sker kvartalsvis,
och intern finansiell rapportering sker
manadsvis. Den finansiella styrningen
utgar fran affarsplan och budget, varav
den sistnamnda revideras [6pande
under aret for att fungera som prognos
avseende likviditet och inkop.

Vi tillampar I6pande riskbedémning, och
har som ambition att med god framfor-
hallning identifiera och hantera de risker
som kan paverka verksamheten i
allméanhet, och den finansiella rapporte-
ringen i synnerhet.

Styrelsen i april 2022

AKTIEAGARNA

Forslag
VALBEREDNINGEN

STYRELSE Informatlon

apporter

Mal och
och ontroll

strategier

VD OCH BOLAGSLEDNING

INTERNA STYRINSTRUMENT
Affarsidé och mal, bolagsordning,

styrelsens arbetsordning, VD-instruk-
tioner, strategier, policys, insiderpolicy,
uppférandekod och karnvarden.

T

Va/

<«
Information

i

ARSSTAMMAN

l Val

Information T

REVISOR

EXTERNA STYRINSTRUMENT

Aktiebolagslag, arsredovisningslag,
andra relevanta lagar, regelverk
for emittenter samt svensk kod

for bolagsstyrning.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i TC TECH Sweden
AB (publ)Org.nr. 556852-1883

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen fér TC TECH Sweden AB (publ)
for ar 2021. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 26-44 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
TC TECH Sweden AB (publ)s finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman
faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet “Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhallande till TC TECH
Sweden AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan
information a@n drsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 3-25. Det ar styrel-
sen och verkstallande direktoren som
har ansvaret fér denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende arsredovisning-
en omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande

avseende denna andra information. |
samband med var revision av drsredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhdamtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi,
baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vdsentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for att arsre-
dovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt drsredovis-

ningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktoren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmdagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att géra ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sdakerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vésentlig felaktighet om en séddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA
anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisning-
en, vare sig dessa beror pa oegentlighe-

ter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller sidosdttande av intern
kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del
av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i
att styrelsen och verkstallande direkto-
ren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisning-
en. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller foérhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen om den vdsentliga osakerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

« utvarderar vi den Overgripande
presentationen, strukturen och innehal-
let i drsredovisningen, ddribland upplys-

ningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksd informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktorens
forvaltning for TC TECH Sweden AB
(publ) for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dispone-
rar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i
forhallande till TC TECH Sweden AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av bola-
gets egna kapital, konsolideringsbehoyv,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets

angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar
nddvéandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i Overensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
forvaltningen, och dérmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:
- foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller

+ pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av
forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet beddéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sdakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvdnder vi
professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av

rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhéllanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 27 april 2022

BDO Malardalen AB

Niclas Nordstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelse

=

Namn Peter Mattisson Per-Anders Johansson Anders Jemail Cecilia Jinert Johansson
Styrelsens ordférande sedan 2016. Styrelseledamot sedan 2015. Styrelseledamot sedan 2020. Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd 1963. Fodd 1954. Fodd 1975. Fodd 1963.

Sysselsattning VD och koncernchef CIMON AB. Majoritetsagare i och aktiv investerare Partner/Advokat Egen konsultverksamhet inriktad pa

Styrelseordférande Avalon Innovation,
Kubicom, Skolon, Svensk Talteknologi,
Galio of Sweden samt Techquity.

genom CIMON AB och dess dotter-
bolag. Styrelseordférande i Sparbanken
i Karlshamn, Paxman AB, CFS Medical
AB, Mina Gubbar i Stockholm
Finansservice AB och Neuronano AB.
Styrelseledamot i Nomic Forvaltning AB
och PT Stabilisation AB.

Advokatfirman Delphi. Styrelseledamot
i Advokatfirman Delphi AB,
Advokatfirman Delphi Holding AB,
Advokatfirman Delphi i Malmo AB,
Ordférande i Ideella féreningen Svenska
Fotbollsspelare SFS, Styrelseledamot i
Skolon AB (publ), Styrelsesuppleant i
Apidio AB / Mindville Holding AB

radgivning och operativt stod.
Styrelseordférande i Exeri AB och
Odinwell AB (publ), styrelseledamot i
Nexam Chemical AB (publ), Freemelt
Holding AB (publ), Dahren Group AB
samt Minang AB.

Bakgrund

Bred erfarenhet som entreprendr och
foretagsledare. Specialistkompetens
inom innovation och avancerad teknik.
Grundade Avalon Innovation och var VD
fram till 2011.

CFO och vice VD i Ellos AB, Nordico AB
och Karlshamns AB.

Advokat med lang erfarenhet av radgiv-
ning till sdvél dgarledda som noterade
teknologi- och utvecklingsbolag i en
internationell kontext.

Civilekonom med stor erfarenhet av
att leda och hantera stora férandringar
och omstruktureringar i samband

med ledande befattningarinom bl. a
Lantmdannen, Ruukki Constructors och
Crawford Group.

Aktieinnehav och
andra finansiella
instrument i
TCTECH

29 166 aktier.

Peter ar dessutom indirekt minoritetsa-
gare i CIMON Enterprise AB som innehar
6 750 000 aktier i TCTECH och i CIMON
AB som innehar 640 000 aktier i
TCTECH, samt Nomic AB som innehar
115923 aktier i TC TECH.

69 786 aktier

Per-Anders @r dessutom majoritetsagare
i CIMON AB som innehar 640 000 aktier i
TCTECH och indirekt majoritetsagare i
CIMON Enterprise AB som innehar

6 750 000 aktier i TC TECH samt Nomic
AB som innehar 115 923 aktier i TC TECH.

0 Aktier

29 166 aktier.

Beroende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktiedgare.

Beroende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stdrre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stdrre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktiedgare.
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Namn

Magnus Lindvall
Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd 1970.

Sysselsattning

VD Microbas Precision AB

Bakgrund

Polymeringenjor med bred erfarenhet fran
ledande positioner i SME’s och noterade
bolag, som under mer &n 15 ar arbetat

med affarsutveckling, entreprenérskap och
ledarskap i foretag med hogt teknikinnehall.
Daribland till marknadsledande kunder i
bildskarmsindustrin. Magnus har under flera
ar bott och verkat i Asien.

Aktieinnehav och
andra finansiella
instrument i
TCTECH

0 aktier.

Oberoende i forhadllande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktiedgare.
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Namn

Alexander Luiga
VD TCTECH sedan 2016.
Fodd 1965.

Tommy Nee
CFO
Fodd 1957.

Carsten Kyster
COO - Interim
Fodd 1966.

Jan Jaderberg
CTO
Fodd 1965.

Bakgrund

Lang erfarenhet fran affarsverksamhet i
Asien - bl. a atta ar i Beijing, Kina. Kommer
narmast fran Efore-gruppen som EVP for
affairsomrade Telecom 2010-2015.

Tommy dr utbildad civilekonom med
lang erfarenhet som Financial Controller
hos FLIR Systems AB, ett dotterbolag

till FLIR Systems Inc som &r noterat pa
Nasdaq i USA. Tommys specialitet ar i
synnerhet industriell affarsutveckling i
kombination med internationell tillvaxt.

Carsten har en Master of Science i
mejeriteknik fran Royal Veterinary and
Agricultural University Copenhagen,
Denmark och ett executive-program
fran IESE Business School. Han har
arbetat i olika internationella ledande
befattningar i foretag som Carlsberg,
Royal Greenland, Danisco och Arla.
Hans huvudsakliga fokus har varit att
utveckla produktionsverksamheten och
affarsutveckling. De senaste aren har
Carsten arbetat med interim ledning
for omstrukturering av operativa
verksamheter.

Civilingenjor fran KTH med &ver 20 ars
erfarenhet fran ledande roller inom
forskning och utveckling. Uppfinnare
till ett stort antal patent, inklusive TC-
teknologins patentfamiljer. Har tidigare
ansvarat for utveckling av tunnfilmsbe-
ldggning samt processer och utrustning
for tunnfilmssolcell.

Aktieinnehav och
andra finansiella
instrument i
TCTECH

189 953 aktier, samt teckningsoptioner som 46 366 aktier, samt teckningsoptioner

ger ratt att teckna 20 000 aktier i TCTECH.

som ger ratt att teckna 50 000 aktier i
TCTECH.

0 aktier.

8 730 aktier, samt teckningsoptioner
som ger ratt att teckna 50 000 aktier i
TCTECH.
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Namn Tintin Chien
General Manager Asien
Fodd 1983.
Bakgrund Masterexamen inom Materialvetenskap och

Teknik fran National Tsing Hua University,
Taiwan. Hon har manga ars erfarenhet inom
R&D, produktutveckling och internationell
B2B sélj och forstar bade Europeiska och
Asiatiska affarskulturer. Hon har arbetat
for flera olika teknikfokuserade foretag
som TSMC, ASUS, Midsummer AB och Neo
Solar Power. Efter att ha jobbat mer an

12 &r i Sverige sa flyttade hon till Taiwan

i oktober 2021 for att satta upp TC Techs
Asienkontor med fokus pa kundkontakter
och affarsutveckling.

Aktieinnehav och
andra finansiella
instrument i
TCTECH

29 813 aktier, samt teckningsoptioner
som ger ratt att teckna 50 000 aktier i
TCTECH.
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[C TECH

THERMAL CYCLIC TECHNOLOGIES
OF SWEDEN

Stockholm, Domnarvsgatan 4, Lunda industriomrade, SE-163 53 Spanga, Tel 08 - 788 08 00

E-post: info@tctech.se

www.tctech.se



