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Sammanfattning av det tredje kvartalet Sammanfattning av perioden januari-september

¢ Nettoomsattningen uppgick till 3 679 Mkr (3 260). Den e Nettoomsattningen uppgick till 10 707 Mkr (9 529). Den
organiska tillvaxten uppgick till 6,8 procent. organiska tillvaxten uppgick till 7,2 procent.

e Leasejusterat rorelseresultat (EBITA), det vill séga e Leasejusterat rorelseresultat (EBITA), det vill saga EBITA
EBITA enligt tidigare redovisningsstandard, uppgick enligt tidigare redovisningsstandard, uppgick
till 171 Mkr (208), vilket motsvarar en leasejusterad till 191 Mkr (335), vilket motsvarar en leasejusterad
rorelsemarginal pa 4,6 procent (6,4). rorelsemarginal pa 1,8 procent (3,5).

e Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 295 Mkr (319), e Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 543 Mkr (664),
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 8,0 procent vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 5,1 procent (7,0).
(9,8). e Periodens resultat uppgick till 0 Mkr (67). Resultat per

e Periodens resultat uppgick till 95 Mkr (95). Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,00 kr (0,41).
aktie efter utspadning uppgick till 0,59 kr (0,58). Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till
Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,74 kr (1,27).

0,80 kr (0,83). o Fritt kassafléde uppgick till -82 Mkr (96).

e Fritt kassaflode uppgick till -273 Mkr (-114).

e Antalet platser i Attendos boenden var vid periodens
slut 21 082 (20 935). Belaggning i boenden var
85 procent (83).

Koncernens nyckeltal

Q3 jan-sep jan-dec
Mkr 2022 2021 A% 2022 2021 A% 2021
Nettoomsattning 3679 3260 13% 10 707 9529 12% 12 867
Leasejusterat rérelseresultat (EBITA) ' 171 208 -18% 191 335  -43% 400
Leasejusterad rérelsemarginal (EBITA)', % 4,6 6,4 - 1,8 3,5 - 3,1
Rorelseresultat (EBITA)' 295 319 -7% 543 664 -18% 836
Rérelsemarginal (EBITA), % 8,0 9,8 - 5,1 7,0 - 6,5
Periodens resultat 95 95 - 0 67 - 59
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,59 0,58 1% 0,00 0,41 - 0,35
Justerat resultat per aktie efter utspadning” 2, kr 0,80 0,83 -3% 0,74 1,27 -42% 1,48
Fritt kassaflode -273 -114 - -82 96 - 249

1) Se vidare definitioner av nyckeltal och alternativa nyckeltal sid 30-31.
2) Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare exklusive effekter av avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, IFRS 16 samt jamforelsestérande poster och
relaterade skatteeffekter dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning.
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VD-ord

Vi fortsatter att attfrahera fler kunder och ser fram emot
battre marknadsforutsattningar i Finland infér 2023

Vi kan glddjas at en stark inflyttningstakt i dldreboende i
Sverige och mot slutet av kvartalet aven i Finland.
Beldggningen fortsatter darmed att stiga och vi uppvisar
en fortsatt stark organisk tillvaxt. Samtidigt har fortsatt
héga sjukskrivningstal till foljd av Covid, stegrande
inflation och utmaningar att hitta kvalificerad personal
satt tydliga avtryck i resultatet under kvartalet. Det
viktigaste for att skapa en langsiktigt hallbar I6nsamhet
ar att komma tillbaka till en hog beldggningsniva, halla
en hoég och stabil kvalitet i omsorgen samt att aterskapa
hallbara villkor inom finsk omsorg. Efter ett uppehall i
férhandlingarna i Finland under tredje kvartalet har
dessa nu aterupptagits och vi ser positivt pa
méjligheterna att under 2023 fa till stand hallbara villkor
efter flera ar av forlust eller nollresultat i Finland.

Koncernen: Fortsatt god tillvaxt

Vi rapporterar en god tillvaxt pa 10 procent under tredje
kvartalet, drivet framforallt av hogre kundinfléde i
Skandinavien, prisjusteringar i Finland samt forvarv.
Samtidigt har vi haft hga personalrelaterade kostnader
for bland annat hyrpersonal, 6vertid och sjukskrivningar.
Inflationen har dven paverkat kostnader for mat och
andra forbrukningsvaror negativt. Det leasejusterade
rorelseresultatet (EBITA) for tredje kvartalet 2022
minskade med 37 Mkr jamfort med féregaende ar till
171 Mkr.

Finland: Férvantan om bdttre forutsattningar men
fortsatt svagt resultat i kvartalet

Under forra kvartalet borjade vi att omférhandla
prisvillkoren for dldreboenden i Finland infor det vantade
sista steget av bemanningslagen som trader i kraft i april
2023, innebarande 0,7 omsorgspersonal per boende.
Under andra kvartalet férhandlade vi kontrakt
motsvarande cirka 20 procent av omsattningen av
dldreomsorg for Attendo Finland. Férhandlingarna
stannade dock av under tredje kvartalet da den finska
regeringen aviserade forandringar i lagen med anledning
av den anstrangda personalsituationen inom finsk
dldreomsorg. Den foreslagna forandringen, som kom i
slutet av september, innebar en mjukare 6vergang i kravet
pa personaltdthet, som istdllet stiger gradvis fran
nuvarande 0,6 till 0,65 fran och med april 2023 och vidare
till 0,7 omsorgspersonal per boende fran och med
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Attendo\

Martin Tivéus, VD och Koncernchef

“Tydliga rutiner ér basen i ett systematiskt
omsorgsarbete. Arets undersokning visar att
Attendo generellt har en tydligt hégre andel
fungerande befintliga rutiner pG sina sérskilda
boenden och hemtjdnstverksamheter jimfért med
riksgenomsnittet.”

december 2023. Nu nér det reviderade forslaget aviserats
har arbetet med att omférhandla resterade del av avtalen
aterupptagits. Under det tredje kvartalet har Attendo sagt
upp flertalet kontrakt i syfte att sakerstélla att samtliga
kontrakt far hallbara villkor. Vi bedémer fortsatt att
majoriteten av kontrakten kommer att vara férhandlade
till arsskiftet och galla fran och med april 2023. Hittills
forhandlade kontrakt for den nya bemanningslagen
innebar en genomsnittlig prisjustering pa cirka 30 procent.

Omséttningen i Attendo Finland 6kade med cirka 11
procent i kvartalet i lokal valuta pa grund av hogre priser
och forvarv. Under inledningen av tredje kvartalet
minskade antalet salda platser pa grund av svarigheter
med personalférsérjningen under sommaren. Situationen
har successivt forbattrats och under slutet av tredje
kvartalet och in i fjarde kvartalet har vi ater haft en positiv
inflyttningstakt.
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Resultatet ar fortsatt paverkat av hoga personalkostnader
relaterat till den nya bemanningslagen och resulterande
obalanser pa arbetsmarknaden. Kostnaderna for
sjukskrivningar relaterade till covid har minskat jamfort
med toppnivan i bérjan av aret men ar fortsatt pa en
historiskt hog niva. Hogre kostnader for forbrukningsvaror
har paverkat resultatet negativt. | relation till
jamforelsekvartalet minskade det leasejusterade
rorelseresultatet med 29 Mkr.

Skandinavien: Fortsatt hog inflyttningstakt,
resultat nagot lagre mot 2021

Efterfragan pa vara aldreboenden har varit fortsatt stark.
Vi fortsatter att beldgga allt fler platser i vara nyoppnade
boenden men ser ocksa en positiv beldaggningsutveckling i
befintliga boenden. Efter flera ar av hég 6ppningstakt i
kombination med en lag inflyttningstakt under pandemin,
har vi under det senaste aret haft ett tydligt fokus pa 6kad
beldggning eftersom beldggningen ar avgérande for var
langsiktiga lonsamhet. Beldaggningen 6kade med hela tre
procentenheter under kvartalet till 85 procent, att
jamfora med 78 procent samma period foregaende ar.
Med fa nya 6ppningar kommande kvartal och fortsatt god

efterfragan, férvantar vi oss successivt 6kande belaggning.

Forsaljningen i Attendo Skandinavien 6kade med cirka 10
procent jamfért med samma kvartal féregaende ar. Det
rapporterade rorelseresultatet var dock i linje med
foregaende ar, medan det leasejusterade
rorelseresultatet var 8 Mkr lagre och uppgick till 150 Mkr.
Den hogre beldggningen har haft en tydligt positiv
paverkan pa resultatet inom dldreboenden. Samtidigt har
lagre resultat inom hemtjansten paverkat resultatet
negativt. Utéver detta var personalkostnaderna hoga pa
grund av kostnader relaterade till sjukfranvaro i
kombination med 6kade kostnader for inhyrd personal
och 6vertid under sommaren. Den kraftiga inflationen har
dessutom paverkat kostnaderna for mat och
forbrukningsvaror. Den historiskt hoga inflationstakten
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paverkar alla utforare av omsorg och det pagar flera
initiativ for att sakerstalla hallbara villkor infér 2023.

Madtning och uppféljning av kvalitet

Att mata och f6lja upp kvalitet &r en hérnsten i var
verksamhet. Vart férbattringsarbete tar sin utgangspunkt i
verksamheten genom att félja upp alla avvikelser pa lokal
enhetsniva samt genom att folja aggregerade data for
regioner, segment och affirsomraden pa central niva.

Socialstyrelsen i Sverige publicerar arligen tva stérre
undersokningar: Brukarundersékningen dar boende far
[amna sina omddmen och Enhetsundersdkningen dar
aldreboenden och hemtjanstverksamheter besvarar
fragor om sin verksamhet. Enhetsundersékningen syftar
till att stimulera till kunskaps- och verksamhetsutveckling
pa framst lokal niva. Tydliga rutiner ar basen i ett
systematiskt omsorgsarbete. Arets undersékning visar att
Attendo generellt har en tydligt hdgre andel fungerande
befintliga rutiner pa sina sarskilda boenden och
hemtjanstverksamheter jamfort med riksgenomsnittet.
Undersokningen visar ocksa att Attendos sarskilda
boenden erbjuder battre mojlighet till aktiviteter,
utevistelse och boradsmoéten jamfort med
riksgenomsnittet. Attendo har sedan lange haft ett fokus
pa livsstilsboenden dar utevistelse och aktiviteter ar
centrala delar. Det ar ocksa en hornsten i vart arbete med
att uppfylla vart syfte, ”att starka individen”.

Martin Tivéus, VD och koncernchef
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Koncernen

Juli — september 2022

Nettoomsattning och rorelseresultat

Nettoomsattningen 6kade med 12,9 procent till 3 679 Mkr (3 260) under kvartalet.
Justerat for valutaeffekter 6kade nettoomsattningen med 10,3 procent, varav
organisk tillvaxt uppgick till 6,8 procent och nettoférandring till féljd av foérvarv och
avyttringar till 3,5 procent. Organisk tillvaxt var fortsatt hég i bada affarsomradena
och forklaras framst av 6kad nettoomsattning inom dldreboenden.

Det leasejusterade rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 171 Mkr (208). Den
leasejusterade rorelsemarginalen (EBITA) uppgick till 4,6 procent (6,4). Resultatet
minskade i bada affédrsomradena. | Attendo Skandinavien forklaras
resultatminskningen framst av lagre resultat inom hemtjanst. Attendo Finland

paverkades negativt av hoga personalkostnader till f6ljd av 6kade bemanningskrav.

Hog inflation belastade resultatet i bada affairsomradena. Inflationen har en tydlig
paverkan under 2022 pa alla marknader. Den historiskt hoga inflationstakten
paverkar alla utférare av omsorg och det pagar flera initiativ for att sdkerstalla
langsiktigt hallbara villkor.

IFRS16-relaterade effekter pa rérelseresultatet (EBITA) uppgick till 124 Mkr (111).

Kvartalet paverkades positivt av effekter av engangskaraktar pa cirka 8 Mkr i Attendo

Skandinavien.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 295 Mkr (319) och rérelsemarginalen till 8,0
procent (9,8). Valutaeffekter hade ingen vasentlig paverkan pa rorelseresultatet.

Det totala antalet platser i drift i alla boenden uppgick vid kvartalets slut till 21 082
(20 935). Beldggning i boenden uppgick vid kvartalets slut till 85 procent (83). Antal
platser i egen regi under uppférande uppgick till 224 férdelat pa 5 boenden.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 281 Mkr (306), vilket motsvarar en
rorelsemarginal (EBIT) pa 7,6 procent (9,4). Férandringen forklaras av samma

faktorer som beskrivits ovan.
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Nettoomsdttning per
afférsomrade, Q3 2022 (Mkr)

2009

1744
1516 1670

Skandinavien Finland

Q3 2021 = Q3 2022

Leasejusterat rorelseresultat (EBITA)
per affarsomrade, Q3 2022 (Mkr)

158
150
66
37
Skandinavien Finland

Q32021 = Q32022

Leasejusterat roérelseresultat (EBITA)!
per kvartal (Mkr)

208
171

87 65 75
31

53

_—
-11
Q4 Q1 Q2 Q3
2020 w2021 w2022

Justerat resultat per aktie, r12 (kr)

1,60 1,48
1,31

0,98 0,96

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
21 21 22 22 22

Y Exklusive jamférelsestérande poster.
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Finansnetto

Finansnettot uppgick till -160 Mkr (-171) i kvartalet,
varav rantenettot motsvarade -12 Mkr (-9).
Réntekostnader for leasingskuld avseende fastigheter i
enlighet med IFRS 16 uppgick till -150 Mkr (-146).

Skatt
Periodens skatt uppgick till -26 Mkr (-40), vilket
motsvarar en skattesats pa 21,5 procent (29,6).

Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till 95 Mkr (95), vilket
motsvarar ett resultat per aktie fore och efter
utspadning for moderbolagets aktiedgare pa 0,59 kr
(0,58). Justerat resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 0,80 kr (0,83).

Januari - september 2022

Nettoomsattning och rérelseresultat
Nettoomsattningen 6kade med 12,4 procent till 10 707
Mkr (9 529) under perioden. Justerat for valutaeffekter
Okade nettoomsattningen med 10,1 procent, varav
organisk tillvaxt uppgick till 7,2 procent och
nettoforandring till féljd av forvarv och avyttringar till
2,9 procent. Den organiska tillvaxten var hog i bada
affarsomradena och férklaras primért av 6kad
nettoomsattning inom aldreboenden.

Det leasejusterade rorelseresultatet (EBITA), uppgick till
191 Mkr (335). Den leasejusterade rérelsemarginalen
(EBITA) uppgick 1,8 procent (3,5). Resultatet minskade i
bada affairsomradena. Resultatminskningen i Attendo
Skandinavien forklaras fraimst av negativ utveckling
inom hemtjanst samt generellt hog kostnadsinflation.
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Resultatet i Attendo Finland minskade pa grund av hoga
personalkostnader till f6ljd av 6kade bemanningskrav
samt generell kostnadsinflation.

IFRS16-relaterade effekter pa rorelseresultatet (EBITA)
uppgick till 352 Mkr (329).

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 543 Mkr (664) och
rérelsemarginalen till 5,1 procent (7,0).

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 499 Mkr (596), vilket
motsvarar en rérelsemarginal (EBIT) pa 4,7 procent
(6,3). Forandringen forklaras av samma faktorer som
beskrivits ovan samt lagre avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -488 Mkr (-493) i perioden,
varav rantenettot motsvarade -29 Mkr (-29).
Réntekostnader for leasingskuld avseende fastigheter i
enlighet med IFRS 16 uppgick till -455 Mkr (-435).

Skatt

Periodens skatt uppgick till -11 Mkr (-36), vilket
motsvarar en skattesats pa 97,4 procent (34,9).
Periodens skattesats paverkades av negativt resultat i
Finland och positivt i Sverige i kombination med olika
skattesatser i landerna.

Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till 0 Mkr (67), vilket
motsvarar ett resultat per aktie fore och efter
utspadning for moderbolagets aktiedgare pa 0,00 kr
(0,41). Justerat resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 0,74 kr (1,27).
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Affarsomrade:

ATTENDO SKANDINAVIEN

Fortsatt starkt kundinflode

Nettoomsattning per
tjansteerbjudande, Q3 2022

Q3 jan-sep jan-dec 599
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021 2%
Nettoomsttning 1670 1516 4908 4452 6037 6%
Leasejusterad EBITA 150 158 299 323 428 ‘
Leasejusterad EBITA-marginal, % 9,0 10,4 6,1 7,2 7,1 1a%
Rérelseresultat (EBITA) 204 204 448 459 611 19%
Rorelsemarginal (EBITA), % 12,2 13,4 9,1 10,3 10,1 Aldreboenden

Juli - september 2022
Nettoomsattningen i Attendo Skandinavien
uppgick till 1 670 Mkr (1 516), vilket motsvarar en
Okning pa 10,2 procent inklusive valutaeffekter
och 10,1 procent exklusive valutaeffekter.
Okningen forklaras framfér allt av 6kad
nettoomsattning i dldreboenden, men dven av
forvarv.

Antalet salda platser liksom beldggningen i
boenden 6kade kraftigt i relation till
jamforelsekvartalet och beldaggningen 6kade tre
procentenheter i foérhallande till andra kvartalet.

Leasejusterad EBITA uppgick till 150 Mkr (158),
vilket motsvarar en leasejusterad rorelsemarginal
pa 9,0 procent (10,4). Resultatminskningen
forklaras framfor allt av lagre resultat inom
hemtjanst till foljd av lagre omséattning och
effektivitet. Okad beldggning férbattrade
resultatet i dldreboenden. Rorelseresultatet
paverkades totalt sett negativt av hog
kostnadsinflation samt av hogre
personalkostnader i form av 6vertid och extern
personal. Attendo har pagaende atgarder for att
minska de forhojda personalkostnaderna och att
vanda utvecklingen inom hemtjanst.
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Hemtjanst

B Omsorg av pers. med funktionsneds.
Individ- och familjeomsorg
Socialpsykiatri

IFRS16-relaterade effekter pa rorelseresultatet
uppgick till 54 Mkr (46). Kvartalet paverkades
positivt av effekter av engangskaraktar pa cirka 8
Mkr.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 204 Mkr
(204), vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBITA)
pa 12,2 procent (13,4).

Antalet 6ppnade platser i egen regi de senaste
tolv manaderna uppgar till 243, vilket ar lagre an
2021. Antalet platser under uppforande i egen
regi uppgick vid kvartalets slut till 141. Berdknad
arsomsattning for entreprenadkontrakt som
vunnits men annu inte startats samt
entreprenadkontrakt som foérlorats men dnnu
inte avslutats beraknas till -93 Mkr netto. Antalet

hemtjdnstkunder minskade under kvartalet.
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Affarsomrade:

ATTENDO SKANDINAVIEN

Nyckeltal per kvartal

Attendo Skandinavien Q32021 Q42021 Q12022 Q22022 Q32022
Antal platser i boenden i drift’ 6779 7 051 7 078 7129 7 070
Beldggning i boenden’, % 78 80 81 82 85
Antal 6ppnade platser egen regi (r12)? 603 594 450 328 243
Antal platser i egen regi under uppférande? 319 220 220 141 141
Antal hemtjanstkunder 10 585 10528 10576 10 030 9707

1) Samtliga boenden.
2) Boenden i egen regi.

Januari - september 2022

Nettoomsattningen i Attendo Skandinavien uppgick till
4 908 Mkr (4 452), vilket motsvarar en 6kning pa 10,2

procent inklusive valutaeffekter och 10,1 procent

exklusive valutaeffekter. Okningen férklaras av &kad

nettoomsattning inom dldreboenden. Hog sjukfranvaro

under arets inledning hade viss negativ inverkan pa

nettoomsattningen.

Leasejusterad EBITA uppgick till 299 Mkr (323), vilket

motsvarar en leasejusterad rorelsemarginal pa 6,1

procent (7,2). Resultatet har paverkats positivt av 6kad
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beldaggning och darmed hogre resultat inom

aldreboenden, men detta har motverkats av negativ

utveckling och lagre resultat inom hemtjanst.
Rorelseresultatet har paverkats negativt av hog
kostnadsinflation och hoga personalkostnader.

IFRS16-relaterade effekter pa rérelseresultatet uppgick till

149 Mkr (137).

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 448 Mkr (459), vilket

motsvarar en rérelsemarginal (EBITA) pa 9,1 procent

(10,3).
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Fortsatt utmanande bemanningssituation

Nettoomsattning per
tjansteerbjudande, Q3 2022

Q3 jan-sep jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 2 009 1744 5799 5076 6830 10% 69%
Leasejusterad EBITA 37 66 -56 67 43
Leasejusterad EBITA-marginal, % 1,8 3,8 -1,0 1,3 0,6 10%
Rorelseresultat (EBITA) 106 130 148 259 296
Rérelsemarginal (EBITA), % 53 7,5 2,5 51 4,3 11%

Juli — september 2022
Nettoomsattningen i Attendo Finland uppgick till 2 009
Mkr (1 744), vilket motsvarar en tillvaxt pa 15,2 procent.
Justerat for valutaeffekter 6kade nettoomsattningen med
10,5 procent. Tillvaxten forklaras av 6kad nettoomséttning
inom framst dldreboenden som ett resultat av
pris6kningar, samt forvarv. Totala prisékningar uppgar till
drygt 5 procent. Antalet salda platser i dldreboenden var
lagre an i jamforelsekvartalet. Attendo har avvecklat ett
antal boenden till foljd av personalbrist eller
beldggningsproblematik. Beldggningen var i nivd med
jamforelsekvartalet och andra kvartalet 2022.

Leasejusterad EBITA uppgick till 37 Mkr (66) och
leasejusterad EBITA-marginal uppgick till 1,8 procent (3,8).
Resultatminskningen forklaras av héga personalkostnader
till foljd av 6kade bemanningskrav, ineffektivitet pa grund
av mycket strikt regelverk, hogre kostnader fér arbetskraft
orsakat av personalbrist, samt hog sjukfranvaro.
Sjukfranvaron ¢kade till féljd av covid under kvartalet och
var hogre an i jamférelsekvartalet. Resultatet paverkades
negativt av farre antal salda platser ani
jamforelsekvartalet till féljd av avvecklade boenden och

svag forsaljning.
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Aldreboenden

M Socialpsykiatri

B Omsorg av pers. med funktionsneds.
Ovrigt

Den hoga kostnadsinflationen hade ocksa negativ effekt
pa resultatet. | september genomfordes arlig |6nerevision,
vilket 6kade kostnadsbasen. Coronaeffekter paverkade
resultatutvecklingen negativt med ca 10 Mkr, jamfort med
foregaende ar, framfor allt pa grund av hogre

sjukfranvaro.

IFRS16-relaterade effekter pa rérelseresultatet (EBITA)
uppgick till 69 Mkr (65).

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 106 Mkr (130) och
rorelsemarginalen (EBITA) uppgick till 5,3 procent (7,5).
Valutaeffekter hade ingen vasentlig paverkan pa

resultatet.

Under kvartalet 6ppnades tre boenden med totalt 130
platser och tva boenden avvecklades. Antalet 6ppnade
platser de senaste tolv manaderna uppgar till 130. Antalet
platser under uppférande i egen regi uppgick vid
kvartalets slut till 83 platser.
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Nyckeltal per kvartal

Attendo Finland Q32021 Q42021 Q12022 Q22022 Q32022
Antal platser i boenden i drift’ 14 156 14 042 14 077 13933 14 012
Beldggning i boenden’, % 85 86 85 85 85
Antal 6ppnade platser egen regi (r12)? 328 238 188 158 130
Antal platser i egen regi under uppférande? 130 213 213 213 83
Antal hemtjanstkunder 581 595 550 607 590

1) Samtliga boenden.
2) Boenden i egen regi.

Januari - september 2022

Nettoomsattningen i Attendo Finland uppgick till 5 799
Mkr (5 076), vilket motsvarar en tillvaxt pa 14,2 procent.
Justerat for valutaeffekter 6kade nettoomsattningen med
10,1 procent. Tillvaxten forklaras av 6kad nettoomsattning
inom framst dldreboenden som ett resultat av
prisékningar, samt forvarv. Totala prisokningar uppgar till
drygt 5 procent. Attendo Finland har sedan
jamforelseperioden avvecklat flera boenden och flyttat
kunder till andra boenden, i syfte att 6ka beldggningen
samt avvecklat boenden som inte har langsiktiga
forutsattningar. Hog sjukfranvaro hade viss negativ
inverkan pa nettoomsattningen.

Attendo deldrsrapport Q3, januari-september 2022

Leasejusterad EBITA uppgick till -56 Mkr (67) och
leasejusterad EBITA-marginal uppgick till -1,0 procent
(1,3). Resultatminskningen forklaras framfor allt av hogre
personalkostnader i verksamheterna till foljd av
bemanningslagen, samt hog kostnadsinflation. Perioden
har ocksa belastats av hoga kostnader for sjukfranvaro
samt férbrukningsmaterial pa grund av covid under
framfor allt forsta kvartalet.

IFRS16-relaterade effekter pa rorelseresultatet uppgick till
204 Mkr (192).

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 148 Mkr (259) och
rérelsemarginalen (EBITA) uppgick till 2,5 procent (5,1).
Valutaeffekter hade ingen vasentlig paverkan pa
resultatet.
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Kassaflode

Juli — september 2022

Fritt kassaflode uppgick till -273 Mkr (-114) under
kvartalet varav forandringar i rorelsekapital uppgick till
-445 Mkr (-287).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 31
Mkr (177). Kassaflodet fran nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar var -30 Mkr (-41). Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick darmed till -30 Mkr
(-59).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-124 Mkr (-548). Under kvartalet togs banklan om 150
Mkr (-). Totalt kassafléode uppgick till -123 Mkr (-430).

Finansiell stalining

Det egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktiedgare
per 30 september 2022 uppgick till 5 028 Mkr (4 932),
vilket motsvarar 31,24 kr (30,65) per aktie efter
utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Nettoskulden uppgick till 14 309 Mkr (13 462).
Leasejusterad nettoskuld exklusive leasingskuld
fastigheter uppgick till 1 943 Mkr (1 761).

Réntebarande skulder uppgick till 14 602 Mkr (13 706) per
30 september 2022. Likvida medel per 30 september 2022
var 293 Mkr (258) och Attendo hade 1 650 Mkr (1 800) i
outnyttjade kreditfaciliteter.

Nettoskuld / EBITDA uppgick till 6,6 (6,2). Leasejusterad
nettoskuld / leasejusterad EBITDA uppgick till 4,1 (2,8).
Vid kvartalets slut var ddrmed nettoskulden i relation till
EBITDA hogre &n 3,75, som ar malet pa lang sikt. Kvoten ar
dock inom ramen for vart finansieringsavtal. Kvoten
kommer att minska i takt med att |ld6nsamheten forbattras.
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Januari - september 2022

Fritt kassaflode uppgick till -82 Mkr (96) under perioden
varav forandringar i rérelsekapital uppgick till -179 Mkr
(-170).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
886 Mkr (928). Kassaflodet fran nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar var -142 Mkr (-103). Forvarv av
verksamheter belastar kassaflodet med -204 Mkr (-263).
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick
darmed till -346 Mkr (-365).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-774 Mkr (-1 027). Under perioden aterbetalades banklan
om 100 Mkr (300) och nya Ian om 150 Mkr (-) togs upp.
Totalt kassaflode uppgick till -234 Mkr (-464).

30 sep 31 dec
Mkr 2022 2021 2021
Rantebarande skulder 14 602 13 706 13 877
Avsattning for pensioner 0 14 2
Likvida medel -293 -258 -513
Nettoskuld 14 309 13 462 13 366
Leasingskuld fastigheter -12366 -11701 -11776
Leasejusterad nettoskuld 1943 1761 1590

30 sep 31 dec
Mkr 2022 2021 2021
Nettoskuld / EBITDA 6,6 6,2 6,2
Leasejusterad nettoskuld /
leasejusterad EBITDA 4,1 2,8 2,6
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Kvalitet och medarbetare

Den finska bemanningsreformen

Den finska regeringen har under tredje kvartalet aviserat
foérandringar i den reform som dr under genomférande
och som syftar till att 6ka bemanningen inom finsk
aldreomsorg. Lagen innebér att bemanningen o6kar fran
0.5 omsorgspersonal per boende till 0.7 i flera steg. Ett
betydande problem med reformen &r att det rader
strukturell brist pa omsorgspersonal och darmed riskerar
manga personer att inte fa access till omsorg om lagen
genomfdrs som planerat. | ett forsok att forbattra
forutsattningarna har regeringen foreslagit att reformens
sista steg pa 0,7 ska skjutas fram till 1 december 2023 och
att kravet hojs till 0,65 per den 1 april 2023.

Under det tredje kvartalet har Attendo sagt upp flertalet
kontrakt i syfte att fa till stand férhandlingar om nya
avtalsvillkor som reflekterar den nya kostnadsnivan.
Attendo har haft dialog med saval bestéllare, kunder,
narstaende och kommunikation med allmédnheten for att
fa storre forstaelse for villkoren inom finsk omsorg och
behovet av att skapa langsiktiga hallbara férutsattningar.

Battre omsorg for personer med
demenssjukdomar

Attendo har inlett ett samarbete med Finlands
Minnesférbund — Muistiliitto. Minnesférbundet paverkar
nationellt i Finland och internationellt genom att framja
de allmanna forutsattningarna for valbefinnande och
livskvalitet bland personer med demenssjukdom och
deras narstaende. Attendo har tillsammans med
Minnesférbundet skapat digitala utbildningar for vara
medarbetare om hur man battre bemoter personer med
demenssjukdomar. Det senaste projektet som vi infor pa
prov ar ett nytt koncept for aktiviteter riktade till personer
som har nérstaende med demenssjukdomar.

Attendo i framkant i Socialstyrelsens
kvalitetsjamforelse

Socialstyrelsens nationella enhetsundersékning (Sverige)
kartlagger rutiner och andra verksamhetsférutsattningar
inom dldreomsorgen. Enligt drets matning har Attendo en

Attendo deldrsrapport Q3, januari-september 2022

klart hogre forekomst av existerande rutiner an fér andra
utférare bade pa sarskilt boende och i hemtjansten.
Jamfért med 2019 ars matning (2020 och 2021 stalldes in
pga pandemin) har Attendo inom sarskilt boende
forbattrat eller bibehallit resultatet for rutiner inom fyra
av fem omraden. For hemtjansten noterar Attendo
forbattringar pa samtliga fem granskade omraden, dar
ovriga utforare istdllet noterar forsamringar jamfort med
2019.

Livskvalitetsamtal pa dldreboenden

Attendo deltog i september pa en konferens om
framtidens dldreomsorg anordnat av Studieférbundet
Naringsliv och Samhélle (SNS). Vid konferensen
presenterade Attendo resultatet av den pilotstudie
avseende inférandet av livskvalitetssamtal pa
dldreboenden utifran den s k ASCOT-metoden. Resultatet
fran studien var 6verlag positivt, vilket lett till att
livskvalitetssamtal kommer att testas i storre skala pa
dldreboenden och pa verksamheter inom socialpsykiatri
med borjan hésten 2022.

Val till iksdag och kommuner i Sverige

| september hélls allmanna val i Sverige till riksdag, region
och kommun. Trots framgangar for regeringspartiet
Socialdemokraterna tappade den styrande mitten-
vansterkoalitionen majoriteten i riksdagen till férman for
en mitten-hogerregering med stéd av
Sverigedemokraterna. Sjukvarden rankades som valjarnas
viktigaste fraga, med dldreomsorgen pa en attonde plats
enligt vallokalsundersdkningar.

I lokala val noteras framgangar for rodgréna partier i de
stora staderna, med atféljande maktskiften i bl a
Stockholms stad och Goteborgs kommun. Fér resten av
landet noteras framgangar framst for
Sverigedemokraterna. Ett storre antal kommuner kommer
nu att styras till héger, men blockoverskridande styren i
nagon form kommer alltjamt att dominera.
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Vasentliga handelser under tredje kvartalet

Ovrig information

Fordandringar i koncernledningen

Attendos chefsjurist Jo-Anna Nordstrom har blivit medlem
i koncernledningen och fatt ansvar for Attendos
overgripande hallbarhetsarbete i tillagg till sin tidigare
roll. Jo-Anna Nordstrom har en jur. kand. fran Uppsala
Universitet och har en bakgrund som advokat pa bland
annat Linklaters och Vinge. Jo-Anna ar anstalld pa Attendo
som chefsjurist sedan 2019.

Attendo affarsutvecklingsdirekt6r Eric Wahlgren har fatt
ett utokat ansvar for kvalitetsutvecklingsarbetet pa
koncernniva.

Antal aktier

Totalt antal aktier uppgar till 161 386 592. Attendos
innehav av egna aktier uppgar till 453 697 aktier varfor
antalet utestaende aktier den 30 september 2022 uppgick
till 160 932 895.

Antal medarbetare

Medelantal arsanstallda under tredje kvartalet var 21 640
(20 104) och perioden januari till september uppgick de till
20723 (18 878).

Transaktioner med ndrstaende

Transaktioner med narstaende beskrivs i
arsredovisningen. Transaktioner med narstaende sker pa
marknadsmadssiga grunder. Under perioden har inga
vasentliga transaktioner med narstaende skett.

Moderbolaget, Attendo AB (publ)
Moderbolagets verksamhet bestar i att tillhandahalla
tjdnster till dotterbolagen samt att forvalta aktier i
dotterbolag. Bolagets kostnader avser framst I6ner till
koncernledning och arvoden till styrelsen samt externa
konsultkostnader.
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For perioden januari — september uppgick
nettoomsattningen till 12 Mkr (11) och foérséaljningen
avsag i sin helhet tillhandahallna tjanster till
dotterbolagen. Periodens resultat efter finansiella poster
uppgick till -23 Mkr (-24). Kassa och bank uppgick vid
kvartalets slut till 0 Mkr (0), aktier i dotterbolag uppgick
till 6 494 Mkr (6 494) och fritt eget kapital uppgick till

6 710 Mkr (5 988).

Sasongs- och kalendereffekter

Attendos Ionsamhet paverkas bland annat av
sasongsvariationer, helger och nationella helgdagar.
Helger och nationella helgdagar paverkar Attendos
I6nsamhet negativt framforallt genom hogre
personalkostnader pa grund av obekvam arbetstid. Till
exempel paverkas [6nsamheten i arets férsta och andra
kvartal av pasken, beroende pa i vilket kvartal paskhelgen
infaller, medan forsta och fjarde kvartalet paverkas av jul-
och nyarshelgen.

Avrundningar

Notera att avrundningar férekommer i text, diagram och
tabeller.
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Risk- och osdkerhetsfaktorer

All verksamhet innebar att bolaget tar risker i olika former
och utstrackning. Riskhantering, det vill sdga arbetet med
att identifiera, hantera och évervaka risker ar en viktig del
av bade Attendos strategi och operativa verksamhet.
Attendo arbetar strukturerat med att hantera risker
utifran ett ramverk som hanterar omvarldsrisker,
verksamhetsrisker och finansiella risker. Omvarldsrisker
innefattar risker avseende forutsattningarna for privata
foretag att bedriva omsorgsverksamhet, politisk risk,
regulatoriska risker och anseenderisker.
Verksamhetsrisker avser risker som ar direkt kopplade till
Attendos operationella verksamhet sasom belaggning,
prissattning och tillgang till kompetenta medarbetare.
Finansiella risker ar bland annat hanforliga till tillgang till
kapital, valuta, rantor och likviditet. Riskerna samt hur
Attendo arbetar for att hantera dessa beskrivs i mer detalj
i Attendos arsredovisning (se avsnitt Risker och
riskhantering i arsredovisningen foér 2021, sid. 52-55).

Aktuella risker och hantering

| arbetet med att utveckla Attendo utvarderas I6pande
omvarldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker i
ljuset av Attendos strategi och finansiella mal.

Corona-pandemin ar fortsatt en risk for Attendo, med stor
inverkan pa bade Attendos verksamhet och finansiella
resultat. De fraimsta effekterna av pandemin ar 6kade
personalkostnader till féljd av hog sjukfranvaro bland
medarbetare och minskad beldggning.
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| Finland pagar en omfattande reform inom omsorgen,
som bland annat innebar att kraven pa bemanning har
Okat i flera steg och avses 6ka ytterligare under 2023.
Okade bemanningskrav innebar hogre kostnader for
samtliga utforare. Privata aktorer maste forhandla med
varje kommun eller 1an om priskompensation for
bemanningsférandringar, vilket innebar en osdkerhet.
Kostnader uppstar dven innan respektive steg
(bemanningskrav) trader i kraft, vilket innebar att
ersattning erhalls med tidsforskjutning.

Personalférsoérjningen inom finsk dldreomsorg ar generellt
anstréngd, och forstarks av reformen samt effekterna av
pandemin.

Vi ser i dagslaget inga direkta effekter av Rysslands
invasion i Ukraina, da Attendo inte har verksamhet i nagot
av landerna. Daremot ser vi indirekta effekter i form av
o6kade inkopspriser pa drivmedel, energi, mat och
forbrukningsmaterial. Det finns en hog risk att 6kade
inkdpskostnader inte kommer att kunna tackas genom
hojda priser under innevarande ar. Detta da bolagets
kontrakt med kommunala bestallare normalt reglerar
inflation under aret i ndstkommande ars priser.
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Redovisningsprinciper

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna (IFRS) och
tolkningar fran IFRIC, sdsom de har antagits av den Europeiska Unionen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tillhérande tolkningar utfardade av Radet for finansiell rapportering, samt den svenska arsredovisningslagen.

Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen och ska lasas
tillsammans med arsredovisningen for 2021. De vasentligaste redovisningsprinciperna enligt IFRS, vilka utgor
redovisningsnormen vid upprattandet av denna delarsrapport, aterfinns i not K1 pa sidorna 68 till 72 i arsredovisningen
for 2021 vilka tillampats vid uppréttandet av denna delarsrapport.

Delarsinformationen pa sidorna 1-13 utgor en integrerad del av denna finansiella rapport. Moderbolagets finansiella
rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Framtidsutsikter

Attendo lamnar ingen prognos.

Danderyd den 26 oktober 2022
Martin Tivéus

VD och koncernchef
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Altendo AB (publ), org nr 559026-7885
Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Attendo AB
(publ) per 30 september 2022 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversikiliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En &versiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm, 26 oktober 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh

Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Q3 jan-sep jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 3679 3260 10 707 9529 12 867
Ovriga rérelseintékter 34 4 46 19 24
Totala intdkter 3713 3264 10 753 9548 12 891
Personalkostnader -2 427 -2.096 -7 298 -6 415 -8 709
Ovriga externa kostnader -613 -511 -1794 -1478 -2016
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 673 657 1661 1655 2166
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -378 -338 -1118 -991 -1330
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) 295 319 543 664 836
Rérelsemarginal (EBITA), % 8,0 9,8 51 7,0 6,5
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -14 -13 -44 -68 -81
Rorelseresultat (EBIT) 281 306 499 596 755
Rérelsemarginal (EBIT), % 7,6 9,4 4,7 6,3 5,9
Finansnetto -160 -171 -488 -493 -652
Resultat fore skatt 121 135 11 103 103
Inkomstskatt -26 -40 -11 -36 -44
Periodens resultat 95 95 0 67 59
Vinstmarginal, % 2,6 2,9 0,0 0,7 0,5
Periodens resultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 95 94 -1 65 56
Minoriteten - 1 1 2 3
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,59 0,58 0,00 0,41 0,35
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,59 0,58 0,00 0,41 0,35
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning,
tusental 160933 160913 160923 160913 160913
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning,
tusental 160933 160928 160933 160928 160 930
Koncernens totalresultat

Q3 jan-sep jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Periodens resultat 95 95 0 67 59
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen
Omvarderingar av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 0 -11 1 -6 5
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Valutakursdifferenser pa omrakning av utlandska verksamheter
hanforligt till aktiedgarna 22 8 67 22 26
Summa ovrigt totalresultat for perioden 22 -3 68 16 31
Totalresultat for perioden 117 92 68 83 90
Totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 117 91 67 81 87
Minoritetsintressen - 1 1 2 3
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Koncernens balansrakning

Mkr 30sep 2022 30sep 2021 31 dec 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 7 156 6870 6878
Ovriga immateriella tillgdngar 506 490 478
Materiella anldggningstillgangar 645 539 538
Nyttjanderatter 11 085 10537 10535
Finansiella anldggningstillgangar 452 431 434
Summa anlaggningstillgangar 19 844 18 867 18 863
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 1364 1161 1312
Ovriga kortfristiga fordringar 502 443 370
Kassa och bank 293 258 513
2159 1862 2195
Tillgangar som innehas for forsaljning 6 18 18
Summa omsdttningstillgangar 2165 1880 2213
Summa tillgangar 22 009 20 747 21076
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5028 4932 4932
Innehav utan bestammande inflytande - 25 25
Summa Eget kapital 5028 4957 4957
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 2 208 1970 2 069
Langfristiga leasingskulder’ 11193 10 698 10739
Avsattningar for pensioner 0 14 2
Ovriga avsattningar 89 82 70
Ovriga langfristiga skulder 163 98 106
Summa langfristiga skulder 13 653 12 862 12 986
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning 0 1 1
Kortfristiga leasingskulder? 1201 1037 1068
Leverantorsskulder 446 316 425
Korta avsattningar 54 76 53
Ovriga kortfristiga skulder 1623 1494 1582
3324 2924 3129
Skulder som innehas for forsaljning 4 4 4
Summa kortfristiga skulder 3328 2928 3133
Summa eget kapital och skulder 22 009 20 747 21076
1) I Iangfristiga leasingskulder ingar leasing avseende bilar uppgaende till 7 Mkr (9) samt helar 11 Mkr.
2) | kortfristiga leasingskulder ingar leasing avseende bilar uppgaende till 21 Mkr (27) samt helar 20 Mkr.
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Koncernens kassaflode

Q3 jan-sep jan-dec
Operativt kassaflode (alternativt nyckeltal), Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Rorelseresultat (EBITA) 295 319 543 664 836
Avskrivningar 378 338 1118 991 1330
Forandring i rorelsekapital -445 -287 -179 -170 -72
Betald inkomstskatt -17 -25 -61 -57 -58
Ovriga e] kassapaverkande poster -22 -11 -51 -26 -26
Kassaflode efter forandring av rorelsekapitalet 189 334 1370 1402 2010
Investeringar i anldggningstillgangar -37 -44 -154 -128 -170
Forsadljning av anlaggningstillgangar 7 3 12 25 19
Operativt kassaflode 159 293 1228 1299 1859
Erhallna/betalda rantor -8 -11 -29 -39 -51
Rantekostnader leaseskuld fastigheter -150 -146 -455 -435 -581
Amortering leasingskuld -274 -250 -826 -729 -978
Fritt kassaflode -273 -114 -82 96 249
Nettoforandring av tillgangar och skulder som innehas for forsaljning - - - 2 2
Forvarv av verksamheter - -17 -204 -263 -263
Forsaljning av dotterbolag - -1 - -1 -1
Teckningsoptioner - 2 2 2 2
Aterbetalning av 1an - -300 -100 -300 -300
Nyupptagna Ian 150 - 150 - 100
Totalt kassaflode -123 -430 -234 -464 -211
Kassa och bank vid periodens borjan 412 686 513 716 716
Valutakursdifferenser i kassa och bank 4 2 14 6 8
Kassa och bank vid periodens slut 293 258 293 258 513

Q3 jan-sep jan-dec
Kassaflode, Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31 177 886 928 1378
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 -59 -346 -365 -413
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -124 -548 -774 -1027 -1176
Totalt kassafléde -123 -430 -234 -464 -211
Koncernens forandring i eget kapital
Mkr 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
Ingdende balans 4957 4871 4871
Totalresultat
Moderbolagets aktiedgare 67 81 87
Innehav utan bestammande inflytande 1 2 3
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner 2 2
Aktiesparprogram 1 1
Summa transaktioner med aktiedgare 3 3
Transaktion med innehav utan bestimmande inflytande - - -7
Utgaende balans 5028 4957 4957
Eget kapital hédnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5028 4932 4932
Innehav utan bestammande inflytande - 25 25
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Segment i sammandrag

Ovrigt och
Skandinavien Finland elimineringar Koncernen
Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 1670 1516 2009 1744 - - 3679 3260
Varav Egen regi 1300 1168 1998 1729 = - 3298 2897
Varav Entreprenad 370 348 11 14 - - 381 362
Leasejusterad EBITA 150 158 37 66 -15 -16 171 208
Leasejusterad rérelsemarginal (EBITA), % 9,0 10,4 1,8 3,8 - - 4,6 6,4
Rorelseresultat (EBITA) 204 204 106 130 -15 -16 295 319
Rérelsemarginal (EBITA), % 12,2 13,4 5,3 7,5 - - 8,0 9,8
Ovrigt och
Skandinavien Finland elimineringar Koncernen
jan-sep jan-sep  Heldr jan-sep jan-sep Heldr jan-sep jan-sep Heldr jan-sep jan-sep Helar
Mkr 2022 2021 2021 2022 2021 2021 2022 2021 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 4908 4452 6037 5799 5076 6830 - - - 10707 9529 12867
Varav Egen regi 3789 3414 4632 5765 5033 6772 - - - 9554 8447 11404
Varav Entreprenad 1119 1038 1405 34 43 58 - - - 1153 1081 1463
Leasejusterad EBITA 299 323 428 -56 67 43 -53 -54 -70 191 335 400
Leasejusterad rérelsemarginal (EBITA)% 6,1 7,2 7,1 -1,0 1,3 0,6 - - - 1,8 3,5 3,1
Rorelseresultat (EBITA) 448 459 611 148 259 296 -53 -54 -70 543 664 836
Rérelsemarginal (EBITA), % 9,1 10,3 10,1 2,5 51 4,3 - - - 5,1 7,0 6,5
.
Finansnetto
Q3 jan-sep jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Réntenetto (exklusive leasingskuld fastigheter) -12 -9 -29 -29 -36
Réntekostnad leasingskuld -150 -146 -455 -435 -581
Ovﬂgt 2 -16 -4 -29 -35
Finansnetto -160 -171 -488 -493 -652
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Investeringar

Q3 jan-sep jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Investeringar
Investeringar i immateriella tillgangar - 6 26 24 28
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 37 38 128 104 142
Avyttringar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -7 -3 -12 -25 -19
Summa nettoinvesteringar 30 41 142 103 151
Immateriella tillgangar via rorelseférvirv
Goodwill - -9 124 204 208
Kundrelationer - 11 34 47 47
Ovrigt - 0 - 0 -
Summa immateriella tillgadngar via rorelseforvarv - 2 158 251 255
Finansiella tillgangar och skulder
Mkr 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
TILLGANGAR
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde
Kundfordringar 1364 1161 1312
Kassa och bank 293 258 513
Summa finansiella tillgangar 1657 1419 1825
SKULDER
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
eller eget kapital
Tillaggskopeskillingar 55 0 -
Koépoption fran innehav utan bestammande inflytande - 14 21
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Banklan 2208 1971 2070
Leasingskulder 12 394 11735 11 807
Leverantorsskulder 446 316 425
Summa finansiella skulder 15103 14 036 14 323

Tabellen visar Attendos vasentliga finansiella tillgangar och skulder. Tillgdngar och skulder redovisade som lanefordringar och

kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde for samtliga finansiella

tillgdngar och skulder 6verensstimmer med bokfort varde. For fullstandig tabell samt vidare information se Attendos

arsredovisning 2021, not K26.

Varderingsteknik

Niva 3: Verkligt varde for tillaggskopeskillingar ar baserat pa bedomt utfall av avtalade klausuler i aktieéverlatelseavtalen.

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Mkr 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
Stallda sdkerheter 55 57 66
Ansvarsférbindelser’ 2948 3930 2877

1) I ansvarsférbindelser rapporteras ingangna leasingavtal som annu ej tagits i bruk som ansvarsforbindelser.
| ansvarsforbindelser ligger aven ett mojligt utflode av resurser for att slutfora forvarv av fastigheter och verksamhet av ett

fatal kommuner i Finland.
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Justerat resultat och justerat resultat per aktie Q3 2022

Rapporterat Forvarv' IFRS 162  Totala just. Justerat
resultat
Mkr
Nettoomsattning 3679 - - - 3679
Ovriga rorelseintékter 34 - -19 -19 15
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 673 - -445 -445 228
Avskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -378 - 321 321 -57
Rorelseresultat (EBITA) 295 - -124 -124 171
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -14 14 - 14 -
Rorelseresultat (EBIT) 281 14 -124 -110 171
Finansnetto -160 - 150 150 -10
Resultat fore skatt (EBT) 121 14 26 40 161
Skatt -26 -3 -3 -6 -32
Periodens resultat 95 11 23 34 129

Periodens resultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 95 11 23 34 129
Innehav utan bestdammande inflytande - - - - -

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 160933 160933 160933 160933 160933
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,59 0,08 0,15 0,21 0,80

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare exklusive effekter av avskrivningar pa forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar (1) samt IFRS 16 (2) och relaterade skatteeffekter dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning
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Justerat resultat och justerat resultat per aktie Q3 2021

Rapporterat Forvarv' IFRS 162  Totala just. Justerat
resultat

Mkr
Nettoomsattning 3260 - - - 3260
Ovriga rorelseintékter 4 - - - 4
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 657 -396 -396 261
Avskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -338 - 285 285 -53
Rorelseresultat (EBITA) 319 - -111 -111 208
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -13 13 - 13 -
Rorelseresultat (EBIT) 306 13 -111 -98 208
Finansnetto -171 - 146 146 -25
Resultat fore skatt (EBT) 135 13 35 48 183
Skatt -40 -3 -6 -9 -49
Periodens resultat 95 10 29 39 134
Periodens resultat héinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 94 10 29 39 133
Innehav utan bestimmande inflytande 1 - 1
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 160 928 160 928 160 928 160 928 160 928
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,58 0,06 0,18 0,24 0,83

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare exklusive effekter av avskrivningar pa férvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar (1) samt IFRS 16 (2) och relaterade skatteeffekter dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning
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Justerat resultat och justerat resultat per aktie jan-september 2022

Rapporterat Forvarv' IFRS 162  Totala just. Justerat
resultat

Mkr
Nettoomsattning 10707 - - - 10 707
Ovriga rorelseintikter 46 - -19 -19 27
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 1661 - -1301 -1301 360
Avskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1118 - 949 949 -169
Rorelseresultat (EBITA) 543 - -352 -352 191
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar -44 44 - 44 -
Rorelseresultat (EBIT) 499 a4 -352 -308 191
Finansnetto -488 - 455 455 -33
Resultat fore skatt (EBT) 11 a4 103 147 158
Skatt -11 -9 -18 -27 -38
Periodens resultat 0 35 85 120 120
Periodens resultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -1 35 85 120 119
Innehav utan bestdammande inflytande 1 - - - 1
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 160933 160933 160933 160933 160 933
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,00 0,22 0,53 0,74 0,74

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare exklusive effekter av avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar (1) samt IFRS 16 (2) och relaterade skatteeffekter dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning
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Justerat resultat och justerat resultat per aktie jan-september 2021

Rapporterat Forvarv' IFRS 162  Totala just. Justerat
resultat

Mkr
Nettoomsattning 9529 - - - 9529
Ovriga rorelseintikter 19 - -1 -1 18
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 1655 - -1165 -1165 490
Avskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -991 - 836 836 -155
Rorelseresultat (EBITA) 664 - -329 -329 335
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -68 68 - 68 -
Rorelseresultat (EBIT) 596 68 -329 -261 335
Finansnetto -493 - 435 435 -58
Resultat fore skatt (EBT) 103 68 106 174 277
Skatt -36 -14 -20 -34 -70
Periodens resultat 67 54 86 140 207
Periodens resultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 65 54 86 140 205
Innehav utan bestdammande inflytande 2 - - 2
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 160 928 160928 160 928 160928 160 928
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,41 0,34 0,53 0,87 1,27

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare exklusive effekter av avskrivningar pa forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar (1) samt IFRS 16 (2) och relaterade skatteeffekter dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier

efter utspadning

Attendo deldrsrapport Q3, januari-september 2022

24 (32)



Justerat resultat och justerat resultat per aktie 2021

Rapporterat Forvarv' IFRS 162  Totala just. Justerat
resultat

Mkr
Nettoomsattning 12 867 - - - 12 867
Ovriga rorelseintikter 24 - - - 24
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 2166 - -1558 -1558 608
Avskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1330 - -1124 -1124 -207
Rorelseresultat (EBITA) 836 -436 -436 400
Av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -81 81 - 81 -
Rorelseresultat (EBIT) 755 81 -436 -355 400
Finansnetto -652 - 581 581 -71
Resultat fore skatt (EBT) 103 81 145 226 329
Skatt -44 -16 -28 -44 -88
Periodens resultat 59 65 117 182 241
Periodens resultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 56 65 117 182 238
Innehav utan bestdammande inflytande 3 - - - 3
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 160930 160930 160 930 160930 160 930
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,35 0,40 0,73 1,13 1,48

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare exklusive effekter av avskrivningar pa forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar (1) samt IFRS 16 (2) och relaterade skatteeffekter dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier

efter utspadning
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Nyckeltal

Q3 jan-sep jan-dec

2022 2021 2022 2021 2021
Organisk tillvaxt % 6,8 5,6 7,2 4,1 4,4
Forvarvad tillvaxt % 3,5 4,6 2,9 1,5 2,2
Forandring i valutakurser % 2,5 -1,0 2,2 -2,2 -1,9
Rorelsemarginal (EBITA-marginal) r12 % - - 5,1 6,8 6,5
Leasejusterad rérelsemarginal (justerad EBITA-
marginal) r12 % - - 1,8 3,4 3,1
Rorelsekapital Mkr - - -256 -282 -379
Avkastning pa sysselsatt kapital % - - 3,4 4,1 4,1
Skuldsattningsgrad ggr - - 2,8 2,7 2,7
Soliditet % = - 23 24 24
Nettoskuld/EBITDA r12 ggr - - 6,6 6,2 6,2
Leasejusterad nettoskuld/justerad EBITDA r12 ggr - - 4,1 2,8 2,6
Fritt kassaflode Mkr -273 -114 -82 96 249
Nettoinvesteringar Mkr -30 -41 -142 -103 -151
Medelantal arsanstéllda 21 640 20 104 20723 18 878 19041
Antal aktier och nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspadning kr 0,59 0,58 0,00 0,41 0,35
Resultat per aktie efter utspadning kr 0,59 0,58 0,00 0,41 0,35
Justerat resultat per aktie efter utspadning kr 0,80 0,83 0,74 1,27 1,48
Eget kapital per aktie fore utspadning kr - - 31,25 30,65 30,65
Eget kapital per aktie efter utspadning kr - - 31,24 30,65 30,65
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore
utspddning tusental 160 933 160913 160 923 160913 160913
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning tusental 160 933 160 928 160 933 160928 160 930
Antal aktier vid periodens utgang tusental 161 387 161 387 161 387 161 387 161 387
Antal aktier i eget innehav vid periodens utgéng tusental 454 474 454 474 474
Antal utestaende aktier vid periodens utgang tusental 160 933 160913 160933 160913 160913
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Kvartalsdata

Mkr

Q42020 Q12021 Q22021 Q32021 Q42021 Q12022 Q22022 Q3 2022

Total nettoomsattning
— Nettoomsattning, egen regi
— Nettoomsattning, entreprenad

Total nettoomsattning
— Nettoomsattning Skandinavien
— Nettoomsattning Finland

Leasejusterat rorelseresultat (EBITDA)
Leasejusterad rérelsemarginal
(EBITDA-marginal), %

Leasejusterat rérelseresultat (EBITA)
Leasejusterad rérelsemarginal
(EBITA-marginal), %

Rorelseresultat (EBITDA)
Rérelsemarginal (EBITDA-marginal), %
Rorelseresultat (EBITA)
Rérelsemarginal (EBITA-marginal), %
Periodens resultat

Vinstmarginal, %

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr

Justerat resultat per aktie efter utspadning, kr
Medelantal arsanstallda

Enhetsdata

Antal enheter i drift’

Antal boendeplatser i drift?
Beldggning i boenden, %?

Antal platser under uppférande?®
Antal 6ppnade platser (r12)3

3065
2 668
397

3065
1475
1590

142

4,6
87

2,8

509
16,6
193
6,3

0,1

0,02
0,02

0,32

17 523

707
20 349
81
1036
1349

3062
2700
362

3062
1447
1615

125

4,1
75

2,4

502
16,4
183
6,0

-0,3

-0,06
-0,06

0,26

18 012

716
20852
81

782
955

1) Samtliga enheter inom alla kontraktsmodeller och segment.

2) Samtliga boenden.
3) Boenden i egen regi.
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3207
2849
358

3207
1489
1718

104

3,2
53

1,7

496
15,5
162
51
-19
-0,6

-0,12
-0,12

0,19

18518

716
20858
83

608
710

3260
2897
362

3260
1516
1744

261

8,0
208

6,4

657
20,2
319
9,8
95
2,9

0,58
0,58

0,83

20 104

716
20935
83

449
931

3338
2957
381

3338
1584
1754

118

3,5
65

2,0

511
15,3
172
5,2

-0,2

-0,06
-0,06

0,21

19303

710
21093
84

433
832

3482
3093
389

3482
1607
1875

86

2,5
31

0,9

507
14,6
142
4,1
-32
-0,9

-0,20
-0,20

0,09

19749

711
21155
84

433
638

3 546
3163
383

3 546
1631
1915

46

13
-11

481
13,6
106
3,0

-1,8

-0,39
-0,39

-0,14

20780

705
21062
84

354
486

3679
3298
381

3679
1670
2009

228

6,2
171

4,7

673
18,3
295
8,0
95
2,6

0,59
0,59

0,80

21 640

707
21082
85

224
373
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Moderbolagets resultatrakning

Q3 jan-sep jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 4 3 12 11 15
Personalkostnader -7 -2 -25 -21 -29
Ovriga externa kostnader -3 -3 -10 -8 -11
Rorelseresultat -6 -2 -23 -18 -25
Finansnetto - -1 - -6 502
Resultat efter finansiella poster -6 -3 -23 -24 477
Koncernbidrag - - - - 50
Resultat fore skatt -6 -3 -23 -24 527
Resultat kommissionadrsverksamhet 117 - 233 - -
Inkomstskatt -16 - -37 - -4
Periodens resultat 95 -3 173 -24 523
Periodens resultat 6verensstimmer med totalresultatet.
Moderbolagets balansrakning
Mkr 30 sep 2022 30 sep 2021 31 dec 2021
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 6 494 6 494 6 494
Summa anlédggningstillgangar 6 494 6 494 6 494
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 239 5 50
Ovriga fordringar 1 5 2
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsdttningstillgangar 240 10 52
Summa tillgangar 6734 6504 6 546
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6711 5989 6 535
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 10 505 -
Ovriga kortfristiga skulder 13 10 11
Summa kortfristiga skulder 23 515 11
Summa eget kapital och skulder 6734 6 504 6 546
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Attendos verksamhet

Attendo ar det ledande féretaget inom omsorg i
Norden. Foretaget bedriver verksamhet i Sverige,
Finland och Danmark. Attendo ar det storsta privata
foretaget inom omsorg i Sverige och Finland. Attendo ar
lokalt férankrat och har mer @n 700 verksamheter
beldagna i omkring 300 kommuner. Foretaget har cirka
27 000 medarbetare. Med uppdraget att starka
individen bedriver Attendo verksamhet inom
aldreomsorg, omsorg till personer med
funktionsnedsattning, socialpsykiatri samt individ- och
familjeomsorg.

Attendo bedriver verksamhet genom tva affarsomraden,
Attendo Skandinavien och Attendo Finland.

Attendo tillhandahaller omsorg under tva
kontraktsmodeller:

e Verksamhet i egen regi, dar Attendo bedriver
verksamhet i enheter/lokaler som star under
foretagets egen kontroll eller bedriver hemtjanst
inom kundval. Attendo driver egna enheter inom
dldreomsorg, omsorg till personer med
funktionsnedsattning, socialpsykiatri samt individ-
och familjeomsorg.

Attendo deldrsrapport Q3, januari-september 2022

e Verksamhet pa entreprenad, dar Attendo bedriver
verksamhet i offentligt kontrollerade
enheter/lokaler eller bedriver hemtjanst pa
entreprenadkontrakt. Attendo driver
entreprenadverksamhet inom dldreomsorg, omsorg
till personer med funktionsnedsattning samt individ
och familjeomsorg.

Attendos bestéllare for de flesta typer av tjanster ar
oftast en lokal offentlig bestéllare (ofta en kommun),
men kontraktsform och kontraktslangd varierar
beroende pa kontraktsmodell och tjansteerbjudande.
Verksamheten i egen regi baseras normalt sett pa
ramavtal och entreprenadverksamheten pa
upphandlade entreprenadavtal. Avtalen l6per vanligtvis
Over en tidsperiod om 2-5 ar.
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Definitioner av nyckeltal och alternativa nyckeltal

Forklaringar finansiella matt

Avkastning pa sysselsatt kapital
(Alternativt nyckeltal)

Attendo har valt att redovisa avkastning pa
sysselsatt kapital da det visar vinsten i
relation till det kapital som anvants i
rorelsen. Definitionen for avkastning pa
sysselsatt kapital ar rorelseresultat (EBIT)
exklusive jamforelsestdrande poster de
senaste 12 manaderna dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital. Se not K35
Avstamningar av alternativa
nyckeltalsberakningar i arsredovisningen
2021 for avstamning pa helarsbasis.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier. Berdknas bade fore
och efter utspadning.

Fritt kassafléde

(Alternativt Nyckeltal)

Fritt kassaflode ar ett matt pa de likvida
medel som koncernen genererar i rérelsen
samt i investeringsverksamheten. Nyckeltalet
definieras som rérelsens kassaflode efter
forandring av rorelsekapitalet, kassaflode
fran investeringar i och avyttringar av
anldggningstillgangar, erhallna/betalda
rantor samt rantekostnader hanforliga till
leasingskuld for fastigheter och amortering
av leasingskuld redovisade enligt IFRS 16. Se
tabellen Koncernens kassaflode for
avstamning samt not K35 Avstamningar av
alternativa nyckeltalsberdkningar i
arsredovisningen 2021 for avstdmning pa
helarsbasis.

Forvdrvad tillvaxt

(Alternativt Nyckeltal)

Netto mellan 6kning av bolagets
nettoomsattning fran bolag och
verksamheter férvarvade de senaste 12
manaderna samt bortfall av nettoomsattning
fran bolag och verksamheter som avyttrats
de senaste 12 manaderna i relation till
jamforelseperiodens nettoomsattning.

Justerat resultat per aktie

(Alternativt Nyckeltal)

Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare exklusive effekter
av avskrivningar och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
IFRS 16 samt jamforelsestorande poster och
relaterade skatteeffekter dividerat med

genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning. Se tabeller justerat resultat och
justerat resultat per aktie for mer
information.

Jamfoérelsestérande poster

Poster vilkas resultateffekter ar viktiga att
uppmarksamma nar periodens resultat
jamfors med tidigare perioder, sasom
vasentliga nedskrivningar samt évriga
vasentliga ej aterkommande kostnader eller
intakter.

Leasejusterad EBITA
(Alternativt Nyckeltal)

Se definitionen for rorelseresultat (EBITA)
nedan. Leasejusterat rorelseresultat (EBITA)
ar rorelseresultat med tillampning av tidigare
redovisningsstandard IAS17, det vill séga
exklusive effekter till foljd av inférandet av
IFRS 16. Da billeasing enligt tidigare standard
redovisades som finansiell leasing ar det
effekter fran leasing av fastighet enligt IFRS
16 som skiljer rorelseresultatet fran det
leasejusterade rorelseresultatet. Se tabeller
justerat resultat och justerat resultat per
aktie for mer information.

Leasejusterad EBITDA

(Alternativt Nyckeltal)

Se definitionen for rorelseresultat (EBITDA)
nedan. Leasejusterat rorelseresultat (EBITDA)
ar rorelseresultat med tillampning av tidigare
redovisningsstandard IAS17, det vill séga
exklusive effekter till foljd av inférandet av
IFRS 16. D3 billeasing enligt tidigare standard
redovisades som finansiell leasing ar det
effekter fran leasing av fastighet enligt IFRS
16 som skiljer rorelseresultatet fran det
leasejusterade rorelseresultatet. Se tabeller
justerat resultat och justerat resultat per
aktie for mer information.

Leasejusterad nettoskuld
(Alternativt Nyckeltal)

Se definitionen for nettoskuld nedan.
Leasejusterad nettoskuld ar nettoskuld med
tilldmpning av tidigare redovisningsstandard
IAS17, det vill séga exklusive IFRS 16-effekten
pa leasingskulder hanforligt till
nyttjanderattstillgangar for fastigheter. Se
tabell med nettoskuldsberdkning for mer
information.
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Leasejusterad nettoskuld / leasejusterad
EBITDA

(Alternativt Nyckeltal)

Leasejusterad nettoskuld i relation till
leasejusterad EBITDA r12.

Leasejusterad rérelsemarginal (EBITA)
(Alternativt Nyckeltal)

Leasejusterat rorelseresultat (EBITA)
dividerat med nettoomsattning.

Leasejusterad rérelsemarginal (EBITDA)
(Alternativt Nyckeltal)

Leasejusterat rorelseresultat (EBITDA)
dividerat med nettoomsattning.

Likvida medel

Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt
derivatinstrument med positivt verkligt
varde.

Nettoinvesteringar
(Alternativt Nyckeltal)

Nettot av investeringar och avyttringar av
materiella och immateriella tillgangar
exklusive investeringar och avyttringar
relaterade till forvarv eller avknoppning samt
exklusive investeringar och avyttringar av
tillgangar som innehas for forsaljning.

Nettoskuld

(Alternativt Nyckeltal)

Nettoskulden &r ett sétt att beskriva
koncernens skuldsattning och dess formaga
att aterbetala sina skulder med likvida medel
om samtliga skulder forfoll idag.
Nettoskulden definieras som rantebarande
skulder plus avsattningar for pensioner
minus likvida medel. Nettoskulden visas bade
med och utan leasingskulder hanforligt till
nyttjanderattstillgangar for fastigheter. Se
avsnittet Finansiell stallning i denna rapport
for en avstamning av nettoskulden.

Nettoskuld / EBITDA
(Alternativt Nyckeltal)

Nettoskuld i relation till rérelseresultat
(EBITDA) r12.

Organisk tillvaxt

(Alternativt Nyckeltal)

For att visa den underliggande utvecklingen
av forsaljningen rensat for
forvarv/avyttringar och valutakurseffekter
valjer Attendo att redovisa organisk tillvaxt
som ett nyckeltal. Nyckeltalet berdaknas som
omsattningstillvaxt exklusive forvarv och
avyttringar samt férandringar i valutakurser.
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Periodens resultat

Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare samt innehav utan
bestammande inflytande.

r12, "rvllande 12"
Summan av periodens senaste 12 manader.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.
Berdknas bade fore och efter utspadning.

Rorelsekapital
(Alternativt Nyckeltal)

Rorelsekapitalet ar ett viktigt nyckeltal for att
optimera kassagenerering. Nyckeltalet
definieras som omsattningstillgangar
exklusive likvida medel och kortfristiga
réantebarande tillgangar minus kortfristiga
icke-rantebarande skulder och avsattningar.
Tillgangar och skulder som innehas for
forsaljning ingar inte i rorelsekapitalet. Se not
K35 Avstamningar av alternativa
nyckeltalsberakningar i arsredovisningen
2021 for avstamning pa heldrsbasis.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med
nettoomsattning.

Rérelsemarginal (EBITA-marginal)
Rorelseresultat (EBITA) dividerat med
nettoomsattning.

Rérelsemarginal (EBITDA-marginal)
Rorelseresultat (EBITDA) dividerat med
nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT)
(Alternativt Nyckeltal)

Attendo har valt att redovisa rorelseresultat
(EBIT) som ett nyckeltal da det visar
utvecklingen av den I6pande verksamheten
oberoende av finansieringen. Rorelseresultat
(EBIT) avser resultat fore finansiella poster
och skatt. Se koncernens resultatrakning for
avstamning av EBIT.

Rorelseresultat (EBITA)
(Alternativt Nyckeltal)

Rorelseresultat (EBITA) anvdnds som ett
nyckeltal da det visar utvecklingen av den
I6pande verksamheten utan paverkan fran
av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgangar fran forvarvade bolag samt
oberoende av finansieringen. Rorelseresultat
(EBITA) avser resultat fore av- och
nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar, finansiella poster och
skatt. Se koncernens resultatrakning for
avstamning av EBITA.

Rorelseresultat (EBITDA)
(Alternativt nyckeltal)

Attendo har valt att redovisa rorelseresultat
(EBITDA) som ett nyckeltal da det visar
utvecklingen av den I6pande verksamheten
oberoende av finansieringen och
investeringar. Rorelseresultat (EBITDA) avser
resultat fore av- och nedskrivningar. Se
koncernens resultatrékning for avstamning
av EBITDA.

Skuldsattningsgrad
(Alternativt Nyckeltal)

Nettoskuld dividerat med eget kapital.
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Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rantebdrande skulder samt
avsattningar fér pensioner. Se not K35
Avstamningar av alternativa
nyckeltalsberdkningar i arsredovisningen
2021 for avstamning pa helarsbasis.

Vinstmarginal
Periodens resultat dividerat med
nettoomsattning.

Forklaringar
operationella matt

Beldggning

Antalet belagda platser dividerat med
tillgangliga platser. Beldggning ar vagt
genomsnitt i respektive rapporteringsperiods
sista manad.

Mogen enhet

Egen regi-boenden inom aldreomsorg,
omsorg till personer med
funktionsnedsattning samt socialpsykiatri
som 6ppnade under kalenderaret 2018 eller
tidigare, samt verksamheter inom andra
kontraktsmodeller och segment som bedrivit
verksamhet i mer dn 12 manader.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE OCH ANALYTIKER

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2022 10 februari 2023
Arsstimma 26 april 2023
Delarsrapport januari-mars 2023 4 maj 2023
Delarsrapport januari-juni 2023 20 juli 2023
Delarsrapport januari-september 2023 24 oktober 2023

Rapportpresentation

En webbsand presentation halls den 26 oktober kl 10:00 (CET). Du kan félja presentationen pa féljande webblank:

Analytiker och investerare har mojlighet att stalla fragor under presentation genom att ringa in. Kontaktuppgifter erhalls genom

att maila till:

Rapporten samt 6vrigt informationsmaterial kommer att goras tillgangligt pa:

https://www.attendo.com/

For mer information vanligen kontakta:
Fredrik Lagercrantz Andreas Koch

Ekonomi- och finansdirektor Kommunikations och IR-direktor
Tel. +46 8 586 252 00 Tel. +46 70 509 77 61

Denna information ar sadan som Attendo AB ar skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 26 oktober
2022 kl. 08.00 CET.

Framatriktad information

Denna rapport innehaller framatriktad information som avspeglar
foretagsledningens nuvarande bedémningar med avseende pa vissa
framtida forhallanden och majliga resultat. Denna typ av framatriktad
information innefattar risker och osidkerheter som pa ett vasentligt satt kan
paverka framtida resultat. Informationen baseras pa vissa antaganden
inklusive sddana som hanfor sig till ekonomiska férhallanden i allméanhet pa
bolagets marknader och efterfragenivan pa bolagets tjanster.

Organisationsnummer: 559026-7885
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