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Sammanfattning av deldrsrapport

Med “Bolaget” eller “Nilsson” avses Nilsson Special Vehicles AB (publ) med organisationsnummer 556649-5734. Belopp inom
parentes avser motsvarande period foregaende ar.

Januari - juni 2025

®  Orderingang: 29 (55) bilar, 48 066 (95 697) KSEK.

" Orderstock: 48 (58) bilar, 88 230 (101 152) KSEK.

®  Nettoomsattningen uppgick till 89 383 (123 566) KSEK.

B Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till 73 (-451) KSEK.

®  Resultat efter skatt uppgick till -1 419 (-2 702) KSEK.

B Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 2 220 (-7 845) KSEK.
®  Resultat per aktie* uppgick till -0,30 (-0,58) SEK.

®  Soliditeten uppgick per den 30 juni 2025 till 5 (7) %.

April —juni 2025

®  Nettoomsattningen uppgick till 41 432 (59 454) KSEK.

®  Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till -766 (-1 822) KSEK.
®  Resultat efter skatt uppgick till -1 506 (-2 937) KSEK.

B Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 7 576 (890) KSEK.

* Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med antal aktier. Per 2025-06-30 uppgick det totala antalet aktier till
4 693 207 aktier. Det totala antalet aktier for motsvarande period foregaende ar (2024) var 4 693 207 aktier.

Vasentliga hdandelser under andra kvartalet 2025
Nilsson Special Vehicles AB varslar upp till 10 kollektivanstallda.

Nilsson Special Vehicles AB (publ) meddelar att bolaget genomfor en effektivisering av organisationen som en foljd av de
strukturella forandringar som genomforts under de senaste aren. | samband med detta minskar behovet inom
finansfunktionen, och bolagets CFO, Marten Berggren, kommer darfor att ldmna sin tjanst.

Nilsson Special Vehicles AB (publ) har tilldelats ett uppdrag att leverera 30 stycken Nilsson XC90 ambulanser till Vastra
Gotalandsregionen. Leveranserna kommer att ske successivt under en tvaarsperiod.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Inga handelser att rapportera.



VD-kommentar

Resultat och finansiell utveckling
For drets forsta halvar 2025 uppgick nettoomsattningen till 89,4 Mkr (123,6). Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA)

forbattrades markant till 73 Tkr (-451), och resultatet efter skatt blev -1,4 Mkr (-2,7). For det andra kvartalet isolerat uppgick i
nettoomsattningen till 41,4 Mkr (59,5) och resultatet efter skatt till -1,5 Mkr (-2,9). |

Resultatet visar att Nilsson Special Vehicles atgarder for att starka effektiviteten far genomslag, aven om marknadslaget i
fortsatt ar utmanande. Det ar sarskilt gladjande att kassaflodet fran den I6pande verksamheten under det andra kvartalet i
uppgick till 7,6 Mkr (0,9), vilket skapat en stabilare likviditetssituation. !

Kvartalet har paverkats av tva engangsposter: en negativ effekt pa 1,5 Mkr kopplad till ett tidigare avtal samt kostnader pa
1,7 Mkr for personalneddragningar. Det aktuella avtalet, som inte tillat prisjusteringar i linje med kostnadsutvecklingen, har
nu l6pt ut och belastar inte langre Nilsson Special Vehicles framat.

Marknad och férséljning i
Orderingangen under forsta halvaret uppgick till 29 bilar (55), motsvarande 48,1 Mkr (95,7). Orderstocken per den 30 juni .
uppgick till 48 bilar (58), motsvarande 88,2 Mkr (101,2). i

Efterfragan pa begravningsbilar har varit svag, men Nilsson Special Vehicles moter detta med ett viktigt framtidsprojekt: !
utvecklingen av en helelektrisk begravningsbil, designad och producerad helt in-house. Detta ar ett strategiskt steg som
starker vart erbjudande, differentierar oss pa marknaden och méter den vaxande efterfragan pa hallbara transportlésningar.

Ambulanssegmentet utvecklas fortsatt positivt. Nilsson Special Vehicles deltar i flera storre upphandlingar dar kombinationen
av storambulanser och personbilsambulanser ger en tydlig konkurrensfordel.

Strategiska initiativ och effektivisering i
Nilsson Special Vehicles &r inne i en tydlig forandringsresa dar fokus ligger pa Ionsamhet fore volym. Strategin bygger pa att |
erbjuda unika produkter i varldsklass, anpassade till ratt anvandningsomrade, vilket ar nyckeln till bolagets turnaround. I

For att forstarka denna strategi genomfor Nilsson Special Vehicles satsningar pa: '
e  Automation i produktionen — 6kar effektivitet, reducerar kostnader och forbattrar kvalitet.
e In-house utvecklad helelektrisk begravningsbil — framtagen fran idé till fardig produkt.
e Digitalisering av processer — fran utveckling och konstruktion till kundrelationer, vilket héjer bade precision och
kundupplevelse. i
e  Finansiering av nya projekt — sakerstalld for att accelerera strategiska initiativ. |

De strukturella forandringar som genomforts under varen, inklusive svara men nédvandiga personalneddragningar, har redan I
bidragit till en mer hallbar kostnadsbas och starker férutsattningarna for langsiktig lonsamhet. !

Framatblick

Nilsson Special Vehicles har under forsta halvaret tagit viktiga steg pa resan mot 6kad konkurrenskraft och langsiktig
stabilitet. Med en stabilare finansiell grund, en tydlig inriktning pa Iénsamhet fére volym och satsningar pa innovation och
hallbarhet star Nilsson Special Vehicles val rustade for framtiden.

Bolaget ar Overtygat om att formagan att utveckla och leverera unika, hogkvalitativa specialfordon — fran ambulanser till en i
helt ny helelektrisk begravningsbil — ar nyckeln till att starka Nilsson Special Vehicles position bade nationellt och |
internationellt. Turn-Around-resan ar pa god vag, och Nilsson Special Vehicles fortsatter att ta tydliga steg mot att skapa
langsiktigt varde for kunder, medarbetare och aktieagare. i

Fabio Ishaq VD, Nilsson Special Vehicles AB (publ)



Om Nilsson Special Vehicles

Nilsson Special Vehicles ar ett ledande specialbilsforetag som startades 1945 som Yngve Nilssons Karosserifabrik. Bolaget har I
sedan starten tillverkat specialanpassade fordon enligt kunders specifika 6nskemal inom de huvudsakliga naringsgrenarna i
prehospital sjukvard och begravning. Nilssons kunder finns huvudsakligen i Europa, dar den storsta marknaden ar Skandinavien.
Nilsson stravar efter att inneha europeiskt helbilsgodkdnnande for samtliga egentillverkade produkter, vilket innebar att
produkten utan vytterligare besiktning och tester kan saljas och brukas inom Europa. Bolaget erbjuder darutover
finansieringslosningar via externa partners, faciliterar serviceavtal med serviceverkstdder, supporterar verkstader med teknisk
service och reservdelar samt bedriver dven handel med begagnade fordon.

Forsaljning i
Ambulanserna saljs huvudsakligen genom offentlig upphandling i Sverige och Norge. | bada ldanderna finns det nagra enstaka |
privata aktérer som i stort foljer samma forfarande som de offentliga. | Sverige tecknar varje enskild region/landsting avtal |
utifran egna utvarderingskriterier, med varierande avtalslangd. | varje enskild upphandling maste offererat fordon forevisas pa l
plats i lanet och stallas till forfogande for provkorning och utvardering. Hela processen fran utlysning till tilldelning tar cirka fyra '
manader. Bolaget har genom upphandlingsforfarandet en tydlig indikation pa kommande arsvolymer, vilket mojliggér en
effektiv planering.

Forsaljning av begravningsbilar i Sverige samt i ett antal lander med Iag volym sker med egen personal som har all kundkontakt.
Pa ovriga marknader sker forsaljning via aterforsaljare. De storsta marknaderna ar i dagsldget Sverige och Danmark. Nilsson
har i respektive land kontrakterat nationella aterforsaljare med etablerad marknadsposition, som ansvarar for forsaljning och
marknadsforing. All slutkundsrelation hanteras av respektive aterforsaljare. i

Vision !
Nilssons vision &r att kunna tillgodose respektive kunds 6nskemal avseende transportlésningar, det vill saga, att vara en partner I
for langsiktiga helhetslésningar for att forenkla kundens bildgande. !

Malsattning

Bolagets malsattning ar att bli en sjalvklar leverantor for transportlosningar inom specialbilssektorn baserat pa funktion,
tillforlitlighet samt helhetsekonomi. Bolagets strategiska malsattning ar att utveckla och bredda produktsortimentet inom
befintliga produktkategorier for att kunna expandera utanfoér dagens huvudmarknader.

Affarsmodell i
Nilsson leder och styr all 6verordnad strategi, tillverkning, produktutveckling, marknadsféring samt forséljning i Sverige inom |
den egna organisationen. Forsaljning utanfor Sverige sker huvudsakligen genom externa partners. All karnkompetens finns |
samlad pa huvudkontoret i Laholm. i

Finansiella malsattningar
Bolagets finansiella malsattningar ar:

. En arlig omsattningstillvaxt pad 10 %. i
. En rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA) pa 5-7 % I



Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Omsattning och resultat

Under forsta halvaret 2025 uppgick nettoomsattningen till 89 383 (123 566) KSEK, en minskning med 28 % jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Omsattningen under det andra kvartalet 2025 uppgick till 41 432 (59 454) KSEK.
Omsattningsminskningen ar i huvudsak hanforlig till lagre volym.

Nilssons kostnader under forsta halvaret 2025 uppgick till 90 942 (126 210) KSEK och for det andra kvartalet 2025 uppgick
kostnaderna till 42 909 (62 274) KSEK. Bruttomarginalen for forsta halvaret 6kade med 1 procentenhet till 22 % Jamfort med
motsvarande period féregdende ar. For andra kvartalet 2025 uppgick bruttomarginalen till 21 % vilket ar en 6kning med 1
procentenhet jamfért med motsvarande period foregaende ar.

Personalkostnaderna for forsta halvaret har minskat med 3 634 KSEK och for andra kvartalet med 1 872 KSEK jamfort med
motsvarande perioder foregaende ar. Kostnadsminskningen beror huvudsakligen pa farre anstallda.

De ovriga externa kostnaderna minskade med 3 729 KSEK under forsta halvaret 2025 och med 2 510 KSEK under andra
kvartalet, jamfort med motsvarande perioder féregaende ar.

Avskrivningarna uppgick for forsta halvaret 2025 till 931 (1 410) KSEK och for andra kvartalet till 469 (705) KSEK.
EBITDA for forsta halvaret 2025 uppgick till 73 (-451) KSEK och for andra kvartalet uppgick EBITDA till -766 (-1 822) KSEK.

Resultatet for forsta halvaret 2025 uppgick till -1 419 (-2 702) KSEK efter skatt och resultatet for andra kvartalet uppgick till
-1 506 (-2 937) KSEK efter skatt..

Balansrakning

Balansomslutningen uppgick per den 30 juni 2025 till 61 977 (66 818) KSEK. Forandring av fond for utveckling har skett for
rakenskapsaret med 692 KSEK genom oOverforing fran bundet eget kapital till fritt eget kapital. Avsattningen till fond for
utveckling uppgar till 4 295 (5 351) KSEK per 30 juni 2025. Soliditeten uppgick per den 30 juni 2025 till 5 %, vilket &r en minskning
med 2 procentenheter jamfort med féregaende ar.

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran redovisas i den omfattning det finns faktorer som overtygande talar for att det finns tillrackliga
framtida skattemassiga 6verskott.

Investeringar
Under forsta halvaret 2025 har investeringar skett med 350 (0) KSEK.



Likviditet och finansiering

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick for forsta halvaret 2025 till 2 220 (-7 845) KSEK och for det andra
kvartalet till 7 576 (890) KSEK. Bolagets likvida medel per 30 juni 2025 uppgick till 51 (469) KSEK. Checkrakningen (limit
10 000 KSEK) var den 30 juni 2025 utnyttjad med 3 959 (3 099) KSEK.

Aktien

Nilsson Special Vehicles AB:s aktie ar noterad pa Spotlight Stock Market under tickern “NILS”. Det totala antalet aktier vid
periodens start (2025-01-01) var 4 693 207 och antalet aktier vid periodens slut (2025-06-30) var 4 693 207. Det totala antalet
aktier for motsvarande period foregdende ar (2025) var 4 693 207 respektive 4 693 207.

Transaktioner med narstaende

Bolaget har per balansdagen en utestaende skuld till aktiedgare uppgaende till 7,4 (9,8) MSEK. Ranta pa skulden har under
forsta halvaret 2025 belastat bolagets resultat med 187 (344) KSEK. Utéver detta forekommer transaktioner med On Wheels
Halmstad AB, On Wheels Laholm AB, Magnus Axelsson samt Fargprodukter Plym & Co AB. Samtliga transaktioner har skett pa
marknadsmassiga villkor. Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har - vare sig sjalva, via bolag eller
narstaende - haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktion, som var eller ar ovanlig till sin karaktar.

Agarfoérteckning
Nedanstaende tabell visar Nilsson Special Vehicles AB:s agarforteckning med dgare 6ver fyra procent av andelen roster och
kapital vid periodens utgang.

Namn Antal aktier Andel av roster och kapital
OnWheels Mobility AB 1403 269 29,9 %
Magnus Axelsson 656 830 14,0 %
Fargprodukter Plym & Co AB 469 320 10,0 %
Ovriga aktiedgare (806 st.) 2163788 46,1 %

4693 207 100,00 %



Om rapporten
Denna delarsrapport avser det forsta halvaret 2025 (januari-juni) for Nilsson Special Vehicles AB.

Denna information ar sadan information som Nilsson Special Vehicles AB (publ) ska offentliggtra enligt EU:s forordning nr
596/2014 om marknadsmissbruk (MAR). Informationen ldmnades genom nedanstaende kontaktpersons férsorg for
offentliggérande den 28 augusti 2025 kI. 08:00.

Redovisningsprinciper
Denna bokslutskommuniké &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1(K3).

Redovisningsprinciperna 6verensstammer med de som angivits i arsredovisningen 2024.

Revisors granskning
Deldrsrapporten har ej granskats av Bolagets revisor.

Kommande finansiella rapporter

Delarsrapport 3, 2025 2025-11-14
Bokslutskommuniké 2025 2026-02-26
Arsstimma

Arsstimma kommer att hallas den 12 maj 2026.

Risker och osékerhetsfaktorer
Nilsson dr genom sin verksamhet utsatt for risker av bade rorelsekaraktar och finansiell karaktar. For en fullstandig redogorelse
av identifierade risker hanvisas till avsnittet “Riskfaktorer” i Nilssons memorandum, offentliggjort i februari 2018.

For ytterligare Information
VD Fabio Ishaq

Tel: 0430-490 50
fabio.ishag@nilsson.se

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att denna delarsrapport ger en réttvisande oversikt av Bolagets verksamhet,
stallning och resultat.

Laholm, 2025-08-28
Magnus Axelsson (ordf.)
John Andersen
Ulrika Bergstrom
Andreas Plym
Mats Osterborg
Peter Abrahamsson
Fabio Ishaq (VD)



Nyckeltal
2025-04-01 2024-04-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31

Nettoomsattning 41 432 59 454 89 383 123 566 223031
EBITDA -766 -1822 73 -451 -1252
Resultat efter finansiella poster -1 506 -2937 -1419 -2702 -5029
Balansomslutning 61977 66 818 61977 66 818 52 682
Nettoomsattningstillvaxt (%) -30 % -15% -28% 7% -16 %
Bruttomarginal (%) 21% 20% 22% 21% 21%
Vinstmarginal (%) -4 % -5% 2% 2% 2%
Soliditet (%) 5% 7% 5% 7% 9%
Eget kapital per aktie (kr) 0,71 1,00 0,71 1,00 1,00
Antal aktier per balansdag (st.) 4693 207 4693 207 4693207 4693 207 4693207
Medelantal anstéllda 35 49 38 52 47

Definitioner

EBITDA: rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar

Nettoomsattningstillvaxt: nettoomsattningens utveckling i forhallande till samma period féregaende period

Bruttoresultat: nettoomsattning minus ravaror och fornédenheter

Bruttomarginal: bruttoresultat i procent av nettoomsattningen

Vinstmarginal: resultat i procent av periodens intakter

Soliditet: eget kapital i procent av balansomslutningen

Medelantal anstéllda: Periodens arbetade timmar dividerad med normal arsarbetstid




Resultatrakning i sammandrag

2025-04-01 2024-04-01 2025-01-01 2024-01-01 2024-01-01

2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Nettoomsattning 41432 59 454 89383 123 566 223031
Aktiverat arbete for egen rakning 44 - 110 - 170
Ovriga rorelseintikter 198 293 591 783 1289
Rorelsens intakter 41674 59747 90 084 124 349 224 490
Ravaror och férnédenheter -32659 -47 557 -69 630 -97 207 -175975
Ovriga externa kostnader -3115 -5625 -7 082 -10 811 -19 850
Personalkostnader -6 515 -8 387 -13 148 -16 782 -29 806
Avskrivningar av materiella och -469 - 705 -931 -1410 -2624
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -151 - -151 - -111
Rorelsens kostnader -42 909 -62 274 -90 942 -126 210 -228 366
Rorelseresultat (EBIT) -1235 -2527 -858 -1861 -3876
Finansnetto -271 -410 -561 -841 -1153
Resultat fore skatt -1506 -2937 -1419 -2702 -5029
Skatt pa periodens resultat 23 37 - - -
Uppskjuten skatt -23 -37 - - -
Periodens resultat -1 506 -2 937 -1419 -2702 -5029



Balansrakning i sammandrag

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgdngar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa Tillgadngar

Eget kapital och skulder
Bundet Eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt Eget Kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Periodens resultat
Summa Eget kapital

Avséattningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder
Checkrakningskredit

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa Eget kapital och skulder

5133
1572

4993
100
11798

36 356
11748
752
1272
51
50179

61977

4693
4295

38 045
-42 284
-1419
3330

3396

8110
8110

3959
5028
26 499
5177
6478
47 141

61977

5969 5510
1827 1777
4993 4993

- 100
12789 12 380
35394 29451
13528 7 446

949 399
3689 1390
469 1616
54029 40302
66 818 52 682
4693 4693
5351 4987
38045 38045
-40 711 37947
2702 5029
4676 4749
3371

2831
13 950 9327
13 950 9327
3099 5237
6058 1644
20161 16 875
5531 5215
10512 6264
45 361 35235
66 818 52682
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Fordndring i eget kapital i sammandrag

2025-01-01

2025-06-30

Ingdende Eget kapital 4749
Utgivna teckningsoptioner -
Aterbetalda teckningsoptioner -
Erhalina aktieagartillskott -
Periodens resultat -1419
Belopp vid periodens utgang 3330

Kassaflédesanalys i ssmmandrag

2024-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-06-30 2024-12-31 2023-12-31
7 540 7 540 5463

= = 162

-162 -161 -

- 2399 -

-2702 -5029 1915
4676 4749 7540

2025-04-01

2025-06-30

Rorelseresultat -1235

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Av-/nedskrivningar 469
Valutapaverkan 270
Ovriga justeringar -1
-497
Erlagd ranta -454
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -951
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -1021
Forandring av rorelsefordringar 5903
Forandringar av rorelseskulder 3645
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7576
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -169
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 10
Amortering av lanefordringar -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -159

Finansieringsverksamheten

Amortering av skulder -1756
Likvid fran teckningsoptioner -
Aterbetalning teckningsoptioner -

Nettoforandring av checkrakningskrediten -5721
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 477
Periodens kassaflode -60
Likvida medel vid periodens ingang 134
Kursdifferens i likvida medel -23
Likvida medel vid periodens slut 51

2024-04-01
2024-06-30

-2527

705
123
21
-1678

-399
-2077

-216
14 804
-11621
890

195

195

-1736

-162
534
-1364

-279

732
17
469

2025-01-01
2025-06-30

-858

931
191
-23
241

-930
-689

-6 905
-4526
14 340

2220

-315
-35
48

-302
-2182

-1278
-3 460

-1542

1616
-23
51

2024-01-01 2024-01-01
2024-06-30 2024-12-31
-1861 -3876
1410 2624
-150 -210
-308 382
-909 -1 080
-743 -1564
-1652 -2 644
-2774 3169
8221 17 647
-11 640 -23925
-7 845 -5753
- -532

- -323

195 195
195 -760
-1736 -3875
-162 -162
3099 5237
1201 1200
-6 449 -5313
6 853 6 853
65 76

469 1616
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Nilsson Special Vehicles AB (publ)
Tegelbruksvagen 17A
312 32 LAHOLM
Vaxel: 0430-490 50
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