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Ny bok om att vaga se risker i projekt - och om att vanda dem till
maojligheter

Vi jobbar gérna i projekt och det kan handla om allt fran vare att utveckla en ny produkt till att bygga ett nytt sjukhus. Men hur val man lyckas
beror ofta pa hur man hanterar de risker som alltid uppkommer. Henrik Szentes, expert pa riskhantering, visar i en ny bok - "Tio klassiska
risker i projekt” - vilka risker vi bér vara uppmarksamma pa och hur de bést kan hanteras.

— Under arens lopp har jag med jamna mellanrum moétts av repliker sasom ”"Sa du jobbar med riskhantering? Du maste vara en riktig
pessimist!”. Men nar jag fatt chans att férklara hur jag ser pa risk — och inte minst att riskhanteringsarbete ar ett effektivt satt att bade na sina
mal och vénda risker till méjligheter — sa backar de flesta fran sin position, sager Henrik Szentes.

Gemensamt fér manga av de vanligaste riskerna ar att de bottnar i manskligt beteende och bristande kommunikation, vilket boken ger manga
exempel pa. Innehallet bygger pa Henrik Szentes gedigna erfarenhet som ledare och konsult men ocksa pa hans forskning om
projektorganisationer. Den ar skriven for projektledare, chefer och alla andra som pa nagot satt kommer i kontakt med projekt som
arbetsform.

Henrik Szentes &r féretagare och forskare inriktad pa projektorganisationer. Efter civilingenjérsexamen 1993 har han arbetat i olika
ledarroller i flera branscher, och driver sedan 2010 eget konsultbolag med inriktning mot riskhantering och beslutsfattande i frdmst stora och
komplexa projekt. Henrik ar aven en uppskattad larare, féreldsare och moderator. 2016 doktorerade Henrik i ledarskapsrelaterade paradoxer i
projekt och projektbaserade organisationer.

Tre tips for att identifiera och hantera risker i projekt:

e Stimulera 6ppen och prestigelés kommunikation
o Korsbefrukta infallsvinklar — engagera olika typer av kompetens och erfarenhet
o Avsatt tid till att lyfta blicken mot nasta steg i projektet, &ven nar pagaende aktiviteter kdnns pressande

Tre tips for att vdnda risker till méjligheter:

e Jobba med attityder: betrakta insikter om potentiella problem som nagot positivt, som kunskap med vilken man kan utveckla battre
alternativ

e Vaga stanna nagot langre i osdkerhet — forsta I6sningen &r inte alltid den basta

e Arbeta i en tvastegsraket for att finna okonventionella I6sningar: 1. Vad skulle vi kunna gora? 2. Vad gor vi?



