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Hallbarhet i fokus i ny bok av Ebba Lindso

Den nya lagen om hallbarhetsredovisning, som bérjade tillimpas vid arsskiftet, kan bli en utmaning for manga bolag. — Men
lagen ar ingen onddig, tung palaga. Den ar ett kraftfullt verktyg for att styra mot sociala och miljomassiga mal, tycker Ebba
Linds6. | sin bok "Tankar om hallbarhet och ledarskap — och en snabbguide i hallbarhetsredovisning” ger hon konkreta tips om
hur man kan anvanda lagen for att bygga véarde i foretaget.
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Att Ebba Lindsds nya bok har ledarskap och hallbarhet som tema &r ingen tillféllighet. Ebba har mangarig erfarenhet fran naringsliv, politik och
media, bland annat genom en lang rad styrelse- och vd-uppdrag, och hon har arbetat med hallbarhetsfragor under hela sin karriar. Det som
sporrade henne att skriva boken, och som gett fragan férnyad aktualitet, &r de nya bestdmmelserna om hallbarhetsredovisning.

— Det géller att strategiskt férhalla sig till hallbar utveckling, att inte bara anpassa sig till utan férséka dra nytta av de nya spelregler som vara
politiska ledare beslutar om. Den héar boken &r mitt bidrag i den processen. Alla organisationer skulle vinna pa att ha en verksamhetsstyrning
med ett mer langsiktigt och bredare perspektiv. Det &r motiverande, det bygger vérde och det skapar I6nsamhet, sager Ebba.

| boken diskuterar Ebba Linds® &ven hur ledare bér tdnka och agera for att férandra en organisation, mixat med hennes erfarenheter som
ledare och styrelseledamot.

— Jag har haft flera ledaruppdrag och ett tjugotal styrelseuppdrag under min karriér, och f6r varje erfarenhet, de positiva savél som de
negativa, bygger man upp sin kunskapsbank. Det géller dven mitt senaste — och kortaste — uppdrag, som styrelseordférande i Allra. Jag kom
in for att medverka till en stor férdandring, men efter fem manader visade det sig att min bild av nuldget var bristféllig. | boken skriver jag mycket
om det absolut centrala i att ha jarnkoll pa nuldget, kulturen och historien for att kunna verkstélla en stérre féréndring, séger Ebba.

"Tankar om hallbarhet och ledarskap — och en snabbguide i hallbarhetsredovisning” har véxt fram under lang tid och &r resultatet av Ebba
LindsGs egna erfarenheter fran naringslivets toppskikt, studier inom omradet och diskussioner med andra ledare.

— Jag kommer nu att géra det jag lédnge drémt om, ndmligen att utifran min erfarenhet fran styrelserum och ledningsfunktioner bara arbeta
med det jag brinner for: hallbarhet.

Hallbarhet har aldrig varit mer aktuellt och ar det tema som toppar arets Aimedalsvecka. Ebba utbildar, talar om och haller workshops i &mnet —
Mer information pa www.lindso.se; fér bokning och/eller fragor, kontakta hanna@promotormedia.se

Onskar ni recensionsexemplar eller vill komma i kontakt med férfattaren, kontakta: Malin Tengham pa Roos &
Tegner: malin@roostegner.se eller tel 040-674 75 53

Sammandrag ur boken
Hallbarhetsredovisning — vem, vad, hur?

Den nya lagen om hallbarhetsredovisning innebér att styrelsen i stora bolag ska avge en hallbarhetsrapport samtidigt som arsredovisningen.

Vem? Lagen galler for foretag (noterade och onoterade) som uppfyller minst tva av féljande villkor under vart och ett av de tva senaste
rékenskapsaren:

1. Medelantalet anstillda i féretaget uppgar till mer an 250.
2. Balansomslutningen uppgar till mer an 175 mkr.
3. Nettoomsattningen uppgar till mer &n 350 mkr.

Aven bolag som inte omfattas av lagen kommer att vélja att bérja redovisa sitt hallbarhetsarbete, inte minst féretag av allmént intresse. Aven
manga mindre foretag som vill visa pa kvalitet kommer att flja efter, liksom organisationer, myndigheter och annan offentlig verksamhet.

Vad? Hallbarhetsrapporten kan vara ett relativt kortfattat dokument. Som minimum ska den behandla fragor inom milj6, sociala férhallanden



och personal, respekt for méanskliga rattigheter och korruption. Men eftersom lagen &r en sa kallad folja eller forklara-lagstiftning kan man valja
bort nagot fokusomrade om man férklarar varfor. Hallbarhetsrapporten ska bidra till férstaelse fér bolagets utveckling och stéllning, och den
ska beskriva foretagets affarsmodell. Den ska ocksa innehalla policyer for de mest vasentliga forbattringsfragorna. Fér de mest vasentliga
frdgorna ska sedan mal sattas och féljas upp.

Hur? Styrelsen har ansvaret fér hallbarhetsredovisningen, men det operativa arbetet styrs av ledningen. Hallbarhetsrapporten ska
offentliggdras tillsammans med arsredovisningens forvaltningsberéattelse, antingen som en del av den eller med hanvisning.

Kom igang med hallbarhetsredovisningen — 3 tips

Hall styrningen i styrelse och ledning. Da hallbarhetsarbete ar verksamhetsstyrning ska det sjalvklart vara integrerat i den Gvergripande
strategin och utféras av den verkstéllande ledningen. Ansvaret fér det har styrelse och ledning, och det kan inte delegeras. Det &r ocksa
ledningens ansvar att involvera styrelsen, inte minst i prioriteringen av det som ska métas. Det &r en sanning som tal att upprepas: det som
mats, det atgardas. Darfor ar valet av forbattringsfragor centralt, och har ska styrelsen vara involverad. Att de sedan faktiskt malsétts, mats
och férbattras ar ledningens ansvar.

Inratta inte en funktion som hallbarhetsansvarig. Daremot kan det vara klokt att inratta en funktion som spindel i natet, ndgon som styr
det operativa arbetet. | ett litet foretag ar det allra bast om vd sjalv tar ansvar for hallbarhetsarbetet. Arbetet i ett stérre foretag kan
organiseras i en grupp bestdende av produktions-, HR- och ekonomichefen, med den tidigare hallbarhetschefen som koordinator. Aven i
storre organisationer blir det vanligare att vd ar hallbarhetsansvarig, vilket ter sig helt naturligt. Daremot bér vd ha hjalp av en koordinator fér
att halla i arbetet.

Lat er inspireras av GRI. Lagstiftaren kraver inte nagon sarskild standard fér hur hallbarhetsarbetet ska redovisas. En stor hjélp &r &nda att
inspireras av den standard som utvecklats av natverksorganisationen Global Reporting Initiative (GRI). GRIs redovisningsprocess har fem
steg: Forbered, Finn, Prioritera, Mat, Rapportera.

3 nycklar for ett framgangsrikt férandringsarbete

Kalibrera nulédget. Att verkligen vara éverens om var féréndringsresan startar och varfér den ar nédvandig ar det absolut viktigaste for att
lyckas. Det maste finnas en tydlig behovsinsikt, som delas av styrelse och ledaren, och en tydlig bild 6ver utgangslaget. Bara att verkligen
forsta kulturen och fa grepp om organisationens historia &r ett grannlaga arbete. Gor en intressentanalys, dvs. en inventering av alla
organisationer och personer som paverkas vasentligt av organisationens aktiviteter.

Hitta den ratta visionen. En stark och tydlig vision, ert varfor, er riktning, &ar en fantastisk havstang i en foréndringsresa. Uttryck visionen sa
kortfattat som mgjligt och visa att den innebér att ni tar ett ansvar langt stérre an att maximera nasta kvartalsvinst, vilket blir sa mycket mer
inspirerande for alla inblandade. Att ha en tydlig och viktig vision gor det lattare att valja vag i alla dilemman som man stélls infér under en
forandringsresa. Den blir en kompass och skapar den livgivande energi som behovs fér framgang. Men visionen far inte vara paklistrad utan
maste vara dkta.

Ledaren maste vara ett med forandringsresan. For att forandringsresan ska bli en framgang maste ledaren visa prov pa mod, omtanke
och handlingskraft. Mod eftersom férandringar provocerar. Omtanke om de viktigaste intressenterna eftersom vi ar beroende av varandra foér
framgang. Och handlingskraft eftersom ingen férandring &r sjalvgadende och hindren pa végen kan vara manga. Ledaren maste ocksa ha
talamod (férandringar tar tid) och en férmaga att fa med sig alla nyckelintressenter, inte minst medarbetarna. Det kréver pedagogiska och
kommunikativa fardigheter och inte minst att ledaren lever som hen Iar.



