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Hjarnforskning ger nya perspektiv pa ledarskap

Insikter inom hjarnforskningen ger nya méjligheter att férsta hur vi manniskor egentligen fungerar. Och nu kommer den forsta
ledarskapsboken pa svenska som forklarar hur hjarnans medvetna och omedvetna delar fungerar. Genom nyvunna kunskaper
om hjarnan kan chefer fa svar pa hur de praktiskt kan minska stressen hos sig sjidlv och sina medarbetare samt stérka allas
motivation och prestation.

— Det ar séllan ovilja som gor att vi inte formar ta till oss en férandring, sdger Malin Trossing, forfattare till boken ”Vaga leda
med hjarnan”. Vi star oss slitt mot hjarnans omedvetna "beslutscenter”.

Under de senaste 10-15 aren har kunskapen om var hjarna ékat dramatiskt. Framférallt har hjarnforskare fatt nya svar om hur den omedvetna
delen av var hjérna fungerar.

Tidigare har det bara varit mgjligt att berétta hur man bér agera som ledare. Nu kan vi ocksa férklara varfér olika ledarskapstips faktiskt
fungerar, eller inte fungerar, i praktiken, sager Malin.

Det omedvetna styr 95 %av ditt liv
Stress, motivation, ovanor, daliga beteenden och beslutsangest styrs till stor del av den omedvetna delen av hjarnan och grundar sig i radslor
och Overlevnadsstrategier fran manga tusen ar tillbaka i tiden. Den tiden da vi ménniskor forsokte 6verleva pa savannen.

Manga tror att viljestyrka récker fér att foréndra sig, men det stdmmer inte. Det har alla som férs6kt sluta réka eller &ta godis blivit varse.
Anledningen é&r att den medvetna delen av hjdrnan bara kontrollerar 5 % av vart agerande. Det omedvetna styr resterande 95 % genom att
spela upp de programmeringar som vi bdr med oss fran fédseln och framat, séager Malin.

Nya insikter om hjdrnan och ledarskap
| "Vaga leda med hjédrnan”far chefer och ledare konkret hjalp med att hitta I6sningar och tankesatt som passar var hjarna, och darmed oss
sjalva.

Nagra av de spannande insikter som beskrivs i boken &r:

e Hjadrnans eget SPAMfilter (Retikulédra aktiveringssystemet) — Hiarnan uppmarksammar det som den tror &r viktigt.
Tips: Genom att medvetet fokusera pa positiva saker kan hjarnan astadkomma de férandringar du vill.

e "Spegelneuroner” — Dessa neuroner underlattar for oss att forsta var omgivning och kunna férutsaga vad folk kénner.
Tips: Tank pa att ditt beteende smittar av sig. Du kan testa att harma andras ansiktsuttryck, kroppssprak och sétt att prata for att
paverka andra — men ocksa for att fa battre forstaelse for hur andra upplever en viss situation.

o Det psykologiska immunférsvaret — Hjarnan stravar alltid efter att aterga till "normalt” kénslolage.
Tips: Det kan vara bra att tédnka pa vid férandringsarbeten eller i andra situationer som skapar oro i organisationen. Kom ihag att
negativa kanslor férsvinner snabbare &n man oftast tror.

Ledarskapsexpert och medlem i Mensa

Malin Trossing &r en av Sveriges mest uppskattade ledarskapsexperter. Hon &r civilingenjoren som kombinerar ett brinnande intresse for
ledarskap med 15 ars praktisk erfarenhet som chef och ledare. Hon ar ocksa medlem i Mensa och gillar att ta svara &mnen och presentera
dem pa ett tydligt, lattsamt och anvandbart satt, oavsett om hon skriver bécker, foreléaser eller coachar. Det har ar hennes femte bok.

For recensionsexemplar eller kontakt med forfattaren, kontakta Malin Tenghamn pa Roos & Tegnér (malin@roostegner.se, 040-674 75 53).



