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Sammanfattning kvartal 4 och 2025

Koncernen, belopp | KSEK Q4 202% Q4 2024 2025 2024
Rorelsens intikter 2 808 16 804 20 808 21 685
Resultat for perioden -3 881 1319 -24 265 -13 483
Balansomslutning 65 283 35826 65 283 35826
soliditet 21,1% 38,0% 21,1% 38,0%
Likvida medel o 240 o714 o 240 6714
Resultat per aktie, kr -0,05 0,20 -0,33 -2,01

Sammanfattning av helaret 2025

Helaret 2025 praglades av omstallning, forvarv och integrationsarbete. Koncernens rorelseintakter uppgick till 20
808 KSEK (21 685), vilket innebar en mindre minskning jamfért med féregaende ar. Resultatet for perioden
uppgick till -24 266 KSEK (-13 483). Resultatférsamringen ar huvudsakligen hanforlig till integrationskostnader,
omstruktureringsarbete samt fortsatt lag produktionsvolym under delar av aret.

Under aret har bolaget:
e  Genomfort riktade emissioner som starkt kapitalbasen

e Slutfort férvarvet av Konceptutvecklarna i Sverige AB
o Aterstartat produktionen i Skillingaryd
e Arbetat med att bygga upp en mer integrerad vardekedja

Vid arets utgang uppgick soliditeten till 21 % (38,0 %) och likvida medel till 6 240 KSEK (6 714). Atgarderna under
aret syftar till att skapa forbattrade operativa och finansiella férutsattningar infér 2026.

Vasentliga hiandelser under det fjarde kvartalet 2025

Forvarv av Konceptutvecklarna har slutforts

Den 31 oktober 2025 slutfordes forvarvet av samtliga aktier i Konceptutvecklarna i Sverige AB. Forvarvet av
Konceptutvecklarna ar ett strategiskt genombrott for Zenergy som nu tar kontroll 6ver hela vardekedjan, fran
markforvarv till fardiga bostadsprojekt, vilket skapar betydande majligheter till 6kad I16nsamhet.

Utfall riktad nyemission

Extra bolagsstimman godkdnde den 15 oktober 2025 utfallet i den riktade emissionen av B-aktier och
teckningsoptioner till medlemmar i styrelsen och ledningen efter férslag fran Bolagets storre aktiedgare. 53 921
525 B-aktier, 10 784 305 teckningsoptioner av serie TO 5 och 10 784 305 teckningsoptioner av serie TO 6
tecknades och tilldelades ett antal externa investerare samt vissa befintliga aktiedgare ("Tranche 1”) och 3 267
970 B-aktier, 653 594 teckningsoptioner av serie TO 5 och 653 594 teckningsoptioner av serie TO 6 tecknades
och tilldelades séljaren av Konceptutvecklarna i Sverige AB, Lidas Con AB ("Tranche 2”). Darutéver tecknades och
tilldelades 1 633 980 B-aktier, 326 796 teckningsoptioner av serie TO 5 och 326 796 teckningsoptioner av serie
TO 6, pa samma villkor som Tranche 1, till Marcus Gustafsson, styrelseordférande (via HMHG Invest AB), Peter
Olausson, styrelseledamot (via NARVEN INVEST AB), Sebastian Gustafson, VD och styrelseledamot och Henrik
Haggkvist, COO (via Haggkvist Invest AB) ("Tranche 3”).

Tranche 1, Tranche 2 och Tranche 3 (gemensamt de “Riktade Emissionerna”) blev saledes fulltecknade och
Bolagets tillfors initialt cirka 18 MSEK fore avdrag for transaktionskostnader. Dartill sa har den extra
bolagsstimman beslutat om en riktad emission av 3 426 790 teckningsoptioner av serie TO 5 och 3 426 790
teckningsoptioner av serie TO 6 till langivarna i enlighet med offentliggérandet den 11 september 2025.
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Beslut om nedsiattning av aktiekapitalet
Aktiekapitalet har satts ned till 503 432 kr. Aktiekapitalet skall Iagst vara 500 000 kr och hogst 2 000 000 kr.

Nya styrelseledamoter
Vid extra stdamma den 15 oktober valdes Hakan Palm och Joakim Bornhager in som ledaméter i styrelsen.
Sebastian Gustafson lamnade vid samma stamma sitt styrelseuppdrag for att fokusera pa VD-rollen.

Vasentliga hindelser efter periodens utgang

Efter rakenskapsarets utgang har bolaget fortsatt arbetet med att starka projektportféljen samt integrera den
forvarvade verksamheten i Konceptutvecklarna i Sverige AB.

Bygglov har erhallits och séljstart har inletts for projektet Orsa Masen 1. Projektet omfattar uppférande av
bostader som avses upplatas med bostadsratt och utgor ett viktigt steg i bolagets strategi att utveckla egna
projekt inom koncernen.

Integrationsarbetet av Konceptutvecklarna har fortlopt enligt plan med fokus pa struktur, projektgenomlysning
och operativ samordning.

Forsaljningsarbetet inom Kaper Norden AB har intensifierats i takt med en successivt 6kande marknadsaktivitet.
Parallellt har arbetet med att stabilisera och effektivisera produktionskapaciteten i fabriken i Skillingaryd fortsatt.

Bolaget bed6mer att de atgarder som genomforts efter arets utgang starker de operativa och finansiella
forutsattningarna infér 2026.
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Béasta aktieagare,

2025 har varit ett ar praglat av omstallning och strategiska beslut for att skapa en stabil grund for framtida
Ionsamhet. Under aret har vi genomfort riktade emissioner, slutfort férvarvet av Konceptutvecklarna i Sverige AB
och aterstartat produktionen i Skillingaryd. Dessa atgarder har varit nédvandiga for att starka var affarsmodell
och forbattra var position i vardekedjan.

Intdkterna for helaret uppgick till 20,8 MSEK (21,7), vilket ar nagot lagre an foregadende ar. Resultatet har
belastats av integrationskostnader, omstallningsarbete samt fortsatt |dg produktionsvolym under delar av aret.
Det ar tydligt att 2025 har varit ett investerings- och uppbyggnadsar snarare dn ett [l6nsamhetsar.

Forvarvet av Konceptutvecklarna innebar att vi nu har mgjlighet att arbeta mer integrerat — fran
projektutveckling till produktion och leverans. Det ger oss béttre kontroll ver marginaler, risk och tidsplaner.
Samtidigt har vi fortsatt arbetet med att effektivisera fabriken och anpassa kostnadsstrukturen till rdadande
marknadslage.

Marknaden visar tecken pa gradvis 6kad aktivitet, aven om beslutsprocesserna fortsatt ar langa. Var prioritet
framat ar tydlig: att stabilisera produktionen, konvertera projektportfoljen till byggstarter och férbattra

kassaflodet.

Vigarin i 2026 med en starkare strukturell position an vid arets bérjan, men med fullt fokus pa operativ disciplin
och finansiell kontroll.

Stockholm den 26 februari 2026

Sebastian Gustafson
Verkstallande direktor

Zenergy AB | Gustavslundsvagen 151 c| SE-167 51 Bromma
Tel +46 36 121 340 | info@zenergy.se| www.zenergy.se

4



Zenergys vision

Zenergys vision ar att skapa smarta, energieffektiva och hallbara bostader som gar snabbt att producera och
som haller hog kvalitet. Byggnaderna erbjuder olika fasadgestaltning och effektiv inredning. Tillsammans med
arkitekter, byggnadsingenjorer samt fastighetsutvecklare har vi tagit fram attraktiva boendekoncept i modular
arkitektur som pa allvar utmanar det traditionella bostadsbyggandet. Zenergys produkter fungerar utmarkt som
bade permanenta och tillfdlliga bostader men ar dven lampliga som kontor, skolor, dldreboenden
entreprenadenheter etc.

Affarsmodell och fastighetskoncept
Vi ligger med andra ord helt rétt i tiden med vart koncept som vi kallar modular arkitektur.

Inom Zenergy arbetar vi med fyra (4) parallella affirsomraden som alla anvander sig av bolagets patenterade
ZIP-Element. Zenergy ZIP-Bostader ar fullt tillgdnglighetsanpassade enligt BBR-krav. Enheterna byggs i
varierande storlekar beroende pa behov och ar stapelbara i flera vaningar. Bolaget har en ambition att sa langt
det 4r mojligt arbeta med bl.a Svanen-markta material och produkter. Som ett led i det pagaende arbetet med
att 6ka standardiseringen inom bolagets koncept utvecklas tva typhus som baseras pa endast tva olika
plattformar med samma bredd. De kan dven med fordel kombineras med varandra. Genom att optimera
byggnationen erbjuder Zenergys koncept dven mojlighet att 6ka bo- eller lokalytan med ca 10% jamfort med
traditionella 16sningar som har samma yttre byggnadsmatt.

Zenergys bostadskoncept ar konstruerade av bolagets moderna, patenterade och varumarkesskyddade
byggelement Zenergy ZIP-Element som kan anvdandas som bade vagg-, tak- och golvkonstruktion. ZIP-Elementet
ger extremt valisolerade, brandsakra och mogelresistenta byggnader utan koldbryggor. De tunna vaggarna ger
dven maximal boyta samtidigt som isoleringsvardet (U-vardet) och darmed uppvarmningskostnaden forblir
mycket Iag. ZIP-Elementet har brandskyddsklass EI60 (forhindrar brandspridning under 60 minuter). Tack vare
ZIP-Elementets sandwich-konstruktion kan vara bostader produceras samt uppforas bade snabbt och effektivt.

Produktionen sker i bolagets fabrik i Skillingaryd som vid fullt utbyggd LEAN-produktion har en mojlig
tillverkningskapacitet om >25 000 m2 BOA per ar. Produktionen effektiviseras for att mojliggora lonsamhet dven
vid en lagre produktionsvolym &n tidigare. Det utgér en viktig egenskap att uppna for att géra bolaget mindre
sarbart vid marknadssvangningar och oplanerade férseningar som ibland kan intréffa i kundprojekt.

Zenergy Bostdder och Hotell

Bolaget har utvecklat olika moduldra bostadskoncept i modulformat som ar anpassade i enlighet med Boverkets
byggregler (BBR). Zenergy kan erbjuda bostader fran ett rum om ca 18 m2 till 6 rum om ca 150 m2. Zenergys ZIP-
Bostader mojliggor stor flexibilitet och mojlighet att uppféra betydande bostadsyta pa kort tid. Detta innebar att
konceptet har potential att bli en viktig del i en tidseffektiv I16sning pa det omfattande behov av bostédder som
rader i Sverige.

Zenergy Skolor och Kontor

Dessa fastighetskoncept ar avsedda for uppférandet av kontorsbyggnader, skolbyggnader samt lokaler for
specifik verksamhet. D3 bolagets ZIP-Element har mycket goda prestanda inom brandsakerhet, energieffektivitet
samt fukt- och mogelresistens har dessa koncept goda mojligheter att na framgang, inte minst vid byggnationer
dar tidsfaktorn ar extra viktig. Zenergy har t.ex tagit fram anpassningar av plattformen som gor det mojligt att
dven erbjuda lésningar for vard, matsal, dagrum, aktivitetsrum etc.

Zenergy ZIP-Entreprenadenheter

Detta fastighetskoncept, som i likhet med Gvriga bygger pa bolagets ZIP-Element, bérjade byggas 2009 och
utndmndes till Basta Energibod ar 2013 av Hyrex-kedjan, Swedish Rental Association, Sveriges Byggindustrier och
Byggnads i Goteborg. ZIP-Byggbodar ar en attraktiv [6sning for byggbranschen som ar bade energieffektiv och
brandsaker. Zenergy har genom aren levererat 6ver 1 000 energisnala enheter.
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Zenergy ZIP-Element

Zenergys ZIP-Element dr grundstommen i samtliga av bolagets fastighetskoncept. Det ar ett patenterat, CEmarkt
och varumarkesskyddat byggmaterial som bestar av en isolerande kdrna av PIR som ar laminerat med
hogkvalitativa brandskyddsskivor pa bada sidor. ZIP-Elementet &r i sig ett fardigt tak-, golv- eller vaggelement
vilket innebar att det gar snabbt att uppfora en brandsaker och mogelresistent byggnad utan kéldbryggor.

Aktien

Zenergy har handlats pa Spotlight Stock Market sedan den 7 december 2015. Handelsbeteckningen for aktien ar
ZENZIP och ISIN-koden ar SE0005705589. Det finns tva aktieslag i bolaget, A- och B-aktier. Antalet A-aktier
uppgar till 52 000 st och B-aktier till 73 982 111 st. Bolagets aktiekapital uppgick per 25-12-31 till 503 432 (3 359
746) SEK.

Storsta aktiedgare i Zenergy AB per den 31 december 2025 framgar av nedan férteckning

Agarstruktur 2025-12-31

Bgare Innehav Réster

Nordnet Pensionsférsdkring AB 21,04 20,10
Viggbyholms Gard Fastighets AB 9,85 10,01
PAM Capital AB 8,83 8,77
IV Investment Group 5,66 5,62
Moan Holding AB 5,52 5,48
Jinderman & Partners AB 4,41 4,29
Athena Nikou Holding 3,31 3,29
Tenhoc AB 3,31 3,29
Tommy Ure 2,87 2,85
Crfoord Capital Partners AB 2,82 2,80
Ovriga (3 154 st) 32,38 33,40

100,00 100,00

Teckningsoptioner

Vid ingadngen av 2025 fanns 2 565 842 532 teckningsoptioner (TO) utstallda. Inga aktier har tecknats under 2025
men 2 415 842 532 st TO har forfallit och kvarvarade 150 000 000 st, vilket omfattar teckningsoptioner utgivna
2024 av serie 2024/2027:1 och 2024/2027:2, med ratt till teckning i nya B-aktier i Zenergy AB. Varje option ger
ratt att teckna 0,002 aktier till priset 5 kr/st. Dessa TO har dragits in i samband med nya utgivna TO.

| samband med nyemission i oktober 2025 har 15 191 485 st optioner av serie TO5 och 15 191 485 st av TO6
utfardats. En option av serie TO5 respektive TO6 berattigar innehavaren till teckning av en (1) ny B-aktie.

Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO5 uppgar till det av (i) 0,306 SEK per B-aktie,
motsvarande 100 procent av teckningskursen per B-aktie i de Riktade Emissionerna och (ii) den lagsta
teckningskursen som tillampas i eventuella foretradesemissioner Bolaget genomfor under teckningsoptionernas
|6ptid, dock lagst aktiens kvotvarde. Teckningsperioden for TO5 dger rum under perioden fran och med 17 mars
2026 till och med 31 mars 2026.
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Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO 6 uppgar till det ldgsta av (i) 0,4284 SEK per
B-aktie, motsvarande 140 procent av teckningskursen per B-aktie i de Riktade Emissionerna och (ii) den lagsta
teckningskursen som tillampas i eventuella foretrddesemissioner Bolaget genomfor under teckningsoptionernas
|6ptid, dock lagst aktiens kvotvarde. Teckningsperioden for TO6 dger rum under perioden fran och med 1
oktober 2030 till och med 15 oktober 2030.

Vid fullt nyttjande av samtliga teckningsoptioner av serie TO 5 kommer aktiekapitalet att 6ka med ytterligare
hogst 4 648 594,410 SEK och antalet aktier att 6ka med ytterligare hégst 15 191 485 B-aktier. Detta motsvarar en
utspadningseffekt om cirka 16,42 procent av det totala antalet B-aktier i Bolaget och det totala antal roster i
Bolaget kommer att uppga till 92 961 566.

Vid fullt nyttjande av samtliga teckningsoptioner av serie TO 6 kommer aktiekapitalet att 6ka med ytterligare
hogst 4 648 594,410 SEK och antalet aktier att 6ka med ytterligare hégst 15 191 485 B-aktier. Detta motsvarar en
utspadningseffekt om cirka 14,11 procent av det totala antalet B-aktier i Bolaget och det totala antal roster i
Bolaget kommer att uppga till 108 153 051.

Genom de Riktade Emissionerna och vid utnyttjande av samtliga teckningsoptioner av serie TO 5 och serie TO 6
blir den totala utspadningseffekten cirka 82,88 procent av totala antalet B-aktier i Bolaget.
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Finansiell oversikt

Rorelseintakter

Totala intakter i koncernen for fjarde kvartalet 2025 uppgick till 2 994 (16 804) KSEK och fér hela aret till 20 808
(21 685) KSEK. Nettoomsattningen (exkl. hyresintakter och 6vriga rorelseintdkter) i koncernen uppgick for fjarde
kvartalet till 2 808 (12 311) KSEK, vilket &r 9 503 KSEK mindre dn motsvarande period 2024. Ackumulerad
nettoomsattning for hela aret uppgick till 17 724 (15 954) KSEK, vilket ar 1 770 KSEK mer &n motsvarande period
2024.

Hyresintdkterna i koncernen under fjarde kvartalet 2025 uppgick till 185 (185) KSEK och for hela aret uppgick de
till 741 (741) KSEK. Detta avser framst uthyrning av kontors- och skolmoduler genom Zenergy ZIPRENT AB.

Ovriga rérelseintikter i koncernen under fjarde kvartalet 2025 uppgick till -186 (4 369) KSEK och for hela ret
uppgick de till 2 343 (4 990) KSEK. | huvudsak bestar ovriga rorelseintdkter av realisationsvinst vid forsaljning av
maskiner och inventarier.

| Zenergy AB uppgick rérelsens intakter under fjarde kvartalet 2025 till 1 176 (5 589) KSEK och for hela aret till
8 689 (7 235) KSEK. Av intdkterna under aret avser 4 393 KSEK interna intdkter som underleverantér till Kaper
Norden AB. Av arets 6vriga intdkter avser 384 KSEK forsakringsersattning.

Kostnader

Rorelsens kostnader for produktion i koncernen uppgick under fjarde kvartalet 2025 till -1 487 (-11 689) KSEK.
For hela aret uppgick rérelsens kostnad for produktion till -20 492 (-14 672). Tackningsbidrag for fjarde kvartalet
uppegar till 1 321 (622) KSEK och for hela aret till -2 765 (1 282) KSEK.

Ombkostnaderna i koncernen (6vriga externa kostnader och personalkostnader) uppgick under fjarde kvartalet
2025 till -4 794 (-4 897) KSEK, vilket ar en minskning med 103 KSEK fran motsvarande period foregaende ar. For
hela &ret uppgick dessa kostnader till -20 073 (-17 698) KSEK, vilket &r en 6kning med 2 375 KSEK. Ovriga
rorelsekostnader i koncernen bestar huvudsakligen av reaférlust 372 KSEK avyttrade inventarier.

Avskrivningarna i koncernen uppgick for hela aret totalt till -1 782 (-2 042) KSEK. De minskade avskrivningarna
beror pa att man avyttrat anlaggningstillgangar. Avskrivningar pa forvarvad immateriell anlaggningstillgang
genom dotterforetaget Watts 2 You uppgar for aret till 949 (684) KSEK. Tillgangen férvarvades i april 2024 och
skrivs i koncernen av pa 5 ar baserat pa anskaffningsvarde 4 747 KSEK.

Koncernens resultat fran finansiella poster uppgick under fjarde kvartalet 2025 till -378 (120) KSEK, vilket &r en
okning med 498 KSEK fran motsvarande period foregaende ar. Totalt for aret uppgar koncernens finansnetto ftill
-2 547 (-757). Kostnadsdkningen ar huvudsakligen hanforlig till kortfristig upplaning i moderbolaget i samband
med nyemission.

Resultat
Resultat efter finansiella poster i koncernen avseende fjarde kvartalet 2025 uppgick till -4 214 (1 083) KSEK. For
hela dret uppgick resultatet till -24 582 (-13 714) KSEK.

For Zenergy AB uppgick resultat efter finansiella poster avseende fjarde kvartalet 2025 till -2 667 (-4 453) KSEK
och totalt for hela aret till -22 505 (-14 140).
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Tillgangar

Totala tillgangar i koncernen per 2025-12-31 uppgick till 64 283 (35 826) KSEK. Férandringen ar huvudsakligen
hanforlig till forvarv av kontrakt uppgdende till 34 788 KSEK i koncernen i samband med forvarvet av
Konceptutvecklarna. Kontrakten kommer att kostnadsforas i takt med att byggprojekten genomfors.

Omséttningstillgangar i koncernen per 2025-12-31 uppgick till 23 523 (25 373) KSEK. Varulagret, inklusive
pagdende arbeten, uppgick till 11 080 (5 348) KSEK. Kundfordringar uppgick till 2 663 (8 726) KSEK och Ovriga
fordringar uppgick till 3 539 (4 584) KSEK. Likvida medel uppgick per balansdagen till 6 240 (6 714) KSEK.

Avsdttningar

I moderbolaget och koncernen gors avsattning for garantikostnader. En avsattning gors i samband med leverans
och garantireserven l6ses upp néar garantitiden, som varier mellan 3-5 ar, har passerat. | samband med forvarvet
av Konceptutvecklarna har en avsattning gjorts for tillaggskopeskilling som av sin natur ar osdker till belopp och
tidpunkt for om den intraffar.

Skulder

Koncernens kortfristiga skulder uppgick per 2025-12-31 till 20 714 (16 344) KSEK. Leverantorsskulderna uppgick
till 5 247 (5 758) KSEK. Skuld kreditinstitut uppgick till 3 350 (2 401) KSEK och 6vriga kortfristiga skulder till 11
588 (8 185) KSEK.

Koncernens langfristiga skulder uppgick per 2025-12-31 till 0 (1 816) KSEK. Moderbolaget hade per 2025-12-31
inga krediter hos banker.

Finansiell stallning
Vid periodens utgang uppgick det egna kapitalet i koncernen till 13 777 (13 610) KSEK och i Zenergy AB uppgick
det till 15 568 (13 642) KSEK. Aktiekapitalet i Zenergy AB uppgick till 503 (3 360) KSEK.

Kassaflode

Det totala kassaflédet i koncernen for perioden uppgick till — 474 (-1 653) KSEK. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten i koncernen for perioden uppgick till -19 205 (-21 871) KSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten i koncernen for perioden uppgick till 23 072 (20 649) KSEK.

Likvida medel i koncernen uppgick till 6 240 (6 714) KSEK vid periodens slut varav 3 846 KSEK &r dedikerade till
hyra/underhall avseende bolagets fabrik i Skillingaryd.
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Finansiella rapporter

Koncernen

Resultatrikning
KSEK

Rdrelsens intéikter
Nettoomsattning
Hyresintakter
Owriga riirelseintikter

summa rorelsens intdkter

Rdrelsens kostnader
Kostnader for produktion
Owriga externa kostnader
Personalkostnader
Owriga rérelsekostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar

Av- och nedskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar

Resultat fran finansiella poster

Rirelseresultat efter finansiella poster

Skatt

Resultat fir perioden

Resultat per aktie - 0,05
Eget kapital per aktie, kr 0,11
Soliditet 21,4%
Antal aktier (A- och B-aktier) 74034111
Antal utestdende teckningsoptioner 30382970

Antal TO med beaktande av
omvind split 1:500 -
Antal aktier mdjliga att teckna 30 382970

0,20
2,03
38,0%

8719493
2565842 530

5131685
5131685

2024-10-01
-2024-12-31

- 0,33
0,11
21,4%

74034111
30382970

30382970
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2024-01-01
-2024-12-31

153954
741
4950

21 685

14672
12530
5168
230

10915

2,01
2,03
38,0%

8719493
25065842 532

5131685
5131685




Koncernen

Balansrdkning
KSEK

Tillgangar

Anidggningstiligdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsdttningstillgdngar
Varulager mm
Kundfordringar
Criga fordringar
Kassa och bank
Summa omsattningstiligdngar

Summa Tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital
Crigt tillskjutet kapital
Balanserat resultat inkl periodens resultat
Summa Eget kapital
Avsattningar
Garantireserv
Cwriga avsattningar
Uppskjuten skatt
Summa Avsattningar
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, kreditinstitut
Checkrakningskredit
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, kreditinstitut
Forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa Eget kapital och skulder

=

ZENERGY
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2024-12-31

4 0683
& 353

10 453

5348
B 726
4584
& 714
25373

35 826

3 360
174 355
164 105

13 610

3299

265

3564

1816
483
2309

2401

5758

B 185
16 344

35 826
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Koncernen
Kassaflédesanalys 2025-01-01 2024-01-01
KSEK -2025-12-31 -2024-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansnetto - 24582 |- 13714
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Awskrivningar 1782 2042
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet - 1951 |- 4517
Kassaflade fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital - 24751 |- 16 189

Kassaflade fran férandringar i rérelsekapital:

Okning (-) / minskning (+) av varulager - 1987 2162
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar F200 |- 2900
Okning (+) / minskning (-} av rirelseskulder 34 |- 4944
Kassaflade fran den lopande verksamheten - 19205 |- 21871

Investeringsverksamheten

Farvary av dotterfdretag - |- 3090
Farvary av materiella anlaggningstillgangar - 8007 |- 19
Forsaljning av anlaggningstillgangar 3 666 2678
Kassaflade fran investeringsverksamheten - 4341 |- 431

Finansieringsverksamheten

MNyemission 21431 23632
Upptagna lan 3000 2500
Farandring checkkredit - 453 |- 1859
Amortering av skuld - Boo |- 3624
Kassaflade fran finansieringsverksamheten 23072 20 649
Aretsiperiodens kassaflade - 74 |- 1653
Likvida medel vid arets/periodens ingang 6714 8 367
Likvida medel vid periodens/arets utgang 6240 6714

Zenergy AB | Gustavslundsvagen 151 c| SE-167 51 Bromma
Tel +46 36 121 340 | info@zenergy.se| www.zenergy.se

12



Foérandringar i eget kapital, koncern

Z

ZENERGY

Leading the way to zero energy.

Eget kapital

Qwrigt tillskjutet Balanserat resultat
KSEK Antal aktier Aktiekapital kapital ink. Arets resultat | Summa eget kapital
Eget kapital 2025-01-01 6719 493 3 360 174 353 -164 103 13 610
Periodens resultat 01 -6 012 -6012
MNyemission Q2 11758 113 5 880 5 880 11758
Emissionskostnader 02 -3 211 -3 211
Periodens resultat Q2 -8 075 -8 075
Pericdens resultat 03 -6 297 -6 297
Nyemission Q4 55 555 505 17 00D 17 00D
Emissionskostnader 04 -2117 -2 117
Pagaende emission 1000 1000
Minskning Aktiekapital -8 736 B 736 ]
Periodens resultat 04 -3 8Bl -3 881
Eget kapital 2025-12-31 74 034 111 503 192 905 -179 631 13777
A-aktier 52 000
B-aktier 73982111
Totalt antal aktier 74034 111

Zenergy AB | Gustavslundsvagen 151 c| SE-167 51 Bromma
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Moderbolaget

Resultatrikning
KSEK

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rirelseintdkter

Summa rorelsens intdkter

Rérelsens kostnader
Kostnader fir produktion
Owriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar

Ay- och nedskrivningar

Rirelseresultat efter avskrivningar

Resultat fran finansiella poster

Rorelseresultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat for perioden

Resultat per aktie, kr
Eget kapital per aktie, kr
Soliditet

Antal aktier

antal utestdende teckningsoptioner
Antal TO med beaktande av
omvand split 1:500

Antal aktier méjliga att teckna

22,5%

74034111
30382970

30382 970

2024-10-01
2024-12-31

5670
- 81

2,03
47 7%

6715 493
2 565 842 530

5131685
5131 685

0,30
011
22,5%

74034111
30382970

30382970
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2024-01-01
2024-12-31

5 649
586

7235

6218

10053
4088

496

14 140

425

13 715

2,04

2,03

47 7%

6715 493
2 565 842 532

5131 685
5131 685




Moderbolaget

Balansrdkning
K5EK

Tillgangar
Anl@ggningstillgéngar
Materiella anldgeningstillgangar
Finansiella anldgeningstillgdngar
Summa anldggningstillgangar

Omsatiningstiligdngar
Varulager mm
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa Tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital
Redovizat resultat
Summa Eget kapital
Avsdttningar
Garantireserv
Ovriga avsattningar
Summa Avsdttningar
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder dvriga
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, kreditinstitut
Leverantdrsskulder
COvwriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa Eget kapital och skulder

2024-12-31

2184
6054
B 239

3 282
2687
9 305
5116
20 390

28 629

3 360

23 997
13715
13 642

3299

3299
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Datum foér publicering av finansiella rapporter och andra aktiviteter

29 maj 2026 Publicering, kvartalsrapport for perioden januari - mars 2026

28 augusti 2026 Publicering, delarsrapport for perioden april-juni 2026

27 november 2026 Publicering delarsrapport fér perioden juli-september 2026

26 februari 2027 Publicering, delarsrapport fér perioden oktober-december 2026 inklusive

bokslutskommuniké for 2026

Bolagsstamma kommer att haéllas i Stockholm under maj 2026 dar kallelse sker separat i enligt med
bolagsordningen, aktiebolagslagen samt noteringsavtalet med Spotlight Stock Market. Arsredovisning for 2025
kommer att finnas tillgédnglig for aktiedgarna senast tre veckor fore ordinarie bolagsstdmma.

Zenergy publicerar delarsrapporter och arsredovisningar pa svenska. Samtliga pressmeddelanden ar samlade
under "Dokument, rapporter och pressreleaser” pa bolagets hemsida; https://zenergy.se/investerare/

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar till arsstamman att ingen utdelning utgar till aktiedgarna for rakenskapsaret 2025.

Uppgift om bolaget uppfyller kriterierna for fortlevnadsprincipen eller inte

Under 2025 har bolaget fortsatt arbetet fran 2024 avseende strategiska forandringar, inklusive férvarv och
affarsutveckling, for att skapa en mer stabil och langsiktigt hallbar affairsmodell. Bolaget arbetar kontinuerligt
med att sakerstalla en andamalsenlig kapitalstruktur som stodjer verksamhetens utveckling och tillvaxt.
Styrelsen utvarderar I6pande olika finansiella och operativa alternativ for att starka bolagets position och
sakerstalla att Zenergy kan realisera sina strategiska mal.

Baserat pa genomforda atgarder och bolagets nuvarande planering gor styrelsen bedémningen att det finns
forutsattningar for fortsatt drift under kommande tolvmanadersperiod.

Granskning
Denna rapport har varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Styrelsen i Zenergy AB
Stockholm den 26 februari 2026
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