i — T

-

)
£ . J ‘I 5 T " - » ‘\l —'f VY : “, :
o : ) . 4 YT . al
REY | | | — " RAGBR..

REY CITRON »
~ . ) _ T— | "-f'“ ~.:.; MED SURDEG - RIKPAFIBER

D SMAK AV = ‘ e
OTT OCH CITRON >
=T . 3408

e@ox1,59) < & | ELDORADO :

. 35

.
g

g Thivad
morgasgurka =
1600ge

unnen vikt 880 g

&

P Y *
’:A'\' b
Ny

FoTtQatt volym q
len dynaml . ma

"'L-’ .&f...;




Fortsatt volymtillvéaxt i en dynamisk marknad

Sammanfattning av januari-september

Sammanfattning av tredje kvartalet

+ Nettoomsdéttningen 6kade 1,9 procent till 22 711 Mkr (22 286).

+ Detaljhandelsomsdttningen 6kade 2,9 procent till 20 200 Mkr (19 625).
+ Rorelseresultatet uppgick till 1118 Mkr (1 059) inkluderat jamférelse-
stérande poster om -1 Mkr (-39). Rérelsemarginalen uppgick till

4,9 procent (4,8).

- Det justerade rérelseresultatet uppgick till 1119 Mkr (1099) och den

justerade rérelsemarginalen till 4,9 procent (4,9).

+  Periodens resultat uppgick till 772 Mkr (727) och resultatet per aktie

fére utspddning till 3,47 kr (3,30).

+  Robert Stekovic har utsetts till ny vd fér Snabbgross med start senast

den 1augusti 2027.

Nettoomsdttningen 6kade 1,8 procent till 67 504 Mkr (66 321).

Detaljhandelsomsdttningen 6kade 2,9 procent till 60 462 Mkr (58 736).
Rorelseresultatet var 2 888 Mkr (2 712) inkluderat jamférelsestérande
poster om -15 Mkr (-102). Rérelsemarginalen var 4,3 procent (4.,1).

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 2 903 Mkr (2 814) och den
justerade rérelsemarginalen till 4,3 procent (4,2).

Periodens resultat uppgick till 1 944 Mkr (1802) och resultatet
per aktie fére utspddning till 8,83 kr (8,24).

2,9% 1,9%

Tillvéxt detaljhandels- Tillvéxt nettoomsdttning
omsattning under under tredje kvartalet 2026
tredje kvartalet 2026

Viktiga hdndelser under kvartalet

* Fortsatt tillvéixt trots deflation och héga jémférelsetal
e Stark utveckling i Hemkdp med hogre tillvaxt an

marknaden
* Mdlet att vénda City Gross fran férlust till ISnsamhet
har uppnatts
Q3 Q3 9 man 9 man Helar
Nyckeltal 2026 2025 Forandr. 2026 2025 Fordandr. R12 2025
Nettoomsattning, Mkr 2271 22286 1.9% 67 504 66 321 18% 90334 89152
Detaljhandelsomséttning, Mkr 20200 19 625 29% 60 462 58736 29% 80930 79204
Rérelseresultat, Mkr 1118 1059 5,6% 2888 2712 6.5% 3748 3572
Justerat rérelseresultat, Mkr" 1119 1099 1.9% 2903 2814 31% 3776 3688
Rorelsemarginal, % 49 4.8 0.2 43 41 02 41 4,0
Justerad rérelsemarginal, %" 49 4,9 0,0 43 4,2 01 4,2 41
Periodens resultat, Mkr 772 727 6,3% 1944 1802 7.9% 2518 2375
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 347 3,30 50% 8,83 824 7.2% 11,42 10,84
Justerat resultat per aktie fére utspddning, kronor” 347 345 0.7% 8,88 8,61 31% 11,53 11,26
Kassafldde fran den Idpande verksamheten, Mkr 1956 1352 44.7% 4270 4513 -54% 6 507 6751
Soliditet, % 213 204 0,8 213 204 0,8 213 21,2
Rérelsekapital som andel av nettoomsdttning R12, % =27 -3.3 0.5 =27 -3.3 0.5 =27 -3.3
Avkastning pd sysselsatt kapital R12, % 15,9 16,4 -0,5 15,9 16,4 -0,5 15,9 15,5
Fdrsdljningsandel hallbarhetsmérkta varor, % 26,9 26,7 0.2 27,5 271 04 271 26,6

1) Se Not 8 Jamfdrelsestérande poster fér mer information

For ytterligare information vénligen kontakta: Alexander Bergendorf, Head of Investor Relations, telefon + 46 73 049 18 44
Denna information &r sGdan som Axfood AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Rapporten har uppréttats i bdde svensk och engelsk version. Vid variationer mellan de tvé ska den svenska versionen gélla.
Belopp inom parentes avser motsvarande period féregdende ar. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons

forsorg, for offentliggérande den 22 oktober 2026 kil 07:00.

Axfood presenterar deldrsrapporten fér det tredje kvartalet 2026 i en webbsdndning kl 9:30 idag den 22 oktober 2026.
Rapporten presenteras av vd och koncernchef Simone Margulies och ekonomi- och finansdirektér Anders Lexmon.
Lénk till webbsdndningen finns tillgdnglig pd axfood.se. Lank till registrering fér att delta via telefonkonferens finns
ocksa tillgdnglig pd axfood.se. Efter registrering ges telefonnummer och konferens-ID fér att delta.



Vd-kommentar

Axfood fortsatte att véixa och férbéttra resultatet under tredje kvartalet och har nu vént City Gross fran férlust till ISnsamhet.
Marknaden préglas av sénkta matpriser, kostnadstryck och intensiv konkurrens. Prisvdrde &r fortsatt centralt fér konsumenten,
samtidigt som vi ser vissa tecken pd att kvalitet och bekvamlighet far stérre utrymme. Med starka och sérskiljande koncept

och investeringar som stdrker var effektivitet och konkurrenskraft, star vi val rustade for fortsatt Idnsam tillvaxt.

Axfood fortsatte att utvecklas och véxa i en dynamisk marknad.
Hushdllens képkraft har stérkts de senaste aren genom realléne-
o6kningar, skatteldttnader och den tillfalligt sénkta matmomsen.

Men verkligheten ser olika ut fér olika hushall, och prisvérde &r fortsatt
avgdrande ndr kunderna handlar mat.

Samtidigt ser vi att kunderna inte véljer antingen eller. Manga vill
hdlla nere kostnaden fér veckans mat och dndd ibland lagga lite mer
pd en fardig middag nér tiden &r knapp eller unna sig ndgot extra till
helgen. Kunderna dr mer uppmdrksamma pd vad olika varor kostar,
samtidigt som ocksd andra behov pdverkar vad man ldgger i korgen.
Prisvdrde och kvalitet dr inte motsatser, det dr sd allt fler handlar.

Det dr just hdr Axfood har en unik styrka. Med attraktiva och
sdrskiljande butikskoncept méter vi kundernas olika behov, kombinerat
med fortsatt fokus p& savél prisvérde som andra mervdrden.

Starka och sdrskiljande koncept méter olika behov

P& en marknad ddr fler har rad att handla mer var Axfoods tillvaxt
under det tredje kvartalet driven av 6kade volymer. Detaljhandels-
omsdttningen 6kade med 2,9 procent stdllt mot héga jémforelsetal och
en marknadstillvéixt om 4,0 procent. Vi nddde en stor milstolpe genom
att passera 90 miljarder kronor i nettoomsdttning i drstakt.

Willys har en mycket stark position men véxte mindre &én
marknaden under tredje kvartalet med en férsdljningsékning om 2,1
procent. Med kundmétet som var frdmsta prioritering arbetar vi fér att
oka tillvéxten ytterligare med fokus pd pris, kampanj, sortiment och
kundlojalitet. Under kvartalet har det arbetet bidragit till en mer positiv
utveckling jdmfért med andra kvartalet. Vi fortsétter samtidigt att
uppgradera befintliga butiker till det senaste butikskonceptet Willys
5.0, vilka tydligt bidrar till bade tillvéxt och I6nsamhet. Vi fortsatter
ocksd att ppna nya butiker fér att fler kunder ska f& mdjlighet att
handla pd& Willys, och fér bara ett par veckor sedan éppnade vi den
hittills nordligaste butiken i Kiruna som fick ett fantastiskt mottagande.

Hemkop fortsatter flytta fram sin position och tog betydande
marknadsandelar genom en volymdriven férsdljningstillvéxt om hela
71 procent. Butikskedjan levererar éven ett starkt resultat. Det Gr
glddjande att se hur kedjans ldngsiktiga arbete med att modernisera
butiker och utveckla sortimentet ger resultat. Hemkdp kombinerar
matinspiration med prisvérde, och en stark utveckling inom bland annat
fardigmat och delikatesser ligger vdl i linje med de tecken vi ser pd att
bekvamlighet och maltidsupplevelser far ndgot stérre utrymme.

City Gross l6nsamt tva ar efter férvarvet

Nér vi férvérvade City Gross var ambitionen att nd I6nsamhet ndgon
gdng under andra halvéret 2026. Nu levererar vi det. Under tredje
kvartalet véxte den jamforbara férsdljningen och kedjan redovisade ett
positivt resultat, knappt tva ar efter férvdrvet. Det ér glddjande och
resultatet av ett omfattande arbete av mdnga medarbetare, inom bade
City Gross och Axfoodkoncernen. Ndsta steg dr att gradvis stérka
I6nsamheten och géra kedjan Idngsiktigt konkurrenskraftig.

Investeringar som ger resultat
| en marknad med deflation, kostnadstryck och intensiv konkurrens
forbattrades vart resultat genom volymtillvéxt och kostnadskontroll.

Hdar &r var struktur en styrka. Genom Dagab och Axfood IT kan vi
anvdnda resurser och investeringar till nytta fér alla vara butikskedjor.
Satsningarna pd teknik, Al, automation och logistik skapar effektivitet
och bidrar tydligt till resultatutvecklingen. Ett bevis pd det &r att
produktiviteten i logistikcentret i Balsta i kvartalet nddde sin hégsta
niva hittills.

Jag vill ocksa lyfta vart ambitiésa hdllbarhetsarbete, med positiv
utveckling fér hdllbarhetsmdrkta varor och satsningar pd minskad
plastanvdndning och elektrifierade transporter. Vi fortsdtter vara aktiva
i samhadllsdebatten och driver tillsammans med vdra samarbets-
partners frdgor om exempelvis férbdttrad folkhdlsa, 6kad ekologisk
produktion, dtgdrder fér att minska klimatpdaverkan och héllbart fiske.

| en osdker omvdrld har vi de senaste dren fortsatt investera, och vi
ser tydligt hur det stdrker var konkurrenskraft. Effektiviteten ger oss
bdttre forutsattningar att utveckla erbjudanden och erbjuda attraktiva
priser, samtidigt som vi fortsdtter att réra oss mot vart I6nsamhetsmdl.

Bra mat ska vara méjlig for fler

Fér mig &r en viktig del av vart uppdrag att fler ska ha méjlighet att
handla prisvdrd, bra och hdllbar mat. Fér att lyckas arbetar vi fér att
pd bdsta satt kombinera attraktiva erbjudanden med en effektiv
verksamhet. Vi ser att det arbetet ger resultat. Nu fortsdtter vi att
utvecklas for att vinna fler kunder och driva |6nsam tillvéxt.

Simone Margulies
Vd och koncernchef Axfood

Axfood fortsatter att utvecklas

och véxa i en dynamisk marknad.
Med starka koncept och
investeringar som stérker var
effektivitet och konkurrenskraft
star vi vdl rustade for fortsatt
I6nsam tillvaxt.



Svensk dagligvaruhandel

Dagligvaruhandeln ér en viktig del av det svenska
ndringslivet och sysselsétter cirka 110 000 personer.
Totalt finns det drygt 3 100 dagligvarubutiker runtom

i Sverige. Branschen ar relativt okénslig fér konjunktur-
svdngningar och tillvéxten drivs till stor del av
befolkningsékning och inflation.

Forsdljningstillvéixten i dagligvaruhandeln uppgick enligt
Dagligvaruindex under tredje kvartalet 2026 till 4,0 procent. Under
perioden bedéms ingen kalendereffekt ha pdverkat utfallet. Den 1 april
sdnktes livsmedelsmomsen frdn 12 procent till 6 procent vilket fullt ut
reflekterades i marknadens prisutveckling under kvartalet som var
-6,8 procent i drstakt enligt SCB. Prisutvecklingen exkluderat moms
uppskattas till -1,5 procent, framst hanférligt till ldgre priser inom mejeri,
kaffe samt oljor och fetter. Givet deflationen var marknadstillvéixten
sdledes driven av kade volymer. Tillvéxten i butik uppgick till 3,8
procent och inom e-handeln till 7,7 procent. E-handelns andel av
forsdljningen uppgick till 4,0 procent.

25%
20%
15%
10%
5%
0%

e Axfood detaljhandelsomsdéttning

Dagligvaruhandelns marknadssegment under 2025

Hard discount Soft discount

]

6% ‘ 15% 27%

Tillvéxt i Axfoods detaljhandelsomsdéttning jamfort
med Dagligvaruindex

T
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Antal artiklar: 3000-4000 6000 - »10000-15000 20000-45000

Varumdrken: Lidl Willys Willys, City Gross, ICA Maxi,
Hemma, Eurocash Stora Coop med flera
Coop Xtra

Lage: Bostadsndra och externt Bostadsnéra och externt Externt

Kdlla: Axfoods uppskattning. Pa grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.
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Tillvaxt i Axfoods e-handelsomsdttning jamfért med
Dagligvaruindex

7.7%

\{5%

Q2 Q3 Q4 Q1 Q@2 Q@3 Q@4 Q1 Q@2 Q@3
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

e A\xfood e-handelsomsattning Dagligvaruindex SvDH/HUI

Marknadsstorlek {exklusive moms) 3 I 5 m d kr

Storre format

Mindre format

43%

10 000-15000
Hemkép, Coop, ICA Supermarket,
ICA Kvantum, Mathem med flera

Stadsdelscentra, bostadsnéra,
renodlad e-handel

|8%

1000-5000

Tempo, Handlar’n, Matéppet,
ICA Ndra med flera

Trafik- eller bostadsnéra



Koncernen

Netto- och detaljhandelsomsattning

Tredje kvartalet

Nettoomsdttningen dkade 1,9 procent och uppgick till 22 711 Mkr

(22 286). Detaljhandelsomsattningen 6kade 2,9 procent och uppgick till

20 200 Mkr (19 625), vilket kan jamféras med marknadens tillvéxt om

4,0 procent. Frdmst bidrog volymtillvaxt till utvecklingen samtidigt som

matprisdeflation pdverkade negativt. Fér jdmférbara butiker uppgick

tillvéxten till 1,6 procent vilket var drivet av utvecklingen i Hemkép.
E-handelsomséttningen 6kade 2,5 procent och uppgick till 909 Mkr

(886), vilket kan jamféras med marknadens tillvéxt om 7,7 procent. Andelen

e-handel av detaljhandelsomsdttningen var 4,5 procent (4,5), vilket var

hdgre én marknadens e-handelsandel om 4,0 procent.
Forsdljningsandelen egna mérkesvaror av detaljhandelsomséttningen

uppgick till 31,4 procent (31,5).

Januari-september

Nettoomsdttningen 6kade 1,8 procent och uppgick till 67 504 Mkr

(66 321). Detaljhandelsomsdéttningen 6kade 2,9 procent och uppgick till

60 462 Mkr (58 736), vilket kan jamféras med marknadens tillvéxt om 4,0

procent. Fér jamférbara butiker uppgick tillvéxten till 1,7 procent.
E-handelsomsdttningen 6kade 4,9 procent och uppgick till

2 988 Mkr (2 850), vilket kan jamféras med marknadens tillvdxt om 9,0

procent. Andelen e-handel av detaljhandelsomsdattningen var 4,9 procent

(4,9), vilket var hégre dn marknadens e-handelsandel om 4,4 procent.
Forsdljningsandelen egna mdrkesvaror av detaljhandelsomsdéttningen

uppgick till 31,9 procent (32,4).

Ld&s om utvecklingen fér respektive rérelsesegment pd sidorna 9-13.

Nettomsdttning
och tillvéxt

2271
20 293 20 902 22286

18674

Detaljhandelsomsdéttning
och tillvéxt

19625 20200

Rorelsesegmentens andel av
extern nettoomsdttning

15873 16427
0 14026
B Willys 54%
9,5
A / ® Hemkodp 10%
S = \‘ City Gross 9%
Snabbgross 7%
Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Dagab 20%
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Exkluderat
I N ettomsdttning, Mkr I Detaljhandelsomséttning, Mkr koncerngemensamt
e Tillvéxt, % Tillvéxt, %

City Gross ingar frdn och med

den 1november 2024
Nettoomsdttning per segment

Q3 Q3 9 man 9 mén Helar
Mkr 2026 2025 Féréndr. 2026 2025 Féréndr. R12 2025
Willys 12332 12074 21% 36927 3611 23% 49423 48 607
Hemké&p 2170 1995 8.8% 6664 6133 87% 8879 8348
City Gross 214 2178 -3.0% 6365 6 557 -2,9% 8706 8898
Snabbgross 1604 1609 -03% 4 461 4454 0.2% 5860 5853
Dagab 20474 19984 24% 61209 59834 23% 81955 80579
Koncerngemensamt 41 392 4,7% 1226 1172 4,5% 1631 1577
Internomsdttning mellan segment
Dagab -16 009 -15579 -28% -48 200 -46 839 -29% -64 597 -63 236
Koncerngemensamt/évrigt -385 -368 -4,6% -1148 -1101 -4,3% -1523 -1476
Total 2271 22286 1,9% 67 504 66 321 1.8% 90334 89152
Detaljhandelsomsdttning per segment

Fordndr. Forandr.
Q3 Q3 jamférbara 9 mdn 9 mdn jamférbara Helar

Mkr 2026 2025 Fordndr. butiker 2026 2025 Foréndr. butiker R12 2025
Willys 12333 12076 21% 0.3% 36 932 36116 23% 0.5% 49 430 48614
Hemkép” 5753 5373 71% 4.8% 17164 16 069 6,8% 47% 22793 21697
City Gross 214 2177 -29% 0,6% 6366 6 551 -2,8% 11% 8707 8892
Total 20 200 19625 2,9% 16% 60 462 58736 2,9% 17% 80930 79204

1) Avser Hemkop (egendgt och handlaragt) samt Tempo.



Rorelseresultat

Tredje kvartalet

Rorelseresultatet uppgick till 1118 Mkr (1059). | rérelseresultatet ingdr
j@mforelsestérande poster om -1 Mkr (-39) hénférligt till strukturdtgérder
inom City Gross. Rorelsemarginalen uppgick till 4,9 procent (4.8).

Justerat rorelseresultat uppgick till 1119 Mkr (1 099). Okningen av
rérelseresultatet var frdmst drivet av en 6kad férsdljningsvolym, en stabil
utveckling i bruttomarginal och bra kostnadskontroll. Resultatet
pdverkades negativt av matprisdeflation och kostnader relaterat till 5kade
drivmedelspriser i nivd med féregdende kvartal. Den justerade
rérelsemarginalen uppgick till 4,9 procent (4,9).

Finansnettot uppgick till -138 Mkr (-135). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 980 Mkr (924) och periodens resultat till 772 Mkr (727).

Januari-september
Rorelseresultatet uppgick till 2 888 Mkr (2 712). | rérelseresultatet ingdr
j@mférelsestérande poster om -15 Mkr (-102). Rérelsemarginalen var 4,3
procent (4,1).

Justerat rérelseresultat uppgick till 2 903 Mkr (2 814). Den justerade
rérelsemarginalen uppgick till 4,3 procent (4,2).

Finansnettot uppgick till -415 Mkr (-415). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 2 473 Mkr (2 297) och periodens resultat till 1 944 Mkr
(1802).

Lds om utvecklingen for respektive rérelsesegment pd sidorna 9-13.

Rorelseresultat och
rérelsemarginal

1118

975 1036 1007 1059

Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
2022 2023 2024 2025 2026

N Rorelseresultat, Mkr

e R6relsemarginal, %

Justerat rérelseresultat per segment

Justerat rérelseresultat
och justerad
rérelsemarginal

1119
1015 1095 1007 1099

Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
2022 2023 2024 2025 2026

N Justerat rérelseresultat, Mkr

e Justerad rérelsemarginal, %

Rérelsesegmentens andel av
rorelseresultatet

m Willys, 51%
B Hemkop, 11%
Snabbgross, 7%

Dagab, 30%

Exkluderat City Gross
och koncerngemensamt

Q3 Q3 9 man 9 man Helar
Mkr 2026 2025 Féréndr.? 2026 2025 Férandr. R12 2025
Willys 576 587 -1.8% 1599 1647 -3.0% 2066 214
Hemké&p 125 103 219% 361 294 22,8% 439 372
City Gross 24 -4 e.m. -28 -104 73.6% 0 -76
Snabbgross 81 101 -19.2% 199 222 -10.3% 234 256
Dagab 341 341 0,0% 919 926 -0.8% 1233 1240
Koncerngemensamt -28 -28 0,0% -148 -171 13,7% -196 -219
Justerat rérelseresultat 1119 1099 1.9% 2903 2814 31% 3776 3688
Jémférelsestdrande poster” -1 -39 -15 -102 -28 -116
Rérelseresultat 1118 1059 5.6% 2888 2712 6,5% 3748 3572
Finansnetto -138 -135 -415 -415 -541 -541
Rérelseresultat efter finansiella poster 980 924 6,0% 2473 2297 7.6% 3206 3031
1) Avser strukturkostnader i City Gross, se Not 8 jaémférelsestérande poster fér mer information.
2) Procentuella féréndringar redovisas inte ndr jdmférelsetalet &r negativt, eftersom sddana férdandringar ej bedéms vara meningsfulla (e.m).
Justerad rérelsemarginal per segment

Q3 Q3 9 man 9 man Helar
% 2026 2025 Féréndr. 2026 2025 Férdandr. R12 2025
Willys 47 4,9 -0.2 43 4,6 -0.2 4,2 4,4
Hemkép 58 51 0,6 54 48 0,6 4,9 45
City Gross 11 -0.2 13 -04 -1.6 12 0,0 -0.9
Snabbgross 51 6.3 -12 45 50 -05 4,0 4,4
Dagab 17 17 0,0 15 15 0,0 15 15
Justerad rérelsemarginal 4,9 49 0,0 43 4,2 01 4,2 41
Rérelsemarginal 4,9 4.8 0,2 43 41 0,2 41 4.0



Investeringar

Under perioden januari-september uppgick koncernens totala kassa-
flodespdverkande investeringar i immateriella och materiella
anldggningstillgangar till 1 484 Mkr (1265), varav 191 Mkr (—) avsdg
automation fér koncernens framtida logistikcenter i Kungsbacka.

Finansiell stallning och kassafléde

Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten uppgick under perioden
januari-september till 4 270 Mkr (4 513). Férdndringar i rérelse-
kapitalet paverkade kassaflédet med -737 Mkr (-334). Férdndringen
forklaras framst av effekter fran den tillfalligt sdnkta livsmedels-

Sysselsatt kapital

22985 23505 24486

Inklusive férvérv av verksamheter uppgick investeringarna till 1487 momsen. Nettoinvesteringar har paverkat kassaflédet med -1493 Mkr 16 442 17 212

Mkr (1267). Investeringarna bestdr framst av investeringar i (-1296). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till

butiksndtverk och ombyggnation av butiker, samt investeringar i -3 544 Mkr (-3 618). 20,9%

automation och IT. Ackumulerat uppgick investeringarna som andel Rorelsekapitalet pd rullande 12 mdnadersbasis uppgick till ’ 16,6% 15,5%

av nettoomsdttningen till 2,2 procent (1,9). -2 473 Mkr jamfért med -2 933 Mkr per den 31 december 2025. - . —
Rorelsekapitalet som andel av nettoomséttningen uppgick till R12

-2,7 procent jamfért med -3,3 procent per den 31 december 2025, 2022 2023 2024 2025

Koncernens likvida medel uppgick till 309 Mkr jémfért med
1077 Mkr per den 31 december 2025. Rdntebdrande skulder och
3100 avsdattningar uppgick till 16 603 Mkr jamfért med 15 675 Mkr per den
31 december 2025. Rantebdrande nettoldneskuld var vid periodens
utgdng 16 294 Mkr jamfért med 14 598 Mkr per 31 december 2025.

Avkastning pd sysselsatt kapital uppgick till 15,9 procent jamfért
med 15,5 procent per den 31 december 2025.

Soliditeten uppgick till 21,3 procent jamfért med 21,2 procent per
den 31december 2025. Per den 30 september 2025 uppgick 15970 16 294

) k 15807
soliditeten till 20,4 procent. 15613 i

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 2,1 ggr jamfért med 1,9 ggr per den 14598
Q3 Q3 o mén 9 mén Q32025 Q42025 Q12026 Q22026 Q32026

Investeringar (inkl. férvdrv, exkl. IFRS 16)

EEEN Sysselsatt kapital, Mkr Avkastning pé sysselsatt kapital, %

Nettoskuld/ EBITDA

31december 2025. Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 uppgick till
0,6 jamfort med 0,4 per den 31 december 2025. Per den 30 september
2025 uppgick nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 till 0,7 ggr.

2022 2023 2024 2025

9M 2025 9M 2026

NN |nvesteringar, Mkr —

e |nvestering (kassafléde) i % av nettomsdttning Kassafléde i scmmandrag

Avskrivning i % av nettomsdttning

Mkr 2026 2025 2026 2025 = N ettoskuld, Mkr
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1956 1352 4270 4513 e Nettoskuld/EBITDA, ggr
Kassafldde fran investeringsverksamheten -557 -421 -1493 -1296 == Nettoskuld/EBITDA exkI. IFRS 16, ggr
Investeringar (inkl. férvérv, exkl. IFRS 16) Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1427 -971 -3544 -3618
Q3 Q3 9 mdn 9 man
Mkr 2026 2025 2026 2025 Periodens kassafléde | -28 -40 -768 -401
Willys 181 152 578 467
Hemkép 17 107 95 223 Rérelsekapital
City Gross 13 7 67 24
Snabbgross (o] 6 6 30
Dagab 293 72 539 231 - -
Koncerngemensamt 57 79 201 292
Investeringar (kassafléde) 560 423 1487 1267 2 -3.4% -33%
och materislo andganingetigingar 9% 423 1484 1265
Varav investeringar i automation 4 - 191 - -2581 -2620 -2473
| | -2875 -2933
2022 2023 2024 2025 R12

. Rorelsekapital, Mkr Rorelsekapital i % av omséttning



Hallbarhet

Axfoods hadllbarhetsarbete &r en integrerad del av verksamheten och omfattar hela livsmedelskedjan.
Axfood ska vara en positiv samhadllskraft och ta téten fér ett hdllbart matsystem genom att utveckla
verksamheten och bidra till Iangsiktigt hdllbara 16sningar fér ménniskor och miljé.

Samhdéllspaverkan &r en viktig del av Axfoods héllbarhetsarbete och
prioriterat &r omrdden ddr politiska och ekonomiska férutséttningar ar
viktiga for héllbar utveckling. Under kvartalet |&g fokus bland annat pd
ekologisk produktion, klimatomstélining och Ostersjéns fiskbestdnd.

Tillsammans med organisationen KRAV efterlyste Axfood stérkt
konkurrenskraft fér ekologisk mat genom nationella mal, utfasning av
PFAS-&Gmnen och sdénkt eller slopad moms pd ekologiska livsmedel. Axfood
medfinansierade &ven Ekologiska arsrapporten 2025 och lyfte behovet av
nationella mdl och ekonomiska styrmedel.

Med andra medlemsféretag i klimatndtverket Hagainitiativet lyfte
Axfood de ekonomiska konsekvenserna av uteblivna klimatatgdrder och
behovet av tidiga insatser och ldngsiktiga politiska spelregler. Tillsammans
med organisationen BalticWaters uppmanade Axfood till dtgérder for att
Ateruppbygga Ostersjons fiskbestdnd med mal om att hallbart fdngad
torsk och lax dter ska kunna sdljas i svenska butiker 2035. Axfood inledde
ocksd ett samarbete med Laghum Economy dér féretag och akademi ska
utforska och préva hur ekonomiska spelregler kan utformas fér att férena
konkurrenskraft med minskad klimat- och miljépdverkan.

Maten
Axfood vill géra det enklare att vdlja hdllbart och hdlsosamt genom ett
brett och prisvdrt sortiment med hdllbarhetsmérkta varor.

For att bidra till battre arbets- och levnadsvillkor i leverantérsled och
6ka utbudet av hallbarhetsmdarkta varor mdrks Garants hela tesortiment
med Fairtrade.

Férsdljningsandelen héllbarhetsmérkta varor uppgick under kvartalet
till 26,9 procent (26,7). Férsdljningsandelen ekologiska varor uppgick till
3,8 procent (3,8), KRAV-mdrkt kott till 2,1 procent (2,1) och Nyckelhdlsmdrkta
livsmedel till 20,1 procent (19,8). Hemkdp &r branschledande inom
ekologiskt och erbjuder dubbla bonuspodng pd ekologiska och KRAV-
mdrkta varor till medlemmar i Klubb Hemkép.

Miljon
Axfood arbetar fér att maten ska ha ett sa litet klimatavtryck som majligt.

Plasttrag fér Garants kéttférpackningar ersdtts med den tunna
plastfilmen "flowpack”. Initiativet minskar plastanvdndningen med drygt
300 ton per &r och &r koncernens enskilt stérsta hittills.

Utsl&pp av koldioxidekvivalenter per levererat ton gods uppgick under
kvartalet till 6,6 kilo (6,7). Minskningen drevs frdmst av 6kad anvdndning av
férnyelsebara drivmedel, fler elfordon och ruttoptimering. Andelen el i
drivmedelsmixen 6kade till 14,8 procent (5,5). Sammantaget dr 35 tunga
och 6 latta elfordon i trafik, en satsning som tillsammans med Scania
uppmdrksammats genom Green Power Swedens Elektrifieringspris 2026.
Arbetet med att skapa férutsattningar fér elektrifiering av tunga
transporter fortsdtter. Parallellt fortsatte arbetet med att diversifiera
fordons- och drivmedelsmixen, med bland annat el, biogas, HVO och RME,
for att skapa flexibilitet i transportomstdliningen.

Klimatpaverkan per kilo séld mat uppgick till 2,02 kilo koldioxid-
ekvivalenter (1,95). Okningen var framst hanférlig till kad férsaljning av
importerat nétk&tt som en féljd av begrdnsad tillgdng pd svenskt notkétt.
Ddrutéver paverkade justerade klimatdata utvecklingen negativt.

Mdnniskan
Axfood arbetar for att bidra till bra arbetsvillkor, béttre hdlsa och socialt
ansvar i hela livsmedelskedjan.

For tredje dret i rad samarbetade Axfood med organisationen First
for att bidra till att ge unga frdn icke-akademiska hem arbetslivserfarenhet
och en forsta vdg in i néringslivet. Axfood méjliggjorde praktikplatser pa
Willys, Hemkdp och Snabbgross.

Axfood genomfér sociala revisioner hos leverantérer av egna
mdrkesvaror i Idnder ddr risken for bristande arbetsvillkor eller krénkningar
av mdnskliga rattigheter bedéms som hég. Av 88 genomfdrda revisioner
under kvartalet godké&ndes 100 procent (98,8).

Férsaljningsandel
hallbarhetsmérkta
varor, %

259 266 266 267 269

Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
2022 2023 2024 2025 2026

Kg CO2e/kg séld mat

214
195 198 {9 2,02

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2025 2025 2026 2026 2026

Klubb Hemksp
DUBBLA

POANG PA

Q3 Q3 9 mdn 9 mén Helér
Nyckeltal hdllbarhet 2026 2025 Férandr. 2026 2025 Férandr. R12 2025
Férséljningsandel héllbarhetsmérkta varor, % 26,9 26,7 0,2 27,5 271 04 271 26,6
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 38 38 0.0 4,0 4,0 0.0 3.9 39
Forsdliningsandel KRAV-mdrkt ktt, % 21 21 0.0 2,2 2,2 01 23 2,2
Férséljningsandel nyckelhdlsmérkta livsmedel, % 201 19,8 0.3 20,6 204 0,2 20,2 201
Kg COze/kg sald mat 2,02 1,95 4% 2,02 1,94 4% 2,01 1,95
Kg COze/ton transporterat gods 6,6 6,7 2% 6,8 72 -6% 6,5 6,9 Gl samtlicavaroé markta med E'U_,amv
Andel godkénda sociala revisioner, % 100,0 98,8 12 98,0 97.9 01 96,7 951 .o
Andel kvinnor/mdén i ledande positioner, % — - — 54,1/45,9 53,0/47,0 11/-11 - 52,8/47,2 Hmp




Rorelsesegment

Nettomsdttning och Rérelseresultat och
Wi"ys tillvaxt rérelsemarginal
Willys &r den ledande lagpriskedjan inom dagligvaruhandeln 10945 T1364 12074 12332 652
med ett brett sortiment i egenégda butiker och e-handel. Med 9450 602 556 587 576
ambitionen att erbjuda Sveriges billigaste matkasse ska Willys
leda och utveckla lagprissegmentet. | rérelsesegmentet Willys
ingdr dven delégda gridnshandelskedjan Eurocash.
Tredje kvartalet
Nettoomsdttningen dkade 2,1 procent och uppgick till 12 332 Mkr @3 @3 @3 Q@3 Q3 @3 @3 @3 Q@3 Q3
(12 074). Tillvaxten i detaljhandelsomsdattningen uppgick till 2,1 procent, 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
vilket var mindre édn marknaden. | jémférbara butiker uppgick tillvéxten
till 0,3 procent. Tillvdxten pdverkades negativt av matprisdeflation och mm— Nettoomsdttning, Mkr = Rérelseresultat, Mkr
sutdlls.mot hdga jamférelsetal. L.Jnd'er fie sencsﬂte fgm dren har e Tillveixt, % e Rérelsemarginal, %
lagprissegmentet haft en kraftig tillvaxt och fér Willys summeras
tillvéxten under den perioden till 56,6 procent att jdmféras mot
dagligvarumarknadens 36,1 procent.
Willys fortsatter att langsiktigt stdrka sin position genom att sdkra
prispositionen och utveckla erbjudandet och kundmétet bland annat
genom expansion och uppgradering av butiksndtet till det senaste
butikskonceptet Willys 5.0. Totalt uppgick antalet medlemmar i
lojalitetsprogrammet Willys Plus till drygt 4,0 miljoner (3,9) vid
utgdngen av kvartalet. Willys &@r Sveriges mest rekommenderade a3 a3 o ma o ma Held
. . . Y o man man elar
dqghqurgkedjq ocb har en unik position pa marknaden genom Nyckeltal Willys 2026 2025 Féréndr. 2026 2025 Féréndr. R12 2025
kombinationen av Idga priser, ett brett sortiment och e-handel.
Inom grdnshcndeln uppvisade Eurocash en fin utveckling med stark Nettoomsdattning, Mkr 12332 12074 21% 36 927 36111 2.3% 49423 48 607
jamfoérbar tillvaxt. Rérelseresultat, Mkr 576 587 -1.8% 1599 1647 -3,0% 2066 2114
Antalet butiker uppglc‘k vid utgangen av kvartalet till 261. Under Rérelsemarginal, % 47 49 02 43 46 02 42 44
kvartalet etablerades 1 Willysbutik.
Rorelseresultatet uppgick till 576 Mkr (587), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 4,7 procent (4,9). Bruttomarginalen var stabil, Detaljhandelsomsattning, Mkr 12333 12076 2,1% 36932 36116 2,3% 49430 48614
men r?swtdt“et T[n§kade frdmst som en féljd av den svaga tillvxten Omsdttningsférdndring i jamfoérbara butiker, % 0.3 41 -38 0.5 4,5 -4,0 — 4,2
1Emieoer ere e Antal butiker = - - 261 256 5 - 256
Januari-september varav Willys - - - 196 188 8 - 189
Nettoomsdttningen 6kade 2,3 procent och uppgick till 36 927 Mkr varav Willys Hemma - - - 59 61 -2 - 61
(36 111). Tillvaxten i detaljhandelsomsdttningen uppgick till 2,3 procent varav Eurocash _ _ _ 6 7 1 _ 6
och i jamférbara butiker till 0,5 procent. Rérelseresultatet var 1599 Mkr )
. . . Butiker med e-handel = - - 181 171 10 - 174
(1647), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 4,3 procent (4,6).
Forsdljningsandel egna mérkesvaror, % 344 35,0 -0,6 351 354 -0,3 349 351
Férsdljningsandel héllbarhetsmérkta varor, % 27,8 27,9 0,0 284 283 01 28,2 27.9
Férsdljningsandel ekologiska varor,% 3.6 3.6 0,0 37 37 0,0 37 37
Kg CO2e/kg sdld mat 2,02 1,97 3% 199 194 2% 199 1.95

WiLI.st wiIlIlvzs m eurocas Medelantalet anstdllda - - - 7743 7632 m - 7572

Andel kvinnor/mdn i ledande positioner, % - - - 58,9/411 57.9/421 1,0/-1.0 - 58,4/416




Hemkoép

Hemkop erbjuder ett prisvdrt och brett sortiment med stort
utbud av farskvaror. Via egendgda butiker, handlardgda butiker
och e-handel inspirerar Hemkép till bra mdltider. | rérelse-
segmentet Hemkdp ingar dven Tempo, ett ndrbutiksformat
med handlardgda butiker.

Tredje kvartalet

Nettoomsdttningen (inklusive franchiseavgifter) 6kade 8,8 procent
och uppgick till 2 170 Mkr (1995). Detaljhandelsomsdttningen 6kade

71 procent, vilket var vésentligt mer &n marknaden. | jamférbara butiker
uppgick tillvéxten till 4,8 procent. Utvecklingen var driven av 6kade
volymer genom ett 6kat antal kundbesék och ett hogre snittkdp,
samtidigt som matprisdeflation paverkade tillvdxten negativt.

Hemkdp fortsdtter att stdrka sin position med fokus pd prisvdrde,
farskvaror och mdltidslésningar. Hemkdp investerar ocksd i att
modernisera befintliga butiker och stdrker sin hdllbarhetsprofil.
Totalt uppgick antalet medlemmar i lojalitetsprogrammet Klubb
Hemkdp till drygt 2,2 miljoner (2,1) vid utgdngen av kvartalet.

Antalet butiker uppgick vid utgdngen av kvartalet till 328.

Under kvartalet etablerades 1 handlaréigd Tempo.

Rorelseresultatet uppgick till 125 Mkr (103), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 5,8 procent (5,1). Okningen av rérelseresultatet
var frdmst driven av den 6kade férsdljningsvolymen. Ddrtill bidrog
en stabil bruttomarginal och bra kostnadskontroll.

Januari-september

Nettoomsdttningen 6kade 8,7 procent och uppgick till 6 664 Mkr

(6 133). Tillvéxten i detaljhandelsomsdttningen uppgick till 6,8 procent
och i jamférbara butiker till 4,7 procent. Rérelseresultatet uppgick till
361 Mkr (294), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 5,4 procent (4,8).

Hemlop “1empo

Nettomsdttning och
tillvaxt

1863 1995 2170
1779
1608

N D e 10,6

N

Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
2022 2023 2024 2025 2026

. Nettoomsdttning, Mkr

e TillvGixt, %

Rérelseresultat och
rérelsemarginal

125

94 103

7 78

L8 R gy O 51

Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
2022 2023 2024 2025 2026

. Rorelseresultat, Mkr

e RSrelsemarginal, %

Q3 Q3 9 man 9 man Heldr

Nyckeltal Hemkdp 2026 2025 Féréndr. 2026 2025 Férdndr. R12 2025
Nettoomsattning, Mkr 2170 1995 8,8% 6664 6133 87% 8879 8348
Rérelseresultat, Mkr 125 103 21.9% 361 294 22,8% 439 372
Rérelsemarginal, % 58 51 0,6 54 4,8 0.6 4,9 4,5
Detaljhandelsomsattning, Mkr 5753 5373 71% 17164 16 069 6.8% 22793 21697
Omsdttningsférdndring i jamfoérbara butiker, % 4.8 4,8 0.0 4,7 41 0,6 — 4,0
Antal butiker — - - 328 326 2 - 330
varav Hemkdp egendgda — — — 70 68 2 — 69
varav Hemkdp handlardgda — — — 136 133 3 — 134
varav Tempo handlardgda — — — 122 125 -3 — 127
Butiker med e-handel - - - 64 66 -2 - 65
Férsdljningsandel egna mdrkesvaror, % 27,5 26,6 0.9 27,8 27,2 0.6 274 27,0
Férsdljningsandel hallbarhetsmérkta varor,% 28,0 28,0 01 28,6 281 0.5 281 27,5
Férsdljningsandel ekologiska varor, % 52 53 -0.1 5!5) 56 -0.1 55 56
Kg CO2e/kg sdld mat 1,74 1,68 3% 1,80 1,72 4% 1,77 1,71
Medelantalet anstdllda - - - 1796 1727 69 - 1729
Andel kvinnor/mdn i ledande positioner, % - - - 52,6/47.4 51,4/48,6 12/-12 - 51,0/49,0
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City Gross

I City Gross butiker och e-handel erbjuds kunderna en
kombination av fdarskvaruhall och storhandel tillsammans
med ett av marknadens bredaste sortiment av livsmedel.

Tredje kvartalet
Nettoomsdttningen uppgick till 2 114 Mkr (2 178) och detaljhandels-
omsdttningen till 2 114 Mkr (2177). | jamférbara butiker uppgick
tillvéixten till 0,6 procent med negativ paverkan frdn matprisdeflation.
Antalet butiker uppgick vid utgdngen av kvartalet till 38. Under
kvartalet avvecklades 1 butik infor konceptbyte till Willys. " !
Rorelseresultatet uppgick till 23 Mkr (-43), vilket motsvarar en Bumms _ 4 (B : ST CLLEILELLEITL STTIEIT [
rérelsemarginal om 1,1 procent (-2,0). | rérelseresultatet ingdar / : | i : r |
jémférelsestérande poster om -1 Mkr (-39) avseende strukturdtgérder e L LTEITTEI T TENS
for butiker. Justerat rérelseresultat uppgick till 24 Mkr (-4), vilket ! 1
motsvarar en justerad rérelsemarginal om 1,1 procent (-0,2). ej ! = -
Férbattringen var frdmst driven av effekter fran strukturdtgarder samt ‘ L B 1 |
satsningar pd att effektivisera verksamheten. — = '
City Gross har gett Axfood ndrvaro inom stormarknad, det snabbast g 1 1 S . . - = -
vdxande segmentet pd marknaden efter Idgpris under de senaste dren. . 3 =
Na&r Axfood forvarvade City Gross i november 2024 var ambitionen att
né Idnsamhet ndgon gang under andra halvéret 2026, vilket uppndaddes
under tredje kvartalet. Ndsta steg dr att gradvis stdrka lonsamheten

och géra kedjan langsiktigt konkurrenskraftig. i Q3 Q3 9 mdn 9 mdn Helér
Nyckeltal City Gross 2026 2025  Féréndr? 2026 2025 Férandr. R12 2025
Januari-september Nettoomsdttning, Mkr 214 2178 -3,0% 6365 6557 -29% 8706 8898
Nettoomsdttningen uppgick till 6 365 Mkr (6 557) och detaljhandels- Rérelseresultat, Mkr 23 43 om. 42 206 79.4% 28 192
omsdttningen till 6 366 Mkr (6 551). | jimférbara butiker uppgick Justerat rérel ot Mic? 4 4 28 104 73.6% o 76
tillvéxten till 1,1 procent. Rorelseresultatet uppgick till -42 Mkr (-206), usteratrorelseresuitat, Mkr - em- § - 07 .
vilket motsvarar en rérelsemarginal om -0,7 procent (-3,1). | rérelse- Rorelsemarginal, % " -20 31 -07 -31 25 -0.3 -22
resultatet ingdr jdmforelsestérande poster om -15 Mkr (-102). Justerat Justerad rérelsemarginal, Mkr" 11 -0.2 13 -04 -16 12 0,0 -0.9
rérelseresultat uppgick till -28 Mkr (-104), vilket motsvarar en justerad
rérelsemarginal om -0,4 procent (-1,6).
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 214 2177 -2,9% 6 366 6 551 -2,8% 8707 8892
Omsattningsférdndring i jamférbara butiker, % 0.6 — — 11 — — — 15
Antal butiker — — — 38 40 -2 — 40
Butiker med e-handel — — — 38 40 -2 — 39
Forsdljningsandel egna markesvaror, % 22,6 219 o7 224 21,8 0.6 223 219
Férséljningsandel héllbarhetsmérkta varor,% 23,5 224 11 23,6 22,3 13 231 219
Forsdliningsandel ekologiska varor,% 33 3,0 0.3 33 3.1 01 3.2 3.1
Kg COze/kg sald mat 217 194 12% 2,20 195 13% 219 2,01
Medelantalet anstdllda — — — 1828 1917 -89 — 1871
CITYGROSS Andel kvinnor/mn i ledande positioner, % = - - 582/418  582/418  00/00 - 567/433

1) Se Not 8 Jdmférelsestérande poster fér mer information.
2) Procentuella féréndringar redovisas inte ndr jamforelsetalet dr negativt.



Snabbgross

Snabbgross dr en av Sveriges ledande restauranggrossister
med en kundbas inom restaurang, snabbmat och café. Via
butiker och e-handel erbjuds personlig service, tillganglighet
och kvalitet. | rérelsesegmentet Snabbgross ingdr dven
konceptet Shabbgross Club som riktar sig till konsument.

Tredje kvartalet
Nettoomsdttningen uppgick till 1 604 Mkr (1609). Forsdljningen i
j@mférbara butiker var i princip oférdndrad. Utvecklingen paverkades
negativt av matprisdeflation. Tillvdxten pd restaurangmarknaden var
positiv och sdledes minskade Snabbgross marknadsandelar under
kvartalet.

Antalet butiker uppgick vid utgdngen av kvartalet till 31, varav
15 Snabbgross Club.

Rorelseresultatet uppgick till 81 Mkr (101), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 5,1 procent (6,3). Resultatet padverkades negativt

av en lagre bruttomarginal till f6ljd av marknadssatsningar som inte fullt

ut kompenserades av volymtillvéxt.
Robert Stekovic har utsetts till ny vd fér Snabbgross med start
senast den 1 augusti 2027.

Januari-september

Nettoomsattningen uppgick till 4 461 Mkr (4 454). Forsdljningen i
jamférbara butiker var oférandrad. Rérelseresultatet uppgick till 199
Mkr (222), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 4,5 procent (5,0).

Snabbgross Zugsbgross

Nettomsdttning och
tillvaxt
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Nyckeltal Snabbgross 2026 2025 Féréndr. 2026 2025 Féréndr. R12 2025
Nettoomsdttning, Mkr 1604 1609 -0.3% 4461 4454 0,2% 5860 5853
Rérelseresultat, Mkr 81 101 -19.2% 199 222 -10,3% 234 256
Rérelsemarginal, % 51 6,3 -1,2 4,5 50 -0,5 4,0 4,4
Omsattningsférandring i jamférbara butiker, % -0,3 6,0 -6,3 0,0 58 -58 — 52
Antal butiker — - - 31 31 (0] - 31
varav Snabbgross — — — 16 19 -3 — 18
varav Snabbgross Club — — — 15 12 3 — 13
Férséljningsandel héllbarhetsmérkta varor,% 20,5 204 01 20,9 20,8 01 20,6 20,5
Forsdljningsandel ekologiska varor,% 16 15 0,0 16 16 0,0 15 16
Kg CO2e/kg sdld mat 2,45 2,36 4% 249 2,33 7% 2,49 2,37
Medelantalet anstdllda - - - 631 609 22 - 600
Andel kvinnor/man i ledande positioner, % - — - 45,3/54,7 44,4/55,6 0,9/-0,9 — 43,5/56,5




Dagab

Dagab driver och utvecklar koncernens sortiment, inkép

och logistik, men har éven forsdljning till externa kunder.

I rérelsesegmentet Dagab ingdr ocksa handlardgda Handlar'n
och Matéppet, restaurangkedjan Urban Deli och deldgda
natapoteket Apohem.

Tredje kvartalet

Nettoomsdttningen 6kade 2,4 procent och uppgick till 20 474 Mkr

(19 984). Tillvéxten pdverkades negativt av matprisdeflation och var

sdledes volymdriven. Den 6kade férsdljningen var framst hanforlig till

kunder inom dagligvaruhandeln och i synnerhet Axfoods egna koncept.
Rorelseresultatet uppgick till 341 Mkr (341), vilket motsvarar en

rérelsemarginal om 1,7 procent (1,7). Okad produktivitet som en féljd av

investeringar och effektiviseringar i koncernens logistikstruktur

paverkade resultatutvecklingen positivt. Resultatet pdverkades

negativt av matprisdeflation, marknadssatsningar och 6kade kostnader

relaterat till hégre drivmedelspriser i nivd med féregdende kvartal.
Dagab fortsdatter arbetet med att optimera varuférsérjningen foér

att ytterligare 6ka effektivitet och produktivitet. Dagab investerar

ocksd i transporter med ett mdl om att elektrifiera fordonsflottan till

50 procent senast 2030. Under kvartalet 6kade andelen el i drivmedels-

mixen till 14,8 procent (5,5). Utéver satsningarna pd logistik och

transport bibehdlls ett hégt tempo i sortimentsutveckling och under

kvartalet lanserades fler dn 70 nya produkter inom egna mdrkesvaror.

Januari-september

Nettoomsdttningen 6kade 2,3 procent och uppgick till 61 209 Mkr
(59 834). Rérelseresultatet uppgick till 919 Mkr (926), vilket motsvarar
en rérelsemarginal om 1,5 procent (1,5).

DAGAB e MATOPPET

up

URBAN DELI

Nettomsdttning och
tillvaxt
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Rérelseresultat och
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209 340 312 341 341

8 g 1,8 W -

Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
2022 2023 2024 2025 2026

. Rorelseresultat, Mkr

e RSrelsemarginal, %

2022 och 2023 avser justerat
rérelseresultat och justerad
rérelsemarginal.

Q3 Q3 9 mén 9 man Heléar
Nyckeltal Dagab 2026 2025 Féréndr. 2026 2025 Férandr. R12 2025
Nettoomsdttning, Mkr 20474 19984 24% 61209 59834 23% 81955 80579
Rérelseresultat, Mkr 341 341 0,0% 919 926 -0.8% 1233 1240
Rérelsemarginal, % 17 17 0,0 15 15 0,0 15 15
Medelantalet anstdllda - - - 3182 3170 12 - 3209
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % — — — 35,9/64,1 35,2/64.8 0,7/-0.7 — 35,3/64,7



Ovrig information

Mal och investeringar

Axfoods langsiktiga finansiella mal:

*  Vdxa mer dn marknaden

«  Ldngsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent
*  Soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng

Axfoods utdelningspolicy &r att utdelningen till aktiedgare ska vara
minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen férdelas pd
tva betalningstillfallen.

Axfoods hdllbarhetsmal mot 2030:

. Forsdljningsandel hallbarhetsmérkta varor om minst 30 procent

*  Andelen matsvinn i egen verksamhet ska understiga O,7 procent

«  Klimatpdverkan per kilo sdld mat ska minska med minst 10 procent
j@mfért med basdret 2024

Investeringarna under 2026 férvdntas nu uppgd till 2 000-2 100 Mkr
exklusive férvdrv och nyttjanderdttstillgdngar, en ldgre nivd an tidigare
kommunicerad bedémning om 2 200-2 300 Mkr som en foljd av
forskjutningar av investeringar i automation fér det nya logistikcentret
i Kungsbacka. Automationsinvesteringarna férvéntas nu uppgad till cirka
200 Mkr under 2026. Den del av automationsinvesteringen fér 2026 som
forskjuts, om cirka 270 Mkr, berdknas istdllet ske under 2027.

Under 2026 planerar Axfood att uppréatthdlla en hég expansionstakt
och etablera 10-15 nya egendgda butiker.

Som ett led i arbetet med att stdrka City Gross belastas rérelse -
resultatet under 2026 med strukturkostnader. Kostnaderna redovisas
i segmentet City Gross som jdmfdrelsestérande poster och avser frdmst
strukturdtgdrder for butiker. Strukturkostnaderna berdknas nu uppga till
cirka 25 Mkr, en légre niva dn tidigare kommunicerad bedémning om 50
Mkr som en féljd av férskjutningar i tidplanen fér vissa strukturdtgérder.

Nytt logistikcenter i Kungsbacka

Som tidigare kommunicerats planerar Axfood fér att etablera ett nytt
hégautomatiserat logistikcenter i Kungsbacka som ska sékra kad
kapacitet och effektivitet i sédra Sverige.

Detaljplaneprocessen pdgdr och som en del av den har en
artskyddsutredning genomférts som pdavisar férekomst av vissa skyddade
arter i omrddet fér den planerade exploateringen. Dialog pdgdr med
Kungsbacka kommun kring anpassningar fér att skydda omradets
naturvérden. Axfood berdknar alltjmt att driftsdttning av logistikcentret
pdbdrjas under 2030 i linje med tidigare kommunicerad tidplan, dven om
viss férsening inte kan uteslutas.

Valberedning

Infér drsstdmman 2027 och i enlighet med gdllande instruktioner utségs en
valberedning under kvartalet. Valberedningen bestdr av Marie Ehrling (Axel
Johnson AB), Sussi Kvart (Handelsbanken Fonder), Hjalmar Ek (Lannebo
Kapitalférvaltning) och Katarina Hammar (Nordea Fonder). Marie Ehrling
&r valberedningens ordférande. Axfoods styrelseordférande, Caroline Berg,
ar adjungerad till valberedningen. Sammantaget representerar
valberedningen 57,1 procent av résterna och kapitalet i Axfood per den

11 september 2026.

Arsstdmman hdlls den 16 mars 2027 i Stockholm. Aktiedgare som vill
Idgga fram férslag till valberedningen infér drsstdmman kan géra det via
e-post till valberedning@axfood.se. Fér att valberedningen ska kunna
behandla inkomna férslag pd ett konstruktivt satt ska férslag vara
valberedningen till handa i god tid fére stdmman.
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Finansiella rapporter, koncernen

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat i sammandrag

Q3 Q3 9 man 9 man Helar Q3 Q3 9 mdn 9 man Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 R12 2025 Mkr 2026 2025 2026 2025 R12 2025
Nettoomsdttning 2271 22286 67 504 66 321 90334 89152 Ovrigt totalresultat
Kostnad séld vara’ 19354 18974  -57492  -56481 77031  -76020 Poster som inte kan omfdras til periodens resultat,

netto efter skatt
Bruttoresultat 3357 3312 1o0m1 9840 13303 13132 Omviirdering férménsbestamda pensioner 0 3 4 9 5 1
Forsdljningskostnader -1355 -1326 -4 251 -41M -5720 -5 581 Poster som kan omféras till periodens resultat, netto
Administrationskostnader” 11088 1105 3478 3525 -4685 -4733 efter skatt
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat -4 -15 -12 -37 -23 -48 Féréndring av sakringsreserv 26 -2 74 -2 52 -24
Ovriga rérelseintdkter 215 200 641 600 901 861
Ovriga rérelsekostnader” 7 7 24 54 30 59 Ovrigt totalresultat fér perioden 26 1 73 7 54 -13
Rérelseresultat 1118 1059 2888 2712 3748 3572 Summa totalresultat fér perioden 798 728 2017 1808 2572 2363
Rénteintdkter och liknande resultatposter 10 9 34 29 43 38 Periodens resultat hanférligt till
Rdntekostnader och liknande resultatposter? -149 -144 -449 -444 -584 -579 Moderbolagets dgare 749 3 1906 1778 2467 2339
Resultat fore skatt 980 924 2473 2207 3206 3031 Innehav utan bestdmmande inflytande 24 14 38 24 51 37
Skatt 207 198 529 495 689 655 Summa totalresultat fér perioden hdnférligt till
Periodens resultat 772 727 1944 1802 2518 2375 Moderbolagets dgare e na o49 1785 2521 2326
1) Inkluderar jémférelsestérande poster, se not 8 Jdmfdrelsestdrande poster fér mer information Innehav utan bestdmmande inflytande 24 14 38 24 51 37
2) Varav rdntekostnader avseende leasing uppgdr till -123 Mkr (-115) fér tredje kvartalet, -363 Mkr (-341) ackumulerat, samt -455 Mkr fér helaret 2025
Resultat per aktie fére utsp&dning, kronor 347 3,30 8,83 8,24 11,42 10,84

Resultat per aktie efter utspddning, kronor 345 3,29 8,79 8,20 11,38 10,79



Rapport éver finansiell stéllning i sammandrag

Mkr 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Tillgdngar

Goodwill 4860 4825 4848
Ovriga immateriella tillgangar 2608 2468 2438
Materiella anldggningstillgdngar 6879 6573 6668
Nyttjanderdttstillgdngar 13197 12607 12674
Finansiella tillgdngar 116 176 175
Uppskjutna skattefordringar 239 244 218
Summa anléggningstillgdngar 27900 26 893 27 022
Varulager 5249 5150 5285
Kundfordringar 2424 2686 2538
Ovriga omsdattningstillgéngar 1179 718 992
Likvida medel 309 334 1077
Summa omsdttningstillgdngar 9161 8888 9892
Summa tillgangar 37062 35781 36913
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 7533 6952 7508
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 350 359 323
Summa eget kapital 7883 731 7830
Langfristiga leasingskulder 10997 10375 10478
Langfristiga rdntebdrande skulder 2500 2400 2700
Avsdttningar till pensioner 269 280 272
Uppskjutna skatteskulder 1696 1513 1682
Ovriga langfristiga skulder 10 8 27
Summa léngfristiga skulder 15473 14576 15160
Kortfristiga leasingskulder 2327 2241 2224
Kortfristiga ranteb&rande skulder 510 651 -
Leverantdrsskulder 7423 7435 7697
Gvriga kortfristiga skulder 3446 3567 4001
Summa kortfristiga skulder 13706 13894 13923
Summa eget kapital och skulder 37062 35781 36913

Rapport 6ver kassafléden i sammandrag

Q3 Q3 9 mdn 9 mdn Helér
Mkr 2026 2025 2026 2025 R12 2025
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 1118 1059 2888 2712 3748 3572
Av- och nedskrivningar 1048 1023 3106 3046 4136 4077
Erlagd rénta och liknande poster -148 -144 -448 -443 -583 -578
Erhdllen rénta och liknande poster 10 9 34 29 43 38
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet 27 25 84 76 101 92
Betald skatt -108 -170 -657 -572 -702 -617
Foérandringar i rérelsekapital 9 -451 -737 -334 -236 166
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 1956 1352 4270 4513 6 507 6751
Investeringsverksamheten
Forvdrv av verksamheter -2 - -2 -2 -2 -2
Férvarv avimmateriella tillgédngar -283 -16 -388 -290 -448 -350
Férvarv av materiella tillgdngar -272 -308 -1096 -975 -1500 -1379
Férvéarv av finansiella anldggningstillgdngar (0] 0] -8 -37 -20 -49
Ovriga férandringar i investeringsverksamheten (0] 2 2 8 6 13
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -557 -421 -1493 -1296 -1964 -1767
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 4110 1550 9721 5609 11086 6973
Amortering av lan -3939 -993 -941 -5460 -11126 -7175
Amortering av leasingskuld -626 -610 -1860 -1853 -2485 -2478
Aterkép egna aktier - - -51 -25 -51 -25
Utbetald utdelning” -971 -918 -1943 -1889 -1992 -1938
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1427 -971 -3544 -3618 -4 568 -4 643
Periodens kassafléde -28 -40 -768 -401 -25 341
1) I R12 och heldr 2025 ingdr utdelning till minoritet med 49 Mkr (—).

. YY) . . . .

Rapport éver férandring i eget kapital i sammandrag
Mkr 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Belopp vid drets ingdng 7830 7388 7388
Summa totalresultat for perioden 2017 1808 2363
Férdandring innehav utan bestdmmande inflytande -3 0 [0}
Aterkdp egna aktier -51 -25 -25
Aktierelaterade ersattningar 33 28 42
Utdelning till aktiedgare -1943 -1889 -1938
Belopp vid periodens utgéng 7 883 731 7 830
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrédkning i sammandrag Balansrdakning i sammandrag

Q3 Q3 9 man 9 man Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025 Mkr 2026-09-30 2025-09-30  2025-12-31
Nettoomséttning 3 3 10 9 13 Tillgéngar
Férsaljnings- och administrationskostnader -133 -126 -453 -447 -602 Materiella anl&ggningstillgéngar 15 22 20
Ovriga rérelseintdkter 106 107 331 342 452 Andelar i koncernféretag 4265 4236 4244
Rérelseresultat -24 -15 -12 -96 -138 Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 4 2 3
Finansnetto” 16 15 219 52 118 Uppskjutna skattefordringar 10 6 6
Resultat efter finansiella poster -8 -1 107 -44 -19 Summa anléggningstillgangar 4294 4266 4273
Bokslutsdispositioner, netto — - — - 2040
Resultat fére skatt -8 -1 107 -44 2020 Fordringar hos koncernféretag" 59029 6747 8941
Skatt 4 2 0 4 -416 Ovriga omsattningstillgangar 648 524 200
Periodens resultat -12 -2 108 -48 1604 Likvida medel 8 5 392
Periodens totalresultat -12 -2 108 -48 1604 Summa omséttningstillgdngar 6585 7276 9534

1) | finansnettot 2026 ingdr utdelning om 171 mkr fran dotterféretag.
Summa tillgadngar 10 878 11542 13807

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 296 296 296
Fritt eget kapital 2344 2532 4198
Summa eget kapital 2640 2828 4494
Obeskattade reserver 4113 4032 4113
Langfristiga rantebdrande skulder 2500 2400 2700
Ovriga langfristiga skulder 13 10 9
Summa langfristiga skulder 2513 2410 2709
Kortfristiga réntebdrande skulder 510 651 —
Leverantérsskulder 13 15 24
Skulder till koncernféretag? 984 1488 2342
Ovriga kortfristiga skulder 105 18 124
Summa kortfristiga skulder 1612 2272 2490
Summa eget kapital och skulder 10 878 11542 13807
1) varav rantebdrande fordringar 5913 6730 6170

2) varav réntebdrande skulder 980 1484 1693



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axfood tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sG som
de har godkdnts av EU. De redovisningsprinciper, berékningsmetoder och
definitioner som tillémpas éverensstdmmer med de som beskrivs i drs- och
hdllbarhetsredovisningen fér 2025, férutom vad som anges nedan.

Denna deldrsrapport &r fér koncernen uppréttad i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering samt Arsredovisningslagen. Fér moderbolaget dr
deldrsrapporten upprdttad enligt Radet for finansiell rapportering RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.

Samtliga belopp &r avrundade till nérmaste miljontals kronor, om ej
annat anges. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.
Belopp inom parentes avser motsvarande period féregdende dr.

Nya eller dndrade redovisningsprinciper 2026 och senare
IFRS 18 och relaterade dndringar i andra standarder &r tilldmpliga for
réikenskapsdr som bérjar den 1januari 2027 eller senare med retroaktiv
tilldmpning. Den nya standarden &r antagen av EU och kommer att ersétta
IAS 1. Standarden pdverkar inte redovisning eller vérdering av poster i de
finansiella rapporten utan endast presentation och upplysningar. En analys
av standardens effekter pd koncernen Gr pdgdende. Standarden har inte
fortidstillampats.

Inga andra nya eller dndrade redovisningsstandarder eller tolkningar
som dr godkdnda for tilldmpning fran 2026 har beddmts ha ndgon vésentlig
effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
styrelsen och koncernledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gdr antaganden som pdaverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och féretagets resultat och stélining samt Idmnad information i dvrigt. Det
verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

Not 2 Ovrig véasentlig information

Sdsongseffekter

Axfoods férsdljning paverkas delvis av séisongsmdssiga variationer.
Férsdljningen i det kvartal dar pdsken infaller 6kar, vilket antingen &r det
forsta eller andra kvartalet. Infér midsommar i det andra kvartalet ékar
forsdljningen liksom infér storhelgerna under det fjdrde kvartalet.

Transaktioner med nérstdende

Axfoodkoncernens transaktioner med ndrstdende, utéver de som omfattas
av koncernredovisningen, utgérs dels av transaktioner med intresse-
foretag, dels av transaktioner med dotterféretag inom Axel Johnson-
koncernen.

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Axfoods verksamhet d@r liksom all affdrsverksamhet férenad med risker.
Riskerna delas upp i operativa, strategiska och finansiella risker. | de
operativa och strategiska riskerna ingdr hdllbarhetsrisker. De risker som
skulle ge stdrst paverkan fér koncernen dr risk fér avbrott i logistikkedjan,
IT- och informationssdkerhetsrisker samt kriminalitet. Axfood arbetar
kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. Det Idggs stor vikt
vid férebyggande arbete liksom planering fér kontinuitet i driften vid
oférutsedda hdndelser. Fér en fullstdndig redogérelse av de risker som
paverkar koncernen hénvisas till &rs- och hdllbarhetsredovisningen fér
2025.

Not 3 Rérelsesegment

Segmentsrapporteringen féljer den interna rapporteringsstruktur som sker
till koncernledningen, vilket dr det beslutsorgan inom Axfood som utgér den
hégsta verkstdllande beslutsfattaren. De rérelsesegment som har
identifierats &r Willys, Hemkép, City Gross, Snabbgross och Dagab.
Koncerngemensamt omfattar stédfunktioner sdsom koncernledning,
ekonomi, juridik, kommunikation, affarsutveckling, HR, IT samt férsdkring.
Koncernledningen foljer upp segmentens rorelseresultat bdde inklusive
och exklusive jamforelsestérande poster.

Foér mer information om Axfoods rérelsesegment hénvisas till sidorna 9-
13 i deldrsrapporten. Fér en mer utférlig beskrivning av segmenten hdnvisas
till ars- och héllbarhetsredovisningen fér 2025.
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Not 4 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde uppgdr till 87 Mkr (7). 1
hierarkin for verkligt varde dr 80 Mkr (O) hdnférligt till niva 2 och 7 Mkr (7)
hanférligt till niva 3. Finansiella skulder varderade till verkligt vérde uppgdr
till — Mkr (3).

Valutaterminer varderas till verkliga vdrden baserat pd Riksbankens
spotkurser pd bokslutsdagen, vilket bedéms utgéra en rimlig uppskattning
av verkligt vérde.

Redovisat vdrde pd innehavet i Oda Group uppgdr till 7 Mkr (7). Axfoods
dgarandel i Oda Group uppgdar till 0,9 procent (2,3). Redovisat vdrde &r
oféréindrat sedan 31 december 2025 och i linje med den emission som
genomférts under férsta kvartalet.

Not 5 Férvérvade och avyttrade
verksamheter

Det har inte skett ndgra vasentliga férvdrv eller avyttringar under dret.



Not 6 Stallda sdkerheter
och eventualférpliktelser

Koncernen, Mkr 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Eventualférpliktelser 27 29 28
Moderbolaget, Mkr 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Eventualférpliktelser 267 286 267

Det finns inga stdllda sdkerheter i varken koncernen eller moderbolaget.

Not 7 Langsiktigt aktiebaserat

incitamentsprogram

Arsstémman 2026 beslutade att anta ett nytt I&ngsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram som |&per &ver tre dr, LTIP 2026. Programmet
6verensstdmmer i allt vdsentligt med LTIP 2025. Arsstdmman 2026
beslutade vidare om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om dterkdp
av hégst 400 OO0 egna aktier i syfte att sdkra bolagets foérpliktelser med
anledning av LTIP 2026.

Axfood aterképte under andra kvartalet 127 000 aktier fér totalt 33,6
Mkr till en genomsnittlig kurs om 264,36 kr per aktie. Tilldelning av LTIP
2023 skedde under andra kvartalet med egna aktier.

Innehavet av egna aktier uppgar till 959 311 aktier, vilket sdkerstdller
leverans av aktier till samtliga av bolagets incitamentsprogram.

Fér mer information om incitamentsprogrammen hénvisas till ars-
och hdllbarhetsredovisningen fér 2025.

Not 8 Jamforelsestorande poster

Jdmforelsestérande poster uppgick i tredje kvartalet till -1 Mkr (-39) samt
ackumulerat till -15 Mkr (-102) och avser i sin helhet strukturkostnader
avseende City Gross. Kostnaderna ingdr i dvriga rérelsekostnader, kostnad

séld vara och i administrationskostnader.

Q3 Q3 9 man 9 man Helar
Jamférelsestéorande post Segment 2026 2025 2026 2025 R12 2025
Strukturkostnader City Gross -1 -39 -15 -102 -28 -116
Total -1 -39 -15 -102 -28 -116

Not 9 Vdsentliga hdndelser
efter balansdagen

Inga vdsentliga hdndelser efter balansdagen.
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Nyckeltal

Fordndring i butiksstruktur

Dec Nyetablering/  Foérsdljning/ Sep Sep
Antal butiker 2025 forvarv avveckling Konvertering 2026 2025
Willys/Willys Hemma/Eurocash 256 6 -1 - 261 256
Hemkop 69 1 - 0] 70 68
City Gross" 40 1 -2 -1 38 40
Snabbgross/Snabbgross Club 31 — — — 31 31
Totalt egendgda butiker 396 8 -3 -1 400 395
Hemkop handlardgda 134 1 - 1 136 133
Tempo handlarégda 127 3 -7 -1 122 125
Totalt handlardgda butiker 261 4 -7 0] 258 258
Totalt egendgda och handlardgda butiker 657 12 -10 -1 658 653

1) City Gross Helsingborg Berga har sténgt infér konvertering till Willys. Oppning av ny Willysbutik sker under fjérde kvartalet 2026.

Nyetableringar och férvdry,

egendgda butiker

Fdrsta kvartalet
Willys Karlstad Skére
Willys Lund Nova

Hemkdp Jonkdping Stranddngen
City Gross Norrtdlje

Andra kvartalet
Willys Lycksele
Willys Tanum
Willys Vallentuna

Tredje kvartalet

Willys Kiruna
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Nyckeltal och annan information, koncernen

Kvartalséversikt Januari-September Helar
Mkr Q3 2026 Q22026 Q12026 Q42025 Q3 2025 Q22025 Q12025 Q42024 9 mdn 2026 9 mdn 2025 R12 Heldr 2025
Nettoomsdéttning 2271 23197 21595 22831 22286 22995 21040 21860 67 504 66 321 90334 89152
Detaljhandelsomsattning 20200 20713 19550 20468 19 625 20282 18829 18 836 60 462 58736 80930 79204
Rérelseresultat 1118 964 806 860 1059 934 719 629 2888 2712 3748 3572
Justerat rérelseresultat 1119 972 812 873 1099 959 757 772 2903 2814 3776 3688
Rérelsemarginal, % 4,9 4,2 37 38 4.8 41 34 29 43 41 41 4,0
Justerad rérelsemarginal, % 4,9 4,2 3.8 3.8 4,9 4,2 3,6 35 43 4,2 4,2 41
Jamfoérelsestérande poster -1 -8 -6 -13 -39 -25 -38 -143 -15 -102 -28 -116
Periodens resultat 772 647 525 574 727 622 453 361 1944 1802 2518 2375
Kassafldde fran den I16pande verksamheten 1956 1221 1093 2238 1352 1929 1232 1872 4270 4513 6 507 6751
Sysselsatt kapital 24 486 23216 22800 23505 23258 22282 22091 22985 24 486 23258 24 486 23505
Avkastning pd sysselsatt kapital R12, % 15,9 16,4 16,5 15,5 16,4 17,0 16,8 16,6 15,9 16.4 15,9 15,5
Avkastning pd eget kapital R12, % 341 37,5 411 321 311 34,3 37,0 315 34,1 311 341 321
Rorelsekapital R12 -2473 -2688 -2916 -2933 -2880 -2819 -2791 -2875 -2473 -2880 -2473 -2933
Rorelsekapital som andel av nettoomséttningen R12, % -2,7 -3.0 -3.3 -3.3 -3.3 -3,2 -3.3 -34 -2,7 -3.3 =27 -3.3
Totala investeringar (inkl. IFRS 16) 1475 993 1494 1190 732 1443 1183 3508 3962 3358 5152 4548
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar 557 366 561 464 423 47 37 481 1484 1265 1948 1730
Avskrivningar (inkl. IFRS 16) -1048 -1029 -1027 -1030 -1019 -1003 -1001 -944 -3104 -3024 -4133 -4 054
Avskrivningar av immateriella och materiella anléggningstillgangar -395 -385 -380 -379 -373 -357 -354 -341 -1160 -1085 -1539 -1463
Soliditet % 213 191 17,3 21,2 204 18,2 16,8 20,9 21,3 204 213 21,2
Nettoldneskuld 16 294 15807 15970 14598 15613 15337 15796 14 861 16 294 15613 16 294 14598
Nettoldneskuld exkl. IFRS 16 2970 2774 2946 1896 2997 2407 3215 2467 2970 2997 2970 1896
Nettoskuld/EBITDA, ggr 21 20 21 19 21 22 23 22 21 21 21 19
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 0,6 0,6 0.6 04 07 0.6 0.8 0.6 0,6 07 0,6 04
Nettoldneskuldsattningsgrad, ggr 21 2,2 25 19 21 23 27 20 21 21 21 19
Nettoldneskuldsattningsgrad, exkl. IFRS 16, ggr 04 04 04 0,2 04 0.3 0.5 0.3 04 04 04 0,2
Medelantal anstéllda 15790 15029 14781 15620 15675 14907 14578 13709 15790 15675 - 15620
Férsdljningsandel héllbarhetsmérkta varor, % 26,9 27,5 279 258 26,7 26,7 28,0 26,0 27,5 271 271 26,6
Kg COze/kg sald mat 2,02 214 191 1,98 195 188 198 213 2,02 194 2,01 195
Antal utestdende aktier vid periodens slut 215883929 215883929 215921723 215921723 215921723 215921723 215744895 215744895 215883 929 215921723 215883 929 215921723
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspéddning 215883 929 215943 218 215921723 215921723 215921723 215874569 215744895 215744895 215916 290 215847 062 215917648 215865727
Genomsnittligt antal utestédende aktier efter utspddning 216843240 216782605 216843240 216843240 216843240 216776894 216843240 216843240 216 823 028 216 821125 216828081 216 826 653
Resultat per aktie fére utspéadning, kronor 347 2,94 242 2,60 3,30 2,85 2,09 162 8,83 8,24 1,42 10,84
Justerat resultat per aktie fére utsp&dning, kronor 347 2,97 244 2,65 3,45 2,94 2,23 2,28 8,88 8,61 11,53 11,26
Resultat per aktie efter utspddning, kronor 3,45 2,93 2,41 2,59 3,29 2,83 2,08 1,61 8,79 8,20 11,38 10,79
Ordinarie utdelning per aktie, kronor - - - 9,00 - - — 875 — — - 9,00
Eget kapital per aktie, kronor 34,89 31,20 28,35 34,77 32,20 28,83 26,06 32,69 34,89 32,20 34,89 34,77
Kassafléde frédn den I6pande verksamheten, per aktie, kronor 9,06 5,65 5,06 10,36 6,26 8,94 571 8,68 19,77 20,91 30,14 31,27
Kassaflode per aktie, kronor -0,13 -0,22 -3,21 344 -0,19 0,18 -1,85 2,08 -3,54 -1,86 -0,12 1,58
Aktiekurs, kronor 259,20 257,40 321,70 290,20 292,10 279,60 225,80 234,00 259,20 292,10 - 290,20




Finansiella nyckeltal

Utdver de finansiella nyckeltal som upprdttats i enlighet med IFRS
presenterar Axfood finansiella nyckeltal som inte definierats enligt IFRS
eller Arsredovisningslagen, sa kallade alternativa nyckeltal. De alternativa
nyckeltalen syftar till att ge kompletterande information som bidrar till att
analysera Axfoods verksamhet och utveckling. De alternativa nyckeltal
som anvéinds anses vara allmént vedertagna inom branschen. Alternativa
nyckeltal ska inte ses som substitut for finansiell information som
presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement. De alternativa
nyckeltalen &r definierade nedan under finansiella nyckeltalsdefinitioner.
Vissa nyckeltal visas dven exklusive IFRS 16 for att mojliggéra uppféljning
av verksamhetens utveckling exklusive de redovisningstekniska effekter
som uppstar som en effekt av IFRS 16. Vissa nyckeltal visas dven exklusive

effekter frdn jamfoérelsestdrande poster dd de justerade nyckeltalen ger en
o6kad férstdelse for verksamhetens underliggande utveckling vid jamforelse

mellan perioder.

Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital: Andelen av periodens resultat rullande 12 manader
hdanférligt till moderbolagets aktiedgare i procent av andelen av genomsnittligt eget
kapital hanférligt till moderbolagets dGgare. Visar pd avkastningen dgarna far pd sitt
satsade kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster adderat med
finansiella kostnader rullande 12 mdnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Visar pd Idnsamheten i b&dde eget och lanat kapital i bolaget

EBITDA: Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar. Redovisas dven exklusive
effekter fran redovisning enligt IFRS 16 som EBITDA exkl. IFRS 16. Visar p&
verksamhetens underliggande utveckling.

Eget kapital per aktie: Andel av eget kapital hénférligt till moderbolagets dgare
dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut. Visar dgarnas andel av
bolagets totala egna kapital per aktie.

Justerad rérelsemarginal: Justerat rérelseresultat i procent av periodens netto-
omsdattning. Bendmns dven rérelsemarginal exklusive jémforelsestérande poster.

Justerat rérelseresultat: Resultat fére finansnetto och skatt justerat for
jamforelsestérande poster. Bendmns dven rorelseresultat exklusive jamforelse-
stérande poster.

Jdmforelsestérande poster: Finansiella effekter i samband med stérre forvarv och
avyttringar eller andra stérre strukturférdndringar samt vésentliga poster av engdngs-
karaktér som &r relevanta fér att férstd resultatet vid jdmférelse mellan perioder.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie: Periodens kassafléde frdn
den Id6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspddning. Visar pd vilket kassafléde den [6pande verksamheten genererar.

Avstdmning EBITDA
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Q3 Q3 9 mén 9 man Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 R12 2025
Rérelseresultat 1118 1059 2888 2712 3748 3572
Av- och nedskrivningar 1048 1023 3106 3046 4136 4077
EBITDA 2166 2083 5994 5759 7884 7649
IFRS 16 Leasingkostnader -738 -735 -2205 -2201 -2940 -2937
EBITDA exkl. IFRS 16 1428 1348 3789 3557 4944 4712

Foér avstdmning av ytterligare nyckeltal se Axfoods webbplats, axfood.se.

Kassafléde per aktie: Periodens kassafléde dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspddning. Visar vilket kassafléde som genereras per aktie.

Nettoldneskuld/nettoldnefordran: Réntebdrande lIdng- och kortfristiga fordringar och
skulder subtraherat med likvida medel samt réntebérande del av finansiella tillgangar.
Nettoldneskuld benémns Gven nettoskuld. Nettoldnefordran benémns Gven netto-
fordran. Anvands fér att visa nettot av bolagets réntebérande tillgdngar och skulder.

Nettoldneskuld/nettolanefordran exklusive IFRS 16: Rdntebdrande ldng- och kort-
fristiga fordringar och skulder, exklusive leasingskulder, subtraherat med likvida medel
samt rdntebdrande del av finansiella tillgangar.

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA rullande 12 mé&nader. Redovisas
&ven exklusive effekter frdn redovisning enligt IFRS 16. Visar pd koncernens férmdaga att
betala sina skulder.

Nettoskuldsattningsgrad/nettofordransgrad: Nettoskuld/nettofordran dividerat med
eget kapital inklusive innehav utan bestédmmande inflytande. Redovisas dven exklusive
effekter frén redovisning enligt IFRS 16. Visar pa bolagets skuldséattningsniva.

Omsdttningstillvaxt: Procentuell férdndring av omsdttningen mellan tvé perioder.
Axfood foljer tillvdxt i bdde detaljhandelsomsdttning och nettoomsattning. Ett av
Axfoods strategiska koncernévergripande mal &r att véixa mer &n marknaden och
tillvéxt i detaljhandelsomsattning dr madlet Axfood féljer for att mdta detta.

Resultat per aktie (definierat enligt IFRS): Periodens resultat hanférligt till moder-
bolagets dgare dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier. Redovisas bade
fére och efter effekt fran utspddning. Resultat per aktie redovisas dven baserat pa
periodens resultat justerat fér jamférelsestérande poster.

Rérelsekapital: Genomsnittet av kortfristiga tillgdngar subtraherat med kortfristiga
skulder (justerat for utdelning), rullande 12 ménader. Visar pad genomsnittligt
finansieringsbehov for koncernens rérelsekapital.

Rérelsekapital som andel av nettoomsdattning: Rorelsekapital dividerat med
nettoomséttningen, rullande 12 mdnader. Visar koncernens férmdga att anvénda
rérelsekapitalet for att generera foérsdljning.

Rérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av periodens nettoomsdttning. En rorelse-
marginal om minst 4,5 procent &r ett av Axfoods strategiska koncernévergripande mdl.

Rorelseresultat: Resultat fore finansnetto och skatt. Visar I6nsamheten for den
operativa verksamheten.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av
balansomslutningen. En soliditet som uppgdr till minst 20 procent vid drets utgdng &r
ett av Axfoods strategiska koncerndvergripande mal.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande skulder och
icke réntebdrande avsattningar. Mdter koncernens kapitalanvéndning och effektivitet.



Operativa nyckeltalsdefinitioner

Aktiekurs: Aktiekurs vid stdngning.

Detaljhandelsomsattning: Rapporterad férsdljning i butik inklusive e-handel
i koncepten Willys, Willys Hemma, Eurocash, Hemkép egendgda, Hemkodp handlar-

Ggda, Tempo och City Gross exklusive justeringar hanforliga till framst kundbonus.

E-handelsomsdttning: Rapporterad e-handelsférsdljning i koncepten Willys,
Hemkép egendgda, Hemkop handlardgda och City Gross.

Férsdljningsandel egna mérkesvaror: Férsdljning av egna mdrkesvaror,
exklusive kott samt frukt och grént, i procent av detaljhandelsomsdttningen.

Koncerngemensamt: Omfattar stédfunktioner sésom koncernledning, ekonomi,
juridik, kommunikation, affdrsutveckling, HR, IT samt férsdkring.

Medelantal anstéllda: Totalt antal arbetade timmar dividerat med en arsarbetstid
om 1920 timmar. Benédmns &ven drsanstéllda.

Omsdttning jamférbara butiker: Omsattning i de butiker som fanns och
genererade omsdttning i b&dde innevarande period och i jamférelseperioden.

Partihandelsomsdttning: Féretags- och privatkundsforsdljning inklusive e-handel
i Dagab och Snabbgross (inklusive Snabbgross Club).

R12: Summan av de senaste 12 manaderna faststdllt pa rullande basis.

Nyckeltalsdefinitioner inom hallbarhet

Andel godkénda sociala revisioner: Andelen sociala revisioner ddr leverantéren fatt
betyg 1eller 2 pd en tregradig skala dér betyg 1 avser godkdnda revisioner, betyg 2
godkdnd med anmdrkning och betyg 3 icke-godkdnda revisioner. Sociala revisioner
omfattar genomfoérda platsbesdk och inspektioner for att séikerstdlla att leverantérerna
uppfyller kraven i Axfoods uppférandekod fér leverantdrer. | urvalet ingdr revisioner av
leverantérer av egna mérkesvaror och férska frukter och grénsaker verksamma i
riskldnder, samt tomatleverantdrer i Italien. Samtliga revisioner har utférts enligt

ndgon av de 23 betrodda tredjepartsstandarder som Axfood accepterar.

Andel kvinnor/man i ledande positioner: Andel kvinnor/man i ledande position vid
utgdngen av innevarande period. Ledande position definieras som medarbetare med
understdllda, inklusive teamchefer med medarbetaransvar, samt koncernledningen.

Férsdljningsandel ekologiska varor: Férsdljningen frdn ekologiskt markta varor med
en giltig ursprungsmarkning som andel av omsdattningen for livsmedel. | urvalet ingar
forsdljning i egendgda butiker samt handlarégda Hemkodpsbutiker.

Férsdljningsandel hallbarhetsmérkta varor: Férsdljningen fran hdllbarhetsmarkta varor

med en giltig ursprungsmdrkning som andel av detalj- respektive partihandelsomséttning
frdn motsvarande kedjor. | urvalet ingdr férsdljning i egendgda butiker samt handlardgda
Hemkopsbutiker.
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Forsaljningsandel KRAV-markt kétt: Férsdljningen fran KRAV-mérkta kdttartiklar
(b&de farskt och fryst) som andel av omséttningen fér kdtt. | urvalet ingdr férsdljning
i egendgda butiker samt handlaréigda Hemk&psbutiker.

Forsaljningsandel Nyckelhdlsmarkta varor: Férsdljningen fran nyckelhdlsmdrkta
varor som andel av omsdttningen fér livsmedel. | urvalet ingdr férséljning i egendgda
butiker samt handlardgda Hemkdpsbutiker.

Kg CO2e/kg sdld mat: Mdngden véxthusgasutsldpp (kilo koldioxidekvivalenter) frén
livsmedel i relation till totalt salda livsmedel (kilo mat). | urvalet ingér férséljning i
egendgda butiker samt handlardgda Hemkodpsbutiker.

Kg COze/ton transporterat gods: Mdngden véxthusgasutslGpp (kg koldioxid-
ekvivalenter) fran inkdpt brdnsle (liter) i relation till totalt transporterat gods (ton)
mellan lager och butik eller konsument. Den del av transporterna som gar mellan lager
och konsument avser e-handelstransporter och utgér en mindre andel av de totala
transporterna. Redovisade uppgifter motsvarar endast levererat gods fér egen
transport. Redovisade uppgifter presenteras med en manads eftersl@pning.



Revisors granskningsrapport

Till styrelsen for Axfood AB (publ)
Org nr 556542-0824

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av deldrsrapporten fér Axfood AB (publ) fér perioden 1januari till
30 september 2026. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att upprétta och
presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala
en slutsats om denna deldrsrapport grundad pé var dversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestdr av att géra férfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga fér
finansiella frégor och redovisningsfrégor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsdtgdrder.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den

inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god redovisningssed i évrigt har. De granskningsdtgdrder
som vidtas vid en &versiktlig granskning gér det inte majligt fér oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har darfér inte den sGkerhet som en uttalad slutsats

grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pad var dversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstdndigheter som ger oss
anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vésentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 och drsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med darsredovisningslagen.

Stockholm den 22 oktober 2026
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Om Axfood

Axfood dr ledande inom dagligvaruhandeln i Sverige och en familj av olika koncept

i samverkan. Koncernen har cirka 15 000 drsanstdélida och en nettoomsdéttning om
90 miljarder kronor. Axfood ska vara en stark samhadllskraft som driver utvecklingen
mot en mer hallbar matproduktion och konsumtion. Aktien ar noterad pd Nasdaq
Stockholm och huvuddgare ér Axel Johnson.

Axfood har en integrerad affdrsmodell och en central och omfattande roll i hela livsmedelskedjan. Visionen

&r att vara ledande inom prisvdrd, bra och hdllbar mat. Det &r s& mer livskvalitet fér alla ska skapas, vilket Gr
koncernens syfte. Med kundm&tena i fokus har Axfood en tydlig strategi mot 2030 som vilar pd en vdrderings-
styrd kultur och kérnvéarden, och bestdr av tillvaxtfrdmjande och effektivitetshdjande fokusomraden.

En unik bolagsfamilj

Axfood &r frémst representerat pé& den svenska dagligvarumarknaden genom den ledande lagprisaktéren
Willys, Hemk&p inom segmentet traditionell livs och stormarknadskedjan City Gross. Med Tempo, Handlar'n
och Matéppet har Axfood Gven en position inom ndrservice, och Eurocash driver butiker inom grénshandeln
mot Norge. Utdver dessa koncept har Axfood ocksd en nérvaro inom café och restaurang genom grossist-
verksamheten Snabbgross och restaurangkedjan Urban Deli, och med Apohem &ven en position pd ndt-
apoteksmarknaden. Dagab ansvarar fér att sortiment, inkdp och logistik hdller hég effektivitet och kvalitet,
och har en nyckelroll i arbetet med att effektivisera varuflédet.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Axfoods finansiella madl &r att véxa mer &n marknaden, ha en langsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent
samt en soliditet om minst 20 procent vid drets utgang. Utdelningen till aktiedgare ska vara minst 50 procent
av resultatet efter skatt och férdelas pd tva betalningstillfallen.

Investment case

Axfood &r en av de ledande aktérerna inom dagligvaruhandeln i Sverige. Med en bred nérvaro, starka koncept
och varumdrken samt effektivitet genom samverkan skapas férutsattningar for ldngsiktig 16nsam tillvéxt. De
viktigaste anledningarna till att investera i Axfood &r:

+ Starka butikskoncept med ledande positioner i attraktiva marknadssegment

Effektivitet och skalférdelar genom tydlig samverkan
Stark finansiell stdllning och stabila kassafléden

Axfood AB
113 65 Stockholm, besdksadress Solnavdgen 4

Telefon: 08-553 990 OO, info@axfood.se, axfood.se
linkedin.com/company/axfood, Instagram: @axfoodkoncernen
Org. nr: 556542-0824

WIiLLY:S

Hembop

Snabbgross

Urval av pressmeddelanden

2juli 2026
Axfoods klimatmdl godkénda av Science Based Targets initiative

10 augusti 2026
Robert Stekovic ny vd fér Snabbgross

13 augusti 2026
Valberedning infér Axfoods drsstdmma 2027

17 september 2026
Therese Kempe ny vd fér Apohem

17 september 2026
Foérandring i valberedningen infér Axfoods drsstdmma 2027

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké f6r 2026 publiceras den 28 januari 2027, kl 07:00
Arsstdmman 2027 Gger rum den 16 mars 2027

Deldrsrapport for férsta kvartalet 2027 publiceras den 21 april 2027, kl 07:00
Deld@rsrapport for andra kvartalet 2027 publiceras den 15 juli 2027, kl 07:00
Deldrsrapport fér tredje kvartalet 2027 publiceras den 28 oktober 2027, kl 07:00

Signatur
Stockholm den 22 oktober 2026

Simone Margulies
Vd och koncernchef Axfood

CITY GROSS “1empo Cry]
URBAN DELI DAGAB

MATOPPET



