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Volymtillvaxt och forbdattrad effektivitet stérker resultatet

Sammanfattning av férsta kvartalet
- . . 3,8+ 2,6«
+  Nettoomsdttningen 6kade 2,6 procent till 21 595 Mkr (21 040). + Arsstdmman den 18 mars beslutade om en utdelning om 9,00 kr J (o] J o
+ Detaljhandelsomsdattningen 6kade 3,8 procent till 19 550 Mkr (8,75) per aktie. Utdelningsbeloppet delas upp i tva utbetalningar
(18 829). om 4,50 kr vardera ddr den férsta utbetalningen skedde i mars Tillvéxt detaljhandels- Tillvéxt netto-
+ Rorelseresultatet uppgick till 806 Mkr (719) inkluderat jémforelse- och den andra utbetalningen sker i september. Vidare valde érs- omsdttning under omséttning under
stérande poster om -6 Mkr (-38). Rérelsemarginalen uppgick till stdmman om samtliga styrelseledaméter utom Fabian Bengtsson férsta kvartalet 2026 férsta kvartalet 2026
3,7 procent (3,4). som avbdjt omval. Styrelsen beslutade dven om aterkdp av hégst
« Detjusterade rérelseresultatet uppgick till 812 Mkr (757) och den 400 000 aktier kopplat till det I&ngsiktiga aktiebaserade
justerade rorelsemarginalen till 3,8 procent (3,6). incitamentsprogrammet LTIP 2026 som d&rsstdmman dven
+ Periodens resultat uppgick till 525 Mkr (453) och resultatet per beslutade om.

aktie fére utspadning till 2,42 kr (2,09). Viktiga héndelser under kvartalet
« Positiv kundtillstrémning och volymtillvéxt

- Fortsatt positiv trend fér City Gross

- Stark finansiell utveckling och 6kad I6nsamhet

Nyckeltal Q1 2026 Q1 2025 Foérandr. R12 Helar 2025
Nettoomsdttning, Mkr 21595 21040 2,6% 89707 89152
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 19 550 18 829 3.8% 79924 79 204
Rorelseresultat, Mkr 806 719 121% 3659 3572
Rérelseresultat exkl. jimférelsestérande poster, Mkr" 812 757 7.3% 3743 3688
Rorelsemarginal, % 37 34 0.3 41 40
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, %" 3.8 3,6 0,2 4,2 4,1
Periodens resultat, Mkr 525 453 15,9% 2447 2375
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 2,42 2,09 15,9% 117 10,84
Resultat per aktie fére utspddning exkl. jimférelsestérande poster, kronor” 244 2,23 9,6% 1,47 11,26
Kassafléde fran den I&pande verksamheten, Mkr 1093 1232 -11,3% 6 612 6 751
Soliditet, % 17,3 16,8 0,5 17,3 21,2
Rorelsekapital som andel av nettoomsdéttning R12, % -3.3 -3.3 0.0 -3.3 -3.3
Avkastning pd sysselsatt kapital R12, % 16,5 16,8 -0,3 16,5 15,5
Foérséljningsandel héllbarhetsmérkta varor, % 27,9 28,0 -0.1 26,8 26,6

1) Se Not 8 Jamfdrelsestérande poster fér mer information

For ytterligare information vénligen kontakta: Alexander Bergendorf, Head of Investor Relations, telefon + 46 73 049 18 44 Axfood presenterar delarsrapporten for det férsta kvartalet 2026 i en webbsdndning kl 9:30 idag den 23 april 2026.
Denna information &@r sédan som Axfood AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Rapporten presenteras av vd och koncernchef Simone Margulies och ekonomi- och finansdirektér Anders Lexmon.
Rapporten har upprdttats i bade svensk och engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den svenska versionen gélla. Lank till webbsdndningen finns tillgdnglig pd axfood.se. Lank till registrering fér att delta via telefonkonferens finns
Belopp inom parentes avser motsvarande period féregdende dar. Informationen Ildmnades, genom ovanstdende kontakt- ocksa tillgéinglig pd& axfood.se. Efter registrering ges telefonnummer och konferens-ID fér att delta i telefonkonferensen.

persons forsorg, for offentliggérande den 23 april 2026 kl 07:00.



Vd-kommentar

Axfood summerar ett kvartal med 6kade volymer i en marknad dér aktivitetsnivan var sdrskilt hég infér pasken och
sé@nkningen av livsmedelsmomsen den 1 april. Férsdljningstillvdxten var ldgre én 6nskat, men med ett tydligt kundfokus
och 6kad effektivitet skapar vi vdrde genom hela vérdekedjan och stérker vart resultat.

Under drets férsta kvartal utvecklades dagligvarumarknaden som
helhet positivt. D& matprisinflationen gradvis sjénk i kvartalet drevs
tillvéixten huvudsakligen av volym och en ndgot positiv kalendereffekt
frdn pdasken, som d&r en viktig hdgtid fér branschen. Marknaden prdglas
av en fortsatt intensiv konkurrens och starkt fokus pé prisvérde, med en
sdrskilt hég aktivitetsniva infoér den tillfdlliga sdnkningen av livsmedels-
momsen som trddde i kraft den 1 april.

Det dr tydligt att osékerheten i omvérlden 6kat med geopolitisk
turbulens som paverkar globala leveranskedjor. Aven om det i nuléget
dr svart att bedéma de langsiktiga effekterna fran kriget i Mellanéstern
sdg vi inom Axfood viss negativ paverkan i slutet av kvartalet med
hdgre drivmedelskostnader och en svagare krona. Vi féljer utvecklingen
och har de senaste &ren framgdngsrikt hanterat en oséker omvérld och
snabbt anpassat oss till féréndrade férutsdttningar.

Tillvéixt genom hégre volymer och 6kat resultat
Med positiv kundtillstromning och hégre volymer 6kade Axfoods detalj-
handelsomséttning med 3,8 procent under drets férsta kvartal, vilket
var under marknadens tillvéixt om 4,4 procent. Exkluderat City Gross
ddr férsaljningen pdverkats av butikssténgningar var Axfoods tillvéxt
i linje med marknaden. Var finansiella utveckling var stark, med ékad
I6nsamhet, vilket frdmst var drivet av den 6kade forsdljningsvolymen,
god kostnadskontroll och férbdttrad produktivitet.

Parallellt med fokus pd att stdrka vara kundméten och driva tillvéxt
i vara butikskedjor pdgick under kvartalet ett intensivt arbete med att
férbereda och genomféra sdnkningen av livsmedelsmomsen. Med hég
samverkan och genomférandekraft inom hela organisationen - fran
butik och supportfunktioner till Dagab och Axfood IT - har miljontals
prispunkter uppdaterats pd mycket kort tid.

Starka koncept med kunden i fokus

Var lagpriskedja Willys fortsatte attrahera fler kunder och 6ka
volymerna under kvartalet, och véxte med 3,8 procent. Willys valde i
samband med momssd&nkningen att stérka sin position som Sveriges
ledande lagpriskedja genom att ta en framtréddande roll och sénka
priserna tvd dagar i fértid. En stor del av marknadsaktiviteterna
koncentrerades mot slutet av kvartalet vilket belastade I6nsamheten.
Aven Willys expansion var koncentrerad till den senare delen av
kvartalet, med tva nya butiker som dppnade i slutet av mars, och med
kedjans starka stdlining hos konsumenterna Gr ambitionen att halla en
hdg expansionstakt.

Hemkop stod fér en mycket bra prestation och tog tydliga marknads-
andelar under kvartalet, med en tillvéixt om 5,9 procent. Aven den
jémfoérbara tillvéixten om 4,0 procent var stark, vilket bidrog till en fin
resultatutveckling. Med fokus pd att modernisera butiksbestdndet i
hdg takt och utveckla erbjudandet avseende prisvdrde, farskvaror
och mdltidsldsningar har Hemkép tagit stora kliv de senaste aren.
Tillvéxten vi ser &r ett tydligt kvitto pd att kunderna verkligen
uppskattar Hemkop.

Vart arbete med att stérka City Gross till att bli en Idngsiktigt
konkurrenskraftig stormarknadsaktér 16per enligt plan, och férsta
kvartalet visade pd en fortsatt positiv utveckling. Butikskedjan
redovisar aterigen en bra jamférbar tillvéxt om 3,6 procent och en
positiv resultatutveckling. Vi ser att vara férbdttringsinitiativ fér att
utveckla kunderbjudandet och effektivisera verksamheten ger effekt,
och star fast vid var ambition om att nd I6nsamhet ndgon gang under
andra halvdret i ar.

Var restauranggrossist Snabbgross lyckades parera en svag tillvéxt
om 1,0 procent genom noggrann kostnadskontroll, och levererade ett
resultat i linje med féregdende ar.

Tydlig riktning fér att skapa vdrde

Sammanfattningsvis stdnger vi ett kvartal med positiv kundtillstrém-
ning, volymtillvéxt och dkad Idnsamhet. Vi investerar i linje med var
Iadngsiktiga plan fér att ta ytterligare marknadsandelar och skapa rétt
férutsattningar for fortsatt Idnsam tillvaxt.

Jag dr glad dver att vart tydliga fokus pd 6kad effektivitet och
produktivitet stérker var konkurrenskraft. Vi utvecklar arbetssétt, dkar
anvéndningen av data och Al och driver samtidigt vidare optimeringen
av varufléden och var nya logistikstruktur. Genom innovation utvecklar
vi sortimentet for att skapa attraktiva erbjudanden och goéra det
enklare fér kunderna att vélja hallbara och hdlsosamma alternativ.

Jag ser ocksd positivt pd var héga expansions- och moderniseringstakt
av butiker vilket skapar nya tillvéxtmajligheter. Lika sjélvklart &r vart
fortsatta fokus pd mangfald, inkludering och klimat. Axfood star
ddrmed val rustat att fortsétta skapa ldngsiktigt vérde fér kunder,
medarbetare, dgare och samhdllet.

Simone Margulies
Vd och koncernchef Axfood

Vi sammanfattar ett kvartal

med positiv kundtillstrémning,
volymtillvaxt och 6kad
Idnsamhet. Vi investerar i linje
med vdr langsiktiga plan fér att
skapa ratt forutséttningar for
fortsatt I6nsam tillvaxt.



Svensk dagligvaruhandel

Tillvaxt i Axfoods detaljhandelsomsdttning jamfért med Tillvaxt i Axfoods e-handelomsdttning jamfért med

. . . . Dagligvaruindex Dagligvaruindex
Dagligvaruhandeln ér en viktig del av det svenska nérings-
livet och sysselsdtter cirka 110 00O personer. Totalt finns 25% 25%
det drygt 3 100 dagligvarubutiker runtom i Sverige. 20% 20%
Branschen dr relativt okénslig fér konjunktursvéngningar

TIr s . . . oy e 15% 15% 9
och tillvaxten drivs till stor del av befolkningsékning och . . 93 %
inflation. 10% — 44% 10% __\/\/\\

5% N e < 5%

Forsdljningstillvéxten i dagligvaruhandeln uppgick enligt Dagligvaruindex 0% 8% 0% 6,1%
under férsta kvartalet 2026 till 4,4 procent. Kalendereffekten var positiv ° = °
och uppskattades till 0,5 procent som en féljd av att pdskhandeln inféll Q4 Q Q@ Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 af Q4 Q Q2 Q3 Q4 Q Q2 Q3 Q4 Qf
under kvartalet. Prisutvecklingen p& livsmedel i arstakt uppgick till 1,7 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026
procent enligt SCB vilket var en I&gre nivd én under det fjérde kvartalet
féregdende dr. Inflationen i drstakt minskade successivt och i synnerhet —— Axfood detaljhandelsomsattning Axfood e-handelsomsdttning
under mars d& nivan var oféréndrad jamfort med féregdende ar, framst Dagligvaruindex SvDH/HUI Dagligvaruindex SvDH/HUI

drivet av Iagre priser inom mejeri. Marknadens férsdljningstillvéxt i butik
uppgick till 4,1 procent och inom e-handeln till 9,3 procent. E-handelns
andel av férsdljningen inom dagligvaruhandeln uppgick till 4,8 procent.

Dagligvaruhandelns marknadssegment under 2024 Marknadsstorlek (exklusive moms) 3 0 2 m d k r

Lagpris Stormarknad Traditionell livs

Hard discount Softdiscount ——— Stérre format Mindre format

6% 15% 27% 44% 8%
) | o T N o

Antal artiklar: 3000-4 000 6 000 » 10 000-15 000 20000-45000 10 000-15 000 1000-5000

Varumadarken: Lidl Willys Willys, City Gross, ICA Maxi, Hemkop, Coop, ICA Supermarket, Tempo, Handlar’n, Matéppet,
Hemma, Eurocash Stora Coop med flera ICA Kvantum, Mathem med flera ICA Ndramed flera
Coop Xtra

Lage: Bostadsnéra och externt Bostadsndra och externt Externt Stadsdelscentra, bostadsnara, Trafik- eller bostadsndra

renodlad e-handel

Kdélla: Axfoods uppskattning. Heldret 2024 anvénds dd fullsténdig publik information saknas fér 2025.



Koncernen

Nettoomsdttning Detaljhandelsomsdttning Rorelsesegmentens andel av

R v . och tillvaxt och tillvaxt extern nettoomsdttning
Netto- och detaljhandelsomsdttning
Foérsta kvartalet 21040 21595
Nettoomséttningen dkade 2,6 procent och uppgick till 21 595 Mkr (21 040). 16593 19252 20252 16281 2529 19550
Detaljhandelsomséttningen 8kade 3,8 procent och uppgick till 19 550 Mkr = 2m ° W Willys, 56%
(18 829), vilket kan jamféras med marknadens tillvéxt om 4,4 procent. \ o B Hemksp. 10%
Framst bidrog volymtillvaxt till utvecklingen. Fér jémférbara butiker 0 \ 15,7 (S:;Zbﬁrcr’zsgé’,/
uppgick tillvéxten till 2,9 procent vilket var drivet av utvecklingen i samtliga \ .._/ Dagab?19%' )

butikskedjor.

E-handelsomsdttningen 6kade 6,1 procent och uppgick till 1059 Mkr al al al al al al al al al al
(998), vilket kan jamféras med marknadens tillvéixt om 9,3 procent. 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Andelen e-handel av detaljhandelsomsdttningen var 5,4 procent (5,3),
vilket var hégre dn marknadens e-handelsandel om 4,8 procent.

Férsdljningsandelen egna mdrkesvaror av detaljhandelsomsdéttningen
o6kade till 32,4 procent (32,1) vilket var drivet av 6kade férsdljningsandelar
i Hemkop och City Gross.

Exkluderat
koncerngemensamt

Il Nettoomsdttning, Mkr Il Detaljhandelsomséttning, Mkr
e Tillvaxt, % e Tillvaxt, %

Lds om utvecklingen fér respektive rérelsesegment pd sidorna 9-13. . B
Nettoomsdttning per segment

Q1 Q1

Mkr 2026 2025 Férdandr. R12 Helar 2025
Willys 12017 1579 3,8% 49 045 48 607
Hemkdp 221 2055 7.6% 8504 8348
City Gross 2033 2059 -1.3% 8872 8898
Snabbgross 1252 1240 1.0% 5866 5853
Dagab 19 879 19173 37% 81285 80579
Koncerngemensamt 408 390 4,7% 1596 1577

Internomsdttning mellan segment

Dagab -15823 -15 091 4,9% -63968 -63236

Koncerngemensamt/évrigt -382 -365 4,6% -1493 -1476
Totalt 21595 21040 2,6% 89707 89152
Detaljhandelsomsdttning

Fordndr.
Q1 Ql jamférbara

Mkr 2026 2025 Férdandr. butiker R12 Heldr 2025
Willys 12020 11581 3.8% 22% 49 053 48 614
Hemkap! 5496 5191 59% 4,0% 22003 21697
City Gross 2033 2057 -1.2% 3.6% 8868 8892
Totalt 19550 18 829 3.8% 2,9% 79924 79 204

1) Avser Hemkop (egendgt och handlardgt) samt Tempo.



Rorelseresultat

Rorelseresultat och Justerat rérelseresultat Roérelsesegmentens andel av

Férsta kvartalet rérelsemarginal och justerad rérelseresultatet
Roérelseresultatet uppgick till 806 Mkr (719). | rérelseresultatet ingar rérelsemarginal
jémférelsestérande poster om -6 Mkr (-38) hanférligt till strukturdtgérder
inom City Gross. Rérelsemarginalen uppgick till 3,7 procent (3,4). 835 817

Rérelseresultatet exklusive jdmfoérelsestérande poster uppgick till 695 79 896 653 790
812 Mkr (757). Okningen av rérelseresultatet var frdmst drivet av en 6kad
férsdljningsvolym och tillvéxt i savdl total som jamférbar férsdljning, en O e
stabil utveckling i bruttomarginal och bra kostnadskontroll. Rérelse- - 3 4
marginalen exklusive jamfoérelsestérande poster var 3,8 procent (3,6).

817 .5, 812

W Willys, 53%

B Hemkop, 12%
Snabbgross, 3%
Dagab, 32%

Finansnettot uppgick till -135 Mkr (-140). Resultat efter finansiella al at a1 a1 a a1 an a1 at al
poster uppgick till 670 Mkr (579) och periodens resultat till 525 Mkr (453). 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Lds om utvecklingen fér respektive rérelsesegment pd sidorna 9-13. EEE Izgﬁgc;&r%te%(iegzzsmt
I Roérelseresultat, Mkr B Justerat rérelseresultat, Mkr
== RoOrelsemarginal, % mmm Justerad rérelsemarginal, %

Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster per segment

Q1 Q1
Mkr 2026 2025 Fordndr. R12 Helar 2025
Willys 498 495 0,6% 2118 2114
Hemkoép 14 94 20,7% 391 372
City Gross -48 -80 39,8% -44 -76
Snabbgross 25 25 -29% 256 256
Dagab 298 287 3.9% 1251 1240
Koncerngemensamt -75 -65 -15,0% -229 -219
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 812 757 7.3% 3743 3688
Jémférelsestdrande poster” -6 -38 -83 -116
Roérelseresultat 806 719 121% 3659 3572
Finansnetto -135 -140 -537 -541
Resultat efter finansiella poster 670 579 15,8% 3122 3031
1) Avser strukturkostnader i City Gross. Se Not 8 Jamférelsestérande poster for mer information.
Rérelsemarginal exklusive jdmférelsestérande poster per segment

Q1 Q1
% 2026 2025 Fordndr. R12 Heldr 2025
Willys 41 43 -0.1 43 4,4
Hemkép 51 4,6 0,6 4,6 4,5
City Gross -24 -39 15 -0,5 -0.9
Snabbgross 2,0 20 -0.1 4,4 44
Dagab 15 15 0,0 15 15
Rorelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster 38 3,6 0,2 4,2 4.1

Rérelsemarginal 37 34 0,3 41 4,0




Investeringar

Under perioden januari-mars uppgick koncernens totala kassa-
flédespdverkande investeringar i immateriella och materiella
anldggningstillgdngar till 561 Mkr (371), varav 185 Mkr (—) avsdg
automation fér koncernens framtida logistikcenter i Kungsbacka.
Inklusive férvdrv av verksamheter uppgick investeringarna till 561 Mkr
(373). Investeringarna bestdr frdmst av ombyggnation av butiker,
nyetableringar, automation, samt IT.

Under kvartalet 6kade investeringarna som andel av
nettoomsdttningen till 2,6 procent (1,8) frdmst som en féljd av
investeringar i automation.

Investeringar (inkl. férvarv, exkl. IFRS 16)

3100

2022 2023 2024 2025 Q1 Q1
2025 2026

B Investeringar (kassafléde), Mkr
=== |nvesteringar (kassafléde) i % av nettoomséittning
Avskrivningar (exkl. IFRS 16) i % av nettoomsdattning

Investeringar (inkl. férvarv, exkl. IFRS 16)

Ql Q1
Mkr 2026 2025
Willys 209 129
Hemkdp 32 44
City Gross 19 5
Snabbgross 5 17
Dagab 220 77
Koncerngemensamt 77 101
Investeringar (kassafléde) 561 373
Varav.investecinga.r i im'ma.teriella och 561 371
materiella anldggningstillgéngar
Varav investeringar i automation 185 —

Finansiell stallning och kassafléde

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden
januari-mars till 1093 Mkr (1232). Féréndringar i rérelsekapitalet
paverkade kassaflédet under perioden med -308 Mkr (-145).
Foérandringen férklaras framst av 6kade lagernivder infér pdsken.
Nettoinvesteringar har pdverkat kassaflédet med -560 Mkr (-400).
Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1225 Mkr
(-1232).

Rérelsekapitalet pd rullande 12 mdnadersbasis uppgick till -2 916
Mkr jamfort med -2 933 Mkr per den 31 december 2025. Rérelse-
kapitalet som andel av nettoomséttningen uppgick till -3,3 procent
jamfort med -3,3 procent per den 31 december 2025.

Koncernens likvida medel uppgick till 384 Mkr jamfort med
1077 Mkr per den 31 december 2025. Réntebdrande skulder och
avsdttningar uppgick till 16 354 Mkr jamfért med 15 675 Mkr per den
31december 2025. Rantebdrande nettoldneskuld var vid periodens
utgdng 15 970 Mkr jamfért med 14 598 Mkr per 31 december 2025.

Avkastning pd sysselsatt kapital uppgick till 16,5 procent jamfért
med 15,5 procent per den 31 december 2025.

Soliditeten pdverkades av utdelningen och uppgick till 17,3 procent
jamfort med 21,2 procent per den 31 december 2025. Per den 31 mars
2025 var soliditeten 16,8 procent.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 2,1 ggr jamfért med 1,9 ggr per den
31december 2025. Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 uppgick till
0,6 jamfort med 0,4 per den 31 december 2025. Per den 31 mars 2025
var nettoskuld/EBITDA O,8 procent.

Kassafléde i sammandrag

Q1 Q1
Mkr 2026 2025
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 1093 1232
Kassafldde frdn investeringsverksamheten -560 -400
Kassafldde frdn finansieringsverksamheten -1225 -1232
Periodens kassaflode -692 -400

-2581
2022

Il Rorelsekapital, Mkr

Rérelsekapital

-33%
-3,4%

-2620
-2875 -2933
2023 2024 2025

-2916
R12

Rérelsekapital i % av omséttning

15970

Q1
2026

22800

Nettoskuld/EBITDA
15796 15613
15337 14598
s
Q1 Q2 Q3 Q4
2025 2025 2025 2025
I Nettoskuld, Mkr
mmmm Nettoskuld/EBITDA, ggr
= Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr
Sysselsatt kapital
22985 23505
16 442 17 212
2022 2023 2024 2025

Il Sysselsatt kapital, Mkr
Avkastning péd sysselsatt kapital, %

R12



Hallbarhet

For Axfood innebdr hallbar utveckling att se till helheten och séka sténdiga férbattringar. Hallbarhetsarbetet ér en
integrerad del av verksamheten och omfattar hela livsmedelskedjan med hénsyn till saval miljé och djurvdlfard som
de mdnniskor som producerar, sdljer och konsumerar maten. Axfood ska vara en positiv samhadllskraft och ta téten
fér ett hdllbart matsystem genom att paverka beslutsfattare, ga fére med egna initiativ och driva branschfrdgor.

Axfood &r en aktiv rést i samhéllsdebatten i frdgor som &r viktiga for savdl
koncernen som ndringslivet i Sverige. Under inledningen pd dret har fokus
frdmst varit klimat och att underl&tta omstéllningen till férnyelsebara
drivmedel och el, att vérna Ostersjén och dess sillbestdnd samt cirkularitet.

Maten

Axfood ska underldtta fér konsumenter att géra hdllbara och hdlsosamma
val genom att erbjuda ett brett och prisvdrt sortiment av hdllbarhets-
markta varor. Mdlet &r att verka fér en mer héllbar produktion och
konsumtion av mat.

Med egna mdérkesvaror och samarbeten skalar Axfood upp
innovationer. Arbetet omfattar savél produktutveckling med fokus pé hdlsa
och klimat som férpackningsinnovation. Under det férsta kvartalet
lanserade Axfood tillsammans med Generation Pep Nyckelhdlsmérkta
hybridkéttbullar som innehdller en kombination av kétt, grénsaker och
baljvéxter, Fairtrade-certifierade teer samt en ny férpackningslésning for
tonfisk i tetrapack. Dessutom ersattes makrill som nyligen fatt rétt ljus i
WWE:s fiskguide med MSC-certifierad chilensk taggmakrill med grént ljus.

Under férsta kvartalet var férsdljningsutvecklingen fér varor med olika
hédllbarhetsmdrkningar stabil. Sammantaget uppgick férsdljningsandelen
hdllbarhetsmdrkta varor till 27,9 procent (28,0). Férsdljningsandelen
ekologiska varor uppgick till 4,1 procent (4,3) och férsdljningsandelen
KRAV-mdrkt kott till 2,3 procent (2,6). Hemk&p dr branschledande inom
ekologiskt och erbjuder dubbla bonuspoding vid kép av ekologiska och
KRAV-mdrkta varor till medlemmar i lojalitetsprogrammet Klubb Hemkop.
Forsdljningsandelen Nyckelhdlsmdrkta livsmedel var 21,1 procent (21,3).

Miljén

Axfood arbetar for att matproduktionen ska ha ett sd litet avtryck pa
miljén som majligt. Klimatmal omfattar sdvdl egen som leverantérers
verksamhet och att minska klimatpdaverkan per kilo séld mat.

Axfood slutférde under 2025 omstdliningen till férnyelsebara drivmedel
och el fér bdde egna och inhyrda transporter. Utsldppen av koldioxid-
ekvivalenter per levererat ton gods uppgick till 6,8 kilo (6,2) under férsta
kvartalet. Okningen férklaras av uppdaterade emissionsfaktorer som
paverkar jamférelsen mot féregdende dr. Med jamférbara emissions-
faktorer minskade utsl@ppen frdn egna transporter med 15 procent under
kvartalet och uppgick till 6,8 kilo koldioxidekvivalenter per levererat ton
gods (8,0). Minskningen dr, utéver den 6kade anvdndningen av férnyelse-
bart brdnsle, ett resultat av fler elfordon och ruttoptimering. Andelen el av
drivmedelsmixen dkade till 11,8 procent (2,0).

Under kvartalet minskade klimatpdverkan per kilo séld mat med 3,3
procent till 1,91 kilo koldioxidekvivalenter (1,98). Utvecklingen var frdmst
hdnfoérlig till minskad férsdljning av nétkott som en féljd av bristande
tillgdng.

Mdnniskan
Axfood ska vara en positiv samhdllskraft och arbeta fér att forbdttra hélsa,
arbetsférhdllanden och sociala villkor i hela livsmedelskedjan, vilket
inkluderar kunder, medarbetare och arbetare i produktion och jordbruk.
Till 2030 har Axfood som mdl att vara Sveriges mest inkluderande
mataktdr. Under férsta kvartalet slutférdes de férsta omgéngarna av
sd kallade SAO-jobb pd Willys och Hemk&p. Satsningen riktar sig till unga
i utsatta omrdaden och syftar till att stérka etableringen pa arbets-
marknaden och 6ka studiemotivationen. Framgent kommer fler att
erbjudas jobb genom det att programmet utvecklas och skalas upp.
| ldnder dér risken for bristande arbetsvillkor eller kréinkning av
mdnskliga réttigheter beddms som betydande genomférs sociala
revisioner for att sdkerstdlla att Axfoods uppférandekod efterlevs bland
leverantérer av egna mdrkesvaror. Av totalt 30 revisioner under kvartalet
var alla utom tre godkdnda, vilka féljs upp med handlingsplaner.

Nyckeltal hallbarhet 20'% 20% Férdndr. R12 Helér 2025
Foérsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 27.9 28,0 -01 26,8 26,6
Férsdljningsandel ekologiska varor, % 41 43 -0,2 39 39
Forsdljningsandel KRAV-mdérkt kott, % 23 26 -0,3 22 2,2
Férsdljningsandel nyckelhdlsmérkta livsmedel, % 211 21,3 -0,2 20,2 201
Kg COe/kg sdld mat 1,91 1,98 -3.3% 193 195
Kg CO,e/ton transporterat gods 6.8 6,2 9,4% 6,6 6,9
Andel godkénda sociala revisioner, % 90,0 95,2 -5,2 93,2 951
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % 53,4/46,6 52,6/47,4 0,8/-0,8 — 52,8/47,2

Férsdljningsandel Kg CO,e/kg sdld mat
hdllbarhetsmérkta
varor, %
1,98 188 1,95 1,98 191
285 274 275 280 279
Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2022 2023 2024 2025 2026 2025 2025 2025 2025 2026

“8

¥ ELECTRIC
- T




Rérelsesegment
Willys

Willys ar den ledande lagpriskedjan inom dagligvaruhandeln
med ett brett sortiment och stort utbud i egendgda butiker
och e-handel. Med ambitionen att erbjuda Sveriges billigaste
matkasse ska Willys leda och utveckla ldgprissegmentet.

I rérelsesegmentet Willys ingdr dven deldgda grdnshandels-
kedjan Eurocash.

Forsta kvartalet

Nettoomsdttningen 6kade 3,8 procent och uppgick till 12 017 Mkr
(11579). Detaljhandelsomsdttningen 6kade 3,8 procent. Frdmst bidrog
6kade volymer till utvecklingen genom ett 6kat antal kundbesdk och
ett hdgre snittkdp. Nyetableringar frdn féregdende ar pdverkade
forsdljningsutvecklingen positivt, samtidigt som butikssténgningar
och pagdende stérre moderniseringar paverkade negativt. Tillvéxten
i jamfoérbara butiker uppgick till 2,2 procent.

Willys Gr Sveriges mest rekommenderade dagligvarukedja och har
en unik position pd marknaden genom kombinationen av laga priser,
ett brett sortiment, moderna butiker och e-handel. Willys fortsdtter
attrahera nya medlemmar till lojalitetsprogrammet Willys Plus, och
totalt uppgick antalet medlemmar till drygt 3,9 miljoner (3,8) vid
utgdngen av kvartalet.

Antalet butiker uppgick vid utgdngen av kvartalet till 257. | slutet
av kvartalet etablerades tva Willysbutiker. En Willysbutik avvecklades
infér en planerad ometablering.

Rérelseresultatet uppgick till 498 Mkr (495), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 4,1 procent (4,3). En 6kad férsdljningsvolym och
stabil utveckling i bruttomarginal gav positiva resultateffekter.
Resultatet tyngdes av 6kade marknadssatsningar och prisséinkningar
tva dagar fére inférandet av den sénkta livsmedelsmomsen.

WILLY:S WILLY:S [ZXX

eurocas

Nettoomsdttning
och tillvaxt

11579 12017
10465 11245

8418

4L

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
2022 2023 2024 2025 2026

I Nettoomsdttning, Mkr
m Tillvaxt, %

Rérelseresultat och
rérelsemarginal

495 498
454 484

367

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
2022 2023 2024 2025 2026

B Rorelseresultat, Mkr
== R&relsemarginal, %

Nyckeltal Willys 20‘% 20(2351: Férandr. R12 Helér 2025
Nettoomsattning, Mkr 12017 1579 3.8% 49 045 48 607
Rorelseresultat, Mkr 498 495 0,6% 2118 214
Rérelsemarginal, % 41 4,3 -01 4,3 4,4
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 12020 11581 3.8% 49 053 48 614
Omsdttningsférdndring i jamfoérbara butiker, % 2,2 12 1.0 — 4,2
Antal butiker 257 250 7 - 256

varav Willys 191 185 6 - 189

varav Willys Hemma 60 58 2 - 61

varav Eurocash 6 7 -1 — 6
Butiker med e-handel 175 167 8 — 174
Forsdljningsandel egna mérkesvaror, % 357 358 -01 351 351
Férsdljningsandel héllbarhetsmérkta varor, % 28,8 29,5 -0,6 27.9 27,9
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 38 41 -0,3 37 37
Kg CO,e/kg sdld mat 187 1,98 -55% 1,91 1,95
Medelantal anstdllda 7151 6973 178 - 7572
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % 58,6/414 58,7/413 -0,1/01 — 58,4/41,6




Hemkop

Hemkdp erbjuder ett prisvdrt och brett sortiment med stort
utbud av farskvaror. Via egendgda butiker, handlarégda
butiker och e-handel inspirerar Hemkép till bra mdltider.

I rérelsesegmentet Hemkép ingdr Gven Tempo, ett nérbutiks-
format med handlarédgda butiker.

Forsta kvartalet

Nettoomsdttningen (inklusive franchiseavgifter) 6kade 7,6 procent
och uppgick till 2 211 Mkr (2 055). Detaljhandelsomsdttningen 6kade
5,9 procent, vilket var mer dn marknaden. | jdmférbara butiker uppgick
tillvéxten till 4,0 procent. Frdmst bidrog 6kade volymer till utvecklingen
genom ett 6kat antal kundbesdk och ett hégre snittkdp.

Hemkdp fortsdtter att stdrka sin position med fokus pa prisvérde,
farskvaror och mdltidslésningar. Hemkop investerar ocksd i att
modernisera befintliga butiker och stdrker sin hdllbarhetsprofil.

Totalt uppgick antalet medlemmar i lojalitetsprogrammet Klubb
Hemkép till ndrmare 2,2 miljoner (2,1) vid utgdngen av kvartalet.

Antalet butiker uppgick vid utgdngen av kvartalet till 329. Under
kvartalet etablerades en egendgd Hemk&p och en handlardgd Tempo.
Ddarutéver genomfoérdes en konvertering av en handlarégd Tempo till
Hemkop.

Rérelseresultatet uppgick till 114 Mkr (94), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 5,1 procent (4,6). Okningen av rérelseresultatet
var frdmst drivet av den 6kade forsdljningsvolymen. Dértill bidrog
en stabil utveckling i bruttomarginal och bra kostnadskontroll.
Resultatet féregdende ar belastades av kostnader fér nyetableringar.

Hemkop “1empo

Nettoomsdttning
och tillvaxt

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
2022 2023 2024 2025 2026

I Nettoomsdttning, Mkr
m— Tillvaxt, %

Rorelseresultat
och rérelsemarginal
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101 94
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B Rorelseresultat, Mkr
= R&relsemarginal, %

Nyckeltal Hemkop 20‘% zog; Férandr. R12 Helér 2025
Nettoomsdttning, Mkr 221 2055 7.6% 8504 8348
Rérelseresultat, Mkr 14 94 20,7% 391 372
Rérelsemarginal, % 51 4,6 0,6 4,6 45
Detaljhandelsomsattning, Mkr 5496 5191 5.9% 22003 21697
Omsdattningsférdndring i jamfoérbara butiker, % 4,0 29 11 - 4,0
Antal butiker 329 327 2 - 330

varav Hemkép/Tempo egendgda 70 68 2 - 69

varav Hemkp handlardgda 135 134 1 - 134

varav Tempo handlardgda 124 125 -1 — 127
Hemkopsbutiker med e-handel 67 68 -1 — 65
Férsdljningsandel egna mdrkesvaror, % 28,5 28,0 04 271 27,0
Férsdljningsandel hdllbarhetsmarkta varor, % 28,7 284 0.3 27,7 275
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 58 6.1 -0.3 55 56
Kg CO,e/kg sald mat 1,76 177 -0,7% 173 1.71
Medelantal anstdllda 1688 1652 36 - 1729
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % 50,7/49,3 49,5/50,5 12/-1,2 — 51,0/49,0
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City Gross

I City Gross butiker och e-handel erbjuds kunderna en
kombination av farskvaruhall och storhandel tillsammans
med ett av marknadens bredaste sortiment av livsmedel.

v,

—
()

Forsta kvartalet
Nettoomsdttningen uppgick till 2 033 Mkr (2 059) och detaljhandels-
omsdttningen till 2 033 Mkr (2 057). | jamfoérbara butiker uppgick
tillvéixten till 3,6 procent. Framst bidrog 6kade volymer till utvecklingen | & Fa- - > ’ N J
genom ett hogre snittkop. N 3 1 ———
Antalet butiker uppgick vid utgdngen av kvartalet till 40. Under : :
kvartalet etablerades en butik och en butik avvecklades.
Rorelseresultatet uppgick till -54 Mkr (-118), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om -2,7 procent (-5,7). | rérelseresultatet ingar i : & : e el i | - L
jémférelsestérande poster om -6 Mkr avseende strukturatgdrder fér ) " BN s N el R -1--
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butiker. Rérelseresultatet exklusive jdmférelsestérande poster uppgick

till -48 Mkr (-80), vilket motsvarar en rérelsemarginal om -2,4 procent
(-3.9). Forbdttringen var frdmst driven av den positiva tillvéxten i
jémférbar férsdljning, effekter fran strukturdtgérder samt satsningar
pad att effektivisera verksamheten. Resultatet tyngdes av 6kade
marknadssatsningar och prissénkningar tvda dagar fére inférandet av
den sdnkta livsmedelsmomsen.

City Gross ger Axfood nérvaro inom stormarknad, det snabbast
véixande segmentet pd marknaden efter Idgpris. Med koncernens
kunnande och erfarenhet skapas férutsattningar for att vidareutveckla
och stdrka City Gross. Arbetet fortloper enligt plan och omfattar en Q1 Q1

rad férbattringsinitiativ i syfte att nd Idnsamhet ndgon gang under Nyckeltal City Gross 2026 2025  Féréandr. R12__Helér 2025
andra halvdret 2026 for att darefter successivt stdrka Idnsamheten. Nettoomsdttning, Mkr 2033 2059 -13% 8872 8898
Initiativen avser bland annat utveckling av butikskonceptet och en Rorelseresultat, Mkr 54 118 541% 128 1192
f‘jversyn av kundeerqundet' For att effekFiVisera verksgmfleten . Rérelseresultat exkl. jdmforelsestdrande poster, Mkr" -48 -80 39,8% -44 -76
implementeras kedjedrift, och dessutom vidtas strukturatgdrder for en Rérelsemarginal, % 27 57 31 14 22
handfull butiker med huvudsakligen konverteringar till andra koncept. ) )
Rérelsemarginal exkl. jdmférelsestdrande poster, %" -24 -39 15 -0,5 -0.9
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 2033 2057 -1.2% 8868 8892
Omsdattningsférdndring i jamfoérbara butiker, % 3,6 — 3.6 — 15
Antal butiker 40 42 -2 - 40
Butiker med e-handel 40 42 -2 — 39
Forsdljningsandel egna mérkesvaror, % 22,2 214 0.8 221 219
Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 237 224 1,2 223 219
Forsdljningsandel ekologiska varor, % &3 33 0.0 3.1 3.1
Kg COe/kg sald mat 2,08 2,00 3.9% 2,04 2,01
Medelantal anstdllda 171 1794 -83 — 1871
Andel kvinnor/man i ledande positioner, % 56,7/43.3 55,7/44,3 10/-1.0 — 56,7/433

CITYGROSS

1) Se Not 8 Jadmférelsestérande poster fér mer information.



Snabbgross

Snabbgross dr en av Sveriges ledande restauranggrossister
med en kundbas inom restaurang, snabbmat och café. Via
butiker och e-handel erbjuds personlig service, tillgdnglighet
och kvalitet. | rérelsesegmentet Snabbgross ingar dven
konceptet Shabbgross Club som riktar sig till konsument.

Férsta kvartalet

Nettoomsdttningen 6kade 1,0 procent och uppgick till 1252 Mkr (1240).

| jamférbara butiker uppgick tillvéxten till 0,7 procent med en svag
forsaljning mot féretagskunder. Férsdljningsutvecklingen mot
konsument genom Snabbgross Club var stark savdl totalt som i
ja@mforbara butiker.

Antalet butiker uppgick vid utgdngen av kvartalet till 31, varav
15 Snabbgross Club. Under kvartalet konverterades tva Snabbgross-
butiker till Snabbgross Club.

Rérelseresultatet uppgick till 25 Mkr (25), motsvarande en rorelse-
marginal om 2,0 procent (2,0). En stabil utveckling i bruttomarginal
och noggrann kostnadskontroll kompenserade fér den svaga
forsdljningstillvéxten och bidrog till resultatutvecklingen.

Snabbgross Sncbbgross

Nettoomsdttning och
tillvaxt

1147 1178 1240 1252
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m— Tillvaxt, %

Rérelseresultat och
rérelsemarginal

30 30
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B Rorelseresultat, Mkr
= R&relsemarginal, %

Nyckeltal Snabbgross zogg zog&': Férandr. R12 Helér 2025
Nettoomsdttning, Mkr 1252 1240 1,0% 5866 5853
Rérelseresultat, Mkr 25 25 -2,9% 256 256
Rérelsemarginal, % 20 20 -01 4,4 44
Omsdattningsfordndring i jamférbara butiker, % 07 41 -34 - 52
Antal butiker 31 31 - - 31

varav Snabbgross 16 20 -4 - 18

varav Snabbgross Club 15 11 4 — 13
Fdrsdljningsandel hdllbarhetsmarkta varor, % 21,6 215 01 20,5 20,5
Férsdljningsandel ekologiska varor, % 15 16 -01 15 16
Kg COe/kg sald mat 239 239 0,1% 2,35 2,37
Medelantal anstdllda 555 547 8 - 600
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % 44,4/55,6 43,5/56,5 0,9/-0,9 — 43,5/56,5
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Dagab

Dagab driver och utvecklar koncernens sortiment, inkép

och logistik, men har é@ven férséljning till externa kunder. Nettoomsdttning Rérelseresultat och

I rérelsesegmentet Dagab ingdr ocks& handlaréigda Handlar'n och tillvéxt rérelsemarginal

och Matoppet, restaurangkedjan Urban Deli och deldgda 19173 19879 287 298
ndtapoteket Apohem. 17753 18518 247 261 268

15062

Forsta kvartalet
Nettoomsdttningen 6kade 3,7 procent och uppgick till 19 879 Mkr

(19 173). Tillvéxten var framst driven av férsdljningen till kunder inom 29 !
dagligvaruhandeln och i synnerhet Axfoods egna koncept. \ !
Rérelseresultatet uppgick till 298 Mkr (287), vilket motsvarade en  ca . ,
rérelsemarginal om 1,5 procent (1,5). Det 6kade resultatet férklaras
framst av den positiva férsdljningstillvéixten och en Iégre kostnadsgrad Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1
som en féljd av effektiviseringar i logistiken. En ndgot IGgre brutto- 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
marginal som en féljd av marknadssatsningar paverkade resultat-
utvecklingen negativt. Under slutet av kvartalet padverkades Dagab till B Nettoomséttning, Mkr B Rorelseresultat, Mkr
viss del negativt av hégre drivmedelskostnader och en svagare krona. e Tillvéixt, % = Rorelsemarginal, %
Dagab fortsdtter arbetet med att optimera varuférsérjningen for
att ytterligare 6ka effektivitet och produktivitet. Under kvartalet lag 2022 och 2023 avser justerat
rérelseresultat och justerad

fokus pd att sdkra ett stabilt varufléde under pasken. Dértill slutférdes rérelsemarginal.
utrullningen av ett nytt integrerat order- och ink6pssystem som skapar
férutsattningar for ytterligare effektivitet.

Nyckeltal Dagab 202Qé zog; Féréndr. R12 Heldr 2025
Nettoomsdttning, Mkr 19 879 19173 3.7% 81285 80579
Rorelseresultat, Mkr 298 287 3.9% 1251 1240
Rérelsemarginal, % 15 15 0.0 15 15
Medelantal anstdllda 3068 2997 7 - 3209
Andel kvinnor/mdn i ledande positioner, % 36,7/63,3 33,9/66,1 2,8/-2,8 — 35,3/64,7

DAGAB ey MATOPPET
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Ovrig information
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Mal och mvesterlngar Arsstdmma Ny gemensam organlsatlon for

Axfoods ldngsiktiga finansiella mal: Axfoods arsstdmma 2026 hélls den 18 mars i Stockholm. Arsstdmman reStaurqng OCh serVIcehqndel

*  Vd&xa mer &n marknaden valde om samtliga styrelseledamé&ter utom Fabian Bengtsson som avbdjt . . o .

«  Ldngsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent omval. Arsstémman beslutade dérutéver bland annat om en utdelning om For att skapa béttre férutsdttningar for savdl restauranghandeln som

+  Soliditet om minst 20 procent vid &rets utgéng 9,00 kr per aktie. Utdelningsbeloppet delas upp i tvé utbetalningar om for servicehandeln att langsiktigt vaxa med 6kad I6nsamhet, har beslut
4,50 kr vardera ddr den férsta utbetalningen skedde i mars och den andra fattats om att samla de tva verksamheterna i en gemensam organisation.

Axfoods utdelningspolicy &r att utdelningen till aktieéigare ska vara utbetalningen sker i september. Dessutom togs beslutet att inféra Verksamheten for servicehandeln, som idag ligger inom Dagab, toivergor

minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen férdelas pé ytterligare ett Ildngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram, LTIP 2026. Ejen 1januari 2027 till Snabbgross. Logi§tikverksc|mheten kvarstar (E!OCk

tva betalningstillfallen. Styrelsen beslutade om aterkép av hégst 400 000 aktier kopplat till LTIP inom Dagab. Genom att samla dessa bdda verksamheter skapas béttre
2026. mojligheter att ytterligare stdrka kundmétet och kunderbjudandet fér

Axfoods hallbarhetsmal mot 2030: sdvdl restaurangkunder som servicehandelskunder.

e Foérsdljningsandel hdllbarhetsmdrkta varor om minst 30 procent
*  Andelen matsvinn i egen verksamhet ska understiga O,7 procent
»  Klimatpdverkan per kilo sald mat ska minska med minst 10 procent.

Investeringarna under 2026 férvéntas uppga till 2 200- 2 300 Mkr
exklusive férvérv och nyttjanderdttstillgdngar, varav cirka 470 Mkr avser
automation i det nya logistikcentret i Kungsbacka.

Under 2026 planerar Axfood att upprétthalla en hég expansionstakt
och etablera 10-15 nya egendgda butiker.

Som ett led i arbetet med att stdrka City Gross belastas rorelse-
resultatet under 2026 med strukturkostnader som beréknas uppga till
cirka 50 Mkr. Kostnaderna redovisas i segmentet City Gross och avser
frémst strukturdtgdrder fér butiker. Kostnaderna klassificeras som
jémfoérelsestérande poster.
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Finansiella rapporter, koncernen

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat i sammandrag

Ql Ql Heldr
Mkr 2026 2025 R12 2025
Nettoomsattning 21595 21040 89707 89152
Kostnad séld vara" -18 382 -17 942 -76 460 -76 020
Bruttoresultat 3213 3098 13247 13132
Forsdljningskostnader -1423 -1342 -5 661 -5 581
Administrationskostnader” -1185 -1200 -4718 -4733
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat -3 -8 -43 -48
Ovriga rérelseintakter 217 190 888 861
Ovriga rorelsekostnader” -13 -18 -54 -59
Rérelseresultat 806 719 3659 3572
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 15 7 46 38
Réntekostnader och liknande resultatposter? -150 -147 -582 -579
Resultat fére skatt 670 579 3122 3031
Skatt -146 -126 -675 -655
Periodens resultat 525 453 2447 2375

1) Inkluderar jamférelsestérande poster, se Not 8 Jamforelsestérande poster for mer information.

2) Varav réntekostnader avseende leasing uppgdr till -119 Mkr (-111) fér férsta kvartalet, samt -455 Mkr fér helaret 2025.

Q1 Q1 Helar
Mkr 2026 2025 R12 2025
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt
Omvdrdering fédrmdnsbestédmda pensioner 5 6 10 1
Poster som kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt
Foérandring av sdkringsreserv 22 -17 16 -24
évrigt totalresultat fér perioden 27 -1 26 -13
Summa totalresultat fér perioden 552 441 2473 2363
Periodens resultat hdnférligt till
Moderbolagets dgare 523 451 241 2339
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 2 37 37
Summa totalresultat fér perioden hanférligt till
Moderbolagets dgare 550 439 2437 2326
Innehav utan bestémmande inflytande 2 2 37 37
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 242 2,09 117 10,84
Resultat per aktie efter utspddning, kronor 241 2,08 112 10,79




Rapport éver finansiell stallning i sammandrag

Mkr 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Tillgéngar

Goodwill 4848 4770 4848
Ovriga immateriella tillgadngar 2409 2452 2438
Materiella anldggningstillgdngar 6 957 6529 6 668
Nyttjanderdttstillgdngar 12957 12638 12674
Finansiella tillgédngar 76 197 175
Uppskjutna skattefordringar 225 243 218
Summa anldggningstillgdngar 2747 26 829 27 022
Varulager 5571 5081 5285
Kundfordringar” 2560 1496 2538
Ovriga omsattningstillgéngar” 1230 1745 992
Likvida medel 384 335 1077
Summa omsdattningstillgangar 9746 8 656 9 892
Summa tillgéngar 37217 35484 36913
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedégare 6121 5622 7508
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 325 337 323
Summa eget kapital 6 446 5960 7830
Langfristiga leasingskulder 10741 10352 10478
Langfristiga réintebdrande skulder 1700 2200 2700
Avsdttningar till pensioner 267 290 272
Uppskjutna skatteskulder 1686 1513 1682
Ovriga langfristiga skulder 17 9 27
Summa langfristiga skulder 14 411 14 364 15160
Kortfristiga leasingskulder 2283 2229 2224
Kortfristiga réintebdrande skulder 1364 1061 —
Leverantorsskulder 7935 7101 7697
Ovriga kortfristiga skulder 4778 4770 4001
Summa kortfristiga skulder 16 361 15161 13923
Summa eget kapital och skulder 37217 35484 36913

1) Posterna paverkas av dndrad rutin fér fakturering.

Rapport 6ver kassafléden i sammandrag

Q1 Q1 Heléar
Mkr 2026 2025 R12 2025
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 806 719 3659 3572
Av- och nedskrivningar 1027 1009 4096 4077
Erlagd rénta och liknande poster -150 -147 -581 -578
Erhdllen rénta och liknande poster 15 7 46 38
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 43 23 12 92
Betald skatt -341 -233 -724 -617
Foérdndringar i rérelsekapital -308 -145 4 166
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1093 1232 6612 6751
Investeringsverksamheten
Forvdrv av verksamheter - -2 - -2
Forvérv avimmateriella tillgdngar -38 -75 -314 -350
Fdrvdrv av materiella anldggningstillgdngar -522 -296 -1605 -1379
Fdrvdrv av finansiella anléggningstillgdngar — -28 -20 -49
Ovriga férandringar i investeringsverksamheten 1 1 13 13
Kassafléde fran investeringsverksamheten -560 -400 -1927 -1767
Finansieringsverksamheten
Upptagna lén 3064 2447 7590 6973
Amortering av lan -2700 -2089 -7787 -7175
Amortering av leasingskuld -617 -619 -2476 -2478
Aterkdp egna aktier = - -25 -25
Utbetald utdelning” -972 -971 -1938 -1938
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1225 -1232 -4 635 -4 643
Periodens kassafléde -692 -400 49 341
1) I R12 och heldr 2025 ingér utdelning till minoritet med 49 Mkr (-).

. 0o oo . . . .

Rapport 6ver férdandring i eget kapital i sammandrag
Mkr 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Belopp vid drets ingdng 7830 7 388 7 388
Summa totalresultat fér perioden 552 441 2363
Foérandring innehav utan bestdmmande inflytande — - (0]
Aterkép egna aktier — - -25
Aktierelaterade erséttningar 7 18 42
Utdelning till aktiedgare -1943 -1888 -1938
Belopp vid periodens utgdng 6446 5960 7830




Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrédkning i sammandrag Balansrékning i sammandrag

Q1 Q1 Helar
Mkr 2026 2025 2025 Mkr 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Nettoomsdttning 3 3 13 Tillgédngar
Forsdljnings- och administrationskostnader -160 -150 -602 Materiella anldggningstillgdngar 18 26 20
Ovriga rérelseintdkter 109 109 452 Andelar i koncernféretag 4249 4029 4244
Rorelseresultat -48 -38 -138 Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 3 3 3
Finansnetto 16 19 18 Uppskjutna skattefordringar 7 7 6
Resultat efter finansiella poster -33 -19 -19 Summa anléggningstillgdngar 4277 4065 4273
Bokslutsdispositioner, netto = — 2040
Resultat fore skatt 33 19 2020 Fordringar hos koncernféretag" 6684 7471 8941
Skatt ! -2 -416 Gvriga omsattningstillgéngar 353 234 200
Periodens resultat -31 -21 1604 Likvida medel 3 6 392
Periodens totalresultat -3 -2 1604 Summa omséttningstillgéngar 7039 771 9534

Summa tillgdngar 11316 1776 13807

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 296 296 296
Fritt eget kapital 2231 2575 4198
Summa eget kapital 2527 287 4494
Obeskattade reserver 4113 4032 4113
Langfristiga rédnteb&rande skulder 1700 2200 2700
Gvriga langfristiga skulder 13 10 9
Summa ldngfristiga skulder 1713 2210 2709
Kortfristiga rdntebdrande skulder 1364 1061 -
Leverantdrsskulder 15 14 24
Skulder till koncernféretag? 495 560 2342
Ovriga kortfristiga skulder 1089 1028 124
Summa kortfristiga skulder 2963 2662 2490
Summa eget kapital och skulder 1316 1776 13807
1) varav réntebdrande fordringar 6678 7 465 6170

2) varav réntebdrande skulder 491 544 1693




Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axfood tillémpar International Financial Reporting Standards (IFRS) s&
som de har godkénts av EU. De redovisningsprinciper, berdkningsmetoder
och definitioner som tilldmpas éverensstdmmer med de som beskrivs i rs-
och héllbarhetsredovisningen fér 2025, férutom vad som anges nedan.
Denna deldrsrapport ar fér koncernen upprdttad i enlighet med IAS 34

Deldrsrapportering samt drsredovisningslagen. Fér moderbolaget &r
deldrsrapporten upprdttad enligt Radet fér finansiell rapportering RFR 2
Redovisning foér juridiska personer och darsredovisningslagen.

Samtliga belopp dr avrundade till nérmaste miljontals kronor, om ej annat
anges. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.
Belopp inom parentes avser motsvarande period féregdende ér.

Nya eller dndrade redovisningsprinciper 2026 och senare
IFRS 18 och relaterade &ndringar i andra standarder ér tilldmpliga for
rdkenskapsar som bérjar den 1januari 2027 eller senare med retroaktiv
tillédmpning. Den nya standarden &r antagen av EU och kommer att ersatta
IAS 1. Standarden pdverkar inte redovisning eller vdrdering av poster i de
finansiella rapporten utan endast presentation och upplysningar. En analys
av standardens effekter pd koncernen ar pdgdende. Standarden har inte
fortidstillampats.

Inga andra nya eller dndrade redovisningsstandarder eller tolkningar
som &r godkdnda fér tilldmpning frdn 2026 har bedéms ha ndgon vdsentlig
effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krdver att
styrelsen och koncernledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som pdverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och féretagets resultat och stdllning samt [dmnad information i vrigt. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Not 2 Ovrig vasentlig information

Sdsongseffekter

Axfoods férsdljning pdverkas delvis av sésongsmdissiga variationer.
Forsdljningen i det kvartal ddr pdsken infaller 8kar, vilket antingen &r det
forsta eller andra kvartalet. Infér midsommar i det andra kvartalet dkar
forsdljningen liksom infér storhelgerna under det fjgrde kvartalet.

Transaktioner med nérstdende

Axfoodkoncernens transaktioner med ndrstdende, utéver de som omfattas
av koncernredovisningen, utgdrs dels av transaktioner med intresse-
foretag, dels av transaktioner med dotterféretag inom Axel Johnson-
koncernen.

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Axfoods verksamhet d&r liksom all affédrsverksamhet férenad med risker.
Riskerna delas upp i operativa, strategiska och finansiella risker. | de
operativa och strategiska riskerna ingdr hdllbarhetsrisker. De risker som
skulle ge stérst pdverkan fér koncernen &r risk fér avbrott i logistikkedjan,
IT- och informationssdkerhetsrisker samt kriminalitet. Axfood arbetar
kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. Det IGggs stor vikt
vid férebyggande arbete liksom planering fér kontinuitet i driften vid
oférutsedda héndelser. For en fullsténdig redogérelse av de risker som
paverkar koncernen hénvisas till drs- och hallbarhetsredovisningen fér
2025.

Not 3 Rérelsesegment

Segmentsrapporteringen foljer den interna rapporteringsstruktur som sker
till koncernledningen, vilket &r det beslutsorgan inom Axfood som utgér
den hégsta verkstdllande beslutsfattaren. De rérelsesegment som har
identifierats ar Willys, Hemko&p, City Gross, Snabbgross och Dagab.
Koncerngemensamt omfattar stédfunktioner sGsom koncernledning,
ekonomi, juridik, kommunikation, affarsutveckling, HR, IT, samt forsdkring.
Koncernledningen féljer upp segmentens rérelseresultat bdde inklusive
och exklusive jamférelsestérande poster.

Fér mer information om Axfoods rérelsesegment hénvisas till sidorna
9-13 i delarsrapporten. Fér en mer utférlig beskrivning av segmenten
hénvisas till &rs- och hallbarhetsredovisningen fér 2025.
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Not 4 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde uppgar till 33 Mkr (7).

I hierarkin fér verkligt vdrde Gr 26 Mkr (O) hanférligt till niva 2 och 7 Mkr (7)

till niva 3. Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde uppgar till 8 Mkr

(40). I hierarkin fér verkligt vérde &r hela beloppet hanférligt till niva 2.
Valutaterminer vérderas till verkliga vdarden baserat pd Riksbankens

spotkurser pd bokslutsdagen, vilket bedéms utgéra en rimlig uppskattning

av verkligt vérde.

Redovisat vérde pd innehavet i Oda Group uppgdr till 7 Mkr (7). Axfoods
Ggarandel i Oda Group uppgdr till 0,9 procent (2,3). Redovisat vdrde dr
oférdndrat sedan 31 december 2025 och i linje med den emission som
genomforts under forsta kvartalet.

Not 5 Férvarvade och avyttrade
verksamheter

Det har inte skett ndgra vdsentliga férvarv eller avyttringar under dret.



Not 6 Stdllda sdkerheter och Not 8 Jamforelsestérande poster
eventualfﬁrpliktelser Jamforelsestdrande poster uppgick i férsta kvartalet till -6 Mkr (-38)

och avser i sin helhet strukturkostnader avseende City Gross. Kostnaderna
ingdr i évriga rérelsekostnader, kostnad sdld vara och i administrations-

Koncernen, Mkr 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31 kostnader.
Eventualférpliktelser 27 18 28
Q1 Q1 Heldr
Jamfoérelsestérande post Segment 2026 2025 R12 2025
Moderbolaget, Mkr 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31 Strukturkostnader City Gross -6 -38 -83 116
Eventualférpliktelser 267 275 267 Totalt -6 -38 -83 -116

Det finns inga stdllda sékerheter i varken koncernen eller
moderbolaget.

Not 9 Vasentliga hdndelser efter

Not 7 Langsiktigt aktiebaserat balansdagen

inCita mentsprog ram Inga vasentliga hdndelser efter balansdagen.

Arsstdmman 2026 beslutade att anta ett nytt Iangsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram som I6per &ver tre dr, LTIP 2026. Programmet
o6verensstdmmer i allt vasentligt med LTIP 2025. Arsstdmman 2026
beslutade vidare om att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om aterkdp
av hogst 400 000 egna aktier i syfte att sdkra bolagets férpliktelser med
anledning av LTIP 2026. Tilldelning av LTIP 2023 kommer att ske under
april 2026. Innehavet av egna aktie uppgdar till 921 517 aktier, vilket
sGkerstdller leverans av aktier till samtliga av bolagets
incitamentsprogram.

Fér mer information om incitamentsprogrammen hénvisas till ars-
och hdllbarhetsredovisningen fér 2025.



20

Nyckeltal

Féréandring i butiksstruktur

Dec Nyetablering/  Férsdljning/ Mars Mars
Antal butiker 2025 forvarv avveckling Konvertering 2026 2025
Willys/Willys Hemma/Eurocash 256 2 -1 — 257 250
Hemkdp/Tempo egendgda 69 1 — — 70 68
City Gross 40 1 -1 — 40 42
Snabbgross/Snabbgross Club 31 — — — 31 31 = . :
Totalt egendgda butiker 396 4 -2 - 398 391 —‘
Hemkdp handlardgda 134 - - 1 135 134 —7 !
Tempo handlarégda 127 1 -3 -1 124 125 e o8
Totalt handlarégda butiker 261 1 -3 [0} 259 259 Wi 1 LY' s H a m t a
Totalt egendgda och handlardgda butiker 657 5 -5 - 657 650 e .

Nyetableringar och férvdaryv,
egendgda butiker

Handla pa

Férsta kvartalet

Willys Karlstad Skare | Hiimta hér.
Willys Lund Nova

Hemkdp Jonkdping Strandéngen
City Gross Norrtéilje




Nyckeltal och annan information, koncernen

Kvartalséversikt Heldr
Mkr Q12026 Q4 2025 Q3 2025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 R12 Helar 2025
Nettoomsdattning 21595 22831 22286 22995 21040 21860 20902 21044 89707 89152
Detaljhandelsomsdéttning 19 550 20 468 19 625 20 282 18 829 18 836 16 427 16 509 79924 79204
Rérelseresultat 806 860 1059 934 719 629 1007 836 3659 3572
Rérelseresultat exkl. jimférelsestérande poster 812 873 1099 959 757 772 1007 836 3743 3688
Rorelsemarginal, % 37 3.8 4.8 41 34 29 4.8 4,0 41 40
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 38 38 49 4,2 36 35 4.8 4,0 4,2 41
Jamférelsestdérande poster -6 -13 -39 -25 -38 -143 - - -83 -116
Periodens resultat 525 574 727 622 453 361 715 582 2447 2375
Kassafldde fran den I16pande verksamheten 1093 2238 1352 1929 1232 1872 1013 879 6612 6751
Sysselsatt kapital 22800 23505 23258 22282 22091 22985 18 058 16 907 22800 23505
Avkastning pa sysselsatt kapital R12, % 16,5 15,5 16.4 17,0 16,8 16,6 19,6 21,0 16,5 15,5
Avkastning pd eget kapital R12, % 411 321 311 343 37,0 315 36.2 407 411 321
Rérelsekapital R12 -2916 -2933 -2880 -2819 -2791 -2875 -2902 -2870 -2916 -2933
Rorelsekapital som andel av nettoomsdttning R12, % -3.3 -3.3 -3.3 -3.2 -3.3 -34 -35 -35 -33 -3.3
Totala investeringar (inkl. IFRS 16) 1494 1190 732 1443 1183 3508 923 907 4859 4548
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar 561 464 423 47 37 481 344 360 1919 1730
Avskrivningar (inkl. IFRS 16) -1027 -1030 -1019 -1003 -1001 -944 -823 -806 -4 080 -4 054
Avskrivningar avimmateriella och materiella anléggningstillgdngar -380 -379 -373 -357 -354 -341 -305 -299 -1489 -1463
Soliditet, % 17.3 21,2 204 18,2 16,8 209 237 211 17,3 21,2
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-) 15970 14598 15613 15337 15796 14 861 10724 9843 15970 14 598
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-) exkl. IFRS 16 2946 1896 2997 2407 3215 2467 1129 306 2946 1896
Nettoskuld/EBITDA, ggr 21 19 21 22 23 22 16 15 21 19
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 0,6 0,4 07 0,6 0.8 0,6 03 01 0,6 04
Nettoldneskuldsattningsgrad (+)/nettoldnefordransgrad (-), ggr 25 19 21 23 27 20 15 15 25 1.9
Nettoldneskuldséattningsgrad (+)/nettoldnefordransgrad (-) exkl. IFRS 16, ggr 04 0,2 04 0.3 0,5 03 0,2 0,0 04 0,2
Medelantal anstdllda 14781 15620 15675 14907 14578 13709 13 486 12902 - 15 620
Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 279 258 26,7 26,7 28,0 26,0 26,6 26,9 26,8 26,6
Kg COe/kg sdld mat 1,91 1,98 1,95 1,88 1,98 213 1,99 192 193 1,95
Antal utestdende aktier vid periodens slut 215921723 215921723 215921723 215921723 215744 895 215744895 215744 895 215892895 215921723 215921723
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning 215921723 215921723 215921723 215874 569 215744 895 215744895 215768 250 215860 865 215909 934 215865727
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning 216 843 240 216 843 240 216 843 240 216 776 894 216 843 240 216 843 240 216 843 240 216 806 696 216 826 653 216 826 653
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 2,42 2,60 3.30 2,85 2,09 162 3.26 2,68 117 10,84
Resultat per aktie fére utspadning exkl. jémférelsestérande poster, kronor 244 2,65 345 294 2,23 2,28 3.26 2,68 1,47 11,26
Resultat per aktie efter utsp&dning, kronor 241 2,59 3,29 2,83 2,08 1,61 3.25 2,67 112 10,79
Ordinarie utdelning per aktie, kronor — 9,00 - — - 8,75 - - - 9,00
Eget kapital per aktie, kronor 28,35 34,77 32,20 28,83 26,06 32,69 3117 28,30 28,35 34,77
Kassafldde fran den I16pande verksamheten per aktie, kronor 5,06 10,36 6,26 8,94 571 8,68 4,69 4,07 30,62 3127
Kassafldde per aktie, kronor -3,21 344 -0,19 0,18 -185 2,08 -166 -0,81 0,23 1,58
Aktiekurs, kronor 321,70 290,20 292,10 279,60 225,80 234,00 286,20 278,40 - 290,20




Finansiella nyckeltal

Utdver de finansiella nyckeltal som upprdttats i enlighet med IFRS
presenterar Axfood finansiella nyckeltal som inte definierats enligt IFRS
eller arsredovisningslagen, sa kallade alternativa nyckeltal. De alternativa
nyckeltalen syftar till att ge kompletterande information som bidrar till att
analysera Axfoods verksamhet och utveckling. De alternativa nyckeltal
som anvdnds anses vara allmdnt vedertagna inom branschen. Alternativa
nyckeltal ska inte ses som substitut for finansiell information som
presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement. De alternativa
nyckeltalen dr definierade nedan under finansiella nyckeltalsdefinitioner.
Vissa nyckeltal visas dven exklusive IFRS 16 fér att méjliggéra uppfdljning
av verksamhetens utveckling exklusive de redovisningstekniska effekter
som uppstdr som en effekt av IFRS 16. Vissa nyckeltal visas Gven exklusive
effekter fran jGmférelsestérande poster dd de justerade nyckeltalen ger en
Okad forstdelse for verksamhetens underliggande utveckling vid
jémforelse mellan perioder.

Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital: Andelen av periodens resultat rullande 12 manader hanférligt
till moderbolagets aktiedgare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital
héanfarligt till moderbolagets égare. Visar pd avkastningen dgarna far pd sitt satsade
kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster adderat med finansiella
kostnader rullande 12 mdnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Visar p&
Ié6nsamheten i bdde eget och lanat kapital i bolaget

EBITDA: Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar. Redovisas Gven exklusive effekter
frdn redovisning enligt IFRS 16 som EBITDA exkl. IFRS 16. Visar pa verksamhetens
underliggande utveckling.

Eget kapital per aktie: Andel av eget kapital hdnférligt till moderbolagets dgare dividerat
med antal utestdende aktier vid periodens slut. Visar Ggarnas andel av bolagets totala
egna kapital per aktie.

Jamforelsestérande poster: Finansiella effekter i samband med stérre férvdrv och
avyttringar eller andra stérre strukturféréindringar samt vésentliga poster av engdngs-
karaktdr som &r relevanta fér att férstd resultatet vid jdmférelse mellan perioder.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie: Periodens kassafléde fran den
I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspddning. Visar pd vilket kassafléde den I6pande verksamheten genererar.

Kassaflode per aktie: Periodens kassafléde dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspddning. Visar vilket kassafléde som genereras per aktie.

Avstdmning EBITDA
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Q1 Q1
Mkr 2026 2025 R12 Heldr 2025
Rorelseresultat 806 719 3659 3572
Av- och nedskrivningar 1027 1009 4096 4077
EBITDA 1833 1727 7755 7649
IFRS 16 Leasingkostnader -735 -736 -2936 -2937
EBITDA exkl. IFRS 16 1098 992 4819 4712

Fér avstdmning av ytterligare nyckeltal se Axfoods webbplats, axfood.se.

Nettolaneskuld/nettoldnefordran: Radntebdrande Idng- och kortfristiga fordringar och
skulder subtraherat med likvida medel samt rdntebé&rande del av finansiella tillgangar.
Nettoldneskuld bendmns &ven nettoskuld. Nettoldnefordran bendmns dven nettofordran.
Anvdnds fér att visa nettot av bolagets réntebérande tillgdngar och skulder.

Nettoldneskuld/nettoldnefordran exklusive IFRS 16: Réntebdrande lang- och kortfristiga
fordringar och skulder, exklusive leasingskulder, subtraherat med likvida medel samt
réntebdrande del av finansiella tillgangar.

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA rullande 12 m&nader. Redovisas
dven exklusive effekter fran redovisning enligt IFRS 16. Visar pd koncernens férmdga att
betala sina skulder.

Nettoskuldsattningsgrad/nettofordransgrad: Nettoskuld/nettofordran dividerat med
eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande. Redovisas dven exklusive
effekter frdn redovisning enligt IFRS 16. Visar pd bolagets skuldséttningsniva.

Omsdttningstillvéxt: Procentuell férdndring av omsdttningen mellan tva perioder. Axfood
féljer tillvaxt i bdde detaljhandelsomséttning och nettoomsdttning. Ett av Axfoods
strategiska koncerndvergripande mdl &r att véxa mer &n marknaden och tillvéxt i
detaljhandelsomsdattning &r malet Axfood féljer fér att méta detta.

Resultat per aktie (definierat enligt IFRS): Periodens resultat hanforligt till moder-
bolagets dgare dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier. Redovisas bé&de
fére och efter effekt frdn utsp&dning. Resultat per aktie redovisas &ven baserat pd
resultat exklusive jdmférelsestérande poster.

Rérelsekapital: Genomsnittet av kortfristiga tillgdngar subtraherat med kortfristiga
skulder (justerat for utdelning), rullande 12 manader. Visar p&d genomsnittligt
finansieringsbehov fér koncernens rérelsekapital.

Rérelsekapital som andel av nettoomséttning: Rérelsekapital dividerat med
nettoomsdttningen, rullande 12 manader. Visar koncernens férmdga att anvénda
rorelsekapitalet fér att generera férsdljning.

Rérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av periodens nettoomsdttning. En rérelse-
marginal om minst 4,5 procent dr ett av Axfoods strategiska koncernévergripande mal.

Rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster: Rorelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster i procent av periodens nettoomsdttning. Benédmns dven
justerad rérelsemarginal.

Rérelseresultat: Resultat fére finansnetto och skatt. Visar I6nsamheten for den operativa
verksamheten.

Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster: Resultat fore finansnetto och skatt
justerat for jamforelsestérande poster. Benémns dven justerat rérelseresultat.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande i procent av
balansomslutningen. En soliditet som uppgdr till minst 20 procent vid drets utgdng &r ett
av Axfoods strategiska koncernévergripande mal.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande skulder och icke
rdntebdrande avsdttningar. Mdter koncernens kapitalanvéndning och effektivitet.


https://www.axfood.se/

Operativa nyckeltalsdefinitioner

Aktiekurs: Aktiekurs vid stdngning.

Detaljhandelsomsdattning: Rapporterad forsdljning i butik inklusive e-handel
i koncepten Willys, Willys Hemma, Eurocash, Hemkop egendgda, Hemkdp handlar-

Ggda, Tempo och City Gross exklusive justeringar hanférliga till framst kundbonus.

E-handelsomséttning: Rapporterad e-handelsférsaljning i koncepten Willys,
Hemkodp egendgda, Hemk&p handlardgda och City Gross.

Férsdljningsandel egna mérkesvaror: Forsdéljning av egna mdrkesvaror,
exklusive kott samt frukt och grént, i procent av detaljhandelsomsattningen.

Koncerngemensamt: Omfattar stédfunktioner sésom koncernledning, ekonomi,
juridik, kommunikation, afférsutveckling, HR, IT, samt férsdkring.

Medelantal anstéllda: Totalt antal arbetade timmar dividerat med en drsarbetstid
om 1920 timmar. Bendmns &ven drsanstdllda.

Omsdttning jamférbara butiker: Omsattning i de butiker som fanns och
genererade omséttning i bdde innevarande period och i jdmférelseperioden.

Partihandelsomsdattning: Féretags- och privatkundsférsdljning inklusive e-handel
i Dagab och Snabbgross (inklusive Snabbgross Club).

R12: Summan av de senaste 12 m&naderna faststdllt pd rullande basis.

Nyckeltalsdefinitioner inom hallbarhet

Andel godké&nda sociala revisioner: Andelen sociala revisioner ddr leverantéren fatt betyg
1eller 2 pd en tregradig skala dar betyg 1 avser godkénda revisioner, betyg 2 godkénd med
anmdrkning och betyg 3 icke-godkdnda revisioner. Sociala revisioner omfattar genom-
férda platsbesék och inspektioner for att sdkerstdlla att leverantérerna uppfyller kraven

i Axfoods uppférandekod fér leverantdrer. | urvalet ingdr revisioner av leverantérer av
egna mdrkesvaror och farska frukter och gronsaker verksamma i riskldnder, samt
tomatleverantdrer i Italien. Samtliga revisioner har utférts enligt nédgon av de 23 betrodda
tredjepartsstandarder som Axfood accepterar.

Andel kvinnor/mdn i ledande positioner: Andel kvinnor/mdn i ledande position vid
utgéngen av innevarande period. Ledande position definieras som medarbetare med
understdllda, inklusive teamchefer med medarbetaransvar, samt koncernledningen.

Férséljningsandel ekologiska varor: Frsdljningen fran ekologiskt mérkta varor med
en giltig ursprungsmdérkning som andel av omséttningen fér livsmedel. | urvalet ingér
forsdljning i egendgda butiker samt handlardgda Hemkopsbutiker.

Férséljningsandel hallbarhetsmérkta varor: Férsdljningen fran héllbarhetsmérkta varor
med en giltig ursprungsmdrkning som andel av detalj- respektive partihandelsomsdttning
frdn motsvarande kedjor. | urvalet ingdr férséljning i egendgda butiker samt handlardgda
Hemkdopsbutiker.
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Férsdljningsandel KRAV-mérkt kétt: Forsdljningen frdn KRAV-mdrkta kéttartiklar (bdde
farskt och fryst) som andel av omsdttningen for katt. | urvalet ingar férsdljning i egendgda
butiker samt handlaréigda Hemk&psbutiker.

Férsdljningsandel Nyckelhdlsmarkta varor: Forsdljningen fran nyckelhdlsmérkta
livsmedel som andel av total livsmedelsférséljning. | urvalet ingdr férsdljning i egenégda
butiker samt handlaréigda Hemk&psbutiker.

Kg CO,e/kg sdld mat: Mangden véxthusgasutsldpp (kilo koldioxidekvivalenter) fran
livsmedel i relation till totalt sdlda livsmedel (kilo mat). | urvalet ingdr férséljning i
egendgda butiker samt handlarédgda Hemk&psbutiker.

Kg CO,e/ton transporterat gods: Médngden vaxthusgasutslépp (kg koldioxid-
ekvivalenter) fran ink&pt brénsle (liter) i relation till totalt transporterat gods (ton) mellan
lager och butik eller konsument. Den del av transporterna som gdr mellan lager och
konsument avser e-handelstransporter och utgér en mindre andel av de totala
transporterna. Redovisade uppgifter motsvarar endast levererat gods fér egen transport.
Redovisade uppgifter presenteras med en mdnads efterslépning.



Om Axfood

Axfood &r ledande inom dagligvaruhandeln i Sverige och en familj av olika koncept i
samverkan. Koncernen har cirka 15 000 drsanstdllda och en nettoomséttning om ndrmare
90 miljarder kronor. Axfood ska vara en stark samhdllskraft som driver utvecklingen mot
en mer hdllbar matproduktion och konsumtion. Aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm
och huvuddgare ér Axel Johnson.

Axfood har en integrerad afférsmodell och en central och omfattande roll i hela livsmedelskedjan. Visionen

dr att vara ledande inom prisvdrd, bra och hdllbar mat. Det &r s& mer livskvalitet fér alla ska skapas, vilket &r
koncernens syfte. Med kundmétena i fokus har Axfood en tydlig strategi mot 2030 som vilar p& en vérderings-
styrd kultur och kérnvdrden, och bestdr av tillvéxtfradmjande och effektivitetshdjande fokusomraden.

En unik bolagsfamilj

Axfood &r frdmst representerat p& den svenska dagligvarumarknaden genom den ledande I&gprisaktéren
Willys, Hemkop inom segmentet traditionell livs och stormarknadskedjan City Gross. Med Tempo, Handlar'n
och Matéppet har Axfood Gven en position inom ndrservice, och Eurocash driver butiker inom grénshandeln
mot Norge. Utdver dessa koncept har Axfood ocksd en ndrvaro inom café och restaurang genom grossist-
verksamheten Snabbgross och restaurangkedjan Urban Deli, och med Apohem &ven en position pd néit-
apoteksmarknaden. Dagab ansvarar fér att sortiment, inkdp och logistik hdller hég effektivitet och kvalitet,
och har en nyckelroll i arbetet med att effektivisera varuflédet.

Finansiella madl och utdelningspolicy

Axfoods finansiella mal &r att véxa mer &dn marknaden, ha en ldngsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent
samt en soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng. Utdelningen till aktiedgare ska vara minst 50 procent
av resultatet efter skatt och férdelas pd tvd betalningstillféllen.

Investment case

Axfood @r en av de ledande aktérerna inom dagligvaruhandeln i Sverige. Med en bred ndrvaro, starka koncept
och varumdrken samt effektivitet genom samverkan skapas férutsdttningar for langsiktig 16nsam tillvéxt. De
viktigaste anledningarna till att investera i Axfood dr:

+ Starka butikskoncept med ledande positioner i attraktiva marknadssegment
- Effektivitet och skalférdelar genom tydlig samverkan
+ Stark finansiell stélining och stabila kassafléden

Axfood AB WiLlY:S H@m.kd'p

113 65 Stockholm, beséksadress Solnavdgen 4
Telefon: 08-553 990 00, info@axfood.se, axfood.se

linkedin.com/company/axfood, Instagram: @axfoodkoncernen euU0Cas

Org. nr: 556542-0824 Snabbgross
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Urval av pressmeddelanden

20 januari 2026
Axfood och Generation Pep fortsétter gemensam satsning pd hdlsosamma matvanor fér barn och unga

29 januari 2026
Axfood ndr milstolpe - alla lastbilar kér fossilfritt

20 februari 2026
Axfood publicerar drs- och hdllbarhetsredovisning fér 2025

18 mars 2026

Beslut vid Axfoods arsstdmma 2026

Finansiell kalender

+ Deldrsrapport fér andra kvartalet 2026 publiceras den 15 juli 2026, kl 07:00

- Deldrsrapport for tredje kvartalet 2026 publiceras den 22 oktober 2026, kl 07:00
+ Bokslutskommuniké fér 2026 publiceras den 28 januari 2027, kl 07:00

Signatur
Denna deldrsrapport har inte varit féremdl fér dversiktlig granskning av Axfoods revisorer.
23 april 2026

Simone Margulies
Vd och koncernchef Axfood

CITY GROSS “fempo e MATOPPET

DAGAB

URBAN DELI
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