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Axfood

Med visionen att vara ledande
inom prisvdrd, bra och hallbar mat
ar vi en familj av olika koncept i
samverkan. Vart syfte d@r att skapa
mer livskvalitet fér alla.
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Om ars- och hdllbarhetsredovisningen 2025
Sidorna 9-150 utgdr den legala drsredovisningen inklusive férvalt-
: =% ningsberdttelsen. Sidorna 109-150 har reviderats och sidorna
Simone Morgulies, vd och koncernchef e . . . 30-36 respektive 40-108 har dversiktligt granskats. Hallbarhets-
. w . rapporten utgér den lagstadgade hdllbarhetsrapporten i enlighet

Caroline Berg, styrelseordférande med Arsredovisningslagen (ARL). Axfood uppréattar héllbarhets-
rapporten i enlighet med European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) samt EU:s taxonomiférordning.
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Detta ar Axfood

Ledande dagligvaruaktér

Axfood d@r en av de ledande aktérerna inom daglig-
varuhandeln i Sverige och en familj av olika koncept
i samverkan. Varje vecka sker fler adn 6 miljoner kund-
moten i ndrmare 400 egendgda butiker, e-handel och
drygt 700 samverkande handlardgda butiker. Totalt
har Axfood fler &n 15 000 drsanstdllda och en netto-
omsdttning om nérmare 90 miljarder kronor.

Axfood ska vara en stark samhdllskraft som tillsammans
med intressenter och beslutsfattare driver utvecklingen
mot en mer hdllbar och hdlsosam matproduktion och
konsumtion.

Axfoods aktie &@r noterad pd Nasdaqg Stockholm och
huvuddgare ér Axel Johnson.

Antal kunder som nds av
Axfoods koncept varje vecka

STRATEGI

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT
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Unik bolagsfamilj

Axfood &r frdmst representerat pd& den svenska daglig-
varumarknaden genom den ledande I&dgprisaktéren Willys,
Hemkdp inom segmentet traditionell livs och stormarknads-
kedjan City Gross. Med Tempo, Handlar'n och Matéppet har
Axfood dven en position inom ndrservice, och Eurocash
driver butiker inom grénshandeln mot Norge. Utdver dessa
koncept har Axfood ocksd en ndrvaro inom café och
restaurang genom grossistverksamheten Snabbgross och
restaurangkedjan Urban Deli, och med Apohem &ven en
position pd ndtapoteksmarknaden.

Dagab ansvarar fér att sortiment, inkép och logistik héller
hdg effektivitet och kvalitet. Dagab har en nyckelroll i
arbetet med att effektivisera varuflédet for koncernens
egendgda butiker och externa kunder sdsom handlardgda
butiker och kunder inom servicehandeln. Axfood IT &r
koncernens tech-organisation som genom nyténkande
och héllbar utveckling skapar vdrde och effektivitet.

WILLY:S CITYGROSS
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Hembop

Rorelseresultat

Nettoomsdttning

MATOPPET £} Snabbgross
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6 miljoner
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URBAN DELI
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Attraktiva koncept med starka positioner

Varje koncept inom Axfood

ar val positionerat inom sitt
respektive marknadssegment
och ska erbjuda den bésta
kundupplevelsen. Bredden av
koncept och varumdérken ér en
konkurrensférdel och genom
samverkan skapas skalférdelar
och kostnadseffektivitet.

Axfood

Koncerngemensamma funktioner
omfattar framst ekonomi, juridik,

kommunikation, affdrsutveckling,
etablering, HR och IT.

Dagligvaruhandel

Lagpris

Traditionell livs

WILLY:S

Willys &r Sveriges ledande lagpriskedja
och erbjuder ett brett sortiment i egen-
&Ggda butiker och e-handel. Med afférs-
idén Sveriges billigaste matkasse ska
Willys leda och utveckla Idgprissegmen-
tet inom dagligvaruhandeiln.

eurocas

Eurocash ar en av de ledande butiks-
kedjorna ldngs grdnsen till Norge.
Eurocash ska som specialiserade pa
grdanshandel géra det enkelt for kunden
att handla bra mat till IGgsta pris.

Stormarknad

DAGAB

Dagab ansvarar for och utvecklar sor-
timent, inkdp och logistik fér Axfoods
egna koncept och externa kunder.
Dagab har en nyckelroll i arbetet
med att effektivisera varuflédet och
sdkerstdlla ett prisvdrt, bra och hall-
bart sortiment.

CITY
GROSS

City Gross driver stormarknader och
e-handel och ska vara Sveriges mest
prisvdrda matmarknad. | butikerna
erbjuds en farskvaruhall och storhandel
tillsammans med ett av marknadens
bredaste sortiment av livsmedel.

Hembop

Hemk&p erbjuder ett inspirerande,
prisvdrt och brett sortiment med ett
stort utbud av farskvaror. Hemképs
egendgda butiker, handlardgda butiker
och e-handel ska pé ett enkelt sétt
inspirera till bra maltider.

Tempo

Tempo dr ett handlarégt ndrbutiks-
koncept. | Tempos butiker ska kunderna
motas av ett familjdrt engagemang
med bra mat och service.

HANDLARN

Genom handlardgda nérbutiker erbjuder
Handlar'n tillgénglighet och nérhet till
matvaror och tjénster, primart pd lands-
bygden men dven i stadskarnan.

MATOPPET

Matdppet ar den personliga mataffaren.
| de handlarégda nérbutikerna laggs
stor vikt vid service och ett brett utbud
av farskvaror.

Lds mer om Axfoods rérelsesegment pd sidorna 112-121. Se dven en beskrivning av Axfoods marknader pé sidorna 10-13.

Restaurang och café

Grossistverksamhet

FOR AKTIEAGARE

Restaurang

Snabbgross

Snabbgross &r en av Sveriges ledande
restauranggrossister med en kundbas
inom restaurang, snabbmat och café.

| butiker och e-handel erbjuds personlig
service, tillgdnglighet och kvalitet.
Forsdljning till konsument sker via
konceptet Snabbgross Club.

Jp

URBAN DELI

Urban Deli i Stockholm &r en kombination
av restaurang, butik och saluhall med egen
produktion av innovativ, hdllbar och hélso-
sam mat.
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Ovrigt

Apotek

apohem

Apohem dr ett fullskaligt nGtapotek
med bdde receptfria och recept-
belagda ldkemedel. Apohem strévar
efter att géra hdlsa och hudvard till-
gdngligt fér alla, och erbjuder ett brett
sortiment samt personlig rédgivning.
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Central och oqutiindg
roll i vardekedjan |

Axfood har en integrerad affdrsmodell som omfattar inkdp och
sortiment, varufléde och logistik samt koncept och kanaler. Verk-
samheten inom respektive del skapar vdrde och navigerar radande
drivkrafter och marknadsférutsattningar, samtidigt som Axfood

dven har en central och omfattande roll i hela livsmedelskedjan. .

Produktion Transport

Axfoods egen verksamhet

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

Kunden dr central i utvecklingen av samtliga processer och i alla delar
av verksamheten skapas vérde for Axfood och koncernens intressenter.

Inkép och sortiment

Varufléde och logistik

FINANSIELL RAPPORTERING

FORAKTIEAGARE

Koncept och kanaler
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Transport Konsumtion

Axfoods vdrdekedja &r omfattande och utgar
fran leverantérer med odling och uppfédning
av djur, till férédling och paketering. Genom
olika initiativ arbetar Axfood foér att stédja
och utveckla primdrproduktionen. Transpor-
ter sker fran leverantérer till koncernens lager
och logistikcenter, och i vissa fall Gven direkt
till butik.

Axfood tillhandahaller ett attraktivt, effektivt, brett,
héllbart och prisvért sortiment. Sortimentsarbetet
utgar fran kundernas efterfrégan och koncernen
efterstrdvar langsiktiga leverantérssamarbeten med
fokus pa prisvdrdhet, hdllbarhet, hélsa och innova-
tion. Ink&p, sortiments- och produktutveckling sker
genom Dagab, koncernens gemensamma inkdps-
och logistikbolag. Genom egna mdrkesvaror sdker-
stdller Axfood ett sarskiljande och effektivt sortiment
i samtliga koncept och férsdljningskanaler.

Axfood arbetar kontinuerligt med att optimera
varuflédet frdn mottagandet av varor och lager-
hantering till slutleverans. Koncernens automations-
grad 6kar successivt i savdl lager som butik. En
effektiv logistik med ruttoptimering och hég fyll-
nadsgrad i transporter bidrar till IGnsam tillvaxt,
energieffektivitet och ékad hdllbarhet. Koncernen
anvdander uteslutande férnyelsebara drivmedel och
elisavdl egna som inhyrda transporter.

Axfood har en bred nérvaro och méter kunder éver
hela landet med tillgéingliga, effektiva och attrak-
tiva koncept och férsdljningskanaler. For att méta
olika kundbehov bestar bolagsfamiljen av olika kon-
cept med starka positioner inom sina respektive
marknadssegment. Viktiga inslag i att skapa ett bra
kundméte dr inspirerande butiker, ett relevant och
prisvért sortiment samt vardeskapande kringtjans-
ter. For att framja hdllbar utveckling inspirerar och
underlattar Axfood fér kunderna att géra hdlso-
samma och hallbara val.

A\

Varje vecka nds fler &n 6 miljoner kunder

av Axfoods olika koncept i savél egendgda
som handlarégda butiker. Axfood har en bred
rikstdckande ndrvaro, och fér att né énnu fler
upprdatthalls en hég etableringstakt. Trans-
porter sker fran butik och e-handel.
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Vi fortsatter utmana och tar
marknadsandelar fér elfte aret i rad

Genom att nyttja kraften i Axfoods affdarsmodell fortsdtter vi att utmana och summerar édnnu ett ér med

tillvdxt hogre én marknaden och stdrkta marknadspositioner. Vi satsar fér framtiden och fortsdtter investera
i strategiskt viktiga omrdden for att bli dn mer effektiva och konkurrenskraftiga. Vi hdller en hég utvecklings-

takt, och jag dr 6vertygad om att vi ér rétt positionerade fér att fortsdtta utmana och véxa.

Vi har kraft i var afférsidé och en fantastisk affdrsmodell och

struktur i Axfood som skapar méjligheter och konkurrensférdelar.

Med vara sdrskiljande koncept och varumérken finns vi med ett
starkt kunderbjudande i marknadens samtliga segment. Vi har
fler &n sex miljoner kundmdten i veckan och férmdgan att méta
deras olika behov och preferenser. Dartill dr vi med var operativa
modell, med en hég andel egendgda butiker i kombination med
handlarégda butiker, en integrerad vardekedja och tydlig sam-
verkan, unika pd den svenska dagligvarumarknaden. Det ger oss
ratt forutsattningar for att vara snabbrérliga och handlingskraf-
tigaiallaled.

Under daret som gatt har vi fortsatt att framgangsrikt navigera
pd en marknad med intensiv konkurrens och ett stort fokus pd
prisvarde. Utifrdn de férutsdttningarna har vi fortsatt véxa mer
&n marknaden, med 6kade volymer och en hég lojalitet bland
vara kunder. Detta tillsammans med ett 6kat fokus p& effektivi-
tet och kostnadskontroll i bakomliggande led, inom saval logisti-
ken som centrala processer och arbetssdtt, bidrog till att resultat
och marginal férbattrades.

Starka dagligvarukoncept och bred marknadsndrvaro
Det ar tydligt att vara koncept gatt starkt inom sina respektive
segment, och vi har haft en fin utveckling Idnge. Vi summerar det
elfte dret i rad med hégre tillvéxt &n marknaden och har under
dessa ar 8kat marknadsandelen fran drygt 17 procent till cirka 25
procent. Och vi har inga som helst avsikter att sld av pd takten.

Det har hdnt mycket under dret inom alla delar av var koncern,
och jag upplever ett enormt engagemang i strévan efter att skapa
&nnu battre kundmdten i vara butikskedjor utifrdn respektive
kundlofte och varumdrkesposition.

Willys fortsatte under dret att stdrka sin position och éka sin
marknadsandel. Willys &r Sveriges ledande ldgpriskedja, och
dessutom dterigen den bland hushdllen mest rekommenderade
dagligvarukedjan pd marknaden, vilket &r otroligt roligt. Fér oss
&r det ett kvitto pd att kombinationen av ldga priser, moderna
och attraktiva butiker, ett brett sortiment och en hég grad av
tillgénglighet i saval fysisk butik som e-handel &r uppskattat.
Det momentum Willys har innebdr stor potential att expandera
och dppna fler butiker. Ambitionen &r att arligen 6ppna minst
tio nya Willys-butiker under de kommande dren, samtidigt som
vildpande uppgraderar befintliga butiker till det nya butiks-
konceptet Willys 5.0 fér en dnnu bdttre kundupplevelse.

Under dret fortsatte dven Eurocash att vdxa i granshandeln
mot Norge. Med ett tydligt koncept, Iattillgéngliga och attrak-
tiva butiker samt ett brett och prisvdrt sortiment attraherade
Eurocash under dret fler kunder, och stérkte sin position som
grdnsens ledande matvarukedja.

Hemkdp har, med fokus pd att optimera erbjudandet pd varje
lokal marknad, presterat bra med en stark jamforbar tillvéxt
under flera &r. Genom en hdg takt i moderniseringen av butiker
och ett kontinuerligt utvecklingsarbete med fokus pd prisvérde,
hallbarhet, farskvaror och madltidslésningar véxte Hemk&p mer
&n marknaden under 2025 och stérkte ddrmed positionen ytter-
ligare, i synnerhet inom segmentet traditionell livs. Aven Tempo
visade en fin utveckling under dret trots en fortsatt ogynnsam
marknad fér mindre butiksformat.

Vart senaste tillskott till Axfoodfamiljen &r stormarknadskedjan
City Gross som vi férvdrvade fér drygt ett ar sedan. Jag dr éver-
tygad om att City Gross, som verkar i ett marknadssegment som
fortsdtter vdxa som andel av den totala marknaden, har stor

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

potential. Kedjan har haft ndgra tuffa r som vi nu ldgger bakom
oss ndr vi satsar fér framtiden. Vi har under éret arbetat mal-
medvetet for att bland annat tydliggdra koncept och varumdrke,
vdssa kunderbjudandet, implementera kedjedrift och effektivisera
verksamheten. Och som ett resultat ser vi positiva tendenser i
den jamférbara tillvéxten och kostnadsgraden. Jag vill pdstd att vi
inom Axfood har vad som krévs vad avser kunnande och erfaren-
het for att vidareutveckla City Gross fér framtiden. Vi har tagit
viktiga steg under dret och arbetar vidare enligt plan fér att stérka
kedjan till att vara en ldngsiktigt konkurrenskraftig aktér inom
stormarknadssegmentet och nd Iénsamhet ndgon gdng under
andra halvéret 2026.

Framsteg fér Snabbgross och vara utvecklingsbolag
Restauranggrossisten Snabbgross har med sitt breda och pris-
vdrda sortiment och hég tillgénglighet genom fysiska butiker en
alldeles unik marknadsposition. Trots en fortsatt svag café- och
restaurangmarknad hade Snabbgross en fin utveckling under
aret med positiv kundtillstrdmning och stark tillvéxt. Kedjans
medlemsbaserade konsumentkoncept Snabbgross Club fort-
satte att expandera och finns nu i fler butiker med sitt alldeles
unika kunderbjudande.

| var bolagsfamilj har vi &ven véra mindre utvecklingsbolag.
Som Sveriges snabbast véxande apotek dr e-handelsaktéren
Apohem en utmanare i apoteksbranschen med ambitionen att
g6ra hdlsa och hudvard tillgdngligt for alla. Restaurangkedjan
Urban Deli, med ndrvaro i Stockholm, fortsdtter att vassa sitt
erbjudande med fokus framférallt p& innovation, héllbarhet och
framtidens mat.
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Viktiga hdndelser 2025

—Stark volymtillvéxt och 6kade marknads-
andelar genom positiv kundtillstrémning

—Fortsatt momentum for Willys, Hemkép
och Snabbgross, hdg aktivitetsniva for att
starka City Gross konkurrenskraft

-Ho6g expansionstakt med totalt nio
nyetablerade egendgda butiker

—Innovativa produktlanseringar inom
sortimentet av egna mdrkesvaror

—-Framsteg i logistikomldggningen och Idgre
kostnadsgrad, avtal tecknade foér nytt hég-
automatiserat logistikcenter i Kungsbacka

—-Fokus pd hallbar energi med genomférd
omstdllning till férnyelsebara drivmedel
i samtliga transporter
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Effektivitet och konkurrenskraft genom samverkan

For att skapa ratt forutsdttningar for att fortsétta utmana och
ytterligare stérka vara varumdrken och koncept hdller vi en hég
utvecklingstakt, och mot 2030 har vi en tydlig agenda for hur vi
ska férflytta oss inom en rad strategiska utvecklingsomrdden.

| bakomliggande led arbetar vi intensivt for att ha hégsta moj-
liga operationella effektivitet, kvalitet och prestation i samtliga
processer och i varuforsorjningen. Har vill jag sarskilt lyfta fram
vara omfattande satsningar de senaste dren i var logistikstruktur
for att 6ka kapacitet och produktivitet genom en hég grad av
automation. Under 2025 né&dde vi full drift i vart nya logistik-
center i Balsta, som tillsammans med det nya héglagret i Backa
och frukt- och grontlagret i Landskrona vdsentligt har 6kat
koncernens kapacitet och effektivitet. Vi har ocksd initierat
ndsta stora framtidssatsning i etableringen av ett nytt hég-
automatiserat logistikcenter i Kungsbacka for att stdrka varu-
férsérjningen i sédra Sverige. Etableringen dr fortfarande i
planeringsstadiet, och arbete kommer att pdgd under flera ar
med berdknad pabdrjad driftsdttning under 2030. Vi bygger fér
framtiden, och skapar med den nya logistikstrukturen forutsatt-
ningar fér att fortsatta véxa och bli &n mer konkurrenskraftiga.

Vi ska erbjuda branschens mest attraktiva sortiment som till-
godoser olika behov och preferenser, dér vara egna mdrkesvaror
naturligtvis dr en viktig del och en tydlig konkurrensférdel for oss.
Med drets cirka 270 produktlanseringar inom egna mérkesvaror
fortsatter vi utveckla ett sdrskiljande och relevant erbjudande
som tillgéngliggér prisvdrd, bra och hallbar mat till alla.

Ett annat stort fokus for oss mot 2030 d&r att expandera och
optimera butiksndtverket for att méta nya kunder pd nya platser
runtom i landet. Vi accelererar takten i etableringen av nya buti-
ker och sdkerstdller att vi har ratt koncept pd ratt Idge. Samtidigt
som vi hdller en hég moderniseringstakt av befintliga butiker.

Under dret tog vi viktiga steg i att ytterligare stdrka vara digi-
tala fédrmdagor, effektivisera arbetssdtt och optimera anvdndan-
det av data och Al inom hela koncernen. Med avancerade prog-
noser, flédesoptimering och planering skapas férutsdttningar for
ladgre kostnader, minskat svinn och en stabilare varuférsérjning,
och en forbdattrad kundupplevelse. Axfood fortsdtter att investera
for att maximera afférsvdrde genom digitalisering, automation
och Al i moderna digitala plattformar som ger skalbarhet, mot-
stdndskraft och langsiktig konkurrenskraft.

| tadten fér ett hallbart matsystem

Hdallbarhet och hdlsa &r viktiga omrdden fér oss inom Axfood.
Vi @r ambitidsa och langsiktiga och stravar efter att ta taten for
ett mer hdllbart matsystem, sdvdl genom att utveckla var egen

BOLAGSSTYRNING

affdrsmodell och operativa verksamhet som genom samarbete
med andra. Vi dr en viktig del av det svenska samhdllet och fér-
sorjer varje dag dret om manniskor éver hela landet med mat och
dagligvaror. Vi framjar och stéttar inhemsk livsmedelsproduktion
for att méta konsumenternas efterfrdgan och bidra till en kad
sjalvférsérjningsgrad fér Sverige. Vi &r ocksa en viktig arbets-
givare som bidrar till mangfald, inkludering och att médnga unga
kommer in pd arbetsmarknaden. Vi har som en stor aktér inom
dagligvaruhandeln en samhdllsviktig roll att spela och fér oss é&r
det sjélvklart att ta vért ansvar.

Vi utvecklar ocksd sdvél kunderbjudandet som kundmétet
avseende hdllbarhet och hdlsa. Vi driver pd med innovation kring
framtidens mat och vdgleder och belénar de kunder som vdljer
mer hdllbart och hélsosamt. Under dret lanserade vi produkter
med lagre klimatavtryck och stdrkt ndringsprofil, sGésom hybrid-
produkter som kombinerar olika typer av protein och héllbart
producerad fisk.

Vid utgdngen av dret nddde vi en stor milstolpe i vart hdllbar-
hetsarbete ndr vi gick i md&l med omstdliningen till fossilfria trans-
porter, sGvdl egna som inhyrda, med kraftigt minskade utslépp
som féljd. En annan hdjdpunkt under dret var driftsGttningen av
Sveriges storsta solpark i Hallstavik som Axfood varit med och
etablerat. Solparken skapar férutsdgbarhet i var energiférsérj-
ning och bidrar till att forbdttra férutsdttningarna fér den gréna
omstdliningen i samhadllet. Hallbar energi och klimat &r viktiga
omrdden fér oss, och vi ansékte i slutet av dret om att sdtta
vetenskapligt fédrankrade klimatmal i linje med Parisavtalet
genom Science Based Targets initiative.

Tillsammans bygger vi framtidens Axfood

Ndr jag avslutar mitt vd-ord vill jag géra det genom att rikta ordet
till de viktigaste vi har, v@ra medarbetare. Jag vill sdnda ett stort
varmt tack till alla fantastiska, engagerade och kompetenta
ledare och medarbetare fér fina insatser under dret. Det ér till-
sammans och med en tydlig varderingsstyrd kultur som vi fort-
sdtter att stdrka var position pd marknaden - genom alla véra
kedjor, i samtliga férsdljningskanaler, med allt fler kunder, 6kad
lojalitet och stérkt konkurrenskraft. Och det, det dr en vdldigt
bra utgdngspunkt fér att fortséatta utmana dven framat.

Vi ses i butiken!
Februari 2026

Simone Margulies
Vd och koncernchef
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Nettoomsattning

100 000

B Nettoomsdattning, Mkr
== Tillvéixt, %

Inkluderat Bergendahls Food fran 1 oktober
2021 och City Gross fran 1 november 2024.

Rérelsesegmentens andel
av extern nettoomsdttning

W Willys, 55%

B Hemkop, 9%

W City Gross, 10%
Snabbgross, 7%
Dagab, 19%

Exkluderat koncerngemensamt.
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Rorelseresultat och rérelsemarginal

4000 12

B Rorelseresultat, Mkr
== Rérelsemarginal, %

Inkluderat Bergendahls Food frén 1 oktober
2021 och City Gross fran 1 november 2024.

Rérelsesegmentens andel
av rérelseresultat

W Willys, 53%

B Hemkop, 9%
Snabbgross, 6%
Dagab, 31%

Exkluderat City Gross

och koncerngemensamt.

Nyckeltal

2025 2024 Férandring
Nettoomsdttning, Mkr 89152 84 057 6,1%
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 79204 68 052 16,4%
Rorelseresultat, Mkr 3572 3290 8,6%
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster, Mkr 3688 3433 7,4%
Rérelsemarginal, % 4,0 3,9 01
Rérelsemarginal exkl. jémférelsestérande poster, % 4.1 41 01
Medelantal anstdillda 15620 13709 1911
Férsdljningsandel hdllbarhetsmdrkta varor, % 26,6 27,2 -0,6
Andel matsvinn, % 0.9 0.9 0.0
Klimatpdverkan per kilo sald mat, kilo CO_e 1,95 2,01 -3,0%
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OVERSIKT VD-ORD

Axfood

MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

Svensk dagligvaruhandel

Dagligvarubranschen, med drygt 3100 dagligvarubutiker runtom
i Sverige, dr en viktig del av det svenska ndringslivet och en stor
arbetsgivare som sysselsdtter cirka 110 OO0 personer. Branschen
ar viktig fér unga som utgor en tredjedel av det totala antalet
sysselsatta. P& landsbygden ér matbutiken ofta navet pd orten
och erbjuder férutom livsmedel bland annat Iékemedel, post-
service och paketutldmning.

Dagligvaruhandeln dr relativt okdnslig for konjunktursvéng-
ningar och tillvéxten drivs till stor del av befolkningsékning och
inflation. Marknaden &r mogen och de tre stérsta aktérerna
utgdrs av lca, Axfood och Coop som tillsammans star fér drygt
90 procent av férsdljningen. Axfood har med sdrskiljande kon-
cept en ndrvaro i samtliga segment pd marknaden och under
2025 uppskattas marknadsandelen till ungefdr 25 procent.

1) Kalla: Dagligvaruindex (Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research).

Lagpris

B

3000-4000 6000

Antal artiklar:
Varumadarken: Lidl

Coop Xtra

Ldage: Bostadsndra och externt

STRATEGI RISK

Stormarknad

» 10 000-15000

Bostadsndra och externt Externt

BOLAGSSTYRNING

Under en l&ng period har tillvéxten inom dagligvaruhandeln varit
starkast inom lagprissegmentet dar Willys ér den ledande akté-
ren. Lagprissegmentet representerar drygt en femtedel av mark-
naden och delas upp i tvé undersegment, hard discount och soft
discount. De storsta skillnaderna mellan segmenten utgors av
utbudet och bredden pd sortimentet samt de kringtj@nster som
erbjuds. Under &ren 2019-2024 uppskattas den arliga genom-
snittliga tillvéxten inom lagprissegmentet till ungefdr 10 procent.
Detta jéamférs med marknadens arliga genomsnittliga tillvéxt om
cirka 5 procent. Stormarknad har under de senaste éren varit det
snabbast véxande segmentet efter [dgpris och utgdr drygt en
fjardedel av marknaden. Traditionell livs dr det stérsta segmentet
och utgér drygt hdlften av marknaden. Mellan 2019-2024 upp-
skattas den drliga genomsnittliga tillvéxten inom stormarknad
och traditionell livs till 5 procent respektive 4 procent.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

E-handeln stér fér en liten andel av marknaden, 4,2 procent under
2025." Leveransalternativet hemleverans representerar en ndgot
storre andel av omsdttningen dn upphdmtning i butik. Under 2025
uppskattas Axfoods marknadsandel inom e-handeln till ungefér
29 procent (28). Axfood har ddrmed en betydligt hégre andel inom
e-handeln dn totalt vilket ér hanforligt till Willys starka position

i denna foérsdljningskanal.

Utveckling under dret

Under 2025 vdxte den svenska dagligvarumarknaden med 4,5
procent, och férsdljningen exklusive moms uppgick till ungefér
315 miljarder kronor (302)."” Matprisinflationen uppgick under
dret till 4,3 procent enligt SCB, dér férdndringen till stor del var
driven av prisékningar inom kaffe, choklad, mejeriprodukter och
notkott. Tillvdxten inom e-handeln uppgick till 6,6 procent, och
forsdljningen exklusive moms uppgick till drygt 13 miljarder
kronor (12)."

Marknadsstorlek (exklusive moms)

Traditionell livs

N

20 000-45000

ICA Maxi,
Stora Coop med flera

10 000-15000

renodlad e-handel

Kdlla: Axfoods uppskattning. Heldret 2024 anvénds dd fullstdndig publik information saknas fér 2025.

Stadsdelscentra, bostadsndra,

1000-5000

Coop, ICA Supermarket,
ICA Kvantum, Mathem med flera

ICA Ndra med flera

Trafik- eller bostadsndra

ARS- OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2025

Genomsnittlig arlig tillvéxt
per marknadssegment, %

5ar 5ar 10 ér
(2014-2019) (2019-2024) (2014-2024)

B Stormarknad
B Traditionell livs

Marknad total
I Lagpris

Marknadsandelsutveckling, %

2015 2018 2021 2024
Ovriga B City Gross M ICA
I Lidl B Coop H Axfood

Kélla: Axfoods uppskattning. Heldret 2024 anvénds
da fullstandig publik information saknas fér 2025. P&
grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.
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MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

Svensk restauranghandel

Grossisterna inom restauranghandeln tillhandahdller livsmedel,
drycker och kéksutrustning och bedriver forsdljning till restau-
ranger, caféer, snabbmatstdllen, féretagskunder och offentlig
verksamhet. Den stérsta andelen av férsdljningen pd marknaden
gdr genom distribution fran grossist till kund och enbart ett fatal
aktorer erbjuder handel i fysiska butiker.

Restauranghandeln utgérs av ett antal stérre aktérer och
manga mindre specialister. Axfoods koncept Snabbgross vénder
sig till den privata marknaden ddr de fyra stérsta aktérerna ar
Martin & Servera, Menigo, Snabbgross och Svensk Cater som
tillsammans representerar drygt 86 procent av férséljningen.”

Utveckling under dret

Férsaljningen pd marknaden ékade med 6,0 procent under
2025 och uppgick till cirka 35 miljarder kronor (33)." P& café- och
restaurangmarknaden mot konsument 6kade férsdljningen under
drets férsta nio manader med 3,8 procent.? Volymerna var ofér-
&ndrade jamfért med féregdende ar. Bland marknadens segment
var forsdljningstillvéxten hogst fér snabbmatsrestauranger och
restauranger i trafikndra IGgen.

1) Kalla: Delfi Marknadspartner AB. Privata foodservicemarknaden,
index jan-dec 2025/jan-dec 2024.
2) Kdlla: SCB/Visita.

Ovriga
Il Svensk Cater
Wl Snabbgross

75 Il Menigo

B Martin & Servera
50
25

2021 2023 2025

Kdlla: Delfi Marknadspartner AB. Privata foodservicemarknaden,
index jan-dec 2025/jan-dec 2023/jan-dec 2021. P& grund av
avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.



Axfood OVERSIKT VD-ORD

MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

En fordnderlig
marknad och
omvdrld

Prisvardhet, Al och digitalisering samt hdlsa och
hdllbarhet dr exempel pd langsiktiga trender som
i hég utstrdckning pdverkar sdvél samhdallet som
dagligvarubranschen och Axfood. Férédndrings-
takten har Iéinge varit h6g men under de senaste
dren har konjunkturldget medfért vissa trend-
skiften, med framfér allt ett stérre konsument-
fokus pd prisvéarde och ldgpris.

RISK BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT

Prisvardhet
och lagpris

Hur féréndringarna sker

- Lagpristrenden har under de senaste aren vuxit sig
allt starkare pd marknaden

- Ett 1&gt pris &r inte det enda som avgér om en vara
uppfattas som prisvdrd - ett gott bemdtande, attrak-
tiva kringtjdnster och ett hdgkvalitativt sortiment ér
ocksd viktigt fér upplevelsen

- Med den 6kade digitaliseringen i samhdllet foéljer 6kad
transparens kring priser

Paverkan pd dagligvaruhandeln

- Konsumenter fokuserar mer p& lagpris och prisvéarde,
och efterfragar ett sortiment med alternativ till starka
globala och nationella varumdérken

- Egna mdrkesvaror och stora inképsvolymer ér viktiga
verktyg for differentiering och effektivitet

- Okad prismedvetenhet gynnar vissa segment pa
marknaden och frdmst lagprisaktdrer

- Prisjamfdrelser stéller krav pd att marknadens aktérer
kontinuerligt bevakar sin prisposition

Sa agerar Axfood

- Fokus pd att stérka Willys position som Sveriges
ledande lagpriskedja och att séikerstdlla att samtliga
koncept inom koncernen levererar prisvdrde

- Stort utbud av attraktiva, prisvérda och hdgkvalita-
tiva egna markesvaror

- Automatisering, effektivitet och kostnadskontroll
iallaled

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Al, dataq, digitalisering
och automation

Hur férdndringarna sker

- Okad digitalisering, anvéndning av Al och en hégre
automationsgrad inom samtliga delar av daglig-
varuhandeln

- Langsiktig trend med 6kad e-handel inom daglig-
varuhandeln, dven om tillvdxten varit relativt svag
de senaste dren

Paverkan pd dagligvaruhandeln

- Nya och férdndrade kdpbeteenden skapar méjligheter
fér nya affdrsmodeller och verksamheter

- Okad grad av personalisering och anvéndning av Al,
data och konsumentinsikter for att méta férdnderliga
kundbehov och beteenden

- Efterfradgan pa nya tekniska I6sningar och digitala
hjdlpmedel i butik och logistik

- Hégt stdllda krav frdn konsumenter kring anvédndar-
vdnliga plattformar

- Utmanande affdrsmodell inom e-handeln fér att driva
I6nsam tillvaxt, framfoér allt for renodlade e-handels-
aktérer och hemleverans

Sa agerar Axfood

- Fokus pd en smidig képupplevelse i butik med digitala
hjadlpmedel som férenklar képprocessen

- Investeringar i Al, data, digitalisering och automation inom
pris och sortiment, varuférsorjning och i butik

- God datatillgdng genom lojalitetsprogram och moderna

system som m&jliggor nyttjande av data och Al fér att béttre

férstd kundbeteenden, férbattra kunderbjudanden och
kommunikation samt optimera och effektivisera processer
i verksamheten

- Fortsatta initiativ for att stdrka e-handeln och utveckla det
digitala kundmétet, flexibla leveransalternativ med savdl
hemleverans som upphdmtning i butik

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Hdalsa och
hallbarhet

Hur férdndringarna sker

- Medvetenheten om matens paverkan pé klimat, bio-
logisk mangfald och hdlsa 8kar, framfér allt bland unga

- Konsumenter anser att livsmedelsféretag har ett stort
ansvar fér utvecklingen av hdllbar och hdlsosam mat

— Aven om allt fler konsumenter &r beredda att 6ver tid
&ndra sin matkonsumtion och ta hénsyn till hdllbarhets-
aspekter har ménga i spdren av den héga inflationen de
senaste aren varit mindre bendgna att géra hdllbara val
pa bekostnad av pris

Pdaverkan pa dagligvaruhandeln

- En hallbar matkonsumtion stdller stora krav pé férdndring
i livsmedelskedjan

- Fragor som rér ansvarstagande, miljpdverkan och
hdlsa blir allt viktigare och medvetna konsumenter
manifesterar sin livsstil genom aktiva matval

—Manga vill ha mer information om ursprung, kvalitet och
innehall

- Medvetna konsumenter efterséker matinspiration och
vill f& hjalp och guidning fér att kunna géra hallbara och
hdlsosamma val

Sd agerar Axfood

- Hog utvecklingstakt trots ett minskat intresse bland
konsumenterna fér hallbar och hélsosam konsumtion
i spdren av den héga inflationen de senaste dren

- Sortimentsutveckling och fokus pa hallbarhetsmarkta
varor, ibland genom samarbeten och innovationsprojekt

- Information och inspiration samt fokus pa att upp-
muntra kunden till hallbara och hdlsosamma val

- Fokus pd hdllbara férpackningar, minskat matsvinn,
varor i sdsong, socialt ansvar och ursprung

- Miljocertifierade butiker

- Samhdllspdverkan och dialog med beslutsfattare

12



Axfood BVERSIKT VD-ORD STRATEGI

MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

En férénderlig
marknad ock

RISK BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT

Konkurrens

Hur férdndringarna sker

- Traditionella dagligvaruaktorer investerar mer i pris

- Marknadens aktorer skapar ekosystem av produkter
och tjdnster samt anpassar erbjudandet utifran
rddande konsumenttrender inom bland annat hdlsa

- Grdnserna mellan branscher suddas ut nar produkter
och tjanster erbjuds som traditionellt inte tillhér karn-
verksamheten

- Nytdnkande aktdrer utmanar

Paverkan pd dagligvaruhandeln

- Okad konkurrens fran saval traditionella som nya
aktorer samt frén andra nérliggande branscher

- Storre valfrihet fér konsumenter och hégre krav

- Marknaden férnyas med vdardeskapande tjanster

sdsom maltidslésningar, prisjidmférelser och flexibla

leveransalternativ

Sa agerar Axfood

- Utveckling av olika koncept och ndrvaro i markna-
dens samtliga segment for att méta olika kundbehov
- Tydlig samverkan inom koncernen for att addera

kundvdrde, effektivisera och 6ka konkurrenskraften
- Ett effektivt, attraktivt och innovativt sortiment med
en tydlig prisbild och sdrskiljande egna mdrkesvaror
- Kontinuerlig utveckling av lojalitetsprogram fér att
sdkerstdlla relevans och attraktivitet

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Demografi

Hur férdndringarna sker

- Lag befolkningstillvéxt

- Befolkningen blir dldre

- Inkomstklyftorna i samhdallet kar

- Mer mangfald och en 6kad andel utrikesfédda

- Fortsatt hég urbanisering, vilket har en paverkan
pa bdde storstad och landsbygd

Paverkan pa dagligvaruhandeln

- Efterfragan ar féranderlig kring exempelvis sortiment
och prisbild som en féljd av demografiska férandringar
- Urbanisering skapar nya attraktiva ldgen fér butik
och e-handel samtidigt som vissa Idgen blir mindre
attraktiva

Sa agerar Axfood

- Kontinuerlig sortimentsutveckling fér att tillgodose olika
typer av behov och preferenser samt méta efterfragan
pa ett sortiment som speglar en mangfald av matkulturer

- Expansion genom etablering av nya butiker och e-handel
i tillvéxtorter och i ldgen med goda kommunikationer

- Tydliga vérderingar och en ambition att spegla méng-
falden i samhdllet genom sortiment och bland medarbe-
tare for att méta olika behov

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 13

Resiliens och
regelefterlevnad

Hur férdndringarna sker

— Mer osdkert och turbulent geopolitiskt omvdérldsiége

- Okad aktivitet fran cyberkriminella aktérer

- Okat regulatoriskt tryck fran lagstiftare, séval nationellt
som inom EU, samt myndigheter, i synnerhet inom hall-
barhet, konsumentskydd och cybersdkerhet

Paverkan pé dagligvaruhandeln

- Global osdkerhet stdller nya krav pd robusthet i drift
och leveranskedjor

- Okad grad av reglering och stérre fokus pé livsmedels-
beredskap driver kostnader och komplexitet

- Digitalisering innebdr stora maéjligheter men stdller
samtidigt 6kade krav pd cybersdkerhet och férmagan
att skydda information och kunddata

Sd agerar Axfood

- Arbete som frdmjar svensk primd&rproduktion

- Strategiskt inkdpsarbete med regelbunden utvdrdering
av alternativa I6sningar avseende leverantérer och
geografisk spridning

- Informations- och cybersékerhet dr en integrerad del
av den strategiska agendan

- Okat samarbete mellan och inom olika vérdekedjor

- Okat fokus p& implementering av ny lagstiftning och
regelefterlevnad



Axfood OVERSIKT VD-ORD

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

STRATEGI RISK BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

Tydlig riktning och hég ambitionsniva

Axfood styr och féljer Idpande upp koncernens utveckling utifrdn strategiska
koncerndvergripande mal. Genom en stark finansiell stédlining och en hdllbar
verksamhet skapas utrymme och férutsdttningar fér Idngsiktig I6nsam tillvéxt.

Finansiella mal

Tillvaxt Lénsamhet Finansiell stéllning
Mal: > marknaden Mal: = 4,5% Mdl: = 20%

Utfall: 16,4%"

Axfood ska véxa mer dn marknaden. Under 2025 6kade Axfood
detaljhandelsomsé&ttningen med 16,4 procent (6,8)". Exkluderat
City Gross var 8kningen 5,9 procent (4,3), samtidigt som mark-
naden véxte med 4,5 procent (4,1)?.

Utfall: 4,0%

Langsiktigt ska rérelsemarginalen uppgé till minst 4,5 procent.
Under 2025 uppgick rérelsemarginalen till 4,0 procent (3,9).

Utfall: 21,2%

Soliditeten ska uppga till minst 20 procent vid drets utgdng.
Per 31december 2025 var soliditeten 21,2 procent (20,9).

Tillvéxt detaljhandelsomsdttning, % Rérelsemarginal, % Soliditet, %
20 5 25

16 4 20

12 3 15

8 2 10

4 1 5
Kommentar Kommentar Kommentar

Med olika koncept och starka positioner inom marknadens
samtliga segment har Axfood under ménga ar véxt snabbare
a&n marknaden. Denna utveckling fortsatte Gven under 2025.
Forvarvet av City Gross bidrog till tillvéxten, men éven exklude-
rat City Gross var Axfoods tillvéxt hégre &én marknadens.

- Mdl

W uttal

1) Péverkat av City Gross som férvdrvades den 1november 2024.

Rérelsemarginalen har legat under I6nsamhetsmdlet de
senaste dren som en féljd av strategiska satsningar i bakom-
liggande led och férvérvet av City Gross. Over tid férvantas
satsningarna tillsammans med utvecklingen i butikskedjorna
skapa 6kad I6nsamhet.

2) Kalla: Dagligvaruindex (Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research).

Axfood har en solid balansrdkning och affarsmodellen skapar
ett stabilt kassafldde. Mdlet ar att uppratthalla en stark finan-
siell stallning for att ha handlingsutrymme och flexibilitet att
investera i ldngsiktig konkurrenskraft. Soliditeten var under
2025 fortsatt i linje med koncernens mal men har pdverkats av
forvdarvet av City Gross som till allra stérst del finansierats med
8kad beldning.

FORAKTIEAGARE

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Tydlig riktning och h6ég ambitionsniva

Hallbarhetsmadl

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

Hdallbarhetsmdérkt férsdljning Matsvinn Klimatpdverkan fran sald mat
Mdl: = 30% Mdal: <0,7% Mal: = 10% minskning
Utfall: 26,6% Utfall: 0,9% Utfall: -3,0%

Axfood har som mal att andelen hallbarhetsmdrkta varor ska
uppgda till minst 30 procent av detaljhandelsomsé&ttningen
senast 2030. Under 2025 var andelen héllbarhetsmérkta varor
26,6 procent (27,2).

Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, %

Axfood har som mdl att andelen matsvinn i egen verksamhet
ska understiga 0,7 procent av detaljhandelsomsdttningen senast
2030. Under 2025 var andelen matsvinn 0,9 procent (0,9).

Andel matsvinn, %

Axfood har som mal att klimatpdverkan per kilo sald mat ska
minska med minst 10 procent senast 2030 jémfért med basdret
2024. Under 2025 uppgick klimatpdaverkan per kilo sald mat till
1,95 kilo koldioxidekvivalenter (2,01). Jdmfért med basdret mot-
svarar detta en minskning med 3,0 procent.

Utslépp av véxthusgaser per kilo séld mat,
kilo koldioxidekvivalenter

30 15 25
24 12 20

09 15

0,6 10

03 05
Kommentar Kommentar Kommentar

Hallbarhetsmdrkta varor végleder konsumenter till produkter
som producerats med hénsyn till miljé och sociala aspekter.
Under 2025 var férsdljningsandelen nagot légre jamfért med dret
innan, och sammantaget under de senaste daren har férsdljnings-
andelen minskat, delvis pd grund av konsumenternas ékade fokus
pa pris. Utvecklingen av savdl kunderbjudande som kundméte
avseende hdllbarhet och hélsa &r hdgt prioriterat. Axfood under-
lattar dven for konsumenter att géra hallbara och hdlsosamma
val genom inspiration och vagledning.

== Mal

W uttan

Matsvinn férekommer genom hela livsmedelskedjan och &r ett
sléseri med resurser nér mat som odlas, processas, transporte-
ras och férpackas sléngs. De enskilt viktigaste dtgérderna for
minskat matsvinn &r optimering av bestdllningar samt utférsalj-
ning av varor med kort datum eller som, av andra anledningar,
anses svarsdlda till ordinarie priser. Fran 2015 till 2024 halve-
rade Axfood matsvinnet i egen verksamhet genom ett fokuserat
arbete och stort engagemang i koncernen, och satsningar fér
att ytterligare minska matsvinnet fortsatter.

Axfood ska verka fér en mer hallbar konsumtion och produktion
av mat och minska sortimentets klimatpaverkan genom att
erbjuda och inspirera till val av varor som bidrar till en mer héll-
bar konsumtion, till exempel ett brett utbud av hdllbara véxt-
baserade produkter. Fér att bidra till detta skifte utvecklas
I6pande nya varor som &r prisvérda och hallbart producerade.
Under 2025 minskade klimatpdverkan per kilo sald mat frémst
som en féljd av en ldgre férsdljningsandel nétfars, delvis hén-
férligt till bristande tillgdng. P& grund av avsaknad av data finns
ej jamforelsetal fore 2022.

FORAKTIEAGARE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Ovriga héllbarhetsmal

Axfood har en bred agenda inom hallbarhet och en ambition att vara den
ledande kraften for ett hallbart mat-Sverige. Utéver mal om hallbarhets-
maérkt férséljning, matsvinn och klimatpdverkan frén sald mat har Axfood
dven andra madl inom klimat, biologisk mangfald och ett hdllbart sortiment.
Koncernens mal omfattar dven omrédden som mdngfald, inkludering och
jémstdalldhet samt arbetsférhdllanden och sociala villkor i hela livsmedels-
kedjan. Under slutet av 2025 ansdkte Axfood om att validera klimatmal

i linje med Parisavtalet genom Science Based Targets Initiative (SBTi).
L&s mer i hallbarhetsrapporten pd sidorna 40-108.
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Tydlig strategi mot 2030

Axfoods vision @r att vara ledande inom prisvdérd, bra och hdllbar mat. Det dr s@ mer livskvalitet
fér alla ska skapas, vilket ér koncernens syfte. Med kundmétena i fokus, som presenteras pd sida 5,
har Axfood en tydlig strategi mot 2030 som vilar pd en vdrderingsstyrd kultur och kérnvdrden, och
bestdr av sex tillvaxtfrémjande och effektivitetshdjande fokusomrdaden.

Ambitioner mot 2030

Fokusomraden mot 2030

o oo SORTIMENT
WII-I-Y:S Hmp CITY GROSS Branschens mest attraktiva sortiment

Sveriges ledande Vinnaren pa varje Sveriges prisvarda - relevant, prisvart och hallbart
matvarukedja lokal marknad matmarknad

BUTIKSNATVERK
aﬁmpo UD Expandera och optimera butiksnét-

,,,, URBAN DELI verket med marknadens bésta villkor
HaNoURY  MATOPPET eurocas Snabbgross apohem
) . . ) - " OPERATIONELL EFFEKTIVITET
Ledande inom ndr- Grénsens mest Sveriges mest prisvérda Starka varumarken - ) ..
marknadssegmentet attraktiva butikskedja restauranggrossist som bidrar med tillvéxt Vdrldsledande operatlonell effektivi-
ochinnovation tet, kvalitet och prestation i processer
och varuférsérjning
DAC\ A Sveriges mest attraktiva, hdllbara och prisvérda
1 kunderbjudonde inom mat och dugligvoror DIGITALISERING OCH AUTOMATION
Maximera afférsvérde genom
digitalisering, automation och Al
LEDANDE ARBETSGIVARE
Bli marknadens ledande arbetsgivare
. . .. . . - . . - HALLBARHET OCH HALSA
Mer livskvalitet for alla Ledande inom prisvérd, En familj av olika « Butiken ar var scen " o .
b h hallb t k ti k . . Skapa vérde for kund, affér och
ra och halibar ma oncept | samverkan « Vi &r starkare tillsammans

samhdlle genom hdllbarhet och hdélsa
« Vi utmanar

Vi har koll




Axfood OVERSIKT VD-ORD

Fokusomrade mot 2030

Branschens mest attrak-
tiva sortiment - relevant,
prisvdrt och hdllbart
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Ett prisvart, bra och

hallbart sortiment

Axfood erbjuder ett brett sortiment fér att tillgodose kundernas olika behov
och preferenser. Ett sarskiljande och relevant erbjudande av savél mérkesvaror
som egna mdrkesvaror tillgdngliggdr prisvdrd, bra och hdllbar mat till alla.

Axfoods sortiment &r omfattande och bestdr av fler &n 70 000
artiklar. Stor vikt Idggs vid att ha ett ndra samarbete med leve-
rantérer, och Axfood ges goda omdémen som en uppskattad
partner. Kunderbjudandet utvecklas kontinuerligt utifran konsu-
menternas olika behov och preferenser.

Konsumenter efterfragar ett stort urval av produkter, inspira-
tion och smidiga maltidslésningar. Samtidigt har prisvdrdhet bli-
vit en allt viktigare fraga. Dértill 8kar medvetenheten om matens
paverkan pd& exempelvis klimat och hdlsa, vilket stéller allt hégre
krav pd kvalitet och hdllbarhet. Konsumenter féster dessutom
stor vikt vid ursprungsmdrkning, god djurvdlfard och minskad
kemikalieanvédndning.

Attraktivt kunderbjudande med prisvdrde i fokus
Sortiments- och kategoriarbetet utgdr fran Axfoods olika kon-
cept och deras respektive kundgrupper. Utifran respektive kon-
cepts marknadsposition byggs kunderbjudandet kring ett effek-
tivt och attraktivt sortiment med en tydlig prisbild. Dessutom
sker lokala anpassningar av sortimentet fér butiker inom vissa
koncept, sdrskilt inom Hemkdp. Tillvéxt och kundndjdhet skapas
genom att kombinera starka globala och nationella varumdrken
med egna mdrkesvaror. Cirka 32 procent av koncernens forsdlj-
ning utgérs av egna mérkesvaror. Samarbetet med de tva inkdps-
organisationerna European Marketing Distribution (EMD) och
United Nordic (UN) ger skalférdelar och bidrar till att sékra ett
brett och relevant erbjudande.

Under 2025 fortsatte konsumenternas efterfrdgan préglas
av det stora intresset fér ldgpris och kampanjvaror. Prisvérde
ar hégt prioriterat inom Axfood och en viktig komponent i sorti-
mentsarbetet.

Innovationer och maltidslésningar som bidrar till tillvaxt
Axfood samarbetar med lokala aktoérer, entreprendrer och
forskare for att driva innovation och utveckla framtidens mat.
Utbudet av mdltidslésningar utvecklas kontinuerligt for att méta
den allt stérre efterfradgan pd snabbt tillgdnglig eller fardiglagad
mat. Maltidslésningar tas fram under egna varumdrken samtidigt
som utbudet av varm mat i butik utékas.

Under de senaste dren har utbudet av fardiga ratter i butik
utékats genom savdl mdrkesvaror som egna mdrkesvaror. Dess-
utom &kar utbudet av salladsbarer. Mdnga Hemk&psbutiker
erbjuder Gven varmmatsbufféer som tillagas av egna kockar
samt butikstillverkade smérgasar, sallader och portionsrétter.
Fardigmat i vdrmeskdp har fortsatt att utdkas hos bade Willys
och Hemkop.

Transparens genom hela vdardekedjan

For att bibehdlla konsumenternas fértroende behdver livsmed-
elsaktdrer vara transparenta kring sortimentets vardekedja.
Tusentals leverantdrer runt om i vérlden ska leva upp till kraven

i Axfoods uppférandekod fér ménskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och antikorruption. Lads mer om koncernens hdllbarhets-
arbete i leverantdrsled i hdllbarhetsrapporten.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

"Utifran respektive koncepts
marknadsposition byggs
kunderbjudandet kring ett
effektivt och attraktivt sorti-
ment med en tydlig prisbild.
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SORTIMENT

Sdrskiljande, attraktiva
egna mdrkesvaror

Axfoods stora utbud av egna och sdrskiljande markesvaror,
sasom Garant, Eldorado, Minstingen, Fixa, Saklart, Mevolution
och Gastrino, dr en viktig konkurrensférdel. Produkterna bidrar
till Ibnsam tillvaxt genom att skapa ett attraktivt och unikt sorti-
ment som stdrker erbjudandet hos Axfoods olika koncept. Pro-
dukter kravstdlls och underséks noga och en stor del av varorna
testas av en extern konsumentpanel innan de gar vidare till pro-
duktion. Sortimentsutvecklare Iagger vikt vid innovation och
identifierar luckor pd marknaden samt nyttjar kunddata fér att
utveckla varor som ligger i framkant inom radande trender, hélsa
och héllbarhet.

Av Axfoods egna varumdrken dr Garant och Eldorado starkast
positionerade. Garant ar ett valkdnt varumdrke med en tydlig

——

ROD §

mervdrdesprofil. Eldorado ska vara det basta I&dgprisalternativet e = — i MED SURDEG * RIK PA Fipgy f Y
med fokus pd basprodukter. A B . ’rf Ls
Samtliga egna mérkesvaror kvalitetssékras och féljer strikta ¥ : ELDORADO ’,

hallbarhetskrav. Skillnaden mellan exempelvis Garant och o B bivad
Eldorado &r att det i Eldorados fall tillats ett bredare ursprung : | smﬁrgésgurkﬂ ]

och stérre variation i rdvarans form och utseende.

Sortimentet av egna mdrkesvaror bestdr av en hég andel
svenskproducerat. Majoriteten av férsdljningen inom Garant
utgdrs av Fran Sverige-mdrkta varor, exempelvis hela utbudet
av kétt, mejeri samt ost och chark.

Varje dr lanseras manga nya produkter fér att méta konsumen-
ternas férdnderliga preferenser och behov. Sammantaget lansera-
des cirka 270 nya produkter inom egna mérkesvaror under 2025.

1600 ge

Tunnen vikt 880 g

Utveckling férsdljningsandel ~

egna mdrkesvaror Antal produktlanseringar inom

o 235 N
30% 30% 31% 31% 31% 57 33% 32% egna mdrkesvaror

27% 28%

Axfoods férsdljningsandel av egna mdarkesvaror har 6kat dver tid.
Under 2025 6kade andelen i samtliga butikskedjor, men pd grund av
utspédning fran férvarvade City Gross minskade andelen totalt.
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En koncern i tillvaxt

Axfoods mal @r att véxa mer an marknaden. Detta ska ske genom
fortsatt etablering av nya butiker, ett brett e-handelserbjudande

och utveckling av nya kunderbjudanden.

Med starka sdrskiljande koncept och en bred rikstdckande butiksnér-
varo erbjuder Axfood konsumenterna en hég grad av tillgénglighet.
Utvecklingen dr sdrskilt stark i stdrre stdder, men genom en diversi-
fierad portfélj av koncept tdcks Gven mindre orter in. Samtidigt som
Axfood har en bred ndrvaro dr ambitionen att ytterligare accelerera
expansionstakten, friémst med Willys. Koncernen ser stora méjlig-
heter att etablera fler butiker i manga delar av landet, i savél stdrre
som mindre st&der. Axfood har med koncepten Willys, Hemkép och
City Gross nérvaro i sammanlagt 183 av Sveriges 290 kommuner.

En strategi for expansion

Axfoods strategi med olika koncept i samverkan dr gynnsam vad
gdller etableringsmajligheter. Lokalstorlek, kundunderlag och drifts-
form vags in for att bedéma vilket varumdrke som lampar sig for varje
enskild etablering. Ett ytterligare verktyg &r att vid behov ha majlig-
heten att konvertera butiker mellan olika koncept om férutsdattningar
pd en viss plats dndras.

Vad gdller nyetableringar ser Axfood en 6kad efterfragan fér 1dg-
priskedjan Willys, bdde i delar av landet dér butikskedjan inte har en
ndrvaro och i storre stéder dér det finns utrymme fér ytterligare buti-
ker. Hemkop och Tempo har en styrka i att kunna verka i hela landet
med ett lokalt anpassat sortiment och olika Ggarformer. City Gross
har en stark nérvaro i sédra Sverige men pa sikt finns dven en poten-
tial att i hogre utstrdckning etablera City Gross i dvriga delar av lan-
det. | varumdrkesportféljen finns dven Handlar'n och Matéppet som
stdr sig val pd mindre lokala marknader.

Nyetableringar i attraktiva ldgen

Det geografiska ldget, floden och infrastrukturen kring en fysisk butik
&r av stor vikt. Avgérande fér en lyckad etablering &r férmagan att
identifiera de platser som dr lattillgéngliga och enkla att na for
konsumenterna. Varje potentiell nyetablering utvérderas genom
noggrann analys ddr bland annat rérelseménster, demografi och
koépkraft vdgs in i bedémningen.

Under dret etablerades nio nya egenégda butiker och 13 handlar-
&Ggda butiker. Vid drsskiftet hade Axfood totalt 396 egendgda
butiker och 261 handlardgda butiker.

Moderna och tillgéngliga butiker

Axfoods butiker ska vara tillgéngliga for kunderna sa att det ar
bekvdmt och enkelt att handla. Med ett hgt tempo investerar kon-
cernen i att modernisera befintliga butiker, vilket &r en viktig del i
att férbattra kundupplevelsen. Utdver I6pande férbattringar fér att
skapa inspirerande miljéer sker stdrre moderniseringar av butiker.
Dessutom introduceras kontinuerligt nya satt att med digitala hjélp-
medel férbattra kundupplevelsen i butik.

Willys arbetar kontinuerligt med konceptutveckling, och under
kommande ar uppgraderas butikerna successivt till ett nytt butiks-
koncept. Ddrtill har Gven Hemkop lanserat ett nytt butikskoncept
under de senaste daren, och dessutom accelererat arbetet med att
modernisera butiker. Som en del i att stérka City Gross konkurrens-
kraft utvecklas ett nytt butikskoncept som lanseras under 2026.

Olika driftsformer

Axfoods olika kundméten bestar av en hég andel egendgda butiker,
men dven handlardgda butiker inom flera butikskoncept. Hemk&p
kombinerar egendégt och handlarégt fér att dra nytta av respektive
driftsforms férdelar beroende pd lokala marknadsférutsdttningar.
For Hemkop ar olika driftsformer en styrka som ger mojlighet att
finnas pd mdanga orter i Sverige samtidigt som kombinationen av
kedjedrift och entreprendrskap sporrar och skapar tillvéxt.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 19

Utveckling antal egenégda butiker

389 396

2 304 310 316 32

og5 298 30.

Axfoods butiksantal har 6kat éver tid genom fradmst nya
Willysbutiker. Under 2024 tillkom 42 butiker som en foljd
av férvdarvet av City Gross.

"Samtidigt som Axfood

har en bred nérvaro ér
ambitionen att ytterligare
accelerera expansionstakten.
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Operationell effektivitet
i samtliga processer

Dynamiska marknader, férdnderliga konsumtionsménster och digitalisering stéller hdga krav pd
operationell effektivitet och en hdllbar och effektiv varuférsérjning. Med en integrerad vérdekedja
och tydlig samverkan skapar Axfood férutsdttningar fér en konkurrenskraftig verksamhet.

Att skapa prisvdrda och attraktiva kunderbjudanden férutsdtter
ratt ink&psvillkor och volym, men ocksd ett fokus pd produktivitet
och kostnadseffektivitet. Det &r nGgot som genomsyrar hela
Axfood och ambitionen dr att i bakomliggande led ha en vérlds-
ledande operationell effektivitet, kvalitet och prestation i samt-
liga processer och varuférsérjning.

Den operativa modellen, med en hég andel egendgda butiker
i kombination med handlardgda butiker, en integrerad vdrde-
kedja samt tydlig samverkan, &r unik pa den svenska dagligvaru-
marknaden och ger snabbrérlighet, handlingskraft och skapar
vérde inom manga omrdden. Verksamheten drivs med hég effek-
tivitet i samtliga led, fran ink&p och logistik till butik och kund.
Genom fokus pd innovation och ldrande skapas robusta proces-
ser som stdrker koncernens konkurrenskraft.

Samverkan och optimerad drift

Axfood arbetar mdlmedvetet fér att 6ka den operationella effek-
tiviteten i hela verksamheten. Genom digitalisering, automatise-
ring och stdndiga férbattringar effektiviseras processer for att
ytterligare stdrka kundmaotet. | butik anvénds moderna IT-platt-
formar och digitala verktyg fér att férenkla arbetssdtt, optimera
varufléden och minska matsvinn. P& kontoren skapar datadrivna
arbetssdtt och automatiserade administrativa processer hégre
kvalitet, snabbare beslutsvégar och 6kad kostnadseffektivitet.
Det kontinuerliga utvecklingsarbetet bidrar till en mer flexibel
och robust organisation med hég férmaga att anpassa verksam-
heten utifrdn féréndrade behov.

En effektiv och modern logistikstruktur

Dagab dr Axfoods inkdps- och logistikbolag med ansvar fér att
tillhandahalla branschens mest effektiva, kvalitativa och hdllbara
varufléde. Genom egna lager och egen fordonsflotta distribueras

varor till butiker och e-handel éver hela Sverige. Logistik-
strukturen dr vdl utbyggd, och dessutom har omfattande sats-
ningar gjorts i logistikstrukturen under de senaste dren fér att
6ka kapacitet och produktivitet med mer automatiserade pro-
cesser. Med satsningarna utvecklas arbetsséatt och processer
fran traditionell lager- och logistikverksamhet till automation och
moderna produktionsanldggningar.

Under 2025 fardigstdlldes driftsdttningen av koncernens nya
hégautomatiserade logistikcenter i Balsta, en anléggning som ér
en av de storsta i sitt slag i Europa. Logistikcentret kar koncer-
nens effektivitet och kapacitet i mellersta och norra Sverige, och
samlar hela flédet och processer fér butik och e-handel i en och
samma byggnad i samtliga temperaturzoner. | distributionscen-
tralen i Backa i Géteborg togs det nyligen utbyggda och automa-
tiserade héglagret i drift under &ret. Dessutom pégick planering
for etableringen av ett nytt hdgautomatiserat logistikcenter i
Kungsbacka som ska sta klart 2030. Lds mer om det nya logistik-
centret i faktarutan till héger.

Optimerade och héllbara transporter

Cirka hdlften av Dagabs volym kérs med egna lastbilar fran lager
till butik. Dagab har moderna transporthanteringssystem vilket
ger ruttoptimering och bra éverblick éver transportfléden. Sedan
slutet av 2025 anvdnds enbart férnyelsebara drivmedel i trans-
porter, och lastbilarnas fyllnadsgrad optimeras av effektivitets-
och miljéskdal. Att en stor del av volymen kérs med egna lastbilar
ger enrad férdelar, bland annat genom att dkerikunskapen kan
anvdndas fér att stdlla héga krav pd upphandlade transporter.
Samtidigt ger externa transporter flexibilitet, effektivitet och
hallbarhet i glesbefolkade omrdden ddr transporter samkérs i
stor utstrdckning.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 20

Etablering av nytt logistikcenter i Kungsbacka

Axfood planerar for att etablera ett nytt hdgautomatiserat
logistikcenter i Frillesds i Kungsbacka som ska sékra 8kad
kapacitet och effektivitet i sédra Sverige. Logistikcentret, som
planeras omfatta cirka 90 000 kvadratmeter och vara miljé-
certifierat, ska hantera plock och butiksleveranser av varor

i samtliga temperaturzoner. Logistikcentret ska i férsta hand
ersdtta nuvarande lager i Backa men dimensioneras &ven for
att kunna hantera den volym som idag flédar genom lagren

i Jonkoping och Hassleholm. Kapaciteten berdknas 6ka
med minst 20 procent jdmfért med nuvarande volym i sédra
Sverige. Driftsdttning berdknas pabérjas under 2030.
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En techdriven organisation

En férdnderlig omvdrld stdller krav pd kontinuerlig utveckling. Dessutom befinner sig daglig-
varuhandeln i ett skifte med digitalisering hégt pd agendan och behov av 6kad redundans och
informationssdkerhet. Genom snabbrérlighet och handlingskraft kan Axfood ligga i framkant
och sdkerstdlla en langsiktigt hdllbar och motstandskraftig afféarsmodell.

For attligga i framkant arbetar Axfood kontinuerligt med att
utveckla och effektivisera processer och datadrivna arbetssdtt.
Axfood IT har en central roll i koncernens digitala utveckling och ska-
par genom nyténkande och hdllbar utveckling vdrde och effektivitet.
Uppgraderingar av tekniska plattformar leder till flexibilitet, kad
automation och bdttre beslutsstéd baserat pd data och snabbare
analyser. Genom detta tillgéngliggérs ocksd mer kapacitet och nya
datamdéngder med hdgre prestanda och sdkerhet.

Arbetet med att integrera Al i samtliga huvudprocesser har accele-
rerats under de senaste dren och fler &n hundra egenutvecklade Al-
modeller har tagits i produktion. Axfoods férmdga inom avancerad
dataanalys har forstdrkts vilket ger bdttre styrning av bland annat
sortiment och priser fér att 6ka kundanpassningen. Kommunikation
med kunder och konsumenter personifieras i en allt hégre grad vilket
6kar relevansen i rekommendationer och erbjudanden.

Okad automation och digitalisering

Graden av automation och digitalisering 6kar kontinuerligt i butik,
pd lager och kontor. Data och Al anvénds fér att optimera lagernivder,
varuflédden och transportrutter, vilket mojliggdér automatiserade
bestdllningar som sdkerstdller att rétt méangd varor levereras vid
ratt tidpunkt. | butik anvénds digitala verktyg sdsom handdatorer for
att férbattra kontroll dver sortimentet och minska matsvinnet. Under
det senaste dret har en ny butiksplattform implementerats fér att
6ka effektiviteten och forbattra arbetssdtt och hantering av priser,
kampanjer och lagersaldo. P& kontor &r Al i allt hégre utstrdckning
ett innovativt stéd fér att medarbetare ska kunna jobba smartare.

Ledande digitala kundméten

Ett prioriterat omrdde inom koncernen &r att kontinuerligt utveckla
det digitala kundmotet for att sGkerstdlla att det &rinspirerande,
relevant och enkelt att handla.

Axfood har en stark digital nGrvaro genom koncernens olika kon-
cept och kunderna erbjuds samma priser online som i butik. Axfoods
koncept erbjuder flexibla leveransalternativ och savdl hemleverans
som upphdmtning i butik. E-handeln utgér cirka 5 procent av Axfoods
detaljhandelsomsattning vilket dr en hégre andel Gn marknadens
e-handelsandel om cirka 4 procent.

Under 2025 pagick arbetet med att framtidssékra koncernens
digitala kundmdten genom dvergdng till en ny teknikplattform.
Utvecklingen sker fér att fortsGtta méta konsumenternas behov och
preferenser samt skapa effektiva I6sningar och synergier.

En stor majoritet av butikskedjornas férsdljning gér genom lojali-
tetsprogram, ddr personliga erbjudanden baserade pd tidigare kép-
preferenser riktas digitalt till kunderna. Ddrutéver erbjuds genom
lojalitetsprogrammen attraktiva kampanjer och andra férmdaner fér
att skapa relevans och kundlojalitet.

Informationssékerhet hégt pd agendan

Digitaliseringen innebd&r méjligheter och nya arbetssdtt men dkar
ocksd behovet av att skydda information och sékerstédlla en stabil
IT-drift. Informationssdkerhet &r ddrfér ett prioriterat omrdde inom
Axfood. Stor vikt Idggs vid forebyggande insatser foér att upptdcka
och hantera hot och stérningar samt sdkerstdlla kontinuerlig drift vid
oférutsedda hdndelser. Lds mer om hur Axfood hanterar risker rela-
terade till informationssékerhet och digitalisering pd sida 28.
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"Arbetet med att integrera Al

i samtliga huvudprocesser har
accelererats under de senaste
dren, och fler éin hundra egen-
utvecklade Al-modeller har
tagits i produktion.
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Ambition att bli marknadens
ledande arbetsgivare

Axfood strévar efter att vara marknadens mest attraktiva arbetsgivare genom att férena starka
varderingar, ett tydligt ledarskap och en inkluderande féretagskultur. Medarbetarnas engagemang
och inkludering ér grunden fér koncernens framgdng. Genom ldrande, delaktighet och ett hdllbart
arbetsliv utvecklas ménniskor och verksamhet tillsammans.

Medarbetarna dr Axfoods viktigaste tillgdng, och koncernen
strdvar efter att skapa en organisation och féretagskultur som
gynnar sdvél medarbetare som verksamhet. Axfood ska bli mark-
nadens ledande arbetsgivare genom starka varderingar, ett tyd-
ligt ledarskap och hégt engagemang. Fokus &r pd att utveckla
framtida férmagor i kombination med att behdlla och attrahera
ratt talang och kompetens. Axfood vill vara en inkluderande
arbetsgivare dar alla blir bemétta med respekt utifrdn sina unika
férutsattningar.

En féretagskultur med tydligt ledarskap

Foér attien féranderlig marknad kunna utveckla verksamheten

i enlighet med koncernens syfte och mal &r féretagskulturen
avgorande. Axfoods kdrnvarden mojliggor rétt beslut och priori-
tering i det dagliga arbetet, och ger ett gemensamt synsétt pd

hur interaktion sker inom organisationen och med externa parter.

Ett tydligt ledarskap &r grundlédggande fér att utveckla en
stark kultur och ett stort engagemang. Férvéntningarna pd
Axfoods ledare dar tydligt definierade och ligger till grund for
bed&mning och utveckling av ledarskapet. Medarbetarupplevel-
sen féljs regelbundet upp genom dels en arlig medarbetarunder-
s6kning med hégt deltagande, dels frekventa undersdkningar
med mer nischade fragestéliningar. Ambitionen &r att sténdigt
utveckla och stdrka medarbetarupplevelsen och 6ka teameffek-
tiviteten. Koncernens ledare stéder utveckling och samarbete
genom riktlinjer, konstruktiv dterkoppling och coachning.

Axfood strdvar efter att spegla mangfalden bland kunder och
erbjuda medarbetare rattvisa moéjligheter att bidra och utvecklas.
Genom koncernens inkluderingsarbete attraheras en bredare
kompetens som ger perspektiv, innovationskraft, skapar affdrs-

vdrden och dkar férmagan att méta olika kundbehov. Axfood

har tydliga mal om att ha en representation av mdngfald pa alla
ledarnivder och férdelningen av kvinnor och mdn i ledande posi-
tioner ska ligga inom intervallet 40-60 procent. Axfood arbetar
I16pande med bemannings-, kompetens- och successionsplane-
ring. Objektiva och rattvisa processer for rekrytering av nya
medarbetare ska sdkra ledarférsérjning och bidra till koncernens
mdl inom mangfald och jamstdlldhet.

Ldrande som en del av det dagliga arbetet

Att kontinuerligt utveckla medarbetare och ledare dr avgérande
fér Axfood och fér koncernens férmdga att attrahera och behdlla
rétt talanger och kompetens. Axfoodakademien, med savél interna
som externa ldrare, dr koncernens centrum foér vidareutbildning
och kompetensutveckling. Inom koncernen finns manga utveck-
lingsmajligheter, och medarbetare pé& alla nivaer uppmuntras till
personlig utveckling och att séka sig till olika befattningar och
roller. Larande och utveckling @r en grundldggande del av medar-
betarnas vardag och sker genom praktiska erfarenheter, utbild-
ning och samarbete med kollegor.

Axfood &r en vdxande koncern och behéver sténdigt nya ledare.

Genom olika utbildningsaktiviteter forbereds medarbetare for
att ta ndsta steg i karridren inom Axfood. Exempelvis sd@ méjlig-
gor sdrskilda utvecklingsprogram fér butiksmedarbetare att
utvecklas till teamchef respektive butikschef. Drygt 80 procent
av cheferna inom Axfood tillsdtts internt.

Samtliga medarbetare pd koncernens supportkontor upp-
muntras att &rligen goéra praktik i butik eller pd lager. Praktik ar
ett bra satt att 6ka medarbetarnas férstdelse fér kdrnverksam-
heten och kundernas férvéantningar samt hur deras eget arbete
pdaverkar det operativa arbetet i verksamheterna.
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Kdarnvdrden

Butiken dr var scen

Vi ar starkare tillsammans
Vi utmanar

Vi har koll

En sdker och hdlsosam arbetsplats

Axfood arbetar strategiskt och langsiktigt med insatser for att
stérka ett hdllbart arbetsliv. Med stéd av koncerngemensamma
initiativ, tydliga rutiner och arbetssdtt samt kvalitetssdkrade
processer och verktyg goérs insatser for 6kad hdlsa och minskad
sjukfrénvaro. Bra arbetsmiljéer dér medarbetare kénner trygghet
och kan agera utan risk fér egen eller andras hdlsa dr en sjélvklar-
het. Arlig uppféljning genomférs med intern revision inom arbets-
miljo. Ett system fér rapportering av olyckor och sékerhets-
incidenter anvdnds inom koncernen fér att utreda, dtgérda och
folja upp risker, tillbud och olyckor. Resurser finns Gven for att
stétta chefers hantering av sjukfrédnvaro och rehabilitering.
Psykisk ohdlsa dr ett stort samhdllsproblem, och dérfér erbjuds
medarbetarna méjlighet att anonymt vid behov prata med en
socionom, psykolog, jurist eller ekonom.
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Vdrdeskapande genom
hallbarhet och hdlsa

Axfood ska vara en positiv samhdllskraft och den starkaste kraften fér ett hdllbart
mat-Sverige. Genom ett ambitidst arbete inom hdllbarhet och hélsa skapar Axfood
véarde fér koncernen och dess intressenter. Hdllbarhet och hélsa &r integrerat i
verksamheten och omfattar hela livsmedelskedjan med hénsyn till sdvél miljé och
djurvdlfdrd som de mdnniskor som producerar, sdljer och konsumerar mat.

For Axfood innebdr hdllbar utveckling att se till helheten och séka
stdndiga férbdttringar. Axfood ska skapa vdrde fér verksamheten,
kunder och samhdlle genom en kommersiell, innovativ och ansvars-
full utveckling inom hdllbarhet och hélsa. Ett ambitiést arbete
inom dessa omrdden skapar férutsdttningar for att stérka kon-
cernens marknadspositioner och driva langsiktigt Ibnsam tillvaxt.
En utférlig beskrivning av Axfoods hdllbarhetsarbete finns i hall-
barhetsrapporten, se sidorna 40-108.

Axfood d&r en aktiv rést i samhdllsdebatten som samverkar for
att dstadkomma féréndring. Axfood deltar i samarbeten med
leverantérer, branschorganisationer och i ndtverk. Dialog férs
aGven med politiker och myndigheter for att 6ka kunskapen om
dagligvaruhandeln och driva pd utvecklingen fér ett mer hallbart
och hdlsosamt mat-Sverige. Ett viktigt verktyg i det arbetet &r
rapporten Mat 2030, Axfoods férslag till en hdllbar livsmedels-
strategi for Sverige med I&sningar pd hur produktion och kon-
sumtion av mat kan bli mer hdllbar och hélsosam.

Maten

Axfood ska underldtta fér konsumenter att géra hdllbara och
hdlsosamma val genom att inspirera och végleda samt utveckla
prisvérda hallbarhetsmérkta produkter i strévan mot mdlet om att
6ka férsdljningsandelen hallbarhetsmdrkta varor till 30 procent
senast 2030. Koncernen verkar ocksd aktivt fér en mer hallbar
produktion och konsumtion av mat. Ddrtill prioriteras fragor
relaterat till djurvélfard och antibiotikaanvdndning.

Matsvinn innebdr ett resurssléseri ndr mat som odlas, proces-
sas, transporteras och férpackas sléngs. Att minska matsvinnet
ar hdgt prioriterat inom Axfood, och ett omrdde dér stora fram-
steg gjorts. Under 2024 ndddes mdlet att halvera matsvinnet
inom egen verksamhet till 0,9 procent av omsdttningen jamfort

med 1,7 procent under basdret 2015. Ett nytt ambitiést mal har
satts till 2030 for att minska matsvinnet ytterligare till att under-
stiga 0,7 procent av omsdttningen.

Miljon

Axfood arbetar fér att matproduktionen ska ha ett s litet avtryck
pd miljén och biologisk mangfald som méjligt. Klimatmal omfattar
bdde att minska klimatpdverkan per kilo séld mat med 10 procent
till 2030 och dtgérder i leverantérsled.

De senaste dren har fossila drivmedel i transporter fasats ut
vilket resulterat i en vésentligt minskad klimatpdverkan fran egna
och inhyrda transporter. Vid slutet av 2025 hade fordonsflottan
overgdtt till férnyelsebara drivmedel och el. Dértill har satsningar
pa férnyelsebar energi fortsatt genom stora takbaserade sol-
cellsanléggningar pd lager, byggnationen av en av Sveriges
stérsta markbaserade solcellsparker samt mal om att elektrifiera
fordonsflottan till 50 procent senast 2030.

Mdnniskan
Axfood ska bidra till att férbdttra arbetsférhallanden och sociala
villkor i vérdekedjan, vilket inkluderar bdde egna medarbetare
och leverantérsled. Dértill bidrar fokus pd hdlsosamma varor till
forbattrad folkhdlsa.

Axfood arbetar fér mangfald och inkludering med évertygelsen
att en mix av kompetenser och perspektiv ger battre resultat.
I mangfaldsarbetet &r koncernens jdmna kénsférdelning i ledande
befattningar en viktig del.

| leverantdrsled gors sociala revisioner i risklédnder for att
sdkerstdlla att Axfoods uppférandekod efterlevs bland leveran-
térer av egna mdrkesvaror.
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Innovativ och hdllbar produktutveckling

Under 2025 tog Axfood ytterligare kliv fér att framja innovativ,
héllbar och hdlsosam mat. Fér att bredda sortimentet av hybrid-
produkter under varumdrket Garant lanserades en fdrsk hybrid-
korv som kombinerar nétkétt och svenska gronsaker och halverar
klimatavtrycket jamfért med korv helt av nétkétt. Inom ramen
foér satsningen Framtidens fisk — ett initiativ for att utveckla mer
hdllbara och cirkuldra 16sningar inom fiskodling - introducerades
svenskodlad regnbdgslax med restbaserat foder hos Hemkép
och Urban Deli, en 16sning som adresserar foder som en av fisk-
odlingens stérsta miljdpdverkande faktorer.

Utsldpp egna transporter, kg koldioxid-
ekvivalenter per transporterat ton gods

16,8

Under de senaste aren har Axfoods
klimatpaverkan frén egna transporter
minskat vasentligt. Under 2025 full-
féljdes omstdliningen till helt férnybara
drivmedel vilket resulterade i ytterligare
minskning av utsldppen.
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Med strategin skapas
tydliga konkurrensférdelar

Axfoods affdrsmodell och struktur skapar méjligheter och konkurrensférdelar. Med
starka koncept och varumdrken har koncernen ndrvaro i samtliga marknadssegment
och méter kunderna pad deras villkor. Genom en operativ modell som kombinerar
egendgda och handlardgda butiker, en integrerad vdardekedja och tydlig samverkan
har Axfood en unik position pd den svenska dagligvarumarknaden.

Familj av varumdrken Attraktivt butiksnétverk

Med sdrskiljande koncept och egna mdrkesvaror, Med attraktiva butiksldgen och betydande potential
och ett prisvart och hégkvalitativt sortiment, kan for expansion kan Axfood driva savdl total som -
Axfood méta varierande konsumentbehov. organisk tillvaxt.
.,'/’r

[ /"_}
Integrerad vardekedja Skala
Med en i hdg utstrdckning integrerad vardekedja Med en bred nérvaro pd marknaden och véxande
kan Axfood uppnd kostnadseffektivitet och snabbt volymer kan Axfood realisera skaleffekter och
anpassa verksamheten till férdndringar i konsument- ytterligare stdrka koncernens konkurrenskraft.

beteenden.
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Risker och riskhantering

Axfoods verksamhet dr liksom all affdrsverksamhet féorenad med risker.
Risker kan paverka verksamheten negativt men kan vid rétt hantering skapa
méjligheter och tillféra varde. Hur risker hanteras har darfér stor betydelse.
Axfood delar upp riskerna i operativa, strategiska och finansiella risker.

Riskhanteringsprocessen
For att férekomma risker eller minimera effekter och skador
arbetar Axfood med en etablerad Enterprise Risk Management-
process ddr risker kontinuerligt identifieras, hanteras och rappor-
teras. | detta arbete sannolikhets- och konsekvensbedéms
samtliga risker. | de operativa och strategiska riskerna ingdr
héllbarhetsrisker.

Risker bedéms och dokumenteras av respektive riskdgare minst
tva gdanger per ar och vid behov I6pande. Riskégare dr medlem-

marna i koncernledningen med ansvar fér sina respektive omrdden.

Beddmning sker bdde av féréndrad riskniva fér befintliga risker
och tillkommande risker. Strategiska risker relaterade till exem-
pelvis marknad och konkurrens, inkép och sortiment och annat

i omvdrlden som kan paverka Axfoods strategiska mal hanteras
i styrelsens och koncernledningens I6pande arbete.

Risker klassificeras och kategoriseras efter hur val genomférda
motdtgdrder som finns pd plats. Inom Axfood finns en riskkom-
mitté som leds av koncernens Risk Manager. Riskkommittén har
som uppgift att bland annat félja planerade motdtgdrder samt
konsolidera de risker som inventerats av respektive riskdgare.
Sammanstdlliningen gérs centralt och sammanfaller tidsmdssigt
med koncernens arbete med affdrsplan vilket underldttar budge-
tering fér beslutade motdtgdrder. Fér en beskrivning av organi-
sation, styrning och rapportering av riskhanteringen, se illustra-
tionen till héger. City Gross, som férvdrvades den 1november
2024, har under 2025 integrerats i koncernens riskhanterings-
process.

Incidenthantering

Inom Axfood finns system fér incidentrapportering. Genom dessa
go6rs en sammanstdlining av hur operativa risker prioriteras och
hanteras effektivt och systematiskt.

Krishantering, kontinuitet och beredskap

Planer for krishantering 6évas av samtliga koncernbolags kris-
ledningar. Syftet dr att sdkerstdlla god beredskap i hdndelse av kris
och att ratt dtgdrder vidtas av utsedda nyckelfunktioner vid ratt
tillfélle. Mdalsdattningen d@r att minimera akut skada i en situation
dér normala rutiner inte récker till. Under 2025 har ytterligare
aktiviteter gjorts i beredskaps- och kontinuitetsarbetet. En nuld-
gesbeddmning av kritiska processer har genomfoérts med syfte
att stérka robustheten. Koncernen har ocksd breddat samverkan
med myndigheter och branschaktérer i beredskapsfragan.

Foérsdkringar

Axfood har koncerngemensamma férsékringar som drligen revi-
deras av oberoende extern part. Férsdkringarna omfattar bland
annat egendom, avbrott, produktansvar, cyber, transport samt
ansvarsférsdkring for styrelseledamaoter och ledande befatt-
ningshavare.

Koncernens samtliga férsdkringar férnyas innan huvudférfallo-
dagen. Fér att minska koncernens férsdkringskostnader har ett
eget forsdkringsbolag etablerats med start i oktober 2025, Axfood
Foérsdkrings AB, som tdcker egendom och avbrott i egendgda
butiker for Willys, Hemk&p, Snabbgross och Eurocash. Bolaget
dr ett sd kallat “captive” som tillhandahdller aterférsdkring upp
till ett sammanlagt skadebelopp om 125 Mkr per ar.
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Riskorganisation
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Styrelse/revisionsutskott

Koncernledning

Riskkommitté

Willys Hemké&p City Gross Snabbgross Dagab IT
HR Ekonomi Juridik Affﬁrs.- Kommunikation
utveckling
Risk&gare

Riskéversikt (riskerlistade i bokstavsordning i respektive kategori, se nésta sida fér férdjupad information)

F. IT- och informationssdkerhetsrisker

H. Kriminalitet

A. Forvarvsrisker

I. Klimat- och miljorisker

B. Leverantérsrisker

J. Ansvars- och fértroenderisker

K. Pandemier

E. Regulatoriska risker

G. Risk fér avbrott i logistikkedjan @

®
®

C. Marknadsrisker @

D. Medarbetarrisker

L. Risk fér arbetsmarknadskonflikt @

M. Risk for fel i den @
finansiella rapporteringen

WOO OO
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Rapportering

Trend

N Okad risk
\l/ Minskad risk
—> Oféréndrad risk

Paverkan

® Heg
Medium

Lag
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Strategiska risker
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Risk Huvudrisker Hantering Trend
A Foérvarvsrisker Noggranna marknadsanalyser av exempelvis konkurrens och demografi ddr varje investeringskalkyl >
strécker sig dver flera ar.
B Leverantdrsrisker Alternativa I&sningar utvdrderas regelbundet. Fler leverantdrer av en produkt eller révara och ofta >

C Marknadsrisker

D Medarbetarrisker
E Regulatoriska
risker

aven geografisk spridning av inkép minskar risker vid eventuella stérningar i varuférsorjning. For
leverantérer ddr risk beddms vara hég goérs tatare uppfoéljningar for att identifiera avvikelser. Stora
krav stélls pd brandskydd och finansiell stabilitet.

Analyser av marknaden, exempelvis kund- och konsumentundersékningar, ligger tillsammans med
6vriga analyser till grund fér koncernens strategier.

Axfood arbetar kontinuerligt med successionsplanering. Dértill har koncernen ett stort fokus pa
mdngfald, nolltolerans mot diskriminering och krénkande sérbehandling, god arbetsmiljé samt
balans mellan privat- och arbetsliv.

Axfood har en uppférandekod samt en vél fungerande intern kontroll och ett etiskt férhallningsdtt
som genomsyrar verksamheten. Vid ny lagstiftning eller nytt regelverk ses dtgérder éver innan det
nyaregelverket implementeras.

Risker i tabell listade utefter padverkan och dérefter bokstavsordning.

Trend

N Okad risk
V' Minskad risk
—> Oféréndrad risk

Pdaverkan

® Hog
Medium

Lag
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Risk Huvudrisker Hantering Trend
F IT- och informations-  Stor vikt ldggs pd férebyggande arbete och kontinuitetsplanering. Redundanta system med
stkerhetsrisker geografisk riskspridning ska sdkra driften. Medvetenheten kring informationssékerhetsfrédgor
ar hog, dar utbildningar och tekniska [6sningar Gr exempel pd atgérder.
G Risk fér avbrott Fokus pd systematiskt brandskyddsarbete ddr stor vikt Idggs pd en fungerande brandskydds-
i logistikkedjan organisation med preventiva dtgdrder som exempelvis utbildning, goda rutiner, tekniskt brand-
skydd samt dterkommande kontroller och uppfdljning. Aktiv och 16pande kontinuitetshantering
som resulterar i kontinuitetsplaner samt férslag pd specifika tekniska I&sningar.
H Kriminalitet Férebyggande sdkerhetsarbete med bland annat utbildningar, rutiner, tekniska och personella
resurser for att kunna hantera olika situationer, exempelvis vid bedrégerier eller stdlder i butik.
| Klimat- och Stort fokus pd sortimentsutveckling fér att attrahera medvetna kunder och stérka koncernens
miljorisker varumdrken. Fér att méta utmaningarna med extremvdder sdkras leveranser genom inkdp fran /T\
olika produktionsomraden. En utférligare beskrivning av arbetet med klimat- och miljérisker ater-
finns i hdllbarhetsrapporten.
J Ansvars- och Axfood bedriver ett omfattande kvalitets- och matsdkerhetsarbete. Férebyggande arbete genom >
foértroenderisker langtgdende egenkontrollprogram och kvalitetssékring av egna mdrkesvaror. Tydliga rutiner fér
hantering av livsmedel.
K Pandemier Erfarenheter och kunskaper fran hanteringen under Covid-19 med bland annat atgérder i butik,
lager och kontor, distansarbete, bemanning, digitala arbetssdétt och krisledning.
L Risk for arbets- Samordning och dialog i ndringslivsorganisationer. Ldngre avtalsperioder minskar risk for konflikt.
marknadskonflikt >
M Risk for fel i Axfood analyserar och bedémer I6pande risker som kan féranleda fel i koncernens finansiella >

den finansiella
rapporteringen

rapportering. En utférlig beskrivning av arbetet med intern kontroll finns i bolagsstyrningsrapporten.

Risker i tabell listade utefter pdverkan och darefter bokstavsordning.
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Strategiska och operativa risker

(A) Férvarvsrisker

Axfood férvdrvar och etablerar I6pande nya verksamheter. Om
férhallanden i dessa verksamheter inte éverensstdmmer med
informationen innan ett férvdrv genomforts féreligger risk for
negativ pdverkan pd koncernen. Vid férvdrv ar det viktigt med
en vdl genomférd integration och att behdlla nyckelpersoner.
Férvérv och nyetableringar féregds av noggranna marknads-
analyser vad gdller sdvél konkurrens som demografi med fler-
driga investeringskalkyler. Dessutom analyseras omvdrldsfragor
och verksamheternas profil utifrdn bland annat hdllbarhets-
relaterade aspekter.

Under 2024 forvarvade Axfood stormarknadskedjan City
Gross. Under 2025 har en rad férbdttringsinitiativ genomforts
for att stérka kunderbjudandet, implementera kedjedrift och
effektivisera verksamheten.

(B) Leverantorsrisker

Axfood bedriver ett omfattande kvalitets-, sékerhets- och hall-
barhetsarbete, i synnerhet fér egna markesvaror men dven for
ovrigt sortiment. For att bibehdlla och stérka fértroende hos
kunder och dvriga intressenter dr det viktigt att upprétthalla god
kontroll av leverantdrskedjan. Riskkartléggning inom leverantér-
sled utgar fran bland annat arbetsmiljo, vattentillgdng, mdnsk-
liga rattigheter, livsmedels- och produktsdkerhet samt djurvdl-
fard. Utmaningar kring ménskliga rattigheter kan férekommai
en del leverantdrslénder. Kvalitetssdkring sker i flera led innan
en leverantér godkdnns och urvalsbedémning gors bland annat
utifrdn hdllbarhetsarbetet. Inkdp styrs till leverantérer med ett
strukturerat héllbarhetsarbete eller en férdndringsvilja. Axfood
g6r ocksa dterkommande besék och/eller revisioner hos leveran-
torer vilka omfattar uppfdéljning av uppférandekoden, produkt-
kunskap, -utveckling samt i férekommande fall utredning och
uppfdljning av eventuella brister. En konkurs eller omfattande
brand hos en kritisk leverantér kan medféra stérningar i varu-
flodet. Alternativa I&6sningar ses darfor regelbundet éver samti-
digt som héga krav stélls pd brandskydd och finansiell stabilitet
hos kritiska motparter.

(C) Marknadsrisker

Axfood verkar pd en konkurrensutsatt och férdnderlig marknad
vilket kraver flexibilitet for att méta nya kundbehov och beteen-
den. Fér att vara uppdaterade om konkurrenter och nya trender
bevakas marknaden kontinuerligt. Exempelvis genomférs I6pande
kund- och konsumentundersékningar som tillsammans med évriga
analyser ligger till grund fér koncernens strategier. Under 2025
var konkurrenssituationen pd marknaden fortsatt intensiv och
utvecklingen féljs noggrant.

(D) Medarbetarrisker

Inom dagligvaruhandeln &r férdndringstakten hdg och férénd-
ringsledning dr darfor viktigt. Att rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare dr en férutsdttning
for Axfoods utveckling. For att motverka negativa effekter vid
foérlust av nyckelpersoner arbetar koncernen kontinuerligt med
successionsplanering. Axfood har &ven ett stort fokus pd mang-
fald och inkludering. Samtliga arbetsplatser ska vara fria fran alla
former av diskriminering och krdnkande sdrbehandling vilket
bland annat synliggdrs i en likabehandlingspolicy. Axfood ska
erbjuda attraktiva och hallbara arbetsplatser dar fokus pd en
bra, hélsosam och inkluderande arbetsmiljé dr grundiGggande.

(E) Regulatoriska risker

For Axfood &r det grundldggande att efterleva lagar och andra
regelverk liksom att bedriva affdrer enligt god affdrssed. Brott
eller férsummelse inom dessa omrdden kan skada koncernens
anseende och medféra sanktioner och béter. | riskférebyggande
syfte har darfér ett antal policyer, en vdl fungerande intern kontroll
och ett etiskt férhdliningsatt fér att motverka mutor, bestickning
och korruption i samtliga led uppréttats. Leverantérer som kon-
cernen ingdr avtal med ska stdlla sig bakom koncernens uppfé-
randekod eller ha en egen med motsvarande krav. Uppférande-
koden &r en integrerad del av ink&psprocessen och ingdr i
samtliga leverantdrsavtal med undantag for vissa lokala leve-
rantérer som hanteras pd lokal nivd. Vid ny lagstiftning eller nya
regelverk ses atgdrder dver i god tid innan ikrafttrédande. Axfood
deltar Gven i regulatoriska processer genom exempelvis svar pd
remisser eller delbetdnkanden for att den tillkommande krav-
stdllningen ska vara anpassad och kunna tilldmpas.
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(F) IT- och informationssdkerhetsrisker

Digitaliseringen innebdr méjligheter men stdller samtidigt dkade
krav pd en férmdga att skydda information och kunddata samt
sdkerstdlla en stabil IT-drift. Under de senaste d&ren har aktivite-
ten fran cyberkriminella aktérer 6kat. Informationssdkerhet ar
darfdr ett prioriterat omrdde inom Axfood och en del av den stra-
tegiska agendan. Ett systematiskt arbete gérs utifrdn ett led-
ningssystem fér informationssékerhet och skyddet utifrdn aktu-
ell hotbild ses kontinuerligt dver. Stor vikt Idggs vid férebyggande
arbete och organisation fér att upptécka, hantera och aterhémta
koncernens verksamheter frdn hot och stérningar samt sékerstdlla
kontinuerlig drift vid oférutsedda hdndelser. Axfood har en upp-
daterad IT-sdkerhetsarkitektur som bygger pa Zero Trust och
aktiviteter som genomfdrs planenligt. Har ingdr Gven att kontinu-
erligt verka for att hdja medvetenheten kring risker for drifts-
avbrott eller forlust av kdnslig data.

(G) Risk for avbrott i logistikkedjan

En av de allvarligaste verksamhetsriskerna som Axfood har att
hantera dr avbrott i logistikkedjan, i synnerhet ndr det gdller brand
ilager och distributionscentraler med egendoms- och avbrotts-
skada som féljd. Koncernen har ett stort fokus pd det systema-
tiska brandskyddsarbetet och lIdgger vikt vid en vdl fungerande
brandskyddsorganisation med preventiva atgérder som exem-
pelvis adekvat utbildning och goda rutiner, anpassat tekniskt
brandskydd samt dterkommande kontroller och uppféljning.

Ett aktivt arbete med kontinuitetsplanering pdgdr I6pande. En
annan del som kan pdverka logistikkedjan &r Axfoods IT-struktur,
se mer information under risk (F), IT- och informationssdkerhets-
risker.

(H) Kriminalitet

Kriminalitet i samhdéllet pdverkar bdde Axfoods verksamheter
och medarbetare, och under de senaste dren har saval hot och
vald som organiserad brottslighet 6kat inom handeln. Inom kon-
cernen bedrivs ett omfattande férebyggande sékerhetsarbete
med bland annat utbildningar, rutiner, tekniska och personella
resurser fér att hantera olika situationer, exempelvis vid stolder,
bedrégerier samt hot och vald.
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(1) Klimat- och miljorisker

Riskbilden inom klimat- och miljdomradet &r mangfacetterad och
ror saval tillgang pa ravaror, varumdrkesfragor samt kostnader
som kan uppkomma som en f6ljd av politiska beslut. En utveck-
ling mot mer medvetna konsumenter, i kombination med risken
att inte vara tillrdckligt snabb med att anpassa sortimentet efter
en dndrad foérvéntansbild, kan innebdra férsédmrad konkurrens-
kraft. Riskerna utgér dock samtidigt mojligheter fér de inom
branschen som ligger i framkant. Se sidorna 50-75 i hdllbarhets-
rapporten fér mer information om risker relaterade till klimat
och miljé.

(J) Ansvars- och fértroenderisker

Som en av de ledande aktérerna inom dagligvaruhandeln ér
Axfoods férmdga att méta intressenternas férvéntningar pd
kvalitet, transparens, efterlevnad av lagar och krav s@vél som
sociala och etiska normer avgérande fér att uppratthalla hég
trovéardighet. Exempel pd frdgor som dagligen hanteras ér mat-
sdkerhet, hygien, kylkedja och produktansvar fér varor som kan
orsaka sak- eller personskada. Skulle allvarliga brister fére-
komma inom ndgot av dessa omraden féreligger risk fér saval
ekonomisk férlust som fér varumérkesskada. Axfood arbetar
aktivt med dessa fragor, bland annat genom Idngtgdende egen-
kontrollprogram i butik och kvalitetssékring av egna mérkesvaror.
Kontrollprogrammet innebdr att butikerna bland annat genomfér
vissa dagliga ankomstkontroller och temperaturkontroller pa
avdelningsniva. Tydliga rutiner finns fér hantering av till exempel
oférpackade livsmedel i syfte att sdkerstdlla att livsmedelshygien
upprdtthdlls och att kylkedjan inte bryts. Inom kvalitetssdkringen
av egna mdrkesvaror stdlls krav pd livsmedelssékerhet och pro-
duktsdkerhet inom tillverkningen av varorna. Produktens innehdll,
i form av ingredienser och tillsatser samt dess sensoriska kvalitet
sd@ som smakupplevelsen, granskas och gds igenom fér varje
enskild produkt. Axfood utvecklar kontinuerligt sortimentet efter
kundernas behov och preferenser, exempelvis avseende hdllbar-
hetsmdrkta och ekologiska varor.
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RISKER OCH RISKHANTERING

(K) Pandemier

Axfood ska leva upp till sitt samhdllsansvar att leverera mat till
Sveriges konsumenter pd ett sdkert och hdlsosamt sétt fér med-
arbetare och kunder. Covid-19 medférde IGrdomar kring hante-
ring av smitta och férmdgan att snabbt vidta dtgdrder och anpassa
verksamheten efter nya restriktioner. De risker som pandemin
medférde, bland annat risk for avbrott i logistikkedjan, risker
relaterade till varuférsérjning och medarbetarrisker hanterades
utan vésentliga stérningar fér verksamheterna. Pdvisade sam-
band mellan klimatférdndringar och spridning av sjukdomar och
pandemier innebdr risk fér nya pandemier. Inom Axfood har risk-
arbetet utvecklats och férstdrkts till féljd av erfarenheterna frdn
pandemin.

(L) Risk fér arbetsmarknadskonflikt
Arbetsmarknadskonflikter, exempelvis strejk eller lockout i ndgon
verksamhet, riskerar att orsaka driftsstérningar. Férhandling av
kollektivavtal sker i huvudsak genom Svensk Handel dar Axfood
ar medlem.
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(M) Risk for fel i den finansiella rapporteringen

Axfood analyserar och bedémer [6pande de risker som kan fér-
anleda fel i koncernens finansiella rapportering. Styrelsen fattar
drligen beslut om vilka risker som dr vasentliga att beakta fér att
sdkerstdlla en god intern kontroll inom den finansiella rapporte-
ringen. En mer utforlig beskrivning av arbetet med intern kontroll
dterfinns pd sida 36 i bolagsstyrningsrapporten.

Finansiella risker

Axfood dr exponerat fér finansiella risker i form av finansiering
ochrefinansiering, likviditet, rantor, valutor och krediter. Styrelsen
antar arligen en koncerndvergripande finanspolicy som reglerar
ansvarsférdelningen i finansiella frdgor mellan styrelse respek-
tive vd och koncernchef. Koncernens externa finansiering och
finansiella riskhantering hanteras av den centrala finansavdel-
ningen i Axfood AB. Koncernens finansavdelning rapporterar
mdnadsvis en uppféljning av finanspolicyn till ekonomi- och
finansdirektéren. Samma rapportering gors dven till styrelsen fyra
gdnger per ar. Fér mer information om de finansiella riskerna, se
not 22.
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En hallbar,

ansvarsfull och
effektiv styrning
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ORDFORANDEN HAR ORDET

BOLAGSSTYRNING

Styrning praglad av
kontinuitet och langsiktighet

2025 markerar Axfoods 25:e verksamhetsar — ett &r dér koncernen fortsatt att stérka
sina positioner och sin langsiktiga konkurrenskraft. Det dr tydligt att affarsmodellen,
med sdrskiljande koncept i samverkan och en integrerad vardekedja, utgér en stark grund
fér fortsatt vardeskapande, med en férmdga att navigera pa férdnderliga marknader.

Axfood har med sin affédrsmodell en unik position inom svensk daglig-
varuhandel. Differentierade konsumenterbjudanden och varumdrken
tillsammans med en integrerad vérdekedja skapar en férmaga att
snabbt navigera olika typer av marknadsklimat. En ytterligare styrka
&r den syftesdrivna kulturen som prdglar Axfood, grundad i visionen
om att vara ledande inom prisvérd, bra och hdllbar mat. Med utgdngs-
punkt i dessa styrkor fortsatte Axfood att under 2025 framgdngsrikt
navigera en fordnderlig marknad och stdrkte sin position.

Styrning préglad av kontinuitet och Idngsiktighet
Styrelsearbetet préglas av ett stort engagemang och en gedigen
och bred kompetens inom omrdden som &r avgérande fér Axfoods
utveckling. Styrelsens frédmsta uppgift dr att sdkerstdlla en effektiv
bolagsstyrning som ger koncernledningen ratt forutsdttningar att
genomféra den ldngsiktiga strategin. Det innebér att skapa ramar fér
ett vdlfungerande beslutsfattande, félja upp risker och méjligheter
och att sdkerstdlla intern kontroll och tydlighet i ansvarsférdelning
samt en transparent och tillférlitlig rapportering till koncernens
intressenter.

| en tid av férdnderliga konsumentbeteenden och accelererad
teknikutveckling @r det centralt for styrelsen att fokusera pd de for-
magor som avgdr Axfoods ldngsiktiga konkurrenskraft. Under dret
1&g fokus pd koncernens riktning mot 2030 och de strategiska priori-
teringar som ska stdrka koncernens marknadspositioner. Styrelsen
fokuserade sdrskilt pd omstéliningsarbetet med den under 2024 fr-
vdrvade stormarknadskedjan City Gross for att realisera den poten-
tial och de méjligheter som férvarvet skapar. Dértill har de senaste
drens omfattande investeringar i logistik, digitalisering, automatise-
ring och Al varit viktiga strategiska beslut som styrelsen noggrant

foljer. Under 2025 har det blivit tydligt att dessa satsningar steg fér
steg stdrker bade effektivitet och kapacitet - vilket i sin tur skapar
utrymme fér fortsatt tillvaxt och konkurrenskraft. Fér att stdrka
varuférsoérjningen i sédra Sverige togs beslut att etablera ett nytt
hoégautomatiserat logistikcenter i Kungsbacka.

En samhallsviktig aktér med fokus pd hdllbarhet och hélsa
Som ett av de ledande bolagen inom dagligvaruhandeln ér Axfood en
samhdllsviktig aktér med stor mojlighet att driva pd for en positiv
utveckling inom hdllbarhet och hélsa. Koncernen har lénge varit dri-
vande inom dessa omrdden genom ett starkt ledarskap och engage-
mang i organisationen och en tydlig koppling till verksamhet och
strategi. Styrelsen féljer dessa fragor ndra dd de 4r viktiga fér bola-
getslangsiktiga vardeskapande och dessutom centrala element i
Axfoods och kedjornas identitet.

Under 2025 har Axfood fortsatt att ta betydande steg inom hall-
barhet och hélsa. Exempel pd det &r initiativ fér ett &n mer hallbart
sortiment, minskat matsvinn och férbdttrade sociala villkor i leve-
rantoérsled. Omstdllningen av fordonsflottan till enbart férnyelsebara
drivmedel slutférdes under senare delen av dret vilket utgdr en stor
milstolpe. Dessutom driftsattes ocksd en av Sveriges storsta sol-
parker, i Hallstavik, som bidrar med ytterligare kapacitet till elnétet.

Jag vill ocksd lyfta Axfoods fokus pa frdgor om innanférskap,
ddribland det praktikprogram som erbjudits genom SAO-modellen
for att hjélpa hégstadieelever fran utsatta omrdden att & sin férsta
arbetslivserfarenhet som en del av sin skolgdng. N&ringslivet har
bade ett ansvar och ett egenintresse i att bidra konstruktivt i de
utmaningar som vart samhdalle méter, och det @r tydligt att Axfoods
ledare och medarbetare har ett stort engagemang i detta.
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En affarsmodell fér Iangsiktigt vdrdeskapande
Efter ytterligare ett starkt dr, d&r vara kedjor véxer snabbare dn sina
konkurrenter, star Axfood vél rustat. Med en tydlig strategi och rikt-
ning, en engagerad organisation och stark finansiell stallning &r for-
utsattningarna goda for att fortsatta utvecklas, utmana och skapa
vdrde fér kunder, medarbetare, partners och aktiedgare. Styrelsens
uppdrag dr att fortsatt sdkerstdlla en stabil och ansvarsfull styrning
som gor det mgjligt att Gven framat hdlla en stadig langsiktig riktning
samtidigt som man snabbfotat navigerar pd snabbrarliga marknader.
Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till mina kollegor i styrelsen,
till koncernledningen och till alla medarbetare inom Axfoodfamiljen
for ert engagemang och er professionalism. Jag vill ocksa tacka vara
aktiedgare fér ert fértroende. Tillsammans bygger vi vidare pa de
férsta 25 dren med en tydlig ambition om att fortsétta vara en positiv
och drivande kraft fér prisvard, bra och hallbar mat.

Februari 2026

Caroline Berg
Styrelseordférande
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"Styrelsearbetet préglas
av ett stort engagemang
och en gedigen och bred
kompetens inom omrdaden
som dr avgoérande for
Axfoods utveckling.




OVERSIKT VD-ORD STRATEGI

Axfood

Bolagsstyrning

Inledning
Axfood AB (publ) ("Axfood") &r ett svenskt publikt aktiebolag med séate
i Stockholm.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor
Deloitte och resultatet av granskningen framgdr av yttrandet pd sida
37 idenna drs- och hdllbarhetsredovisning.

Bolagsstyrningen i Axfood styrs av principer i externa och interna
regelverk. De externa regelverken omfattar relevanta férfattningar
(exempelvis aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och marknads-
missbruksférordningen) samt Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter (Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares). Axfood
féljer dven Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Under 2025 har
inga avvikelser férekommit frdn Nasdaq Stockholms regelverk, Koden
eller god sed pd aktiemarknaden. De interna regelverken omfattar
bolagets bolagsordning och de styrinstrument som bolaget faststdllt,
vilka frémst &r styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, uppférande-
kod, policydokument, riktlinjer och andra interna instruktioner. Upp-
féljning av de interna regelverken sker drligen och revidering sker vid
behov.

Hallbarhet &r en integrerad del av Axfoods verksamhet och styr-
ning, och den strategiska inriktningen faststdlls av styrelsen, bland
annat genom en hdllbarhetspolicy och strategiska hdllbarhetsmal.
L&s mer om hdllbarhetsarbetet pd sidorna 40-108.

Aktiedigare och aktier

Axfoods aktie &r sedan 1997 noterad p& Nasdaq Stockholm och
handlas sedan 2006 pé& Large Cap-listan. Samtliga aktier har lika
rostratt och lika ratt till andel av bolagets vinst. Férutsatt anmdlan
om deltagande har varje Ggare ratt att vid bolagsstdmma résta for
samtliga dgda och direktregistrerade aktier. Det finns ingen bestdm-
melse i bolagsordningen som begrénsar rétten att dverlata aktier.

Per den 31december 2025 uppgick antalet aktiedgare till 131719.
Den stérsta enskilda dgaren har sedan bérsintroduktionen varit Axel
Johnson-koncernen som per den 31december 2025 kontrollerade
50,1 procent av aktierna och résterna i bolaget.

Genom tidigare drs dterkdpsprogram fér att sdkerstdlla leverans
av aktier kopplade till det Idngsiktiga aktiebaserade incitaments-
programmet dger Axfood efter utskiftning totalt 921517 egna aktier.
Antalet utestdende aktier uppgdr ddrmed till 215 921723. Axfoods
anstdllda innehar inga aktier for vilka rostrétten inte kan utévas
direkt av de anstdllda (exempelvis genom pensionsstiftelser eller
liknande).

For ytterligare information om &dgarstrukturen i Axfood och aktien,
se sidorna 161-162.
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Axfoods styrmodell

Beslutsfattande och kontroll dver bolaget utévas av aktiedgarna, styrelsen,
vd och koncernchef samtrevisorerna i enlighet med aktiebolagslagen.

Aktiedgarna

!

Valberedning

Férslag

—

l Val

Styrelse

Revisionsutskott Ersdttningsutskott

FORAKTIEAGARE

!

Bolagsstdmma

Val \L Information T

Revisorer

D —

Ansvar fér granskning av ars-, koncern- och hédllbarhets-

Information
redovisning samt styrelsens och vd:s férvaltning.
Mal och strategier l Rapport och kontroll T Rapporterar till styrelsen och aktieGgarna.

Vdo ernchef oc cernledni T —
Information

s . >

Willys City Gross bbgross Dagab .

Information

Interna styrinstrument

Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, strategier, policyer, uppférandekod, kérnvéarden m.fl.

Externa styrinstrument

Aktiebolagslag, arsredovisningslag, marknadsmissbruksférordningen
och andrarelevantalagar. Regelverk for emittenter samt Koden.
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Bolagsstdmma
Bolagsstdmman dr Axfoods hégsta beslutande organ dér aktiedgarna
utovar sin ratt att besluta i bolagets angeldgenheter.

Arsstémman beslutar bland annat om val av styrelseledaméter
och ordférande, faststdllande av moderbolagets och koncernens
resultat- och balansrdkningar, ansvarsfrihet for styrelsens ledamaéter
samt vd och koncernchef, dispositioner betréffande bolagets resultat,
beslut om arvode till styrelsen och revisor, och i férekommande fall
val av revisor samt ersdttningsriktlinjer. Inga begrénsningar avseende
aktiedgarnas rattigheter féreligger i bolagsordningen eller, s@vitt ar
ként for bolaget, i aktieGgaravtal.

Arsstamman 2025

Arsstamma dgde rum i Stockholm onsdagen den 19 mars 2025.
155 833 539 aktier var representerade vid réstningsforfarandet,
vilket motsvarar 72,2 procent av antalet roster i bolaget som kunde
foéretrddas vid stdmman (exkluderat Axfoods eget innehav).

P& drsstdmman fattades bland annat beslut om:

- Ordinarie aktieutdelning om 8,75 kronor per aktie for rékenskaps-
dret 2024, fér utbetalning vid tva tillféallen.
- Godkdnnande av styrelsens ersdttningsrapport avseende 2024.
- Att styrelsen ska bestd av atta stémmovalda ledaméter utan
suppleanter.
- Att arvode till styrelsen ska utgd med:
+ 850 000 kronor till styrelseordférande.
« 545 000 kronor vardera till 6vriga stdmmovalda styrelseleda-
moter som inte dr anstdllda i Axfood.
Ytterligare 245 00O kr till ordférande i revisionsutskottet och
ytterligare 110 OO0 kr vardera till vriga ledaméter i revisions-
utskottet, samt ytterligare 75 000 kr till ordférande i ersdttnings-
utskottet och ytterligare 50 000 kr till vriga ledamé&ter i ersétt-
ningsutskottet. Utdver styrelsearvodet, ytterligare 20 000 kr per
fysiskt sammantrdde som dger rum i Stockholm till deltagande
styrelseledamot som inte bor i Sverige.
- Val av styrelseordférande och styrelseledaméter:
« Nyval av Caroline Berg som ordférande.
+ Omval av ledamé&terna Fabian Bengtsson, Caroline Berg, Mia
Brunell Livfors, Christian Luiga, Peter Ruzicka och Sara Ohrvall.
« Nyval avledaméterna Bjérn Annwall och Kristofer Tonstrom.
- Inférande av langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram och i
samband med detta ett bemyndigande fér styrelsen att besluta om
férvarv av egna aktier samt dverldtelse av egna aktier.

Det fullsténdiga protokollet finns tillgéngligt pd Axfoods webbplats.
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Valberedning

Valberedningens uppgift ér att Iégga fram férslag till arsstdmman om
antalet styrelseledamaéter, styrelsens sammansdttning och styrelsens
arvodering. Valberedningen ska ocksd ldgga fram férslag om styrel-
sens respektive arsstémmans ordférande och, i férekommande fall,
om revisorer och deras arvodering.

Valberedningen ska enligt Koden ha minst tre ledaméter och en
majoritet ska vara oberoende i férhallande till bolaget och koncern-
ledningen. Styrelseledam&ter kan ingd men ska inte utgéra en majo-
ritet av valberedningens ledaméter. Grunden fér valberedningens
arbete utgérs av den drliga utvérderingen av styrelsens arbete,
Kodens méngfaldspolicy samt de bolagsspecifika behoven i Axfood.

Valberedningen tilldmpar punkt 4.1i Koden som mdangfaldspolicy.
Axfoods styrelse ska vara éndamdlsenligt sammansatt med en
madngsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bak-
grund bland ledaméterna. For att uppfylla detta ska styrelsen inneha
god kunskap om Axfoods verksamhet och en gedigen och bred erfa-
renhet inom dagligvaruhandel, savél fysisk som digital. Styrelsen ska
i dvrigt ha sddana kompetenser som behévs fér att pd ett ansvarsfullt
och framgdngsrikt satt styra Axfoods strategiska arbete. Valbered-
ningens férslag och motivering ska presenteras i kallelsen till &rs-
stdmman. Férslaget om styrelsens sammanséttning ska ocksé
presenteras tillsammans med en motivering pd Axfoods webbplats
i samband med att kallelsen publiceras. Samtliga aktiedégare har
ratt att framféra férslag till valberedningen via e-post till
valberedning@axfood.se.

Valberedningen infér drsstdmman 2026
En valberedning utsdgs under september baserat pda bolagets
dgarstruktur per den 29 augusti. Ddrefter Ggde inga Ggarférénd-
ringar rum som féranledde nadgon justering i valberedningens sam-
mansdttning. De dgare som dr representerade i valberedningen ar
Axel Johnson, Swedbank Robur Fonder AB, Handelsbanken Fonder
och Lannebo Fonder. Darutdver ér Axfoods styrelseordférande,
Caroline Berg, adjungerad till valberedningen. Samtliga ledaméter
beddms vara oberoende i férhallande till bolaget och koncernled-
ningen.

Valberedningen har infér arsstémman 2026 haft fyra protokoll-
férda sammantréden och dérutdver [6pande kontakt. Ingen ersatt-
ning har utgdtt fér arbetet i valberedningen.

Valberedningens sammansdattning

Andel av réster

Namn Representerade per 2025-08-29, %
Marie Ehrling Axel Johnson AB, ordférande 501
Caroline Sjésten Swedbank Robur Fonder AB 4,0
Sussi Kvart Handelsbanken Fonder 2,7
Erik Durhan Lannebo Fonder 20
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Styrelse

Axfoods styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av I&gst tre och
hégst tio ordinarie stdmmovalda ledamdter med hégst tvd supple-
anter. Val av styrelse sker drligen pd drsstémman. Bolagsordningen
innehaller inga andra bestdmmelser om tillsdttande eller entledi-
gande av styrelseledamoter.

Styrelsen ansvarar fér att bolagets organisation &r &ndamdlsenlig
och att verksamheten bedrivs i enlighet med bolagsordningen, aktie-
bolagslagen och andra tilldmpliga lagar och regler.

Styrelsen ska utféra styrelsearbetet gemensamt under ordféran-
dens ledning. En arbetsordning faststdlls arligen som tydliggdr sty-
relsens arbete och reglerar ledaméternas inbérdes arbetsfordelning
och beslutsordningen inom styrelsen. Den reglerar dven samman-
traddesplanen, kallelser, dagordning och protokoll fér styrelsemdten
samt styrelsens arbete med redovisnings-, revisions- och ersdtt-
ningsfrdgor. Vidare regleras hur styrelsen ska f& information och
dokumentation som underlag fér sitt arbete fér att kunna fatta val
underbyggda beslut.

Ett konstituerande méte hdlls direkt efter drsstémman. Dérefter
ska styrelsen halla minst fyra styrelseméten per kalenderar. Vid varje
ordinarie styrelseméte f6ljs den dagordning som faststdllts i arbets-
ordningen, som innehdller rapport frén vd och koncernchef samt
genomgdng av finansiella rapporter, investeringar och strategiska
fradgor. Infér métena erhdller ledaméterna skriftligt material om de
frdgor som ska behandlas.

Styrelsen antar &ven arligen en instruktion till vd och koncernchef.

Styrelsens sammansdttning
Axfoods styrelse har sedan drsstémman 2025 bestdtt av dtta stdmmo-
valda ledamé&ter utan suppleanter. Tre ledaméter och tre suppleanter
ar darutdver utsedda av de anstdllda. Var och en av styrelseledamé-
terna innehar fér Axfood viktiga kompetenser och erfarenheter som
vél tdcker de omrdden som ansetts viktiga fér bolaget. Tre av de
stdmmovalda ledaméterna dr kvinnor. Styrelsen har en bred och
djup erfarenhet inom relevanta omrdden. En nérmare presentation
av styrelseledaméterna framgdr pé sidan 38.

Axfoods vd och koncernchef ar inte ledamot i styrelsen men deltar
pd styrelsemdten som féredragande. Sé& gér dven ekonomi- och
finansdirektdr samt chefsjurist, som Gven dr styrelsens sekreterare.

Styrelsens oberoende
Enligt Koden ska en majoritet av de stémmovalda styrelseleda-
méterna vara oberoende i férhdllande till bolaget och dess ledning.
Minst tva av dessa ska dven vara oberoende i férhallande till bola-
gets storre aktiedgare.

Samtliga stdmmovalda ledaméter har bedémts som oberoende
i férhallande till bolaget och koncernledningen. Fem av ledaméterna,
Fabian Bengtsson, Christian Luiga, Peter Ruzicka, Sara Ohrvall och
Kristofer Tonstrém, har dven bedémts uppfylla kravet pd oberoende
i férhdllande till stérre aktiedgare. Tre av styrelseledaméterna har
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bedémts som inte oberoende i férhdllande till bolagets stdrre aktie-
Ggare under 2025. Caroline Berg &r vd och koncernchef for Axel
Johnson. Dértill Gr Mia Brunell Livfors och Bjérn Annwall ledaméter
i Axel Johnsons styrelse.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 har styrelsen hdllit 11 méten, varav ett konstituerande
direkt efter drsstémman samt tre per capsulam. Aterkommande &mnen
pd& de ordinarie styrelsemétena &r en ldgesrapport frén vd och koncern-
chef, uppféljning av resultatutvecklingen, marknadsldge, investerings-
och etableringsérenden samt hallbarhetsfragor. Ersattnings- och
revisionsutskotten har I&mnat rapporter fran sina méten pd ndstkom-
mande styrelsemdte och delarsrapporterna har behandlats kvartalsvis.

Styrelsen antar arligen ett antal styrdokument. Under aret har
styrelsen faststdllt arbetsordningar for arbetet i styrelsen, revisions-
utskottet och erséttningsutskottet samt antagit en koncerngemen-
sam uppférandekod och en uppférandekod for leverantérer, en policy
foér styrdokument och ett antal évriga policyer.

I juni hélls ett méte dér bland annat Axfoods strategi behandlades.
Strategiarbetet har ddrefter fortsatt i dotterbolag och koncernled-
ning varefter styrelsen i december 2025 faststdllde en affdrsplan for
2026. Andra affdrsmdéssigt viktiga frdgor har varit strategi och effek-
tiv organisation, marknad och omvérld, arbetet med City Gross som
férvarvades den 1 november 2024, planering av ett nytt hgautoma-
tiserat logistikcenter i Kungsbacka, data och Al samt hdllbarhet.

Bolagets revisorer nérvarade vid drets férsta styrelseméte fér att
rapportera fran granskningen av arsbokslutet avseende rékenskaps-
dret 2024. Revisorerna deltog dven vid drets sista méte fér att infor-
mera om planering infér 2026 samt fér att avrapportera sin I6pande
granskning.

Styrelsen har behandlat revisorernas rapporter och gatt igenom
intern kontroll och efterlevnad samt genomfért den arliga styrelse-
utvérderingen. En éversikt av styrelsearbetets arsplanering framgér
av illustrationen pé& ndsta sida.

Erséttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott for beredning av ersatt-
ningsfragor. Ersattningsutskottet faststéller bland annat 16n, rérlig
ersdttning och dvriga 6vergripande anstdliningsvillkor for personer

i Axfoods koncernledning. Villkor fér vd och koncernchef beslutas
dock av styrelsen i sin helhet efter rekommendation fran ersattnings-
utskottet. Ersdttningsutskottet ska félja och utvérdera tilldmpningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
drsstdmman beslutat. Ersattningsutskottet ska éven bereda férslag
till eventuella aktierelaterade incitamentsprogram, besluta om vilka
som ska bjudas in att delta i dessa samt rekommendera beslut till
styrelsen om tilldelning av aktier i sddana incitamentsprogram.
Utskottet har Gven till uppgift att félja och utvérdera program fér
rorliga ersdttningar fér ledande befattningshavare.
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| bérjan av varje ar faststéller erséttningsutskottet de mal som ska
gdlla férrérliga ersattningar till koncernledningen exkluderat vd och
koncernchef.

Ersattningsutskottet bestod frén bérjan av dret av Thomas Ekman
(ordférande), Caroline Berg och Fabian Bengtsson. Fran arsstdmman
ersattes Thomas Ekman av Mia Brunell Livfors (ordférande). Axfoods
vd och koncernchef dr adjungerad till ersattningsutskottet och HR-
direktor ar sekreterare. Erséttningsutskottet har under dret bland
annat tagit fram férslag om att inféra ytterligare ett Idngsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram fér nyckelpersoner inom Axfood.
Ersdttningsutskottet har haft fyra sammantrdden under 2025 och
ersdttning har utgdtt i enlighet med drsstédmmans beslut.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som ska stddja styrelsens
arbete i att tillse att den finansiella rapporteringen, héllbarhetsrap-
porteringen samt riskhanteringen féljer géllande regelverk. | uppdra-
getingdr bland annat att granska kvalitetssékringen av processen
fér bolagets finansiella rapportering och hdllbarhetsrapportering,
genomgdng och utvérdering av effektivitet i intern kontroll avseende
finansiell rapportering och hdllbarhetsrapportering, samt att tillsam-

Styrelsens arbete 2025
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mans med koncernledningen félja och bedéma hanteringen av
komplexa redovisnings- och varderingsfragor. Revisionsutskottet
overvakar och féljer éven upp den externa revisionen av érs- och hall-
barhetsredovisningen och koncernredovisningen samt revisorns
opartiskhet och sjdlvstdndighet.

Bolagets revisorer deltar pd revisionsutskottets sammantrdden,
varvid utskottet informeras om revisionens inriktning och omfattning
och synen pd bolagets risker. | revisionsutskottets uppdrag ingdr Gven
att faststdlla riktlinjer fér vilka tjiénster férutom revision som far upp-
handlas av bolagets revisor.

Revisionsutskottet har under 2025 bestdtt av Christian Luiga
(ordférande), Sara Ohrvall och Peter Ruzicka. Vd och koncernchef
samt ekonomi- och finansdirektér ér adjungerade till revisions-
utskottet och koncernredovisningschef dr sekreterare. Utskottet har
under dret bland annat behandlat upphandling av revisionsbolag,
forslag till reviderad finanspolicy samt regelverk kopplat till
héllbarhetsrapportering. Revisionsutskottet har Gven gatt igenom
koncernens finansiella rapporter och arbete med risker och intern-
kontroll. Revisionsutskottet har haft sex sammantrdden under 2025
och ersdattning har utgatt i enlighet med drssté&mmans beslut.

Under dret fokuserade styrelsen séarskilt pd strategi och organisation, marknad och omvérld, arbetet med
City Gross, planering av ett nytt hégautomatiserat logistikcenter i Kungsbacka, data och Al samt hallbarhet.

Kvartal 1

Kvartal 2
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Utvdrdering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande ansvarar fér att genomféra en drlig styrelse-
utvardering ddr ledaméternas dasikter inhdmtas om hur styrelse-
arbetet bedrivs och hur det kan stdrkas. Utvarderingen ér Gven ett
viktigt underlag fér valberedningens arbete infér drsstdmman.
Resultatet fran utvarderingen &r genomgdende hdgt. Styrelsen
anser att bolaget har rétt strategi for att uppfylla sitt syfte och att
styrelsen har de samlade kunskaper och erfarenheter som krévs fér
att stddja verkstdllandet av strategin. Ordféranden frémjar ppen
diskussion ddr ledamoternas kollektiva kunskap och erfarenhet kan
nyttjas, och samtliga styrelseledaméter bidrar aktivt till att frdmja
ett inkluderande diskussionsklimat. Relationen &r god och fértroen-
det hogt mellan styrelse och ledning och det sker en regelbunden
kommunikation med bolagets nyckelpersoner. Aven uppféljningen
av investeringar ar god. Resultatet fran utvarderingen féredrogs fér
valberedningen och styrelsen i slutet av dret.

Kvartal 3
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Revisorer

Revisor utses av drsstémman efter férslag fran valberedningen och
vdljs fér en period om tvd @r. Revisionsbolaget Deloitte AB omvaldes
av arsstdmman 2024 fér perioden fram till drsstdmman 2026. Didrik
Roos, auktoriserad revisor och vd for Deloitte i Sverige, ér huvud-
ansvarig revisor sedan &rsstdmman 2023. Utéver uppdraget i Axfood
&r Didrik Roos huvudansvarig revisor for H&M Hennes & Mauritz,
Loomis och New Wave Group.

Tjénster fran revisorn vid sidan av revisionsuppdraget ska endast
tillhandahallas i en omfattning som &r férenlig med reglerna i revisors-
lagen och FAR:s yrkesetiska regler avseende revisors opartiskhet och
sjdlvstandighet.

Koncernledning

Koncernledningen bestdr av vd och koncernchef, vd:arna fér Willys,

Hemkop, Snabbgross och Dagab samt koncernens stabschefer.
Koncernledningen har manatliga méten fér behandling av érenden

och diskussioner samt minst ett arligt strategiméte. Aven den eta-

blerings- och finansieringskommitté som &r knuten till koncernled-

ningen tréffas en gdng i manaden for att behandla drenden som gdller

Kvartal 4

Januari Februari
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+ Rapport fran styrelseutskott
« Ersattning vd och koncernchef
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April
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« Rapport frdn styrelseutskott
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och koncernchef
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- Lagesrapport fran
vd och koncernchef

- Strategi
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- Lagesrapport fran vd
och koncernchef
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« Rapport frdn styrelseutskott
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- Lagesrapport fran vd
och koncernchef
« Delérsrapport tredje kvartalet
- Investeringsdrenden
« Rapport fran styrelseutskott

December

+ Lagesrapport fradn vd och
koncernchef

« Rapport frén revisorerna

- Strategiska prioriteringar och
budget 2026

« Rapporter internkontroll och risk

« Medarbetarundersdkning
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+ Rapport frén styrelseutskott

« Styrelseutvdrdering

« Ersattning vd och koncernchef
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butiksinvesteringar, -avyttringar, nya hyresavtal samt férldngning av
befintliga hyresavtal. Koncernledningen ingdr Gven i det hdllbarhets-
forum som kvartalsvis behandlar frdgor relaterade till koncernens
héllbarhetsarbete, utdver de I6pande hallbarhetsrelaterade drenden
som hanteras vid koncernledningens mdnatliga méten. En arlig
afférsplan arbetas fram i dotterbolagen och i koncernledningen och
beslutas av Axfoods styrelse i slutet av dret. Arbetet engagerar ddri-
genom medarbetare pa flera nivder inom koncernen. Affdrsplanen
behandlas |I6pande i koncernledningen och &r dédrmed ett levande
planerings- och uppféljningsdokument.

Dotterbolagen styrs av sina styrelser. Axfoods vd och koncernchef
ar ordférande i majoriteten av de stérre dotterbolagen. Ovriga styrelse-
ledaméter i dotterbolagen bestdr av personer i koncernledningen
jamte ett antal 6vriga ledare i koncernen med relevant expertis for
respektive bolag. | City Gross styrelse ingdr dven Thomas Evertsson,
tidigare vd for Willys. Dotterbolagen har regelbundna styrelseméten,
och de stérre har minst fyra ordinarie méten drligen.

En ndrmare presentation av koncernledningen finns p& sidan 39.

Styrelsens sammanséttning 2025
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RISK BOLAGSSTYRNING

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare i Axfood fast-
stdlldes av drsstdmman 2023 baserat pd styrelsens férslag, och ska
som ldngst gdlla fram till drsstémman 2027.

Riktlinjerna omfattar vd och koncernchef i Axfood samt medlemmar
i koncernledningen som rapporterar direkt till vd och koncernchef.
Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstédmman
sdsom exempelvis arvode till styrelseledaméter eller aktiebaserade
incitamentsprogram. Riktlinjerna styr de beslut om ersé&ttningar som
fattas av styrelsens erséttningsutskott savitt avser ledande befatt-
ningshavare som rapporterar direkt till vd och koncernchef och av sty-
relsen i sin helhet sdvitt avser vd och koncernchef. De ska tilldmpas
bdade pd ersdttningar som avtalas och vid eventuella féréandringar i
redan avtalade ersdttningar.

Axfood ska erbjuda marknadsmdssig ersdttning som ska baseras
pd faktorer som arbetsuppgifternas betydelse, medarbetarens kom-
petens, erfarenhet, prestation och, sdvitt avser rérlig ersdttning, upp-
fyllandet av i férvdg faststéllda mal. Ersdttningen kan bestd av fast
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16n, kortsiktig rérlig ersattning, pensionsférmaner, férsdkringar och
6vriga férmdner. Bolagsstdmman kan dérutdver, och oberoende av
dessariktlinjer, besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersdttningar.

Samtliga drsstédmmor sedan 2017 har fattat beslut om Idngsiktiga
incitamentsprogram omfattande langsiktig rérlig ersdttning fér
ledande befattningshavare.

Kortfristiga rérliga ersattningar kostnadsférs under rékenskaps-
dret och betalas ut efter att drsstémman har faststallt resultat- och
balansrékning. De riktlinjer som beslutades av drsstémman 2023 har
foljts och samtliga tidigare beslutade ersdttningar som dnnu inte
utbetalats hdller sig inom ovan angivna ramar.

Se not 6 for fullstdndiga beslutade riktlinjer.

Ndarvaro méten

Oberoende -
bolaget och Oberoende -
Namn Invald ér koncernledningen storre aktiedgare Ersattningsutskott Revisionsutskott Styrelse Ersattningsutskott Revisionsutskott
Caroline Berg (ordférande)” 2014 Ja Nej Ja - /1 4/4 -
Thomas Ekman (ordférande)"? 2023 Ja Nej Ja - 3/3 11 -
Bjorn Annwall 2025 Ja Nej - — 8/8 — -
Fabian Bengtsson 2016 Ja Ja Ja — /1 4/4 -
Mia Brunell Livfors ? 2016 Ja Nej Ja — /1 3/3 —
Christian Luiga 2020 Ja Ja — Ja 11/1 — 6/6
Peter Ruzicka 2021 Ja Ja — Ja 1/1 — 6/6
Kristofer Tonstrém 2025 Ja Ja - — 6/8 — -
Sara Ohrvall 2022 Ja Ja = Ja 1/1 = 6/6
Anders Helsing (arbetstagarrepresentant) - - - - — 1/1 — -
Michaela Livenborn (arbetstagarrepresentant)® - - - — — 5/5 — -
Michael Sjérén (arbetstagarrepresentant) - - - - — 1/1 — —
Lars Ostberg (arbetstagarrepresentant) ¥ - — - - — 6/6 — -
Frida Antbrink (arbetstagarsuppleant)® - — - - — 0/0 — -
Ann-Katrin Alnervik (arbetstagarsuppleant)? - - - - - 0/0 - -
Johan Larsson (arbetstagarsuppleant)® - — - - — 0/0 — -
Jimmy Sjégren (arbetstagarsuppleant)? - — - — — 0/0 — -
Patrik Thorin (arbetstagarsuppleant) - — - - — 0/0 — -
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1

Thomas Ekman avgick som ordférande och ledamot i samband med ars-
stdmman 2025, samtidigt som Caroline Berg tilltrédde som ordférande.

2

Thomas Ekman tréddde ur ersdttningsutskottet i samband med d&rsstdm-
man 2025, samtidigt som Mia Brunell Livfors valdes in. Ingen av dem har
ddrmed kallats till samtliga méten i erséttningsutskottet under dret.

3

Fran och med juli 2025 ersatte Michaela Livenborn respektive Johan
Larsson arbetstagarledamoten Lars Ostberg respektive arbetstagar-
suppleanten Ann-Katrin Alnervik. Ingen av dessa ledaméter har dérmed
kallats till samtliga styrelsemé&ten under dret.

4) Frén och med december 2025 ersattes Frida Antbrink av Jimmy Sjégren.

Foér information om styrelsens arvoden, se not 6.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

| enlighet med aktiebolagslagen och Koden ansvarar styrelsen for
att sdkerstdlla att bolaget har vdl utformad intern kontroll och goda
processer pd plats fér att faststélla att bolagets finansiella och hall-
barhetsrapportering kontrolleras pd ett betryggande sétt. Den
interna kontrollen inom Axfood &r baserad pd COSO-ramverket fér
intern kontroll vilket har anpassats till verksamheten. Ramverket
utgors av fem komponenter: kontrollmiljé, riskbeddmning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.
Axfoods ekonomi- och finansdirektér dr ytterst ansvarig for att
arbetet med och uppfdljning av den interna kontrollen sker i enlighet
med den form som styrelsen, genom revisionsutskottet, beslutar.
Funktionen fér intern kontroll ansvarar for det [6pande arbetet samt
avrapportering av resultat och slutsatser till revisionsutskottet.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér basen for intern kontroll. Beslutsvégar, befogen-
heter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade i organi-
sationen. Dessutom finns styrande dokument i form av interna policyer,
riktlinjer och manualer tillgéngliga fér samtliga medarbetare. Axfoods
styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar fér
sitt arbete och styrelsens utskott. Fér rapporteringen har styrelsen
inrattat ett revisionsutskott.

Foér att skapa en grund fér god intern kontroll och regelefterlevnad
samt upprétthalla en hég standard i koncernen har styrelsen antagit
ett antal grundldggande styrande dokument, déribland arbetsordning
for styrelse och instruktion till vd och koncernchef, uppférandekoder
fér medarbetare respektive samarbetsparter samt policyer for risk-
och regelefterlevnad, finans, sdkerhet, kommunikation, hdllbarhet,
insiderinformation samt HR och arbetsmilj6. Styrelsen har vidare
sdkerstdllt att organisationsstrukturen ger tydligaroller, ansvar och
processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker
men &ven intern kontroll, och ddrigenom méjliggérs maluppfyllelse.

Funktionen for intern kontroll arbetar kontinuerligt med att
utveckla, anpassa och férbattra Axfoods kontrollmiljé i syfte att
upprétthdlla en kontrollmiljé som &r funktionell och effektiv samtidigt
som den sdkerstdller god kvalitet och tillforlitlighet i rapporteringen.

Riskbeddmning

Axfood utvdrderar kontinuerligt risker for fel i den finansiella- och
hallbarhetsrapporteringen fér att sdkerstdlla att dessa hanteras.
Minst tvd génger per ar och Idpande vid behov genomférs riskanalyser
och utifrdn dessa utvarderar och beslutar revisionsutskottet om vilka
risker som &r vdsentliga att beakta fér att sGkerstdlla en god intern
kontroll avseende rapporteringen. Fér en mer detaljerad beskrivning
av risker och riskhantering, se sidorna 26-29.

Kontrollaktiviteter

Axfoods kontrollaktiviteter tar sitt ursprung i de mest vasentliga
riskerna med pdverkan pé rapporteringen. Kontrollaktiviteter ar
definierade i koncernens risk- och kontrollmatriser. Matriserna ar
uppdelade per bolag och av styrgruppen definierade affdrskritiska
processer relaterade till rapporteringen. Utéver det finns ytterligare
en risk- och kontrollmatris, vilken sékerstdller att risker i koncern-
overgripande processer hanteras effektivt.

Kontrollaktiviteterna dr uppbyggda efter en struktur som syftar
till att upptdcka och i tid forebygga risker for fel i rapportering. Sam-
tidigt sakerstdller man effektivitet och god kontroll i koncernens
samtliga processer relaterade till den finansiella och hallbarhets-
rapporteringen. Exempel pd kontrollaktiviteter &r bland annat
avstdmningar, kontrollinventeringar, kvalitetssdkring och behorig-
hetsgenomgdngar.

Information och kommunikation
Axfoods samtliga styrdokument kommuniceras via koncernens
intrandt och uppdateras drligen utifran féréndringar i badde interna
och externa krav. Riktlinjer fér intern styrning och kontroll belyses
i enlighet med koncernens struktur och rutin for styrdokument.
Funktionen fér intern kontroll rapporterar resultatet av arets
arbete med intern kontroll till revisionsutskottet, ddr primért fokus
ligger pd iakttagelser, rekommendationer och atgdrder.
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Uppfdljning

Styrelsen, genom revisionsutskottet, ansvarar for att kvalitetssdkra
koncernens uppfdljning av intern kontroll. Arbetet med intern kontroll,
tillsammans med revisorernas granskningsinsatser, utgor ett stod
till styrelsen och koncernledningen fér att bedéma och identifiera
vasentliga riskomrdden i rapporteringen fér att darefter kunna se
dver insatser och uppfdljningar inom utvalda omraden. Koncernen
har dven en central riskhanteringsfunktion.

Funktionen fér intern kontroll ansvarar fér att genom sjélvut-
vdrderingar félja upp resultatet tillsammans med effektiviteten i
den interna kontrollen. Eventuella avvikelser rapporteras till kontroll-
och procességare for att méjliggéra att noterade avvikelser atgdr-
das. Resultatet av sjdlvutvérderingarna tillsammans med utfallet av
den externa revisionen rapporteras till revisionsutskott och styrelse.

Fokusomrdaden under dret

Under dret har Axfood arbetat med att vidareutveckla kontrollram-
verket fér hdllbarhetsrapportering fér att méta kraven i ESRS och
effektivisera arbetssatten. Utéver det har fortsatt arbete med system-
stod skett for att optimera anvdndningen och sdkerstdlla en effektiv
process for arbetet med intern kontroll.

Stockholm i februari 2026

Styrelsen i Axfood AB
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Internkontroll

%&\!‘(’“de dOku'"Go
¢

Styrelsen
Ledning
Styrgrupp

Kontroljaktivitet

Axfood har inte en sérskild granskningsfunktion, det vill
sd@ga internrevisionsfunktion. Revisionsutskott och styrelse
har prévat frdgan kring en sdrskild granskningsfunktion
och bedémt att existerande struktur for riskhantering och
uppféljning av intern kontroll ger en tillfredstdllande till-

férlitlighet. Styrelsen utvérderar drligen behovet av en
sdrskild granskningsfunktion.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Axfood AB (publ)
organisationsnummer 556542-0824

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rékenskapsdret 2025-01-01-2025-12-31pd sidorna 30-36 och fér
att den &r upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen |
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med drsredo- P g
visningen och koncernredovisningen samt &r i 6verensstdmmelse -
med arsredovisningslagen.

Nikhh o

Vart yttrande har [dmnats den dag som framgér av var elektroniska
underskrift.

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Styrelse

1. Caroline Berg, Ordférande

F6dd: 1968

Ovriga uppdrag: Ledamot i Axel Johnson och
Axel Johnson International. Ordférande i Forum
for Innanférskap, Jarvaveckan, Axjomastiftelsen,
mfl.

Utbildning: BA frén Middlebury College, USA.
Nuvarande befattning: Vd Axel Johnson.
Erfarenhet: Lang erfarenhet inom detalj- och
industrihandel. Verksam inom Axel Johnson
Gruppen sedan 2005, bland annat som HR- och
kommunikationsdirektér mellan 2006 och 2014
samt ordférande i Axel Johnson AB mellan 2015
och 2025.

Ledamot sedan: 2014

Medlem i utskott: Ersdttningsutskottet
Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen. Ej oberoende i férhdllande till stérre
aktiedgare i bolaget.

Antal aktier i Axfood: 13 226
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2.Bjorn Annwall, Ledamot

F6dd: 1975

Ovriga uppdrag: Ledamot i Axel Johnson.
Utbildning: Magisterexamen Handelshégskolan

i Stockholm, ekonomistudier vid the University
of British Colombia, Vancouver, Kanada.
Erfarenhet: Flera ledande roller inom Volvo Cars,
bland annat som ekonomichef, kommersiell chef
och vice vd, samt managementkonsult och senior
partner pd McKinsey & Co.

Ledamot sedan: 2025

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen. Ej oberoende i férhdllande till stérre
aktiedgare i bolaget.

Antal aktier i Axfood: 2 000

3. Fabian Bengtsson, Ledamot

F6dd: 1972

Ovriga uppdrag: Ordférande i SIBA Invest.
Ledamot i Komplett Group AS.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen,

Lunds universitet.

Nuvarande befattning: Vd SIBA Fastigheter.
Erfarenhet: Lang erfarenhet av detaljhandel
och digital handel, bland annat som vd
SIBA-koncernen, ordférande fér Netonnet

och ledamot/ordférande
CE-Konsumentelektronikbranschen.

Ledamot sedan: 2016

Medlem i utskott: ErsGttningsutskottet
Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen samt till stérre aktiedigare i bolaget.
Antal aktier i Axfood: 20 085
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4. Mia Brunell Livfors, Ledamot

F6dd: 1965

Ovriga uppdrag: Ordférande i Alstra Energy
och Sndckedjupet. Ledamot Axel Johnson,
Axjomastiftelsen, AxSol och Efva Attling
Stockholm.

Utbildning: Ekonomistudier vid Stockholms
universitet.

Erfarenhet: Tidigare vd och koncernchef Axel
Johnson, vd Kinnevik och méangarig erfarenhet
fran styrelsearbete i bérsnoterade svenska och
internationella bolag.

Ledamot sedan: 2016 (ordférande 2016-2023)
Medlem i utskott: Ersattningsutskottet
(ordférande)

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen. Ej oberoende i férhdllande till stérre
aktiedgare i bolaget.

Antal aktier i Axfood: O

5. Christian Luiga, Ledamot

Fédd: 1968

Utbildning: Ekonomistudier vid Stockholms
Universitet.

Nuvarande befattning: CFO Spotify.

Erfarenhet: Finansdirektér och vice vd pa Saab
AB, Executive Vice President, CFO och chef fér
Corporate Control pd Telia Company, CFO pa
Teleca och Framfab.

Ledamot sedan: 2020

Medlem i utskott: Revisionsutskottet (ordférande)
Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen samt till stérre aktiedigare i bolaget.
Antal aktier i Axfood: 5 000
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6. Peter Ruzicka, Ledamot

F6dd: 1964

Ovriga uppdrag: Ordférande i Pandora AS, AKA
AS, The Nutriment Company AB, Royal Unibrew
AS och Aspelin Reitan Eiendom AS.

Utbildning: Bachelor i Business Administration
och MBA, Handelshgyskolen BI.

Erfarenhet: Vd och koncernchef Orkla, vd
norska investmentbolaget Canica AS och

vice vd ICA AB, mfl.

Ledamot sedan: 2021

Medlem i utskott: Revisionsutskottet
Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen samt till stérre aktiedgare i bolaget.
Antal aktier i Axfood: 400

7. Kristofer Tonstrém, Ledamot

Fédd: 1979

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Goteborg.

Nuvarande befattning: Vd och koncernchef for
Clas Ohlson.

Erfarenhet: Vd och koncernchef fér Filippa K och
ledande befattningar inom Omega Pharma och
Procter & Gamble.

Ledamot sedan: 2025

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen samt till stérre aktiedgare i bolaget.
Antal aktier i Axfood: 841

FORAKTIEAGARE

8. Sara Ohrvall, Ledamot

F6dd: 1971

Ovriga uppdrag: Ordférande i SSE Ventures.
Vice ordférande i Ahlstrom Oy Advisory Board.
Ledamot i Investor, Bonnier Books och Dagens
Nyheter, SNS samt International Advisory Board
for Stockholm Resilience Center.

Utbildning: MSc International Business, Umed
Universitet.

Erfarenhet: COO Axel Johnson, Chief
Transformation Officer SEB, Senior Vice President
R&D Bonnier AB, vd och deldgare Differ och
Mindmill Networks samt produktutvecklingschef
Volvo Cars.

Ledamot sedan: 2022

Medlem i utskott: Revisionsutskottet
Oberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen samt till stérre aktiedgare i bolaget.
Antal aktier i Axfood: 162

9. Anders Helsing

Utsedd av arbetstagarorganisation

Fédd: 1966

Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot

i Axel Johnson och Axfood IT.

Erfarenhet: Anstdlld inom Axfood sedan 1998.
Ledamot sedan: 2016

Beroende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Antal aktier i Axfood: 59

ARS- OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2025 38

10. Michael Sjérén

Utsedd av arbetstagarorganisation

Fédd: 1960

Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot i
Snabbgross och Dagab Inkdp & Logistik.
Erfarenhet: Anstélld inom Axfood sedan 1995.
Ledamot sedan: 2010

Beroende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Antal aktier i Axfood: O

11. Michaela Livenborn

Utsedd av arbetstagarorganisation

F6dd: 1982

Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot i Willys.
Erfarenhet: Anstdlld inom Axfood sedan 2002.
Ledamot sedan: 2025

Beroende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Antal aktier i Axfood: O

Innehav av egna och nérstdendes aktier
per 31 december 2025.
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Koncern-
ledning

1. Simone Margulies

Vd och koncernchef

Fédd: 1978

Anstdlld sedan: 2016

Ovriga uppdrag: Ledamot i Svensk Handel
och Svensk Dagligvaruhandel.

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga Tekniska
Hoégskolan i Stockholm.

Erfarenhet: Vd Hemké&pskedijan, vice vd Dagab
Inkép & Logistik, Affdrsomrddeschef Dagab,
Affarsomradeschef ICA Sverige, Analytikerchef
ICA Sverige, Supply Chain utveckling ABB.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2020
Antal aktier i Axfood: 16 513
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2.Hans Bax

Vd Dagab Inkép & Logistik

Fédd: 1978

Anstdlld sedan: 2011

Utbildning: Civilekonom, Internationella
Handelshégskolan i Jonk&ping.

Erfarenhet: Afférsomrédeschef Dagab, Kategori-
omrddeschef Ica Sverige, Inkdpschef ICA Sverige,
Kategori och Inképschef Lidl Sverige, Varufldes-
chef Lidl Sverige.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2024
Antal aktier i Axfood: 6 223

3. Sandra Branstad

Chefsjurist

Fédd: 1975

Anstdlld sedan: 2018

Ovriga uppdrag: Ledamot i AIK Fotboll, Bergvallen
AB, Ortala AB och Pensan AB.

Utbildning: Jur. kand., Stockholms Universitet.
Erfarenhet: Advokat, senast som deldgare och
ledamot Ramberg Advokater.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2022
Antal aktier i Axfood: 13 500
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4. Shoan Etemadi

Vd Hemké&pskedjan

Fédd: 1981

Anstdlld sedan: 2021

Ovriga uppdrag: Ledamot i KRAV.

Utbildning: Kandidatexamen i Statsvetenskap,
Lunds universitet.

Erfarenhet: Vice vd Hemkdpskedjan, Forsdljnings-
chef Hemkdpskedjan, Affdrsomradeschef ICA
Sverige, Kategori och Inkdpschef Lidl Sverige,
Distriktschef Lidl Sverige.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2024
Antal aktier i Axfood: 6 558

5. Karin Hedlund

IT-direktér

F5dd: 1966

Anstdlld sedan: 2020

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hoégskolan i Stockholm.

Erfarenhet: ClO Lantmdnnen, Head of
Project Delivery and Build & Deploy Ericsson,
Utvecklingschef IT Axfood, Senior Manager
Accenture.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2020
Antal aktier i Axfood: 12 212

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

6. Sara Kraft Westrell
Kommunikationsdirektdr

Fédd: 1974

Anstdlld sedan: 2018

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet och
National University of Singapore.

Erfarenhet: Informationsdirektér Clas Ohlson och
Hexagon, marknads- och kommunikationsdirek-
t8r JB Education samt kommunikationsrddgivare
Kreab och Brunswick.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2018
Antal aktier i Axfood: 11 604

7. Anders Lexmon

Ekonomi- och finansdirektor

Fédd: 1968

Anstdlld sedan: 2002

Utbildning: Agronom, M.Sc., Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU).

Erfarenhet: Koncernekonomichef Axfood,
koncernredovisningschef Axfood,
koncernredovisningschef SJ, revisor KPMG.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2017
Antal aktier i Axfood: 26 104
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8. Monica Ldngbo

HR-direktér

Fédd: 1963

Anstdlld sedan: 2019

Utbildning: Executive MBA, Lararhégskolan i
Stockholm.

Erfarenhet: HR-direktdr Sverige och Danmark, HR
Director och Head of Security & Legal Counsel,
HR Director och Head of Information/PR/PA/
Communication, Head of Leadership Develop-
ment & Executive Recruitment vid Manpower
Group, ledarskaps- och organisationskonsult

i eget bolag.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2019
Antal aktier i Axfood: 16 649

9. Eva Pettersson

Vd Snabbgross

Fédd: 1966

Anstdlld sedan: 2004

Utbildning: Civilekonom, Link&pings universitet
samt studier vid University of East Anglia.
Ledarskapsutbildning Novare.

Erfarenhet: Vd Axfood Ndrlivs, chef verksamhets-
utveckling Dagab, systemchef Axfood IT, konsult
inom dagligvaruhandel pa Accenture.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2014
Antal aktier i Axfood: 26 710
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10. Nicholas Pettersson

Vd Willys

F&dd: 1976

Anstdlld sedan: 2004

Utbildning: Civilekonom, V@xjo universitet.
Erfarenhet: Vd Dagab Inkdp & Logistik, vd Axfood
Nadrlivs, afférsomradeschef Snabbgross och
Supply Chain Manager AB Svenska Shell.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2009
Antal aktier i Axfood: 20 237

11. Carl Stenbeck

Strategi- och afférsutvecklingsdirektér

Fédd: 1979

Anstdlld sedan: 2018

Utbildning: Civilingenjor Chalmers Tekniska
Hogskola, civilekonom Handelshégskolan vid
Goteborgs Universitet samt studier vid University
of Manchester.

Erfarenhet: Global Head of Digital Development
H&M, managementkonsult Boston Consulting
Group och Accenture, programchef Papyrus.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2018
Antal aktier i Axfood: 4 560

Innehav av egna och nérstdendes aktier
per 31 december 2025.
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Axfood

ESRS 2: Allménna upplysningar

Om denna héllbarhetsrapport

Hdllbarhetsrapporten utgér Axfoods lagstadgade hallbarhetsrapport
i enlighet med drsredovisningslagen. Axfood upprdttar rapporten i
enlighet med European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
samt EU:s taxonomiférordning.

Rapporten har uppréattats pd koncernniva och omfattar hela
Axfoodkoncernen. Om inte annat anges &r omfattningen av konsoli-
deringen den samma som fér den finansiella rapporteringen. Tyngd-
punkten ligger pa aktiviteter uppstréms i vardekedjan eftersom det
&rinom primdrproduktionen som de flesta av Axfoods vdsentliga
inverkningar, risker och méjligheter finns. Det ar framfér allt i dessa
delar av vdrdekedjan som Axfood, i egenskap av inképare, har méjlig-
het att pdverka genom att stdlla krav i inképsprocessen.

Aven inverkan nedstréms i vardekedjan omfattas, men i mindre
utstréckning. Inverkan kommer ofta frdn omvarldsfaktorer och kon-
sumentbeteenden som Axfood har begrénsad méjlighet att paverka.
Mer utférliga beskrivningar av sddana inverkningar, risker och méjlig-
heter presenteras i resultatet av Axfoods dubbla vésentlighets-
bedémning pa sida 49.

Axfood har valt att undanta att redovisa viss vésentlig information,
vilket enligt ESRS 1 dr tilldmpbart i sdrskilda fall fér uppgifter som ar
sekretessbelagda, kénsliga eller rérimmateriella rattigheter och inno-
vation. TillGmpningen gdller detaljerade uppgifter om investeringar
och kapitalutgifter avseende fossilfria fordon och laddinfrastruktur
som har uteldmnats eftersom informationen bedéms vara av konfi-
dentiell karaktdr och ha hogt kommersiellt vérde.

Koncernen tilldmpar segmentsrapportering enligt International
Financial Reporting Standard 8 (IFRS 8) ddr de identifierade rérelse-
segmenten &r Willys, Hemkdp, City Gross, Snabbgross och Dagab.
For mer information om hur koncernens intdkter férdelas mellan dessa
segment, se not 3.

I hallbarhetsrapporten redogérs I6pande fér verksamhetens
vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter. Nér tidshorisonter
anges i rapportering av policyer, rutiner, dtgdrder, mal och métt utgar
dessa, om inget annat framgdar, fran de definitioner fér kort-, medel-
och langsiktiga tidshorisonter som anges i ESRS 1.

De matt som redovisas har inte validerats av annat externt organ
utdver bolagets revisor, som har genomfért en dversiktlig granskning
av denna héllbarhetsrapport.

Infasning av upplysningskrav

Axfood har tilldmpat infasningsregler enligt ESRS fér féljande
upplysningskrav:

- SBM-1: Strategi, afférsmodell och vardekedja

STRATEGI RISK
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- SBM-3: V@sentliga inverkningar, risker och maojligheter och deras
férhallande till strategi och affédrsmodell

- E1-9: Férvantade finansiella effekter av vasentliga fysiska risker
och omstdliningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter

- E2-6: Forvantade finansiella effekter av miljéférorenings-
relaterade risker och mojligheter

- E3-5: Férvdntade finansiella effekter av risker och méjligheter
som har att géra med vattenresurser eller marina resurser

- E4-6: Férvantade finansiella effekter av risker och méjligheter
som har att géra med biologisk mangfald och ekosystem

- E5-6: Forvéntade finansiella effekter av risker och méjligheter
som har att géra med resursanvéndning och cirkulér ekonomi

- S1-7: Uppgifter om arbetstagare i féretagets egen arbetskraft
som inte &r anstdllda

- S1-11: Socialt skydd

- S1-12: Personer med funktionsnedséttning

- $1-13: Utbildning och kompetensutveckling

- S1-15: Balans mellan arbete och privatliv

Infasningen innebdr att upplysningskraven kommer att tilldimpas
successivt under de kommande rapporteringsdren.

Uppskattningar, utfall och kdllor till osdkerhet

Axfood har identifierat kéllor till osdkerhet i den hallbarhetsinforma-
tion som redovisas. Dessa avser bland annat metodologiska begrdns-
ningar, datainsamling, antaganden och uppskattningar, samt externa
faktorer som kan pdverka resultaten.

Vissa uppgifter i rapporten bygger pd data med en hégre grad av
osdkerhet. Det gdller framst information som baseras pd sekunddr-
data, sdrskilt fér aktiviteter uppstréoms i vardekedjan. Osékerheten
paverkar framfér allt rapporteringen av utslépp inom Scope 3 enligt
ESRS E1 (Klimatféréndringar) samt uppgifter om resursinfléden och
resursutfléden enligt ESRS E5 (Resursanvdndning och cirkulér eko-
nomi), inklusive produkter, férpackningar och materialanvéndning.

Mer detaljerade beskrivningar av rddande osdkerheter och till-
hérande redovisningsprinciper presenteras i anslutning till respektive
upplysning i rapporten.

Andringar av hur hdllbarhetsinformation utarbetas eller
presenteras

Under 2025 har vdsentliga férandringar skett i hur hallbarhetsinfor-
mationen utarbetas och presenteras jamfért med tidigare rapporte-
ringsperioder. Férdndringarna ér huvudsakligen hénférliga till Axfoods
mal och matt, men ocksd framtagandet av tre nya mal.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Typ av

Standard  Lista éver éndringar andring Sida

E1 Kilo CO,e per kilo sald mat Mdéléndring 55

Ton CO,e frdn egen verksamhet Mdéléndring 55

Andel leverantdrer egna markes-
varor med publika klimatmadl

Mdéléndring 55

Andel leverantérer mdrkesvaror Nytt mal 56
med publika klimatmadl
Andel konverterade kdldmedia Nytt mal 57

i butiker och lager

E3 Férsdljningsandel hdllbarhets-
mdrkt fisk och skaldjur

Mdéléndring 65

E4 Foérsdljningsandel ekologiska Mdaldndring 69
livsmedel
Anldggningar néra naturskydds- Mattdndring 70
omrdden

E5 Andel matsvinn Mdldndring 73

St Lénegap kdn Méattdndring 83

Total ersdttningsgrad Mattdndring 83

S2 Utférda sociala revisioner Méattdndring 87

sS4 Férsdljningsandel Nyckelhdls- Nytt mal 94

mdrkta livsmedel

Gi1 Férsdljningsandel hdllbarhets-
mdrkta varor

Mdéléndring 98

Forsdljningsandel KRAV-mdrkt kott Mdldndring 99

Fel i rapportering under tidigare perioder
Inga vdsentliga fel i rapporteringen under tidigare perioder har
identifierats under 2025.

Upplysningar som harrér frdn annan lagstiftning eller allmdant
accepterade standarder fér hallbarhetsrapportering
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) &r ett
ramverk med rekommendationer som végleder arbetet med att iden-
tifiera klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter. P4 motsva-
rande satt ar Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD) ett ramverk fér att m&ta och rapportera risker, inverkan och
beroenden kopplade till biologisk mangfald.

Axfoods strategiarbete och riskhantering kopplat till klimatfor-
&ndringar och biologisk mangfald har under de senaste dren anpas-
sats utifran dessa ramverk. Detta beskrivs ocksd i avsnitten ESRS E1,

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 42

se sida 52, och ESRS E4, se sida 68, vilka pa motsvarande sdtt beaktar
finansiella risker och méjligheter kopplade till klimatféréndringar
respektive biologisk mangfald.

Styrning av hdllbarhetsarbetet

Axfoods hdllbarhetsstyrning &r integrerad i bolagsledningen dér
styrelse och koncernledning har tydligt definierade ansvarsomraden.
Styrelsen ansvarar fér den strategiska inriktningen och koncernens
strategiska mdl, medan koncernledningen ansvarar fér évriga mdl,
det operativa genomférandet och uppféljningen. Genom regelbun-
den rapportering och interna kontroller sékerstdlls att hallbarhets-
arbetet bedrivs effektivt och transparent.

Styrelsens och koncernledningens sammansdttning

Axfoods styrelse bestdr av 11 icke-verkstéllande ledaméter, varav
atta &r stdmmovalda och tre &r valda av arbetstagarorganisationer.
Av de stémmovalda ledaméterna ér 63 procent (40) oberoende, bade
i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt till stérre aktie-
dgare. Kénsfordelningen i styrelsen ar 36 procent (30) kvinnor och 64
procent (70) mén. Koncernledningen bestar av 11 verkstdllande tjénste-
mdn, inklusive vd och koncernchef, vd:ar fér de afférsdrivande dotter-
bolagen samt stabschefer. Kénsférdelningen dr 55 procent kvinnor
(55) och 45 procent mén (45).

Ansvarsférdelning fér hdllbarhetsarbetet

Axfoods vd och koncernchef har det yttersta ansvaret fér koncernens
hallbarhetsarbete. | samradd med koncernledningen, riskkommittén och
héllbarhetschefen hanteras strategier, riktlinjer och mdl fér hallbarhet,
drs- och kvartalsvisa héllbarhetsredovisningar samt uppféljning av
héllbarhetsarbetet. Koncernledningen ansvarar fér Axfoods hante-
ring av vdsentliga inverkningar, risker och mojligheter.

Styrelsen har delegerat ansvaret fér granskning av intern kontroll
ochriskhantering till revisionsutskottet. Koncernledningen har dele-
gerat ansvaret fér upprattande av vasentlighetsbedémning, riktlinjer
och hdllbarhetsmal till koncernens centrala hallbarhetsfunktion samt
ekonomi- och finansavdelning. Riskhanteringen utférs inom respektive
operativ verksamhet, medan koncernens riskkommitté ansvarar fér
sammanstdllning, beddmning och rapportering av risker.

Revisionsutskottet tillser effektiviteten i de interna kontrollerna
ochriskhanteringen avseende vdsentliga inverkningar, risker och
méjligheter. Utskottet granskar dven hdllbarhetsrapporteringen och
beddémer hanteringen av komplexa redovisnings- och vdrderings-
frédgor. Vd och koncernchef, liksom revisionsutskottet, rapporterar
direkt till styrelsen.
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Styrelsen faststdller den strategiska inriktningen fér hdllbarhets-
arbetet och hanterar dvergripande hdllbarhetsfragor. Denna inrikt-
ning uttrycks i Axfoods hallbarhetspolicy som anger den Idngsiktiga
riktningen for koncernens arbete.

Styrelsen ansvarar for tillsyn samt faststdllande av policyer,
vésentlighetsbeddmning och strategiska hdllbarhetsmal som en del
av koncernens langsiktiga strategi och affarsplan. Styrelsen har god
kunskap om Axfoods verksamhet och bred erfarenhet av dagligvaru-
handel samt erfarenhet av hdllbarhetsfragor fran tidigare och nuva-
rande uppdrag. Fér mer detaljerad information, se sida 38.

Under dret har uppdateringar och utbildningar inom héllbarhets-
omrdadet genomférts, bland annat om Axfoods dubbla vasentlighets-
analys. For fler exempel, se rubrik Arbetsordning nedan.

Ansvarsférdelningen for arbetet med vésentlig inverkan, risker och
mojligheter framgdr av koncernens évergripande hallbarhetspolicy
ochriktlinjer fér respektive hdllbarhetsomrdde. En éversyn av styrande
dokument gérs [6pande och minst en gang per ar. En lista 6ver rikt-
linjer finns p& sidorna 100-101.

Hallbarhetsarbetet med leverantérer dligger framst kvalitets- och
hallbarhetsavdelningen inom Dagab. Ytterst ansvarig ér Dagabs vd.

Axfoods centrala HR-avdelning, samt ekonomi- och finansfunktion,
ansvarar for att dvervaka och félja upp inrapporterade incidenter via
koncernens visselbldsarfunktion. HR-funktionerna sékerstdller att
kultur och varderingar utvecklas och efterlevs. Ytterst ansvarig fér
detta arbete dr respektive dotterbolags vd.

Process fér hdllbarhetsmdl

Koncernledningen antar och féljer upp hallbarhetsmal genom besluts-
processer i den |6pande verksamheten och inom hallbarhetsforum.
Hallbarhetsansvariga och -koordinatorer frdn koncernens olika verk-
samheter granskar, och uppdaterar vid behov, hdllbarhetsmdal. Mdlen
beslutas om av koncernledningen, medan styrelsen drligen faststéller
de langsiktiga évergripande héllbarhetsmdlen.

Hdllbarhetsfunktionens roll
Den centrala héllbarhetsfunktionen samordnar och féljer upp det
6vergripande hdllbarhetsarbetet, bdde pd strategisk och operativ niva.
Funktionen driver arbetet med vésentliga frdgor och hdllbarhetsmal
samt sdkerstdller att dessa prioriteras och samordnas.
Hallbarhetsfunktionen féljer upp mdl och utfall med stéd av eko-
nomi- och finansavdelningen, samt interna natverk och styrgrupper.
Den vdgleder dotterbolagen i deras hdllbarhetsarbete och driver
initiativ med branschorganisationer och samhdllsaktérer.
Hdallbarhetsfunktionen upprdattar och reviderar arligen koncernens
vdsentlighetsbedémning tillsammans med ekonomi- och finansav-
delningen. Styrelsen informeras I6pande om arbetet med afférsetiska
fragor, inklusive det férebyggande antikorruptionsarbetet, och far
darligen en rapport fran chefsjuristen. En géng per ar rapporteras dven
inkomna visselblasardrenden.
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Funktionen bestdr av experter inom omrdden som leverantérskedjor,
djuromsorg, transporter, produkt- och férpackningsutveckling, hélso-
samma och hdllbara livsmedel samt matsvinn. Experterna hdller,
utifran behov, Axfoods styrelse och koncernledning uppdaterade
om hdllbarhetsarbetet.

Inom ekonomi- och finansavdelningen samt juridikavdelningen
finns expertis inom internationella och nationella krav kopplade till
mdnskliga rattigheter, affdrsetik, intern kontroll, riskhantering, regel-
efterlevnad och hdllbarhetsrapportering. Betydande intern hallbar-
hetskompetens finns ocksd i koncernbolagens avdelningar fér bland
annat produktutveckling, etablering, IT, HR, kommunikation, férpack-
ningsutveckling, ink&p, transport och logistik. Dessa funktioner haller
styrelse och koncernledning uppdaterade om aktuella hdllbarhets-
frdgor. Bade styrelse och koncernledning bedéms ha tillrécklig kun-
skap for att granska och utmana héllbarhetsarbetet.

Hallbarhetsansvariga i dotterbolagen samverkar med den centrala
héllbarhetsfunktionen, som rapporterar till hallbarhetschefen. Hall-
barhetschefen rapporterar i sin tur till kommunikationsdirektéren,
som ingdr i koncernledningen.

Koncernledningen diskuterar I16pande aktuella hdllbarhetsfragor
och uppdateras kvartalsvis via hallbarhetsforum, ett informations-
och beredningsorgan som leds av hdllbarhetschefen. Vid behov bjuds
ovan ndmnda funktioner in fér att informera om aktuella hdllbarhets-
frdgor. Under dessa moten diskuteras dven policyer, riktlinjer, rutiner,
handlingsplaner, mdl och matt.

Dotterbolagen rapporterar hallbarhetsdata till koncernens ekonomi-
och finansavdelning i samband med intern och extern rapportering.
Uppgifterna konsolideras och analyseras innan de presenteras fér
ekonomi- och finansdirektéren, som i sin tur rapporterar vidare till
koncernledningen och revisionsutskottet.

Arbetsordning
Under 2025 sammantrédde styrelsen elva gdnger. Styrelsen diskute-
rar I6pande aktuella hdllbarhetsfragor samt koncernens hallbarhets-
rapportering. Resultatet fran vdsentlighetsbedémningen och koncer-
nens langsiktiga strategi ligger till grund fér koncernledningens
upprdttande av koncerngemensamma hallbarhetsmal som féljs upp
drligen. Styrelsen faststdller ocksa dessa dvergripande hdllbarhets-
mal som en del av koncernens langsiktiga strategi och afférsplan.

Fér frdgor som rér hdllbarhetsrapportering och interna kontroller
sker [6pande rapportering till revisionsutskottet via ekonomi- och
finansavdelningen.

Risker som identifieras i véisentlighetsbedémningen integreras
i den 6vergripande riskhanteringen.

Under 2025 behandlade styrelse och koncernledning féljande
hdllbarhetsrelaterade drenden:
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Styrelse Koncernledning

Dubbel vasentlighetsbedémning  Dubbel vésentlighetsbedémning

Hallbarhetspolicy Elektrifiering av transporter

Klimatmal (Science Based
Targets initiative)

Hallbarhetslagstiftning

Hallbarhetsmal
Hallbarhetspolicy
Klimatmal (Science Based
Targets initiative)
Kvalitets- och héllbarhets-
strategi

Tredjepartskontroller och
hdllbarhetsbedémningar

Hallbarhetsrelaterade incitamentsprogram

Axfood har ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP)
som beslutas av arsstdmman och erbjuds till ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner i koncernen. Programmen |6per éver
tre ar och ger ratt till prestationsaktier, forutsatt att vissa prestations-
mal uppnds och att anstdliningen kvarstar under programmets 16ptid.
Deltagarna mdste dessutom férvérva och behdlla ett visst antal aktier,
sd kallade sparaktier, i Axfood. Syftet med programmen &r att stérka
det gemensamma intresset fér maxinalt Idngsiktigt vardeskapande

i Axfood, samt underldtta att rekrytera och behdlla ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner.

Varje sparaktie matchas med upp till sju prestationsaktier beroende
pd i vilken utstréckning faststdllda mal uppnds. Prestationsaktierna
drindelade i tre serier for LTIP 2025 respektive fyra serier for tidigare
program. En serie &r hdllbarhetsrelaterad och bedéms utifran madlet
att &ka férsdljningsandelen hdllbarhetsmdrkta varor. Fér full tilldelning
krdvs att nyckeltalet 8kar med minst 10 procent under den tredriga
intjéningsperioden jamfért med nivan per den 31 december dret fére
startdaret. Miniminivan motsvarar oféréndrad férsdljningsandel hall-
barhetsmérkta varor, medan tilldelning dédremellan sker linjért utifrdn
mellanliggande nivder. Villkoren for tilldelning kopplad till férséljnings-
andelen hallbarhetsmarkta varor regleras i Axfoods drliga ersdttnings-
rapporter som finns tillgéngliga pd bolagets webbplats. Den héllbar-
hetsrelaterade serien motsvarar i cirka 15 procent av det totala antalet
prestationsaktier i incitamentsprogrammen. Axfood har inga incita-
mentsmal relaterade till klimatrelaterade fragor.

Styrelsens ersattningsutskott ansvarar fér den ndrmare utform-
ningen och hantering av incitamentsprogrammen. Om det sker bety-
dande férdandringar i Axfood eller dess omvdrld, som skulle medféra
att beslutade villkor och/eller méjligheten att utnyttja Aktierdtterna
enligt LTIP2025 inte ldngre dr Gndamalsenliga eller ar oskdliga, har
styrelsen ratt att vidta justeringar. Mer information finns i not 6.
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Tillborlig aktsamhet i vdrdekedjan
Axfoods process for tillbdrlig aktsamhet utgdr fran koncernens upp-
férandekod fér leverantérer som samtliga afférspartners mdste félja.
Innehdllet i uppférandekoden ér i linje med FN:s végledande principer
for féretag och mdanskliga rattigheter (UN Guiding Principles on
Business and Human Rights) och baseras pd OECD:s riktlinjer fér
multinationella féoretag om ansvarsfullt féretagande. Genom att
tilldmpa dessa principer sdkerstdlls att risker i Axfoods vérdekedja
hanteras med hdnsyn till bdde sociala och miljdméssiga aspekter.

Inképsprocessen omfattar Idpande kontroll av risker samt krav
pd att identifierade brister dtgérdas. Axfood krdver att leverantdrer
redogér for hur de systematiskt arbetar for att folja uppférande-
koden och hantera hdllbarhetsrisker. Detta kan géras genom:
- hdanvisning till sociala revisioner,
- kollektivavtal med fackliga organisationer, eller
- projekt som drivs tillsammans med relevanta intressenter.

Dessa insatser bidrar till att sGkerstdlla en ansvarsfull hantering
av hdllbarhetsrisker i leverantdrsledet.

Vid behov anvénds riskdatabasen fran féretaget Maplecroft fér
att jamfora och validera leverantérernas egna riskbedémningar.

Axfood @r medlem i Ethical Trading Initiative (ETI) Sverige, ett
samarbete ddr ndringslivet tillsammans med fackférbund och civil-
samhadallesorganisationer stérker miljohdnsynen och respekten fér
mdnskliga rattigheter i globala leverantérsled.

Foér mer information om Axfoods arbete med tillborlig aktsamhet,
se tabellen nedan.

Sidhdnvisningar i

Steg i Axfoods process for tillbérlig aktsamhet héllbarhetsrapporten

1. Implementera tillborlig aktsamhet i styrning,

strategi och affdrsmodell 43,45-46, 97-98

46, 85-86, 89-90,
97-98

45-46,79, 85, 89,
3. Identifiera och bedéma negativa inverkningar 92

4. Vidta atgdrder for att behandla dessa
negativa inverkningar

2. Samarbeta med berdrda intressenter i alla
huvudstegen i tillborlig aktsamhet

87,90, 93, 97-98

5. Félja upp hur &ndamdlsenliga dessa insatser

&r och kommunicera det 86, 97-98

Riskhantering och intern kontroll

Axfood har implementerat interna kontroller fér att hantera risker
som kan pdverka tillférlitligheten och korrektheten i hdllbarhets-
rapporteringen. Hanteringen av dessa kontroller féljer samma struk-
tur och system som fér den finansiella rapporteringen och &r indelad
i fyra kategorier. Den forsta kategorin omfattar kontroller kopplade
till Bvergripande rapporteringsprocesser, sGsom:

- vasentlighetsbedémning,

- hdllbarhetspolicy,

- riktlinjer fér hallbarhetsrapportering, samt

- mal och matt.
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De &vriga tre kategorierna utgdr frdn koncernens rapportering av
milj, socialt ansvar och hdllbarhetsstyrning och omfattar kontroller
som ska sdkerstdlla att datainsamling inom respektive omrade ér
korrekt, fullsténdig och tillforlitlig.

De interna kontrollerna ska dven sékerstdlla att insamling och han-
tering av data rérande koncernens vésentliga inverkningar, risker och
mojligheter sker pa ett korrekt satt. Resultaten fran kontrollerna redo-
visas till revisionsutskottet som ddrefter rapporterar vidare till styrel-
sen. Fér mer information om interna kontroller kopplade till hallbar-
hetsrapporteringen, se sida 36.

Risker inom hdllbarhetsrapportering

Risker inom hdllbarhetsrapportering omfattar att regelverk, lagstift-
ning, externa krav eller mal inte uppfylls. Inkonsekvent hantering av
definitioner kan medféra att rapportering baseras pd felaktiga grun-
der. Om processer inte dr formaliserade eller dokumenterade kan fel-
aktigheter uppstd vid rapportering av definitioner, berékningar och
sammanstdliningar. Det kan &ven leda till att interna mal inte dverens-
stdmmer med extern hallbarhetsrapportering.

Risker relaterade till hdllbarhetsrapportering bedéms [6pande, pd
samma sdtt somrisker i finansiell rapportering. Fér att minimeraris-
kerna anvdnds automatiserade, systemstédda och manuella interna
kontroller i férebyggande syfte.

Styrelsen fattar arligen beslut om vilka risker som &r vasentliga fér
att sdkerstdlla en god intern kontroll i rapporteringen. Genom revisions-
utskottet ansvarar styrelsen for att kvalitetssdkra koncernens upp-
féljning av intern kontroll. Tillsammans med revisorernas granskning
stédjer arbetet styrelsen och koncernledningen i att identifiera och
bedéma vdsentliga riskomraden, samt att granska eventuella insatser
och uppféljningar.

Funktionen fér intern kontroll rapporterar drligen till revisions-
utskottet med fokus pd iakttagelser, rekommendationer och atgdrder.
Under 2025 har arbetet med interna kontroller utékats fér hallbarhets-
rapporteringen genom nya kontroller fér relevanta risker.

Affdrsmodell, strategi och vérdekedja

Axfood ar verksamt i Sverige. Under 2025 uppgick nettoomsatt-
ningen till 89 152 Mkr (84 057). Med 18 652 anstdllda (18 472) &r kon-
cernen en betydande arbetsgivare. Medarbetarna dr avgérande fér
verksamheten och dess vésentliga inverkningar, risker och méjligheter.
For mer information om segmentsrapportering, se not 1och 3.

Afférsmodell

Axfoods affdarsmodell bestar av tre huvudsakliga processer: inkdp
och sortiment, varufldde och logistik samt férsdljningskanaler och
koncept. Dessa omraden skapar vérde fér intressenter genom ett
prisvért, kvalitativt och héllbart sortiment med kunden i fokus. Inkép
och sortiment omfattar dven aktiviteter tidigt i vardekedjan. Sorti-
mentsarbetet utgdr frdn kundens behov och bygger pd Idngsiktiga
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leverantérssamarbeten med fokus pa prisvérdhet, hdllbarhet, hélsa
och innovation. Inkép och sortimentsutveckling sker genom Dagab.
Med sdvél egna mérkesvaror som externa varumdrken sdkerstélls
ett sérskiljande sortiment.

Den stérsta delen av vérdekedjans miljdpdverkan sker i de inledande
leden, séarskilt inom primérproduktionen. Hér uppstdr inte bara de
stérsta utsldppen av véxthusgaser, utan ocksd betydande miljdut-
maningar som féroreningar, padverkan pé biologisk mangfald och hég
resursanvandning. Aven risker relaterade till ménskliga rattigheter i
leverantérskedjan d@r betydande i detta skede. Axfoods affdarsmodell
&r beroende av de arbetstagare som verkar uppstroms i leverantors-
kedjor for att kunna erbjuda ett prisvért, bra och hdllbart sortiment.
Det ar darfor avgérande att agera ndr affdrsrelationer innebdr, eller
riskerar att innebdra, att arbetstagare farilla.

Axfood ink&psarbete dr anpassat till FN:s vagledande principer for
féretag och ménskliga rattigheter, som krdver att féretag identifie-
rar, adresserar, bedémer, 6vervakar och kommunicerar faktiska eller
potentiella negativa effekter pd ménskliga réttigheter samt integre-
rar ansvarsfullt féretagande i styrdokument och ledningssystem.

Den andra processen, varufléde och logistik, paverkar frémst med-
arbetare inom lager och transporter. Resursanvdndning, avfall frén
lagerverksamhet samt utslépp frédn koncernens egna fordon och kyl-
system har vdsentlig inverkan p& miljén.

Den tredje processen, férsdljningskanaler och koncept, omfattar
butiksmedarbetare samt konsumenternas hélsa och séikerhet.

Affdarsetiska frdgor som korruption, mutor, betalningsvillkor till
leverantérer och rapportering av etiska oegentligheter dr centrala
i samtliga tre processer.

Vidrdekedjans omfattning

Axfoods vérdekedja Gr omfattande och bérjar uppstréms i primdr-
produktionen, foljt av féréadling och paketering. Darefter sker trans-
porter fran leverantérer till Axfoods lager och vidare till egenégda
och handlardgda butiker, samt via e-handel till konsumenter. Ned-
stroms i vardekedjan finns dver 6 miljoner kunder som varje vecka
nds av Axfoods olika koncept samt hantering av cirkularitet, dter-
vinning och avfall i konsumentled.

Strategi

Axfoods vision é&r att vara ledande inom prisvérd, bra och hdllbar mat.
Strategin for hallbarhet omfattar bland annat férsdljning av hallbar-
hetsmdrkta varor genom olika koncept, marknader och kundsegment.
Axfood utvecklar sortimentet och végleder konsumenter till prisvarda,
hdllbara och hdlsosamma val.

Konsumenters képbeteende férdandras dver tid. Det kan paverka
efterfrdgan pa hdllbara och hdlsosamma varor som ofta har en ndgot
hégre prisniva. Samtidigt férvéntar sig konsumenterna ett prisvart
sortiment, vilket gor det viktigt for Axfood att erbjuda ett brett och
attraktivt utbud av hallbara och hdlsosamma varor.
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For att driva pd for en mer hallbar och hélsosam konsumtion har
Axfood flera hallbarhetsmdl kopplade till férsdljning. Malen syftar
bland annat till att 6ka férsdaljningsandelen ekologiska och hdlso-
samma varor, samt varor som beaktar miljdmdssiga, sociala och
etiska aspekter sGsom biologisk mangfald, klimatpdverkan, djurval-
fard, anstéllningsvillkor och ménskliga réttigheter. Hallbarhetsmalen
omfattar bade egen férsdljning och global inverkan i leverantérsled.

De viktigaste intressentgrupperna dr kunder inom detalj- och
partihandel, d&r detaljhandelskunder star fér den stérsta férsélj-
ningsandelen. Mdluppfyllelse méts genom férsdljning i koncernens
butikskedjor.

Axfood ska bedriva ett systematiskt och proaktivt hdllbarhets-
arbete i hela vardekedjan, med langsiktiga och hdllbara beslut som
skapar nya affdrsmaéjligheter och 16nsam tillvéxt. Genom att integrera
hallbarhet i samtliga delar av verksamheten ska Axfood successivt
minska sin negativa inverkan pd miljé och samhélle och samtidigt 8ka
sitt positiva bidrag. Verksamheten ska bidra till hallbar utveckling och
skapa ekonomiska, sociala och miljomdssiga férdelar. Det omfattar
hur mat och andra varor produceras, sdljs och konsumeras, samt
deras inverkan pa miljé och manniskor. Fokus ligger pd férebyggande
insatser och pd att tilldmpa den miljéréattsliga férsiktighetsprincipen.
F&r mer information om Axfoods hdllbarhetspolicy, se sida 100.

Riskanalys

Axfood har genomfért en riskanalys, inklusive resiliensanalys, utifran
hur ett féréindrat klimat pd kort, medellang, och lang sikt kan pdverka
affdrsplaner, priser och leverantérskedjor. Analysen omfattar framst
aktiviteter uppstréms i primérproduktionen. Underlaget bestdr av ett
urval av varor fran ett tjugotal Iénder.

Med fler &n 70 00O artiklar fran hela vérlden och tusentals leve-
rantérer i sortimentet krdvs en tydlig prioritering. Under 2025 har en
analys med fokus pd varor och omraden ddér inverkan @r stérst och
ddr storst skillnad kan goras fordjupats. Ett flertal scenarioanalyser
har utvecklats i syfte att identifiera och hantera klimatrelaterade
risker och méjligheter kopplade till viktiga ravaror och de lénder dér
Axfood képer dessa fran.

Resultatet visar att Axfoods verksamhet, liksom branschen, pdaver-
kas av klimatféréndringar och fordndrade ekosystem. Inkdp har en
omfattande och komplex inverkan pa klimatet, och manga produkter
&r sa@rbara fér effekterna av klimatférdndringarna. Det kan leda till
férsdmrad tillgdng pa varor, hégre inkdpspriser och lagre kvalitet.

Foér att Axfood ska kunna bidra till klimatomstdllningen och val-
fungerande ekosystem krdvs framfér allt dtgérder som minskar den
negativa klimatpdverkan i primérproduktion och leverantérsled.
Medelhavsomrdadet exporterar stora méangder livsmedel till norra
Europa, men &r samtidigt ett riskomrdde som drabbas hart av klimat-
féréndringar. Extremvéder paverkar i allt hégre grad vérldens livs-
medelsmarknad och rdvaror som kaffe och kakao &r s@rskilt utsatta.
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For att sékerstdlla en stabil varuférsérjning arbetar Axfood med risk-
spridning vilket @r sarskilt viktigt att véga in vid vissa inkdp. Axfood
beddémer att koncernens férmaga att hantera dessa utmaningar &r
minst lika god som konkurrenternas.

Axfood har dnnu inte genomfért resiliensanalyser for 6vrig vdsentlig
inverkan, risker och majligheter.

Intressentdialog

Axfoods viktigaste intressenter dr kunder, medarbetare, leverantérer,
investerare och samhdéllen som pdverkar eller pdverkas av verksam-
heten. Inverkan pa och fran intressenter kan vara positiv, negativ,
faktisk eller potentiell, samt direkt eller indirekt.

Intressentgrupper

Axfoods affarsmodell berér samtliga intressentgrupper da varde-
kedjan &r relevant ocksa ur ett investerar- och samhaéillsperspektiv.
Intressenternas perspektiv identifieras och féljs upp genom I6pande
dialoger och undersékningar. Resultaten frédn dessa dialoger ger vdr-
defulla insikter som stérker Axfoods strategiska och operativa arbete.
De beaktas vid identifiering och utvardering av vdsentlig inverkan,
risker och méjligheter. Ambitionen &r att balansera intressenternas
perspektiv och férvdntningar sa att hallbarhetsarbetet fokuserar pd
aktiviteter som ger socialt och miljémdéssigt vérde.

Konsumenttrender

Hallbarhet och hélsa &r langsiktiga trender som pdaverkar bade sam-
hdllet och dagligvarubranschen, inklusive Axfood. Konsumenternas
medvetenhet om matens inverkan pd miljé och hélsa ékar, sarskilt
bland unga. Manga anser att livsmedelsféretag har ett stort ansvar
fér att utveckla héllbar och hdlsosam mat, och allt fler séger sig vara
beredda att éndra sin konsumtion for att minska sitt klimatavtryck.

En hdllbar matkonsumtion stéller stora krav pda férdndringar i livs-
medelskedjan. Frdgor om ansvarstagande, miljdpaverkan och hdlsa
blir allt viktigare, och medvetna konsumenter uttrycker sina vérde-
ringar genom aktiva val och medveten konsumtion. Mdnga efter-
fradgar mer information om ursprung, kvalitet och innehdll samt
vill ha inspiration och végledning fér att kunna géra hallbara och
hélsosamma val.

Axfood moter denna utveckling genom att bredda sortimentet av
hallbarhetsmdrkta varor och végleda konsumenter till héllbara och
hdlsosamma val via kommunikation och lojalitetsprogram. Koncer-
nen utvecklar hallbara férpackningar, minskar matsvinn, arbetar med
socialt ansvar och tydlig ursprungsmdarkning. Willys har miljocertifie-
rade butiker, medan Hemkop erbjuder dubbla podng i sitt lojalitets-
program vid kép av ekologiska varor.

Axfood engagerar sig ocksa i samhdllspaverkan och dialog med
beslutsfattare. Rapporten Mat 2030, Axfoods férslag till en hdllbar
livsmedelsstrategi for Sverige, innehdller 6ver hundra |6sningar till
néringsliv, politik och myndigheter fér att stdrka hdllbarhetsarbetet
i livsmedelskedjan. Fér mer information om rapporten, se sida 98.
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Interna representanter
Vid vésentlighetsbeddémningen representeras intressenternas per-
spektiv av interna féretréddare inom Axfood. Dessa personer har ndra
kontakt med respektive intressentgrupp och férmedlar deras syn-
punkter i analysen. Ekonomi- och finansdirektéren samt kommuni-
kationsdirektéren bidrar med dgarnas och investerarnas perspektiv.
Dagabs chef fér egna mdrkesvaror har insikter i leverantérernas
synpunkter, hdllbarhetschefen representerar ideella organisatio-
ners perspektiv och HR-direktéren har kunskap om medarbetarnas
dsikter. Butikskedjornas representanter har i sin tur god férstaelse
fér konsumenternas intressen.

Styrelse och koncernledning informeras I6pande om intressenternas
synpunkter genom arlig uppdatering och validering av vésentlighets-
bedémningen.

Intressentdialog

Intressenter

Kanaler for dialog
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Intressenternas vdsentliga frdgor

Klimatpdaverkan, minskat matsvinn, effektiv energianvéndning, hdllbart
jordbruk och effektiv vattenanvdndning &r centrala hdllbarhetsfragor
fér Axfood. Andra viktiga omraden &r arbetsmiljé och arbetsvillkor,
antikorruption och mutor samt hdllbar och hdlsosam mat.

Axfoods intressenter betonar vikten av att férstd och méta konsu-
menternas behov fér att sékerstdlla langsiktig tillvéxt och hdllbarhet.
Genom att fokusera pa kvalitet, prisvdrdhet, hdlsa och hdllbarhet kan
Axfood stdrka sin marknadsposition. Lyhérdhet for kundernas behov
och féréndrade trender Gr avgérande fér att kontinuerligt kunna
utveckla produkter och tjdnster.

Resultaten fran intressentdialogerna utgér grunden fér Axfoods
vasentlighetsbedémning. Fér mer information, se sida 46 under
Vésentlighetsbeddmning. Hur intressenternas fragor kopplar till
Axfoods affdrsmodell och strategi beskrivs i avsnittet Vdsentlig
inverkan, risker och méjligheter.

Styrelse och koncernledning tar del av resultaten frén vésentlig-
hetsbeddmningen, och tillhérande riskrapportering, som baseras pd
dessa dialoger.

Vésentliga fragor
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Vdsentlig inverkan, risker och méjligheter

Axfoods vasentliga inverkan, risker och méjligheter, tillsammans med
intressenternas olika intressen, samt férdndringar i omvdarlden kréver
en mdngsidig och flexibel affdrsmodell och strategi. Eftersom dessa
aspekter spénner éver flera omraden behéver Axfood kontinuerligt
anpassa verksamheten till nya marknadsférhdllanden och utmaningar.
Ingen av de vdsentliga inverkningarna, riskerna eller méjligheterna
har férdndrats jamfért med féregdende rapporteringsperiod.

Vdsentlig inverkan

Axfoods vésentliga inverkan, bdde negativ och positiv, paverkar
ménniskor och miljé pa flera satt. Inverkan kan vara direkt eller indi-
rekt och uppstd som en féljd av den egna verksamheten eller genom
affdrsrelationer i vardekedjan. Vid analysen har Axfood beaktat
beroenden av natur- och samhdallsresurser som krdvs fér att uppratt-
halla konkurrenskraftiga priser och bibehdllen kvalitet, oberoende av
potentiella inverkningar pd dessa resurser. Fér mer information om
hur koncernens inverkan paverkar mdnniskor och miljé éver olika
tidshorisonter, se sida 49.

hos leverantérer i riskldnder.

Kundmé&ten i butik, Axfoods konsumentkontakt, fokusgrup-
per, kund- och konsumentundersékningar, kundtidningar,
rapporter samt webbplatser och sociala medier.

Interna kanaler sésom Axfoods intranét, medarbetartréffar,
moten och konferenser samt medarbetarundersdkningar.

Enskilda leverantérsmoten, storre leverantorstraffar, sam-
arbetsprojekt, sociala revisioner och utbildning av personal

Arsstémma, presentationer i samband med deldrsrapporter
och bokslutskommunikéer, kapitalmarknadsdagar, semina-
rier, konferenser, webbplatser och enskilda méten.

Enskilda méten med beslutsfattare, presentationer
i samband med seminarier, konferenser samt medlemskap
i branschorganisationer och andra nétverk.

Kunderna anser att det é&r viktigt med information om rdvarans ursprungsland samt djuromsorg. Aspekter kopp-
lade till klimatpdverkan &r vasentliga, exempelvis hdllbart jordbruk, hdllbara transporter, minskat matsvinn och
hédllbara férpackningar. Arbetsmiljd, antikorruption och mutor &ér andra vdsentliga frédgor.

Fér medarbetarna &r arbetsmiljé och goda arbetsvillkor, bdde internt samt hos leverantérer, de mest vésentliga
héllbarhetsfrdgorna. Andra omrédden som medarbetarna ser som vésentliga dr att minska matsvinn, arbeta for

bra djuromsorg, hdllbart fiske och jordbruk samt mangfald och jémstélldhet.

Klimatet &r den mest vésentliga hdllbarhetsfrdgan fér Axfoods leverantérer. Att undvika matsvinn, effektiv energi-
anvdndning och ett hdllbart jordbruk samt effektiv vattenanvéndning bedéms som vésentliga fragor, liksom
arbetsmiljé, arbetsvillkor och hdlsosam mat.

| dialog med investerarna framgar att minskad klimatpdaverkan dr mest vésentligt med fokus pd frdgor som minskat
matsvinn, energianvdndning, biologisk mangfald, hdllbart jordbruk samt vattenanvdndning. Arbetsmiljé och
arbetsvillkor, antikorruption och mutor samt hdlsosam mat &r andra viktiga frédgor.

De mest vasentliga samhdllsfrdgorna &r kopplade till minskad klimatpdverkan, biologisk méngfald och héallbart
jordbruk. Hallbart fiske, god djuromsorg, hdllbara material och tydlig information om ravarans ursprungsland ar
ocksd vasentliga fragor, liksom arbetsmiljé och arbetsvillkor.
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Viésentliga risker och méjligheter

Axfoods vésentliga risker och méjligheter kan pdverka koncernens
finansiella stélining, resultat och kassafléde bade under den aktuella
rapporteringsperioden och framat. De finansiella effekterna berér
frdmst ink&p och nettoomsdattning.

Utbudsstérningar i globala leverantérsled som orsakats av
extremvdder kan paverka Axfoods férmdaga att kdpa in tillrdckliga
volymer av varor. Det kan i sin tur leda till varubrist i butiker, minskad
forsdljning och férsdmrad attraktionskraft fér koncernens olika kon-
cept. Utbudsstérningar kan éven uppsta till féljd av dverexploatering
av naturresurser pd land och till havs, vilket kan minska tillgdngen pa
varor och bidra till hégre priser. Detta pdverkar Axfoods férmdga att
attrahera och behdlla kunder i en bransch med hard konkurrens och
stort prisfokus bland konsumenter.

Andra risker &r kopplade till bristande tillbérlig aktsamhet i afférs-
relationer, otillrdckliga kontroller av manskliga rattigheter i leveran-
térsled eller oetiskt beteende sdsom korruption, vilket kan skada
Axfoods rykte och fértroende bland konsumenter. Dessutom 6kar
medvetenheten i samhéllet om matens inverkan pd miljé och hélsa,
vilket gor det allt viktigare for Axfood att leva upp till férvantningar
inom hallbarhetsomradet.

Hallbarhetsfrdgor innebér ocksé betydande méjligheter. De kan
driva produktutveckling, stdrka varumdrken och 6ka attraktionskraf-
ten bland konsumenter. Ett néra samarbete med leverantérer och
noggrann kontroll i leverantdrskedjan bidrar till god varutillgang,
produktdiversifiering och gott anseende. Fokus pd jémstdlldhet och
inkludering inom koncernen skapar dessutom en bredare férstdelse
fér konsumenternas behov, vilket kan stdrka verksamheten.

Satsningar pd klimat, energi och biologisk mangfald leder ofta till
kostnadsbesparingar genom effektivare resursanvdandning. Minskat
matsvinn bidrar till bade resurseffektivitet och ldgre kostnader.

Vdsentlighetsbedémning

Axfood har genomfért en dubbel vasentlighetsbedémning for att

identifiera hur koncernen pdverkar omvdérlden — och hur omvarlden

i sin tur paverkar koncernen finansiellt. Arbetet har féljt en struktu-

rerad process i fem steg:

1. Identifiering av vasentliga frdgor fran EU:s férteckning éver
hallbarhetsfragor som omfattas av ESRS-standarderna

2. Process- och intressentgranskning

3. Beddmning av inverkansvdsentlighet

4.Bedémning av finansiell vésentlighet

5. Kartldggning och dokumentation av vésentlighet

Omfattning och metod

Baserat pé férteckningen éver hdllbarhetsfrdgor och &mnen, inklusive
under- och delunderdmnen som ESRS 1 hdnvisar till, genomférdes en
beddmning av varje @mnes relevans fér Axfoods verksamhet. Bedém-
ningen omfattade aktiviteter, geografiska omraden, relevanta sektorer
och hela vérdekedjan.
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Utéver de hdllbarhetsfragor som omfattas av ESRS inkluderades
dven frdgor som bedémdes potentiellt vésentliga fér Axfood. Denna
férsta analys resulterade i en lista med 37 potentiellt vésentliga hall-
barhetsfragor som técker vérdekedjan och olika tidshorisonter.

Befintliga bedémningsmetoder kombinerades med de som beskrivs
i ESRS-standarderna och anvéndes fér att bedéma bdde inverkans-
vasentlighet och finansiell vasentlighet. Identifierade inverkningar,
risker och méjligheter kartlades utifrén kort-, medel- och langsiktiga
tidshorisonter med hdnsyn till var i vardekedjan de &r mest koncen-
trerade.

Varje hdllbarhetsfraga vdrderades utifran parametrarna i ESRS 1
for inverkansvdsentlighet och finansiell vasentlighet. Sarskild vikt
lades vid inverkningar pd ménskliga rattigheter, som identifierades
genom det pdgdende arbetet med tillborlig aktsamhet. Detta inklu-
derade I6pande granskningar, revisioner och riskhanteringssystem.

For att sGkerstdlla att beddmningen dverensstdmde med befint-
liga processer och intressenternas insikter genomférdes process-
och dokumentgenomgdngar samt intervjuer med nyckelpersoner
inom koncernen:

- Hallbarhetschef, Axfood

- Ekonomi- och finansdirektér, Axfood

- Chef fér egna markesvaror, Dagab

- Héllbarhets- och kommunikationsansvarig, Willys

- Interna experter som representerar olika dotterbolag

Vidare anvdndes underlag fran externa kdllor och valideringsméten,
bland annat:

- Sustainalytics Risk Ratings Report

- Sustainalytics Product Involvement Report
- 1SS ESG Rating Profile

- CSRRisk Check

- WWF Water Risk Filter

- CCPI

- WWF Biodiversity Risk

- ThinkHazard

- MSCI ESG Ratings Report

Véasentliga synpunkter fran kunder, medarbetare, leverantérer, inves-
terare och samhdllsrepresentanter beaktades ocksd i bedémningen
som beskrivs pd sida 45.

Klimatféréndringar

For att identifiera och bedéma Axfoods vasentliga inverkan har en
fullstdndig utsldppsinventering genomforts i enlighet med GHG-
protokollet, den globala standarden fér métning och rapportering av
vaxthusgasutsldpp. | férsta hand har primdrdata anvdnts, men nar
saddana uppgifter saknats har uppskattningar gjorts. Syftet har varit
att skapa en sé heltdckande bild som majligt av koncernens direkta
och indirekta utslapp.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

| samband med koncernens dubbla vdsentlighetsanalys identifierades
klimatrisker som betydande fér verksamheten. Tidshorisonter for
klimatrelaterade fysiska risker och omstdliningsrisker foljer defini-
tionerna i ESRS 1och har faststdllts pd kort, medelldng och Iang sikt.
Axfood har dnnu inte analyserat vilka tillgdngar och verksamheter
som kan vara exponerade fér dessa risker, utifrdn sannolikhet,
omfattning, varaktighet och geografisk placering. Genom den ovan
ndmnda riskanalysen har dock en kartldggning pdbérjats av klimat-
kdnsliga ravaror och geografiska omraden uppstréms i vardekedjan.

For att identifiera och bedéma klimatrelaterade fysiska risker
har Axfood utgdtt fran rapporter fran Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) samt vdgledning fran Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD). Den mest betydande risken
beddms vara hur vérldens jordbruksproduktion pdverkas av klimat-
férandringar, sérskilt med avseende pa tillgdngen till och priset pa
livsmedel.

Klimatfragan ingdr i Axfoods &vergripande riskanalys som beds-
mer motstandskraften till klimatférédndringarnas effekter. Riskerna
har varderats bade utifran sannolikhet och finansiell inverkan.

Som en del av riskanalysen utvecklades under 2025 scenarioana-
lyser fér att identifiera klimatrelaterade fysiska risker som kan paverka
Axfoods leverantdrskedjor och tillgdngen pa révaror (R2). Dessa ana-
lyser utgér Gven ett underlag i arbetet med att motverka riskerna och
bredda leverantérsbasen samt sprida r@varutillgédngen till fler geo-
grafiska omraden (O1). De valda scenarierna baserades pd Shared
Socioeconomic Pathways (SSP), framtagna av FN:s klimatpanel.
Analysen beaktar olika typer av fysiska risker som kan paverka r@varu-
tillgdngen negativt i flera av de leverantérsldnder dér Axfood gér sina
ink&p. Risknivan delades in i sannolik respektive férvéntad inverkan
pa framtida ink&p.

Analysen omfattar sju klimatrelaterade hot, fyra klassificerade
som kroniska och tre som akuta, dver tidsperioderna 2030, 2040 och
2050. Hoten ar kopplade till temperatur- och vattenrelaterade risker
och bedéms ha stdrst inverkan pa livsmedelskedjan inom de produkt-

Scenario NGFS Net Zero 2050

SSP2-4.5: The middle
of the road scenario
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kategorier som legat till grund fér analysen. Statistik for dessa risker
har hdmtats pd regional nivé frdn ett digitalt prognos- och screening-
verktyg. Klassificering av riskerna inspireras av TCFD:s ramverk.

Vid valet av produktkategorier prioriterades monoprodukter och
vegetabiliska ravaror med hdnsyn till Science Based Targets initiative
(SBTi) och Science Based Targets for Nature (SBTN) samt deras listor
Sver hégkvalitativa ravaror.

Scenarioanalyser har dven anvdnts for att identifiera klimatrelate-
rade omstéliningsrisker som kan uppsté till féljd av férandrad klimat-
politik, till exempel 6kade energipriser, skatter och regleringar kopp-
lade till utsldpp (R5). Analysen baserades pd Network for Greening
the Financial System (NGFS) Net Zero 2050, som beskriver en strikt
klimatpolitisk agenda och innovationsdriven utveckling i syfte att halla
global uppvérmning i linje med Parisavtalets ambition att begrénsa
den till 1,5 grader och uppna nettonollutslépp till 2050.

Framtagna klimatscenarior r kompatibla med de klimatrelaterade
antaganden som ligger till grund fér Axfoods vdsentliga uppskatt-
ningar och bedémningar som tas upp i not 2. Vid nedskrivningsprév-
ningar av goodwill och évriga immateriella tillgdngar grundar sig
uppskattningarna vid antaganden om brist pd ravaror och férpack-
ningar, volymutveckling, férvdntad konkurrenssituation samt kostna-
der kopplade till klimat- och miljérelaterade omstdliningar vilket
samtliga sju SSP-baserade klimatscenarierna tar hdnsyn till. Upp-
skattningar vid antaganden om omvdrldsfaktorer sé som prisut-
veckling, inflation, féréndringar i el- och drivmedelspriser tas istdllet
hénsyn till i anvénda NGFS-scenarier. Aven denna analys omfattade
samma tidshorisonter som 6évriga, men utférdes med ett annat prog-
nosverktyg och pd en mer aggregerad nivd.

Féroreningar

For att identifiera potentiell och faktisk vasentlig inverkan, liksom
risker och méjligheter, har Axfood genomfért en granskning av vdrde-
kedjan. Stérst inverkan finns inom jordbruket, frémst genom utslépp
av vaxtndringsdmnen och kemiska bekdmpningsmedel.

SSP5-8.5: The fossil
fuel-based scenario

Risktyp Omstdllningsrisk

Uppskattad global medel- =15°C
temperatur till 2100 jémfért

med férindustriella nivaer

Externa faktorer « Ambitios klimatpolitik

+ Snabba teknologiska
framsteg

« Utloser initialt inflation,
hdga rdntor och

strandade tillgdngar

Fysiska risker
2,7°C

« Mattlig ekonomisk tillvéxt
« Inkomst- och teknologiska fram-

« Produktions- och konsumtions-

Fysiska risker
4,4°C

+ Snabb ekonomisk tillvéxt

+ Hég konsumtionstakt

+ Starkt beroende av fossila
brdnslen

steg gar stadigt men ojdmnt

monster utvecklas gradvis
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Granskningen av egen verksamhet har fokuserat pd utslépp fran
fordonsflottan och féorekomsten av kéldmedia inom lagerverksam-
heten. Fér att utvdrdera negativ inverkan har rapporter fran system
som redovisar mdngden kéldmedia per lager analyserats. Dessa har
jamforts med de troskelvdrden som anges i bilaga 2 (No 166/2006).
En motsvarande jamférelse har gjorts med en férteckning éver for-
donspecifikationer fér koncernens IGtta och tunga lastbilar.

Vid utvardering av aktiviteter i primdrproduktionen uppstréms
i vardekedjan har studier frdn FN:s ekonomiska kommission fér
Europa beaktats, sdrskilt avseende utslépp av féroreningar till luft,
mark och vatten. Fér &mnen som bedéms ge stora eller mycket stora
betdnkligheter har befintliga rutiner och krav pd leverantérer av fér-
packningar och specialvaror granskats.

Axfood har dnnu inte faststdllt vasentlig inverkan, risker och
mojligheter inom detta omrdde i samrad med berérda samhdllen.

Vattenresurser och marina resurser

Genom kontinuerlig omvdrldsbevakning identifierar Axfood potenti-
ella inverkningar, risker och méjligheter kopplade till vattenresurser
och marina resurser uppstroms i virdekedjan. Av intressentdialoger
framgar att hdllbart fiske &r en prioriterad frdga och att Axfood,
genom sin roll som inkdpare, har ett sdrskilt ansvar att pdverka.

Biologisk mangfald och ekosystem

For att identifiera inverkan, risker och méjligheter kopplade till bio-
logisk mangfald och ekosystem har tva utvarderingar genomforts.
Den foérsta omfattar primdrproduktion uppstréoms i vardekedjan, dar
Axfood genom riskanalyser av inképta varor bedémer potentiella
effekter pa biologisk mangfald och ekosystem. Analysen &r gjord i
enlighet med LEAP, vilket &r den rekommenderade metoden, och har
inspirerats av TNFD-ramverket. Analysen tar primdrt hdansyn till
effekterna av fysiska risker sGsom extremvéder. Systematiska risker,
sadsom ett férandrat klimat och artférlust, har beaktats i utvérdering-
arng, liksom hur dessa permanent kan skada ekosystem och ddrige-

nom stéra Axfoods révarutillgdng och livsmedelsférsérjningen i stort.

Aven méjligheter utvdrderas utifran hur koncernen kan starka och
diversifiera sina leverantérskedjor i syfte att stdlla om och ddrige-
nom minska effekterna av ovanndmnda risker. Den andra utvérde-
ringen avser en kartldggning av koncernens anldggningar och hur
deras geografiska placeringar kan paverka arter och ekosystem.

Axfood har inte direkt konsulterat berérda samhdllen vad gdller
héllbarhetsbedémningen av gemensamma biologiska resurser och
ekosystem. | det hdr initiala skedet identifierades vilken r@varu-
anskaffning som orsakar, eller kan orsaka, de mest vésentliga nega-
tiva inverkningarna pd biologisk mangfald.

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

En handlingsplan har tagits fram som tydliggdr hur hdllbarhetsmal
for plastfléden och férpackningar till egna mérkesvaror definieras
och avgrénsas, samt klargér var inverkan uppstdr och om arbetet
omfattar produktens primdr-, sekunddr- eller tertiGrférpackningar.
En primdrférpackning dr i direkt kontakt med produkten, en sekunddér-
forpackning omsluter en eller flera primérférpackningar och en tertiér-
férpackning grupperar flera sekunddrférpackningar for transport.

Genom utvdrderingar av butikernas registrerade matsvinn och
reklamationer identifieras var dtgarder bér sdttas in fér att 6ka
effektiviteten och minska onédiga kostnader. Dialoger med intres-
senter visar att arbete med matsvinn &r en central frdga fér medar-
betare, kunder, investerare och leverantérer.

Regelverk kring matavfallssortering, férpackningar och avfall blir
allt stréngare. Ett exempel Gr den nya avfallslagstiftning som trddde
i kraft under 2024.

Axfood har dnnu inte samrdtt med berérda samhadllen eller andra
intressenter kring koncernens inverkningar, risker och méjligheter
inom detta omrade.

Risker

Klimatrisker och risker kopplade till biologisk méangfald har klassifi-
cerats tillsammans med dvriga operativa risker. Ansvars- och fértro-
enderisker utgér en del av dessa och kan relateras till samtliga risker
som identifierats i den dubbla vésentlighetsbedémningen.

Regulatoriska risker, inklusive etik och korruptionsrisker, har klassi-
ficerats tillsammans med Axfoods strategiska risker, liksom risker
kopplade till medarbetare och leverantérer. Rapportering av vasent-
liga inverkningar, risker och méjligheter presenteras pd en mer detal-
jerad niva och, ddr det &r mojligt, med stdd av kvantitativ uppfdljning.

Lampliga trésklar har faststdllts utifrdn den kvantitativa bedém-
ningen samt befintliga processer och dialoger med Axfoods hallbar-
hetsfunktion. Risker och méjligheter som fatt medel eller hég grade-
ring har bedémts som vdsentliga.

Huvuddelen av de klimatrelaterade riskerna utgér olika typer av
omstdliningsrisker, vilka kan medféra 6kade kostnader och minskad
konkurrenskraft. Sddana risker uppstdr ndr verksamheten inte
anpassas till samhdllsférandringar, exempelvis férdndrad energi-
politik eller nya hallbarhetskrav.

En av koncernens stérsta omstdllningsrisker &r energiférbrukning
ochrisk fér 6kade kostnader vid stigande elpriser. Malen om 8kad
férsdljning av ekologiska och andra hdllbarhetsmdrkta varor paver-
kas av konsumenters 8kade kostnadsmedvetenhet dd flera av dessa
varor har en ndgot hégre kostnadsniva.

Anpassning till en mer hdllbar produktion férsvaras av yttre
faktorer, sésom sdnkt skatt pa diesel. Betydande investeringar kan
krdvas for att ersdtta vérme- och kylutrustning med mer energi-

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

effektiva alternativ och successivt byta ut fordonsflottan till eldrivha

fordon. Investeringar kommer &ven att behévas fér att anpassa fast-

igheter till mer extrema vaderhdndelser, annars riskeras att kostnader
fér reparationer uppstar.

Regleringar och krav inom hallbarhetsomrddet férvdntas succes-
sivt skdrpas, vilket sannolikt kommer att gynna féretag som levererar
energieffektiva produkter och bedriver verksamhet enligt hdllbar
praxis. Bland de risker som identifierats finns 6kade energipriser och
skatter samt regleringar kopplade till utslédpp av koldioxid och andra
véxthusgaser, inklusive risken for felaktig utsléGppsrapportering.
Striktare utsldppsregler och lagstiftning kan ddrmed skapa incitament
att ytterligare begrdnsa utslGppen.

Fysiska risker avser de risker som klimatféréndringar utgor for
Axfoods verksamhet. Dessa klimatrelaterade fysiska risker i vdrde-
kedjan &r frdmst kopplade till rédvarutillgdng av produkter som farsk
frukt och gront, kaffe och kakao. Férvéntade konsekvenser omfattar
rdvarubrist, hégre inképspriser och 6kad konkurrens om volymer.

Flera av Axfoods leverantdrslénder paverkas redan av féréandringar
i nationell och internationell klimatlagstiftning. Det finns Gven en sar-
barhet kopplad till férandringar i temperatur och nederbérd, samt
6kade risker for extrema véderhdndelser, dversvdmningar och jord-
skred, bade globalt och inom Europa.

Inverkansvdsentlighet

Vid bedémningen av inverkansvésentlighet har utgdngspunkten varit
parametern allvarlighetsgrad, som i sin tur bestdr av tre delparametrar:
skala, omfattning och dterstdllbarhet. Dessa anvénds fér att utvdrdera

Allvarlighetsgrad
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inverkningarnas karaktdr och betydelse. En fjdrde parameter beaktar
sannolikheten fér att inverkningen faktiskt intr&ffar. Skalan fér dessa
parametrar ar 1-5 vilket framgdr av tabellen nedan.

Vid utvarderingen av inverkansvdsentlighet har kriterier faststdallts
utifran koncernens egna tréskelvarden fér vad som bedéms som
vdsentligt. Dessa tréskelvdrden har ddrefter godkénts av styrelsen.
Beroende pd typ av inverkan har de kategoriserats och bedémts p&
olika satt, liksom trésklar for vad som anses utgéra vdsentlighet.

Lég Medel Hag
Negativ 0-5 6-9 =10
Positiv 0-4 5-6 =7

For faktisk negativ inverkan har Axfood utgdtt fran den sammanlagda
allvarlighetsgraden. Fér potentiell negativ inverkan har Gven sanno-
likhet for att inverkan ska intréffa beaktats genom att sannolikhets-
nivan multiplicerats med allvarlighetsgraden. En inverkan har bedémts
som vdsentlig vid ett vdrde pd 5 eller hdgre pd en skala fran O till 10.
Nar det gdller potentiell negativ inverkan pd ménskliga rattigheter
beaktas allvarlighetsgraden fére sannolikheten fér intrédffande. Fak-
tisk positiv inverkan har bedémts utifrdn dess skala och omfattning.
Foér potentiell positiv inverkan har éven sannolikheten for att den ska
intréffa vagts in, genom att sannolikhetsnivén multiplicerats med
skalan och omfattningen av inverkningen. Dessa har bedémts som
vésentliga vid ett vdrde pd 4 eller hégre, pa en skala fran O till 7.

Skala Omfattning

Aterstallbarhet Sannolikhet

1. Minimal konsekvens pd
mdnniskor/miljé

2. Laga konsekvenser pd mdnniskor/
miljé som &r Iatt att hantera eller mildra

3. Medium konsekvens som dr hanterbar
inom rimligt medel

3. Medium - spdnner dver en
mdrkbar grupp eller omrdde

4. Hog konsekvens som kan orsaka
betydande stérningar och kréver
omedelbar uppmdérksamhet

5. Absolut - stor stérning med lang-

siktiga konsekvenser en global skala

1. Begrdnsat - begrdnsat till specifikt
omrdade och den ndrmaste omgivningen

2. Koncentrerad - omfattar flera
individer/arter eller en bredare region

4. Utbredd - spdnner betydande del
av omrddet, platser eller befolkning

5. Totalt - har djupgdende effekt pd

1. Relativt 1att att dtgdrda
kortsiktigt

0% osannolik

2. Kan atgdrdas med tid och 25% minimal

anstréngning (tid och kostnad)

3. Svart att &tgérda eller pa 50% medel
medelldng sikt

4. Mycket svar att dtgarda 75% stor
eller Iangsiktigt

5. Ej avhjdlpbar/irreversibel 100% faktisk
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Finansiell vdsentlighet Rimlighetsbedémning och validering av det prelimindra resultatet har
Beddmningen av finansiell vésentlighet har gjorts utifrén varje risks genomfdrts av hdllbarhetschefen samt representanter frén koncern-
eller mojlighets storlek i kombination med sannolikheten fér att den ledningen och styrelsen. Vasentlighetsbedémningen visade att samt-
ska intrdffa. Utvarderingen enligt dessa parametrar har baserats pa liga tio aktuella tematiska ESRS-standarder samt 34 hallbarhets-

en femgradig skala. frdgor bedémdes som vésentliga.

Storlek Sannolikhet Upplysningskrav

En analys har genomférts for att identifiera vilka upplysningar enligt

1. L&g - mindre eller begrénsad i omfattning, kan vara
9 9 9 ESRS-standarderna som éverensstdmmer med resultatet av den

|Gtt att hantera eller mildra med befintliga resurser 0-20%
gjorda bedémningen. Resultatet har godkdnts av styrelsen.
2. Medium - méttlig omfattning, kréver rimlig Inom ramen fér Axfoods dubbla vésentlighetsbedémning har
resursallokering 20-40% koncernen etablerat kontroller som innebér att bedémningen arligen
3.Hbg - betydande konsekvens, kréver betydande granskas av den centrala héllbarhetsfunktionen och godkdnns av
resurstilldelning 40-60% styrelsen. Syftet &r att sdkerstdlla att rapporteringen av hallbarhets-

data drrelevant och féljer kraven enligt ESRS-standarderna. Vid

4. Mycket hdg - allvarlig konsekvens, kraver behov uppdateras bedémningen. Resultatet dokumenteras och

mieiiee 2B EE ) =t kontrollbevis bevaras fér att sdkerstdlla full sparbarhet.
5. Extremt hog - extrem konsekvens, kréver mycket For information om vilka upplysningskrav i ESRS-standarderna
omfattande resurstilldelning 80-100% som har identifierats som vésentliga, se tabellen pd sidorna 103-104.
Information om samtliga datapunkter som rapporteras och som hdr-
Vid bedémning har kriterier och tréskelvdarden anpassats till koncer- rér frén annan EU-lagstiftning enligt férteckningen i ESRS 2 finns p&
nens befintliga riskhanteringssystem och dess definition av vad som sidorna 105-108.

anses vara vasentligt. Dessa har darefter faststdllts av styrelsen. P&
en skala fran O till 14 bedéms en risk eller méjlighet vara vésentlig vid
ettvdrde pd 8 eller hégre.

Nar risker och méjligheter kopplade till en vasentlig hdllbarhets-
frédga har kartlagts, bedéms de finansiella effekterna utifran storleken
pd de potentiella ekonomiska konsekvenserna och sannolikheten fér
att de ska intréffa.

Lag Medel Hog

0-8 9-13 =14
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Oversikt vésentliga hdllbarhetsomraden
Inverkan Risker och méjligheter

Typ av vdsentlig Risker och ESRS-
Hallbarhetsomraden IRO-kod inverkan Tidshorisont Vardekedja mojligheter Tidshorisont Vardekedja Standard Sidhdnvisning
Miljo
Begrdénsning och anpassning till klimatférandringar 11-14, R1-R5, O1 + - LB | NO AR o L | NSOV E1 50
Energi 15-16, R5-R6, 02 + - L | NO JANg o3 | N | NS E1 50
Fororeningar 17-18 - LB | NO E2 60
Amnen som inger betdnkligheter och mycket stora beténkligheter 19,R7 - L) rO A | N | NS E2 60
Vatten 110-I11,R8 = Em 0 A il 0 E3 63
Marina resurser R9 = A | | 0 E3 63
Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald 112-113, 115, R10 - L) rO VAN | N | N E4 66
Inverkningar pd arters tillstdnd, ekosystems omfattning och tillstand 112-114, 115, R10 = L) rO VAN | N | N E4 66
Inverkningar pd och beroenden av ekosystemtjanster 112-113, 115, R11 - L) rO VAN | N | N E4 66
Resursinfléden, inklusive resursanvdndning 116, R12-R13 - L) rO VAN | N | N E5 7
Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster R13 - A | N NSO E5 7
Avfall [17-120, R14, 03 - aEm NV At L f RS ES 71
Samhdllsansvar
Arbetsvillkor 121-122,126-127,R15-R18  — EEm NG A EEm R s1,s2 78,84
Likabehandling och lika méjligheter for alla 123-125, 128, R17-R18 + - L} | N~ A [ | NS S1,82 78,84
Andra arbetsrelaterade réttigheter 128-129, R17-R18 - LB | 4 A L | ™ S2 84
Samhdllens ekonomiska, sociala och kulturella, civila och politiska réttigheter 130-131, R19 - LB | 4 A L | ™ S3 88
Urfolks réttigheter 130-131, R19 - LB | 4 A L | ™ S3 88
Informationsrelaterade inverkningar fér konsumenter och/eller slutanvéndare 132-133, R20 ar = R | SV yaN | N | OV S4 91
Personlig séikerhet fér konsumenter och/eller slutanvdndare 132,134-135 ar = LN | NZ S4 91
Social inkludering fér konsumenter och/eller slutanvdndare 136 + LN | NZ S4 91
Styrning
Féretagskultur 137, R21 + LR | & A L | O Gl 95
Djurskydd 138, R22 - 4 A L | ™ Gl 95
Politiskt engagemang och lobbyverksamhet 139, R23 + LB | OV A L | OV Gl 95
Forvaltning av férbindelser med leverantérer, inbegripet betalningsrutiner 140, R24 - LB | » A L | N G1 95
Korruption och mutor 141, R25 - LB | NO A L | NSOV G1 95

Betydelser:

positiv inverkan
negativ inverkan
uppstroms

egen verksamhet
nedstréoms

risker

Xt mojligheter

D<O> 1+

Tidshorisonter
kort sikt

I medellang sikt

W lang sikt



Axfood OVERSIKT VD-ORD STRATEGI

1 Klimatféréndringar

Klimatféréndringar paverkar hela livsmedelssystemet
och utgér en central frdga i Axfoods hdllbarhetsarbete.
Storst klimatpdaverkan uppstar uppstréms i primérpro-
duktionen, sdrskilt relaterat till kott- och mejeriprodukter
samt biogena utsldpp fran djurhdlining och mark. Utéver
detta tillkommer utslépp frdn exempelvis energi, trans-
porter, féorpackningar och matsvinn.

Axfood minskar klimatpdverkan genom dtgdrder i bade
egen verksamhet och leverantdrsled. Arbetet omfattar
utveckling av produkter med ldgre klimatpdverkan,
effektiva och fossilfria transporter, energieffektiv drift
och évergang till naturliga kéldmedier, minskat matsvinn
samt cirkuldra férpackningar. | leverantorsled arbetar
Axfood med krav och uppféljning samt projekt som driver
utveckling av fossilfri kvivegddsel. Ambitionen &r att
minska klimatpdverkan i primérproduktionen. Parallellt
utvecklas samarbeten och policyférslag till besluts-
fattare for ett fossilfritt och resurseffektivt jordbruk.

Styrningen baseras pd klimatmadl i linje med Parisavtalet.
Det inkluderar mal fér minskade utsldpp i egen verksam-
het, leverantérsled, jordbruk samt mal om att minska
klimatpdverkan per kilo sald mat.

RISK
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Mycket
godare mat, P&

ett enklare 0C
trevligare satt.

&

£

Under 2025 minskade klimatpdverkan Under 2025 minskade utsléppen

per kilo sald mat med cirka 3 procent frén egen verksamhet med 9 procent

till 1,95 kilo koldioxidekvivalenter till 7 512 ton koldioxidekvivalenter (8 214).

(2,01). Axfood har som mal att klimat- Axfood har som mal att minska utsldapp

paverkan per kilo sald mat ska minska i egen verksamhet med minst 70 procent ] \
med minst 10 procent senast 2030 senast 2030 med 2024 som basar. - - \
med 2024 som basdr.
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Klimatférandringar — vasentlig inverkan, risker och méjligheter

FINANSIELL RAPPORTERING

FORAKTIEAGARE

Hallbarhetsomrade Typ av vdsentlig IRO IRO-kod Beskrivning Tidshorisont Vardekedja
« Anpassning till klimatférandringar Faktisk positiv 1 Axfood utékar utbudet av véxtbaserade och andra produkter Medelldng och Uppstréms och egen verksamhet
inverkan med lagre klimatpdaverkan fér att bidra till minskade utslépp och lang sikt
mer hdllbara konsumtionsmdnster.
+ Begrdnsning av klimatféréndringar Faktisk negativ 12 Férsdljning av kétt- och mejeriprodukter star fér en stor del av Kort, medelldng Uppstréms
inverkan Axfoods klimatpdverkan men &r en viktig och efterfrdgad del av och lang sikt
erbjudandet till kund.
« Begrdnsning av klimatféréndringar Faktisk negativ 13 Jordbrukets biogena utsldpp frdn mark och djurhdlining utgdér en Kort, medellang Uppstréms
inverkan betydande del av klimatpdverkan i vdrdekedjan. och lang sikt
« Begrdnsning av klimatférandringar Potentiell negativ 14 Betydande utsld@pp kan uppstd i livsmedelsindustrin, transporter, Kort, medellang Uppstréms, egen verksamhet och
inverkan férpackningar och matsvinn. och lang sikt nedstréms
« Energi Faktisk negativ 15 Energidtgdngen i butiker och lager &r hég, frdmst kopplad till Kort, medellang, Uppstréms och egen verksamhet
inverkan kylning och belysning. och lang sikt
- Energi Potentiell positiv 16 Okad energieffektivitet och évergang till férnybar energi kan Medelldng och Egen verksamhet och nedstroms
inverkan minska klimatpdverkan och stdrka miljéprestanda. lang sikt
« Anpassning till klimatférdandringar Mgjlighet o1 Genom att bredda leverantérsbasen och analysera klimatrisker Medelldng och Uppstréms, egen verksamhet och
kan Axfood stérka vérdekedjans motstdndskraft mot stérningar. lang sikt nedstréms
« Anpassning till klimatféréndringar Fysisk risk R1 Laga priser pd fossila drivmedel motverkar omstdliningen till Medelldng och Uppstréms, egen verksamhet och
« Begrdnsning av klimatféréndringar hdllbara transporter och dkar risken fér utslapp. l&ng sikt nedstréms
« Anpassning till klimatféréndringar Fysisk risk R2 Klimatféréndringar pdverkar produktionen av frukt och grént, Kort, medelldng Uppstréms
kaffe och kakao, vilket kan leda till varubrist och 6kade kostnader. och lang sikt
« Anpassning till klimatféréndringar Omstdllningsrisk R3 Investeringar krdvs for att ersatta kyl- och vérmeutrustning samt for Kort sikt Egen verksamhet
+ Begrdnsning av klimatféréndringar att forse fordonsflottan med alternativ med légre klimatpdverkan.
+ Anpassning till klimatféréndringar Omstdllningsrisk R4 Hogre kostnader for hallbarhetsmdérkta varor, vilket genererar ett Kort, medelldng Uppstréms, egen verksamhet och
hégre konsumentpris jamfort med konventionella varor, kan motverka och lang sikt nedstréms
kundernas omstéllning till mer hdllbara och hélsosamma alternativ.
- Begrdnsning av klimatféréndringar Omstdliningsrisk R5 Skdrpta klimat- och energiregler kan 6ka kostnader och stdlla krav Medelldng och Uppstréms och egen verksamhet
+ Energi pd effektivare energianvdndning och rapportering. lang sikt
- Energi Omstdllningsrisk R6 Energiférbrukning i kombination med stigande elpriser kan leda Medelldng och Egen verksamhet
till 5kade driftkostnader. lang sikt
« Energi Maojlighet 02 Investeringar i egenproducerad el, som solceller, kan minska Lang sikt Egen verksamhet

kostnader och 8ka energiférsériningen pa sikt.
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Beskrivning av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter
Livsmedelsproduktionen stdr fér en betydande andel av vérldens
samlade véxthusgasutsldpp och pdverkas av klimatféréndringar pd
flera satt. Fér Axfood, vars verksamhet omfattar hela livsmedels-
kedjan, &r det viktigt att aktivt arbeta fér att minska klimatpdverkan
och anpassa verksamheten till ett férandrat klimat. Arbetet omfattar
sAvdl uppstréms leverantérsled som egen verksamhet. Tidshorison-
terna for Axfoods faktiska och potentiella inverkan foljer definitio-
nerna i ESRS 1fér kort, medelldng och ldng sikt.

| tabellen till vénster framgar den inverkan, risker och méjligheter
som har identifierats genom vasentlighetsbedémningen som vésent-
liga for Axfoods verksamhet och vérdekedja.

Vdsentlig inverkan

Axfoods stérsta klimatpdverkan uppstér uppstréms i vérdekedjan,
frdmst i primarproduktion av livsmedel. Kétt- och mejeriprodukter
stdr fér en stor andel av utsldppen, men &r en viktig och efterfragad
del av erbjudandet till kund. Jordbrukets biogena utsldpp, framfér allt
metan och lustgas fran mark och djurhdlining, utgér en betydande del
av den totala inverkan och &r svdra att minska pd kort sikt.

Utéver primérproduktion uppstdr véasentlig klimatpdaverkan genom
exempelvis energianvéndning, transporter och férpackningar. Aven
energiintensiva verksamheter inom handel och logistik ger upphov till
utsldpp, framst relaterade till k6ldmedier. Energianvdndning innebdar
en faktisk negativ inverkan, men 6kad energieffektivitet och éver-
gdng till férnyelsebar energi bidrar till minskade utslépp.

Axfood utvecklar sortimentet av véixtbaserade och andra pro-
dukter med légre klimatpdaverkan, vilket bidrar till minskad klimat-
péverkan och férdndrade konsumtionsménster. Detta stérker kon-
cernens langsiktiga omstdllining mot en mer hallbar livsmedelskedja.

Betydande inverkan sker i olika delar av vdrdekedjan, sdsom livs-
medelsindustrin, transporter, férpackningar och matsvinn. Brist pd
tillforlitliga data innebdr dock att den samlade inverkan inte kan
kvantifieras full ut.

Sammantaget har Axfoods verksamhet, liksom livsmedelssektorn
i stort, en vésentlig inverkan pd klimatet genom utsldpp av véxthus-
gaser i hela vardekedjan.

Risker och majligheter

Klimatrelaterade risker och méjligheter paverkar flera led i Axfoods
vdrdekedja. Féréndringar i temperatur, nederbdrd och extrema
vaderhéndelser kan pdverka tillgdngen pd ravaror, exempelvis frukt
och grénsaker, kaffe och kakao, vilket kan medféra varubrist och
b8kade inkdpskostnader. Légre priser pd fossila drivmedel kan
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motverka omstdliningen till hdllbara transporter och dérigenom 6ka
risken for utsléapp.

Overgang till ett mer klimatneutralt samhadlle innebdr Gven risker
i form av 6kade energikostnader, investeringar i ny teknik samt krav
pa effektiv energianvéndning och rapportering. Fér att méta férand-
rade regelverk krévs investeringar i energieffektiv utrustning och
fordon, samtidigt som stigande elpriser och hég energiférbrukning
kan paverka driftkostnader. Hogre kostnader fér hallbarhetsmarkta
varor, som i sin tur genererar ett hégre pris till konsument jamfért
med flera konventionella varor, kan paverka efterfrdégan negativt.

Omstdllningen skapar Gven betydande méjligheter. Genom att
utdka och bredda leverantérsbasen och analysera klimatrisker
kan Axfood stdrka vardekedjans motstandskraft mot stérningar
och sdkra tillgdng pd varor. Investeringar i egen férnybar energi-
produktion, exempelvis solceller, samt fortsatta satsningar pd
energieffektivisering bidrar till minskad klimatpaverkan, ldgre
kostnader och 6kad energisékerhet pa ldngre sikt.

Klimatomstdallningsplan

Planens roll i koncernens afférsstrategi

Axfood ska ta tgten for ett hallbart mat-Sverige. Hallbarhetsarbetet
ar centralt i koncernens verksamhet och prioriteras utifrdn vad som
har stérst inverkan pd hdllbar konsumtion och produktion samt vad
som ger mest effekt och skapar stérst varde. Som ett stéd i arbetet
har Axfood tagit fram en klimatomstdliningsplan som konkretiserar
arbetet fér att néd malen om minskad klimatpdaverkan.

Styrelsen har beslutat om tre évergripande hallbarhetsmal. Ett av
dessa ar att minska klimatpdaverkan per kilo séld mat, framfér allt
genom en férdndrad férsdljningsmix, med minst 10 procent senast
2030 jamfért med basdret 2024. Ytterligare mél som i olika grad
bidrar till att begrénsa klimatpdverkan &r mal relaterade till férsal;j-
ning av hdllbarhetsmarkta varor och matsvinn. Axfood ska nd en
férsdljningsandel av hdllbarhetsmdrkta varor om minst 30 procent
senast 2030 (se ESRS G1, sida 98), ett mal som omfattar flera certi-
fieringar och mdrkningar som syftar till att minska klimatpdaverkan,
ddribland KRAV, som har stréngare klimatkrav én EU-ekologisk pro-
duktion, samt Nyckelhdlet, Rainforest Alliance och Sustainable Rice
Platform (SRP). Mdlet att andelen matsvinn ska understiga O,7 pro-
cent senast 2030 bidrar ocksa till minskade utsldpp.

Axfoods hdllbarhetsarbete é&r integrerat i koncernens processer
och verksamheter och &r ndra kopplat till respektive verksamhets
afférsplaner. Axfood stéller hdllbarhetskrav pé leverantérer och sam-
arbetspartners, vilket bidrar till en mer hdllbar utveckling i vérdekedjan.
Kraven kan paverka inkdpspriser och investeringar, medan konsumen-
ternas efterfragan i sin tur pdverkar takten i omstéliningen. Axfood
samarbetar med évriga aktérer inom dagligvaruhandeln i vissa hdll-
barhetsfragor och medverkar till branschéverenskommelser som kan
pdskynda hdllbarhetsarbetet. Branschgemensamma dtaganden
skapar konkurrensneutralitet och innebdr att flera aktérer stdller
enhetligare krav pa leverantérer.

STRATEGI RISK
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De klimatscenarioanalyser som tagits fram under 2025 &r ettled i att
stdlla krav pd leverantdrer genom tillémpning av hallbarhetskriterier
vid inkdp och urval. De antaganden och klimatrelaterade risker som
tas upp i analyserna dr anpassade efter Axfoods leverantérskedjor
och grundar sig pa dialoger som férts med andra medlemmar inom
den nordiska inkdps- och samarbetsorganisationen United Nordic.

Baserat pa tillgénglig information &r Axfood inte uteslutet fran
ndagra EU-referensvdrden eller benchmarks.

Koncernens klimatmadl

Axfoods klimatarbete utgdr frédn Parisavtalets temperaturmdl, vilket
innebdr att de globala utsldppen ndstan behéver halveras till 2030.

I linje med den ambitionen har Axfood ansékt om att f& tre klimatmdl
validerade och godkdnda som vetenskapsbaserade av Science
Based Targets initiative (SBTi).

Axfood arbetar aktivt med de delar av vdrdekedjan som koncernen
kan paverka, men dven med insatser i hela livsmedelssystemet.

Koncernen har genom dren vésentligt minskat utsldppen inom
Scope 1och 2 och arbetar for att minska utsldppen ytterligare.
Klimatmalet fér egen verksamhet innebdr att utsldppen inom dessa
omrdden ska minska med minst 70 procent senast 2030 jamfért med
basdret 2024, vilket val dverstiger vad som kréavs fér klimatpaverkan
i linje med Parisavtalet. Tidigare minskningar har uppndtts samtidigt
som Axfood haft en stark tillvéxt och tagit marknadsandelar, vilket
visar att ekonomisk utveckling och minskad klimatpdverkan kan ga
handihand.

Aven utsldpp i leverantérsled, som omfattas av Scope 3, dr ett
prioriterat omrade. Axfood dtar sig att minst 70 procent av leveran-
térerna, mdtt i utgifter, har vetenskapsbaserade mal senast 2030.
Detta stdds av tva delmdl dér det ena fokuserar pé leverantdrer av
egna mdrkesvaror och det andra mdrkesvaruleverantérer.

Axfood arbetar aktivt med olika initiativ fér att minska klimatpa-
verkande utslé@pp fran jordbruk och har satt ett sé kallat FLAG-mal
(Forest, Land and Agriculture) inom SBTi-ramverket, vilket innebdr
att utsl@pp fran primarproduktionen ska minska med 30 procent till
2030 jamfért med basdret 2024. En forutsattning fér att nd malet dr,
férutom egna insatser, en ambitiés klimatpolitik, innovation och
teknikutveckling samt ett férdndrat konsumentbeteende. Axfoods
mal om att minska klimatpdaverkan per kilo sadld mat med minst 10
procent till 2030 j@mfért med basdret 2024 bidrar till detta madl.

Det kompletterar de dvergripande SBT-malen, och innebdr ett tydligt
fokus pd effektivitet och inverkan i relation till férséljningsvolym.

Fér mer information om Axfoods klimatmal, se sidorna 55-57.

Prioriterade dtgérder och uppskattade utsléGppsminskningar
For att dstadkomma Axfoods klimatomstdllining har prioriterade
atgérder tagits fram fér koncernens direkta och indirekta utslépp.

Atgdrder inom egen verksamhet (Scope 10och 2) som ska bidra
till utsldppsminskningar om cirka 4 00O ton koldioxidekvivalenter
till 2030:

HALLBARHETSRAPPORT
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- Fossilfria transporter: Effektiva och klimatanpassade transporter,

bland annat genom en 6kad andel elektrifierade fordon.

- Energieffektivitet och kdldmedia: Modernisering av butiker ger

minskad elférbrukning och utbyte av klimatpdverkande kylsystem
samt utbyte av kylsystem och kéldmedier med hég klimatpdverkan
i lastbilar ndr teknologin finns tillgénglig. Darutéver ska effektiv
drift av butiker och lager bidra till minskad energianvdndning.

Atgérder inom Scope 3 (FLAG) som ska bidra till utsléppsminskningar
om 970 000 ton koldioxidekvivalenter till 2030:
- Férdéndrad forsdljningsmix: Fordndrad férsdljningsmix drivet av

innovation och produktutveckling, kommunikation och inspiration,
prissdttning och kampanjer samt exponering i butik. En 6kad for-
sdljningsandel véxtbaserade produkter (i kilo) i kombination med
en minskad foérsdljningsandel kétt och chark.

- Utvecklat utbud: Okad férsdljningsandel hallbarhetsmarkta varor

(i kronor). Krav pd atgérder i leverantérsled samt produktutveckling
som stdrker sortimentets miljé- och klimatprestanda.

Tidplan for klimatomstdllning

2020

- Axfood minskar klimatpdverkan
frén egen verksamhet med 76
procent jdmfért med basdret
2009.

2021
- Koncernens forsta helelektriska
tunga lastbil tas i drift.

2022
- Axfood lanserar ett klimatverk-

tyg for leverantérer tillsammans

med bland andra Axfoundation.

2023

- Sveriges storsta solcells-
anldggning tas i bruk pa
Axfoods nya logistikcenter
i Balsta utanfér Stockholm.

- Axfoods eget varumdrke
Garant lanserar en hybridféars
av lika delar nétkdtt och gron-
saker fér minskad klimat-
péverkan och bdttre hélsa.

- Axfood beslutar om att verka
for klimatcertifierad svensk
frukt och gront till 2026.

2024

- Axfood accelererar utfasningen
av fossila drivmedel fér att
savdl egna som inhyrda trans-
porter mellan lager och butik
ska kéras pa férnyelsebara
drivmedel eller el senast vid
utgangen av 2025.

- Axfood uppndr en halvering
av matsvinnet jamfért med
basdret 2015.

2025

- Axfoods samtliga transporter
mellan lager och butiker kér
islutet av aret pé fossilfria
drivmedel, inklusive el.

- Elanvdndningen i butiker
och lager minskar med
10 procent per kvadratmeter
j@mfért med basdret 2020.

- Axfood beslutar att 50 procent
av den egna fordonsflottan ska
vara elektrifierad till 2030.

- Andelen inrikes flygresor har
minskat med 50 procent
j@mfért med basdret 2019.
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- Innovation i jordbruk: Aktivt deltagande i projekt som utvecklar
framtidens jord- och vattenbruk med fokus pd innovation, resurs-
effektivitet och minskad klimatpdverkan.

- Hdllbarhetskriterier i sortiment och inkdp: Aktivt hdllbarhetsarbete
i sortimentsstrategier samt tillampning av hdllbarhetskriterier vid

inkép och urval.

- Minskat matsvinn: Minskat matsvinn och 6kad resurseffektivitet
genom forbdttrad kdllsortering av férpackningar och samarbete
med leverantérer for att ta tillvara restfléden.

- Cirkuldra och klimatsmarta férpackningar: Utveckling av forpack-
ningar fér 6kad atervinningsbarhet, 8kad andel férnybara ravaror
och utfasning av oldmpliga kemikalier.

- Samhdllspdverkan: Pdverkansarbete fér en ambitiés klimatpolitik i
Sverige och EU genom dialog med beslutsfattare, framtagande av
styrmedelsférslag och aktivt deltagande i samhdllsdebatten.

- Axfood introducerar ny
férpackningslésning for samt-
liga Garants kéttfdrser som
minskar plastanvéndningen
med drygt 100 ton per ar.

- Axfood beslutar att koncernens
leverantérer av egna mdérkes-
varor ska ha publika klimatmal
fér Scope 1, 2 och 3 till 2030.

- Axfood beslutar att koncernens
leverantérer av mdrkesvaror
som tillsammans stdr fér 50
procent av utsléppen ska ha
publika klimatmal fér Scope 1, 2
och 3till 2032.

2027

- Axfood planerar att introducera
livsmedel av spannmal produ-
cerat med gront kvavegodsel
med vdsentligt Idgre klimat-
avtryck.

2030

- Utsl@pp fran egen verksamhet
(Scope 10och 2) ska ha minskat
med 70 procent jamfért med
basaret 2024.

- Utsldpp fran inkdpta varor
och tjénster (Scope 3) ska ha
minskat med 30 procent jam-
fért med basdret 2024, varav
10 procent genom minskade
klimatutslépp per kilo sadld mat.

- 50 procent av egen fordons-
flotta ska ha elektrifierats.

- Klimatpdverkan fran kdldmedia
ska ha minskat vasentligt med
investeringsplaner fér att helt
avveckla klimatpaverkande
kéldmedia.

- Leverantérer av egna mdrkes-
varor ska uppfylla nettonoll-
utsl@pp i Scope 1och 2 och
minskningar av vésentliga
utsl@pp i Scope 3.

2032

- Leverantérer av mdrkesvaror
som tillsammans star fér 50
procent av utsldppen ska upp-
fylla nettonollutsldpp i Scope 1
och minskningar av vésentliga
utsl@pp i Scope 3.
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Investeringar
Att begrdnsa klimatféréndringar dr en vésentlig aspekt i Axfoods
investeringar och utvecklingsarbete.

Koncernens klimatarbete utgdr frdmst fradn atgarder i vérdekedjan,
snarare &n direkta finansiella investeringar. Stérst klimatpaverkan
sker uppstroms och eftersom koncernen varken bedriver primdrpro-
duktion eller livsmedelsindustri &r mojligheterna att minska utslépp
genom egna investeringar begrénsade. Verksamheten bedrivs dess-
utom till stérsta del i hyrda lokaler dér byggentreprenérer och fastig-
hetsdgare ansvarar fér huvuddelen av investeringar i byggnader och
anldggningar.

Aven om Axfood dger fa egna fastigheter paverkar koncernen
utformningen av nya byggnader genom dialog med byggentreprend-
rer och fastighetsdgare. Arbetet styrs av rutiner som végleder beslut
kring exempelvis energieffektivitet, materialval och cirkuldr ekonomi.
Koncernen investerar Gven i butiksinredning och kylsystem och har
ldngsiktiga investeringsplaner som inkluderar byte av klimatpaver-
kande system i samband med ombyggnationer och moderniseringar.

Axfood &r en betydande inképare av lastbilar och bidrar till moder-
nisering av fordonsflottan genom inkdp av fordon och upphandling
av transporttjénster. En omstdlining till helt fossilfria transporter
baserade pd el och férnybara drivmedel har genomférts. Investe-
ringar gérs i egna lastbilar som drivs med el och flytande biogas.
Dessainnebdr hdgre kostnader d@n traditionella dieselfordon men
bidrar till att minska utslépp och paskyndar omstdliningen till fossil-
fria drivmedel. P& sa satt minskar Axfood risken fér framtida kost-
nadsdkningar relaterade till fossila brénslen och koldioxidskatter.
Axfood samarbetar med fordonstillverkare for att driva utveckling av
moderna fordon som anvdnder féornybara drivmedel och el. Detalje-
rade uppgifter om investeringar och kapitalutgifter avseende fossil-
fria fordon och laddinfrastruktur har uteldmnats da informationen
beddms vara av konfidentiell karaktdr med kommersiellt varde.

Axfoods ekonomiska aktiviteter som omfattas av EU:s taxonomi-
férordning aterfinns framst inom kapitalutgifter relaterade till egna
fordon och hyrda anléggningar. Aktiviteter inom omsdttning och
driftkostnader dr av betydligt mindre omfattning.

Arbete for att 6ka andelen kapitalutgifter som dr i linje med taxo-
nomiférordningen utgdr frdmst fran klimatmdal fér egen verksamhet.
Nya fordon ska drivas med férnybara drivmedel, déribland el, vilket
bidrar till minskade utsldpp inom Scope 1. Aven mé&l om évergéng till
férnybara brdnslen for de egna fordonen &r centralt i arbetet.

Ekonomiska aktiviteter kopplade till nyetableringar och omfér-
handlade hyresavtal ska utformas sé att nya eller renoverade butiker
och lager blir sa energieffektiva som méjligt. Detta dr i linje med kon-
cernens mal att minska indirekta utsldpp fran inkdpt el, dnga, vérme
och kyla.

Aven mdlet att minska elanvandningen i Axfoods butiker med 10
procent per kvadratmeter senast 2025 jémfért med basdret 2020 &r
relevant fér taxonomirapporteringen. Fér mer information om dessa
aktiviteter, se Energieffektivitet och kéldmedia.

BOLAGSSTYRNING

Hantering av vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter
Policyer ochriktlinjer

Axfoods arbete fér att begrénsa klimatpaverkande utsldpp styrs av
koncernens uppférandekoder, policyer och riktlinjer. Det omfattar
bland annat varor och sortiment, energi och etableringar, transporter
samt IT. Arbetet baseras pd koncernens évergripande hallbarhets-
policy och principen om tillbérlig aktsamhet.

Den koncerngemensamma uppférandekoden for leverantérer
anger krav pd miljéskydd och klimatansvar i vérdekedjan.

Fér egen verksamhet finns sdrskilda riktlinjer fér varor, héllbar IT
samt hdllbar etablering och ombyggnad av butiker. Dessa riktlinjer
beskriver krav pd energieffektivitet, val av kdldmedier, anvéndning av
férnyelsebar el och utfasning av fossila energikdllor. Dokumenten ar
tillgéngliga fér medarbetare via koncernens intrandt.

Arbetet med att uppdatera och félja upp policyer samordnas av
hallbarhetsfunktionen och rapporteras drligen till koncernledningen.
For mer information om styrande dokument, se sidorna 100-101.

Uppférandekod fér leverantérer

Axfoods uppférandekod fér leverantérer ar ett av flera verktyg for att
hantera klimatpdverkan i leverantérskedjan dér merparten av kon-
cernens utslé@pp uppstar. Uppférandekoden omfattar samtliga leve-
rantérer och anger krav pa att de ska identifiera och begrénsa nega-
tiv miljé- och klimatpaverkan fran sina verksamheter.

Leverantérer forvéntas arbeta systematiskt for att forebygga,
minska och, vid behov, dterstdlla negativ inverkan pé klimat, miljé och
naturresurser. De uppmanas att sétta egna klimatmal och stédja
Parisavtalet samt EU:s klimatpaket Fit for 55 som syftar till att
minska nettoutsldppen av véxthusgaser med minst 55 procent till
2030 och né klimatneutralitet senast 2050.

Uppférandekoden ér tillgdnglig pd svenska och engelska pé
Axfoods webbplats och kan vid behov tillgéngliggdras pa fler sprak.
Den ingdr som en del i samtliga leverantdrsavtal och féljs upp genom
dialog, bedédmningar och sociala revisioner. Fér mer information om
uppfdljning och tilldmpning, se sida 86.

Riktlinjer fér varor

Axfoods riktlinjer fér varor syftar framst till att sékerstélla ett hall-
bart och kvalitativt sortiment. Anpassning till klimatféréndringar ar
inte fokus dven om riktlinjen inkluderar att egna och inhyrda fordon
ska kéras fossilfritt.

Riktlinjer fér hallbar IT

Axfoods riktlinjer fér hdllbar IT syftar till att minska klimatpdverkan
och energianvdndning fran IT-utrustning i koncernens verksamheter.
Riktlinjerna omfattar ink&p, anvéndning och utbyte av kontorsutrust-
ning och digitala I16sningar.
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Nya IT-produkter ska vara energieffektiva och ha minst 15 procent

hogre energieffektivitet dn den utrustning som ersdétts. Produkterna

ska vara mdrkta med Energy Star eller motsvarande certifiering och

anvéndas sd ldnge som majligt fér att minska resursférbrukningen.
Fér mer information om riktlinjerna for hallbar IT, se sida 101.

Atgdrder

Axfood arbetar l[adngsiktigt fér att minska klimatpdaverkan i vérde-
kedjan. Arbetet baseras pd GHG-protokollet och omfattar bade
direkta utslépp frdn egen verksamhet och indirekta utslépp upp-
stréms och nedstréms. Fokus &r pa jordbruk, energi, transporter,
kéldmedier och matsvinn ddr inverkan &r storst, samt dér koncernen
har stérst méjlighet att pdverka genom kray, investeringar och
samarbete.

Fossilfria transporter

Transporter &r ett prioriterat omrdde i Axfoods klimatarbete.
Utsléppen frén varufldden utgdr en betydande del av den egna
verksamhetens klimatpaverkan. Arbetet omfattar bdde egen
fordonsflotta och transporter som utférs av externa leverantérer.

Axfood har stéllt om till fossilfria och eldrivna transporter genom
6évergang till fédrnybara drivmedel och el. Den stérsta delen av ut-
sl@ppen frédn egen verksamhet uppstdr i distribution mellan lager
och butiker ddr elektrifiering och anvéndning av férnybara brdnslen
har hégst prioritet. For att mojliggéra omstdliningen byggs ladd-
infrastruktur ut vid lager och distributionscentraler, och Axfood
investerar i nya fordon med fokus pd eldrift.

Inhyrda transporter stdr fér ungefér hélften av transportvoly-
merna. Axfood stdller krav p& anvéndning av férnybara drivmedel
och uppféljning av klimatpdaverkan i samband med att avtal tecknas.
Arbetet omfattar utveckling av metoder for att mdta och rapportera
utsl@pp pd ett enhetligt sdtt.

Férimportfléden anvénds fossilfria sjétransporter fran Medel-
havet, vilket minskar klimatpdverkan fran langvdga transporter.
Logistikfléden effektiviseras kontinuerligt genom planering, rutt-
optimering, fyllnadsgrad och samordning. Det bidrar till minskade
utsldpp och en mer resurseffektiv distribution.

Energieffektivitet och kéldmedia

Axfood arbetar systematiskt for att minska energianvdndning och
6ka effektivitet i butiker, lager och kontor. Mdlet &r att minska el-
anvdéndningen i butik och lager med minst 10 procent per kvadrat-
meter senast 2025 jémfért med basdret 2020.

Insatser for energieffektivitet omfattar dvergdng till LED-belysning,
behovsstyrd ventilation, energieffektiva kylsystem och optimerade
temperaturer i kylar, frysar och lagerutrymmen. Energiintensiva funk-
tioner ses dver fér att kunna stdngas av under perioder med Idg akti-
vitet. Under 2025 genomférdes konverteringar till LED-belysning i
42 butiker och ett lager. Totalt har 310 av 392 butiker konverterats.
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Koncernen investerar i moderna kylsystem med naturliga kéldmedier
och férbattrad vérmedtervinning. Arbetet omfattar dven utbyte av
klimatpaverkande kéldmedier i befintliga anléggningar samt utveck-
ling av I&sningar fér kyltransporter i takt med att ny teknik tillgdnglig-
gors. Nya och ombyggda anldggningar planeras med krav pa energi-
métning, hallbara materialval och effektiv vérmedtervinning. Genom
dessa atgdrder minskar energianvéndningen successivt samtidigt
som klimatpdverkan fran kéldmedier reduceras.

Férdndrad férsdljningsmix
En 6kad andel vdxtbaserad férsdljning dr central fér att minska klimat-
paverkan fran livsmedelskonsumtion. Axfood kan bidra till den utveck-
lingen och arbetar fér att klimatpaverkan per kilo sald mat ska minska
med minst 10 procent senast 2030 jamfért med basdret 2024. Arbetet
omfattar innovation och produktutveckling, kommunikation och inspi-
ration, prissdttning och kampanjer samt exponering i butik.
Dotterbolag inom koncernen tar drligen fram handlingsplaner som
vdgleder arbetet. Handlingsplanerna anvdnds for att identifiera pro-
duktgrupper med stérst klimatpdaverkan och 6ka férsdljningsandelen
vdxtbaserade och resurseffektiva alternativ. De fungerar som stéd
for att anpassa kampanjer och kommunikation till kundernas efter-
frdgan och bidra till férdndrade konsumtionsménster éver tid.
Utvecklingen av férséljningsmixen féljs upp pa kategoriniva fér
att styra sortimentsutvecklingen.

Utvecklat utbud

Axfood arbetar fér att minska klimatpdverkan i leverantérsled genom
krav pd leverantérer, hdllbarhetscertifieringar och produktutveckling
som stdrker sortimentets miljé- och klimatprestanda. Arbetet omfat-
tar bdde egna mdrkesvaror och produkter frén externa leverantérer
och syftar till att successivt minska utslGpp i vardekedjan, sarskilt dar
klimatpdaverkan &r stdrst.

Leverantdrer av Axfoods egna markesvaror ska ha mal och hand-
lingsplaner fér att minska utsl@pp i sina verksamheter. Kraven omfat-
tar bland annat att uppnd fossilfrihet i Scope 1och 2 samt arbeta mot
mal fér utsldppsminskningar i Scope 3. For svensk odling av frukt och
gront gdller att leverantdrer ska vara Svenskt Sigill Klimatcertifierade
senast vid utgdngen av 2026, ett arbete som Axfood driver gemen-
samt med andra aktdrer i branschen.

| produktutvecklingen bedrivs ett [6pande arbete foér att férbéttra
sortimentets klimatprestanda. Det sker bland annat genom val av
révaror och produktionsmetoder med ldgre klimatpdverkan, utveck-
ling av resurseffektiva produkter och minskad anvéndningen av risk-
ravaror. Fér produkter med animaliskt ursprung stélls krav pda djur-
omsorg, antibiotikaanvdndning och foder. Kaffe, te och kakao i
Axfoods egna mdrkesvaror &@r hdllbarhetscertifierat.

Uppfdljning av leverantérernas utveckling inom klimatomradet
sker genom dialog, kontroll av avtalsefterlevnad, klimatrutinen och
revisioner. Resultaten anvdnds som underlag fér vidareutveckling av
samarbeten och kravstdllining i kommande upphandlingar.

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

Innovation i jordbruk

Utsldpp fran jordbruk och primd&rproduktion stdr fér den stérsta
delen av Axfoods totala klimatpdverkan. Utslépp uppstdr frémst vid
odling av grédor, tillverkning av gédsel och djurhallning dér biologiska
processer ger upphov till metan och lustgas. Eftersom utslépp sker
tidigt i vardekedjan och till stor del dr biogena krdvs andra typer av
atgérder &n de som anvénds fér fossila utslépp. Utsléppen ér ocksa
betydligt svarare att minska @n de fossila.

Axfood samarbetar med leverantérer, forskningsaktérer och
branschorganisationer for att minska utslépp i primdrproduktionen.
Samarbeten omfattar utveckling av fossilfritt gédsel, resurseffektiva
odlingsmetoder och insatser fér att minska klimatpdaverkan fran djur-
hallning.

Koncernen verkar for ett fossilfritt svenskt jordbruk och stédjer
utveckling av gédselmedel som tillverkas utan fossila brénslen. Ett
exempel dr samarbetet med innovationsbolaget Nitrocapt och livs-
medelsproducenten Dafgards dér spannmdl ska odlas med fossilfri
kvavegddsel och anvdndas vid brédtillverkning.

Genom samarbeten, dialog och kravstdlining bidrar Axfood till
utveckling av ett mer hdllbart jordbruk och en prim&rproduktion med
lagre klimatpdverkan. Arbetet knyter Gven an till Axfoods samhadlls-
paverkan genom rapporten Mat 2030. Det dr Axfoods férslag till en
hdllbar livsmedelsstrategi dér koncernen lyfter I6sningar fér att
minska fossilberoende och bidra till ett hallbart matsystem.

Hallbarhet i sortiment och inkép

Arbetet med hdllbarhetskriterier i sortiment och inkép syftar till att
minska klimatpdverkan i leverantérsled och sdkerstdlla att klimatmal
integreras i inkdps- och sortimentsarbetet. Utsldpp fran produktion
och transport, energianvdndning samt resurseffektivitet i varufiéden
och férpackningar tillhér de kriterier som omfattas.

Vid inkép, av savdl koncernens egna varumdrken som mérkesvara,
finns krav pd att leverantérer ska ha publika klimatmal och genom-
féra atgdrder fér minskade utsldpp. Leverantérernas klimatmadl fljs
upp i samband med att avtal tecknas. Klimatprestanda beaktas vid
upphandling och urval av produkter.

Koncernen arbetar konsekvent och kategoriévergripande med att
identifiera varugrupper med hég klimatpaverkan utifrdn planer fér
att successivt minska klimatpdverkan.

Minskat matsvinn
Minskat matsvinn &r en prioriterad del av Axfoods klimatarbete.
Mdlet att halvera svinnet till 2025 j@mfért med 2015 uppndddes
under 2024. Arbetet fortsdtter med ett nytt mdl om att minska mat-
svinnet till att understiga 0,7 procent av forsdljningen till 2030.
Minskningen bidrar direkt till IGgre klimatpdaverkan eftersom mat-
svinn innebdr utslépp fran hela produktionskedjan.

Atgarderna omfattar férbattrade bestdllningsrutiner, 8kad férsélj-
ning av varor med kort datum, donationer till vélgérenhet och sam-
arbeten fér att ta tillvara reststrémmar fran livsmedelsproduktionen.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Ett exempel &r samarbetet med Carlsberg ddr restprodukten drav
ska anvéndas som ingrediens i nya livsmedel.

Ny lagstiftning frdn 2024 om separat hantering av livsmedels-
avfall har bidragit till minskat matsvinn genom att bidra till tydligare
rutiner och starkare incitament. Genom fortsatt effektivisering och
samarbete med leverantérer och producenter minskar Axfood
resursférbrukning och klimatpdverkan i livsmedelskedjan.

Cirkuldra och klimatsmarta férpackningar

Foérpackningar ar ett fokusomrade fér minskad klimatpdverkan och
6kad resurseffektivitet i vérdekedjan. Axfood arbetar med krav pa
materialval, dtervinningsbarhet och kemikalieinnehall i néra sam-
arbete med leverantérer.

For egna mdrkesvaror drivs utvecklingen mot en hégre andel for-
nybara och dtervunna material, minskad plastanvédndning och utfas-
ning av material med hég klimatpdverkan. Data med férpacknings-
komponenter anvénds fér att analysera materialfléden, identifiera
férbattringsomrdaden och félja upp mal dver tid.

Genom ett systematiskt arbete med férpackningsdesign och
materialval bidrar Axfood till att frdmja cirkuldra fléden, minska
méngden avfall och begrénsa klimatpdaverkan fran férpackningar.

Nyetablering

Vid etablering och ombyggnad av butiker arbetar Axfood for att
minska energianvéndning och klimatpdaverkan genom medvetna val

i planering, utformning och tekniska I&6sningar. | samband med nypro-
duktion efterstrdvas en energianvdndning som &r minst 20 procent
lagre @n kraven i Boverkets byggregler. Samtliga butiker utrustas
med energimdtare for att mojliggéra uppféljning och férbattringar
Sver tid, och vid etableringar i ndrhet till fjérrvérmendat utreds mojlig-
heten att leverera dverskottsvdrme.

Arbetet omfattar Gven 6kad anvdndning av férnybar energi. Nya
tak pd butiker och lager dimensioneras fér att méjliggéra installation
av solcellsanldggningar, och solceller installeras dar det bedéms vara
tekniskt och kommersiellt genomférbart. Axfoods inkdpta el ar till
100 procent férnybar och ursprungsmarkt.

| dagsldget finns ingen koncerngemensam riktlinje fér hdllbar eta-
blering och ombyggnad. Under 2026 kommer enriktlinje att tas fram
for att tydliggéra gemensamma arbetssatt, krav och ambitioner
kopplat till energieffektivitet och anvdndning av férnybar energi.

Samhdéllspaverkan

Axfood vill se en politik som kombinerar omstdlining till ett fossilfritt
och mer hdllbart svenskt jordbruk med starkt konkurrenskraft. | rap-
porten Mat 2030, Axfoods férslag till en hallbar livsmedelsstrategi
fér Sverige, presenteras I&sningar fér att minska klimatpdaverkan fran
bade produktion och konsumtion. Centralt &r att Sverige ska ha en
livsmedelsstrategi som tydligt kopplar till de nationella miljdmalen
och gér det Idnsamt att vélja hdllbara 16sningar.
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Att minska fossila utsldpp inom jordbruket genom att ersdtta diesel
med biodrivmedel och eldrift, inféra ekonomiska incitament fér bio-
gas och biodrivmedel samt att satsa pa produktion av fossilfri kvéve-
gddsel tillhér de viktigaste atgdrderna. Nar kvdvegédsel framstdlls
utan fossil gas minskar jordbrukets koldioxidutsldpp. Axfood féreslar
dven att anvénda ekonomiska styrmedel som verktyg for att driva
hdllbar utveckling.

For att 6ka tillgdng pd férnybar energi vill Axfood underlétta
utbyggnad av solparker och annan férnyelsebar elproduktion, inklu-
sive mojligheter till energilagring och skattefrihet fér solel som
anvdnds i egen verksamhet. Satsningar pa biogas och lokala energi-
kadllor @r viktiga for att starka Sveriges beredskap och minska bero-
endet avimporterade insatsvaror.

Det @r viktig att ta till vara véxtndring och resurser som redan
finns i kretsloppet. Axfood féreslar storskaliga pilotprojekt fér att
utvinna kvdve ur reningsverkens rejektvatten och 6ka produktion av
dtervunnen fosfor fran gruvbiprodukter och reningsverk. En 6kad
odling av baljvéxter kan bidra till mer proteinproduktion fér bade
foder och livsmedel, samtidigt som marken tillférs kvdve genom balj-
vdxternas kvdvefixering. Genom att stimulera cirkuldra fléden kan
jordbrukets beroende av fossil rdvara minska samtidigt som markens
boérdighet och resiliens 6kar.

Fér att skapa konkurrensneutrala villkor inom EU féreslar Axfood
att statsstédsregler anpassas sd att de inte hindrar investeringar i
fossilfria I6sningar. Aven ett starkt stdd for gardsndra biogasproduk-
tion och utveckling av biodrivmedel ses som avgérande. Axfood
anser att jordbrukets gréna omstdlining mdste bli [6nsam genom
riktade stdd, arealbidrag och arbetsgivaravgiftslattnader fér hall-
bara lantbruk.

Ett fossilfritt jordbruk &r ocksd en frdga om beredskap och férsdrj-
ningsférmdga. Genom att ersdtta importerade fossila insatsvaror
med inhemsk energi, gédsel och véxtnéring kan Sverige std bdttre
rustat vid kris och samtidigt minska utslépp. For att lyckas krdvs en
tydlig politisk inriktning och ekonomiska styrmedel som gor det 16n-
samt att géra ratt.

Klimatkompetens

Koncernen arbetar med utbildning och kunskapsutbyte inom klimat-
fragor. Arbetet med kompetensutveckling ér en viktig férutsattning
for att driva klimatomstdlliningen i alla delar av koncernen. En obliga-
torisk hallbarhetsutbildning, som omfattar klimatfragor, finns till-
gdnglig fér alla medarbetare.

Under 2025 genomférdes utbildningsinsatser med representanter
fran funktionerna inkép och kategori. Deltagarna tog del av en klimat-
analys av Axfoods vanligaste inképslénder och diskuterade hur
klimatférandringar kan paverka férutsdttningarna till 2030, 2040
och 2050. Syftet var att ka kunskapen och identifiera omraden dér
resultaten kan integreras i affarsplanering och hallbarhetsarbete.
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Mal och matt

Axfood har flera klimatrelaterade mdl fér att minska koncernens
klimatpaverkan sdsom klimatpdaverkan per kilo sald mat, utslépp i
Scope 1och 2, andel leverantérer egen mérkesvara med publika

klimatmal och andel leverantérer mérkesvara med publika klimatmal.

Att stdlla om till fossilfria transporter, minska elférbrukning i egen
verksamhet, ka energiintensiteten och minska tjénsteresor med
flyg @r andra klimatmal av betydelse.

Uppfdljning av malen sker p& koncernnivd och revideras darligen
vid behov. Malen godké&nns av koncernledningen som sékerstdller
att utfallet Sverensstdmmer med ursprunglig malbild och eventuella
justeringar. Inga av Axfoods mdl inom klimatféréandringar baseras
pa vetenskaplig grund och intressenter har inte varit delaktiga i dess
utformning.

Framtagna klimatanalyser har inte direkt beaktats vid utform-
ningen av Axfoods klimatmal da dessa scenarier primdrt syftar till
att séikra Axfoods sortiment och inkdp fér framtiden genom diversi-
fiering av leverantérskedjan. Dessa dr geografiskt kopplade och
bidrar darfér inte direkt till utsldppsminskningar.

Om inget annat anges har mdl och matt inom standarden varit
oférdndrade under rapporteringsperioden.

| december 2025 ansékte Axfood om att fa tre klimatmal valide-
rade av Science Based Targets initiative (SBTi) som sékerstdller att
klimatmdl baseras pd att utsldpp sammantaget fran alla branscher
minskar tillrdckligt mycket sa att Parisavtalets klimatmdl kan nds.
Malen har 2030 som malar och 2024 som basar. | samband med att
mdlen antogs anpassades befintliga klimatmal till SBTi:s kriterier
och kraven i ESRS.

Klimatpdaverkan per kilo séld mat

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

Axfoods SBT-mdl (énnu inte validerade av SBTi):

- Axfood dtar sig att minska absoluta utsldpp av vaxthusgaser
i Scope 1och Scope 2 med minst 70 procent

- Axfood dtar sig att sdkerstélla att minst 70 procent av leveran-
térerna, matt i utgifter, sdtter vetenskapsbaserade mdl

- Axfood dtar sig att minska FLAG-relaterade utsl@pp av véxthusga-
ser frdn markanvdndning, skog och jordbruk med minst 30 procent.

Utsl&pp fran inkdp av livsmedel

Axfood atar sig att minska FLAG-relaterade utsldpp av véxthusgaser
med minst 30 procent till 2030 med 2024 som basdr. Mdlet inbegri-
per dels aktiviteter som Axfood kan anses ha direkt kontroll dver, dels
aktiviteter som dr beroende av teknikutveckling, konsumtionsval och
politiska initiativ kopplade till primdrproduktion.

Klimatpdverkan per kilo sald mat
Axfood ska verka fér en hallbar produktion och konsumtion av mat
genom att &rligen minska klimatpdverkan per kilo sald mat genom en
férandrad férsaljningsmix, arbeta for ett fossilfritt svenskt jordbruk
till 2030 samt pdverka bransch, myndigheter och politik att bidra till
minskad klimatpéverkan fran matproduktion och -konsumtion.

Mdalet omfattar indirekta véxthusgasutsldpp (Scope 3) fran salda
livsmedel i egendgda butiker inom Willys, Hemké&p (Gven handlar-
Ggda butiker), City Gross, Snabbgross och Eurocash.

Malet anges genom ett intensitetsvdrde och méts som genom-
snittliga kilo koldioxidekvivalenter (CO,e) per kilo sélda livsmedel.

Anvénda emissionsfaktorer uppdateras varje ar genom forsk-
ningsinstitutet RISE. | de fall klimattal saknas for en artikel, vilket
huvudsakligen géller sammansatta artiklar sdésom barnmat, anvénds
schablontal som grundar sig pé liknande artiklar, eller genomsnitt
fér motsvarande artiklar.

HALLBARHETSRAPPORT

Mainiva Basar
Nyckeltal 2025 2024 2023 2030 2024 Mdlperiod Styrande dokument
Kilo CO,e per kilo sald mat 1,95 2,01 1,94 - 2,01 Lang sikt (6 ar) -
Klimatmdl fér utslépp fran egen verksamhet

Malniva Basar
Nyckeltal 2025 2024 2030 2024 Malperiod Styrande dokument
Ton CO,e frén egen verksamhet 7512 8214 2464 8214 Ldang sikt (6 ar) -

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Under 2025 minskade klimatpdverkan per kilo sald mat med 3 pro-
cent och uppgick till 1,95 kilo koldioxidekvivalenter (2,01). Minsk-
ningen dr framst hanforlig till en IGgre forsdljningsandel noétfars
féranledd av bristande tillgdng.

Féréndringar i rapportering jGmfért med féregaende period
Koncernledningen och styrelsen antog i bérjan av 2024 ett mal om
att verka fér en mer hallbar produktion och konsumtion av mat. Detta
genom att minska klimatpdverkande utslépp (Scope 3) per kilo sald
mat, mdtt som antalet kilo koldioxidekvivalenter (CO,e) med minst
10 procent senast 2030 jamfért med basdret 2024. Malet gdller fran
den 1januari 2024.

| samband med att mdl om FLAG-relaterade utsldpp antogs juste-
rades basdret fran 2023 till 2024 fér kad datakvalitet.

Som en del av ansdkan till SBTi har Axfood antagit ett FLAG-mal
som omfattar utsldpp frdn markanvdndning, skogsbruk och jordbruk.
Mdlet innebdr att FLAG-relaterade véaxthusgasutsl@pp ska minska
med minst 30 procent till 2030 med 2024 som basdr. Det befintliga
mdlet om minskad klimatpaverkan per kilo sdld mat bibehalls som en
del av det dvergripande SBT-mdlet. Fér évriga utsldppsminskningar
krévs féréndringar som ligger utanfér Axfoods direkta kontroll och
som behdver drivas genom politiska beslut och styrmedel, teknik-
utveckling samt férdndrat konsumentbeteende.

Utsldpp fran egen verksamhet

Axfood dtar sig att minska absoluta utsldpp av véxthusgaser i Scope
1och Scope 2 med minst 70 procent till 2030 med 2024 som basar.
Mdlet stédjer Sveriges miljdmal om att begrénsa klimatpaverkan
samt bidrar till FN:s globala mal fér hallbar utveckling, sarskilt mal 13.

Mdalet omfattar koldioxidutslépp som uppstdr i egen verksamhet:
Scope 1:

- Kéldmedia egendgda lastbilar

- Kéldmedia partihandel (lager)

- Kéldmedia detaljhandeln (butiker)

- Egna transporter mellan lager och butik

- Tjanstebilar

Scope 2:
- Inkopt el
- Ink&pt vdrme

Under aret minskade utsl@ppen fran egen verksamhet med 9 procent
och uppgick till 7 512 ton CO_e (8 214). UtslGppen fran egna transpor-
ter minskade till 465 ton CO e (1932), vilket huvudsakligen &r ett
resultat av omstdllningen till fossilfria drivmedel och el. Vid utgdngen
av 2025 tankades de egna transporterna till 100 procent fossilfritt,
inklusive el. Aven for inhyrda transporter skedde en stor forflyttning
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med en minskning till 6 094 ton CO,e (19 292). Den fossilfria andelen
fér inhyrda transporter uppgick vid utgdngen av 2025 till 97 procent.

Utsldpp fran pafylining av kéldmedia uppgick under 2025 till 3 846
ton CO,e (3 331).

Utsl@pp frdn el och vdrme 6kade i Scope 2, vilket beror pd att
samtliga butikers inkdpta fjdrrvdrme numera ingér i utfallet. Tidigare
har endast ett fatal butiker fér Willys och Snabbgross inkluderats.

Madlet anges som ett absolut vérde och mats i direkta véxthusgas-
utsldpp (Scope 1) och indirekta véxthusgasutsldpp fran inképt energi
(Scope 2).

Berdkningarna sker i enlighet med GHG-protokollet, en global
standard fér att méta och rapportera véxthusgasutsléapp. Alla vaxt-
husgasutsldpp redovisas i metriska ton koldioxidekvivalenter (CO_e).
Vid utsldppsberdkning inom Scope 2 anvénds marknadsbaserad
berdkningsmetod vid maluppfyllelse.

Férandringar i rapportering jamfért med féregdende period

| samband med SBT-ansékan beslutade koncernledningen att justera
malnivan till minst 70 procent och basdret fran 2021 till 2024. Sam-
tidigt omdefinierades koncernens tidigare definition av egen verk-
samhet till den mer vedertagna avgrdnsningen om att enbart inklu-
dera direkta utslépp hanférliga till scope 1 och indirekta utslépp fran
inkdpt el, vdrme, kyla och dnga hdnférliga till Scope 2. De tidigare
utsl@ppskategorierna som ar hanférliga till Scope 3, och som tidigare
inkluderades, ingdr inte ldngre i mdlet.

Klimatmal fér leverantérer

Axfood dtar sig att minst 70 procent av leverantérerna, mdtt i utgif-
ter, sGtter vetenskapsbaserade mal senast 2030. Mdlet bestdr av tva
delmdl dér det ena omfattar leverantérer av egna mérkesvaror och
det andra leverantérer av mdarkesvaror.

Klimatmdl fér leverantérer av egna mdrkesvaror
Axfoods leverantdrer av egna mdrkesvaror ska ha publika klimatmal
senast 2027. Mdlet kopplar till uppférandekoden fér leverantérer dar
det framgar att leverantérer ska ha klimatmal samt bidrar till Paris-
avtalet. Mdlet stédjer Sveriges miljdmdl om att begrénsa klimatpd-
verkan och till FN:s globala mal fér héllbar utveckling, sérskilt mal 13.
Madlet omfattar klimatarbetet fér Axfoods leverantérer av egna
mérkesvaror och utsldppsminskningsmal. Under aret skickades en
klimatenkdt till leverantérer. Av totalt 454 (461) leverantérer svarade
401 (403) pd enkéaten. 18,2 procent (11,1) av dessa uppgav att de satt
publika klimatmal, en betydande 6kning jémfért med 2024. Dértill
har 50 leverantérer, som redan har validerade Science Based Targets
och ett ambitist klimatarbete, inte inkluderats i klimatenkdten.
Madlet méts genom andelen leverantdrer av egna mdérkesvaror som
har publika mal om nettonollutsldpp eller mal som delvis syftar till
nettonollutsl@pp (med Science Based Targets) med mdl i Scope 3
eller som planerar att sGtta sddana mal.
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Leverantorer av egna mdrkesvaror ska senast 2027 ha publika klimat-
mal som syftar till att egen verksamhet (Scope 10och 2) har netto-
nollutslépp senast 2030. De ska dven ha minst ett publikt klimatmal
som syftar till att minska vdsentlig klimatpdaverkan i egna leveran-
toérskedjor (Scope 3) senast 2027. Leverantdrer som dven dr primdr-
producenter (frémst frukt och grént) kan uppfylla kravet genom
certifiering av primdrproduktionen med ambitiésa regler fér minskad
klimatpaverkan. Fér svenska primdrproducenter géller certifiering
med IP Sigill med tillvalet Klimat eller KRAV senast 2026. Ovriga leve-
rantérer kan anvdnda samma certifieringar for att vasentligt minska
klimatpaverkan i Scope 3.

Metoden fér att stélla krav, bedéma och félja upp leverantérers
klimatarbete och madl fér utsldppsminskning tar avstamp i relevant
héllbarhetsmal. Innan rutiner och processer som styr inkép formu-
leras ar det praxis att genomféra en pilotstudie fér att underséka
leverantoérernas status och instdlining till utékade klimatkrav. Dér-
efter tas en rutin fram som véger samman slutsatserna frén pilot-
studien och Axfoods mdlsdttning.

Jamférbarhet i maluppfyllelse &r komplext dé antalet leverantérer
varierar frdn ar till ar och urvalet ser olika ut eftersom leverantdrer
utgdr och andra tillkommer. Férutom leverantérer med publika netto-
nollmdl, har dven leverantérer med godkdnda SBT-mdl inkluderats.
Leverantdrer som har publika klimatmdl som delvis syftar till netto-
nollutsl&pp, men inte &r SBT-mal, har inte inkluderats.

Klimatmdl fér leverantérer av egna mdérkesvaror

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

Férandringar i rapportering jamfért med féregéende period

Under 2025 anpassades klimatenké&ten efter Axfoods rapporterings-
krav fér att fa en battre férstaelse fér vilka leverantérer som har
Science Based Targets i egen verksamhet och i leverantérskedjan.

Klimatmdl fér leverantérer av mdrkesvaror

Axfoods leverantdérer som endast levererar mdrkesvaror, och tillsam-
mans star fér minst 50 procent av markesvaruleverantdrernas totala
utsldpp, ska ha publika klimatmdl senast 2027. Mdlet ingdr i Axfoods
publika hdllbarhetsmal och kopplar éven till uppférandekoden fér
leverantorer ddr det framgdr att leverantérer ska ha klimatmal samt
stédja Parisavtalet. Mdlet stédjer ocksa Sveriges miljemal om att
begrdnsa klimatpdaverkan och till FN:s globala mal fér hallbar utveck-
ling, sdrskilt mal 13.

Malet omfattar klimatarbetet fér Axfoods leverantdrer av markes-
varor och utsldppsminskningsmal. Under 2025 introducerades en ny
klimatrutin som styr uppféljningen av klimatmadlet fér leverantérer av
mdérkesvaror och sker genom en drlig klimatbedémning. Nagra
aspekter som inkluderas i klimatbedémningen &r om leverantéren
anses uppfylla Axfoods uppférandekod avseende klimat, har kunskap
om sina mest vésentliga véxthusgasutslépp samt mal fér att minska
dessa. Urvalet av leverantdrer har gjorts genom att identifiera leve-
rantérer som levererar produkter med stora forsdljningsvolymer inom
kategorierna kdtt, chark, skaldjur och ost, som star fér de stérsta
utsldppen per kilo livsmedel.

Madinivé Basér
Nyckeltal 2025 2024 2023 2027 2023 Malperiod Styrande dokument
Andel leverantérer egna mdérkes- 18,2 11 6.5 100 6,5 Medellang sikt (3ar) Uppférandekod fér
varor med publika klimatmal, % leverantérer
Klimatmdl fér leverantérer av mérkesvaror

Malnivé Basar
Nyckeltal 2025 2027 2025 Mdlperiod Styrande dokument
Andel leverantérer markesvaror 19,2 50 — Medellang sikt Uppférandekod for
med publika klimatmal, % (2 ar) leverantérer
Fossilfria transporter

Mdinivé Basar
Nyckeltal 2025 2024 2023 2025 2023 Madlperiod Styrande dokument
Andel egna transporter, % 100 97 81 100 81 Medellang sikt (5ar) —
Andel inhyrda transporter, % 97 72 10 100 10 Medellang sikt (5ar) —

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Malet m&ts genom andelen leverantérer av mérkesvaror som har
publika mél om nettonollutsldpp eller mdl som delvis syftar till netto-
nollutsldpp (med Science Based Targets) med mal i Scope 3 eller
planerar att sdtta sddana mal.

Axfood har under aret genomfért klimatbedémning av 26 leveran-
térer av mdrkesvaror inom kategorierna kott, chark, skaldjur och ost.
Axfoods stérsta leverantérer av mdrkesvaror inom kétt, chark och
ost dr dven leverantérer av egna mérkesvaror och rdknas darfor in
&ven i detta klimatmal. Resultatet av klimatbedémningen visar att
19,2 procent av leverantérerna har publika nettonollmdl, samt mal i
Scope 3. Resultatet visar att flera leverantérer har Science Based
Targets och har pabérjat arbetet fér att méta véxthusgasutsldpp och
sdtta mal. Lardomar fran drets klimatbedémning kommer att inne-
bdra utdkad dialog med relevanta leverantérer fér att 6ka forstael-
sen fér Axfoods krav pd minskad klimatpdverkan i leverantérsledet
och pd sd sétt frdmja en forflyttning till allt battre klimatarbete. Det
kommer dven innebdra justeringar i urval och process fér att sdker-
stélla att mélet fér leverantérer av mérkesvaror f8ljs upp och méts pd
ett mer tillforlitligt satt under 2026.

Leverantdrer som endast levererar mdarkesvaror, och tillsammans
stdr fér minst 50 procent av mérkesvaruleverantérernas totala
utsld@pp, ska senast 2027 ha publika klimatmdl som syftar till att den
egna verksamheten (Scope 1och 2) har nettonollutsldpp senast
2032. De ska dven ha minst ett publikt klimatmal som syftar till att
minska vdsentlig klimatpdverkan i de egna leverantdrskedjorna
(Scope 3) senast 2027. Leverantdrer som &ven &r primdrproducenter
(framst frukt och gront) kan uppfylla kravet genom certifiering av pri-
mérproduktionen med ambitidsa regler fér minskad klimatpaverkan.
For svenska primdérproducenter gdller IP Sigill med tillval klimat eller
KRAV senast 2026. Ovriga leverantérer kan anvénda samma certifie-
ringar fér att vasentligt minska klimatpdverkan i Scope 3.

Metoden for att stdlla krav, bedéma och félja upp leverantérers
klimatarbete och mal fér utsléppsminskning utgar fran relevant hall-
barhetsmdl. Infér framtagning av klimatrutinen genomférdes, i enlig-
het med praxis, en pilotstudie fér att underséka leverantérernas syn
pa att inkludera krav pa klimatmdl och -arbete i inkdpsprocessen.
Resultaten visade p& en évervégande positiv hallning.

Jamférbarhet i maluppfyllelse &r komplext dé leverantdrer av
mdrkesvaror som inkluderas i klimatrutinen revideras arligen och kan
variera. D& klimatrutinen introduceras och testas fér férsta gangen
under 2025 kan utfallet inte jdmféras med tidigare ar.
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Fossilfria transporter

Axfoods egna och inhyrda transporter fran lager till butik ska
anvéanda férnyelsebara drivmedel, inklusive el, senast 2025. Mdlet
stddjer Sveriges miljdmal om att begrdnsa klimatpdverkan och bidra
till FN:s globala mdl fér hallbar utveckling, sarskilt mal 13.

Malet omfattar koldioxidutsldpp fran samtliga egenégda och
inhyrda transporter mellan lager och butik. Vid drets sluts méts
andelen férnybara drivmedel genom att fordonens sammanlagda
bransleférbrukning multipliceras med leverantérsspecifika emissions-
faktorer.

Utsl@ppen fran koncernens transporter mellan lager och butiker,
b&de med egendgda och inhyrda lastbilar, har minskat kraftigt sedan
malet antogs 2024. Under 2025 uppndddes en andel fossilfria trans-
porter om 100 procent fér egna transporter (97) och 97 procent fér
inhyrda transporter (72), vilket &r betydande dkningar jamfért med
féregdende dr.

Aven om det undantagsvis kan fdrekomma enstaka tankningar
med fossilt drivmedel, anses mdlet om fossilfria transporter ha upp-
ndtts. Ett systematiskt omstéliningsarbete i form av férnyelse av
den egna fordonsflottan, samarbeten med leverantérer och ett
omfattande arbete med omférhandling av alla avtal har bidragit till
det positiva resultatet.

Elférbrukning i egen verksamhet

Axfood ska minska elanvdndningen med 10 procent per kvadratmeter
senast 2025 jamfért med basaret 2020. Ett arbete med att minska
elférbrukningen i driften pdgdar genom bland annat optimering av
belysning och kylanldggningar. Vid nyetablering och ombyggnad av
butiker och lager ska hallbarhetsprestanda avseende energi och
materialval hdlla hég kommersiell tillgdnglig standard. Cirkuldr eko-
nomi ska sdrskilt beaktas.

Under 2025 uppgick elanvdndningen per kvadratmeter till 240,2
kWh/kvm (248,7). Jamfért med basdaret motsvarar detta en minskning
om 19 procent (16).

Malet redovisas som antalet férbrukade kilowattimmar (kWh) fér
inkdpt el per kvadratmeter (kvm). | urvalet ingér elférbrukningen
under gemensamt avtal for 325 av de egendgda butikerna (315) samt
10 lager (10). Antalet kvadratmeter motsvarar den totala ytan fér
samtliga butiker och lager i urvalet. Redovisade uppgifter presen-
teras rullande tolv manader.
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Tjdnsteresor med flyg

Andelen inrikes flygresor ska halveras senast 2025 jamfért med
basdret 2019. Mdlet kopplar till Axfoods riktlinje fér resor och méten
som beskriver att resfria méten ska prioriteras. Om resor ar nédvan-
diga ska i férsta hand tég eller buss véljas.

Riktlinjer fér hallbar IT anknyter till mdlet genom att digitala méten
frémjar minskat fysiskt resande. Genom satsningar pd utveckling av
digitala moten har resor inom koncernen reducerats kraftigt. Det
digitala arbetssattet foljs upp 16pande.

Mdlet stédjer Sveriges miljdmal om att begrédnsa klimatpaverkan
och till FN:s globala mal fér hallbar utveckling, sdrskilt mal 13.

Mdalet omfattar inrikesflyg tur och retur inom hela koncernen och
mdts genom andelen flyg pa stréckor som &r kortare én 55 mil dar
tdg dr att féredra. Stréckor mellan Stockholm och 13 olika orter ingar
iunderlaget.

Det totala antalet tjdnsteresor minskade under 2025, huvudsak-
ligen en féljd av fler digitala m&ten. Andelen flygresor minskade till
36 procent (43) och ersattes av ett 6kat resande med tdg. Mdlet om
en halvering av andelen flygresor uppnaddes dérmed.

Kéldmedia

Axfoods butiker och lager ska vara klimatneutrala avseende kéld-
media senast 2030. Mdlet innebdr att samtliga butiker och lager ska
ha gatt dver till naturliga kéldmedier senast mdldret. Omstéllningen

Klimatneutrala kéldmedia

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

ar ett viktigt led i arbetet med att minska klimatpaverkan da traditio-
nella kéldmedier har en hég global uppvérmningspotential (GWP).

Malet omfattar samtliga egendgda butiker inom Willys, Willys
Hemma, Eurocash, Hemkdp (inklusive handlardgda butiker), Snabb-
gross och City Gross, samt samtliga lager inom Dagab. Mdlet mats
som andelen konverterade butiker och lager av det totala bestdndet
i procent, ddr en butik eller ett lager réknas som konverterat forst
ndr samtliga kylaggregat tillhérande den aktuella enheten har stdllts
om till naturliga kéldmedier. Konverteringen avser i férsta hand éver-
gdng till koldioxid (CO,, R744), som har en avsevdrt Idgre GWP jam-
fért med traditionella kéldmedier.

Basar fér mdlet ar 2025 och mdlnivan ar ett absolut vérde om
100 procent till 2030. Malet mats for férsta gdngen under 2025,
varfor jamférelsetal saknas.

Utfallet féljs upp arligen som en del av Axfoods hallbarhets-
rapportering. Eventuella avvikelser och framdrift i férhdllande till
malnivan kommenteras i samband med kommande rapporteringar.

Energianvéndning och energimix

Axfoods energianvdndning avser primdart elférbrukning och upp-
varmning av lager och butiker. Huvuddelen av denna utgérs av
inkopt elkraft for koncernens kontor, butiker och lager. Aven
brénsleférbrukning frén egna godstransporter och tjénstebilar
utgor vdsentliga poster.

HALLBARHETSRAPPORT

Madinivé Basar
Nyckeltal 2025 2030 2025 Malperiod Styrande dokument
Andel konverterade butiker och 70 100 70 Medellangsikt(5dr) —
lager, %
Elférbrukning i egen verksamhet

Madlniva Basar
Nyckeltal 2025 2024 2023 2025 2020 Madlperiod Styrande dokument
Elférbrukning, kWh/kvm 240,2 2487 244.6 2673 2973 Medellang sikt (54ar) —
Tjénsteresor med flyg

Malnivé Basar
Nyckeltal 2025 2024 2023 2025 2019 Mdlperiod Styrande dokument
Andel inrikes flygresor, % 36 43 58 385 77 Lang sikt (6 ar) « Policy for resor och

moten
« Riktlinjer fér hdllbar IT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Energianvdndning och energimix, MWh 2025 2024
Brdnsleférbrukning fran kol och kolprodukter 0] (0]
Brdnsleférbrukning fran rdolja och petroleum-

produkter 4089 24785
Brdnsleférbrukning fran naturgas 0] 0]
Brdnsleférbrukning fran andra fossila kéllor (0] (]
Foérbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet,

vdrme, anga eller kylning fran fossila kallor 1304 1574
Total anvandning av fossil energi 5394 26358
Andelen fossila kéllor i den totala

energianvdndningen, % 1 6
Anvdndning av kdrnenergikdllor (] (o)
Andelen kdrnenergikdllor i den totala

energi-anvandningen, % (0] o
Brdnsleférbrukning fran férnybara kéllor,

inbegripet biomassa (inklusive industriavfall

och kommunalt avfall av biologiskt ursprung,

biogas, férnybar vétgas osv.) 73988 71089

Forbrukning av inkdpt eller forvérvad elektricitet,

varme, anga eller kylning fran férnybara kéllor 354312 346727

Foérbrukning av egenproducerad férnybar

icke-bransleenergi 11396 8807

Total anvdndning av férnybar energi 439 696 426623

Andelen férnybara kdllor i den totala
energi-anvandningen, % 929 94

Total energianvandning 445089 452981

Total energianvdndning uppgick till 445 089 MWh (452 981). Energi-
mixen utgdrs till 99 procent (94) av svensk férnybar energi som
utgdrs av fossilfri el, primdrt fran vattenkraft. En del av mixen utgérs
dven av egenproducerad solkraft som genereras frdn solcells-
anldggningar som har installerats pd tak till lager och butiker.

Energianvdndningen fran fossila energikdllor domineras av
brénsleférbrukning fran olje- och petroleumprodukter vilket hdrleds
till koncernens egna godstransporter och tjdnstebilar ddr hdnsyn till
reduktionsplikten har tagits. Energianvéndningen fran tjénstebilar
har uppskattats och &@r ddrmed inte lika tillférlitlig. Under aret mins-
kade energianvéndningen fran fossil energi kraftigt till 5 394 MWh
(26 358) som en foljd av omstdllningen av transportflottan till for-
nyelsebara drivmedel.

For att berdkna Axfoods energiintensitet som ar férknippad med
verksamheter i sektorer med hég klimatpdverkan anvdndes NACE
Rev. 2.1fér att specificera sektorstillhérighet. Koncernen bedémdes
tillhéra NACE-kod G.47.2: Retail sale of food, beverages and tobacco
och som motsvarar energianvéndningen fér hela koncernen.
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Energiintensitet

Nyckeltal 2025 2024

Total energianvéndning fran verksamheter i

sektorer med hég klimatpdverkan per nettointékt

frén verksamheter i sektorer med hég klimat-

pdaverkan, MWh/nettoomsdattning, Mkr 50 54

Under perioden minskade Axfoods energiintensitet till 5,0 (5,4). Den
monetdra enhet som anvénds avser koncernens nettoomsdttning

som hdrleds till tabellen Axfoods finansiella rapporter under tabellen
Rapport éver resultat och évrigt totalresultat koncernen pd sida 122.

Bruttovdxthusgasutsldpp

Under dret har Axfood genomfért en fullstdndig utsldppsinventering

i enlighet med GHG-protokollets rekommendationer. Resultatet visar
att den huvudsakliga klimatpdverkan finns inom koncernens évriga
indirekta utsldpp inom Scope 3. Detta avser utsldpp uppstréms i
vérdekedjan som uppstdr i samband med Axfoods inkdp av varor
och tjanster, dar inkdpta livsmedel utgér den definitiva merparten.
Ovriga vasentliga poster utgérs dven av den klimatpaverkan som
uppstadr fran inkép av specialvaror och konsumenternas resor till och
fran koncernens butiker.

Véxthusgaser som ingdr i rapporteringen utgérs av koldioxid
(CO,), lustgas (N20) och metan (CH4) som stdr fér majoriteten av
utsl@ppen. Andra véxthusgaser dr fluorkolvaten (HFC), perfluor-
karboner (PFC), svavelhexafluorid (SF6) och kvévetrifluorid (NF3).

For inképt energi inom Scope 2 om totalt 348 874 MWh erhdller
Axfood huvudsakligen kontraktuella avtalsinstrument i paket genom
koncernens centrala elavtal och ett annat stérre elavtal som omfat-
tar manga av koncernens kontor, lager och butiker. Av den totala
inkdpta energin utgor detta 82,6 procent (82,8) medan fristdende
instrument stdr fér 1,9 procent (1,1). Det centrala elavtalet técks av
ursprungsgarantier genom miljévarudeklarerad el fran vattenkraft
med EPD, medan ett ytterligare stérre avtal tdcks av Bra Miljoval
Vatten med EPD.

Information om biogena utsldpp som uppkommer i egen verk-
samhet och ldngs vardekedjan i samband med férbrénning av HVO-
brdnsle eller biogas exkluderas. Dessa processer kan ske genom
brdnsleférbrukning eller produktion av livsmedel. | dagsléget har
Axfood inte mdjligheten berdkna samt redovisa den har typen av
utsl@pp inom vdrdekedjan pa ett tillférlitligt satt.

For information om kdllorna fér de emissionsfaktorer som
anvdants och hur stor andel primdrdata som redovisade data utgér,
se sida 102.
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Utsldppsintensitet 2025 2024
Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade)

ton CO,e/nettoomsdttning Mkr 46,29 49,29
Totala utslGpp av véxthusgaser (marknads-

baserade) ton CO,e/nettoomsdttning Mkr 46,27 49,26

Under perioden Idg den marknadsbaserade utsl@ppsintensiteten om
46,27 (49,26) knappt under den platsbaserade om 46,29 (49,29),
vilket sannolikt kan férklaras med att utsldpp fran Scope 2 utgdr en
mindre del av koncernens totala utslépp. Att svensk energiférsérjning
generellt &r fossilfri bidrar ocksé till att skillnaden mellan platsbase-
rad och marknadsbaserad blir mindre. Den monetdra enheten som
anvdnds avser koncernens nettoomsdttning som hdrleds till tabellen
Axfoods finansiella rapporter under tabellen Rapport éver resultat
och évrigt totalresultat koncernen pd sida 122.

Scope 1
Axfoods direkta utsldpp avser huvudsakligen godstransporter,
tjénstebilar och kéldmedia.

Godstransporter innebdr vagtransporter mellan koncernens lager
och butiker och omfattar dven e-handelstransporter. Redovisade
uppgifter baseras pd férbrukning frén 207 (210) tunga lastbilar och
52 (72) Iatta lastbilar. Data om brénsleférbrukning och andel férny-
bart brénsle samlas in fran brénsleleverantérer. De emissionsfaktorer
som anvdnds &r sammanstdllda med hjdlp av underlag frén Energi-
myndigheten och DESNZ, Department for Energy Security and Net
Zero. Redovisade uppgifter fér egendgda transporter uppskattas for
december genom anvéndning av féregdende @rs period nér data
inte dr tillgénglig vid rapportering.

Utslépp fran tji@nstebilar baseras pd leverantérsspecifika data
som hanterats och konsoliderats av Autoplan i en miljérapport.
Utsldppen har beréknats pd antal kérda mil. Finns kérjournal fér
komplett period anges data frédn den. Annars baseras milmatt pa
mdtarstallning. | de fall bdda varden saknas anvdnds budgeterade
arsmil fran bestdllningstillfallet.

Pafylinad av kéldmedier i samtliga lager, butiker och kylaggregat
i lastbilar omfattas ocksa. Uppgifter baseras pa lagstadgade kéld-
medierapporter. Uppgifter om kdldmedia i lager och butiker avser
féregdende drs férbrukning. Fér koldioxidutsldpp har Global War-
ming Potential (GWP), ett matt pd hur mycket en véxthusgas bidrar
till den globala uppvdrmningen jamfért med koldioxid, for respektive
kéldmedia berdknats med emissionsfaktorer frdn IPCC (2006).

Scope 2

Axfoods indirekta utsl@pp fran inkdpt el, dnga, vérme och kyla utgérs
huvudsakligen av elanvéndningen i koncernens lager, butiker och
kontor. Totalt 325 (315) av Axfoods egenégda butiker, tre kontor

och tio lager @r anslutna till det centrala elavtalet hos Vattenfall.

STRATEGI RISK
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Data fran inkdpt tillskottsvérme kommer fran koncernens lager,
26 (26) av Willys butiker. Fér resterande butiker har utslédppen fran
inkdpt vérme uppskattats baserat pd genomsnitt.

Scope 3
Kategori 1: Inkdp av varor och tjdnster

Utsldpp foér de varor som Axfood séljer har berdknats med hjdlp av
RISE klimatdata.

Utsl@pp fran inkdpta livsmedel avser sdlda livsmedel i koncernens
butiker och e-handel. Fér att kompensera fér inkép av livsmedel som
kasseras innan férsdljning inkluderas dven utsldpp frdn matsvinn som
uppstdrilager och butik.

Utsldpp fran specialvaror har berdknats med hjélp av generiska
emissionsfaktorer som &r utvecklade av RISE och som omfattar 39
olika produktkategorier inom Axfoods sortiment. Emissionsfakto-
rerna técker cirka 90 procent av den totala férséljningen i vikt och
resterande del har uppskattats baserat pd tédckningsgraden om 90
procent av volymen. | de fall som férpackningar inte ingdtt i emis-
sionsfaktorerna har dessa uppskattats.

Berdkning av utsldpp fran férpackningar bygger pé data fér kon-
cernens egna mdrkesvaror. Med hjélp av denna data har Gven utsldpp
fran férpackningarna till markesvaror kunnat uppskattas.

Utsldpp frén évriga inkdp till verksamheten har utférts med miljé-
spendanalys, en metod fér att analysera miljdpdaverkan fran inkép.
Upphandlingsmyndighetens verktyg och miljéindikatorer har
anvénts. Verktyget ar anpassat fér offentlig sektor men i brist pa
datakdllor for svensk kontext har denna bedémts Iamplig dven for
Axfood. Analysen tar hdnsyn till den miljé- och klimatpdverkan som
svensk konsumtion ger upphov till i Sverige och andra Iénder.

Kategori 2: Kapitalvaror

Utsldpp fran inkdp av kapitalvaror har beréknats genom livscykel-
analys och miljéspendanalys, vilket innebdr att berdkningarna
baseras pd spenderade kronor inom sju olika inképskategorier.
Dataunderlag till berdkningarna utgérs av koncernens anléggnings-
register. For att utféra miljéspendanalysen har Upphandlingsmyndig-
hetens verktyg och miljdindikatorer anvdnts. Verktyget dr anpassat
for offentlig sektor, men i brist pa datakéllor fér svensk kontext har
denna bedémts ldmplig Gven for Axfoods inkdp. Analysen tar hdnsyn
till den miljé- och klimatpdverkan som svensk konsumtion ger upp-
hov till i Sverige och andra lénder.

Kategori 3: Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter

Utsldpp fran Axfoods brénsle- och energirelaterade aktiviteter avser
utslépp som uppkommer frdn tillverkningsfasen fér koncernens
inkdpta el, véirme och brdnsle frdn anvdndningsfasen, sa kallade well-
to-tank-utsl@pp. Dataunderlaget utgérs av brénsleférbrukning fréan
Axfoods lastbilar och tjdnstebilar samt inkdpt el och varme till lager,
kontor och butiker.
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Kategori 4: Uppstréms transporter och distribution

Utsldpp fran transporter beréknas som well-to-wheel, en livscykel-
analys av brénslen fran utvinning till anvdndning som utgérs av bade
inhyrda transporter mellan lager och butiker samt godstransporter
som inkommer till lager.

1. Transporter mellan Axfoods lager och butiker avser enbart vag-
transporter. Uppgifter om drivmedelsférbrukning i liter och utslépp-
siffror inhdmtas fran Sveriges Akeriféretog. Uppgifter for upphand-
lade transporter uppskattas for sista kvartalet genom anvdndning
av féregdende d&rs motsvarande period nér data inte r tillgénglig vid
rapportering.

2. Utsléapp fran godstransporter som inkommer till Axfoods lager
har uppskattats.
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Transportslag som ingdr avser transporter pd vég, bat, flyg och tég.
Transporter som inkluderas i berékningarna avser sddana som leve-
rantérerna ansvarar for till Axfood samt transporter som koncernen
ansvarar fér fran leverantérernas lager. De transporter som leveran-
téren ansvarar for fran avgdende hamn, ddr Axfood ansvarar fran
ankommande hamnar till koncernen, inkluderas ocksd.

Sjédistans har berdknats i kilometer fran hamn till hamn och har
bara inkluderat inter-modala transporter. Om uppgift om fordons-
storlek saknats har schablon anvénts.

Vikt per transport anges i kilo och distanser i kilometer r hdmtade
med hjdlp av Al. Saknade distanser har kompletterats.

Retroaktivt Ar fér delmal och mél
Arligt mal i

Basar 2025 2024 Férdndr. 2030 % basdr
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutsl@pp inom Scope 1och 2 8214 7512 8214 -9% -70% -9%
Véaxthusgasutsldpp inom Scope 1
Bruttovéixthusgasutsldpp Scope 1(tCO,e) 5430 4488 5430 -17% - -
Procentandel Scope 1-véxthusgasutslépp fran reglerade - 0] 0] - -
utsldppshandelssystem, %
Vaxthusgasutsldpp inom Scope 2
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslépp inom Scope 2 (tCO_e) 5455 5240 5455 -4% — -
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslépp Scope 2 (tCOe) 2784 3024 2784 9% — —
Betydande vdxthusgasutslGpp inom Scope 3
Totala indirekta bruttoutsldpp Scope 3 (tCOe) - 4117 329 4132058 -0% - -
Kategori 1: Inkdép av varor och tjdnster — 3598739 3628161 -1% — -
Ink&p av livsmedel 3224 256 3219 807 3224 256 -0% -30% -0%
Inkép av specialvaror - 233771 256 598 -9% - -
Ink&p 6vrigt - 145162 147 307 -1% - -
Kategori 2: Inkép av kapitalvaror — 102 537 124 640 -18% — -
Kategori 3: Brdnsle-och energirelaterade aktiviteter — 5419 4325 25% — —
Kategori 4: Uppstréms transporter - 54 970 62 370 -12% - -
Kategori 5: Avfall - 267 135 98% - -
Kategori 6: Tjénsteresor — 795 1150 -31% — -
Kategori 7: Anstdlldas pendling — 7103 5287 34% — —
Kategori 9: Nedstréms transporter - 335118 291640 15% - -
Kategori 11: Anvdndning av salda produkter - 9173 10 960 -16% - -
Kategori 12: Slutbehandling av salda produkter — 2025 2175 -7% — -
Kategori 14: Franchise — 1183 1213 -2% — —
Totala utslépp av vaxthusgaser
Totala utslGpp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) - 4127 057 4142943 -0% - -
Totala utsldpp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO_e) - 4124 842 4140 273 -0% - -
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Kategori 5: Avfall
Utsldpp fran avfall som uppkommer fran egen verksamhet har berdk-

nats med priméra data. Avfallsdata har tillhandahdllits av Axfoods
tva centrala avfallsleverantérer. Vid slutet av 2025 fanns totalt 423
(484) hamtstdllen, vilka omfattar koncernens kontor, lager och buti-
ker. Avfallstransporter ingdr i de emissionsfaktorer som har anvdnts.

Kategori 6: Tjéinsteresor

Utsldpp fran tjdnsteresor omfattar resor som anstdllda gjort savdal
inrikes som utrikes med hjélp av férdmedel som flyg, tag, buss, taxi,
hyrbil eller med privat bil. Badde flygresor som bokats via resebyra
eller pd annat sdtt ér inréknade. Héghsjdseffekt ér inkluderad i
berdkningarna fér flygresor.

Kategori 7: Anstdlldas pendling

Utsldpp fran anstdlldas pendling baseras pa uppskattningar om
Axfoods anstdlldas vég till och frén arbetsplatsen. Berékningarna
baseras pd uppgifter om antalet anstdllda inom Axfood (heltidsekvi-
valenter) och antalet arbetade timmar under rapporteringsperioden.
Utifradn dessa uppgifter har det totala antalet huvudresor tur och
retur till arbetsplatsen per anstdllda uppskattats. Hénsyn har tagits
till svenskarnas genomsnittliga val av fdrdmedel till och fran arbets-
platsen, vilket har avgrénsats till personbil, kollektiva fardmedel,
cykel och till fots. Kollektiva fardsétt avser allmén kollektivtrafik med
buss, tdg, sparvagn eller tunnelbana. Kdllor fér anstdlldas genom-
snittliga resvanor som anvénts kommer frdn Trafikanalys och Kollek-
tivtrafikbarometern. Tillsammans med det totala antalet huvudresor
har antalet resor per fardmedel och totalt antal kilometer per fardsatt
uppskattats.

Kategori 9: Nedstréms transporter

Utsl@pp frén nedstréms transporter baseras pd uppskattningar om
konsumenternas vdg till och frdn Axfoods butiker. Berdkningarna
baseras pd antalet transaktioner i butik och offentlig statistik om
genomsnittligt antal resor, resléngd och klimatavtryck per rest kilo-
meter under rapporteringsperioden. Transaktioner har utgdtt fran det
totala antalet kundtransaktioner i koncernens samtliga butikskedjor.
Hansyn har tagits till svenskarnas val av fardmedel vilket har avgrén-
sats till personbil, kollektiva fardmedel, cykel och till fots. Kdallor fér
konsumenternas genomsnittliga resvanor kommer fran Trafikanalys
och Trafikverket.

Kategori 11: Anvdndning av sdlda produkter

Utsl@pp frédn konsumenters anvéndning av salda varor har uppskat-
tats utifrdn Axfoods aktuella marknadsandel som motsvarar cirka 25
procent under rapporteringsperioden. Uppskattningen av utsldppen

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

fran kategorin baseras pd antalet svenska hushdll, genomsnittlig
energidtgdng fér lagring och tillagning av salda varor, och hushallens
boendeform. Information om antal svenska hushdll som ingatt i
berdkningen bygger pa statistik fran SCB.

Den totala energiférbrukningen baseras pd offentlig statistik om
lagring i frys och kylskap samt tillagning vid matlagning och anvénda
kdksredskap i svenska hushall. Hansyn har tagits till konsumenters
boendeform genom att utga fran arlig energiférbrukning i kilowat-
timmar som i genomsnitt forbrukas i en villa, Idgenhet och dvrig
boendeform i Sverige. Ovrig boendeform har utgatt fran samma var-
den som for Idgenhet. Kallor for den genomsnittliga elférbrukningen
kommer fran publika kdallor som Energimyndigheten och Fortum.

Kategori 12: Slutbehandling av sdlda produkter

| berékningarna for konsumenternas sluthantering av de varor som
sdljs av Axfood ingdr utsldppen fran avfallshantering. Dessa inklu-
derar sjdlva livsmedelsvikten och beréknad méngd férpackningar.
Avfallshantering av férpackningarna har antagits vara férbrénning
och atervinning, for vilka emissionsfaktorerna endast tar hdnsyn
till transport till en energidtervinnings- eller materialatervinnings-
anldggning. Detta dr i linje med GHG-protokollet med efterféljande
utsldpp hanférliga till elproduktion respektive produktion av dter-
vunnet material. Fér matavfall antas 100 procent avse anaerob
rétning, en biologisk process ddr organiskt material bryts ner av
mikroorganismer i en syrefri miljé.

Kategori 14: Franchise

Utslépp fran inkdpt elférbrukning frén handlardgda butiker omfattar
Hemk&p, Tempo, Matdppet och Handlar'n. Av totalt 477 butiker (471)
har data samlats in frédn 156 (286) under rapporteringsperioden. Av
dessa uppgav cirka 37 procent att de uteslutande anvdnder férnybar
el. Fér évriga butiker, ddr primérdata inte har kunnat erhallas, har res-
terande butikers utsldpp uppskattats genom att berdkna den genom-
snittliga elférbrukningen fran det insamlade dataunderlaget. Vid
berdkning har svensk medelmix anvénts som emissionsfaktor.

Utsldppskategorier som inte dr relevanta:

Foljande fyra utsldppskategorier inom Scope 3 har enligt utslépps-
inventeringen inte bedémts vara relevanta fér verksamheten och har
darfér exkluderats frédn koncernens rapportering.

Kategori 8: Axfood leasar samtliga lokaler inom verksamheten for-
utom en. Uppkommande utslé&pp fradn dessa, sdsom elférbrukning och
pafylining av kdldmedia, rdknas in under koncernens direkta utslépp
i Scope 1och indirekta utslépp i Scope 2. Eftersom utsl&ppen redan
hanteras under dessa poster, och fér att undvika dubbelrdkning,
anses inte kategori 8 om uppstréms leasade tillgdngar vara relevant.

HALLBARHETSRAPPORT
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Kategori 10: Axfood sdljer férdiga varor som &r redo att anvéndas
och ej varor som mdste bearbetas av konsumenter efter férsdljning.

Kategori 13: Axfood leasar inte tillgangar till annan part.

Kategori 15: Utslépp fran investeringar avser uppskattningar pa
innehav i bolagen Apohem, Oda Group och Gven City Gross innan
férvarvet den 1 november 2024. Utsldppen ska enligt GHG-proto-
kollet avse investeringarnas utslépp inom Scope 1och 2 i relation till
aktuellt innehav. Storleken pd koncernens utslépp som kan hérledas
till dessa investeringar &r dock s sma att de inte uppfattas vara
relevanta.

Véaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

Utsldpp fran Axfoods egen verksamhet, inklusive inképt energi, kdld-
media, tjinsteresor och transporter fran lager ut till butikerna, ska
balanseras med insatser for att binda in koldioxid eller motverka
utslépp i motsvarande méngd ndgon annanstans. Fér 2025 har
investeringar gjorts i projekt genom Eken Financing AB, déar skog far
std kvar léngre fér att binda mer kol, och genom Solvatten AB som
férser manniskor i ekonomisk utsatthet med vatten renat med sol-
energi vilket minskar beroendet av ved och kol. Detta leder, férutom
sociala vinster och hdlsoférdelar, till minskade klimatutslépp och
motverkande av férlust av biologisk mangfald genom minskad
avverkning. Dessa investeringar ska tdcka koncernens utslGpp inom
egen verksamhet, som under dret uppgick till 20 086 ton koldioxid-
ekvivalenter. Koldioxidkrediterna fér den méngd utsldpp som tdckts
planeras att annulleras i framtiden vilket sdkerstdller att klimatkom-
pensationen dr permanent och inte kan rdknas dubbelt.

Projekten avser bdde projekt fér utsldppsminskning och upptags-
projekt dar samtliga koldioxidkrediter avser biogena utslGpp. Dessa
krediter kommer vara utférdade bade inom EU och utanfér EU och
férvantas certifieras enligt kvalitetsstandarderna Gold Standard och
Verra VCS. Projekten &@r pdgdende och krediterna kommer inte att
mottas av Axfood férrdn projekten dr slutférda.

Axfoods klimatmal fér egen verksamhet till 2030 innebdr att
utsldppen minskas med minst 70 procent jémfért med basdret 2024.
Varken i klimatmadlet eller dess utfall beaktas dessa koldioxidkrediter
fér att koncernen ska kunna géra ansprdk pd koldioxidneutralitet.
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2 Miljéfororeningar

Axfood vidtar atgdrder fér att begrénsa utslépp av
fororeningar och farliga dmnen. Arbetet omfattar jord-
brukets anvdndning av gédsel och bekédmpningsmedel,
samt hantering av kéldmedier, kemikalier och férpack-
ningsmaterial. Genom cirkuldra I6sningar, 6vergdng till
naturliga kéldmedier och krav pa leverantérer, bidrar
koncernen till minskad negativ inverkan pd luft, mark
och vatten.

Den stérsta miljobelastningen uppstdr uppstréms i
leverantérsled, sdrskilt inom primdérproduktionen, dér
utsldpp av ndringsdmnen och bekdmpningsmedel pa-
verkar mark, vattendrag och marina ekosystem. Axfood
arbetar fér att minska den egna verksamhetens inverkan
genom ansvarsfulla kemikaliefléden, fossilfria trans-
porter och férnyelsebara kylsystem.

Koncernens ambition dr att minska férekomsten av
miljé- och hdlsofarliga dmnen i produkter och férpack-
ningar, samt att se till att de varor som sdljs produceras
och hanteras pd ett satt som skyddar ménniskor och
milj6. Genom branschgemensamma initiativ och ett
langsiktigt hdllbarhetsarbete bidrar koncernen till att
minska kemikalieanvdndningen, stdrka cirkuldra material-
floden och férebygga féroreningar i vardekedjan.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

FORAKTIEAGARE
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Miljéféroreningar — vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Hallbarhetsomrade Typ av vdsentliglRO  IRO-kod  Beskrivning Tidshorisont Vardekedja
Miljéférorening av luft Faktisk negativ 17 Luftféroreningar uppstdr léngs vardekedjan Kort, medelldng  Uppstréms, egen
inverkan fran kylsystem, férpackningsproduktion och och lang sikt verksamhet, och
vdgtransporter. nedstréms
Miljoférorening av vatten, Faktisk negativ 18 Jordbrukets anvéndning av bekdmpningsmedel  Kort, medelldng  Uppstréms
mark, levande organismer  inverkan och gédsel bidrar till féroreningar i mark och och lang sikt
och livsmedelsresurser vatten, medan kemikalier i varor och férpack-
ningar kan pdverka miljé och hélsa.
Amnen som inger betdnk-  Faktisk negativ 19 Anvandningen av kéldmedier i lager, butiker Kort, medelldng  Uppstréms,
ligheter och mycket stora  inverkan och transporter inverkar negativt p& ozon- och lang sikt och egen verk-
betdnkligheter skiktet. samhet
Amnen som inger beténk-  Risk R7 Utfasning av farliga kemikalier &r resurs- Medelldng och Uppstréms,
ligheter och mycket stora kréivande och innebdir risk for kostnader och lang sikt och egen verk-
betdnkligheter leveranssdkerhet. samhet

Beskrivning av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter
Avsnittet omfattar hur Axfood hanterar och rapporterar uppkomsten
av olika utsldpp av féroreningar och kemikalier som paverkar luft,
mark och vattenresurser. Att begrdnsa dessa utslé@pp &r en central del
av Axfoods miljoarbete och omfattar hela vardekedjan.

| tabellen ovan framgar den inverkan, risker och méjligheter som
har identifierats som vdsentliga fér Axfoods verksamhet och varde-
kedja genom vdsentlighetsbedémning.

Vdsentlig inverkan
Axfoods vdsentliga inverkan kopplad till utsldpp av féroreningar i
mark, luft och vatten uppstdr huvudsakligen uppstréms i vardeked-
jan, frdmst inom jordbruket. Inverkan kommer frén konstgédsel och
stallgédsel inom djurhdlining samt fran bekdmpningsmedel som
anvdnds for att skydda grédor. En hog tillférsel av ndringsdmnen vid
g&dsling leder till IGckage av kvéve och fosfor, vilket bidrar till dver-
gédning och férsdmrad vattenkvalitet, medan ammoniakutsldpp
péverkar luft och ekosystem negativt.

Jordbrukets anvdndning av bekdmpningsmedel kan ge upphov till
resthalter i mark och vatten. Trots att anvéndningen minskat ndgot

i Sverige under senare ar kvarstdr problem med véxtskyddsmedel
i yt- och grundvatten. Aven andra delar av vardekedjan ger upphouv till
féroreningar i luften, bland annat genom energiintensiv produktion
av férpackningar och utsldpp fran vagtransporter. Dessa utsldpp
bestdr framst av kvéveoxider och partiklar som har negativ inverkan
pa luftkvalitet och halsa i omgivande miljser.

| Axfoods egen verksamhet Gr utsldppen av féroreningar begrén-
sade och uppstadr frémst till féljd av anvdndning av kdldmedier och
transporter. En granskning av koncernens logistikcenter i Balsta och
Jordbro visar att utsldppen ligger under gdllande troskelvdrden enligt
EU-férordning (EG) nr166/2006. Resultatet bekrdftar att den direkta
miljdpéverkan frdn Axfoods verksamhet &r begrédnsad.

Risker och méjligheter

Kemikalier i fdrpackningar och specialvaror utgér en vésentlig risk,
sdrskilt i produkter som produceras utanfér EU dar gdllande regel-
verk och tillsyn varierar. Aven utfasning av farliga @mnen i livsmedels-
produktion kan medféra risker kopplade till tillgdng, produktkvalitet
och leveranssdkerhet. Arbetet Gr resurskrdvande och kan innebdra
6kade kostnader for produktutveckling samt anpassning av leveran-
toérskedjan.

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Hantering av vasentlig inverkan, risker och méjligheter
Policyer ochriktlinjer
Axfood har faststdllda policyer ochriktlinjer som végleder arbetet
med att begrdnsa utslépp av féroreningar i luft, mark och vatten.
Dessa omfattar bland annat anvéndning av kéldmedier och kemika-
lier, férpackningar och specialvaror, samt utslé@pp frén transporter.
Vid utformning av styrande dokument har Axfood beaktat férvant-
ningar fran berdrda intressenter sésom samhdllen, kunder, investe-
rare och miljéorganisationer. Policyer och riktlinjer utgér ramen for
hur koncernen identifierar, bedémer och foljer upp risker kopplade till
miljéféroreningar. Arbetet vilar pd principen om tillbérlig aktsamhet
inom ramen fér Axfoods hdllbarhetsstyrning.
Fér mer information om policyer och riktlinjer, se sidorna 100-101.

Uppférandekod for leverantérer

Axfoods uppférandekod fér leverantérer stéller krav pd att leveran-
térer bedriver ett systematiskt miljdarbete med fokus pd miljéskydd
och férebyggande av féroreningar. Leverantérer férvantas identi-
fiera sin verksamhets negativa miljépaverkan och vidta atgarder for
att férebygga, begrénsa och aterstdlla inverkan pd samhaéllen, hélsa,
naturresurser och klimat.

Uppférandekoden omfattar sdrskilt anvéndning och hantering av
kemikalier, bekdmpningsmedel och andra potentiellt skadliga @mnen.
Dessa &mnen ska identifieras, bedémas och hanteras pé ett sdkert
s@tt under hela livscykeln, fran tillverkning och lagring till dtervinning
eller avfallshantering.

Genom att underteckna uppférandekoden atar sig leverantérerna
att félja Axfoods krav, inklusive utfasning av farliga dmnen och var-
sam kemikaliehantering, dven inom primdrproduktionen.

Riktlinjer fér varor

Axfoods riktlinjer fér varor styr kemikaliehanteringen i sortimentet
och omfattar bade varor och férpackningar. Riktlinjerna utgar fran
ChemSecs SIN-lista 6ver @dmnen som bor fasas ut och anger att
dessa inte far férekomma i varor eller férpackningar som kommer
i kontakt med livsmedel.

For specialvaror samt kemiska och kosmetiska produkter stdlls
krav pd tredjepartscertifiering. Riskkategorier omfattar bland annat
textilier, leksaker och tvdtt- och rengéringsmedel. Axfood deltar Gven
i ett branschgemensamt arbete fér hallbar kemikaliehantering dar
SIN-listan anvdnds som verktyg.

Som en del av riktlinjerna dr PFAS-dGmnen férbjudnai alla special-
varor och férpackningar fér koncernens egna mdrkesvaror, liksom i
lékemedel med sérskild miljspaverkan, exempelvis diklofenak.
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Riktlinje for héllbar etablering

Under 2026 kommer en riktlinje fér hallbar etablering att tas fram.
Hallbarhetsaspekter beaktas vid nyetableringar, bland annat genom
investeringar i naturliga kéldmedier med lag miljdpaverkan och pla-
nering for laddinfrastruktur som mojliggor elektrifiering av transpor-
ter. Ambitionen @r att sdkerstalla langsiktigt hdllbara anldggningar
och minska utsléppen frdn egen verksamhet.

Atgc’irder

Inférande av Global G.A.P.

Global Good Agricultural Practices (G.A.P.) dr en certifiering som
stdller krav pd kontrollerad anvéndning av gédsel och véxtskydds-
medel, séker lagring av kemikalier och korrekt hantering av avfall,
vilket motverkar spridning av farliga dmnen och ndringsldckage.
Genom dessa krav bidrar certifieringen till att minska féroreningar

i mark och vatten, skydda biologisk mangfald och férebygga negativ
inverkan pa lokala ekosystem.

Axfood har under flera ar infért krav pa certifiering enligt Global
G.A.P. eller likvardiga standarder fér frukt och grént, spannmal samt
baljvéxter. Arbetet har utvidgats till att dven omfatta férpackade och
férddlade vegetabiliska produkter under egna mdrkesvaror. Genom
att successivt 6ka andelen certifierade leverantérer stérker Axfood
sparbarheten och bidrar till en mer hdllbar och miljéskyddande pro-
duktion i leverantérsledet.

Transport och logistik

Axfood vidtar atgdrder fér att minska utsldapp av féroreningar fran
transport och logistik. Fér att minska utsldpp av kvdveoxider och
partiklar anvdnds flera typer av fordon och drivmedel, déribland el
och biogas. Strategin fér en diversifierad fordonsflotta bidrar till att
sprida risker, stimulera utvecklingen av hallbara drivmedel och frémja
elektrifiering av tunga transporter.

Axfoods samtliga fordon som kdps in ska vara klassificerade enligt
Euro 6, vilket innebdr skdrpta krav pa utsldpp av kvdveoxider jaémfért
med den tidigare standarden. Klassificeringen kréver att fordonstill-
verkare anvénder avgasefterbehandling, dér avgaser delvis aterférs
till motorn for att sénka férbrénningstemperaturen och darigenom
minska bildningen av kvéveoxider i férbrénningsprocessen. De kvdve-
oxider som &dndd uppstar omvandlas i ett reningssystem till ofarligt
kvéve och vattendnga. Genom att Axfood dessutom elektrifierar
delar av sin fordonsflotta elimineras dessa typer av utsldpp helt fran
den delen av fordonsflottan.

Kéldmedia

Axfood arbetar systematiskt fér att minska risken fér miljéféro-
reningar fran kdldmedier som anvénds i butiker, lager och fordon.
Utsldpp av fluorerade gaser (F-gaser) kan bidra till férsémrad luft-
kvalitet och spridning av langlivade kemiska féreningar i atmosfaren.
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Vid nyetableringar och ombyggnationer ersdtts syntetiska kdld-
medier med naturliga alternativ, sésom koldioxid och propan, med
lagre miljérisk och som inte bryter ned ozonskiktet. Arbetet omfattar
dven rutiner fér séker hantering, atervinning och kontroll av anlégg-
ningar fér att minimera risken fér Idckage.

Kéldmedier som regleras av EU:s F-gasférordning (EU 517/2014)
ska fasas ut senast 2030. Vid nyetableringar anvdnds endast natur-
liga eller icke-fluorerade dmnen. Genom regelbunden service, utbild-
ning och uppféljning sdkerstdlls att kdldmedier hanteras pa ett miljé-
mdssigt sdkert sadtt under hela livscykeln. Fér mer information om
Axfoods mal kopplat till kdldmedia, se ESRS E1pé sida 57.

Kemikalier
Axfood hanterar och fasar ut farliga &mnen i varor, férpackningar och
kemiska produkter. Funktionen for kvalitetssdkring ansvarar fér kon-
troll av dmnen i egna mdrkesvaror och férpackningar samt fér att
sdkerstdlla att leverantérer uppfyller koncernens kemikaliekrav.

Cancerframkallande, kdnscellsmutagena, reproduktionstoxiska
(CMR) och hormonstérande dmnen &r férbjudna i Axfoods kosme-
tiska och kemiska produkter. PFAS-dmnen &r inte tilldtna i special-
varor eller férpackningar inom egna mdrkesvaror.

| enlighet med riktlinjer fér varor arbetar Axfood fér att Gmnen som
tas upp i SIN-listan inte ska férekomma i varor eller fédrpackningar.
Som ett komplement tilldmpar Axfood EU:s kandidatférteckning
over sdrskilt farliga dmnen (SVHC) och kréver att leverantdrer redo-
visar om sddana dmnen férekommer.

P& Axfoods initiativ har en branschgemensam lista av tilldtna
men icke ldmpliga bek&mpningsmedel tagits fram fér produktion
av frukt och grént. Listan férvaltas av Svensk Dagligvaruhandel och
uppdateras vid behov.

Mal och matt

Axfood har fér nérvarande inga kvantitativa mal eller matt fér att
folja upp vasentlig inverkan, risker och méjligheter kopplade till féro-
reningar i egen verksamhet eller uppstréms i vdrdekedjan. Detta
beror framst pa svarigheter att mata och sdkerstdlla tillférlitliga
data.

Aven om Axfood har god kontroll dver produktionen av egna
mdrkesvaror kvarstdr utmaningar i att méta férekomsten av farliga
dmnen och kemikalier i mérkesvaror. Detta krdver en kombination
av proaktiv kravstdllning, effektiva matverktyg och en utékad data-
insamling i leverantérsled.

Under 2025 inleddes ett arbete for att stdrka datainsamlingen
kopplad till farliga @mnen och kemikalier. Arbetet férvéntas pd sikt
skapa bdttre férutsattningar fér att utveckla relevanta matt och
metoder fér uppfoljning.
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E Vattenresurser och
marina resurser

Axfood arbetar lI&dngsiktigt och systematiskt for att
minska inverkan pd vattenresurser och marina ekosys-
tem - omrdden ddr utmaningarna @r stora och férdnd-
ring dr avgérande fér framtidens livsmedelsférsorjning.
For att 6ka tillgdngen till rent vatten i odlingsomrdaden
och bidra till mer livskraftiga marina ekosystem arbetar
Axfood med tydliga interna rutiner och samverkan i
vdrdekedijan.

Genom tydliga krav pd leverantérer, gemensamma
insatser for dagligvaruhandeln och satsningar p& mer
hdllbara odlingsmetoder arbetar Axfood fér att minska
vattenanvdndningen i primdrproduktionen. Arbetet
omfattar utveckling av framtidens foder, 6kad férsdlj-
ning av hdllbarhetsmdarkt sjomat samt ett mer varierat
fisk- och skaldjurssortiment.

Samhdllsengagemang och samarbeten med aktérer
som BalticWaters, en stiftelse som arbetar for ett
friskare Ostersjon, bidrar till ny kunskap, forskning

och opinionsbildning. Genom att kombinera konkreta
atgdrder i leverantérsled med branschgemensamma
och politiska initiativ visar Axfood att handeln kan vara
en drivande kraft fér ansvarsfull vattenanvéndning,
friska hav och en mer héllbar livsmedelskedja.

Under 2025 okade férsdljningsandelen
hallbarhetsmérkt fisk och skaldjur till
69,8 procent (61,7). Axfood har som
mal att all sjdmat som séiljs senast
2030 ska vara héllbarhetscertifierad
eller ha gront ljus i WWE:s fiskguide.
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Vattenresurser och marina resurser — vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Hallbarhetsomrade Typ av vdsentlig IRO IRO-kod Beskrivning Tidshorisont Vardekedja
Vatten Potentiell negativ 1o Livsmedelsproduktion krdver stora méngder vatten Kort, medelldng Uppstréms
inverkan och kan paverka miljén, sarskilt i omrédden med och lang sikt
vattenstress.
Vatten Potentiell negativ M Utsl&pp frdn livsmedelsindustrin kan férsémra Kort, medellang Uppstréms
inverkan vattenkvalitet genom ndringsdmnen, fett och och lang sikt
organiska féroreningar.
Vatten Risk R8 Vattenbrist och extremvdder kan leda till sémre Kort, medellang Uppstréms
skordar, begrdnsningar i varuférsoérjning och 6kade och lang sikt
kostnader.
Marina resurser Risk R9 Overfiske, forsurning och féroreningar hotar marina Medelldng och Uppstréms

ekosystem och minskar tillgdngen pd sjémat som &r

lang sikt

hallbarhetsmdrkt eller har grént ljus i WWF:s fiskguide.

Beskrivning av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Avsnittet omfattar hur Axfood pdaverkar, hanterar och rapporterar
frdgor som rér vattenresurser och marina resurser uppstréms i vérde-
kedjan. Det inkluderar tillgdng och anvéndning av vatten, utslépp och
vattenkvalitet, samt hur verksamheten indirekt paverkar hav och vat-
tenlevande arter genom inkdp och férsdljning.

Syftet &r att ge en helhetsbild av inverkan, risker och méjligheter
kopplade till vatten och hav - frén jordbrukets vattenférbrukning och
féroreningar till fiskets hallbarhet och ekosystemens aterhdmtning.
Genom att redovisa inverkan i savdl egen verksamhet som leveran-
térsled ska Axfood bidra till en mer ansvarsfull och langsiktigt hallbar
hantering av jordens och havens resurser.

| tabellen ovan framgdr den inverkan, risker och méjligheter som
har identifierats som vasentliga fér Axfoods verksamhet och varde-
kedja genom vdsentlighetsbedémning.

Vésentlig inverkan
Vatten och marina resurser &ér avgérande fér ekosystem, livsmedels-
férsérjning och den globala ekonomin. Fér Axfood &r en hallbar han-
tering av dessa resurser en férutsdttning for langsiktig tillgang till
varor och en stabil vérdekedja.

Den stérsta inverkan sker uppstréms i leverantérskedjan, framst
inom primdrproduktion. Livsmedelsproduktion krdver stora méangder
vatten, sdrskilt vid bevattning av grédor och framstdalining av djur-

foder, vilket kan bidra till vattenstress i omraden dar tillgdngen redan
ar begrdnsad. Produkter som kétt, mejeri, ris, frukt och gront @r sar-
skilt vattenintensiva. Aven utsldpp frén livsmedelsindustrin, exempel-
vis processvatten som innehaller fett, ndringsémnen och organiska
dmnen, kan férsdmra vattenkvalitet och bidra till vergddning.

Axfoods egen verksamhet har ingen vdsentlig direkt inverkan pa
vattenresurser. Ddremot sker inverkan indirekt genom leverantérer
som verkar i regioner med hég vattenstress. Genom krav pa effektiv
vattenanvdndning, vattenrening och avloppshantering, samt genom
dialog och uppféljning i riskomréden, arbetar Axfood fér att minska
negativ inverkan i vardekedjan.

Vdsentliga risker och maojligheter

Klimatférdndringar och vattenbrist innebdr 6kade risker for livsmed-
elssektorn. Minskad nederbérd, torka och extrema vdderhdndelser
kan leda till sémre skérdar, férsédmrad tillgdng och stigande priser.
Detta pdverkar sdrskilt varor med hég vattenintensitet och kan inne-
bdra indirekta ekonomiska konsekvenser fér Axfood.

Ndr det gdller marina resurser finns risker kopplade till 6verfiske,
férsurning och féroreningar som kan minska tillgdngen pa hallbar sjé-
mat och paverka bade pris och utbud. Samtidigt finns méjligheter att
bidra till en mer hdllbar utveckling genom att stélla krav pé hallbart
fiske, framja ansvarsfull produktion och samarbeta med leverantérer
fér att stdrka sparbarhet och miljéprestanda.

Hantering av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Policyer ochriktlinjer

Axfoods arbete med vattenresurser och marinaresurser styrs av
koncernens uppférandekod for leverantérer, kompletterat med sdr-
skilda rutiner och riktlinjer. Uppférandekoden omfattar bland annat
krav pd ménskliga réattigheter, arbetsmiljd, miljé och ansvarsfull
vattenanvdndning. Den &r grunden fér koncernens hdllbarhetsarbete
i leverantérsled och bygger pa tillbérlig aktsamhet.

Foér vattenresurser tilldmpas en sarskild vattenrutin for farsk frukt
och grént samt vissa torrvaror som produceras i omrdden med hég
risk fér vattenstress. For marina resurser gdller Axfoods riktlinje for
sjdmat som omfattar bade fisk, skaldjur och vegetariska alternativ.
Ett arbete pagdr fér att ytterligare skdrpa krav pd leverantérer i risk-
omraden och att systematiskt félja upp efterlevnad. Riktlinjer och
rutiner fungerar som verktyg fér att hantera vasentlig inverkan, risker
och méjligheter som identifierats i primérproduktionen.

Fér ndrvarande finns ingen sdrskild policy som behandlar fére-
byggande och minskning av vattenféroreningar, eller som omfattar
produkter som produceras av mdrkesleverantérer i omrdden med
hég vattenstress. Arbetet med att ta fram skdrpta krav pd mérkes-
leverantdrer pdgdr och manga leverantérer har redan egna policyer
ochriktlinjer fér ansvarsfull vattenhantering.

Vid produktutveckling beaktas i dagslGget inte vattenrelaterade
fragor eller bevarande av marina resurser. Ddremot har Axfood mal
ochriktlinjer som omfattar relevanta varor och som bidrar till en mer
hallbar vattenanvéndning i leverantérsled.

F&r mer information om Axfoods policyer och riktlinjer, se sidorna
100-101.

Vattenrutin
Axfoods vattenrutin hanterar vattenrelaterad inverkan och risker
vid inkdp av fdrsk frukt och grént samt utvalda torrvaror. Rutinen
innebdr att leverantérer i omrdden med hég vattenstress ska uppfylla
erkdnda vattenstandarder eller motsvarande. Utférandet av vatten-
rutinen utgar fran riskverktyget Maplecroft Water Stress Index pa
subnationell nivd. Det visar risk fér vattenstress baserat pa vatten-
resursldget i det producerande landet och grédans vattenbehov,
samt kréver att leverantérerna anger odlingarnas geografiska place-
ring foér att en korrekt riskanalys ska kunna géras.

Kraven skiljer sig beroende pa risknivd. | omrdden med extrem
risk for vattenstress krévs certifiering enligt Alliance for Water
Stewardship (AWS) eller trovdrdiga flerpartsprojekt. Under 2025
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utvidgade Axfood rutinen till att omfatta varor som mandel, linser,
aprikoser, oliver, fikon och sparris inom egna mérkesvaror.

Ambitionen dr att leverantérer av farsk frukt och grént ska upp-
fylla Axfoods krav senast 2025. Uppféljning sker for ndrvarande vart-
annat d&r, med planerad utveckling mot mer kontinuerlig uppféljning.
Leverantérer som inte kan visa att de uppfyller vattenstandarden,
eller inte planerar att géra det inom angiven tid, utesluts. Fér sma-
bénder padgdr en utvdrdering av anpassade krav. Pa detta satt mini-
meras risken att Axfoods inkdp bidrar till att férvarra vattenbristen i
utsatta omrdden.

Riktlinjer for simat

Axfoods riktlinje for sjiomat omfattar fisk, skaldjur och vegetariskt,
sdsom exempelvis alger, och stdller mer strikta krav &n lagstiftningen
kraver for att hantera vésentliga risker kopplat till marina resurser.
Utbudet ska komma fran hallbara bestand och vara sparbart. All sjé-
mat som sdljs ska senast 2030 antingen vara certifierad (MSC, ASC,
KRAV eller IP Sigill) eller ha gront ljus i WWEF:s fiskguide. Vid sdrskilda
omstdndigheter gér Axfood egna bedémningar baserade pd veten-
skap och etablerade forskningsunderlag som redovisas publikt.

Riktlinjen bygger pd ett ekosystembaserat synsétt och knyter an
till Sveriges miljdmal och FN:s globala utvecklingsmal, sarskilt mal 12
och 14.

Efterlevnaden f8ljs upp drligen och utfallet redovisas i Axfoods
ars- och hédllbarhetsredovisning som andelen hallbar sjdmat i volym.
Om en produkt utan hallbarhetsmarkning éndrar status till rétt ljus i
WWEF:s fiskguide sdljs befintliga volymer ut innan den utgar ur sorti-
mentet. Genom denna styrning sdkerstdlls att konsumenterna
erbjuds sjbmat som &r spdrbar och hdllbart producerad.

Atgérder

Axfood arbetar med vattenresurser och marina resurser framfor allt i
leverantérsled, dér miljdpdverkan dr som stdrst. Arbetet minskar ris-
ker kopplade till vattenstress och éverfiske samt frémjar en mer hall-
bar hantering av resurser. Det gérs genom tydliga rutiner, riktlinjer och
krav i inképsprocesser, men ocksd genom ndra samarbete med leve-
rantérer och andra aktérer inom branschen. P& sa satt bidrar Axfood
till att minska de negativa effekterna i primdrproduktionen och skapa
férutsattningar for en langsiktigt hdllbar livsmedelsférsérjning.
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Férebyggande arbete

Foér att minska vattenrelaterade risker i leverantdrskedjan bedrivs ett
I6pande férebyggande arbete. Foér att hantera risker stéller Axfood
krav pd att leverantérer har fungerande rutiner fér vattenhantering
och rening, styr mot inkdp ddr ansvarsfull anvéndning av vattenresur-
ser frdmjas, samt deltar i branschgemensamma initiativ fér hallbar
vattenférvaltning. Ett aktivt uppféljningsarbete genomférs i utsatta
regioner fér att minska s@rbarheten i leverantdrskedjan. Arbetet
omfattar dialog med leverantérer, uppféljning av vattensituationen i
utsatta regioner samt utbildning av de inkdpare, kvalitetssdkrare och
hallbarhetsansvariga som arbetar med att bedéma dessa leveran-
térer. Dessa bedémningar omfattar bade varans vattenavtryck och
vattenresursldget i odlingsomrddet. Inkdp sker inte fran regioner dér
vattenbristen dr sd allvarlig att en standard inte &r tillrécklig for att
sdkerstdlla hdllbar vattenanvdndning.

Dagligvaruhandelns Férdplan vatten

Axfood tog initiativ till en gemensam fardplan fér hallbar vatten-
anvd@ndning som 2025 antogs tillsammans med évriga medlemmar

i branschorganisationen Svensk Dagligvaruhandel. Fardplan vatten
innebdr att branschgemensamma krav stélls pd att leverantérer i
omrdden med hdg vattenstress ska arbeta aktivt med férbattringar
och kunna uppvisa certifikat enligt erkdnda vattenstandarder sGsom
Alliance for Water Stewardship, GlobalG.A.P. SPRING eller Rainforest
Alliance.

Fardplanen fokuserar initialt pa farsk frukt och grént fran lénder
med hog risk fér vattenstress och @r mindre detaljerad én Axfoods
egen vattenrutin. Genom detta branschgemensamma initiativ tar
dagligvaruhandeln ansvar fér negativ paverkan i leverantdrsled.
Arbetet far stérre genomslag, vilket minskar risker i leverantérsled
och bidrar till en snabbare omstdlining till hallbar vattenanvéndning.
Implementeringen sker successivt utan faststdllt slutdatum.

Framtidens foder

Foder har stor miljdpaverkan, sarskilt inom fiskodling dér det ofta
innehdller importerad soja och fiskmjél. Genom att driva utveck-
lingen av alternativa proteiner, stdlla krav i leverantérskedjan och
mojliggbra nya samarbeten strévar Axfood efter att minska fodrets
belastning pa miljén.

Genom projektet Framtidens foder tar Axfood, i samarbete med
Axfoundation, SLU och flera aktérer i livsmedelskedjan, viktiga steg
for att ersétta innehdll i foder mot mer resurseffektiva alternativ med
mindre miljdpaverkan. Utvecklingen avser cirkuléra foder baserade
pd svamp, insekter, musslor och rester fradn skog och livsmedelssys-
tem, vilket kan minska belastningen pa biologisk mangfald och
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begrdnsade proteinkdllor. Projektet dr i linje med Axfoods riktlinjer
fér sibmat och bidrar till koncernens mél om ett mer hallbart fiske
och vattenbruk.

Under 2025 lanserades en svenskodlad regnbdgslax, uppfédd pa
cirkulart foder, i ett urval av koncernens butiker, vilket visar att tekni-
ken fungerar i praktiken. P4 sikt véntas satsningen bidra till att 6ka
andelen hallbart producerad sjdmat i sortimentet.

Variation av fisk
Néstan alla vérldens kommersiella fiskbestdnd &r i dag maximalt
utnyttjade eller éverfiskade. Fér att bidra till en mer héllbar konsum-
tion och minska trycket pd de mest populdra arterna, som torsk och
lax, arbetar Axfood aktivt for att Oka variationen av fisk i sortimen-
tet. Genom att erbjuda arter med stdrre tillgdng kan fler hdllbara
alternativ goras tillgéngliga for konsumenter. Arbetet ér i linje med
Axfoods riktlinjer fér sjsmat och bidar till att frémja ett hdllbart fiske.
Under 2025 ersattes torsk i Garants produkt Sprédbakad Firre av
MSC-certifierad stillahavskummel, ett exempel pé hur variation av
fisk kan underldtta hdllbara val. Andra exempel dr gulskddda som
ersatt rédspdtta i fiskdisken, fish cake pd braxenfdrs och bénor,
samt cirkuldrt producerade vannameirdkor.

Certifierad lax

Lax dr svenska konsumenters populdraste matfisk och en viktig del
av Axfoods sortiment. All lax &r idag inte hdllbarhetscertifierad var-
for arbete for att 6ka andelen certifierad lax ér en central del i kon-
cernens strategi fér mer hdllbar sjémat.

Under 2025 har Axfood intensifierat arbetet med att 6ka andelen
certifierad lax genom att bland annat 6ka utbudet av regnbdagslax
som ett alternativ till norsk odlad lax. Arbetet &r i linje med Axfoods
riktlinjer for sjémat och bidrar till koncernens mal att endast sdlja
sjomat som har grént ljus enligt WWF:s fiskguide eller &r certifierad
enligt erkdnda hdllbarhetsstandarder senast 2030.

Samarbete med BalticWaters

Axfood samarbetar med stiftelsen BalticWaters for att stdrka forut-
sdttningar for ett langsiktigt hdllbart fiske i Ostersjén. Som en del i
partnerskapet har ett nytt forskningslaboratorium etablerats vid
Studsvik utanfér Nykdping. Laboratoriet, som fardigstélldes under
2025, ger helt nya méjligheter att studera Ostersjéns kallvattenfis-
kar, bland annat sill och torsk, i alla livsstadier. Forskningens syfte ar
att 8ka kunskapen om hur bestanden paverkas av klimatféréandringar
och andra miljéférhallanden, och dérigenom bidra till battre férvalt-
ning och ateruppbyggnad av livskraftiga fiskbestand.
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Utover forskningssatsningen driver Axfood och BalticWaters opinion
i frdgor som rér hdllbar fiskeripolitik for Ostersjén, i linje med Axfoods
riktlinjer fér sjdmat och koncernens férsdljningsmdl om hallbar sjé-
mat till 2030. Ddrmed kombineras vetenskapliga [6sningar med
samhdllspaverkan for att framja en langsiktigt hallbar livsmedels-
forsorjning fran Ostersjon.

Mat 2030

Axfood arbetar aktivt med samhéllspdverkan och har tagit fram
konkreta I6sningar till politiken och ndringslivet for att bidra till en
snabbare omstdlining mot hdllbart fiske och Iangsiktigt livskraftiga
bestand. Lésningarna omfattar bland annat att 8ka variation av
fiskarter fér konsumtion, férbéattra sparbarhet och ursprungsinfor-
mation, stdrka férddlingsindustrin i Sverige samt utveckla mer selek-
tiva fiskeredskap. Axfood lyfter dven behovet av att bestdndsbe-
déma insjofisk, se till att sill och makrill certifieras enligt MSC samt
att fiskerikontrollerna skarps. Syftet @r att minska trycket p& de mest
populéra bestdnden samt att bidra till mer hdllbar konsumtion och
produktion av sjémat. Férslagen sammanfattas i rapporten Mat
2030 som drilinje med Axfoods riktlinjer for sjomat och bidrar till
koncernens mdl om hdllbart nyttjande av marina resurser.

Mal och matt
Axfood har mal fér att hantera vésentlig inverkan, risker och majlig-
heter inom marina resurser men saknar mdl fér vattenresurser.

Hallbarhetsmarkt fisk och skaldjur

Axfoods mdl fér marina resurser &r att all fisk och skaldjur som séljs
ska vara miljomdarkta eller ha grént ljus i WWF:s fiskguide senast
2030. Syftet &r att frémja ansvarsfull anvéndning av marina ravaror,
minska risken fér negativ inverkan pd vattenlevande arter och bidra
till havens aterhédmtning. Malet &r kopplat till FN:s globala mal 14.

Hallbarhetsmdrkt fisk och skaldjur
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Att nd malet &r en utmaning eftersom de flesta fiskevatten redan ar
fullt nyttjade eller dverfiskade. En sérskilt stor utmaning géller odlad
lax utan miljdmarkning, som stdr fér en betydande férsdljning och dar
Skat prisfokus férsvdarar omstdliningen.

Férsdljningsandelen fisk och skaldjur som ar hallbarhetsmarkt
eller har grént ljus i WWEF:s fiskguide uppgick 2025 till 69,8 procent
(61,7). Okningen om 13 procent &r huvudsakligen ett resultat av ett
intensifierat arbete for att 6ka utbudet av hallbarhetsmarkt lax. Att
kaviar aterfick sin hdllbarhetsmdrkning har ocksd paverkat resultatet
positivt.

Maélet méts som férséljningsandel i procent av hallbar fisk och
skaldjur i férhallande till total férséljning inom kategorin. Saval egna
mdrkesvaror som leverantérers markesvaror omfattas och uppfélj-
ningen sker pd koncernnivd. Mdlet baseras pd kriterier och standarder
i etablerade miljomdrkningar och &r en del av Axfoods évergripande
affdrsstrategi. Godkdnda mdarkningar ér MSC, ASC, KRAV och IP
Sigill, alternativt ska sjomaten ha grént ljus i WWEF:s fiskguide.

Malet bygger inte pd lagkrav utan péd ambitionen att méta férvant-
ningar fran koncernens intressenter. Dessa intressenter har inte varit
delaktiga i utformningen av mdlet.

Malet omfattar vérdekedjan uppstréms samt férsdljning i Axfoods
egendgda butiker Willys, Eurocash, Hemkop (inklusive handlardgda
butiker), City Gross och Snabbgross.

Axfood har inget mal kopplat till inverkan pa vattenanvdndning i
omrdden med hdg vattenstress.

Féréndringar i rapportering j@mfért med féregéende period
Under féregdende ar justerades madldret fran 2025 till 2030 da till-
gangen av prisvard hdllbarhetsmdarkt fisk och skaldjur Gr begrénsad.
Andringen bérjade gdlla den 1januari 2025.

Mdlnivé Basar
Nyckeltal 2025 2024 2023 2030 2021 Madlperiod Styrande dokument
Férsdljningsandel hallbarhets- 69,8 61,7 654 100 78,2 Langsikt (9 ar) « Riktlinjer for sjomat

mdrkt fisk och skaldjur, %

« Riktlinjer for varor i
Axfoods sortiment
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Biologisk
mangfald

Biologisk mdngfald utgér grunden fér de ekosystem-
tjdnster som gér livsmedelsproduktionen méjlig, fradn
pollinering och bérdig jord till rent vatten och resilienta
landskap. Vélmdende ekosystem d&r en férutsattning for
en stabil och langsiktig livsmedelsférsorjning.

Koncernens arbete med att frdmja biologisk mangfald
fokuserar pd att dka férséljningsandelen av hallbarhets
mdrkta produkter, ddribland ekologiska varor, och att
hantera riskgrédor sGsom soja och palmolja. Inom eko-
logiskt jordbruk bidrar minskad anvdndning av bekdmp-
ningsmedel och mer varierade véxtféljder till biologisk
mangfald. Férsdljningsandel ekologiska produkter,
liksom produkter med andra héllbarhetsmérkningar,
fungerar darfér som ett indirekt matt pd koncernens
inverkan pd biologisk mangfald.

Axfoods arbete med biologisk mangfald omfattar Gven
riskgrédor och sparbarhet, vattenrelaterade krav i hég-
riskomrdden med vattenstress samt riktlinjer fér sjdmat.
Koncernen utvecklar sortiment och samarbeten som
minskar negativ inverkan i primdrproduktionen, sam-
tidigt som kunder erbjuds fler hdllbarhetsmarkta val.

| policy- och paverkansarbetet lyfts |I6sningar som kan
frdmja biologisk mangfald, frdn minskad anvdndning

av naturfréimmande kemiska bekdmpningsmedel till
styrmedel som &kar tillgdngen pd ekologiskt.
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Biologisk mdangfald - vasentlig inverkan, risker och majligheter

Hallbarhetsomrade

STRATEGI RISK
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Tidshorisont Vardekedja

Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av
biologisk mangfald

Inverkningar pad arters tillstand

Inverkningar pé& ekosystems omfattning och tillstand
Inverkningar pd och beroenden av ekosystemtjanster

inverkan

Direkta pdverkansfaktorer som leder till férlust

av biologisk mangfald

Inverkningar pd arters tillstand

Inverkningar pd ekosystems omfattning och tillstand
Inverkningar pé& och beroenden av ekosystemtjanster

inverkan

Inverkningar pé arters tillstand
inverkan

Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust

av biologisk mangfald inverkan
« Inverkningar pd arters tillstand
« Inverkningar pd ekosystems omfattning och tillstdnd
+ Inverkningar pd och beroenden av ekosystemtjénster
- Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust Risk

av biologisk mangfald

Inverkningar pad arters tillstand

Inverkningar p& ekosystems omfattning och tillstand
Inverkningar pd och beroenden av ekosystemtjénster

Inverkningar pd och beroenden av ekosystemtjénster  Risk

Beskrivning av vasentlig inverkan, risker och méjligheter
Axfoods verksamhet har en tydlig koppling till biologisk mangfald och
ekosystemens tillstdnd. En livsmedelsproduktion som baseras pa
bérdiga jordar, rent vatten, fungerande pollinering och védlméende
sjéar och hav ér avgérande fér koncernens langsiktiga varuférsorj-
ning och tillgéng till rdvaror. Samtidigt har jordbruk, vattenbruk och
fiske betydande inverkan pd biologisk mangfald. Det beror pd stor
klimatpaverkan, markanvdndning, éverutnyttjande av arter och
naturresurser, féroreningar och anvdndning av kemiska bekdmp-
ningsmedel som skadar pollinatérer och andra djur och véxter, jord-
hélsa samt vattenmiljéer. Férlust av biologisk mangfald férstarker
dessutom effekter av klimatféréndringar och utgér en vdsentlig risk
fér Axfoods varuférsérjningsférmaga.

Faktisk negativ

Potentiell negativ 113

Faktisk negativ

Faktisk negativ

12 Jordbruk har negativ inverkan pd naturliga ekosystem.
Anvdndning av bekdmpningsmedel forstdrker den negativa

inverkan.

med lokal inverkan pa biologisk mangfald.

na Overfiske och trélning hotar fiskpopulationer och marin

biologisk mangfald.

15 Odling av soja och palmolja driver avskogning och
markomvandling.

R10 Produktion som bidrar till férlust av biologisk mangfald kan

péverka Axfoods anseende och ekonomi negativt.

R1 Foérlust av biologisk mangfald kan leda till brist pd viktiga révaror,
minskad pollinering och markférstéring, vilket gor livsmedels-

produktion mer s@rbar och kostsam.

For att bedéma var inverkan, risker och méjligheter ar som stérst har
Axfood genomfoért en dubbel vésentlighetsanalys och foért dialog med
intressenter, i synnerhet leverantérer. Bedémningen omfattar biolo-
gisk mangfald och ekosystem i hela vérdekedjan.

| tabellen ovan framgar den inverkan, risker och méjligheter som
har identifierats som vdsentliga fér Axfoods verksamhet och varde-
kedja genom vasentlighetsbedémning.

Vdsentlig inverkan

Axfoods stérsta negativa inverkan pé biologisk mangfald sker upp-
stréms i vérdekedjan, i primdrproduktionen, ddr koncernen inte har
direkt raddighet. Det handlar frdmst om avskogning och annan fér-
storelse av vardefulla naturmiljéer, anvdndning av kemiska bekdmp-
ningsmedel i jordbruk samt éverfiske och ohallbara fiskemetoder.

Butiksdrift, transporter och logistik bidrar till miljéféroreningar

Medelldng och
lang sikt

Uppstréms

Kort, medelldng
och lang sikt

Egen verksamhet

Medelldng och Uppstréms
lang sikt
Kort och medel- Uppstréms

lang sikt

Kort och medel-
1ang sikt

Uppstréms, och egen verksamhet

Medelldng och
lang sikt

Uppstréms

Ravaror som soja, palmolja, kaffe och kakao kréver stora odlings-
arealer och bidrar i médnga fall till avskogning av ekosystem och
forlust av regnskog med hég artrikedom. Konventionella odlings-
metoder med omfattande anvéndning av bekdmpningsmedel inne-
bdr dessutom risk fér skador pa pollinatérer, jordhdlsa och vatten-
kvalitet, liksom hdlsorisker for dem som arbetar eller bor i nérheten
av odlingar.

| egen verksamhet kan viss negativ inverkan pd biologisk mangfald
uppstd, bland annat lokalt kring butiker och lager. Den potentiella
inverkan handlar frémst om markanvéndning, trafik till och fran
anldggningar samt buller och utsldpp som kan stéra nérliggande
naturmiljéer. Denna del av verksamheten bedéms dock ha begrdnsad
betydelse i relation till negativ inverkan uppstréms i vérdekedjan.
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Vdsentliga risker och méjligheter

Bevarad biologisk mangfald Gr en grundférutsattning fér stabila
ekosystem, en fungerande livsmedelsproduktion och I&dngsiktig varu-
forsorjning. Nar ekosystem férsvagas 6kar risken for stérningar i
produktionen och férlust av arter som dr avgérande for jordhdlsa,
vattenrening, pollinering och marina miljéer.

De mest vdsentliga riskerna fér Axfood &r kopplade till omraden
uppstroms i vardekedjan ddr produktion sker. Férdndrad mark-
anvdndning, anvdndning av bekdmpningsmedel och vattenstress i
jordbruk bidrar till férlust av biologisk méngfald och férsdmrade eko-
system. Nd&r vattenresurser dverutnyttjas paverkas dven skérdarnas
kvalitet och tillgdngen pa ravaror, vilket kan leda till hégre inképs-
priser. Dartill 6kar fysiska risker som torka och extremvdader till f6ljd
av klimatférandringar.

Axfood ser Gven omstdliningsrisker kopplade till anseende,
finansiering och regelefterlevnad. Bristande rutiner for styrning av
avskogning, kemikalieanvdndning eller skydd av arter i vérdekedjan
kan leda till béter, vite eller forsvagat fértroende bland intressenter.

Beroenderelaterade fysiska risker rér produktion av rdvaror som ar
avgdrande for sortimentet, exempelvis sjdmat, bananer, kaffe, te och
kakao. Férlust av fiskpopulationer, pollinatérer och bérdiga jordar
kan leda till att ravarupriser dkar eller tillgdngen begrdnsas. Om bio-
logisk mangfald inte integreras i inképsprocesser och andra afférs-
relationer 6kar Gven risken for hinder i omstdliningen mot mer hall-
bara och resilienta livsmedelssystem.

Axfood bedémer att risker kopplade till biologisk mangfald kom-
mer att Oka i takt med att ekosystem férsvagas. Lagstiftning innebdr
mojligheter att stdlla krav pd leverantérer och utmaningar fér att
sdkerstdlla sparbarhet. En utdkad férstaelse for hur leverantérsked-
jor paverkas av férlust av arter, mark och vattenresurser ar viktig fér
att langsiktigt sdkerstdlla tillgang till hallbara livsmedel.

Undvika och motverka inverkan pa biologisk mangfald
Axfood arbetar fér att minska negativ inverkan pa biologisk mang-
fald genom hdllbarhetsbedémningar och krav i leverantérsled.
Beddmningar genomférs av varor fran risklénder dér miljémdssiga
risker som avskogning, kemikalieanvéndning och inverkan pd ekosys-
tem ingdr. Efterlevnad av Axfoods uppférandekod fér leverantérer
och hdllbarhetskrav féljs upp genom revisioner, dér miljéfrdgor ingdr.
Koncernen deltar i Svenska plattformen for riskgrédor, ett samar-
betsinitiativ for att hantera odlingsrisker. Plattformens mal &r att
sdkerstdlla att soja och oljepalmsprodukter som anvénds i livsmedel
och djurfoder &r hdllbarhetscertifierade och inte bidrar till avskog-
ning eller markomvandling. Produktion ska ta hénsyn till miljé och
respektera mdnskliga rattigheter.
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Axfood anvénder hdllbarhetscertifieringar som ett verktyg fér att
minska negativ inverkan pd biologisk mangfald. Kaffe, te, choklad
och kakao i egna mdrkesvarorna fran Garant, Eldorado och Dazzley
&r ekologiska eller certifierade enligt Rainforest Alliance eller
Fairtrade. Utbudet av bananer ska vara hdllbarhetscertifierat
med Fairtrade, KRAV, EU-ekologiskt eller Rainforest Alliance.
Palmolja i koncernens produkter ska vara RSPO-certifierad.

Strategi for omstdllning
Arbetet med Axfoods omstdllning kopplad till biologisk m&ngfald
samlar koncernens styrande dokument, processer och initiativ for att
minska negativ inverkan pd& ekosystem och arter. Arbetet utgdr fran
strategin fér biologisk mangfald och omfattar bdde den egna verk-
samheten och leverantérsled. Genom att utveckla sortiment, stdlla
tydliga krav och styra inkdpsprocesser bidrar Axfood till mer hdllbara
produktionsmetoder och en livsmedelsférsérjning som bevarar
naturresurser och ekosystem. Axfood driver pd fér att 6ka andelen
ekologisk férsdljning och genom att erbjuda ett vdlutvecklat ekolo-
giskt sortiment stérker koncernen bade sin motstdndskraft och kon-
kurrenskraft.

| egen verksamhet kan inverkan pé& biologisk mangfald uppsta
lokalt, exempelvis vid butiker och lager i néra anslutning till kénsliga
ekosystem. Eftersom koncernen som regel hyr butiks- och lager-
lokaler fran fastighetsdgare, sker inverkan framst indirekt genom
krav som stélls pa fastighetségare samt i samband med beslut om
nyetableringar och ombyggnationer.

| leverantérsled dr inverkan mer komplex och inkluderar risker
sdsom avskogning, anvéndning av bekémpningsmedel och férlust av
arter i primdrproduktionen. Fér att hantera dessa fragor utvecklas
rutiner och projekt som integrerar biologisk mangfald i riskhante-
ringen. Certifiering av riskgrédor och krav pd héllbar vattenhantering
&r styrmedel som anvdnds foér att minska inverkan. Med fler dn
70 000 artiklar i sortimentet fran tusentals leverantérer krévs
tydliga prioriteringar.

Riskanalys
Axfood arbetar bade med klimat och biologisk mangfald fér att
sdkerstdlla att klimatatgdrder ocksd gynnar ekosystem och olika
arter. Foér att bedéma hur klimatférandringar och foérlust av biologisk
mangfald kan paverka verksamheten och leverantérskedjor har en
riskanalys genomférts. Under 2025 utékades den med fler rGvaror
och lénder. Analysen genomférdes enligt Taskforce on Nature-rela-
ted Financial Disclosures (TNFD) metod for riskanalys, LEAP, och
omfattar de tvd férsta stegen: Locate och Evaluate. Fokus &r primdr-
produktion, dér Axfoods inverkan pd biologisk mangfald &r storst.
Urvalet av ravaror har gjorts med stéd av Science Based Targets
for Nature’s High Impact Commodity List som identifierar révaror

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

med hég risk. Fokus har varit pa de viktigaste ursprungsldnderna fér
inkodp. Urvalet omfattar sedan tidigare kdnda riskgrédor som soja,
palmolja, kaffe och kakao, men ocksa ravaror dér kraven dnnu inte &r
lika utvecklade, sGsom avokado, nétter och majs.

F&r att analysera inverkan och beroenden av biologisk mangfald
i ursprungsregionerna har WWF Biodiversity Risk Filter anvénts.
Analysen visar att biologisk mangfald och klimat &r ndra kopplade da
negativ inverkan pd det ena omrddet ofta leder till negativ inverkan
pa det andra. N&r inverkan minskar p& ndgot av dem férbdattras Iéget
for bada.

Resultat frdn analysen visar att tillstdndet fér biologisk mangfald
och ekosystem, liksom orsakerna till inverkan, skiljer sig mycket
mellan olika geografiska platser. | Europa &r pollinering en av de
mest hotade ekosystemtjdnsterna, framst orsakat av féroreningar
frdn bekdmpningsmedel och gédsel. | Asien dr fler ekosystem-
tjéinster hotade och orsakerna varierar. Fér basmatiris fran Indien
och Pakistan dr tillgdng till och kvalitet pa vatten, markbérdighet
och pollinering sdrskilt utsatta. De stérsta orsakerna &r féroreningar,
hég klimatpaverkan, stor vattenanvéndning och férdndrad mark-
anvdéndning.

Den stora variationen mellan révaror och geografiska platser
innebdr att dtgdrder fér att hantera riskerna maste anpassas lokalt.
Axfood hanterar redan i dag flera av de risker som framkommer i
analysen genom atgdrder som beskrivs i detta och andra avsnitt i
drs- och hdllbarhetsredovisningen.

Riskanalysen utgdr fran nulége och inverkan pa biologisk méangfald
eftersom verktyg som omfattar Idngre tidshorisonter édnnu saknas.
Tidshorisonten fér arbetet &r darfér kort och medelldngt.

Strategi for biologisk mangfald

Axfoods strategi fér biologisk mangfald ligger till grund fér omstdll-
ningsplanen och vdgleder integrering av biologisk mangfald i afférs-
modeller och leverantérskedjor. Strategin beskriver den Idngsiktiga
inriktningen foér hur koncernen ska bevara, frdmja och minska negativ
inverkan pa ekosystem och arter. Den utgdr ett viktigt ramverk fér
omstdllning mot mer héllbara produktions- och konsumtionsménster.

Hantering av vésentlig inverkan, risker och méjligheter

Policyer och riktlinjer

Uppférandekod fér leverantérer

Axfoods uppférandekod for leverantérer @r ett centralt styrdoku-

ment som omfattar alla leverantérer i koncernens vdrdekedja. Upp-

férandekoden anger krav pa att identifiera, férebygga och minska

negativ miljdinverkan fran verksamheten samt att aterstélla skador

som kan uppstda pd samhaéllen, hélsa, naturresurser, klimat och miljé.
Negativ inverkan omfattar bland annat férlust av biologisk mang-

fald, forsdmrade ekosystem, avskogning, anvdndning av skadliga
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kemikalier samt férorening av luft, mark och vatten. Uppférande-
koden sékerstdller ocksd att produktion och utvinning av rdvaror inte
far bidra till att férstéra naturresurser eller inkomstkallor fér socialt
och ekonomiskt utsatta grupper. Uppférandekoden kréver att leve-
rantorer foljer principer for ansvarsfull primérproduktion och att
Axfood tar hdnsyn till hallbara metoder vid inkdp.

Riktlinjer fér varor

Axfoods riktlinjer fér varor reglerar miljé- och hdllbarhetsaspekter
i primdrproduktion och syftar till att minska koncernens negativa
inverkan pd biologisk mangfald. Riktlinjerna kompletterar uppfé-
randekoden for leverantérer och stdller krav pd ansvarsfull odling
och révaruproduktion i hela vardekedjan.

Riktlinjerna omfattar bland annat begrdnsningar av kemiska
bekdmpningsmedel och férbjuder anvdndning av kemikalier i odling
som kan vara skadliga fér arbetare, lokalsamhdllen eller ekosystem.
De betonar Gven vikten av att frdmja ekologisk produktion, eftersom
ekologiska livsmedel generellt gynnar biologisk mangfald mer &n
konventionellt producerade produkter som anvdnder syntetiska
vaxtskyddsmedel och konstgddsel.

Riktlinjerna anger sdrskilda krav fér inkdp av riskgrédor, jordbruks-
produkter som &r svdra att ersdtta och som ofta dr férknippade med
risk fér avskogning, markomvandling eller hdga vattenuttag. Dessa
krav &@r néra kopplade till Axfoods strategi for biologisk mangfald och
anvénds fér att styra inkép mot hdllbart certifierade rédvaror och
leverantorer.

Riktlinjer fér simat
Axfoods riktlinjer for sjomat syftar till att bevara marina ekosystem
och arter genom att stdlla krav pd héllbara fangst- och odlings-
metoder. Riktlinjerna hanterar risker som 6verfiske och fiske-
metoder som bidrar till férlust av biologisk mangfald.

Fér mer information om riktlinjernas tilldmpning, certifieringskrav
och riskbedémning av marina resurser, se ESRS E3: Vattenresurser
och marinaresurser, se sida 63.

Vattenrutin

Axfood hanterar risker kopplade till vattenanvéndning i leverantérs-
led genom en vattenrutin som kompletterar strategin fér biologisk
mangfald. Vattenrutinen beskriver hur leverantérer ska arbeta med
hdllbar resurshantering och vilka krav som stdlls fér att sdkerstdlla
att godkdnda vattenstandarder féljs. Nio standarder godkénns,
bland annat Global G.A.P. SPRING, Alliance for Water Stewardship
och Rainforest Alliance. Dessa krdvs vid inkdp av grédor som &r
vattenintensiva och som kdéps fran omrdden med vattenbrist.
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Atgarder

Hdllbarhetsmdrkta och ekologiska varor

En viktig del av Axfoods arbete med att minska negativ inverkan pa
biologisk mangfald &r att dka férsdljningsandelen héllbarhetsmarkta
varor. Hallbarhetsmdrkningar innehaller ofta kriterier som begrdnsar
negativ inverkan i primdrproduktion, till exempel krav pd férsiktighet
vid anvdndning av kemikalier, skydd av natur och ansvarsfulla fiske-
metoder. Genom dessa mdrkningar kan Axfood minska miljépa-
verkan i leverantérsled.

Ekologiska varor har en viktig roll i detta arbete. | ekologisk
produktion anvénds naturbaserade I6sningar vid framstdllning
av livsmedel som bidrar till att begrdnsa anvdndning av kemiska
bekdmpningsmedel och konstgédsel. Det har en positiv inverkan pa
jordhdlsa, pollinatérer och artrika ekosystem. Vetenskapliga studier
visar att ekologisk produktion &r férdelaktig fér biologisk mangfald
jamfért med konventionell produktion.

Axfood utvecklar kontinuerligt sortimentet av ekologiska produk-
ter fér egna markesvaror och arbetar pd motsvarande sdtt vid inkép
av mdrkesvaror. Under 2025 introducerades flera nya ekologiska pro-
dukter fran Garant, bland annat chokladkakor, finkrossade tomater,
matlagningsvin, fryst mango, mérkrostat snabbkaffe och sétmandel.
Exempel p& andra nya hdllbarhetsmdrkta varor fran Garant &r sallad
mdarkt med Svenskt Sigill Klimatcertifierad och MSC-mdarkt sproéd-
bakad stillahavskummel.

Koncernens mdl ar att 6ka forsdljningsandelen ekologiskt till minst
10 procent senast 2030. For att nd mdlet anvdnds sdljstyrning genom
kampanijer, sortimentsutveckling och strategisk placering i butik.
Hemkdp har sedan flera ar den hégsta férséljningsandelen ekologiskt
inom svensk dagligvaruhandel och erbjuder kunderna incitament att
handla ekologiskt genom dubbla bonuspodng fér ekologiska kdp i
lojalitetsprogrammet Klubb Hemkop.

F&r mer information om mal och arbete relaterat till ekologiska
och hdllbarhetsmdérkta varor, se ESRS G1: Ansvarsfullt féretagande,
sida 96.

Svenska plattformen fér riskgrédor och arbete fér att minska
soja i foder

En stor del av den negativa miljopdverkan fran kétt, odlad fisk, mjdlk
och dgg kommer fran foderravaror som anvénds i produktionen,
frdmst soja och fiskmjol. Axfood arbetar fér att dessa ravaror ska
vara hdllbarhetscertifierade och, ndr det ér mdjligt, ersdttas med
alternativ som har ldgre miljépdverkan.

Genom Svenska plattformen fér riskgrédor, ett initiativ som samlar
féretag och organisationer i syfte att stdlla om produktion och kon-
sumtion av riskgrédor, har Axfood atagit sig att endast kdpa in frén
leverantérer som anvdnder hallbart odlad soja och oljepalmsproduk-
ter som inte bidrar till avskogning eller markomvandling. Varorna ska
vara producerade med respekt for manskliga rattigheter och med
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hénsyn till andra milisaspekter. Atagandet innebdr att medlemmarna
stdller krav pd leverantdrer att varor som innehdller soja och olje-
palm, sdvdl mérkesvaror som egna mdrkesvaror, ska vara héllbar-
hetscertifierade eller kompenserade fér senast 2025. Indirekt
anvdndning av oljepalm genom foder fasas ut tidigast 2027.

Mélet fér 2025 &r uppndtt och fér 2026 inférs krav géllande palm-
olja i foder. Axfood stédjer tillsammans med 6vriga medlemmar i
Svenska plattformen fér riskgrédor hdllbar sojaproduktion i ett hég-
riskomrade i Cerradon, Brasilien, genom kép av sojakrediter som
bidrar till minskade koldioxidutsldpp, 6kad kolinlagring och férbatt-
rad biologisk mangfald. Gemensamma inkdp ger battre férutsatt-
ningar fér uppféljning och utvardering. De krediter som kdptes av
plattformens medlemmar fér 2024 ars volymer har stéttat odlare
som tillsammans skyddat cirka 20 000 hektar inhemsk vegetation,
vilket @r 16 procent mer dn lagkravet. Producenterna har dven bidra-
git till férbattringar inom jordrestaurering, skadedjursbekdmpning,
anvdndning av férnybar energi och biologisk mangfald genom att
bibehdlla inhemsk vegetation och habitatkorridorer.

Sortimentsutveckling

Sortimentsutveckling dr en viktig del i Axfoods arbete fér att redu-
cera negativ inverkan pd biologisk mangfald, i synnerhet avskogning
och markanvdndning.

Satsningar pa féréadling av egna produkter kan bli en konkurrens-
férdel fér koncernen. Tidigare har dgg fran utomhusgdende héns och
kvarg, dér soja i foder bytts ut mot mer hdllbara ingredienser, lanse-
rats. Under 2025 utékades sortimentet fran djur som &tit sojafritt
foder med smaksatt yoghurt och skyr. Istdllet fér soja har djuren Gtit
bland annat bénor, kléver, raps och mykoprotein.

Satsningar pd ekologiskt

Axfood har som mdl om att 6ka férsdljningen av ekologiskt (KRAV-
mdarkt och/eller Svenskt Sigill-mdarkt naturbeteskott) kott till 5 pro-
cent till 2030. Det ska bland annat ske genom att erbjuda fler eko-
logiska varor, kampanjer samt tydligare férpackningsdesign och
skyltning. Tillgdngen pd svenskt ekologiskt kétt éridag begransad
och Axfood arbetar darfér dven med initiativ for att bidra till 6kad
produktion.

Kemikalier och bekdmpningsmedel
Att fasa ut skadliga bekdmpningsmedel inom livsmedelsproduktion
&r avgdrande fér att skydda biologisk méngfald. Kemikalier kan stéra
ekosystem, hota pollinatérer och andra viktiga arter samt férorena
mark och vatten. Bek&mpningsmedel pdverkar dven ménniskors
hdlsa och arbetsmiljé i odlings- och produktionsledet, och rester kan
i vissa fall férekomma i livsmedel trots kontroller.

Axfood uppmanar leverantdrer att successivt fasa ut Gmnen som
hotar biologisk mangfald, arbetsmiljé och halsa. Arbetet baseras pa
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den sd kallade SIN-listan éver olémpliga @mnen och &r en integrerad
del av koncernens krav pa ansvarsfull produktion.
F&r mer information, se ESRS E2: Féroreningar, sida 60.

Nyetablering

Axfood arbetar fér att minimera negativ inverkan pé biologisk mang-
fald vid byggnation och utveckling av butiker, lager och kontor. | pla-
neringsfasen tas hdnsyn till hotade arter och kdnsliga ekosystem,
och markanvandning kompenseras genom dtgérder som plantering
av trdd och buskar kring parkeringsytor samt anldggning av gréna
tak med sedumarter. Arbetet omfattar i dagsldget inga sérskilda
rutiner fér anldggningar som ligger i eller ndra omraden med sérskilt
kénslig natur. Under 2026 kommer en riktlinje med rutiner att tas
fram for att visa hur etableringar kan ta hdnsyn till lokala ekosystem.

Kompensation

Fokus i Axfoods arbete med biologisk mangfald &r att minimera
negativ inverkan och samtidigt 6ka positiv inverkan i egna leve-
rantdrsled. Hittills har inte férlust av biologisk mangfald uppskattats
eller kompenserats for.

Samhdéllspaverkan
| rapporten Mat 2030, Axfoods férslag till en hdllbar livsmedels-
strategi fér Sverige, presenteras férslag till ndringslivet och politiken
som syftar till att stdrka biologisk mangfald. Utéver satsningar pd att
6ka produktionen och konsumtionen av ekologiska och hdllbarhets-
mdrkta varor, betonas vikten av politiska styrmedel som skyddar och
dterskapar livsmiljder i jordbrukslandskap.

| Mat 2030 lyfts bland annat behovet av ekonomiska incitament
for att lantbrukare ska bevara och anldgga blommande kantzoner
och andra naturmiljéer som gynnar pollinatérer och insekter. Aven
satsningar pd restaurering av vatmarker och mulljordar, samt stéd till
mer extensiv betesdrift pd artrika marker, féreslds. Vidare framhalls
betydelsen av att begrdnsa anvdndningen av kemikalier som hotar
biologisk mangfald, bland annat genom att férbjuda PFAS-dmnen
och minska anvdndningen av bekdmpningsmedel. Rapporten inne-
haller dven flera férslag som gynnar biologisk mdngfald i vatten.
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Rapporten presenterar flera férslag med syfte att stdrka ekologisk
produktion i Sverige. Stod till lantbrukare som stdller om till ekolo-
giska metoder, forskning och innovation inom ekologiskt jordbruk
samt utveckling av regelverk och upphandlingar som gynnar eko-
logiska livsmedel dr nagra av dem. Med sddana atgdrder kan pro-
duktionen av ekologiskt 8ka och bidra till en mer hdllbar livsmedels-
férsérining med mindre inverkan pd biologisk mangfald.

Genom férslagen i Mat 2030 vill Axfood paverka politiken i rikt-
ning mot ett livsmedelssystem dd&r hdnsyn till natur och ekosystem-
tjdnster blir en integrerad del av produktionen och dér satsningar pa
biologisk mangfald ses som en férutsdttning fér hallbar livsmedels-
forsorjning.

Mal och matt
Axfood har mdl fér att hantera vdsentlig inverkan, risker och méjlig-
heter inom biologisk mangfald.

Ekologisk forsdljning

Axfood ska 6ka forsdljningsandelen ekologiska livsmedel till 10 pro-
cent senast 2030 fér att bidra till ett mer hdllbart jordbruk, frémja
biologisk mangfald och minska kemikalieanvéndning inom primér-
produktion. Mdlet @r att undvika och minimera Axfoods negativa
inverkan. Ekologiska livsmedel definieras som livsmedelsartiklar
med hdllbarhetsmdrkningarna KRAV eller EU-ekologiskt.

Under 2025 var férsdljningsandelen ekologiska livsmedel 3,9
procent (4,2).

Madlet omfattar aktiviteter uppstréms i vdrdekedjan och egen
verksamhet genom forsdljning i egendgda butiker inom Willys,
Eurocash, Hemkop (inkluderat handlarégda butiker), City Gross
och Snabbgross. Genom att bygga pé trovérdiga och etablerade
mdrkningar med strikta krav antas ekologiska trésklar hdllas. Mark-
ningarna sdkerstdller att produkterna uppfyller héga miljéstandarder,
vilket bidrar till att skydda ekosystemens kdnsliga balans.

Ekologisk férsdljning

Madiniva Basar
Nyckeltal 2025 2024 2023 2030 2024 Mdlperiod Styrande dokument
Forsdljningsandel ekologiska 39 4,2 4,6 10 6,1 Lang sikt (10 ar) « Riktlinjer for varor i Axfoods
livsmedel, % sortiment

- Strategi foér biologisk méngfald
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E4 - BIOLOGISK MANGFALD

Axfoods mél om ekologisk férséljning éverensstémmer med EU:s
strategi fér biologisk méangfald eftersom det syftar till att bevara bio-
logisk mangfald och férbattra méjligheten att sékerstdlla tillgang till
sdker, hallbar, naringsrik och prisvdrd mat. Fokus &r att motverka
negativ inverkan uppstroms i primérproduktionen av livsmedel,
sdsom minskningar av fiskbesténd och pollinatérer, frémja hdllbara
jordbruksmetoder och undvika éveranvdndning av bekdmpnings-
medel och gédningsmedel. Malet &r Gven kopplat till FN:s globala mal
fér hallbar utveckling, sdrskilt mdl 15. Malet tar hdnsyn till det globala
Kunming-Montreal-ramverket fér biologisk mangfald med fokus pa
mal 7,10, 14 och 15.

Mdalet relaterar till Axfoods riktlinjer fér varor som fréamijar livs-
medel fran hdllbart jordbruk. Det omfattar éven riktlinjer fér sjdmat
ddr fisk och skaldjur fran odlingar inte fdr séljas om inte hénsyn tas
till resurshushallning och biologisk mangfald under odlingsprocessen.

Intressenter har inte varit delaktiga i utformning av malet och inga
kompensationer har anvdnts vid faststéllandet. Det baseras pa
samma vetenskapliga bevisning som de externa miljomdrkningarna
KRAV och EU-ekologiskt utgadr fran. Axfood har inte heller beaktat
ekologiska trésklar och enhetsspecifika tilldelningar vid utformning
av malet.

For att uppnd malet genomférs kampanjer och erbjudanden av
ekologiskt mdarkta artiklar, sortimentsutveckling och strategisk pla-
cering i butik. Dessutom ingdr branschsamarbeten och samhdllspd-
verkan genom férslag i Mat 2030 som frdmjar ekologisk produktion
och konsumtion.

Malet om 6kad férsdljning av ekologiskt mdats i férséljningsandel
i procent av ekologiska livsmedel av total livsmedelsomsdattning och
inkluderar bade egna mérkesvaror och leverantérers mdarkesvaror.

For att berdkna férsdljningsandelen divideras férsdljningen
exklusive moms i kronor av ekologiska livsmedel med den totala
livsmedelsfdrsdéljningen. Uppfdljning sker pd koncernnivé och malet
revideras drligen. Revideringen godkdnns av koncernledningen som
bekraftar om utfallet 6verensstdmmer med ursprunglig malbild och
eventuellarevideringar.

For att sdkerstdlla en battre och mer korrekt uppféljning av malet
mdts dven forsdljningsandel ekologiska livsmedel i volym i kilo dven
om detta inte avgér maluppfyllelsen.

Férdndringar i rapportering jamfért med féregéende period

Under 2024 Gndrades madldret fran 2025 till 2030 med start 1januari
2025. Axfood beslutade ursprungligen om malnivan under en period
da férsdljningstrenden for ekologiskt var mycket positiv. Sedan 2016
har hela dagligvaruhandelns férsdljning av ekologiskt planat ut och
haft en negativ utveckling dven om Axfood haft en nagot battre
utveckling dn genomsnittet.
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Anlaggningar néra naturskyddsomrdden

Av de anldggningar som Axfood hyr bedéms 11 (877) vara beldgna i
nérhet till naturskyddsomraden. Dessa har ingdtt i utvérdering och
uppfdljning av negativa inverkningar relaterat till anldggningarnas
placering i férhdllande till omrédden med kénslig biologisk mangfald.
Arbetet bidrar till att identifiera ldmpliga platser fér nyetableringar.

Antalet anldggningar

ndra naturskydds- Anldggningarnas
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Typ av anlaggning omrdden  sammanlagda hektar
Butiker 1l 56
Lager (0] (0]
Kontor 0] 0]
Totalt 1 56

Fastigheterna avser butiker och &r belégna néra tvé vanligt férekom-
mande naturskyddsomrddestyper. Inga anléggningar finns i sddana
omrdden. Total yta fér anlédggningarna uppgdr till cirka 5,6 hektar.
Axfoods bedémning omfattar naturskyddsomraden inom Natura
2000-né&tverket som inkluderar omréden enligt EU:s art-och habitat-
direktiv och fageldirektiv. Natura 2000 syftar till att sdkerstalla bio-
logisk mangfald genom att bevara livsmiljéer samt vilda djur och
véxter. Beddmningen tar hdnsyn till nationella naturreservat som har
bildats av Sveriges Iénsstyrelser och kommuner enligt miljobalken
och som syftar till att bevara biologisk mangfald, vérda och bevara
véardefulla naturmiljder samt skydda, aterstdlla eller nyskapa
vardefulla livsmiljéer for skyddsvdrda arter. Tréskeln fér vad som
definieras som ndra har satts till 200 meter. Eventuella tillhérande
ytor s@som parkeringsplatser eller infart till butik inkluderas inte
i berdknad yta. Vissa anldggningar ligger néra flera naturskydds-
omraden, vilket gér att samma anléggning tas med flera ganger.
Fér att identifiera varje skyddsomrade anges dess register-ID som
har hdmtats fran Naturvardsverkets databas. Mé&tningen har inte
validerats av annan extern part dn Axfoods revisor.

Féréndringar i rapportering jémfért med féregdende period
Under 2025 omvdrderades tréskelvdrdet for definition av vad som
avses vara ndra ett naturskyddsomrdde, fran en kilometer till 200
meter. Resultatet blir att antalet anldggningar inom tréskelvardet
minskar drastiskt. Det nya tréskelvérdet anses ge en mer rimlig och
rdttvis bild av hur manga av Axfoods anlédggningar som &r belédgna
néra kénsliga omraden fér biologisk mangfald och ekosystem.

AGG FRAN Koy
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Resursanvdndning
och cirkular ekonomi

En effektiv resursanvéndning dr avgérande fér att
minska miljépdverkan och skapa en I&dngsiktigt hallbar
livsmedelskedja. Axfood arbetar systematiskt for att
begrdnsa resursférbrukning, 6ka dteranvdndning och
dtervinning samt driva utvecklingen mot mer cirkuldra
floden.

Axfoods arbete med resursanvéndning omfattar produk-
tion, ink&p, distribution och konsumtion. Fokus &r pd att
minska materialanvdndning, utveckla férpackningar som
&r gjorda av férnybara och atervunna révaror samt redu-
cera matsvinn och avfall. Matsvinn &r en prioriterad
frdga, bade fér att hushdlla med resurser och minska
miljdpaverkan. Genom effektiva rutiner, innovation och
samarbeten bidrar koncernen till att mer mat tas tillvara
och matsvinn omvandlas till resurser i nya kretslopp.

Axfoods ambition dr att stegvis stdlla om till en mer
resurseffektiv och cirkuldr ekonomi dér naturens till-
gdngar anvénds ansvarsfullt och dar avfall ses som
en resurs i ett hdllbart livsmedelssystem.

Under 2025 uppgick andelen matsvinn
i egen verksamhet till 0,9 procent (0,9).
Mellan 2015 och 2024 halverades mat-
svinnet i egen verksamhet. Axfood har
som mdl att andelen ska understiga
0,7 procent senast 2030.
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Resursanvéndning och cirkular ekonomi - vésentlig inverkan, risker och méjligheter

Hallbarhetsomrade Typ av vdsentlig IRO IRO-kod Beskrivning Tidshorisont Vardekedja
 Resursinfléden, inklusive resursanvdndning Potentiell negativ 116 Axfood erbjuder férbrukningsvaror och inkdp som kan bidra till Kort, medelldng Uppstréms och egen verksamhet
inverkan minskad anvdndning av naturresurser och konfliktmineraler. och lang sikt
- Avfall Faktisk negativ 17 Verksamheten genererar avfall, och plast &r en stor kdlla till Kort och medel- Egen verksamhet och nedstréms
inverkan vaxthusgasutslapp. lang sikt
« Avfall Faktisk negativ 118 Elektronik med farliga material hanteras genom ateranvdndning Medelléng och Egen verksamhet och nedstréms
inverkan och dtervinning fér 8kad cirkularitet. 1ang sikt
« Avfall Faktisk negativ 19 Matsvinn uppstdr i hela vardekedjan, frémst fran férskvaror som Kort och medel- Uppstréms, egen verksamhet och
inverkan frukt och grént samt bréd, vilket orsakar klimatpdverkande lang sikt nedstréms
utsldpp.
« Avfall Potentiell positiv 120 Effektiv avfallshantering och samarbeten minskar matsvinn Medelldng och Egen verksamhet
inverkan och bidrar positivt till hdllbar resursanvédndning. 1ang sikt
 Resursinfléden, inklusive resursanvdndning Risk R12 Brist pd viktiga ingredienser till f5ljd av klimatféréndringar och Kort, medellang Uppstréms och egen verksamhet
geopolitisk instabilitet kan pdverka utbud och kundnéjdhet. och lang sikt
+ Resursinfléden, inklusive resursanvdndning Risk R13 Nya regler for produkter och férpackningar kan 6ka kostnader Medelldng och Uppstréms och egen verksamhet
+ Resursutfléden relaterade till produkter och tjcénster och administration. lang sikt
- Avfall Maojlighet O3 Minskat matsvinn skapar besparingar, nya intdkter och stérker Kort, medelldng Uppstréms, egen verksamhet och
varumdrket. och lang sikt nedstréms
« Avfall Risk R14 Matsvinn i verksamheten leder till osalda produkter och Kort sikt Egen verksamhet

Beskrivning av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter
Standarden omfattar hur Axfood inverkar, hanterar och redovisar
frdgor som rér resursanvdndning och cirkul&@r ekonomi i vardekedjan.
Det inkluderar hur produkter, material och férpackningar anvénds,
dteranvdnds och atervinns samt hur verksamheten bidrar till att
minska avfall och matsvinn. Syftet &r att ge en samlad bild av vdsent-
liga inverkan, risker och méjligheter som uppstar i Axfoods arbete fér
att effektivisera resursfléden och frémja en cirkuldr livsmedelskedja.

Vésentlig inverkan

Axfoods inkdp och varufléden medfér betydande inverkan pd miljé
och naturresurser genom anvdandning av rédvaror, material och energi.
Detta avser livsmedel, férbrukningsvaror, férpackningar och annat.

forlorade intdkter.

Verksamheten ger upphov till avfall frdn bdde material och férpack-
ningar, ddr plast ar den stérsta kdllan till utslédpp av véxthusgaser.
Aven livsmedelsavfall i form av matsvinn uppstar i hela vardekedjan -
uppstréoms, i den egna verksamheten och nedstréms hos konsumenter
- vilket innebd&r onddig resursférbrukning och klimatpdverkan.
Matsvinn kommer frémst fran produkter som har kort hdllbarhet
eller ar kdnsliga for hantering. Nér matavfall deponeras uppstar
utsl@pp av véxthusgaser vid nedbrytning varfér minskat matsvinn &r
en prioriterad frdga. Genom effektiva rutiner, férbdttrad avfallshante-
ring och samarbeten arbetar Axfood fér att mat i stérre utstréckning
ska tas till vara och att cirkuldra fldden skapas i livsmedelskedjan.
Utover livsmedel omfattar Axfoods sortiment férbrukningsvaror
som kan paverka anvéndningen av naturresurser och konflikt-
mineraler. Aven andra inkép till verksamheten, sdsom kylar, frysar

och fordon, har miljdmdssig inverkan. Elektronik och andra produkter
som anvdnds i verksamheten kan innehdlla farliga material. Axfood
har dérfér ett sdrskilt fokus pd adteranvéndning och dtervinning av
elektronik for att minska méngden avfall och 6ka cirkularitet.

Vdsentliga risker och méjligheter
For Axfood innebdr det en risk om produkter inte kan erbjudas i den
omfattning som motsvarar kundernas efterfrégan och férvéntningar.
Risken férstérks av omvérldsfaktorer sdsom klimatféréndringar och
politisk instabilitet i olika delar av vérlden som kan komma att pdverka
foérsdljningen negativt.

Nya regler och krav pa produkter och férpackningar kan medféra
6kade kostnader genom mer administration fér att sékerstdlla efter-
levnad samt rgttsliga dtgdrder om kraven inte uppfylls.
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Livsmedel som blir matsvinn i verksamheten innebér osdlda produk-
ter och ddrmed férlorade intékter. Genom att minska matsvinn i varje
steg av vardekedjan och utveckla nya 16sningar fér osald mat skapas
mojligheter till besparingar och intdkter samt ett férbattrat anse-
ende hos kunder och andra intressenter.

Hantering av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Policyer ochriktlinjer

Axfood har beaktat viktiga intressenter vid faststdllande av policyer
och riktlinjer. Riktlinjer for varor och uppférandekoden for leveran-
térer anger koncernens krav pd utformning av egna produkter och
férpackningar med fokus pd cirkularitet.

Axfood har fér ndrvarande ingen policy eller riktlinje for avfalls-
hantering vid kontor, butiker och lager. En riktlinje foér cirkular
ekonomi kommer dock att tas fram 2026. Interna rutiner fér med-
arbetare i respektive anldggning, i samverkan med fastighetsdgare,
sdkerstdller att hantering sker effektivt och korrekt.

F&r mer information om policyer och riktlinjer, se sidorna 100-101.

Uppférandekod fér leverantérer

Axfoods uppforandekod for leverantorer faststdller att leverantorer
ska sdkerstdlla att kemikalier, bekdmpningsmedel och andra farliga
material féor mdnniskor eller miljé identifieras, utvdrderas, mdrks och
hanteras varsamt. Detta gérs for att garantera séker hantering,
transportering, lagring, anvdndning, &tervinning eller Gteranvdndning
samt avldgsnande. Anvéndningen av sddana material ska minimeras.
Samtliga affdrspartners ska ta del av och underteckna uppférande-
koden for leverantérer.

Riktlinjer fér varor

Axfoods riktlinjer fér varor betonar att en viktig del av hdllbarhets-
arbetet dr att utnyttja befintliga resurser. Riktlinjerna anger att
arbetet med produkter och férpackningar ska fokusera pé att 8ka
dtervinningsbarheten och anvénda fler férnybara material. Stor vikt
lGggs vid att minimera miljépdverkan och undvika matsvinn i arbetet
med férpackningar till egna mdrkesvaror. Riktlinjerna finns tillgdng-
liga pd Axfoods webbplats.

Atgarder

Egna mdrkesvaror och férpackningar

Axfoods I6pande dtgdrder fokuserar pa produktutveckling av egna
mdrkesvaror och pé att géra férpackningar cirkuldra. Arbetet omfat-
tar éven att skapa cirkuldra processer vid produktion av produkter
och insatsvaror.
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Axfood medverkar i projekt fér framstdllande av mer hallbart foder.
Projektet "Framtidens foder” fokuserar pd resurssléseri och miljé-
paverkan fran foder, tvd av livsmedelssystemets stérsta utmaningar.
Det drivs av Axfoundation och samlar forskare och aktérer fran hela
livsmedelskedjan, inklusive lantbrukare, fodertillverkare, livsmedels-
grossister, restauranger och dagligvaruhandeln. Under 2025 har
Axfood bidragit till lanseringen av en svenskodlad regnbagslax upp-
fédd pa cirkuldrt foder baserat pd bland annat insekter, mykoprotein
odlat pd reststrémmar frdn cellulosaproduktion, bldmussla och rest-
strémmar fran livsmedelsindustrin. Fisken har sdlts i ett urval av
Hemkdps butiker och hos Urban Deli.

Axfood arbetar fér att sortimentet av egna mdrkesvaror ska fér-
packas sé hdllbart som méjligt fér att minska médngden férpacknings-
avfall. Férpackningsmaterial véljs utifran varornas behov. Férpack-
ningen ska bevara och skydda livsmedlet, vara kostnadseffektiv och
livsmedelssdker samt fungera praktiskt i produktion, logistik, butik
och fér konsument. Mangden férpackningsmaterial minimeras sé
ldngt det &r majligt utan att kompromissa med kvaliteten pa produkt-
innehdllet eller riskera matsvinn. Fran och med 2025 sparas ver
hundra ton plast arligen genom att Garants férser och hel kyckling
packas i sé kallad flowpack istdllet fér traditionella plasttrdg.

Atervinningsbara férpackningsmaterial

Under 2025 har insatser gjorts for att géra férpackningar dtervin-
ningsbara och 6ka medvetenheten hos producenter. Arbetet har
genomforts i vardekedjan genom dialog med férpackningsleveran-
térer, branschsamverkan, utbildningar fér koncernens producenter
och deltagande i forskningsprojekt. Fér att underl&tta dtervinning
har férpackningar atervinningsinstruktioner.

Axfood arbetar kontinuerligt med leverantodrer fér att minska
anvdandningen av fossilbaserade material och har som ambition att
6ka anvdndningen av biobaserade forpackningsmaterial. En del av
arbetet &r att hitta nya I6sningar fér att dteranvdnda férpackningar.

Matsvinn

Matsvinn férekommer i hela livsmedelskedjan och innebdr ett sloseri
med resurser ndr mat som odlas, processas, transporteras och fér-
packas sléngs utan att Gtas.

Inom koncernen pdgdr flera initiativ fér att minska matsvinnet
sdsom optimering av bestdllningar, férbattrade avfallsrutiner, utfér-
sdljning av varor med kort datum och varor som anses svdrsdlda till
ordinarie priser samt donationer till valgérenhet. Axfood samverkar
dven med aktérer inom livsmedelsindustrin for att minska matsvinn.
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Handdatorer fér att identifiera varor med kort hdllbarhet, prissénk-
ningar av varor med kort datum, fyndpdsar och fyndlddor med kant-
stott frukt och gront samt prissdnkning av dagsgammalt bake off-
bréd ér inslag som minskar matsvinnet i butik.

Willys och det egna varumdrket Garant har lanserat en svinnsmart
produktserie som bestdr av delar fran livsmedel som tidigare sorte-
rats bort. Under 2025 lanserades Grill pa Spill, grillbriketter gjorda av
overblivna hasselnétskal, och Smarta smulor, hallon med hallonbitar
som blir éver fran produktion av frysta hallon.

Butiksmedarbetare rapporterar matsvinn och darefter sker sam-
manstdllining och uppfdljning p& koncernniva.

Axfood dr, tillsammans med Stockholms Stadsmission, medgrun-
dare till Matmissionen, sociala matbutiker som séljer mat som annars
skulle kastats till personer i ekonomisk utsatthet. Cirka 300 (255) av
koncernens butiker och lager samarbetar med sociala organisationer
for att donera mat. Under 2025 har Axfood, i samarbete med Svensk
Dagligvaruhandel och dess medlemmar, utékat tillgdngligheten av
sociala butiker. Samarbetet beréknas minska det arliga matsvinnet
i branschen med flera tusen ton livsmedel. Willys &r dven strategisk
partner till MatRatt i Géteborg och medgrundare till nédgra av
Matmissionens butiker. Vid etableringar av sociala butiker har
Willys hjdlpt till med bland annat planering, projektering, inredning
och inventarier.

Koncernens butiker arbetar dven med sd kallade "Valgérenhet
istdllet fér svinn"-samarbeten (VIS-samarbeten). Fér att undvika att
mat, som butikerna inte lyckats sdlja ut, innan de ndr utgdngsdatum,
sldngs skdnker koncernen maten till vélgérenhet via VIS-samarbeten
med matbanker som omférdelar osdlda livsmedel till ménniskor i
behov. Totalt donerade cirka 300 butiker (255) inom koncernen mat
genom VIS-samarbeten under 2025.

Axfood deltar i ett nystartat forskningsprojekt for att minska mat-
svinn genom att férldnga hallbarheten péd farska grénsaker. Projektet
leds av Lunds universitet och utvdrderar en biologisk metod dar
naturligt forekommande, hdlsofrémjande och icke-GMO-bakterier
appliceras pa bladgrénsaker, mordtter och tomater efter skérd fér
att hdmma férskdmningsorganismer som mogel. Projektet genom-
fors tillsammans med odlare, innovationsbolaget VivoProtect AB och
Livsmedelsakademin och omfattar storskaliga tilldmpningsférsok,
mikrobiologisk och sensorisk utvérdering, marknadsanalys och logis-
tikstudier. Projektet bedrivs som ett flerdrigt utvecklingsarbete och
férvdntas ge underlag for bredare implementering i Axfoods vérde-
kedja och bidra till minskat matsvinn i livsmedelskedjan.
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Mal och métt

Axfoods mal inom resursanvdndning och cirkulér ekonomi fokuserar
pa utvalda delar av rdvaruhanteringen. Arbetsinsatser fér att nd
malen fokuserar pad samverkan i vérdekedjan med kunskapsspridning
om effektiv resurshantering genom branschorganisationer och
utbildningar fér producenter. Koncernen strdvar efter att optimera
resurseffektivitet och minska avfall, vilket &r en del av héllbarhets-
arbetet och strategin for cirkuldr ekonomi.

Uppfdljning sker pa koncern- respektive butikskedjenivd och arbe-
tet bidar till 6kad hdllbarhet och cirkularitet. Revideringar godkénns
av koncernledningen, som dven sdkerstdller att utfallen verens-
stémmer med de ursprungliga mdlbilderna och genomférda énd-
ringar. Koncernledningen féljer ocksd upp att utvecklingen gdr i ratt
riktning fér att mdlet ska kunna uppnds.

Inga av Axfoods mdl inom resursanvéndning och cirkuldr ekonomi
baseras pa vetenskaplig grund och intressenter har inte varit del-
aktiga i dess utformning. Mdlen har inte heller faststdllts eller redo-
visats pa grund av lagkrav.

Om inget annat anges har mél och métt inom standarden varit
oférdndrade under rapporteringsperioden.

Halvering av matsvinn

Axfoods mal &r att halvera matsvinnet inom den egna verksamheten
senast 2025 jamfért med basdret 2015 och att minska andelen mat-
svinn till att understiga 0,7 procent senast 2030. Mdlet anknyter till
Axfoods riktlinjer fér varor som betonar vikten av att utveckla klimat-
smarta forpackningar fér egna markesvaror fér minimerad milj6-
pdverkan och férebygga matsvinn i koncernens butiker. Mdlet ska
uppnds genom att frémja korrekt hantering av organiskt avfall, vilket
dven bidrar till kostnadsbesparingar. Viktiga inslag i arbetet ar utbild-
ning och rutiner fér medarbetare som hanterar livsmedel i butik.

Matsvinnsmalet fokuserar pa férebyggande atgdrder fér att und-
vika att livsmedel blir avfall, samt att kasserade livsmedel i viss man
gdr till energidtervinning och andra kretslopp. Mdlet &r kopplat till
FN:s -globala mal fér hdllbar utveckling, sarskilt mal 12.

Under 2025 uppgick andelen matsvinn till 0,9 procent (0,9). Den
fortsatt ldga andelen matsvinn beror framfér allt pd utférsaljningar
i butik, effektiv hantering av avfall och att fler butiker donerar mat.

Mdalet omfattar aktiviteter i den egna verksamheten och det mat-
svinn som uppstar i de egendgda butikerna inom Willys, Willys
Hemma, Eurocash, Hemkdp (inkluderat handlardgda butiker), City
Gross och Snabbgross.

Mdlet méats som andel totalt matsvinn av total livsmedelsomsatt-
ning. Totalt matsvinn bestdr av registrerat svinn pd livsmedel, rekla-
mationer och okdnt svinn inom frukt och grént. For att berdkna ande-
len divideras totalt matsvinn med total livsmedelsférsdljning i kronor,
exklusive moms. Mat som skdnkts till vélgérenhet raknas inte som
matsvinn och ingar ddrfér inte i berdkningen.
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| de fall d& kedjornas inventeringar skett tidigare &n i december har
svinnrapporteringen fér mellanliggande manader estimerats. Esti-
matet bygger pa ett snitt pa det okénda svinnet per mdnad, vilket
avser ackumulerat frdn den manad som inventeringen skedde.
Vdardet multipliceras sedan med 12.

Férdndringar i rapportering jamfért med féregéende period

Under 2024 beslutade Axfoods koncernledning att hdja ambitions-
nivan genom att faststdlla mdl om att matsvinnet ska understiga 0,7
procent senast 2030. Detta eftersom det tidigare malet om en halve-
ring av matsvinnet uppndddes redan under rékenskapsaret 2024.
Andringen tradde i kraft den 1januari 2025 och antogs i bérjan av
2025 dven av Axfoods styrelse.

Bréannbar restprodukt

Axfood har som mal att minska andelen brénnbar restprodukt frén
egen verksamhet. Mdlet rér avfallshantering och &r kopplat till
Sveriges miljémal om att begrdnsa klimatpdverkan samt FN:s
globala mal fér hallbar utveckling, sarskilt mal 12 och 15.

Malet omfattar aktiviteter i egen verksamhet och det avfall som
h&mtas fran de egendgda butikerna inom Willys, Willys Hemma,
Eurocash, Hemkép (inkluderat handlarégda butiker), City Gross
och Snabbgross.

Mdalet m&ts som andelen brannbart avfall i férhallande till netto-
omsdttningen. For att berdkna andelen divideras antal ton brédnnbart
avfall med antal ton salda varor. Avfallsdata tillhandahdlls av
Axfoods tvd centrala avfallsleverantérer.

Under 2024 6kade andelen utsorterat organiskt material for biolo-
gisk behandling i butiker och lager kraftigt. Huvudorsaken dr den lag-
stiftning som innebdr att férpackningar méste skiljas frén innehdll
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och som trddde i kraft 2024. En positiv effekt av det nya lagkravet
var att nya avfallsrutiner bidrog till att Axfood nddde halveringsmalet
fér matsvinn ett &r fére maldatum.

Under 2025 uppgick andelen brdnnbar restprodukt till 0,64 pro-
cent (0,70), vilket innebdr en fortsatt nedgdng jamfért med tidigare
ar. Utvecklingen kan delvis kopplas till en successiv modernisering av
butiker som bidragit till en mer effektiv kdllsortering.

Férpackningar av férnybar och dtervunnen r@vara

2025 ska Axfoods férpackningar fér egna mérkesvaror av plast,
kartong och papper vara producerade av férnybar eller dtervunnen
rdvara. Mdlet @r en del av koncernens évergripande arbete fér att dka
anvdndningen av férnybara och dtervunna material. Malet ér kopplat
till Axfoods riktlinjer for varor som betonar vikten av att anvénda
hallbara material i férpackningar till egna mdrkesvaror fér att frdmja
en mer effektiv anvéndning av befintliga resurser. Riktlinjerna upp-
manar till att frémja en mer effektiv anvdndning av de resurser som
redan finns i omlopp. Mdlet stédjer ocksd Sveriges miljemal om att
begrdnsa klimatpdverkan och FN:s globala mdl fér héllbar utveckling,
sdrskilt mal 12 och 15.

Mdélet omfattar aktiviteter uppstréms i vérdekedjan vid produktion
av férpackningar till egna markesvaror. Samtliga férpackningar av
plast, kartong och papper inkluderas. Mdlet avser olika férpacknings-
nivaer sGsom primdr-, sekunddr- och tertiérférpackningar.

Malet méts som andelen vikt av férpackningar till egna mérkes-
varor av férnybar eller dtervunnen ravara. Fér att berdkna andelen
producerade férpackningar av dtervunnen rdvara divideras antalet
kilo producerade primdr-, sekunddr- och tertiGrférpackningar av
dtervunnen révara var for sig med det totala antalet kilo fér respek-
tive férpackningsniva. Fér att istéllet berékna andelen férnybart
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Nyckeltal 2025 2024 2023 Basar2021 Mdlperiod Styrande dokument
Andelen brénnbar restprodukt, % 0,64 0,70 0,89 0,98 Kort sikt (arlig) —
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producerade férpackningar divideras antalet kilo fornybart material
for primdr-, sekunddr- och tertigrférpackningar var fér sig med det
totala antalet kilo fér respektive férpackningsniva.

Resultatet fér 2025 férklaras huvudsakligen av att atervunnen
plast inte far, om den inte ingadr i ett rent och kontrollerat fléde,
anvéndas i direkt kontakt med livsmedel. Ett sddant fungerande
fléde &r pant. Marknaden fér férnybar eller dtervunnen révara i fér-
packningar till livsmedel har Gven utvecklats i [dngsammare takt &n
vad som férvéntades ndr mdlet sattes.

Atervinningsbara férpackningar

Axfood har som mdl att koncernens férpackningar fér egna mdrkes-
varor ska gé att materialadtervinna och anvdndning av FSC-maérkt
papper ska 6ka. Mdlet &@r en del av koncernens dvergripande arbete
med att 6ka mojligheten till anvdndningen av cirkuldra material.

Mdlet &r kopplat till Axfoods riktlinjer fér varor som betonar vikten
av att anvénda hallbara material i férpackningar till egna markes-
varor fér att frdmja en mer effektiv anvdndning av befintliga resurser.
Riktlinjerna uppmanar till att frdémja en mer effektiv anvdndning av
de resurser som redan finns i omlopp. Mdlet stédjer ocksd Sveriges
miljdmdl om att begrénsa klimatpdaverkan och FN:s globala mdl fér
hallbar utveckling, sdrskilt mal 12 och 15.

Mdélet omfattar aktiviteter uppstréms i vérdekedjan vid produktion
av férpackningar till egna mdrkesvaror och avser primdr-, sekundér-
och tertiarférpackningar.

Mdalet mé&ts som andelen férpackningar av egna mdrkesvaror
som &r dtervinningsbara och bestdr av FSC-markt papper. Fér att
berdkna andelen atervinningsbara férpackningar divideras antalet
kilo atervinningsbara primdr-, sekunddr- och tertigrférpackningar
var fér sig med det totala antalet kilo fér respektive férpacknings-

A°tervinningsbc1ra férpackningar
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kategori. Under 2025 uppgick pappersférpackningarna tillverkade
av FSC-mdrkt papper till 94 procent (94) matt i kilo.

Resursinfléden

Resursinfloden omfattar alla de produkter som produceras uppstroms
i vardekedjan i leverantérernas produktionsanléggningar, inklusive
b&de egna markesvaror och markesvaror. Dessa varor levereras till
Axfoods lager och séljs sedan i koncernens butiker. Till varorna till-
kommer primdr-, sekunddr- och tertigrférpackningar. Utdver varorna
inkluderar resursfléden dven IT-utrustning, programvaror, mébler och
tjanstebilar for kontor. For lagerverksamheten omfattas huvudsak-
ligen maskiner, IT-utrustning och transportfordon. Fér butiker avser
resursfléden frémst lokalinredning och kassautrustning.

Nyckeltal 2025 2024

Total sammanlagd vikt for produkter
och tekniska och biologiska material, ton 512535 450767
Andelen biologiskt material, % 91,8 90,6

Total vikt fér ateranvéinda och atervunna

sekunddra mellanprodukter och material, ton 4675 4832
Andelen ateranvénda och atervunna sekundéra
mellanprodukter och material, % 134 19

Under perioden uppskattas den sammanlagda vikten av koncernens
produkter och material till 512 535 ton (450 767), varav andelen
biologiskt material utgjorde 91,8 procent (90,6). Uppskattningarna
baseras pd 3167 (3 146) artiklar inklusive dess férpackningar. Fér-
packningsdata inkluderar primdr-, sekunddr- och tertiGrférpackningar.

Malniva Madlnivé

Nyckeltal 2025 2024 2023 2025 Basdr 2022 Malperiod Styrande dokument Nyckeltal 2025 2024 2023 2025 Basdr 2022 Malperiod Styrande dokument
1. Atervunnet i vikt, %  Primér: 23 Primdr: 23 Primdar: 25 100 Primdr: 23 Medel sikt (3 ar)  Riktlinjer fér varor 1. Andelen atervinnings- Primdar: 89 Primar: 89 Primar: 89 100 Primdar: 81 Medelldng sikt Riktlinjer for varor

Sekunddr:16 Sekunddr: 12 Sekunddr: 16 Sekunddr: 16 bar férpackning, % Sekunddr: 99  Sekunddr: 99 Sekunddr: 99 Sekundér: 98 (3 ar)

Tertidr: 10 Tertidr: 9 Tertidr: 10 Tertidr: 11 Tertidr: 98 Tertidr: 96 Tertidr: 97 Tertidr: 97
2. Fornybartivikt, %  Primar: 22 Primdr: 24 Primdr: 22 100 Primdr: 16 2. Andel FSC-mdrkt Primdr: 40 Primdr: 32 Primdr: 30 100 Primdar: 41

Sekundd@r: 32 Sekunddr: 28 Sekunddar: 31 Sekunddr: 28 papper, % Sekunddr: 29  Sekunddar: 27 Sekunddr: 27 Sekunddr: 26

Tertidr: 36 Tertidr: 32 Tertidr: 32 Tertidr: 28 Tertidr: 6 Tertidr: 7 Tertidr: 10 Terticr: 4
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For cirka 200 artiklar (600) saknades férpackningsvikt varvid dessa
uppskattades. Samtliga livsmedel exklusive férpackningar har anta-
gits utgéra biologiskt material. Uppskattningarna bygger pé stor
osdkerhet och brist pa tillférlitlighet och fullsténdighet i presente-
rade varden. Axfood arbetar for att 6ka kvalitet och tillforlitlighet i
rapporteringen av resursutfldden.

Resursutfléden
Produkter och material
Axfoods produkter bestdr frdmst av livsmedel men inkluderar dven
specialvaror. Férpackningar och specialvaror ska utformas och pro-
duceras enligt cirkuldra principer i linje med koncernens policyer, rikt-
linjer, mdl och hdllbarhetsstrategi. De cirkuldra principerna fokuserar
pd att anvdnda férnybara material och dtervunna material samt att
férpackningar och specialvaror &r atervinningsbara.

Hallbarhet, i bemdrkelsen varaktig, fér Axfoods egna mdrkesvaror
inom samtliga produktgrupper skiljer sig inte ndmnvdart frdn bransch-
genomsnittet i denna fraga.

Nyckeltal 2025 2024
Andelen atervinningsbara produkter, % 0,0 0.0
Andelen atervinningsbara férpackningar, % 95,0 97,8

Dd& majoriteten av produkterna avser livsmedel och att data om
specialvarornas atervinningsbarhet inte har varit tillférlitlig har ater-
vinningsbarheten antagits vara noll. Andelen atervinningsbara fér-
packningar uppgdr till 95,0 procent och bygger pa uppskattningar
fran férpackningsdata fér egna mdérkesvaror. | bada fallen rader en
stor osdkerhet och brist pa tillférlitlighet och fullsténdighet i presen-
terade vérden. Axfood arbetar for att 6ka kvalitet och tillforlitlighet i
rapporteringen av resursutfléden.

Avfall

Axfoods verksamhet bidrar till olika typer av avfall i lager, butiker och
kontor. Hanteringen gérs av koncernens tva centrala avfallsleveran-
térer och rapporteringen baseras pd antal témningar.
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Avfall, hanteringsmetod, ton 2025 2024
Icke atervunnet avfall a4 182
Andel icke atervunnet avfall, % 01 04
Avfall som avletts fran bortskaffande 56 812 51212
Farligt avfall

Férberedelse fér dteranvéndning (0] 0]
Materialdtervinning 77 131
Annat atervinningsférfarande 20 44
Icke-farligt avfall

Férberedelse fér ateranvéndning 0] 0]
Material&tervinning 43955 40924
Annat atervinningsférfarande 12759 10112
Avfall som @r avsett fér bortskaffande 41 182
Farligt avfall

Foérbranning 1 1
Deponi (0] 0]
Annat bortskaffningsférfarande 0] 13
Icke-farligt avfall

Férbrdnning 0 0
Deponi 19 169
Annat bortskaffningsférfarande 20 0]
Radioaktivt avfall (0] (o)
Totalt 56853 51394

Under perioden uppgick Axfoods totala avfall till 56 853 ton (51 394)
varav 99,9 procent (99,6) dtervinns i ndgon form. Upp till 60 procent
(58) av avfallet utgérs av papper och framst wellpapp. 35 procent
(36) utgdrs av det som kallas alternativa r@varor och som huvudsak-
ligen utgérs av brannbart och organiskt avfall fran livsmedel.

Redovisade uppgifter baseras pd témningar som genomférts vid
423 hamtstdllen (484).
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Axfoods redovisning i enlighet med EU:s taxonomiférordning

Syftet med EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852) dr att under-
lgtta identifiering och jdmférelse av miljdmdéssigt hdllbara investe-
ringar genom ett gemensamt klassificeringssystem.

Taxonomin utgdr frén verksamheter som enligt forskningen stér
fér en stor del av de klimatpdaverkande utslédppen och som EU menar
har en avgérande roll i omstdliningen till en koldioxidsndl, mot-
stadndskraftig och resurseffektiv ekonomi. Axfoods verksamhet inom
handel med dagligvaror dr inte en av dessa, vilket innebdr att endast
en begrdnsad del av verksamheten omfattas av taxonomin. Trots att
Axfoods huvudverksamhet inte aterfinns bland taxonomins aktivite-
ter bedéms @dndd koncernen kunna bidra till omstéliningen. Axfood
bedriver sedan flera ar ett omfattande hdllbarhetsarbete som en
integrerad del av verksamheten vilket beskrivs i dvriga avsnitt i hall-
barhetsrapporten. Flera av koncernens hdllbarhetsmadl ligger i linje
med FN:s globala utvecklingsmal Gven om de i nulGget inte omfattas
av taxonomin.

En mycket begrénsad del av Axfoods omsdttning Gr upptagen
bland aktiviteter som klassas som direkt intdktsgenererande enligt
taxonomin. Koncernen har dock en indirekt pdverkan pd de ekono-
miska aktiviteter som omndmns i taxonomin relaterat till de tva mil-
jémalen om begrénsning av respektive anpassning till klimatférand-
ringar. Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar
samt nyttjanderéttstillgdngar och kostnader som &r relaterade till
dessa &r de delar som i storst utstrédckning omfattas av taxonomin.
Axfoods aktiviteter som omfattas av taxonomiférordningen, och
som kan vara eller bli miljéméssigt hdllbara, redovisas har tillsam-
mans med tillhérande redovisningsprinciper.

Axfood vdljer att tilldmpa den uppdaterade delegerade akten (EU
2026/73) som trader i kraft under 2026. | enlighet med de férenklade
rapporteringskraven tilldmpar Axfood en vésentlighet p& 10 procent
per nyckeltal.

Beddémning av éverensstimmelse med taxonomiférordningen
Tjdnster avseende vagtransport av gods

Axfood omfattas av den ekonomiska aktiviteten 6.6 Tjdnster avse-
ende végtransport av gods enligt miljémalet Begrénsning av klimat-
férdndringar (CCM) avseende omsdattning inom e-handel, kapitalut-
gifter fér egendgda lastbilar samt driftsutgifter kring underhall och
reparationer av egendgda lastbilar.

Cirka O,1 procent av Axfoods detaljhandelsomsdttning utgérs av
utfakturerade frakter fér de e-handelsleveranser som kérs ut av kon-
cernens egendgda lastbilar. Sdvél egna som inhyrda transporter mel-
lan lager och butiker stdlls om i snabb takt i syfte att minska klimat-
pdaverkande utslédpp genom att anvénda alltmer férnybart drivmedel
och bli mer bransleeffektiva.

Dagab ansvarar fér koncernens logistikfléde. Fran koncernens lager
distribueras varor fran olika leverantérer till sGvél egna som externa
kunders butiker. Frén tvé av koncernens lager sker ocksa
hemleveranser fér e-handel i Stockholms- och Géteborgsomrédet.
Hemleveranser fran koncernens lager distribueras i huvudsak med
egna lastbilar medan hemleverans fran butik sker via en tjénsteleve-
rantor.

Omsdttning och driftsutgifter som omfattas av taxonomin
beddms som icke vésentlig utifran tréskelvardet pa 10 procent och
rapporteras i tabell som "ej bedémda verksamheter som betraktas
som icke-vdsentliga”.

Kapitalutgifter som omfattas av taxonomin avser egendgda last-
bilsfordon vilka har en tydlig koppling till kdrnverksamheten vilka
bedéms som vésentliga.

En fullstéindig bedémning av férenlighet med taxonomin har énnu
inte kunnat genomforas. Axfood &r beroende av tredjepart och har
inte erhallit fullstdndiga uppgifter om hur fordonen uppfyller kraven
fér att inte orsaka betydande skada pd évriga miljdmdl inom taxono-
min. Ingen férenlighet har kunnat styrkas fér den ekonomiska aktivi-
teten men justeringar har gjorts i inkdpsvillkor vilket ska sdkerstdlla
att koncernen i framtiden véljer déckklasser som uppfyller taxono-
mins krav.

Transport med motorcyklar, personbilar och IGtta motorfordon
Axfood omfattas av den ekonomiska aktiviteten 6.5 Transport med
motorcyklar, personbilar och I&tta motorfordon enligt miljdmadlet
Begrdnsning av klimatférdndringar (CCM) avseende ink&p av taxo-
nomirelaterade produkter och tjdnster. Mer specifikt avser detta
kapitalutgifter fér leasing av person- och tjdnstebilar. Axfood ar
beroende av uppgifter fran tredjepart fér att kunna bekrafta férenlig-
het med taxonomin, och under dret har bedémningar bérjat géras
genom att samla in nédvdndiga underlag frdn leasinggivare. Koncer-
nen har dock inte erhdllit fullstédndiga uppgifter om hur fordonen upp-
fyller kraven fér att inte orsaka betydande skada pa évriga miljomal
inom taxonomin.

Foérvarv och dgande av byggnader
Axfood omfattas av den ekonomiska aktiviteten 7.7 Férvérv och
dgande av byggnader enligt miljdmalet Begrénsning av klimatfér-
dndringar avseende inkdp av taxonomirelaterade produkter och
tjdnster. Mer specifikt avser detta kapitalutgifter for nyupptagen
och omférhandlad leasing av lokaler som inhyser Axfoods butiker
och lager.

Under dret har bedémningar bérjat géras genom att samla in
nédvdndiga underlag fran fastighetsdgare fér att kunna bekrdfta
férenlighet med taxonomin. Fér att utvdrdera vasentligt bidrag till

klimatmalet kontrollerades huruvida aktuella fastigheter har en giltig
energideklaration av klass A. | ett ndsta steg fér att bedéma kriteri-
erna for att inte orsaka betydande skada (DNSH) har dven underlag
fér att en klimatriskanalys utférts begérts in fran fastighetségaren
ddr det ska framga vad fastighetens exponering till olika klimatrela-
terade risker @r och férslag pa ldmpliga dtgdrder och anpassningar.
Bristen pd tillrackliga underlag fér att kunna avgéra férenlighet med
taxonomin dr fortsatt stor och har under 2025 inte kunnat intygas fér
n&gon av byggnaderna. Bristfalligheten indikerar pa att taxonomi-
rapporteringen inte har hunnit nd en tillrdcklig mognadsgrad inom
rapporteringen. Med det arbete som genomférts har dock en grund
lagts i samarbetet med tredjepart vilket bedéms underl&tta framtida
rapportering.

Redovisningsprinciper

Den andel av verksamheten som &r miljémdssigt héllbar enligt taxo-
nomin ska rapporteras bland annat genom tre finansiella nyckeltal
nedbrutna pd vardera av EU:s sex miljémdl. Nedan beskrivs Axfoods
tillvégagdngssdtt for att berékna de tre nyckeltalen. Risken fér dub-
belrékning motverkas eftersom Axfood endast redovisar i enlighet
med ett miljémal, Begrdnsning av klimatférandringar. Ovriga miljé-
mal bedéms i dagsléget inte vara relevanta fér koncernens ekono-
miska aktiviteter.

Utover att de ekonomiska aktiviteterna ska uppfylla kriterierna fér
vdsentligt bidrag och DNSH ska det Gven sdkerstdllas att minimi-
skyddsdtgérderna uppfylls. Det innebdr att Axfood ska sékerstdlla
att koncernen har rutiner och processer fér hantering av mdnskliga
rdttigheter, anti-korruption, beskattning och rattvis konkurrens.
Koncernens uppférandekod stipulerar ocksa att koncernen dr i linje
med riktlinjer som FN:s allmdnna férklaring om de mdnskliga
rattigheterna, Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner, FN:s Global Compact, FN:s vdgle-
dande principer fér féretag och ménskliga rattigheter, OECD:s rikt-
linjer for multinationella féretag samt FN:s konvention om barns
rdttigheter och affdrsprinciper. Axfood arbetar efter processen for
tillbérlig aktsamhet fér ménskliga réttigheter som finns beskriven pé
sida 43, och arbetet med anti-korruption hanteras pd sida 98.

Axfood har en policy fér regelefterlevnad och har heller inte brutit
i sin efterlevnad avseende gdllande lagar och regelverk inom
beskattning eller konkurrenslagstiftning. Frdgor om hederlig konkur-
rens hanteras i Axfoods etiska férhallningsregler. Den allménna
bedémningen som gjorts dr ddrmed att koncernens befintliga rutiner
och processer &r fullgoda fér att uppfylla minimiskyddsdtgérderna.

En férdndring i rapporteringen jamfért med féregdende ar ér att
de uppdaterade troskelvdrdena om 10 procent nu tilldmpas. Axfood
har valt att applicera tréskelvardet pd omséttning och driftsutgifter
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dd identifierade ekonomiska aktiviteter understiger tréskelvdrdet.
De ekonomiska aktiviteterna i dessa nyckeltal rapporteras dérfér
som ej bedéomda verksamheter som anses vara icke vdsentliga.
Samtliga aktiviteter som omfattas av taxonomin inom kapitalutgifter
rapporteras fortsatt, Gven om vissa enskilda aktiviteter understiger
10-procentsgrdnsen.

Omsdttning

Total omsdttning motsvarar redovisade intdkter fér rékenskapsaret
(se nettoomsdttning fér koncernen i not 3). Principer fér koncernens
intéktsredovisning beskrivs vidare i not 1. Den del av Axfoods om-
sGttning som omfattas av taxonomin motsvarar endast e-handels-
intdkter som dr hanforliga till leverans/frakt.

Kapitalutgifter

Axfoods anldggningstillgdngar motsvarar ofta nyttjanderéttstill-
gangar foér lager- och butikslokaler, fordon och viss évrig utrustning.
Axfood hyr huvudsakligen butiks- och lagerlokaler varav en majoritet
av koncernens redovisade anléggningstillgdngar hénférs till nyttjan-
derattstillgdngar fér leasingavtalen koncernen undertecknat. Ansvar
fér underhall, renovering och reparationer ligger vanligen hos fastig-
hetsdgaren (se not 17). Ovriga investeringar i anldggningstillgéngar
utgors av butiks- och lagerinventarier, maskin- och IT-utrustning
samt fordon.

Vardet av tillgdngarna som omfattas av taxonomin motsvarar
anskaffningsvdrdet fér dessa genom totalt anskaffade anldggnings-
tillgangar inklusive nyttjanderéttstillgdngar under innevarande rap-
porteringsperiod (se not 15, 16 och 17). Totala kapitalutgifter avser
tilldgg till materiella och immateriella tillgdngar under dret fére
avskrivningar och nedskrivningar samt undantaget féréndringar av
verkligt vdrde. Vidare ingdr tilldgg och omvéarderingar av nyttjande-
ratter samt materiella och immateriella tillgdngar relaterat till rérel-
seférvarv. Goodwill och andra évervérden ér inte inkluderade.

Driftsutgifter

Enligt taxonomin ska driftsutgifter som omfattas motsvara direkta,
ej aktiverbara, kostnader fér dagligt underhdll som kan vara eller kan
komma att bli miljdméssigt hdllbara. Mer specifikt avses bland annat
byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal samt underhdll och
reparation. Fér Axfood omfattar det reparations- och underhdlls-
kostnader fér lastbilar. Ur ett koncernperspektiv framstar kostnads-
andelen som férsumbar eftersom den finansiella pdverkan dr mycket
begrdnsad. Kostnader som anses bidra till Axfoods omstdllnings-
arbete genom minskade utslépp av véxthusgaser, sdsom driftskost-
nader relaterade till koncernens solcellsanldggningar, inképt gron el
och kostnader for brénslen, ryms ddremot inte i taxonomin.
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Andel av omsdéttningen, kapitalutgifterna, driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ér férknippade med
ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomin 2025 (sammanfattning)
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Rékenskapsar 2025
Uppdelning efter miljomdl fér verksamheter som &r férenliga med taxonomin
Ej bedémda Andel
Andel verksamheter Andel aktiviteter Begrdnsning Anpassning Andel Andel verksamheter Aktiviteter verksamheter
som omfattas av  Aktiviteter férenliga  som dr férenliga av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk mojliggérande omstdllnings- som betraktas som férenliga med férenliga med
KPI Total taxonomin med taxonomin med taxonomin férdandringarna férdandringarna Vatten ekonomi Féroreningar mdngfald verksamheter verksamheter icke-vdsentliga taxonomin 2024 taxonomin 2024
Mkr % Mkr % % % % % % % % % % Mkr %
Omsdattning 89152 0% 0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0,0% (0] 0%
Kapitalutgifter 4469 65.1% 0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0,0% 0] 0%
Driftsutgifter 361 0% (0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3.0% (0] 0%
Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ér férknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin eller ar férenliga med taxonomin 2025
Kapitalutgifter
Rdkenskapsar 2025
Miljdmal fér verksamheter som ér férenliga med taxonomin Andel av
verksamheter
Andel Andel som omfattas
kapitalutgifter Kapitalutgifter kapitalutgifter Begrdnsning Anpassning av taxonomin som
Ekonomiska som omfattas av foérenliga med forenliga med av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk Mojliggérande Omstdallnings- ar férenlig med
verksamheter Kod taxonomin taxonomin taxonomin férandringarna féréndringarna Vatten ekonomi Fororeningar mangfald verksamhet verksamhet taxonomin
% Mkr % % % % % % % %
Férvdrv och
&Ggande av
byggnader CCM77 58,8% (0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
Transport med
motorcyklar,
personbilar och
|&tta motorfordon CCM 6.5 1.2% (0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
Tjénster avse-
ende vagtran-
sport av gods CCM 6.6 52% (0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% — — 0%
Summa férenliga
verksamheter per miljémal 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Totala kapitalutgifter 65,1% o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Den egna
arbetskraften

For Axfood ér den egna arbetskraften en férutsattning for
I&dngsiktig utveckling. Som en av Sveriges stérsta arbets-
givare inom dagligvaruhandeln har Axfood ett betydande
ansvar fér hur verksamheten inverkar pd medarbetares
arbetsvillkor, trygghet, hdlsa och utvecklingsméjligheter.
Ett hdllbart arbetsliv, praglat av delaktighet, inkludering och
god arbetsmiljo, dr centralt bade fér verksamhetens utveck-
ling och férmagan att attrahera och behalla kompetens.

For Axfood dr utveckling av kompetens och ledarskap viktigt
for att méta framtida krav och féréndrade behov. Koncernen
erbjuder utbildningar samt arbetar aktivt med successions-
planering och jamstdllda karriérvdgar.

Axfood identifierar och hanterar vésentliga inverkningar
sdsom arbetsrelaterad stress, belastningsskador, olycks-
risker och otrygga anstdliningsvillkor, liksom diskriminering
och trakasserier. Samtidigt har Axfood en positiv inverkan
genom att skapa arbetstillfdllen i hela landet, erbjuda
trygga arbetsmiljéer och frdmja jamstdlldhet, inkludering
och mangfald.

Ett omfattande arbete bedrivs foér att stdrka arbetsmiljé och
trygghet. Det omfattar obligatoriska utbildningar fér chefer
inom arbetsmiljé och rehabilitering, strukturerade rutiner
for att férebygga diskriminering och krédnkande sérbehand-
ling, utvecklade arbetssdtt for att erbjuda fler tillsvidare-
anstdllningar samt I6pande dialoger genom medarbetar-
samtal, skyddsronder och incidentrapportering. Axfood
foljer systematiskt upp sjukfranvaro, personalomséttning
och medarbetarundersékningar for att identifiera atgérder.

) N . x Under 2025 uppgick andelen kvinnor Under 2025 uppgick andelen sjukfranvaro
Genom en VIS$e|b|'Cl$0.l"tjG°n$t erbjuds trygga kanaler for och mén i ledande positioner till 53/47 bland Axfoods medarbetare till 5,8 procent
rapportering av missférhallanden. procent (52/48), vilket var i linje med (6,2). Axfood har som mal att sjukfranvaron

koncernens mal. inte ska d6verskrida 5,3 procent.
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Den egna arbetskraften - vésentlig inverkan, risker och méjligheter

Hallbarhetsomrade Typ av vdsentlig IRO IRO-kod  Beskrivning Tidshorisont Vardekedja
« Arbetsvillkor Potentiell negativ 121 Tjanstemdn riskerar arbetsrelaterad stress, obalans Kort och medel-  Egen verk-
inverkan mellan arbete och privatliv och ergonomiska skador, lang sikt samhet
medan anstdllda i butik och lager kan drabbas av
olyckor och férslitningsskador.
« Arbetsvillkor Faktisk negativ 122 Medarbetare med tidsbegrénsade eller behovs- Kort, medelldng Egen verk-
inverkan baserade anstdliningar dér ofta sdrskilt utsatta ur och lang sikt samhet
ett anstdliningstrygghetsperspektiv pd grund av
varierande bemanningsbehov.

« Likabehandling Faktisk positiv 123 Axfood skapar arbetstillféllen pd ménga platser i Kort, medelldng Egen verk-
och lika méjligheter inverkan landet, Gven i glesbygd. och lang sikt samhet
foralla

« Likabehandling Potentiell positiv 124 Axfood kan vara en positiv kraft p& arbetsmark- Kort, medelldng Egen verk-
och lika mgjligheter inverkan naden genom att frémija lika villkor med fokus pd och léng sikt samhet
foralla j@mstdlldhet, inkludering och mangfald.

+ Likabehandling Potentiell negativ 125 Diskriminering och trakasserier kan férekomma Kort, medelldng Egen verk-
och lika mégjligheter inverkan oavsett arbetsuppgift och verksamhet. och lang sikt samhet
foralla

« Arbetsvillkor Risk R15 Hég personalomsdttning riskerar att medféra 6kade ~ Kort och medel-  Egen verk-

kostnader. lang sikt samhet

+ Arbetsvillkor Risk R16 Nya kompetensbehov och hég konkurrens om Kort, medelldng Egen verk-

talanger kan medféra att Axfood inte klarar av att och lang sikt samhet

leva upp till nya kray, vilket kan ge 6kade kostnader.

Beskrivning av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Axfood &r en varderingsstyrd koncern som arbetar fér inkludering,
mangfald och jamstélldhet. Medarbetarnas olika kunskaper, kompe-
tenser, bakgrunder och perspektiv skapar méjligheter, leder till battre
beslut och bidrar till att utveckla verksamheten.

Rapportering av egen arbetskraft omfattar alla medarbetare som
kan pdverkas av koncernens vésentliga inverkan. Det inkluderar tills-
vidare-, visstids-, heltids-, deltids- och behovsanstdllda inom bland
annat detaljhandel, lager och e-handel, hotell och restaurang samt
tjinstemdn. Egen arbetskraft omfattar ocksa personer som inte &r
direkt anstdllda av Axfood, sdsom olika typer av bemanning av
chaufférer, lager-, butiks- och kassapersonal samt stéddpersonal pd
kontor, lager och i butiker.

Vdsentlig inverkan

Negativ inverkan inom hdlsa hénger ofta samman med arbetsupp-
gifter och arbetsplats. For tjGnstemdn handlar det i hdg grad om
arbetsrelaterad stress, obalans mellan arbete och privatliv samt ska-
dor kopplade till brister i ergonomi. For anstdllda i butik och lager kan
arbetsrelaterade olyckor och férslitningsskador uppstd som i vérsta
fall leder till ldngtidssjukskrivningar eller att medarbetare [dmnar sin
anstdlining. Diskriminering och trakasserier innebdr negativ inverkan
foér anstdllda, oavsett arbetsuppgifter och verksamhet.

Axfood har méjlighet att inverka positivt pd de anstdlldas situa-
tion. Genom goda arbetsvillkor, sdkra arbetsplatser och tydliga
kanaler fér att rapportera oegentligheter kan en god arbetsmiljé
frémjas. Det goér att Axfood kan vara en positiv kraft pd arbets-

marknaden och bidra till lika villkor med fokus pd jamstdlldhet, inklu-
dering och mangfald. Axfood har verksamheter éver hela landet och
skapar dérmed arbetstillféllen pd manga platser, dven i glesbygd.
Axfood verkar i en bransch med relativt hég personalomsdttning.
Branschen &r viktig fér unga (16-24 dr) som utgér néstan en tredjedel
av de sysselsatta. Medarbetare med tidsbegrédnsade eller behovs-
baserade anstdliningar &r ofta sdrskilt utsatta ur ett anstdlinings-
trygghetsperspektiv, vilket variationer i bemanningsbehov under olika
perioder kan medféra. Samtidigt &r detta en mojlighet som skapar
arbetstillféllen fé6r unga och en vég in pa arbetsmarknaden.

Risker och majligheter

Axfood méter liknande risker avseende humankapital som évriga
aktérer inom dagligvaruhandeln. Hég personalomsdttning &r kost-
sam och i takt med att branscher utvecklas uppstdar nya kompetens-
behov. Pa en redan konkurrensutsatt marknad &r det viktigt fér
Axfood att bade attrahera och behdlla kompetens.

Inom koncernen pdgdr ett kontinuerligt arbete fér att férbattra
arbetsvillkor fér de anstdllda, bland annat genom att utveckla
arbetssatt i butik for att kunna erbjuda fler tillsvidareanstdliningar
som omfattar fler timmar.

Nya och 6kade regelkrav inom flera omrdden kan leda till hégre
kostnader for Axfood, sdrskilt om det medfér 6kade personalbehov
for att kunna sékerstdlla efterlevnad. Om koncernen inte féljer regel-
verk eller bedriver ett ansvarsfullt hallbarhetsarbete kan det medféra
anseende- och varumdérkesrisker som i sin tur paverkar férmdgan att
attrahera och behalla talanger.

Axfood har inte noterat att arbetet med koncernens omstdélinings-
plan inom miljé och klimat gett upphov till vésentlig inverkan fér
medarbetare. Inte heller har nadgra vésentliga risker kopplade till
tvangsarbete eller barnarbete inom egen arbetsstyrka identifierats.

Hantering av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Policyer och riktlinjer

Axfood har flera policyer ochriktlinjer som hanterar vdsentliga
inverkningar, risker och mojligheter kopplade till medarbetare. Dessa
inkluderar den koncerngemensamma uppférandekoden, policyn for
HR och arbetsmiljo, riktlinjer fér arbetsmiljé och hdlsa, rutiner fér
likabehandling och krdnkande sérbehandling, riktlinjer for affarsetik,
riktlinjer och rutiner fér visselblasartj@nsten samt rekryteringsrikt-
linjen. Axfood har utformat styrdokument inom dessa omrdaden

for att stdrka koncernens kdrnvarden och féretagskultur, vilket ar
vésentligt fér att behdlla och attrahera medarbetare.
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Uppférandekod fér medarbetare

Axfoods uppférandekod beskriver grundldggande principer som
stédjer och végleder medarbetare i arbetet. Uppférandekoden
omfattar alla medarbetare samt konsulter, styrelseledaméter och
andra som féretrdder koncernen.

Storst risk for brott mot mdnskliga rattigheter finns i globala
leverantdrsled snarare dn inom egen arbetsstyrka. Genom ink&p
av tusentals varor fran hela vérlden péaverkar Axfoods verksamhet
arbets- och levnadsvillkor uppstréms i vardekedjan.

Enligt uppférandekoden ska ett aktivt arbete bedrivas fér att res-
pektera grundldggande manskliga rattigheter i hela verksamheten.
Medarbetare ska rapportera allvarliga risker fér missférhdllanden
som kan pdaverka dem sjélva eller andra negativt. Detta kan rappor-
teras till nérmaste chef, ansvariga pa kvalitets- och hdllbarhets-
avdelningen, HR-avdelningen eller genom en visselblasartjénst.

Ett I6pande arbete bedrivs fér att upptdcka, forebygga och mini-
mera risker for krdnkningar av ménskliga rdttigheter. Barnarbete,
ménniskohandel och tvdngsarbete accepteras inte i ndgon del av
verksamheten. Koncernen ska dtgdrda all eventuell negativ inverkan
pé& manskliga rattigheter som orsakas genom den egna verksam-
heten. Kunskap om och vikten av att respektera manskliga rattig-
heter ska férmedlas till samtliga medarbetare, leverantérer samt
andra samarbets- och affdrspartners.

Riktlinjer fér affdrsetik

Axfoods riktlinjer for affdrsetik uppmanar medarbetare att anvénda
visselbldsartjdnsten fér att rapportera interna missférhallanden.
Tjansten dr trygg och konfidentiell utan risk for repressalier. HR-
chefer i dotterbolagen ansvarar foér att riktlinjerna efterlevs. Axfood
arbetar med tillbérlig aktsamhet, identifierar och riskvérderar méj-
liga krankningar av mdnskliga rattigheter och hanterar konstaterade
avvikelser genom atgdrder och gottgérelse.

Policy fér HR- och arbetsmiljé och riktlinje fér arbetsmiljé och hélsa
Axfoods ambition dr att minska antalet olyckor och ohdlsa genom ett
vdlriktat férebyggande arbete. Policyn betonar vikten av tidiga insat-
ser och att chefer och medarbetare ska identifiera och kommunicera
arbetsmiljérisker, bade fysiska och psykosociala. Chefer férvdntas
agera pd observerade signaler och rutinerna beskriver hur risker ska
upptdckas och hanteras.
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Rekryteringsriktlinje
Axfoods rekryteringsriktlinje ska motverka diskriminering genom att
sdkerstdlla objektivitet vid rekrytering. Alla ska behandlas lika vid
sAvdl extern som intern rekrytering, oavsett kén, alder, religion eller
annan trosuppfattning, etnisk tillhérighet, funktionsnedsdttning,
sexuell ldggning, kénséverskridande identitet eller uttryck.
Rekryterande chefer ska delta i Axfoods rekryteringsutbildning
eller ha motsvarande kompetens for att kunna genomféra rekryte-
ringar i enlighet med Axfoods rekryteringsprocess och mangfalds-
madl. Riktlinjen séger att nar det finns kvalificerade sékanden av bada
kénen ska bada kdnen vara representerade i rekryteringens slut-
skede. Om tva slutkandidater har likartade kvalifikationer ska den
av underrepresenterat kén vdljas.

Rutin vid diskriminering
Om en medarbetare utsdtts for diskriminering, trakasserier eller
krédnkande sérbehandling ska Axfoods faststdllda och kommunice-
rade rutiner féljas. | férsta hand ska medarbetaren agera och féra en
egen dialog. Om detta inte hjdlper ska medarbetaren informera nér-
maste chef, chefens chef eller HR. Om medarbetaren upplever att
6ppenhet inte &r mojlig kan anmdlan géras via visselbldsartjénsten.
Kontakt med skyddsombud eller fackligt ombud kan ske for stdd.
Axfood ska skyndsamt agera och utreda vid kinnedom om &ren-
den. Alla parter ska héras och féretagshélsovard kan anlitas som
stdd i utredningsarbetet.

Tillgdnglighet av policyer och riktlinjer
Koncernens policyer och riktlinjer finns tillgéngliga via intrandtet for
tjinsteman, butiks- och lageranstéllda. Fér de som inte har tillgdng
till intrandtet ansvarar ndrmaste chef fér att medarbetarna ar infor-
stddda med sina réttigheter och arbetsvillkor samt fér att ta vidare
klagomadl eller incidenter vid behov.

F&r mer information om policyer och riktlinjer, se sidorna 100-101.

Rutiner fér kontakt med anstdllda
Axfood strévar efter att sdkerstdlla goda arbetsvillkor och rattvis
behandling av samtliga medarbetare.

Axfoods vd och koncernchef har det 6vergripande ansvaret for
kontakten med koncernens anstdllda men har delegerat det opera-
tiva ansvaret till koncernens HR-direktor. Varje dotterbolags HR-chef
ansvarar for den [6pande kontakten med medarbetare inom respek-
tive bolag och rapporterar till koncernniva.

Kompetensutveckling och kontaktvdgar

Axfood arbetar férebyggande med att identifiera och stétta med-
arbetare som kan vara mer mottagliga fér negativ inverkan, vilket
krdver att de som arbetar ndra dessa grupper har ratt kompetens.
Utbildningar inom systematiskt arbetsmiljdarbete, sjukfranvaro,
rehabiliteringsprocesser samt organisatorisk och social arbetsmiljé
&r obligatoriska for alla chefer.
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For att identifiera, férebygga och félja upp anstélldas vdlmdende och
trivsel genomfors I6pande medarbetarsamtal, utvecklingssamtal,
avstdmningar med skyddsombud, personalméten och incident-
rapporter. Syftet med arbetet &r att stérka koncernens positiva inver-
kan som en jamstdlld arbetsplats ddr olikheter och mangfald efter-
strévas. Genom dessa insatser motverkas dven risken att inte kunna
behdlla och attrahera nédvéndig kompetens.

Medarbetarundersékning

En arlig medarbetarundersékning genomférs for att utvardera

anstdlldas engagemang, arbetsmiljé och ledarskap. Undersdkningen

ger bade enskilda medarbetare och grupper méjlighet att utveckla

ett mer effektivt och inkluderande arbetsklimat. Alla svar dr ano-

nyma och sammanstélls pd gruppnivd. En extern part hanterar mate-

rialet konfidentiellt och sdkerstdller att inga resultat kan kopplas till

individer. Undersékningen omfattar féljande omraden:

- Engagemangsindex - hur engagerade medarbetarna ar

- eNPS - sannolikheten fér att medarbetarna skulle rekommendera
organisationen som arbetsgivare

- Ledarindex - hur medarbetarna bedémer ledarskapet

- Férutsdttningar fér att géra ett bra arbete och vdlméaendet bland
medarbetare

- Teameffektivitetsindex - hur samarbetet fungerar i gruppen

- Inkluderingsindex - i vilken utstrdckning medarbetare kdnner sig
inkluderade

Under 2025 inférdes ett nytt index som mdter psykologisk trygghet.
Det visar i vilken utstrédckning medarbetare upplever att de kan
uttrycka sina dsikter, ta initiativ och géra misstag utan rédsla fér
negativa konsekvenser.

Inkludering

Axfood har tillsammans med organisationen Mitt Liv utvecklat ett
inkluderingsindex for att mata i vilken utstrdckning anstdllda kdnner
att de kan vara sig sjélva pé arbetsplatsen och vérdesétts fér vilka de
ar. Indexet understryker betydelsen av inkludering fér vélmdende och
god arbetsmiljé. Axfood ska vara en arbetsplats som accepterar olik-
heter och ddr anstdllda kan bidra till verksamhetens utveckling. Arbe-
tet ska stérka méjligheten att behdlla medarbetare och attrahera nya
talanger.

Jdmstdlldhet

Axfoods jamstdlldhetsarbete f6ljs upp genom bland annat andelen
kvinnor och mdn i ledande positioner. Uppféljning sker p& bolagsniva
per manad och kommuniceras externt pd kvartals- och drsbasis.
Aven andelen kvinnor och mén som deltar i ledarutbildningar samt i
successions- och ersdttarplanering féljs upp.
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Arbetsmiljé

P& koncernniva finns en arbetsmiljégrupp som bestar av fackliga
representanter, huvudskyddsombud, representanter fran dotterbola-
gen och den centrala arbetsmiljéfunktionen. P& bolagsniva bedrivs
och féljs arbetsmiljdarbetet upp genom arbetsmiljekommittéer p&
central, regional och lokal nivd. De lokala skyddskommittéerna
omfattar verksamheter inom lager och butik. P@ mindre arbetsplatser
ddr lokala skyddskommittéer saknas genomfors arbetsmiljéarbete
genom skyddsronder och personalméten vilket ger medarbetarna
inflytande i det lokala arbetsmiljdarbetet.

Hdlsa

Genom hdlsosamtal och det I6pande arbetsmiljdarbetet, bade pd
koncernnivéa och lokalt, &@r fokus att férebygga och motverka negativa
inverkningar sdsom ergonomiska risker, arbetsrelaterade hélsorisker
och olyckor.

Systemstdd och rutiner finns fér att tidigt identifiera signaler pd
ohdlsa. Chefer genomfér hdlsosamtal med anstdllda vid dterkom-
mande sjukfrénvaro i syfte att vidta férebyggande atgérder. Fér att
sdkerstdlla att chefer har nédvéndig kunskap dr utbildningar i syste-
matiskt arbetsmiljéarbete, sjukfradnvaro, rehabiliteringsprocesser
samt organisatorisk och social arbetsmiljé obligatoriska. Anstdllda
tillfrdégas regelbundet om upplevelser av diskriminering, krdnkande
sd@rbehandling, mobbning, trakasserier och repressalier, bland annat
genom medarbetarundersékningar, medarbetarsamtal, utvecklings-
samtal, avstdmningar med skyddsombud, personalméten och inci-
dentrapporter.

Personalomsdttning och sjukfranvaro féljs upp internt varje ménad
pd koncern- och bolagsnivd och kommuniceras externt arsvis. Nyckel-
tal féljs Gven upp per avtalsomrade. Avvikelser mot tidigare perioder
kan indikera brister i verksamheten. Ju tidigare avvikelser upptdcks
desto stérre méjlighet att utreda och atgdrda dem.

Rutin for gottgoérelse

Genom Axfoods visselbldsartjénst kan medarbetare rapportera
arbetsrelaterade missférhallanden som rér verksamheten. Tj@nsten
bidrar till uppféljning av uppférandekoden och ar ett viktigt verktyg
fér att upprétthalla god bolagsstyrning, skydda anstdlldas hdlsa och
sdkerhet samt identifiera och dtgérda brister. Visselblasartjénsten
omfattar samtliga dotterbolag och bestdr av en koncerngemensam
rapporteringskanal samt bolagsspecifika kanaler. Varje dotterbolags
vd ansvarar fér rapporteringen via den lokala kanalen.

Anmdlaren vdljer sjalv vilken kanal som anvénds. En extern part
tillhandahdller den tekniska |6sningen som méjliggér anonym in-
rapportering. En advokatbyrd tar emot, klassificerar och juridiskt
granskar inkomna drenden. Arenden som bedéms vara visselbl&sar-
dgrenden handléggs i samrdd med Axfoods interna visselblasar-
kommitté.

Medarbetare kan anvénda visselbldsartjénsten via Axfoods och
dotterbolagens webbplatser eller genom att kontakta advokatbyrdn
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muntligen. Rapportering kan ocksa ske via externa kanaler till
behériga myndigheter som finns angivna pd intrandten.

Axfood utvdrderar inte specifikt om medarbetare har fértroende
fér visselbldsarprocesserna. Eventuellt missnéje férvéntas fram-
komma genom ordinarie kontakter som medarbetarundersékningar
och hdlsosamtal.

For information om visselbldsarfunktionen, se Axfoods webbplats.

Rutiner fér likabehandling

Axfoods rutin for likabehandling faststdller att koncernen ska frémja
likabehandling av medarbetare och arbeta fér en arbetsplats fri fran
diskriminering, krdnkning, mobbning, trakasserier och repressalier.
Det omfattar de diskrimineringsgrunder som omfattas enligt svensk
lagstiftning och stipulerar att ingen ska diskrimineras, kréinkas, mob-
bas, trakasseras eller utsattas fér repressalier pa grund av kén, kdns-
overskridande identitet eller uttryck, eller etnisk tillhérighet, vilket
avser en individs nationella och etniska ursprung, hudfdrg eller lik-
nande. Religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell ldggning eller dlder omfattas ocksd. Politisk dskddning och
socialt ursprung uttrycks inte explicit som diskrimineringsgrund.

Rutinen fokuserar pd hur diskriminering i olika former ska identifie-
ras, férebyggas, dtgdrdas och féljas upp. Den specificerar ocksd
ansvaret som chefer, medarbetare, HR-avdelningar, skyddsombud
och fackliga representanter har.

Axfoods bolag ska kontinuerligt underséka, analysera, atgérda
och félja upp arbetet kring diskriminering och mangfald. Detta arbete
dokumenteras och féljs upp vid behov men minst en gang per ar. Fér
att arbeta féorebyggande anvdnder Axfood medarbetarundersék-
ningar, medarbetarsamtal och utvecklingssamtal, samt analyserar
statistik fér att identifiera orsaker till sjukfranvaro. Hélsosamtal vid
dterkommande korttidssjukfrdnvaro, avstdmningar med skydds-
ombud och fackliga representanter, personalméten och incident-
rapporter &r ocksa viktiga verktyg.

Atgérder

Axfood arbetar aktivt for att skapa en sund arbetsmiljé fér medarbe-
tare. Varje ar genomférs atgdrder for att férebygga, identifiera och
hantera risker som kan ha negativ inverkan pd medarbetares hélsa.

Arbetsmetoder
For att effektivt genomfoéra atgdrder sker ett I6pande samarbete
mellan arbetsgivare, medarbetare och fackliga organisationer. Chefer,
medarbetare och fackliga representanter deltar aktivt i arbetet fér
att skapa en god arbetsmiljé som frédmjar medarbetarnas hdlsa.
Axfood har en central HR-organisation och lokala HR-avdelningar
finns i koncernens bolag. Centralt arbetar HR-specialister med kon-
cerngemensamma processer, system och utbildningar. Som stod i
detta arbete finns en personalhandbok, en arbetsmiljégrupp och en
medarbetarsupport. Koncernen arbetar bade verksamhetsnéra och
strategiskt med frdgor som rér medarbetare och deras utveckling.
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Sjukfrénvaro

Sjukfrénvaro kan indikera att ett problem finns, men det ger inte alltid
insikt i bakomliggande orsaker. Axfood arbetar utifrdn en datadriven
metod som synliggér faktorer som pdverkar sjukskrivningar positivt
och negativt. Modellen baseras bland annat pd HR-data, information
fran koncernens sjuk- och rehabiliteringssystem, processefterlevnad
och medarbetarundersékningar. Genom analys kan frénvaro pa
region- och butiksniva férutses och tidiga insatser implementeras
ddér behovet Gr som storst.

Som en del av Axfoods arbete med att sdkerstdlla medarbetares
valmdende Gven utanfoér arbetsplatsen erbjuds medarbetare stéd via
féretagshdélsovard. Detta stéd ger medarbetare tillgang till telefon-
samtal med socionomer samt samtal med legitimerade psykologer
eller psykoterapeuter. Vid behov kan dven kontakt med jurist eller
ekonom erbjudas.

Madngfald och inkludering

Axfood arbetar systematiskt fér att frémja mangfald och inkludering.
Aggregerade data frén Statistiska centralbyrdn (SCB) som visar
kénsfoérdelning och internationell bakgrund inom koncernen méjlig-
gér avancerad analys och maluppfdljning pa flera nivéer i organisa-
tionen. Detta sker i enlighet med GDPR, vilket sékerstdller laglig och
sdker personuppgiftshantering.

Data kan kopplas till resultat fran medarbetarundersékningar,
sjukfradnvaro och andra relevanta nyckeltal, vilket ger en tydligare
helhetsbild och battre beslutsunderlag. Medarbetarundersékningen
fungerar ocksd som ett verktyg fér att utvdrdera insatser och samla
vardefull dterkoppling fran anstallda.

Successionsplanering
For att sékerstdlla jamstdalldhet har Axfood som ambition att inklu-
dera minst en man och en kvinna som potentiella ersdttare i succes-
sionsplaneringen. Utveckling och kvalitetssdkring av successions-
processen sker kontinuerligt for att sdkerstdlla objektiva interna
rekryteringar. Alla steg i rekryteringsprocessen kvalitetssdkras fér
att garantera objektivitet och jamstdlldhet.

Processen ar standardiserad och delvis automatiserad for att
motverka partiskhet. Arligen genomférs Iénekartldggningar fér att
identifiera och dtgérda omotiverade skillnader i 16n och férmaner.

Samhdéllspaverkan
Axfood ska vara en inkluderande och attraktiv arbetsplats dar med-
arbetare med olika bakgrunder far likvérdiga méjligheter att bidra
och utvecklas. Arbetet med mangfald och inkludering &r darfér en
viktig del av koncernens samhdllspdverkan. Ambitionen &r en arbets-
miljo prdglad av trygghet, réttvisa och respekt dér olikheter ses som
en styrka som driver innovation och konkurrenskraft.

Axfood &r en aktiv rést i samhdllsdebatten kring jamstdlldhet,
mangfald och inkludering. Genom att std upp fér dessa varden, dela
erfarenheter och lyfta goda exempel bidrar koncernen till att driva
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utvecklingen mot ett mer jamstdllt och inkluderande arbetsliv. Som en
del av detta engagemang deltar Axfood i flera Idngsiktiga samarbeten
som bidrar till ett mer inkluderande samhdlle.

Under 2025 har Axfood stdrkt arbetet med att skapa fler végar in
i arbetslivet och férbdttra férutsattningar fér inkludering pd arbets-
platsen. | samarbete med det ideella initiativet Ndsta generation
Sverige erbjuder Axfood, genom Willys och Hemké&p, SAO-jobb
(Studiemotiverande Arbetslivsorientering) som ger unga i utsatta
omrdden méjlighet till en férsta anstdlining och en vdg in i arbetslivet.
Tillsammans med stiftelsen First skapar koncernen méjlighet fér ung-
domar fran studieovana hem, ddr sommarjobb inom Axfoods bolag
ger vardefull arbetslivserfarenhet och i flera fall har lett vidare till
fast anstdllning. Axfood har Gven anslutit sig till Tent Sverige som
vill underlétta fér ménniskor pa flykt att etablera sig pa arbets-
marknaden genom praktik, jobb och riktade utvecklingsinsatser.

Under 2025 togs ett nytt introduktionsprogram fér tjGnstemdn
inom koncernen fram. Programmet ger en samlad och tydlig kunskap
om Axfoods varderingar, arbetssétt och férvdntningar. Introduk-
tionsprogrammet lanseras i bérjan av 2026.

Mal och matt

Axfood har mal fér att hantera vésentlig inverkan, risker och majlig-
heter inom omrddet egen arbetskraft. Sjukfranvaron ska vara pa en
1ag niva, kénsférdelning jédmn bland ledande befattningshavare och
medarbetarna ska ha en mangfald av bakgrunder.

Uppfdljning sker p& koncernnivd. Mdlen revideras drligen och
godkdnns av koncernledningen som sdkerstdller att utfallen fortsatt
6verensstdmmer med ursprungliga malbilder och eventuella juste-
ringar. Medarbetare och enhetschefer dr inte direkt delaktiga i att
formulera malen, men nérmsta enhetschefer ér direkt delaktiga i att
félja upp och delta i férbdttrande atgarder gallande utfall.

Frén och med rdkenskapsaret 2024 omfattas medarbetare fran
City Gross, Hall Miba och Urban Deli om inget annat anges.

Om inget annat anges har mal och matt inom standarden varit
oféréndrade under rapporteringsperioden.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron bland Axfoods medarbetare ska inte dverskrida 5,3
procent. Mdlet &r i linje med koncernpolicyn fér arbetsmiljé och hdlsa
och relaterar dven till FN:s globala mal fér hdllbar utveckling, sérskilt
mal 3 och 8. Malet omfattar sjukfrédnvaro inom egen verksamhet och
inkluderar anstdllda inom koncernen med undantag fér interna kon-
sulter samt medarbetare som dr fordldra- eller tjanstlediga.

Under 2025 minskade sjukfranvaron till 5,8 procent (6,2) jamfért
med féregdende period. Férandringen férklaras bland annat av fort-
satta satsningar pd ett proaktivt hdlsoarbete.

Mdélet méts som total sjukfranvaro och inkluderar aktivt anstdllda
inom Axfood. For att berékna vdrdet divideras antalet rapporterande
sjuktimmar med den schemalagda arbetstiden vilket omfattar bade
kort- och langtidssjukfranvaro. Vid faststdllande av aktuell mdlniva
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anvdnds statistik frdn SCB fér att identifiera en rimlig jamférbar niva.
Koncernens sjukfranvaro antas inte skilja sig némnvart fran det
nationella genomsnittet i Sverige.

Genom utvecklingssamtal strdvar ndrmaste chef efter att identi-
fiera viktiga hdlsoaspekter hos anstdllda for att férebygga framtida
sjukdom. Axfood uppmuntrar medarbetare att dven nyttja det frisk-
vardsbidrag som koncernen erbjuder.

Jamn kénsférdelning
Axfood strdvar efter en jamn kénsférdelning bland ledande befatt-
ningshavare. Mdlet é&r kopplat till koncernpolicyn och riktlinjer fér
likabehandling samt rekryteringspolicyn och &r en del av koncernens
arbete for att frémja en jamstalld arbetsplats med bade kvinnliga
och manliga ledare. Mdlet kopplar till FN:s globala mal fér hdllbar
utveckling, sdrskilt mal 5.

Andelen kvinnor/mén i ledande positioner var 53/47 procent
(52/48) 2025 och var dédrmed i linje med koncernens langsiktiga mal.

Jamstdlldhet mats som andelen kvinnor respektive mdn i ledande
positioner och berdknas vid utgdngen av innevarande period.
Ledande befattningshavare definieras som medarbetare med under-
stdllda, inklusive teamchefer med medarbetaransvar samt koncern-
ledningen. Underlaget till berdkningen baseras pd data fran SCB.
Anstdllda rédknas som totalt antal Gven vid deltidsanstdllda chefer.

Rekryterande chefer ska gd Axfoods rekryteringsutbildning eller
ha motsvarande kompetens fér att kunna rekrytera enligt koncer-
nens rekryteringsprocess och mangfaldsmal.
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Méngfald
Axfood ska vara en arbetsgivare som tar tillvara medarbetarnas olika
bakgrunder, éven bland ledande befattningshavare.

Malet om mdngfald &r kopplat till koncernens rutin fér likabehand-
ling och syftar till att frémja och félja upp mangfaldsarbetet. Axfood
strévar efter att vara en arbetsplats som bestdr av personer med
olika bakgrund och erfarenheter. Mdlet ligger i linje med FN:s globala
mal fér hallbar utveckling, sarskilt mal 10. Det omfattar medarbetare
med understdllda inklusive teamchefer med medarbetaransvar, med
undantag av interna konsulter, samt koncernledningen.

2025 6kade andelen ledande befattningshavare med internatio-
nell bakgrund till 18,4 procent (17,3) jdmfért med féregdende period.

Malet mé&ts som andelen ledande befattningshavare med interna-
tionell bakgrund i férhallande till det totala antalet ledande befatt-
ningshavare. Med internationell bakgrund avses personer som
antingen &r utrikesfédda eller har tva utrikesfédda férdldrar.
Ledande befattningshavare definieras som medarbetare med under-
stdllda, inklusive teamchefer med medarbetaransvar, samt koncern-
ledningen. Berdkningsunderlaget baseras pd data fran SCB.

Uppgifter om féretagets anstdllda

Uppgiften om antalet anstdllda ger en 6gonblicksbild dver antalet
medarbetare per den 1december 2025 fér att linjera med mangfalds-
métningen frdn SCB. Medarbetare utan sysselsdttningsgrad (bilags-
anstdliningar) inkluderas ej.

Sjukfrénvaro
Nyckeltal 2025 2024 2023 Mdlnivd  Malperiod Styrande dokument
Sjukfranvaro, % 58 6.2 6.4 <53 Kortsikt Policyn fér HR och arbetsmiljo

(arlig)
Jdmn kénsférdelning
Nyckeltal 2025 2024 2023 Mdlnivd Madlperiod  Styrande dokument
Andel kvinnor/mdn i ledande 53/47 52/48 51/49 40-60 Kort sikt « Rutin fér likabehandling och krédnkande
positioner, % (arlig) sd@rbehandling

« Rekryteringsriktlinje

Madngfald
Nyckeltal 2025 2024 2023 Mdlnivd  Mdlperiod Styrande dokument
Ledande befattningshavare 18,4 17.3 17,8 >20 Kort sikt Rutin fér likabehandling och kréinkande

med internationell bakgrund, %

(arlig) sdrbehandling
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Medelantalet anstdllda motsvarar definitionen i not 6 och avser

samma sak som heltidsekvivalenter (HTE). Det beréknas som ekono-
miskt arbetade timmar vilket inkluderar nérvarotid, kort sjukfranvaro
(dag 1-14), betalda semesterdagar, permission och évrig betald ledig-
het minus 6vertid. Detta divideras med drsarbetstid om 1920 timmar.

Konstillhorighet, antal 2025 2024
Man 8245 8 050
Kvinnor 10407 10422
Ovriga o] 0]
Uppgift saknas 0] (0]
Totalt 18652 18472
Antal anstdllda per land, antal” 2025 2024
Sverige 18652 18472

1) Axfood har endast verksamhet i Sverige.

Mdangfaldsindikatorer

| jdmstdalldhets- och mangfaldsarbetet féljs kdnsférdelning och

dldersfoérdelning upp bland de anstdllda. Uppféljning gérs ocksd om

huruvida anstdllda har internationell eller inhemsk bakgrund.
Mdatning sker enligt Axfoods egen kategorisering av anstdllda.

Ledningsgrupper i alla bolag inkluderar, utéver bolagens lednings-

grupper, koncernledning, stabsledningar och styrelsen i Axfood AB.

Man Kvinnor

Koénsférdelning inom koncernen, % 2025 2024 2025 2024
Ledningsgrupper alla bolag inkl.

koncernledning och styrelse 56,0 55,9 44,0 441
Medarbetare med understdllda 472 48,0 52,8 52,0
Medarbetare detaljhandel 350 34,7 65,0 65,3
Medarbetare lager och e-handel 753 75,2 24,7 24,8
Medarbetare tjdnstemdn 50,6 50,8 494 49,2
Medarbetare hotell och

restaurang 55,9 52,2 441 478
Totalt 427 42,6 57,3 574

Tillrackliga I6ner

Samtliga av Axfoods anstdllda omfattas av kollektivavtal dér I6n

regleras i linje med framférhandlade minimilénenivder.

Tackningsgrad, %

av det totala antalet anstdllda)

av det totala antalet anstdllda)
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Under 30 ér 30-50 ér Over 50 ar MAtt for arbetsmiljé Dédsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador
Aldersférdelning inom Egen arbetskraft utgdrs av anstdllda, men ocksd arbetstagare i den och arbetsrelaterad ohdlsa, antal 2025 2024
koncernen, % 2025 2024 2025 2024 2025 2024 egna arbetskraften som inte &r anstdllda, vilket innefattar inhyrd Anstéllda 0 0
bemanning, konsulter och praktikanter. X " .
Ledningsgrupper alla e o Egen arbetskraft som inte dr anstdllda (0] 0]
bolag inkl. koncern- . -
ledning och styrelse 0 O 495 505 505 495 Olyckor avser orbeEsreIoterad skada eller o.halso som leder till: o
Medarbet d - dédsfall, arbetsfrdnvaro, arbetsbegrdnsningar eller omplacering till Arb | o olvek b olvekefallsfrek | 2025 2024
eaarbetare me: - - ° . m _ rbetsrelaterade olyckor och olycksfallsfrekvens, anta
understallda 124 18 648 637 228 245 Ic;r::]recloerﬁ):rtsuppglfter, sjukvard, férutom férsta hjdlpen, medvets
. g Antal arbetsrelaterade olyckor for anstdllda och
Medarbetare detalj- b = =
- betydande skada eller ohdlsa som konstaterats av Iékare eller
handel o565 EEEEN 304 BEEE 128 136 nny n sjukvérdspersonal &ven om skadan eller ohdlsan inte leder SR 1o 1408
Medarbetare lager q ‘?, sjukvardspe soo alaven om ska ? e .e ohalsa ele e. Antal arbetsrelaterade olyckor per miljoner
Fipg ™, = Y g till dédsfall, arbetsfrénvaro, arbetsbegrdnsningar eller omplacering arbetade timmar (nérvarotid) anstéllda och
CEieaNaNCe g ' g g ' ! till andra arbetsuppgifter, sjukvard, férutom férsta hjdalpen eller egen arbetskraft 570 58,9
Medarbetare tjdnste- medvetsloshet
mén "z 127 615 597 268 276 - smaskador sd som blamdrken, sma skdrsar som krdver plaster . . . -
. . Kollektivavtalstdckning och social dialog
Medarbetare hotell utgérinte olycka utan tillbud. Alla Axfoods anstdllda omfattas av fyra rikstdckande kollektivavtal
och restaurang 587 567 307 363 106 7.0 P& grund av bristande systemstdd ingdr i dagsldget inte anstdllda o Y . S
Total 488 484 362 356 150 159 hos Urban Deli och Hall Miba Definitionen av medarbetarrepresentanter har avgrdnsats till
Stalt ’ ’ ’ ' ’ g ’ skyddsombud pé kontor, lager och butiker. Anledningen &r att Axfood
ansvarar fér att skyddsombud ska tillséttas pd arbetsplatserna och
nternationell nhemek Omfattning arbetsmilidsystem, % 2025 2024 att kc_).ncerne:n har kontroll éver detta snarare &n vilka medarbetare
bakgrund bakgrund - som &r fackligt anslutna.
Andel personer i den egna arbetskraften som
Internationell bakgrund inom omfattas av féretagets arbetsmiljésystem pd
koncernen, % 2025 2024 2025 2024 grund av lagkrav och/eller erkdnda normer eller
riktlinjer 99 99
Ledningsgrupper alla bolag inkl. L
koncernledning och styrelse 77 87 923 91,3 Andel anstdllda som omfattas av féretagets
" arbetsmiljésystem pa grund av lagkrav och/eller
Medarbetare med understdllda 184 173 81,6 82,7 erkdnda normer eller riktlinjer 99 99
Medarbetare detaljhandel 270 27,0 73,0 73,0
Medarbetare lager och e-handel 45,2 42,6 54,8 574
Medarbetare tjénstemdan 174 16.6 828 834 Kollektivsavtalstdckning Social dialog
Meflorbetare ppzitellesd 366 529 63.4 471 Anstdllda utanfér EES (uppskatt- Féretrddare pd arbetsplatsen
RIS 4 4 4 4 Anstdllda i EES (fér [dnder med >50  ning fér regioner med >50 (endast EES) (fér [ander med >50
Totalt 28,5 28,0 715 72,0 anstdllda som representerar >10%  anstdllda som representerar >10%  anstdllda som representerar > 10%

av det totala antalet anstdllda)
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Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersdttning)
Det ojusterade I6negapet
Det ojusterade I6negapet mellan mdn och kvinnor minskade under
dret till 7,0 procent (7,9). En bidragande orsak till skillnaderna inom
lagerverksamheten &r att mdén i hégre utstréckning arbetar férskju-
ten arbetstid, mertid, 6vertid och nattskift, vilket resulterar i hégre
ersdttning per arbetad timme. Fler mé&n har yrken inom IT dér 16nerna
generellt &r hdgre &n pd servicekontor dar fler kvinnor arbetar.
Mattet anvénds fér att félja upp Axfoods arbete om lika méjlig-
heter for medarbetare oavsett kdnstillhérighet. Underlaget bygger
pd utbetalda I6ner fér hela 2025 och omfattar egna anstdlldai alla
anstdliningsformer. Konsulter och inhyrd personal inkluderas inte.
For att sdkerstdlla mer tillforlitliga timersattningar har krav om att
den anstdllde ska ha arbetat minst 40 timmar under dret inkluderats.
Arbetad tid utgérs av schemalagd ndrvarotid och betald franvaro.
Betald frdnvaro omfattar betald semester, betald permission, betald
utbildning, fértroendemans fackligt arbete samt évertid och mertid.
Ersdattningen utgérs av grundlén som @r den fasta mdanadslénen eller
timldnen som betalas ut till en anstdlld liksom bonusar, provisioner
och langsiktiga incitamentsprogram. Tilldgg och ersdttningar som
exempelvis ansvarstilldgg, obekvdm arbetstid, semesterersdttning
och férmdner, i de fall eventuell férmdn &r en ersattning pa Iénen,
inkluderas ocksd. Sjuklén, féraldraledighetsldn, kontantersdttning
for ej uttagen semester och andra ersattningar som inte ér kopplat
till utfért arbete ingar inte.

Den totala ersdttningsgraden

Den drliga totala ersattningskvoten mellan den hégst betalda indivi-
den och medianvdrdet for den totala ersdttningen fér samtliga évriga
anstdllda uppgick till 28,0 (57,1).

Berdkningen baseras pd faktiskt erséttning under 2025 och
omfattar samtliga anstéllda som erhallit 16n under dret. Fér att moj-
liggdra jamférbarhet mellan heltids-, deltids- och deldrsanstdllda har
ersdttningen réknats upp till heldrsekvivalenter,

Den totala ersattningen inkluderar grundlon, tilldgg, bonusar, pro-
visioner och monetéra férmaner. Sjuklén och annan betald frdnvaro
som ersdtts av arbetsgivaren ingdr, medan pension, avgdngsveder-
lag och kostnadserséttningar inte omfattas.

Den hégsta I6nen avser totalt utbetald ersattning till den individ som
haft den hégsta sammanlagda inkomsten under d&ret. Medianlénen
berdknas pé alla anstdllda exklusive den hégst betalda individen.

Ersé&ttningsmatt 2025 2024

STRATEGI RISK

Lénegap kon, % 7.0 79
Total ersdttningsgrad 28,0 571

BOLAGSSTYRNING

Férandringar i rapportering jamfért med féregéende period
Frdn och med rapporteringsdret 2025 ska ersattningar delas upp tyd-
ligare for att méjliggéra analys av vad som driver kénsskillnader i
ersdttning. Detta uppfattas vara i linje med nybildande praxis enligt
ESRS S1873. Ersattningskomponenter som sdrskiljs &r bonusar och
rérliga ersattningar, OB-tillégg, skift- och jourersattningar, och évriga
tilldgg och ersattningar som inte dr direkt kopplade till utfért arbete.
Genom att redovisa dessa ersdttningar som separata kategorier blir
det mojligt att analysera vad som ligger bakom skillnader i total ersdtt-
ning och om skillnaderna beror pd& grundlén, arbetstider eller presta-
tionsbaserade delar.

Foér att ge en mer rattvisande bild av den totala ersattningsgraden
och de anstdlldas egentliga ersattning dndrades madttet till att base-
ras pd faktiskt utbetald heltidslén istéllet fér avtalad heltidslon.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Personalomsdttning

Personalomsdttning avser antal personer som bérjat och slutat under
dretirelation till det totala antalet anstéllda. | redovisade uppgifter
ingdr endast anstéliningsformerna tillsvidare och provanstdlining.
Personalomsdattningen berdknas som antal avslut per snitt antal
medarbetare under dret. Aven anstdllningsomsdattning redogérs for
och berdknas som antal anstdllningar per snitt antal medarbetare
under dret.

Anstéliningar som exkluderas @r anstdllningar pd grund av dver-
gdng av verksamhet och direktdteranstdaliningar. Avslut som exklude-
ras dr direktévergdngar inom koncernen.

Férandringen i personalomsdttning inom hotell och restaurang &r
frémst relaterad till avvecklingen av en verksamhet under aret.
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Incidenter, anmdlningar och allvarliga inverkningar pd ménskliga
rattigheter

Tva ganger arligen rapporterar dotterbolagens respektive HR-avdel-
ningar pdgdende och nya drenden samt férbéttringsférslag. Detta
avser incidenter och anmdlningar och kan avse drenden om krén-
kande sarbehandling och diskriminering, oetiskt agerande avseende
medarbetare och affdrspartners, muta eller bestickning. Vidare kan
det inkludera brott mot koncernens regler om gévor och representa-
tion, brott mot fri konkurrens, storre brister eller dvertrddelser avse-
ende regelefterlevnad sdsom brott mot ménskliga rattigheter. Slut-
ligen omfattar det vésentliga Grenden och avvikelser inom ramen fér
koncernens antikorruptionsarbete.

Under dret har 9 incidentdrenden (5) kopplat till diskriminerings-
fall, inklusive trakasserier, rapporterats in. Koncernen har under dret
ocksd blivit erlagd att utbetala ersdttning fér en incident om 15 tkr.

Uppgifterna inkluderar inte egen arbetskraft som inte dr anstdllda.

Under 30 &r 30-50 é&r Over 50 ar Totalt
Aldersfsrdelning personalomsdattning, % 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Incidenter diskriminering, antal 2025 2024
Personalomsdttning 271 29,9 1,5 124 59 7.8 16,2 18,3 Arenden 9 5]
Anstdliningsomsdttning 170 25,9 34 &7 1.9 312 82 13,0
1) Jamférelsetal har justerats till fljd av rattelse.
Man Kvinnor Totalt
Koénsférdelning personalomsdttning, % 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Personalomsdattning 14,3 17,2 177 19,2 16,2 18,3
Anstdliningsomsdttning 84 12,5 80 134 82 13,0
Lager- och Hotell och
Detaljhandel e-handel Tjanstemdn restaurang Totalt
Personalomsdattning, % 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Personalomsdattning 191 210 11,6 194 75 7.0 371 58 16,2 183
Anstdliningsomsdttning 80 14,3 124 1.2 4,6 10,7 91 (0] 82 13,0
Man Kvinnor Ovrigt Uppgift saknas Totalt
Kategori medarbetare, heltidsekvivalenter 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tillsvidare 6455 5843 6873 5906 (o] (0] (0] (0] 13328 1749
Tillfalligt anstdllda 866 772 1426 1186 (o] (0] (0] 2 2292 1960
Utan garanterade timmar/behovsanstdllda (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]
Totalt 7321 6 615 8299 7 092 o o (0] 2 15620 13709
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Arbetstagare
i vairdekedjan

Axfood bedriver ett Idngsiktigt och systematiskt
arbete for att respektera ménskliga rattigheter och
stdrka sociala villkor i vérdekedjan - fran révaru-
produktion till fardig produkt. Arbetet fokuserar p&
de delar av vdardekedjan ddr vdsentlig inverkan ér
som storst, framfér allt i leverantdrsled och primdr-
produktion, och bygger pa tillbérlig aktsamhet med
tydliga krav, uppféljning och samverkan.

Grunden dr ett riskbaserat arbetssdtt med upp-
féorandekod for leverantoérer, kartldggning av risker
och aterkommande sociala revisioner. Hallbarhets-
krav integreras i ink&psprocessen, riskleverantérer
och -branscher prioriteras fér férdjupad granskning
och avvikelser hanteras genom dtgdrdsplaner och
uppfoljning.

Genom ett ndra samarbete med leverantérer,
branschaktérer, fackliga organisationer och
civilsamhdlle verkar Axfood foér att arbetstagare

i leverantérskedjan ska ha sdkra arbetsplatser,

bra arbetsvillkor och méjlighet att organisera sig.
Klagomals- och gottgérelseprocesser kompletterar
arbetet for att sdkerstdlla att rapporterade miss-
forhallanden fangas upp, hanteras och leder till
forbattringar som hdller dver tid.

Under 2025 uppgick férsdljnings- Sociala revisioner genomférs i riskldnder
andelen Fairtrade-markta livsmedel for att séikerstdlla efterlevnad av Axfoods
till 6,3 procent (6,6). Axfoods ambition uppférandekod bland leverantérer av egna
ar att férsdljningsandelen ska dka. mdrkesvaror. Under 2025 uppgick andelen
godkdnda sociala revisioner till 94 procent.
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Arbetstagare i vardekedjan - vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Hallbarhetsomrade Typ av vdsentligIRO  IRO-kod  Beskrivning Tidshorisont Vardekedja
« Arbetsvillkor Faktisk negativ 126 Industriell bearbetning av jordbruksprodukter inne- Kort och medel-  Uppstréoms
inverkan b&r manga arbetsrelaterade risker fér anstdllda. lang sikt
« Arbetsvillkor Faktisk negativ 127 Sdsongsanstdllda och migrantarbetare i livsmedels- Kort sikt Uppstréms
inverkan kedjan d@r sd@rskilt utsatta fér bristande arbetsvillkor.
+ Likabehandling och Faktisk negativ 128 Migrantarbetare upplever ofta diskriminering, ldga Kort, medelldng Uppstréms
lika mojligheter for alla  inverkan I16ner, Idnga arbetstider och en osdker arbetsmiljo, och léng sikt
« Andra arbetsrelate- férstarkt av sprakbarridrer.
rade rattigheter
« Andra arbetsrelate- Potentiell negativ 129 Inom jordbruks- och livsmedelsindustrin férekommer  Kort, medelldng Uppstréms
rade rattigheter inverkan fall av allvarliga krénkningar av ménskliga rattig- och l&ng sikt
heter, inklusive barnarbete och tvdngsarbete.
« Arbetsvillkor Risk R17 Bristande transparens och aktsamhet kring leveran- Medelldng och Uppstréms
« Likabehandling och torers arbetsvillkor kan leda till fértroenderisker. lang sikt
lika mojligheter for alla
+ Andra arbetsrelate-
rade rattigheter
« Arbetsvillkor Risk R18 Nya etiska regelverk och lagstiftning om mdnskliga Kort, medellang Uppstréms
« Likabehandling och rattigheter 6kar kraven pd efterlevnad i leverantérs-  och lang sikt
lika méjligheter for alla led.

Andra arbetsrelate-
rade rattigheter

Beskrivning av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter
Avsnittet beskriver hur Axfood paverkar, hanterar och rapporterar
fradgor som rér arbetstagares villkor uppstréms i vérdekedjan genom
affdrsrelationer. Syftet dr att verka fér att manskliga rattigheter res-
pekteras och goda arbetsférhdallanden rader hos koncernens avtals-
och underleverantérer.

Axfoods strategi tar hdnsyn till alla arbetstagare som riskerar att
utsdttas for vdsentlig negativ inverkan i vardekedjan och inkluderar
dem irapporteringen. Ovan redovisas inverkan, risker och méjlig-
heter som identifierats som vasentliga féor Axfoods verksamhet och
vdrdekedja i vdsentlighetsbedémningen.

Vasentlig inverkan

Axfoods stérsta inverkan pd arbetstagare sker uppstréms i vérde-
kedjan, dar leverantérsrelationer dr direkt kopplade till arbetsvillkor
inom jordbruks- och livsmedelsindustrin. Sdrskilt utsatta &r séisongs-
anstdllda och migrantarbetare som ofta har sdmre anstdlliningsvill-
kor, Idga I8ner, ldnga arbetstider och en osdker arbetsmiljé. Sprak-
barridrer och begrdnsad kénnedom om rattigheter forstarker
sarbarheten. Aven i Sverige finns utmaningar, sarskilt bland sdsongs-
arbetare. | vissa riskldnder forekommer dessutom allvarliga krénk-
ningar av ménskliga rattigheter, inklusive tvangsarbete. Den inverkan
som har identifierats dr kopplad till Axfoods afférsmodell.

Vdsentliga risker och méjligheter

Okade krav pa transparens och nya regelverk om ménskliga réttig-
heter medfor risker om att tillbérlig aktsamhet inte sdkerstdlls i leve-
rantérsled. Bristande efterlevnad kan leda till negativ inverkan pé
mdnniskor, juridiska konsekvenser och skadat anseende fér Axfood.
Samtidigt innebdr denna utveckling en méjlighet att stérka arbetet
med social hallbarhet och befésta rollen som ansvarsfull aktdr.

Hantering av vasentlig inverkan, risker och méjligheter
Axfood arbetar systematiskt for att férebygga, begrénsa och
dtgérda negativ inverkan pd arbetstagare i vardekedjan. Arbetet
baseras pa tillbérlig aktsamhet enligt FN:s végledande principer fér
féretag och ménskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag. Styrningen utgar frdn uppférandekoder samt
kompletterande riktlinjer och rutiner som faststdlls av koncernled-
ningen och féljs upp arligen. Som en del av denna process besdker
Axfoods utvalda inképare nya leverantdrer innan avtal skrivs for att
bedéma férhdllandena pa plats. Vid avvikelser anvénds etablerade
dtgdrdsplaner som fljs upp genom sociala revisioner och dialog.
Méjligheter finns till positiv inverkan genom skdrpta krav, stéd till
branschinitiativ och samverkan med lokala aktérer. Inverkan och ris-
ker bedéms pa kort, medelldng och lang sikt eftersom férhallanden
kan férandras snabbt till foljd av politiska beslut, vaderhdndelser eller
andrade produktionsménster. Genom dterkommande revisioner i
riskldnder och -kategorier arbetar Axfood for att mdnskliga réttig-
heter respekteras, arbetsplatser é&r sdkra och fria fran exploatering
samt att ersdttningsnivder méjliggér en ansténdig levnadsstandard.

Policyer och riktlinjer

Axfood har beaktat arbetstagares intressen i koncernens leveran-
térskedja ndr styrande principer om sociala villkor och arbetsférhal-
landen har faststdllts. Koncernen har en sdrskild rutin fér att hantera
och gottgéra krénkningar av mdnskliga rattigheter. Operativa klago-
mdélsmekanismer i vdrdekedjan hanterar I8pande drenden gdllande
arbetsvillkor och deras funktion kontrolleras inom ramen fér sociala
revisioner. Policyramverket omfattar Gven rutiner for riskbedémning,
leverantdrsgranskningar, klagomdlsmekanismer och uppféljning.
Detta &r integrerat i Axfoods process fér hdllbarhetsstyrning, se
sidorna 100-101.
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Uppférandekod for leverantérer

Axfoods uppférandekod fér leverantdrer bygger pd internationellt
erkdnda konventioner fér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och antikorruption. Uppférandekoden gdller for alla leverantérer och
affdrspartners.

Uppférandekoden faststdller férbud mot mdnniskohandel, barn-
arbete och tvangsarbete. Den garanterar rétten att organisera sig
och férhandla kollektivt och sldr fast att ingen arbetstagare som
utévar denna ratt far diskrimineras. Koden kréver skriftliga anstall-
ningsavtal och att alla arbetstagare kdnner till de grundldggande
villkoren f&r sin anstdllning.

Leverantérer ska sdkerstdlla l&6ner och ersdttningar som ger en
anstdndig levnadsstandard fér arbetstagare och deras familjer.
Koden férutsdtter tillbérlig aktsamhet och féljs upp genom revisioner,
hdallbarhetsbedémningar och dialog.

Uppférandekoden finns tillgénglig pd Axfoods webbplats pd
svenska och engelska och kan vid behov férmedlas till leverantérer
pa ett tjugotal sprak.

Kontakter med arbetstagare i leverantérskedjan

Axfoods hdllbarhetsarbete omfattar arbetstagare i vardekedjan och
deras arbetsvillkor beaktas i samband med inkdp av varor. Upphand-
lingar ska genomféras pa lika villkor, och hallbarhetskrav integreras
tidigt i inkdpsprocessen.

Koncernens inképsansvariga tar arligen fram en plan fér produkt-
lanseringar ddr r@varors och produkters ursprung vdrderas. Om en
produkt, eller minst fem procent av en rdvara, kommer frdn ett risk-
land genomférs en hallbarhetsbedémning.

Det 6vergripande ansvaret for rutiner kopplade till arbetstagare
i vérdekedjan har kvalitets- och hallbarhetschefen pd Dagab.

Riskkartldggning
Axfood genomfor regelbundna kartldggningar av risker i leverantérs-
led som del av tillbérlig aktsamhet. Bedémningen omfattar para-
metrar som mdnskliga rattigheter, miljo, barnarbete och diskrimine-
ring och uppdateras I6pande i Maplecrofts globala riskdatabas,
kompletterad med omvdérldsanalys och data om leverantérer. Genom
denna kombination kan risknivéer féljas éver tid och jamféras mellan
l&énder, sektorer och produkter.

Leverantdrer ska kunna visa ett systematiskt arbetssatt for att
leva upp till Axfoods uppférandekod for leverantérer, till exempel
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genom sociala revisionsrapporter eller genom kollektivavtal ingdngna
med ett erkdnt fackférbund, samt transparens kring identifierade
miljémdssiga och sociala risker. En avgérande del i bedémningen ar
att leverantdren kan redogéra fér hur riskerna beméts och minimeras.
Leverantdrernas svar végs mot Axfoods riskanalyser och avgér god-
k&nnande eller uteslutning i upphandling. Resultaten anvdnds dven
fér att prioritera revisioner, planera atgérder och uppféljning inom
det fortsatta arbetet.

Medlemskap fér ménskliga rattigheter

Axfood dr medlem i Global Deal, Amfori BSCl och Etisk Handel
Sverige. Genom dessa samarbeten stdrks den tillbérliga aktsamheten
och insynen i faktiska férhdllanden fér arbetstagare i risklénder.

Interaktion med arbetstagare sker via branschinitiativ och part-
nerorganisationer, sdésom bland annat Etisk Handel Sverige. Ndr det
drrelevant etableras dven direktkontakt med lokala aktérer, till
exempel organisationer fér migrantarbetare i Turkiet, flerpartsorga-
nisationer i Spanien och internationella organisationer sdsom Inter-
national Organisation for Migration (IOM).

| komplexa fall inhdmtas dven underlag frén ickestatliga orga-
nisationer och fackférbund infér upphandlingar och leverantérs-
bestk. Maplecrofts riskdatabas anvénds som stéd i bedémningar.
Interaktionen sker dterkommande under dret och féljs upp genom
bedémningar av leverantérer av egen markesvara med riskursprung,
kompletterade av sociala revisioner och analys av revisionsutfall.
Bedémningarna &r évergripande och éverlappar inte alltid direkt
med enskilda arbetstagarinteraktioner, men anvdnds tillsammans
fér att styra prioriteringar och atgdrder.

Axfood har identifierat sarskilt utsatta grupper i vardekedjan.
Dessa dr anstdllda och bonder hos hasselnétsleverantédrer i Turkiet,
migrantarbetare i Italien, Spanien och Sverige, sdsongsarbetande
kvinnor inom frukt och grént i Marocko samt risbénder i Pakistan.

Axfood deltar i projekt via Etisk Handel Sverige, bland annat fér
att stdrka klagomdlsmekanismer fér migrantarbetare i Italien och
Spanien, fér ansvarsfulla inkdp i cashewnoétskedjan i Vietnam, och for
att férbattra arbetsvillkor i hasselnétskedjan i Turkiet. Under 2025
medverkar koncernen dven i Etisk Handels skogsbdrsinitiativ for
battre villkor for barplockare i Sverige.

Fradgan om Employer Pay Principle, att arbetsgivaren ska sta for
rekryteringskostnader, vid anstdlining av migrantarbetare &r priorite-
rad. Lardomar och resultat fran projekt integreras i riskbedémningar,
prioriteringar och uppféljning. P& sd sétt verkar Axfood fér att seriésa
aktérer som férbdttrar villkoren ska kunna erhdlla arbetstillstdnd och
knyter an till den uppmdrksammade situationen kring thaildndska
bdrplockare genom branschdialog och gemensamma initiativ.

Banana Retail Commitment on Living Wage dr ett initiativ dar
detaljhandlare samarbetar for att sdkerstdlla att I6ntagare i bana-
nens férsorjningskedja far en levnadslén. Initiativet drivs av
Sustainable Trade Initiative (IDH) och Axfood har stdllt sig positivt
till att inféra levnadsléner i bananbranschen genom detta initiativ.
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Samarbeten

Axfood samarbetar med branschaktoérer, fackliga organisationer,
myndigheter och civilsamhdille fér att stdrka férméagan att identifiera,
férebygga och atgdrda krankningar av ménskliga rattigheter i varde-
kedjan. Samarbetena &r en central del av koncernens tillborliga akt-
samhet och férdjupar kunskapen om lokala férhdllanden och risker.

Axfood &r medlem i Etisk Handel Sverige, ddr féretag, fackférbund
och civilsamhdlle samverkar fér ménskliga rattigheter och hdllbara
affdrsmetoder. Genom medlemskapet deltar Axfood i gemensamma
projekt, riskanalyser och utbildningar som stdrker transparensen och
foérbattrar arbetsvillkor i hégrisksektorer. | samband med dessa sam-
arbeten identifieras ibland bristande efterlevnad av uppférande-
koden eller internationella konventioner. | det fall séker Axfood, till-
sammans med berdrda parter, [6sningar i varje enskilt fall.

Under 2025 har Axfood medverkat i norska Etisk Handels projekt
for att forbattra for arbetstagare och odlare av cashewnétter i
Vietnam samt i férberedelser fér Etisk Handels projekt for bra arbets-
villkor inom frukt och grént i Marocko som pagdr fran 2025 till 2027.

Utdver detta samarbetar Axfood med myndigheter, fackféreningar
och branschorganisationer i enskilda drenden samt med lokala orga-
nisationer i producentlénder fér I6pande dterkoppling och utveckling.
Dessa gemensamma insatser bidrar till att minska risker och skapa
forutsattningar for Iangsiktiga forbattringar i leverantérsledet.

Revisionsuppféljning

Sociala revisioner dr ett centralt verktyg i Axfoods tillbérliga aktsam-
het for att folja upp leverantorers efterlevnad av uppférandekoden
och internationella konventioner. Revisioner utférs av oberoende
tredjepartsrevisorer och omfattar bland annat arbetsvillkor, hélsa
och sdkerhet, féreningsfrihet, I6ner och klagomalsmekanismer.

Axfood bedémer att lokalt férankrade klagomalsmekanismer,
exempelvis arbetstagarkommittéer eller ombudsman, ofta dr mer
effektiva dn externt inférda system. Déarfor stélls krav pd att leveran-
térer har fungerande lokala kanaler fér rapportering och dialog.

Inom Amfori BSCl anvénds Speak for Change, en anonym kanal fér
att rapportera krénkningar av mdnskliga rattigheter. Programmet ar
infort i bland annat Vietnam, Turkiet och Indien. Informationen om
kanalen kommuniceras via Amfori BSCI, medan producenterna
ansvarar fér lokal information, till exempel pa anslagstavlor.

Enligt Amfori BSCl och Sedex (SMETA) ska leverantérer informera
arbetstagare om tillgéngliga kanaler, till exempel via kommitté eller
HR-funktion, samt dokumentera inkomna klagomal och vidtagna
atgérder. Revisorerna kontrollerar detta vid revisionstillféllet.

Foér Axfoods egna visselbldsardrenden finns tydliga rutiner for
informationsfléde och intern loggning. Resultaten fran sociala revi-
sioner sammanstdlls och anvdnds fér att bedéma risknivaer, prio-
ritera uppféljningar och utveckla riktlinjer. Effektiviteten foljs upp
genom analys av dterkommande avvikelser, jamférelser mellan leve-
rantérsgrupper och uppfdljning av genomférda dtgdrdsplaner.

Mer information finns i avsnitt G1, se sida 95.
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Férbattrade klagomdlsmekanismer

Axfood verkar fér att arbetstagare i vérdekedjan ska ha tillgang till
effektiva och fértroendeingivande klagomdlsmekanismer. Arbetet &r
en del av processen for tillborlig aktsamhet och bidrar till att identi-
fiera och atgdrda faktiska krédnkningar av ménskliga réttigheter.

Utsatta grupper, sdsom migrantarbetare, kan ibland avsta fran att
framféra klagomal. Fér att 8ka medvetenheten och stédrka fértroen-
det har Axfood deltagit i ett projekt inom Etisk Handel som syftar till
att géra klagomadlsfunktioner mer tillgéngliga och ge arbetstagare
korrekt information om sina rattigheter.

Axfood har en visselbldsartjdnst tillgénglig via koncernens leve-
rantdrsportal. Den &r frédmst avsedd for leverantérer och samarbets-
partners och kan fungera som stéd ndr andra kanaler saknas; tjans-
ten dr inte riktad direkt till migrantarbetare eller sGsongsanstdllda
och ersdtter inte lokala klagomalsmekanismer. Fér anmdlaren gdller
skydd mot repressalier enligt Axfoods riktlinjer.

Axfood stéller krav pa Svenskt Sigills IP Arbetsvillkor fér att fér-
bdttra situationen fér gdstarbetare i den svenska frukt- och gront-
industrin. Frdn 2024 finns information om standarden och hur klago-
mal kan Idmnas pa flera sprak. Axfood har tagit initiativ till att Svenskt
Sigill ska utvérdera gdstarbetares erfarenheter och effekter av
standarden. Svenskt Sigill har under 2025 anlitat Sveriges lantbruks-
universitet (SLU) for att folja upp arbetet som ska presenteras under
2026.

Tillgénglighet och effektivitet foljs upp genom leverantérsdialog,
granskning av sociala revisioner samt dterkoppling frén bransch-
initiativ. Resultaten anvénds for att forbattra rutiner och 6ka arbets-
tagarnas kénnedom om réttigheter och klagomdalskanaler.

Gottgorelserutin

Axfoods gottgérelserutin fangar upp fall av krénkningar av ménsk-
liga rattigheter i leverantdrskedjan som inte hanterats via sociala
revisioner eller befintliga klagomdlsmekanismer. Rutinen &r en del av
koncernens process for tillborlig aktsamhet och kan aktiveras genom
rapporter fran leverantérer, branschinitiativ, organisationer inom
civilsamhdllet eller egna uppféljningar.

Vid allvarliga avvikelser ska hanteringen vara snabb och adekvat.
En checklista végleder processen utifrén principen att prioritera rét-
tighetsinnehavarna. De drabbade ska férst fa lindring och sékerhet
och dérefter gottgérelse. Atgérderna dokumenteras och féljs upp.

Axfoods riktlinjer fér visselbldsning minskar risken fér repressalier.
TjéGnsten dr framst avsedd for leverantoérer och samarbetspartners
och ersdtter inte lokala klagomalsmekanismer fér migrantarbetare
eller sGsongsanstdllda. Samtliga leverantérer och underleverantérer
irisklander eller riskkategorier omfattas av sociala revisioner. Resul-
taten fran gottgérelserutinen anvdnds fér att férbéttra processer,
férebygga upprepning och skarpa kraven i uppférandekoden.
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Atgarder

Axfood arbetar I6pande med att omsdtta resultaten fran riskkart-
Idggningar och revisioner i atgdrder. Arbetet planeras, féljs upp och
identifierade risker styr handlingsplaner, prioriteringar och projekt.
Syftet &r att férebygga och atgérda negativ inverkan pd leverantérs-
led samt stdrka arbetet med manskliga rattigheter. Erfarenheter fran
uppféljningar anvdnds i planering av handlingsplaner.

Arbetsmetod
Axfoods hallbarhetsansvariga analyserar och utvérderar I6pande
leverantoérers hdllbarhetsarbete. De stéttar ocksd inkdpare och kvali-
tetssdkrare i mdl- och uppféljningsarbete av bland annat nyckeltal
samt sdkerstdller efterlevnad av uppférandekoden. Vid behov pausas
eller avslds inkdpsprocesser tills krav uppfylls.

| projekt via Etisk Handel Sverige faststdlls mdl och rutiner fér upp-
foljning, till exempel i ett cashewndtsprojekt i Vietnam, Skogsbdars-
initiativet med Etisk Handel Sverige och ett projekt fér klagomals-
mekanismer. Leverantérer med allvarliga avvikelser ska ta fram och
lédmna in atgdrdsplaner. Férbattringsméjligheter identifieras fort-
I6pande, bland annat genom att utéka hallbarhetscertifieringar i
riskfyllda ursprung for varor. Tidigare erfarenheter anvénds fér att
stdrka ndsta drs handlingsplaner.

Under 2025 har flera av Garants teer blivit Fairtrade-certifierade
och Gastrinos ris har SRP-certifierats.

Kartldggning av riskldnder och riskkategorier
Axfood kartlégger och hanterar riskléinder och riskkategorier som en
del av den arliga processen fér tillbérlig aktsamhet. Bedémningen
baseras pd Amfori BSCl och kompletteras med Maplecroft och
branschdialoger. | IGnder med svag offentlig tillsyn och begrdnsade
fackliga strukturer, liksom i branscher med en stor andel utldndska
sdsongsarbetare och ldnder som normalt inte réknas som risklénder
(till exempel farsk frukt och grént, konserverade tomater, skogsbar
och svamp), skdrps uppfdljningen.

| Sverige kraver Axfood att alla svenska leverantérer av frukt och
gront ar certifierade enligt IP Sigill Arbetsvillkor eller motsvarande
standard. Fér leverantérer av vilda bar och skogssvamp frdn Sverige
och Finland gérs hallbarhetsbeddmningar for att sdkerstdlla syste-
matisk uppféljning av uppférandekoden. Axfood féljer Gven Svensk
Dagligvaruhandels riktlinjer fér ansvarsfulla inkép av bar. Resultaten
fran riskbeddmningar anvénds fér att planera revisioner, dialoger och
utbildningsinsatser i de mest utsatta kategorierna.

Omvdrldsbevakning av risker

Som del av den drliga processen for tillbdrlig aktsamhet bedriver
Axfood |6pande omvdrldsbevakning fér att tidigt fdnga férdndrade
risknivaer och nya utmaningar i leverantdrskedjan. Arbetet bygger pa
Amfori BSCI, Maplecroft, bevakning av arbetstagares rdttigheter,
leverantorsbesdk och branschsamverkan i Sverige, bland annat via
Etisk Handel Sverige och Barndtverket Svensk Handel.
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Informationen anvénds for att uppdatera riskbedémningar, planera
revisioner och rikta uppféljningar mot utsatta leverantérsgrupper.
Risken for avvikelser ar storst fér varor med ursprung eller ingredien-
ser frdn riskldnder enligt Amfori BSCl:s klassificering. Samtidigt finns
riskkategorier dven i lédnder som inte klassas som hégrisk. Axfoods
leverantérer och underleverantérer av egna mdérkesvaror verkar i
cirka 40 sddana ldnder ddr sociala revisioner krdvs. Kategorier som
bedémts ha en hég risk for barnarbete dr for nérvarande ris, kakao,
rérsocker, hasselnétter, kaffe och te. Kategorier som bedémts ha en
hég risk fér tvdngsarbete &r fér ndrvarande kakao, frén, vilda bar,
farsk frukt och grénsaker, bomull, fisk och kaffe. Beroende pda vad
som definieras ha en hég risk gar Axfood in mer noggrant i den aktu-
ella frdgan i sina kravstdliningar och fér att bemdta risken med rele-
vanta certifieringar och revisioner av leverantérerna som omfattas.

Axfood féljer systematiskt upp sociala revisioner inom ramen fér
tillbérlig aktsamhet fér att sékerstdlla att brister dtgdrdas och att
forbattringar far genomslag. Koncernen accepterar ett tjugotal tred-
jepartsstandarder. Revisioner sker huvudsakligen enligt Amfori BSCI,
men dven Sedex (SMETA) och SA8000 accepteras. Vissa standarder
gdller pd processnivd medan andra géller pa odlingsniva.

Axfood tilldmpar nolltolerans mot osann information, korruption
och uteblivna férbattringar. Vid allvarliga krénkningar, till exempel
barnarbete eller tvdngsarbete vidtas omedelbara dtgérder med leve-
rantéren for att sdkerstdlla gottgoérelse och forhindra upprepade
krénkningar. Enligt etablerad process sammankallas leverantéren
och berérda inkdpare for att faststdlla en atgdrdsplan, som Axfood
féljer upp tills avvikelsen &r avhjéalpt och dtgdrderna dokumenterats.

Under 2024 identifierades brister hos en thaildndsk producent
kopplat till tvangsarbete, eftersom kostnader fér migrantarbetare
inte hade betalats. Bland annat genom Axfoods patryckningar har
samtliga av de drabbade arbetstagarna under 2024 och 2025 fatt
dterbetalning och producenten har infért nya policyer om att samt-
liga kostnader ska tdckas fér migrantarbetare.

Resultat fran revisioner anvands for att skdrpa leverantérskrav,
prioritera risklénder samt utveckla utbildning och uppféljning.

Mal och matt

Axfood har fér nérvarande inget kvantifierat mal for detta hallbar-
hetsomrdade men féljer upp vésentlig inverkan, risker och méjligheter
genom hallbarhetsbedémningar och sociala revisioner, handlings-
och atgdrdsplaner, projekt samt férsdljning. Detta ligger i linje med
koncernens arbete sdsom det uttrycks i uppférandekoden fér leve-
rantérer samt ambitionen att leverantérer av egna mdrkesvaror ska
bedriva sin verksamhet utan negativ inverkan pd arbetstagares rat-
tigheter. Om revisionerna dndd identifierar brister hos leverantérer
ska handlingsplaner uppréttas. Revisionsarbetet blir darfér ett verk-
tyg och matt fér att félja upp hur effektivt Axfoods atgdrder paverkar
leverantérernas efterlevnad av uppférandekoden. Axfood féljer
ocksd upp genom att méta férsdljningen av Fairtrade-mérkta livs-
medel vilket ar koncernens sdatt att uppfylla kravstdliningsarbetet
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om hallbarhetscertifieringar som anges i Axfoods riktlinjer fér varor.
Ambitionen &r att férsdljningsandelen ska éka fér de riskrdvaror som
anges i mdattet nedan.

Om inget annat anges har mél och métt inom standarden varit
oférdndrade under rapporteringsperioden.

Forsdljningsandel Fairtrade-mdrkta livsmedel

Axfood vill bidra till att stdrka odlares och arbetstagares arbets- och
levnadsvillkor i vérdekedjan, samt bidra till minskad fattigdom. Matt-
tet anvdnds for att mata och félja upp férsdljning av Fairtrade-
mdrkta livsmedel i koncernens butikskedjor. Dessa livsmedel inne-
haller ravaror som ofta férknippas med hég risk fér undermaliga
arbetsvillkor fér arbetstagare i vardekedjan. Mattet hjdlper till att
bedéma Axfoods bidrag till FN:s globala mal fér hdllbar utveckling,
sdrskilt mal1och 8.

Nyckeltal 2025 2024

Forsdljningsandel Fairtrade-mdrkta livsmedel, % 6.3 6,6

Under 2025 uppgick forsdljningsandelen Fairtrade-mdrkta livsmedel
till 6,3 procent (6,6). Féréndringen beror bland annat pa en lédgre fér-
sdljningsandel av Fairtrade-markt kaffe.

| mattet avgrdnsas férsdljningen till att enbart omfatta forsdalj-
ningsandelen Fairtrademdrkta livsmedel som innehdller kaffe, te,
kakao och bananer av Axfoods totala omsdattning av dessa ravaror.
Att dessa fyra r@varor mdts beror pd att leverantérskedjorna ofta
innebdr risker fér arbetstagare i form av diskriminering, otillrdckliga
I6ner och otrygga anstéliningsvillkor. Bade egna mérkesvaror och
mérkesvaror inkluderas i méttet och uppféljningen gérs pd koncern-
niva. Mattet omfattar uppstréms aktiviteter och egen verksamhet
genom férsdljning i egendgda butiker inom Willys, Eurocash, Hemkép
(inkluderat handlarégda butiker), City Gross och Snabbgross.

Utférda sociala revisioner

Axfood har 645 (736) producenter i risklander som omfattas av krav
pad sociala revisionsstandarder. Koncernen arbetar kontinuerligt fér
att 6ka transparensen och kartlégga leverantérskedjan ned till
odlingsledet dar det &r vanligast att sociala risker forekommer. Det
&r ocksd ddr som det ér svdrast att genomfdra sociala revisioner.

Under 2025 genomfdérdes 247 sociala revisioner inom produktio-
nen av Axfoods egna varumdrken samt farsk frukt och gront (184).
De flesta revisioner genomférdes inom standarderna Amfori BSCI
och SEDEX. 127 (87) av revisionerna hade ndgon form av avvikelser,
varav de vanligaste gédllde hélsa, séikerhet och arbetstider.

Totalt 12 revisioner visade pa allvarliga avvikelser. Bland annat
hade en underleverantdr av kokosflingor i Filippinerna bristande
brandsdkerhet, medan en underleverantér av bulgur i Turkiet éver-
trddde arbetstidsregler och hade brister i arbetsmiljén. En under-
leverantdr av soltorkade tomater i Turkiet saknade miljétillstdnd och
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hade brister i brandskydd. Fér hélften av revisionerna med allvarliga
avvikelser finns godkdnda handlingsplaner med tidsplaner for nér
alla avvikelser ska vara atgérdade. Fér de évriga har Axfood efterfra-
gat handlingsplaner. Aven fér revisioner med férre eller mindre allvar-
liga avvikelser begdrs det in handlingsplaner. Om dtgérderna i hand-
lingsplanerna inte genomférs trots upprepade pdminnelser och utan
acceptabla forklaringar avslutas affdaren.

Utférda sociala revisioner hos leverantérer av
egna markesvaror med produktion i risklédnder 2025 2024

Leverantérer i risklénder” som omfattas av

revisioner avseende social paverkan, % 79 N/A
Avtalsleverantérer som omfattas av revisioner

avseende social pdverkan, % 91 N/A
Leverantérer vars revision godkénts under dret, % 94 N/A

Leverantdrer vars revision godkdnts med

anmdrkning under dret, % 51 N/A
Leverantérer vars revision inte godkdnts déar

negativ social paverkan har identifierats, % 5 N/A
Leverantdrer som identifierats ha negativ social

paverkan ddr atgdrdsplaner upprdttats, % 50 N/A

Leverantorer som identifierats ha negativ social
péverkan dér relation avbrutits, % (0] N/A

1) Avtalsleverantérer inklusive underleverantérer

Féréndringar i rapportering jGmfért med féregaende period

Under dret anvdndes ett gemensamt betygsystem fér att utéka
omfattningen av revisioner som ingar i uppféljningen. Tidigare har
enbart Amfori BSCl:s revisioner ingdtt. Andelen sociala revisioner dar
leverantéren fatt betyg 1eller 2 pd en tregradig skala dar betyg 1
avser godkdnda revisioner, betyg 2 godkénd med anmdrkning och
betyg 3 icke-godké&nda revisioner. Sociala revisioner omfattar
genomfdrda platsbesdk och inspektioner for att sdkerstdlla att leve-
rantérerna uppfyller kraven i Axfoods uppférandekod for leverants-
rer. | urvalet ingdr revisioner av leverantérer av egna mérkesvaror och
farska frukter och grénsaker verksamma i risklénder samt tomatleve-
rantdrer i ltalien. Samtliga revisioner har utférts enligt nagon av de
cirka 20 betrodda tredjepartsstandarder som Axfood accepterar.
Self Assessment Questionnaires (SAQ) godkdnns undantagsvis men
betygsdtts inte.
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Axfood ska vara en positiv samhdllskraft som bidrar till
hdllbar utveckling lokalt, nationellt och globalt. Genom
ett ldngsiktigt arbete med tillbérlig aktsamhet och néra
samverkan i vérdekedjan tar koncernen ansvar for de
samhdllen verksamheten berér, sdrskilt inom primdar-
produktionen ddr inverkan dr stoérst.

Utgdngspunkten dr att handel med livsmedel ska bidra
till positiv utveckling. Dérfér arbetar Axfood fér att mot-
verka risker kopplade till markréattigheter, diskriminering,
arbetsvillkor och tillgdng till naturresurser i de samhdallen
som berdrs av koncernens inkép. Axfood arbetar dven
genom dialog, partnerskap och projekt som stdrker
lokala strukturer, frdmjar rattigheter och bidrar till battre
levnadsvillkor.

Tillsammans med leverantoérer och civilsamhdlle samt
genom branschinitiativ verkar Axfood foér att sdkra
rattighetsbaserade processer i vardekedjan, fran
bdrplockning i Sverige till jordbruk i Asien. Ambitionen
ar att berérda samhadillen ska utvecklas pd ett hdllbart
sdtt med respekt fér ménskliga réttigheter, natur-
resurser och framtida generationers behov.
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Berérda samhadllen - vasentlig inverkan, risker och méjligheter

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING
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Hallbarhetsomrade Typ av vasentlig IRO IRO-kod  Beskrivning Tidshorisont Vardekedja
« Samhdllens eko- Potentiell negativ 130 Lokala samhadllen och urfolk i révaruproducerande Kort, medelldng Uppstréms
nomiska, socialaoch  inverkan regioner kan paverkas negativt genom diskrimine- och lang sikt
kulturella rattigheter ring, begrdnsad tillgang till naturresurser och ifrdga-
« Urfolks rattigheter sGttande av markrattigheter.
« Samhdllens civilaoch Potentiell negativ 131 Ursprungsbefolkning riskerar férdrivning och Kort, medellédng Uppstréms
politiska rattigheter inverkan férsdmrade levnadsvillkor till féljd av storskalig och lang sikt
« Urfolks rattigheter produktion som orsakar féroreningar, vattenbrist
och férlust av biologisk méngfald.
« Samhdllens eko- Risk R19 Skdrpta krav i nya regelverk om mdnskliga rattig- Kort, medellang Uppstréms

nomiska, sociala och
kulturella rattigheter
Urfolks rattigheter

Beskrivning av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter
Axfood &r del av globala livsmedelskedjor dér lokala samhdllen
paverkas av odling, produktion och handel. Axfood tilldmpar princi-
pen om tillborlig aktsamhet, vilket omfattar hela vérdekedjan. Syftet
ar att identifiera, férebygga och minska negativ inverkan, samtidigt
som positiv utveckling frdmjas. Att lokalsamhdllen fungerar vél och
utvecklas hdllbart &r en viktig utgdngspunkt.

Alla samhdllen som I6per risk att utsdttas fér vésentlig inverkan
i vardekedjan beaktas i Axfoods strategi och inkluderas i denna
rapportering. Den stérsta inverkan sker uppstréms i vardekedjan,
med fokus pd lokala samhéllen i riskldnder och riskkategorier. Genom
héllbarhetsbedémningar identifieras de samhallen som paverkas
mest, frdmst ddr produktion av jordbruksravaror kan begrdnsa till-
gang till mark, vatten och naturresurser, eller dér svaga samhdlls-
strukturer 6kar sarbarheten.

| ovan tabell framgar inverkan, risker och méjligheter som identi-
fierats som vasentliga fér Axfoods verksamhet och vardekedija
genom vdsentlighetsbedémning.

Vdsentlig inverkan

Axfoods verksamhet har bade faktisk och potentiell inverkan pd sam-
hdllen uppstréms i vardekedjan, sdrskilt inom jordbruks- och primdr-
produktion i riskldnder. Lokalsamhdllen kan drabbas negativt nér

heter 6kar behovet av en process som identifierar
och hanterar negativa effekter i vardekedjan efter-
som bristande efterlevnad kan skada anseende.

och lang sikt

tillgang till mark, vatten och naturresurser begrénsas eller nér stor-
skalig produktion orsakar féroreningar, vattenbrist och férlust av bio-
logisk mangfald. Risk finns dven fér diskriminering, utestdngning fran
naturresurser och krénkning av ursprungsbefolknings rattigheter.

Den stérsta inverkan har identifierats i omrdden med sarbara sam-
hallsstrukturer och begrdnsade méjligheter till inflytande, exempelvis
jordbruksregioner i Asien och Nordafrika.

Axfood bedriver projekt och samarbeten som kan ha betydande
positiv inverkan pd lokalsamhdllen, sGsom initiativ som stérker rét-
tigheter, forbattrar férsérjningsmaojligheter och ékar kunskap om
sociala risker i vérdekedjan. Arbetet bedrivs bdde i egen regi och
genom branschsamarbeten som bidrar till en stérre forflyttning.

Ett exempel &r Axfoods engagemang for thailéndska bérplockare
ddr koncernen verkar fér att arbetsgivare ska stda fér samtliga kost-
nader som dr férknippade med rekrytering i Sverige och Finland.
Detta for att forbattra barplockarnas ekonomiska forutsattningar
och minska risken for skuldsdttning. Ett annat dr att Axfoods enga-
gemang fér burmesiska migrantarbetare i Thailand har inspirerat
koncernens leverantdrer till egna initiativ for barn till migrantarbe-
tare, vilka ofta &r sérskilt utsatta. P& marknader dér Employer Pay
Principle (EPP) &nnu inte tilldmpas tar Axfood initiativ och driver pd
for att principen ska inféras stegvis. Under 2025 har Axfood verkat
for att IP Arbetsvillkor och KRAV infér regler som sdkerstdller att
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migrantarbetare inte dr skuldsatta ndr de arbetar i Sverige. En gemen-
sam linje i frdgan har ocksa tagits fram inom Svensk Dagligvaru-
handel, vilket starker branschens gemensamma ansvarstagande

for rattvisa villkor i leverantérskedjan.

Vdsentliga risker och méjligheter

Axfood implementerar nya regelverk och lagar inom etiskt ansvars-
tagande och mdnskliga rattigheter genom att sdkerstdlla tydliga
rutiner fér att identifiera, adressera, bedéma, 6vervaka och kommu-
nicera negativ inverkan i vardekedjan. Axfood arbetar dven for att
integrera ansvarsfullt féretagande i koncernens policyer, processer
och ledningssystem. Bristande regelefterlevnad kan paverka
Axfoods anseende negativt.

Axfood har identifierat samhdllen dér riskerna bedéms som stérst.
Det gdller bland annat sGsongs- och migrantarbetare inom industrin
for bdr, nétter samt frukt och grént i Thailand, migrantarbetare i Burma
och Kambodja, lokalbefolkning vid hasselnétsodlingar i Turkiet,
cashewndtsindustrin i Vietham samt migrantarbetare inom frukt-
och gréntindustrin i Italien och Spanien. | Marocko har risker kopp-
lade till sésongsarbetande kvinnors arbetsvillkor identifierats. Aven
i Sverige finns risk fér att sdsongsarbetare lever under undermdliga
villkor och utsdtts fér diskriminering.

Dd& missférhdllanden riskerar att dterkomma nér projekt avslutas
krdvs fortsatt engagemang, uppféljning och langsiktigt ansvars-
tagande. En utmaning &r att Axfood inte alltid delges en fullstdndig
bild av situationen i de berérda samhdllena eftersom information
ofta férmedlas via leverantérer som sjélva kan ha begrédnsad kontakt
med lokalbefolkningen.

Hantering av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Policyer och riktlinjer

Axfoods arbete med berérda samhdllen styrs frdmst av koncernens
uppférandekod for leverantérer och uppférandekod fér ménskliga
rattigheter. Tillsammans utgér de grunden fér arbetet med tillborlig
aktsamhet i vardekedjan.

Policyerna omfattar samtliga leverantérer och afférspartners och
stdller tydliga krav pd respekt fér mdnskliga réttigheter, goda arbets-
villkor, miljéh&nsyn och affdrsetik. De kompletteras av riktlinjer och
processer fér riskbedémning, uppféljning och gottgérelse. Den
o6vergripande styrningen och implementeringen av dessa policyer
beskrivs i ESRS G1, se sida 95, och mer ingdende i ESRS S2, se sida
84, for leverantorsrelationer och mdnskliga rattigheter.
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Uppférandekod for leverantérer

Axfoods uppférandekod fér leverantdrer beskriver koncernens ata-
gande att identifiera, férebygga och dtgérda risker fér krdnkningar.
Policyn bygger pa FN:s végledande principer for féretag och ménsk-
liga rattigheter.

Axfoods uppférandekod for leverantérer kréver att en bedédmning
av inverkan pd lokalsamhaéllen och befolkningar genomférs for att,
vid behov, kunna vidta atgérder och undvika negativ inverkan. Vid
konflikter med lokalsamhdllen om mark eller naturresurser ska
Axfood genom férhandling sdkerstdlla respekt for individuella och
kollektiva rattigheter. Detta ska baseras pé lokala sedvénjor och
traditioner dven om dessa réttigheter inte dr formellt registrerade.

Vid risk att ursprungsbefolkningars rattigheter kréinks ska prin-
cipen om ratten till fritt, pad férhand inhédmtat och vélinformerat
samtycke (FPIC) alltid beaktas, i enlighet med FN:s deklaration om
ursprungsfolkens rattigheter.

Implementering av uppférandekoden for leverantérer sker genom
utbildning, uppféljning och revisioner. Axfoods hdllbarhetsfunktion
ansvarar for att sdkerstdlla att policyer tilldmpas och f6ljs upp. Resul-
tat rapporteras darligen till koncernledningen och styrelsens revisions-
utskott.

Uppférandekoden fér leverantdrer finns tillgénglig pé svenska och
engelska pd koncernens webbplats, och kan vid behov dversattas till
ytterligare ett tjugotal sprak. Den ingdr éven i samtliga leverantérsav-
tal och f8ljs upp genom sociala revisioner, dialoger och atgdrdsplaner.
Leverantorer som inte uppfyller kraven uppmanas att vidta korrige-
rande atgdrder. Om férbéattringar uteblir kan samarbetet avslutas.

Fér mer information om revisioner, hantering av avvikelser och
uppfdljning av leverantorers efterlevnad i ESRS S2 se sida 84. Vad
gdller styrande dokument och arbetet med tillbérlig aktsamhet i
ESRS G1, se sida 95 och ESRS S2 se sida 84.

Kontakter med berérda samhdllen

Axfood har i dagsldget inga fasta rutiner fér direkta kontakter med
berérda samhdllen uppstroms i vardekedjan. Dialog sker framst
genom medlemskap, leverantérskontakter och projekt som koncer-
nen deltar i genom branschorganisationer och nétverk.

Genom dessa kontakter, som dr en central del av arbetet med till-
borlig aktsamhet, foljer Axfood utvecklingen i samhdllen som koncer-
nen har en pdverkan pd och bidrar till gemensamma I6sningar. Sam-
tal med lokala aktérer, civilsamhdlle och fackliga organisationer ger
insikter om hur ménniskor och samhéllen paverkas av primérproduk-
tion och handel.
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Resultat fradn dialoger anvdnds som underlag i hdllbarhetsbedém-
ningar och riskanalyser. | vissa projekt sker kontakt indirekt via
branschinitiativ ddr flera féretag samverkar fér att stérka lokala
strukturer och 6ka transparensen. P& sa sdtt integreras lokala per-
spektiv i Axfoods riskbedémningar dven ddr direkta relationer saknas.
Dagabs hdllbarhets- och kvalitetsfunktion &r ansvariga fér kon-
takter och dialog i samarbete med koncernens centrala héllbarhets-
funktion, som féljer upp och rapporterar till koncernledningen.

Hallbarhetsbedémningar

Enligt Axfoods rutiner ska hdllbarhetsbedémningar genomféras fér
alla inkdp av egna markesvaror som innehaller minst fem procent
ravaror fran risklander. Bedémningarna &r en del av koncernens pro-
cess for tillborlig aktsamhet och anvénds for att identifiera, fére-
bygga och hantera risker fér negativ inverkan pd ménniskor och
samhdllen i vardekedjan.

Axfoods leverantérer ska félja principen om tillbérlig aktsamhet
fér att sdkerstélla att produktion inte orsakar negativ inverkan pé
arbetstagare eller lokalbefolkning. Axfood varderar information mot
kénda risker fér respektive leverantdrskedja med hjélp av verktyg
som Maplecroft GRID och Amfori BSCl samt genom medverkan i
Etisk Handel Sverige.

Axfood &r medlem i initiativ sasom Global Deal, Amfori BSCl och
Etisk Handel Sverige. Dessa medlemskap innebdr dtaganden om
mdnskliga rattigheter och ansvarsfullt féretagande i vardekedjan,
och bidrar till férbdattrade férutsattningar fér ménniskor i de samhdl-
len dar Axfood har stérst inverkan.

Uppféljning av bedémningarnas effektivitet sker drligen och ligger
till grund fér Axfoods riskhantering och prioriteringar. Fér den opera-
tiva samordningen ansvarar kvalitets- och hallbarhetschefen pé
Dagab fér, i ndra samarbete med koncernens hdllbarhetsfunktion.

Fér mer information om metodik, urval av riskleverantérer, revisio-
ner och uppfdéljning, se ESRS S2 sida 84.

Gottgorelserutin
Ndr krankningar av mdnskliga rattigheter upptdcks i leverantérsked-
jan tillémpas Axfoods koncerngemensamma rutin fér gottgérelse.
Rutinen omfattar dven fall som berér lokala samhdllen och anvénds
for att snabbt kunna agera, lindra konsekvenserna och sdkerstdlla
gottgorelse fér drabbade.

For en utforlig beskrivning av processen, ansvarsférdelning och
exempel pd tilldmpning, se avsnittet Gottgdrelserutin i ESRS S2 pa
sida 86.

Klagomdlsmekanismer

Lokalt férankrade klagomdlsmekanismer, sdésom arbetstagar-
kommittéer eller ombudsmdn, bedéms ofta vara effektivare an
internationella verktyg som inférs externt. Axfood uppmuntrar dar-
for leverantérer att etablera och upprdatthdlla system fér klagomals-
hantering som dr férankrade i den lokala kontexten.
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I lander sdsom Vietnam, Turkiet och Indien, dar Amfori BSCl har
implementerat verktyget "Speak for Change”, kan arbetstagare och
andra lokala aktérer anonymt rapportera missférhallanden. Pé sé
satt kan brister och risker identifieras tidigt, vilket minskar risken for
allvarliga krénkningar.

Det kan vara svart for lokala intressenter som inte &r arbetstagare
att fa tillgang till dessa system. Darfér deltar koncernen i bransch-
projekt som syftar till att férbattra tillgdnglighet och effektivitet,
bland annat Improved Grievance Mechanism Project i Italien och
Spanien, i samarbete med Etisk Handel Sverige.

F&r en mer detaljerad beskrivning av strukturer, ansvarsférdelning
och uppféljning, se avsnittet Férbattrade klagomdlsmekanismer i
ESRS S2 pd sida 86.

Rutin vid krdnkning av ménskliga rattigheter
Axfood tilldmpar en koncerngemensam rutin fér att hantera fall dér
krankningar av mdnskliga rattigheter upptdcks i leverantérskedjan.
Rutinen omfattar éven situationer som berér lokala samhdllen och
anvdnds ndr avvikelser inte kan I6sas genom ordinarie processer.
Syftet dr att agera snabbt, prioritera de drabbades trygghet och
sdkerstdlla gottgdrelse i samarbete med berérda aktérer i vérde-
kedjan.
Foér en utférlig beskrivning av processen, roller, ansvar och tilldmp-
ning, se avsnittet Gottgdrelserutin i ESRS S2 pd sida 86.

Sdrbara grupper

Migrantarbetare och andra sérskilt sarbara grupper kan ha svart att
framféra klagomal eller begdran om gottgérelse. Axfood bidrar ddr-
for till utvecklingen av Svenskt Sigills standard IP Arbetsvillkor som
reglerar villkor for gdstarbetare inom svensk frukt och grént.

Standarden innehdller information pa flera sprak om arbetstaga-
res rattigheter och var de kan vénda sig med klagomal. Svenskt Sigill
samarbetar dessutom med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) fér
att utvardera géstarbetares erfarenheter och hur standarden paver-
kar deras arbetsvillkor.

Axfood har ingen separat policy for att sdkerstdlla skydd mot
vedergdlining fér lokalsamhdllens intressenter som I[dmnar klagomadl.
Skydd fér de som framfér kritik omfattas bade i Axfoods uppférande-
kod fér leverantérer, se sida 85, samt i interna rutiner. Arbetet med
att utveckla separata policyer pdgar inom ramen fér koncernens
process for tillborlig aktsamhet.

Atgérder
Axfood arbetar kontinuerligt fér att minska negativ inverkan pd lokal-
samhdllen i leverantdrskedjan. Att férbéttra arbetsvillkor och hdllbar-
het, sdrskilt i riskldnder och branscher med sdsongsarbetare, ar
prioriterat.

Efterlevnad av Axfoods uppférandekod fér leverantérer sdker-
stdlls genom hdllbarhetsbedémningar, sociala revisioner och upp-
foljningsbesdk. Under 2025 har besdk genomférts hos bland annat
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leverantdrer av konserverade tomater i Italien och p& banan-
plantager i Colombia och Costa Rica. Genom samarbeten med
civilsamhdlle, branschorganisationer och myndigheter stdrks
férutséttningarna fér goda arbetsvillkor och lIdngsiktig samhdalls-
utveckling i omraden dér Axfood har stérst inverkan.

F&r mer information om hur Axfood arbetar med atgdrder for
lokalsamhadllen i vardekedjan, se ESRS S2 sida 84.

Projekt fér forbdttringar

Under 2025 drev Axfood tva projekt i globala vérdekedjor, ett med
fokus pd arbetsvillkor fér sédsongsanstdllda vid hasselnétsodlingar i
Turkiet och ett inom cashewnétsindustrin i Vietnam. Axfood var dven
drivande i Etisk Handel Sveriges Skogsbadrsinitiativ fér att genomféra
Employer Pay Principle for bdrplockare, i arbetsgruppen fér livsmed-
els- och dryckessektorn, ndtverket for due diligence samt i Svenska
plattformen for riskgrédor.

Axfood bedriver flera projekt inom ramen fér Etisk Handel i Sverige
fér att flja upp mal och dtgérdsplaner och samarbetar I8pande med
olika organisationer fér att sékerstdlla att mdnskliga rattigheter res-
pekterasileverantdrsledet. Vid allvarliga krénkningar vidtas omedel-
bara atgdrder i enlighet med koncernens rutin fér gottgérelse. Vid
slutet av 2025 aterupptogs ett projekt med flera intressenter fér att
férbattra villkor fér anstdllda inom frukt och grént i Marocko.

Mal och matt

Axfood har fér nérvarande inga kvantitativa eller méatbara mdl inom
detta omrdde pd grund av utmaningar i att méta och erhalla tillférlit-
liga data i denna del av vardekedjan. Mer information kring utma-
ningarna finns i avsnittet ESRS 2 pa sidan 42.

Nér framtida mdl utvecklas &r Axfoods nuvarande projektarbete
centralt fér att formulera mdl i samradd med lokalsamhadillen. Till
exempel finns sGdana ambitioner inom projektet fér klagomdlsmeka-
nismer och nér Axfood arbetar fér att arbetsgivare ska sté fér alla
kostnader som dr férknippade med rekryteringen av bdrplockare.

For att styra inkdpen har Axfood en process dér endast de leve-
rantérer och underleverantérer som godkdnts far gd vidare i inkdps-
processen, vilket successivt gor att de leverantdrer som respekterar
mdnskliga rattigheter och har ett tydligt due diligence-arbete kring
sina risker gynnas. Ett utvecklingsarbete pagar for att férbattra
nyckeltal och styrning.
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Konsumenter och
slutanvdndare

Med olika koncept moter Axfood varje vecka miljontals
kunder som handlar i koncernens butiker och e-handel
over hela Sverige. Det medfér ett ansvar och en majlig-
het att pdverka hur ménniskor dter och mar genom att
erbjuda prisvérd, bra och héllbar mat. Kundansvaret
omfattar ocksd att vdrna kunders integritet och sdker-
stdlla tydlig, korrekt och transparent information.

Axfood arbetar lI&dngsiktigt fér att minimera risker, fére-
bygga negativ pdverkan och stdrka positiva effekter fér
konsumenter och slutanvdndare, sdsom férbattrade
matvanor, 6kad tillit till livsmedlens kvalitet och en mer
hdllbar konsumtion. Héga krav stdlls pd livsmedelssdker-
het, mdrkning och dataskydd. Ett forebyggande arbete
bedrivs genom etablerade rutiner och kontroller i hela
vardekedjan. Insikter frdn kundundersékningar, reklama-
tionshantering och néra dialog med konsumenter ligger
till grund fér det kontinuerliga férbdattringsarbetet.

Axfood utvecklar kontinuerligt sortimentet med fokus p&
bland annat hdlsa och strévar efter att minska halter av
socker och salt i egna mdrkesvaror samt 6ka andelen
Nyckelhdlsmdrkta produkter. Samarbetet med stiftelsen
Generation Pep stérker det forebyggande arbetet for
barns och ungas hdlsa och ska bidra till battre matvanor
i samhdllet.

Under 2025 uppgick forsdljnings-
andelen Nyckelhdlsmdarkta livsmedel
till 20,1 procent (21,7). Axfoods mdl &r
att férsdljningsandelen ska u;?b‘gc‘u till
minst 25 procent senast 2030 med
2024 som basar.
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Konsumenter och slutanvdndare - vdasentlig inverkan, risker och méjligheter

Hallbarhetsomrade Typ av vdsentligIRO  IRO-kod  Beskrivning Tidshorisont Vardekedja

« Informationsrelaterade inverk- Faktisk positiv 132 Axfood frdmjar hélsosam konsumtion Kort sikt Nedstréms
ningar fér konsumenter och/eller inverkan genom att géra hdlsosamma varor
slutanvéndare prisvdrda och tillgéingliga.

« Personlig sdkerhet fér konsumenter
och/eller slutanvéndare

+ Informationsrelaterade inverk- Potentiell negativ. 133 Ldckta personuppgifter eller bedrége- Kort, medelldng Egen verk-
ningar fér konsumenter och/eller inverkan rier kopplade till lojalitetsprogram kan och léng sikt samhet
slutanvéndare skada konsumenters integritet. och ned-

stréms

+ Personlig sdkerhet fér konsumenter Potentiell negativ. 134 Ohdlsosamma produkter och kam- Kort och medel-  Nedstréms
och/eller slutanvdndare inverkan panjer med Idga priser kan uppmuntra lang sikt

till ohdlsosamma matvanor.

« Personlig sdkerhet fér konsumenter Potentiell negativ 135 Brister i livsmedelshantering kan skada Kort, medellang Nedstréms
och/eller slutanvéndare inverkan konsumenters hdlsa. och lang sikt

+ Social inkludering fér konsumenter  Potentiell positiv 136 Ett brett och tydligt markt sortiment Kort, medellang Nedstréms
och/eller slutanvdndare inverkan gor det mojligt for alla konsumenter och l&ng sikt

att vélja héllbara och hédlsosamma
livsmedel.

+ Informationsrelaterade inverk- Risk R20 Vilseledande information eller bris- Kort och medel-  Egen verk-
ningar fér konsumenter och/eller tande transparens kan leda till rGtts- lang sikt samhet
slutanvéndare tvister, vite och anseendeférluster. och ned-

stréms

Beskrivning av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter
Axfoods vdsentliga inverkan, risker och méjligheter omfattar egen
verksamhet och konsumenter, nedstréms i vérdekedjan, som handlar
i koncernens butikskedjor. Slutanvdndare i detta sammanhang &r
grossister och restaurangkunder inom partihandeln. De utgér en
betydligt mindre andel av den totala forsdljningen én konsumenter.

| vdsentlighetsbeddmningen har konsumenter och slutanvéndare
definierats utifran deras roll i affdrsmodellen och strategin. Alla
Axfoods konsumenter och slutanvdndare som kan paverkas av
koncernens vdsentliga inverkan, risker och mdjligheter omfattas av
denna hallbarhetsrapport.

| tabellen ovan framgar den inverkan, risker och méjligheter som har
identifierats som vésentliga fér Axfoods verksamhet och vérdekedja
genom vdsentlighetsbedémningen.

Vasentlig inverkan

Axfoods verksamhet bestar till stérsta del av livsmedelsférséljning,
vilket medfér en direkt inverkan pd konsumenters och slutanvéndares
hdlsa, sdkerhet och integritet. Ett brett sortiment med tydlig mark-
ning gér det majligt fér konsumenter att vdlja hdlsosamma och hall-
bara livsmedel. Brister i mdrkning eller kommunikation kan paverka
konsumenter negativt, sdrskilt vad gdller utsatta grupper som allergi-
ker och barn.

Brister i hantering av livsmedel kan i vdrsta fall orsaka sjukdomar och
skador. Aven matvanor och konsumtionsménster har stor betydelse
for hdlsan. Ohdlsosam kost dr en av de frdmsta orsakerna till livsstils-
relaterade sjukdomar i Sverige. Enligt Folkh&lsomyndigheten och
Generation Pep ater fér fa barn tillrdckligt hdlsosamt, vilket under-
stryker vikten av tydlig information som stédjer néringsriktiga val.

For att frdmja en hdlsosam konsumtion och undvika negativa
hdlsoeffekter arbetar Axfood fér att géra hélsosamma varor mer
prisvdrda och tillgéngliga. Inom egna mdrkesvaror &r fokus bland
annat pd att minska socker- och salthalter samt att 6ka andelen
Nyckelhdlsmdrkta produkter.

Den digitala utvecklingen medfér att information och kunddata
behover skyddas. Genom butikskedjornas lojalitetsprogram hanteras
stora mdngder personuppgifter, vilket kréver tydliga rutiner for att
forhindra Iackor och bedrdgerier.

Den samlade inverkan omfattar bade effekter kopplade till hélsa
och sdkerhet genom livsmedel och mdrkning, samt skydd av konsu-
menters integritet vid hantering av personuppgifter.

Risker och méjligheter

Mdarkning och marknadsféring av varor innebdr risker for Axfoods
verksamhet. Om information till konsumenter uppfattas som vilsele-
dande eller inte foljer lagstiftning och stéllda krav kan det leda till
rattstvister, vite eller férlorade intdkter. Bristande transparens utgor
en anseenderisk som kan pdverka fértroendet fér koncernens varu-
mérken. Fér att minimera dessa risker och upprétthdlla trovérdighet
ar det avgérande att information kopplad till kunderbjudandet ar
tydlig, korrekt och spdrbar.

Hantering av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Policyer och riktlinjer

Axfood bedriver ett grundldggande och systematiskt arbete for att
erbjuda hdlsosamma och livsmedelssdkra produkter samt vérna om
kundernas integritet. Arbetet styrs av policyer och riktlinjer som tyd-
liggér ansvar och krav.

Riktlinjer fér varor

Axfoods riktlinjer fér varor &r integrerad i inképsprocessen och
omfattar dtaganden som syftar till att tillgéingliggéra hdlsosamma
och sdkra livsmedel fér konsumenterna. Riktlinjerna innebdr att
Axfood ska utveckla och erbjuda ett brett sortiment av livsmedel av
hoég kvalitet. Vid utformning av riktlinjerna har Axfood beaktat kon-
sumenternas hdlsa genom kravstdllande i inkdpsprocessen. Kraven
omfattar minskning av mdngden salt, socker och onddiga tillsatser.
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Vid lansering av nya produkter och kontroll av befintligt sortiment av
egna mdrkesvaror granskas kvalitet, socker- och salthalt samt dvrigt
innehall. Ingredienser, kemiskt innehdll och produktionsférhdllanden
analyseras systematiskt.

F6r egna mdrkesvaror bedrivs ett arbete for att fler produkter ska
uppfylla kriterierna fér Nyckelhdlsmdrkning. | linje med koncernens
socker- och saltstrategi ska socker- och salthalter minskas ddr det ér
mojligt utan att smaken paverkas.

Uppférandekod fér leverantérer

Axfoods uppférandekod for leverantdrer fokuserar pd livsmedels-
och produktsékerhet samt respekt fér ménskliga rattigheter. Fér att
leva upp till kraven ska leverantérer bedriva ett aktivt arbete inom
livsmedelssdkerhet, hygien, kylkedja och produktansvar.

Kontinuerliga ankomstkontroller, hygienrutiner och kontroller av
kylkedjan gérs for att sdkerstdlla att leverantérer verkar i enlighet
med koncernens policyer och driftkvalitet. Om brister upptdcks
utreds och atgérdas de med fokus pa ldngsiktiga I&sningar.

Uppférandekoden fér leverantdrer tydliggér att kunders person-
uppgifter ska hanteras pd ett sdkert sétt och att information behand-
las konfidentiellt.

Storst risk for krdnkningar av ménskliga rattigheter finns upp-
stréoms i leverantérsled. Samtidigt framgar det av uppférandekoden
for leverantdrer att Axfood ska vérna mdnskliga rattigheter i varde-
kedjan, dven for konsumenter och slutanvdndare. Arbetet bedrivs
genom tillborlig aktsamhet, vilket innebdr att koncernen I6pande
identifierar och bedémer risker for krénkningar, hanterar dessa risker
och férebygger nya risker samt gottgdr konstaterade 6vertrédelser.

Negativ inverkan pa mdnskliga rgttigheter som orsakas av verk-
samheten ska alltid dtgdrdas. Grova dvertrddelser och missférhdl-
landen rapporteras via koncernens visselbldsartjénst.

Behandling av personuppgifter
Axfoods policy och riktlinjer fér behandling av personuppgifter syftar
till att sékerstdlla en ansvarsfull hantering av kunddata och skydda
konsumenternas integritet. Behandling av personuppgifter omfattas
av tekniska och organisatoriska skyddsatgérder, med system och
processer som dr utformade fér att folja principer fér dataskydd.
Kunder har rdtt att ta del av lagrade personuppgifter. Fér nya kunder
som ansluter sig till butikskedjornas lojalitetsprogram tillgéingliggors
information digitalt.

For mer information om policyer och riktlinjer, se sidorna 100-101.
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Rutiner fér kontakter

Den vanligaste interaktionen med kunder sker i butiker vid inkép av
livsmedel. Axfood arbetar ocksd systematiskt med att samla in och
analysera kundsynpunkter via undersdékningar och reklamationer.

Kundundersékningar

For att 8ka férstdelsen fér kundupplevelser och -beteenden genom-
férs I16pande undersékningar bland medlemmar i butikskedjornas
lojalitetsprogram. Undersékningarna utférs ofta av extern part och
resultaten analyseras noggrant. De ger insikter om bland annat varu-
tillgang, tidpunkter fér kundbesdk och upplevt bemdétande i butik.

Reklamationer

Axfoods kvalitets- och hallbarhetsstrategi styr hantering av rekla-
mationer frdn konsumenter och slutanvdndare. Strategin beskriver
servicegrad, kvalitetsgaranti och kommunikation vid direktkontakt
med konsumenter. Kontaktuppgifter till koncernens funktion som
hanterar konsumentkontakt finns angiven pd alla egna mérkesvaror.

Konsumentkontakt bestdr av handldggare som hanterar drenden
fradn konsumenter och slutanvéndare. Avdelningen drivs av Dagabs
kommunikations- och kvalitetschef.

Reklamationer och synpunkter frdn konsumenter hanteras i ett
sdrskilt system ddr drenden registreras och f6ljs upp. Systemet
anvdnds for att bevaka trender, vilket ar en del av det férebyggande
arbetet fér att undvika att varor séljs som kan skada hdlsan. Skriftliga
rutiner fér végledning ingdr i de interna dokument som styr arbetet.

Rutin for gottgoérelse
Axfood har ingen sdrskild process foér att gottgdra konsumenter fér
negativ inverkan kopplad till hallbarhet. Dédremot finns etablerade
rutiner fér att hantera klagomal, reklamationer och fragor fran kon-
sumenter och slutanvéndare.
Vid klagomadl, reklamationer eller frdgor hénvisas konsumenter
i férsta hand till respektive butikskedjas kundtjénst. Reklamationer
av mdrkesvaror hanteras av respektive leverantér, medan drenden
som rér egna mdrkesvaror hanteras av Axfoods konsumentkontakt.
Interna rutiner, inklusive koncernens servicepolicy, avgér om
ersdttning ska utgd vid reklamation.

Atgdrder

Hdlsosamma erbjudanden

Axfood har som ambition att bidra till ett friskare Sverige genom att
erbjuda ett stort och varierat sortiment av hélsosamma produkter.
Genom produktutveckling och prisvarda alternativ inspireras konsu-
menter till att vdlja frukt, gronsaker och vegetabiliska livsmedel
samt produkter med mindre tillsatt socker och salt. Arbetet bedrivs
I6pande och féljs upp arligen, bland annat genom att méta for-
sdljningsandel av Nyckelhdlsmdrkta livsmedel.

STRATEGI RISK
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Detta arbete omfattar bdde férebyggande och operativa insatser fér
att sékerstdlla tillgang till prisvérda och hdlsosamma livsmedel. Vid
utveckling av sortimentet inom egna mdrkesvaror fokuserar Axfood
pad att 6ka férsdljningsandelen ekologiskt, hdlsosamt och hdllbar-
hetsmarkt.

Koncernens butikskedjor genomfér olika initiativ for att frémja
hdlsosamma val. Bland annat erbjuds |I6pande varor inom frukt och
gront till férmanliga priser genom kampanjer.

Samarbete med Generation Pep

Sedan 2023 samarbetar Axfood med Generation Pep for att frdmja
barns och ungas hdlsa samt motverka negativ inverkan av ohdlso-
samma matvanor. Generation Pep &r en icke vinstdrivande organisa-
tion som arbetar fér att sprida kunskap, skapa engagemang och
minska hdlsorelaterade klyftor i samhadallet.

Genom samarbetet vill Axfood 6ka medvetenheten om goda mat-
vanor och uppmuntra till fysisk aktivitet. Flera gemensamma initiativ
har lanserats for att géra det enklare fér barn, unga och deras famil-
jer att védlja hdlsosamma alternativ. Samarbetsavtalet har férldngts
till 2028.

En central del av samarbetet rér produktutveckling och innovation
kring hdlsosamma vardagsalternativ. Exempelvis har hybridproduk-
terna Not & Gront-fars och N6t & Gront-korv tagits fram och lanse-
rats. Produkterna innehaller lika delar nétférs och grénsaker med
bdade ldgre klimatpaverkan som ldgre pris dn traditionell ndtférs.
Dessutom har Hemkép placerat mellanmalshyllor i majoriteten av
sina butiker, medan Willys genomfért en kommunikationskampanj
med frukt och grént tillsammans med Generation Pep. Snabbgross
har samarbetat med Fuzed foér att erbjuda mer hdlsosamma alterna-
tiv i varuautomater pd gamingcenter.

Samhdéllspéaverkan

Axfood arbetar fér att paverka politiken, myndigheter och néringsliv
med hdllbara och hédlsosamma I8sningar. Dessa publiceras i rappor-
ten Mat 2030, Axfoods férslag till en hdllbar livsmedelsstrategi fér
Sverige, som tagits fram sedan 2016.

Socker och salt medfér negativa hélsoeffekter och forekommer
dven i varor dér konsumenter normalt inte férvéntar sig dem. En av
Axfoods |&sningar dr att inféra obligatoriska grénsvarden for socker
och salt i vissa livsmedel och ta bort eller sénka moms pé& hallbar-
hetsmdrkta varor, exempelvis Nyckelhdlsmdarkt frukt och grént.

Bland férslagen som rér hélsa ingdr éven att stdrka Nyckelhdls-
mdrkningen genom gemensamma satsningar av myndigheter och
livsmedelsbranschen samt att underldtta kommunikation om sénkta
socker- och salthalter i livsmedel. | Mat 2030 lyfts ocksa behov av
nationella rdd fér klimatsmarta och hdlsosamma maltider och att
frdmja férsdljning av véxtbaserad mat.

Rapporten lyfter Gven behov av tydligare hdllbarhetsinformation i
butiker och pé& férpackningar, obligatorisk ursprungsmdrkning av kdtt
dven pad restauranger samt fértydligad information om datummark-
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ningar fér att minska matsvinn och 6ka tryggheten fér konsumenter.
Genom dessa forslag verkar Axfood fér politiska beslut och bransch-
gemensamma initiativ som goér det enklare att vdlja hdlsosam och
héllbar mat.

Produktlarm och mérkning

For att forhindra och minska hélsorisker for konsumenter bedrivs ett
férebyggande arbete utifrdn koncernens kvalitets- och hallbarhets-
strategi. Interna rutiner fér att aterkalla varor, analysera varors
kemiska och mikrobiologiska innehdll samt dtgdrder fér att stévja
livsmedelsfusk.

Trots Axfoods kvalitetsarbete och egenkontrollprogram férekom-
mer det att produkter aterkallas. Fér att hantera dessa finns tydliga
interna rutiner och atgdrdsplaner. Allvarliga aterkallelser kommuni-
ceras till allménheten via pressmeddelanden.

Produktlarm utférs frémst fér att genomféra aterkallelser ndr en
vara, till féljd av felmdrkning eller annan kvalitetsavvikelse, anses
utgdra en hélsorisk. Tydliga rutiner och atgdrdsplaner fér produkt-
larm syftar till att skapa enhetlig hantering och registrering. Dagabs
kvalitetsavdelning ansvarar for att utféra produktlarm och kvalitets-
och hdllbarhetschefen ser till att samtliga kvalitetssdkrare och sak-
kunniga, exempelvis inom receptfria Idkemedel, far kontinuerlig
utbildning och trdning i att bedéma olika produktlarm.

Kvalitetssdkrare bedémer larmens allvarlighetsgrad genom att
kategorisera dem enligt olika klassificeringar. Den hégsta kategorin
innebdr negativ inverkan pd konsumenternas hdlsa och kan avse sal-
monella, hdga halter av aflatoxin, indikationer pd sabotage, allergi-
risk p& grund av felmdarkning eller liknande. Aterkallelser utférs férst
ndr skada kan pavisas och kommuniceras da till allmé&nheten.

Kvalitetsavdelningen beslutar internt om Idmpliga dtgdrder enligt
gdllande rutiner. Leverantéren som omfattas informeras om beslu-
tade atgérder och ndr det rér sig om ett allvarligt larm p& egen mér-
kesvara protokollférs beslut och atgdrder. Varje produktkategori har
egna rutiner for vilka myndigheter som ska informeras.

Livsmedelsfusk innebdr att en aktér bryter mot livsmedelslagstift-
ningen fér ekonomisk vinning. De vanligaste formerna av bedrdgeri
ar avsiktlig felmdrkning av livsmedel eller sé kallad substitution dér
ingredienser och révaror byts ut mot andra okontrollerade dmnen.
Det kan handla bade om férsdljning av otjénliga livsmedel som kan
innebdra risk fér mdnniskors hdlsa, och om medvetet vilseledande
information eller felaktig produktbeskrivning.

Foér att motverka livsmedels- och produktfusk i egna mérkesvaror
utférs sarbarhetsanalyser. Dessa rutiner syftar till att skapa en
enhetlig hantering och kontroll av riskvaror och omfattar samtliga
kategorier inom livsmedel, special- och férbrukningsvaror. Aven hdll-
barhetsmérkta varor sésom KRAV, EU-ekologiskt, MSC, ASC och
Rainforest Alliance inkluderas. De varor och leverantérer som
bed&ms vara riskprodukter respektive riskleverantérer inkluderas i
sarbarhetsanalyser.
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Kvalitets- och hdllbarhetschefen har det évergripande ansvaret fér
att rutinen efterlevs. Uppfdljning gérs av gruppchefen fér kvalitets-
sdkring, medan kvalitetssdkrare ansvarar fér att utféra sarbarhets-
analyser enligt fastlagda rutiner. Produktlarm och korrekta mark-
ningar innebdr ett dterkommande [6pande arbete som genomférs
varje ar. Arbetet méts huvudsakligen genom uppfdljningen av antalet
offentliga produktdterkallelser.

Behandling av personuppgifter

Axfood arbetar systematiskt fér att skydda personlig integritet och
sdkerstdlla att personuppgifter hanteras pd ett ansvarsfullt sétt. Fér
att uppgifter inte ska lagras léngre én nédvdndigt tas inaktiva eller
6verflddiga data bort fran systemen regelbundet. P& sa satt vérnas
kundintegritet och sdkerhet. Under 2025 bistod koncernens data-
skyddsorganisation med stdd i arbetet och sdkerstdllde att rutinerna
féljdes i alla bolag inom koncernen.

Axfood arbetar inom flera omrédden med stéd av Al for att férenkla
och effektivisera medarbetarnas arbete. Teknikens potential &r stor
men krdver tydliga grénser for hur data far anvéndas. Fér att skydda
konsumenters och medarbetares integritet utférs arbetet med fokus
pé sdkerhet, transparens och kontroll. Konfidentiell information,
sa@som personuppgifter, far endast hanteras i enlighet med koncer-
nens krav pd upphovsrétt, sdkerhet och dataskydd.

Identifiering av [dmpliga dtgdrder och utvardering av befintliga
processer sker I6pande genom kundundersékningar, Konsument-
kontakt, externa samarbeten, vetenskapliga rapporter och studier
samt uppfdljning via webbplatser och sociala medier. Arbetet bidrar
till att stdrka konsumenters fértroende fér hur data hanteras och till
en hégre grad av transparens i kundrelationen. Att hantera person-
uppgifter pd ett korrekt och sdkert satt innebér ett I6pande arbete.

Inga allvarliga fall av ménniskorattsfragor eller incidenter kopp-
lade till konsumenter och slutanvdndare identifierades under 2025.

Férsdljningsandel hdlsosamma livsmedel
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Madl och matt
Axfood har mal fér att hantera vdsentlig inverkan, risker och méjlig-
heter inom omrddet konsumenter och slutanvéndare.

Om inget annat anges har mal och matt inom standarden varit
oféréndrade under rapporteringsperioden.

Forsdljningsandel hdlsosamma livsmedel

Axfood vill frémja en mer hdlsosam konsumtion av livsmedel. Det ska
ske genom att minska den negativa inverkan och erbjuda ett stort
och varierat sortiment av hdlsosamma produkter, samt genom att
utveckla sortimentet och driva kampanjer som vdgleder konsumen-
ten till mer frukt, grénsaker, vegetabiliskt fett och produkter med
mindre tillsatt socker och salt. Arbetet ér i linje med Axfoods riktlinjer
for varor.

Axfoods mdl &r att minst 25 procent av livsmedelsférsdljningen
ska vara méarkt med Nyckelhalet senast 2030 jamfért med basdret
2024. Uppféljning sker pa koncernniva. Mdattet &r i linje med natio-
nella mal om héllbar och halsosam livsmedelskonsumtion och kopp-
lar till FN:s globala mal fér hdllbar utveckling, sdrskilt mal 3 och 12.

Under 2025 uppgick férsdljningsandelen av livsmedel mérkta med
Nyckelhdlet till 20,1 procent (21,7). Resultatet &r en f8ljd av att férsdlj-
ningsandelen av frukt och grént minskade i férhdllande till den totala
forsdljningen.

Mdélet méts som férsdljningsandel Nyckelhalsmérkta livsmedel av
Axfoods detalj- och partihandelsomsattning av livsmedelsartiklar.
Bdde koncernens egna mdrkesvaror och externa mdrkesvaror inklu-
deras. For att fa fram férsdljningsandelen divideras férséljningen
exklusive moms i kronor av hdlsosamma livsmedel med den totala
livsmedelsférsaljningen. Malet omfattar uppstréms aktiviteter och
egen verksamhet genom férsdljning i egendgda butiker inom Willys,
Eurocash, Hemkép (inkluderat handlarégda butiker), City Gross och
Snabbgross. Koncernens intressenter har inte varit delaktiga i
utformningen av malet och kontrollerar inte uppféljningen.
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Madinivé: Basar:
Nyckeltal 2025 2024 2030 2024  Malperiod Styrande dokument
Forsdljningsandel 201 217 25,0 217 Lang sikt (6 ar) Riktlinjer for varor

Nyckelhdlsmdrkta livsmedel, %
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Under 2025 fattade koncernledningen beslut om malet att férsalj-
ningsandelen livsmedel markta med Nyckelhdlet ska uppgd till minst
25 procent senast 2030 jamfért med basdret 2024. Syftet med mal-
sGttningen &r att béttre styra mot en 6kad konsumtion hdlsosamma
livsmedel.

Offentliga produktaterkallelser

Trots Axfoods kvalitetsarbete och egenkontrollprogram hdnder det
att produkter behdver aterkallas. Detta sker frémst nér en produkt
utgor en hdlsorisk, vid felmdrkning eller vid kvalitetsavvikelser. For
att félja upp dessa héndelser méts antalet offentliga produktater-
kallelser for bade Axfoods egna mérkesvaror och méarkesvaror.

Aterkallelser till f&ljd av kvalitetsavvikelse, antal 2025 2024
Egna markesvaror 35 27
Mérkesvaror 7 94
Totalt 112 121

Under 2025 genomférdes 112 produktdterkallelser (121) varav de
flesta avsdg mérkesvaror.

Mattet méts som antalet offentliga produktdterkallelser inom kon-
cernens sortiment. Alla offentliga produktaterkallelser som har skett
inom koncernens totala sortiment inkluderas.
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OVERSIKT STRATEGI

Ansvarsfullt
foretagande

Axfood ska vara en positiv kraft i samhdallet och en tro-
vardig aktor i livsmedelskedjan. Ett ansvarsfullt féreta-
gande dr centralt for koncernens ldngsiktiga framgdng
ddr relationer med leverantérer och samarbetspartners,
etiska fragor, samhdallspdverkan och djurvdalférd ar vik-
tiga omrdden. Arbetet genomsyrar hela organisationen
och utgdr frdn en 6vertygelse om att hallbar och etisk
affdrsverksamhet @r en férutséttning fér konkurrens-
kraft, fortroende och tillvéxt. Genom att integrera hall-
barhet i affdrsstrategin, och lata koncernens varderingar
styra bade vardagliga beslut och langsiktiga satsningar,
tar Axfood ansvar for att driva férdndring i en bransch
med stor samhdllspdverkan.

Ansvarsfullt foretagande omfattar saval egen verksam-
het som leverantérsled. Arbetet baseras pad internatio-
nella riktlinjer fér mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor,
antikorruption och miljohénsyn. Axfood stdller héga krav
pd savadl egen verksamhet som samarbetspartners och
arbetar med utbildning, uppféljning och dialog fér efter-
levnad och férbattring.

Som en av Sveriges ledande aktérer inom dagligvaru-
handeln har Axfood mgjlighet att pdverka utvecklingen
mot ett mer hadllbart livsmedelssystem. Genom att fér-
ena affdrsnytta med samhdllsnytta och genom partner-
skap som driver gemensamma I6sningar vill koncernen
bidra till att géra det hédllbara valet till det sjalvklara valet
for fler konsumenter.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT
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Under 2025 uppgick férsaljningsandelen
héllbarhetsmdrkta varor till 26,6 procent (27,2).
Axfoods madl @r att férsaljningsandelen ska
uppgd till minst 30 procent senast 2030.

FINANSIELL RAPPORTERING

FORAKTIEAGARE

-
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Ansvarsfullt féretagande - vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Hallbarhetsomrade Typ av vdsentligIRO  IRO-kod  Beskrivning Tidshorisont Vardekedja
Foretagskultur Faktisk positiv 137 Axfoods koncept och struktur frémjar innovation Kort, medelldng Egen verk-
inverkan och majliggdr snabb implementering av hallbara och lang sikt samhet
|16sningar i egen verksamhet.
Djurskydd Faktisk negativ 138 Hég antibiotikaanvédndning inom animalieproduk- Kort sikt Uppstréms
inverkan tion bidrar till resistens och riskerar att féorsvaga
mojligheten att behandla infektioner.

Politiskt engagemang Potentiell positiv 139 Genom deltagande i branschorganisationer och Medellang Egen verk-

och lobbyverksamhet inverkan dialog med beslutsfattare bidrar Axfood till 6kad och léng sikt samhet
kunskap och hdllbar utveckling i livsmedelssektorn. och ned-

stréms

Forvaltning av férbindel-  Potentiell negativ 140 Komplexa leverantérskedjor med flera produktions- Kort, medelldng Uppstréms

ser med leverantorer, inverkan led innebdr risk for bristande miljomdssiga och och lang sikt

inbegripet betalnings- sociala standarder hos underleverantérer.

rutiner

Korruption och mutor Potentiell negativ 141 Férfalskade certifikat och otillborlig paverkan vid Kort, medellang Uppstréms,

inverkan inkdp utgér risker som kan pdverka integritet och och l&ng sikt egen verk-
transparens i leverantdrskedjan. samhet
och ned-
stréms

Foretagskultur Risk R21 Skdrpta regelverk och 6kade administrativa krav Kort, medelldng Egen verk-
kan 6ka kostnader och leda till risker relaterade till och lang sikt samhet
bristande efterlevhad och anseendepdverkan.

Djurskydd Risk R22 Bristande djurhalining hos leverantdrer kan leda till Kort och medel-  Uppstréoms
varumdrkes- och anseendeskador samt férlorade lang sikt
affarsmajligheter.

Politiskt engagemang Risk R23 Otillrackligt underbyggda eller kontroversiella stall- Medellang Egen verk-

och lobbyverksamhet ningstaganden i pdverkansarbetet kan medféra och lang sikt samhet
varumdrkes-, legala och ekonomiska risker. och ned-

stréms

Forvaltning av férbindel-  Risk R24 Goda leverantérsrelationer starker méjligheten till Kort, medellang Uppstréms

ser med leverantdrer, paverkan och ansvarsfulla inkép, medan bristande och léng sikt

inbegripet betalnings- transparens kan begrdnsa uppfdljning av krav och

rutiner dtaganden.

Korruption och mutor Risk R25 Otillracklig insyn i vardekedjan kan 6ka risken fér Kort och medel-  Uppstréms,
korruption och mutor med negativa konsekvenser lang sikt egen verk-
for fortroende och ekonomi. samhet

och ned-
stréms

Beskrivning av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter
Avsnittet omfattar Axfoods arbete med affdrsetik, inklusive korrup-
tion, mutor och betalningsrutiner, samhdllspdverkan och ndrings-
politisk dialog samt djurvdlférd. Dessa omrdden &r centrala eftersom
de pdverkar fértroendet fér Axfood och férutsdttningarna fér en
hallbar utveckling i livsmedelssektorn.

| tabellen till véinster framgdr den inverkan, risker och méjligheter
som har identifierats som vdsentliga fér Axfoods verksamhet och
vardekedja genom vdsentlighetsbedémningen.

Vdsentlig inverkan

Axfoods stérsta inverkan inom ansvarsfullt féretagande sker indirekt
genom relationer med leverantdrer och samarbeten i vérdekedjan.
Som en av Sveriges ledande aktérer inom dagligvaruhandeln har
koncernen majlighet att pdverka tusentals leverantérer i frdégor som
rér manskliga rattigheter, afférsetik och djurvdalfard.

Som syftesdriven koncern har Axfood ocksé en viktig intern inver-
kan. En god arbetsmiljé, stark kultur och tydliga vérderingar skapar
férutsattningar for hdlsa, sdkerhet, Idrande och engagemang bland
medarbetare. Koncernens struktur med sdrskiljande koncept som
frémjar innovation majliggér snabbroérlighet vid implementeringen av
héllbara I&sningar.

Inom egen verksamhet har Axfood en vdsentlig inverkan genom
hur frégor om etik, transparens och intern styrning hanteras. Affars-
etiska riktlinjer och etiska férhallningsregler f6r medarbetare tydlig-
gér hur intressekonflikter, gdvor och mutor ska hanteras. Interna
utbildningar, visselbl@sarfunktioner och kontinuerlig uppféljning
bidrar till en kultur prdglad av ansvar och integritet.

Goda och langsiktiga relationer med leverantérer samt hég trans-
parens i vérdekedjan 8kar mojligheten att pdverka positivt. Genom
krav pd att samtliga afférspartners undertecknar Axfoods uppfé-
randekod fér leverantérer dkar fokus pd frdgor om grundldggande
principer inom mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljéskydd och
djurskydd. Revisioner i riskléinder och uppféljning av leverantérer
med brister &r viktiga dtgérder fér att minska risker.

Djurvélférd &r ett omrédde med betydande inverkan pd livsmedels-
produktion och folkhdlsa. Genom krav pa leverantérer av kétt, meje-
riprodukter och fisk sékerstdélls att djuren hanteras i enlighet med
god djuromsorg, lag antibiotikaanvdndning och erkdnda certifie-
ringssystem. En hég antibiotikaanvdndning i animalieproduktionen
bidrar till antibiotikaresistens, vilket &r ett véixande samhdllsproblem.
Axfood arbetar darfér med att frémja minskad anvdndning av anti-
biotika och driver pd utvecklingen av branschstandard fér svensk
notkéttsproduktion dar certifiering dnnu saknas.
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Axfoods inverkan sker i h6g grad genom engagemang i bransch-
organisationer och dialog med beslutsfattare. Genom ett aktivt och
sakligt paverkansarbete kan koncernen bidra till 6kad kunskap om
livsmedelsbranschen och driva utvecklingen av hallbara och kon-
kurrenskraftiga l6sningar.

Vdsentliga risker och méjligheter

Risker inom omréadet ansvarsfullt féretagande ér frémst relaterade
till bristande afférsetik, svag transparens i leverantdrsled, korruption
och otillrdcklig efterlevnad av krav pa miljé och sociala villkor. Sér-
skilt utsatta dr leverantdrskedjor i ldnder med hog risk fér krénk-
ningar av mdnskliga réttigheter, svaga arbetsvillkor eller korruption.

Lagstiftning och nya regelverk innebar administrativa kostnader,
och brister i regelefterlevnad kan leda till operativa, juridiska och
anseendemdssiga risker. Avsteg fran etablerade principer kan skada
fértroendet fér Axfood och paverka relationer med kunder, leveran-
torer, investerare och andra intressenter.

Inom Axfoods néringspolitiska pdverkansarbete dvervégs noga
vilka frdgor som drivs. Kontroversiella eller otillréickligt utredda stéll-
ningstaganden kan medféra varumdrkes-, ekonomiska och legala
risker som paverkar koncernen negativt.

Bristande insyn i vardekedjan kan 6ka risken for oegentligheter
som mutor och korruption, vilket kan pdverka Axfoods ekonomi och
fértroende negativt. Pa samma sétt kan brister i djurhallning eller
overtrddelser av djurvalfardskrav riskera att skada koncernens anse-
ende och leda till férlorade afférsmdjligheter. Det kan &ven pdverka
férmagan att attrahera och behdlla kompetens inom koncernen.

Samtidigt finns méjligheter inom omradet ansvarsfullt féreta-
gande. Axfoods héga etiska standarder och tydliga styrning kan
stdrka fértroendet bland kunder, leverantérer och samhadillet i stort.
En ansvarsfull vérdekedja med tydliga krav pd ménskliga réattigheter,
djurvalfard och transparens bidrar till Idngsiktig konkurrenskraft och
stabilitet. Genom att engagera sig i naringslivsfrdgor kan koncernen
bidra till att det skapas lagar och regler som gynnar en rattvis kon-
kurrens och bidrar till en mer hallbar livsmedelssektor.

Djurvélférd ér bade en risk och en méjlighet. Brister i djuromsorg
kan leda till minskat fértroende bland konsumenter, medan certifie-
ringar, transparens och héllbarhetsmérkning kan bidra till 8kad lojali-
tet och tillvéxt fér hallbarhetsmérkta produkter.

Hantering av vasentlig inverkan, risker och méjligheter

Policyer och riktlinjer

Axfoods arbete for ett ansvarsfullt féretagande styrs av koncernens
uppférandekoder, policyer och riktlinjer som omfattar affdarsetik,
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héllbarhet, djurvélférd, samhdllspdverkan och relationer med leve-
rantérer. Arbetet utgadr fran koncernens dubbla vdsentlighetsbedém-
ning som véiger samman hur Axfood pdverkar mdnniskor och miljé
och hur externa faktorer och utvecklingen i omvérlden pdverkar
koncernen.

Affdrsetiska policyer och féretagskultur

Axfood har flera styrande dokument som reglerar frdgor om etik,
korruption och mutor. Till dessa hér den koncerngemensamma upp-
férandekoden, uppférandekoden for leverantérer, risk- och regel-
efterlevnadspolicyn, den afférsetiska riktlinjen, etiska férhalinings-
regler fér medarbetare samt styrdokument fér likabehandling.

Dokumenten antas av styrelsen eller koncernledningen och utgér
tillsammans grunden fér en gemensam affdrsetisk kultur i koncernen.
De ar utformade i enlighet med svensk korruptionslagstiftning och
uppfyller kraven i EU:s implementering av FN:s konvention mot kor-
ruption (UNCAC) samt Kod mot korruption i ndringslivet (N&ringslivs-
koden) framtagen av Institutet Mot Mutor (IMM).

| den affdrsetiska riktlinjen betonas att Axfood, tillsammans med
berérda verksamheter, ska bedriva ett aktivt och férebyggande anti-
korruptionsarbete. Det innebdr att risker fér oegentligheter ska iden-
tifieras och hanteras |I6pande, att affdrsbeslut ska préglas av trans-
parens och saklighet, och att inga afférsférdelar far erbjudas eller tas
emot som kan paverka objektiviteten i samarbeten.

Alla som arbetar inom, eller p& uppdrag av, Axfood ska agera med
integritet, respekt och ansvar, samt dta sig att félja koncernens
etiska férhdllningsregler.

Den etiska kulturen ér en central del av Axfoods identitet som
syftesdriven koncern. Den bygger pd dppenhet, fértroende och
ansvarstagande och genomsyrar allt fran ledarskap och upphand-
lingar till kundmoten och samhadllsdialog. Genom att férena starka
varderingar med tydliga regler skapar Axfood férutsattningar fér
en sund féretagskultur och ett langsiktigt hallbart féretagande.

Intern kunskap och rutiner

For att sdkerstdlla en hog etisk standard genomférs interna utbild-
ningar inom affdrsetik, intressekonflikter och konkurrensrétt. Fokus
ligger dels pd ledningar, dels medarbetare med attestrdtt och med-
arbetare som kan paverka inkdpsbeslut. Varje verksamhet ansvarar
for att etablera rutiner som &r anpassade till verksamhetens speci-
fika risker och for att regelbundet folja upp efterlevnaden. Det kon-
cerngemensamma arbetet omfattar dven stéd i form av juridisk rad-
givning och omvérldsbevakning fér att upprétthalla en hég intern
kunskapsnivé inom dessa omrdden.

Uppférandekod fér leverantérer

Uppférandekoden fér leverantdrer dr ett centralt verktyg for att
sdkerstdlla att affarspartners féljer hég standard fér ménskliga
rattigheter, miljéskydd och djurskydd. Samtliga leverantérer som
ingdr avtal med Axfood ska underteckna uppférandekoden.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Leverantérer i riskldnder enligt Amfori BSCl samt i Idnder med
omfattande migrantarbete enligt Maplecroft granskas sdrskilt
noggrant genom sociala revisioner och hallbarhetsbedémningar.
Revisionerna ligger till grund fér dtgérdsplaner och uppféljnings-
revisioner. Allvarliga avvikelser frdn Axfoods uppférandekod, sGsom
barnarbete, tvdngsarbete eller bristande sdkerhet, leder till omedel-
bara atgdrder och kan, som sista utvdg, resultera i att samarbetet
avslutas.

Arbetet med revisioner och uppféljningar sker badde av Axfood och
i samarbete med externa aktérer sdésom Amfori BSCl och oberoende
revisionsbolag. Genom insyn i leverantérsled kan Axfood pdaverka
utvecklingen positivt och frdmja hdllbar utveckling.

Uppférandekod fér medarbetare

Den koncerngemensamma uppférandekoden innehdller krav pd
verksamhet och medarbetare och sammanfattar relevanta grund-
Iadggande regelverk, policyer och riktlinjer.

Varje verksamhet inom Axfoodkoncernen ansvarar fér sin regel-
efterlevnad och fér att férdela ansvar och uppféljning pd rétt funk-
tion och roll. Uppférandekoden kompletteras av policy inom HR,
policy fér arbetsmiljé och hdlsa samt évriga styrdokument som
beskriver hur medarbetarnas vélmaende och sdkerhet ska frdmjas.

Mer information finns i ESRS S1pd sida 78.

Visselblasarfunktion

Axfood tillhandahdller en visselbldsarfunktion som méjliggdr konfi-
dentiell och anonym rapportering av allvarliga missférhallanden som
rér exempelvis korruption, diskriminering eller andra brott mot lag-
stiftning och internaregler.

Tjdnsten hanteras av en extern part och inrapporterade drenden
granskas av en intern visselbldsarkommitté som rapporterar till sty-
relsen. Rutinerna féljer svensk lagstiftning och garanterar att den
som anmdler skyddas mot repressalier. Riktlinjerna finns tillgdngliga
fér medarbetarna via koncernens intrandt.

Riktlinjer fér ansvarsfull antibiotikaanvéndning
Axfood har, tillsammans med 6vriga medlemmar i Svensk Dagligvaru-
handel, tagit fram branschgemensamma riktlinjer fér ansvarsfull anti-
biotikaanvdndning vid djuruppfédning. Syftet dr att minska risken for
antibiotikaresistens, frdmja god djurhdlsa och hég livsmedelssékerhet
i hela vardekedjan. Riktlinjerna bygger pa stiftelsen Axfoundations
kriterier for ansvarsfull antibiotikaanvdndning, som utvecklades i
samverkan mellan néringsliv, forskare och myndigheter. De har dar-
efter anpassats foér dagligvaruhandelns behov och utgér i dag en
gemensam grund fér branschens arbete inom detta omrdde.
Riktlinjerna ingadr i Axfoods kvalitets- och hdllbarhetsstrategi
och anger bland annat att antibiotika inte far anvéndas i tillvéxt-
befrdmjande syfte och endast efter ordination av veterindr, samt att
anvdndningen ska dokumenteras, féljas upp och kompletteras med
férebyggande djurhélsoarbete. Genom att tilldmpa och stédja dessa
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gemensamma riktlinjer bidrar Axfood till en mer ansvarsfull livs-
medelsproduktion. Mélet &r att minska risken fér antibiotikaresistens
och samtidigt stdrka djurhdlsa och livsmedelssdkerhet.

Atgdrder
Axfood arbetar for att sdkerstdlla att leverantérer och samarbets-
partners haller hdga standarder fér miljéskydd, ménskliga rattigheter
och djurskydd. Arbetet utgdr fran koncernens uppférandekod fér
leverantérer och ett skriftligt dtagande dér samarbetspartners fér-
binder sig att visa tillbérlig aktsamhet i sina leverantérskedjor.
Genom samarbeten i branschinitiativ sésom Amfori BSCI, Etisk
Handel Sverige och Global Social Compliance Programme, drivs gemen-
samma férbattringar av arbetsvillkor, miljéhdnsyn och djurvdélfard.
Atgdrderno utgdr dterkommande och systematiska processer
inom Axfoods hdllbarhetsarbete. Redovisningen avser de insatser
och aktiviteter som genomférts under 2025 som en del av detta
fortldpande arbete.

Kravstdllan mot leverantérer

Samtliga leverantérer och andra samarbetspartners som tecknar
avtal med Axfood, oavsett om det gdller egna mdarkesvaror, externa
varumdrken eller s@ kallade indirekta varor till verksamhetens drift,
ska som huvudregel underteckna uppférandekoden. Uppférande-
koden innehaller ett skriftligt dtagande att visa tillbérlig aktsamhet
gdllande manskliga rattigheter, miljéskydd och djurskydd i leveran-
torsled i enlighet med internationellt erkdnda principer for mdnskliga
rdttigheter, arbetsvillkor och miljéhdnsyn.

Avvikelser fran uppférandekoden bedéms som stdrst fér varor som
tillverkas i, eller innehaller ravaror fran, Iénder som Amfori BSCI
beddmer har hég risk. Axfoods leverantérer och underleverantérer av
egna mdrkesvaror verkar i cirka 40 sddana ldnder. | samtliga dessa
kraver Axfood att sociala revisioner genomférs eller att motsvarande
dokumentation finns tillgdnglig.

Aven i produktionen av sammansatta livsmedel, dar minst fem pro-
cent av innehdllet bestdr av en riskrdvara, genomférs motsvarande
kontroller. Leverantérsbasen fér egna mdrkesvaror omfattar 537
leverantorer och 1842 underleverantérer, varav 645 har produktion
ilénder som klassas som riskldnder enligt Amfori BSCI. Sedan 2022
f6ljs Ukraina inte upp som riskland, fér att inte belasta leverantérer
under pagdende krig.

Kontroll och uppféljning
Leverantdrsavtal for livsmedel och specialvaror férhandlas centralt
inom Axfood, vilket skapar en samordnad inképskraft och 6kar
majlighet till kontroll genom hela vardekedjan. Uppfdljning av upp-
férandekoden fér leverantérer sker genom hdllbarhetsbedémning,
riskanalys och social revision, sdrskilt i riskldnder.

Leverantérer i dessa ldnder ska kunna redovisa transparens i sitt
leverantorsled, félja upp uppférandekoden systematiskt och analy-
sera miljomdssiga och socialarisker. Axfood bedémer resultaten och
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samarbetar med leverantérerna for att driva férbattringar. Om bris-
ter inte dtgérdas inom éverenskommen tid kan samarbetet avslutas.

Revisioner utférs I6pande genom kontroll och uppféljning. Fér mer
information, se ESRS S2 sida 84.

Axfood har nolltolerans fér korruption och falska uppgifter. Detta
gdller aven vid allvarliga avvikelser, till exempel barnarbete, tvéngs-
arbete eller akut fara fér hdlsa och sdkerhet. Leverantéren samman-
kallas i sddana fall till ett méte med Axfoods inképare fér att ta fram
en dtgérdsplan fér omedelbar férdndring med réattighetsinnehavare i
centrum. Om kraven inte uppfylls kan samarbetet avbrytas. Fér mer
information om utfallet av de sociala revisionerna under 2025, se
ESRS S2 sida 84.

Detta systematiska arbetssdtt ger Axfood bade insyn och majlig-
het till inverkan i leverantérskedjan och stérker relationerna med de
aktérer som delar koncernens krav pd hallbarhet och transparens.

Ansvarsfull betalningshantering
Axfood arbetar for att alla affdrsrelationer ska praglas av rattvisa
och fértroende. Tidpunkt fér fakturabetalning kan ha stor inverkan pd
mindre leverantdrers ekonomi, vilket i sin tur kan pdverka deras
anstdlldas villkor.

| Axfoods affdrsetiska riktlinje betonas vikten av att attestering
och betalningar sker inom avtalad tid. Tydliga delegationsordningar
och rutiner ska sdkerstdlla att alla transaktioner &r korrekt auktorise-
rade och registrerade. Med detta arbetssdatt 6kar Axfood trans-
parensen och bidrar till en sund finansiell relation med sina leveran-
torer. For mer information om riktlinjen for afférsetik, se sida 100.

Antikorruption och mutor

Axfood arbetar for att sdkerstdlla att affdrsetiska principer efterlevs
i vardekedjan. Samtliga leverantérer ska underteckna uppférande-
koden fér leverantérer som inkluderar affdrsetiska krav. Alla med-
arbetare med attestratt bekréftar de etiska férhallningsreglerna vid
anstdlining och ddrefter drligen.

Storst risk for korruption bland egna medarbetare finns dér stora
belopp drinblandade. Det handlar om funktioner som hanterar stora
kontrakt, leverantérsval, kategoriinkdp och egna mdarkesvaror samt
ofta har enrelativt hég grad av diskretion och handlingsutrymme.

De kan déarfér utsdttas fér patryckningar, gévor, gynnsam behandling
eller sé kallade vénskapsavtal.

Genom regelbundna kontroller, revisioner och utbildning séker-
stdlls att de afférsetiska principerna tillémpas i vdrdekedjan. Axfoods
visselbldsarfunktion &r en viktig del av arbetet och gér det méjligt att
snabbt upptdcka och hantera missténkta oegentligheter.

Férebyggande antikorruptionsarbete

Foér att motverka risker fér korruption och mutor ska varje leverantér
underteckna Axfoods uppférandekod fér leverantérer som innehdller
tydliga krav pd afférsetik. Ett arbete pdgdr med att utveckla ytter-
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ligare systematik kring omvdérldsbevakning, kontroller, riskbedém-
ningar, uppféljningar och atgdrdsplaner fér att tidigt upptdcka bris-
tande affdrsetik i riskldnder och riskbranscher. Detta arbete stdrker
koncernens férmdga att agera férebyggande och minimera risker i
hela vardekedjan.

Alla medarbetare med attestratt, eller som kan péaverka inképsbe-
slut, undertecknar de etiska férhallningsreglerna bade vid anstdllning
och ddrefter arligen. Fér leverantérer i risklénder genomférs I16pande
socialarevisioner och for nordiska leverantérer utférs regelbundna
kontroller.

Under 2025 utvecklades en sdrskild utbildning i antikorruption fér
Axfoods medarbetare i relevanta roller, inklusive tjanstemd&n med
attestrdtt och koncernledningen. Utbildningen ger vdgledning i hur
risker fér korruption och mutor kan identifieras, hanteras och fore-
byggas. Syftet ar att stdrka medarbetarnas trygghet och handlings-
férmaga i komplexa afférssituationer och sdkerstdlla att Axfoods
héga etiska standard efterlevs i hela koncernen. En I6pande intern
dialog och arbete kring mer konkreta afférsetiska frdgor pagdr éven.

Visselblasarfunktion

Genom koncernens visselbldsarfunktion kan medarbetare rappor-
tera misstdnkta oegentligheter som mutor, korruption eller andra
allvarliga évertrddelser.

Tjdnsten tillhandahalls av en extern leverantér och erbjuder flera
rapporteringskanaler, inklusive en webbaserad plattform. En obero-
ende extern funktion tar emot, klassificerar och bedémer juridiskt
alla drenden innan de vidarebefordras till Axfoods interna vissel-
bldsarkommitté. Denna rapporterar i sin tur till styrelsen.

Arenden som klassas som visselbldsardrenden handldggs i samrad
med kommittén. Om ett &rende inte kvalificeras som visselbldsar-
drende skickas det till den centrala HR-funktionen eller till berérd
funktion i den verksamhet som drendet tillhor.

Visselbldsarfunktionen garanterar att rapportering kan ske tryggt
och konfidentiellt, i enlighet med svensk visselbldsarlagstiftning, och
att den som anmdler skyddas frén repressalier.

Djurvdlfard
Djurvélfard &r en viktig del av Axfoods hallbarhetsarbete. Leveran-
toérer av egna mdrkesvaror inom kétt och mejeri ska bland annat
uppfylla krav pé& god djuromsorg och lag antibiotikaanvéndning.
Kraven bygger pd EU:s djurskyddslagstiftning och verifieras
genom certifieringar och tredjepartsrevisioner. Fér importerade pro-
dukter har dessa krav redan implementerats. Fokus framéver ligger
pd att inféra motsvarande krav inom svensk nétproduktion ddr certi-
fiering &nnu saknas. Axfood driver frdgan om en nationell certifiering
(IP N6t & Mjolk Grundcertifiering) och prioriterar KRAV-mdarkning
inom ekologisk produktion, d& den innehdller sdrskilda regler fér
djurvalfard. Foérsdljningsandelen KRAV-mdarkt kétt anvénds som
ett nyckeltal i uppféljning av mdl.
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SamhdllspGverkan

Axfood ska vara en positiv kraft i samhdllet. Det innebdr att frémja
héllbarhet, konkurrenskraft och god tillgang till dagligvaror i hela
landet. Paverkansarbetet bedrivs partipolitiskt obundet, utan eko-
nomiska eller andra bidrag till partier, och sker under insyn av ett
ndringspolitiskt rdd med representanter fran Axfoods koncernledning
och relevanta roller. Raddet faststéiller prioriteringar och sékerstdller
att pdverkansarbetet féljer relevanta regelverk, bland annat i sam-
band med politiska besék och méten.

Ingen av Axfoods styrelseledaméter har under de senaste tva dren
haft en befattning hos myndighet, inklusive tillsynsmyndighet.
Axfood @r inte registrerat i EU:s 6ppenhetsregister och inspel till EU-
institutioner sker huvudsakligen indirekt genom branschorganisationer.

Ett centralt verktyg i koncernens pdverkansarbete &r rapporten
Mat 2030, Axfoods férslag till en hdllbar livsmedelsstrategi for
Sverige. Rapporten innehdller éver hundra I8sningar till myndigheter,
politiken och ndringslivet fér att stérka livsmedelssystemets hdllbar-
het och konkurrenskraft. Lésningarna bygger pd lang erfarenhet fran
dagligvaruhandeln och en ndra dialog med producenter, leverantorer,
forskare och politiker. Genom att synliggéra sambanden mellan mat,
hdlsa och klimat bidrar Axfood till att driva utvecklingen mot en mer
hdllbar och hdlsosam konsumtion.

Under 2025 har Axfood sarskilt lyft fragor om hdllbar konsumtion
och forbdttrade etableringsvillkor fér butiker. Tillsammans med stif-
telsen BalticWaters har koncernen dven drivit insatser for ett hallbart
fiske i Ostersjon.

Under 2025 har remissvar [ldmnats i flera prioriterade fragor
sdsom sdnkt eller slopad moms pd hallbarhetsmdrkta varor (exem-
pelvis frukt och gréont samt ekologiska produkter) fér att underlatta
fér konsumenter att valja mer hdllbart.

Axfood har &ven drivit frdgan om sdnkta arbetsgivaravgifter fér
unga for att stdrka kompetensférsérjning inom handeln. Regel-
férenklingar och bdttre villkor for nyetablering av livsmedelsbutiker
&r andra viktiga fragor. Ett annat prioriterat omrdde har varit att
bevara beteskravet och att ge mjélkbonder kompensation for detta,
som en del i att frdmja god djurvdlférd och svenska mejeriprodukters
konkurrenskraft.

Férsdliningsandel héllbarhetsmdrkta varor
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Mdl och matt

Axfood har mdl fér att hantera vdsentliga inverkan, risker och méjlig-
heter genom ansvarsfullt féretagande. Dessa utgdr dels fran att 6ka
den totala férséljningsandelen av hallbarhetsmdrkta varor, dels fran
att 6ka férséljningsandelen av héllbarbarhetsmérkt kdtt. Mdlnivéer
bygger pé férvantningar fran konsumenter och samhdllet i stort om
att bidra till hallbar utveckling.

Malen omfattar aktiviteter uppstréms i vérdekedjan inom primdr-
produktionen och egen verksamhet genom férséljning i egendgda
butiker inom Willys, Eurocash, Hemkop (Gven handlardgda butiker),
City Gross och Snabbgross.

Uppféljning sker pd koncernnivd. Mdlen revideras drligen och god-
kdnns av koncernledningen, som sdkerstdller att utfallen fortsatt
bverensstédmmer med de ursprungliga malbilderna och eventuella
justeringar. Koncernens intressenter har inte varit delaktiga i utform-
ningen av mdlet.

Malséttningarna ar framtagna pé frivillig basis som ett led i
koncernens évergripande affdrsstrategi och @r inte ett lagkrav.

Mdlen baseras pd den vetenskapliga bevisning som de externa
miljdmdrkningarna anvdnder som grund for sina kriterier.

Om inget annat anges har mdl och matt inom standarden varit
oférdndrade under rapporteringsperioden.

Férsaljningsandel hdllbarhetsmarkta varor

Axfood ska 6ka férsdljningsandelen hallbarhetsmdarkta varor till
minst 30 procent senast 2030 fér att frdmja varor som pad olika satt
bidrar till en hallbar vérdekedja fér livsmedelsproduktion och kon-
sumtion. Malet &r kopplat till riktlinjer fér varor i koncernens sorti-
ment om att mdrkningar och certifieringar ska végleda konsumenter
till varor som producerats med sdrskild omsorg om mdnniskor, djur
och miljé. Att stélla krav pd héllbarhetscertifieringar ér ett satt for
Axfood att driva pa fér en mer hdllbar produktion.

Definitionen av hallbarhetsmérkta varor utgérs av bade livsmedels-
artiklar och andra artiklar (specialvaror) som har godkénda hallbar-
hetsmdrkningar. Godkdnda mdrkningar avser framfor allt ASC,

Bra Miljéval/Falken, Ecocert Cosmos Organic, EU-blomman, EU-
ekologiskt, Fairtrade, KRAV, MSC, Nyckelhdlet, Rainforest Alliance,
Svanen, Sustainable Rice Platform, Global Organic Textile Standard,
och UTZ-certifierad.

Madlniva Basar
Nyckeltal 2025 2024 2023 2030 2020 Malperiod Styrande dokument
Férsdljningsandel hallbarhets- 26,6 272 26,7 30,0 283 Lang sikt Riktlinjer for varor

mdrkta varor, %

(10 ar) i Axfoods sortiment
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Under 2025 uppgick andelen hdllbarhetsmérkta varor till 26,6 pro-
cent (27,2). Minskade férsdljningsandelar av framférallt Nyckelhalet
och ekologiskt bidrog till resultatet.

Genom att malet bygger pd trovardiga och etablerade mdrkningar
som stdller strikta krav pd varor férvéntas dessa bidra till hallbar
utveckling. Mdlet anknyter till FN:s globala mal fér hdllbar utveckling,
sdrskilt mdl 1, 8,12, 13,14 och 15. Primdra aktiviteter fér att uppnd
malet &r kampanjer och erbjudanden av hdllbarhetsmérkta varor
samt sortimentsutveckling.

Axfood arbetar med branschsamarbeten och annan samhéllspd-
verkan genom bland annat rapporten Mat 2030, Axfoods forslag till
en hdllbar livsmedelsstrategi fér Sverige. Mat 2030 innehdller bland
annat férslag om sénkt moms fér hdllbarhetsmérkta varor samt sats-
ningar pd héllbarhetsmdrkningar sdsom ekologiskt, Nyckelhalet och
MSC i syfte att frdmja hallbar produktion och konsumtion.

Mdlet méts som férsdljningsandel hdllbarhetsmdrkta varor av
Axfoods detalj- och partihandelsomsdttning. Bdde koncernens egna
mdérkesvaror och mérkesvaror inkluderas. Fér att fa fram férsélj-
ningsandelen divideras férsdljningen exklusive moms i kronor av
hallbarhetsmdrkta varor med detalj- och partihandelsomséttningen.

Styrelsen validerar och godkdnner mdlformulering samt om utfallet
Sverensstdmmer med ursprunglig malbild, samt eventuella revide-
ringar av malet. En av anledningarna &r att malet ocksd ingar i kon-
cernens langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP) som
beskrivs i avsnittet ESRS 2 pd sida 43.

Férsdljningsandel KRAV-mdrkt kétt
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Férandringar i rapportering jamfért med féregéende period

Malet antogs i bérjan av 2025 av Axfoods styrelse till attingd i
koncernens ldngsiktiga strategi da det éndrades fran 2025 till 2030.
Anledningen &r att lyfta fram mdlet som en del av koncernens éver-
gripande strategiska arbete och bedémdes samtidigt ge en mer
realistisk férutsattning for maluppfylinad.

Hallbarhetsmdrkt kdtt

Axfoods férsdljningsandel av kétt mdrkt med KRAV och/eller Svenskt
Sigill naturbeteskdtt ska uppgd till minst 5 procent senast 2030.
Genom malet ska koncernen bidra till en férbattrad djurvalférd och
minskad anvdndning av antibiotika inom primé&rproduktionen vilket
arienlighet med dtagandet i riktlinjerna fér varor i sortimentet om
att vdrna om djurens hélsa och svensk livsmedelsproduktion liksom
att férebygga antibiotikaresistens.

Andelen KRAV-mdrkt kott uppgick till 2,2 procent (2,7) under 2025.
Minskningen férklaras frdmst av brist pd ekologiskt nétkatt.

Eftersom malet &r baserat pd trovardiga och etablerade hdllbar-
hetsmdrkningar som stéller strikta krav férvéntas maluppfyllelse
bidra positivt i Axfoods vérdekedja. Malet anknyter till FN:s globala
mal fér hallbar utveckling, sdrskilt mal 12.

Primdra aktiviteter fér att uppnd malet ér kampanjer och erbju-
danden av hdllbarhetsmdrkta varor, sortimentsutveckling, sdlj-
styrning samt branschsamarbeten och samhéllspéverkan genom
flertalet férslag i Axfoods rapport Mat 2030 som framjar ekologisk
produktion och konsumtion.

HALLBARHETSRAPPORT
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Malet mats som férsaljningsandelar KRAV-mdrkt och Svenskt Sigill

naturbeteskétt av Axfoods totala omsdttning av kétt. Badde koncer-
nens egna mdrkesvaror och mdrkesvaror inkluderas. Fér att fa fram
foérsdljningsandelen divideras férsdljningen exklusive moms i kronor
av hdllbarhetsmdarkta varor med total férsaljning.

Férandringar i rapportering jamfért med féregdende period
Under 2024 antog Axfoods koncernledning mal om 5 procent till
2030, jamfort med den tidigare ambitionen som enbart omfattade
Hemkop. Andringarna bérjade gdlla den 1januari 2025.

Fall av korruption och mutor

Under 2025 har Axfood haft inrapporterade incidenter genom cen-
trala och lokala kanaler av visselblasarfunktionen. Hittills har inga
incidenter bekré&ftats som korruptionsfall, vilket har validerats av en
advokatbyrd. Darigenom har heller inga féllande domar eller bétes-
belopp fér brott mot gdllande lagstiftning mot korruption och mutor
féorekommit.

Inrapporterade och bekraftade dvertradelser, antal 2025 2024
Bekréftade fall av korruption (0] N/A
Fé&llande domar fér lagbrott mot korruption

och mutor 0 N/A

Betalningstider till leverantérer
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Betalningsvillkor i leverantdrskedjan

Axfood ska i enlighet med koncernens riktlinjer fér affdrsetik arbeta
fér att betalningar ska attesteras i tid sa att de genomférs inom den
6verenskomna betalningstiden till koncernens leverantérer. Axfood
har kategoriserat leverantérer enligt fyra olika kategorier baserat pd
antalet anstdllda for att kunna se eventuella skillnader i betalnings-
tiderna utefter leverantérernas storlek. Underlaget utgérs av koncer-
nens samtliga leverantdrer inom Sverige s@vdl som globalt. Informa-
tion om svenska leverantérers antal anstdllda har hémtats fran
Bolagsverket. Fér globala leverantérer har det antagits att samtliga
utgor stora foretag med fler an 250 anstdllda.

Utfallet fér 2025 visar pd att andelen betalningar som gérs inom
betalningstiden befinner sig inom ett intervall strax éver halften av
samtliga betalningar. Sena betalningar till mindre leverantoérer i risk-
I&nder fér sociala villkor kan ha en negativ effekt p& dess anstdllda i
form av utebliven ersdttning. Koncernen har inga rattsliga férfaran-
den som fér ndrvarande é&r utestdende avseende sena betalningar.
Axfood kommer fortsatta att effektivisera rutiner for betalningar,
attestering och uppféljning av betalningstider.

Genomsnittlig Betalningstid som Andel av betalningar

Madinivé Basar faktisk betalningstid tillimpas som som gors inom

Nyckeltal 2025 2024 2023 2030 2020 Mdlperiod Styrande dokument Leverantorstyp inom avtal, dagar standard, dagar betalningstiden, %
Forsdljningsandel 2,2 27 28 50 31 Lang sikt (10 ar) Riktlinjer for varor Mikroféretag (0-9 anstdllda) 30 29 58
av KRAV-markt kott, % i Axfoods sortiment Sma foretag (10-49 anstallda) 21 21 58
Medelstora féretag (50-249 anstdéllda) 27 26 61

Stora féretag (>250 anstéllda) 20 19 65
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Styrdokument Beskrivning Omfattning Koppling till internationella ramverk och konventioner Dokumentsdgare Beslutsniva Tillganglig
Hallbarhetspolicy Beskrivning av inriktning och principer for Koncernen + FN:s globala utvecklingsmal (Agenda 2030) Kommunikationsdirektor Styrelse Internt dokument
héllbarhetsarbetet. + FN:s vdgledande principer fér féretag och ménskliga
rattigheter
« Direktivet for hdllbarhetsrapportering (CSRD)
+ OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag om
ansvarsfullt féretagande
Riktlinje for Axfoods Beskrivning av principer och krav pa hallbarhets- Koncernen + FN:s globala utvecklingsmal (Agenda 2030) Kommunikationsdirektér Koncernchef/ Internt dokument

hédllbarhetsarbete

Uppférandekod

for leverantérer

Etiska férhdlliningsregler
inom Axfood

Uppférandekod fér medarbetare

Strategi for biologisk mangfald

Riktlinje for affdrsetik

arbetet, vilket exempelvis inkluderar ansvarsférdelning,
vad som ska beaktas vid framtagande av hallbarhets-
madl, processer for tillbérlig aktsamhet och hdllbarhets-
rapportering.

Skriftligt dtagande som uppréttas mellan dotter-
bolagen inom Axfood och deras samarbetspartners
om att visa tillborlig aktsamhet gdllande mdnskliga
rattigheter och miljéskydd i leverantorskedjor i linje
med internationellt erkénda principer.

Skriftligt arligt dtagande fér medarbetare med attest-
ratt fér kostnadsstélle eller som pd annat sétt paverkar
inkdpsbeslut av varor eller tjdnster.

Syftar till att pd ett samlat och tydligt séitt kommunicera
kring Axfoods syfte, vision, vdrderingar och krav p&
koncernens verksamhet och medarbetare, bland annat
genom att évergripande sammanfatta koncern-
gemensamma policyer och relevanta riktlinjer samt
leda medarbetare i rétt riktning for att Iatt hitta

relevant information.

Beskrivning av Axfoods strategiska arbete med att
bevara, frdmja samt begrénsa verksamhetens negativa
paverkan pd biologisk mangfald och ekosystem.

Beskrivning av krav som stdlls samt vilket 6vergripande
ansvar varje bolag och inréttade funktioner inom

koncernen har. Den berér bland annat korrekt redovisning

och rapportering, anti-korruption, intressekonflikter, fri

konkurrens, motverkande av penningtvdtt, internationella

sanktioner och politiskt inflytande samt rapporterings-
och kontrollkrav.

Uppstréms i vardekedjan

Hela vardekedjan

Egen verksamhet

Uppstréms i vdrdekedjan

Koncernen

+ FN:s vdgledande principer fér féretag och ménskliga

rattigheter

« OECD:s riktlinjer for multinationella féretag om

ansvarsfullt féretagande

- Direktivet fér hdllbarhetsrapportering (CSRD)

FN:s allmdnna férklaring om de mdnskliga rattigheterna

+ OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag om

ansvarsfullt féretagande

+ Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration

om grundldggande principer och réttigheter i arbetet

+ FN:s vdgledande principer fér féretag och ménskliga

rattigheter
FN:s konvention om barnens rattigheter och afférs-
principer

+ Parisavtalet
+ Konventionen om biologisk mangfald (CBD)

+ Kod mot korruption i ndringslivet (N&ringslivskoden)

+ FN:s Global Compact
+ OECD:s riktlinjer for multinationella féoretag om

ansvarsfullt féretagande

Internationella arbetsorganisationens (ILO)
deklaration om grundidggande principer och
rattigheter i arbetet

+ Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework

+ FN:s Global Compact
+ Kod mot korruption i ndringslivet (N&ringslivskoden)

Chefsjurist

Chef férhandling
och kompensation

Chefsjurist

Hallbarhetschef

Chefsjurist

koncernledning

Styrelse

Koncernchef/
koncernledning

Styrelse

Kommunikationsdirektor

Koncernchef/
koncernledning

Webbplats

Webbplats

Internt dokument

Webbplats

Internt dokument
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Styrdokument Beskrivning Omfattning Koppling till internationella ramverk och konventioner Dokumentsdgare Beslutsniva Tillgénglig
Riktlinje for varor i Axfoods Sammanfattar de krav som det operativa arbetet Uppstréoms i vardekedjan - Dagabs kvalitets- Koncernchef/ Webbplats
sortiment styrs av for att leva upp till koncernens vision om och héllbarhetschef koncernledning
att erbjuda prisvdrd, bra och hdllbar mat.
Riktlinje for sjomat Kompletterar de hdllbarhetskrav i Riktlinjen fér Uppstréms i vardekedjan - Dagabs kvalitets- Koncernchef/ Webbplats
varor i Axfoods sortiment och som styr koncernens och hallbarhetschef koncernledning
ink&p av sjomat i form av fisk, skaldjur och vegetabilier.
Policy for arbetsmiljo Beskriver vad Axfood ser som viktigt att prioritera Egen verksamhet - HR-specialist Arbetsmiljo- Koncernchef/ Internt dokument
och hdlsa gdllande arbetsmiljd, alkohol och droger, hélsa och hdlsa koncernledning
samt rehabilitering.
HR- och arbetsmiljépolicy Beskriver de varderingar som ska vara végledande Egen verksamhet — HR-direktér Styrelse Internt dokument
for anstdlldas handlande och vad som utgér
koncernens féretagskultur.
Policy for likabehandling Tydliggdr hur Axfood ser pd likabehandling och Egen verksamhet « Arbetsmiljclagen HR-specialist Arbetsmiljo- Koncernchef/ Internt dokument
madngfald samt lyfter fram vikten av att arbetet « Diskrimineringslagen och hdlsa koncernledning
med likabehandling och méngfald ingdr som en
naturlig del i koncernens arbetssatt.
Riktlinjer och rutiner Beskriver mer i detalj hur anstdllda ska agera och Egen verksamhet - HR-specialist Arbetsmiljo- HR styrgrupp Internt dokument
likabehandling och hur koncernens rutiner ser ut ifall en medarbetare och hdlsa
krdnkande sérbehandling upplever sig ha blivit diskriminerad, krankt,
trakasserad, mobbad eller utsatt fér repressalier.
Riktlinjer och rutiner for Beskriver hur visselblasartjénsten ska anvéndas pd rdtt Hela vérdekedjan « EU:s visselblasardirektiv (2019/1937) Chef férhandling Koncernchef/ Internt dokument

visselblasartjénst

Riktlinjer for resor och méten

Riktlinjer fér hallbar IT

Rekryteringspolicy

sdtt. Gdller fér de bolag som ingdr i Axfoodkoncernen,
for franchisetagare och fér eventuella intressebolag
med direkt koppling till koncernen.

Beskriver Axfoods évergripande syn pd avvdgningen
mellan resfria m&ten och resande samt vilka krav och
férhdliningssatt som ska gdlla.

Beskriver hur Axfood ska anvdnda ett systematiskt
verktyg fér att sdkerstdlla en hdllbar leverantérskedja
fér utvalda befintliga leverantérer av tjénster, hardvara
och mjukvara.

Beskriver och tydliggér Axfoods férhdliningssatt

i samband med extern- och internrekrytering.
Koncernen ska framja lika mojligheter och motverka
diskriminering vid anstdllning av nya medarbetare och
medarbetare som byter tjdnst inom Axfoodkoncernen.

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

och kompensation

HR-specialist
Processutveckling

Hdllbarhetskoordinator Axfood IT

Chef Ledar- och
Medarbetarutveckling

koncernledning

Koncernchef/
koncernledning

IT-direktor

Koncernchef/
koncernledning

Internt dokument

Webbplats

Internt dokument
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Kdllor till utslappsfaktorer
Utslapp Andel primdrdata Mdattenhet Kdalla Eventuell kommentar
Scope 1
Egna transporter 100 % kg COe/liter + DESNZ. Conversion factors 2025 (DEFRA)
Kéldmedia 100 % kg CO,e/kg + IPPC 4:e rapport (AR4)
TjGnstebilar 100 % g CO,e/km + DESNZ. Conversion factors 2025 (DEFRA)
Scope 2
Inkdpt el 100 % g CO,e/kWh + AIB (2025). European Residual Mixes 2024.
Version 2.0, 2025-08-26
Ink&pt vérme 100 % g CO,e/kWh « Energiféretagen VMK (2025). Fjarrvdrmens lokala miljovérden 2024.
Scope 3
Kategori 1: Inkép av varor och tjdnster 0% kg CO,e/kg produkt + RISE (2025). RISE Klimatdatabas for livsmedel
+ RISE (2024). Emissionsfaktorer fér non-food-artiklar
+ IVL (2024) IVL Svenska miljdinstitutet: Product databases:
the environmental benefits of reuse, 2020
ton CO_e/ton « BEIS (2025)
kg CO,e/SEK + Upphandlingsmyndigheten (2019)
Kategori 2: Kapitalvaror 0% kg CO,e/SEK « Upphandlingsmyndigheten (2019)
Kategori 3: Brdnsle-och energirelaterade aktiviteter 7% g CO,e/kWh + Energiféretagen VMK (2025). Fjarrvérmens lokala miljévérden 2024
« DEFRA. Conversion factors 2021
kg COze/kWh + DESNZ. Conversion factors 2025 (DEFRA)
kg CO,e/liter
Kategori 4: Uppstréms transporter och distribution 31% kg CO,e/liter + DESNZ. Conversion factors 2025 (DEFRA)
« Energimyndigheten Drivmedelsstatistik 2024
g CO,e/tonkm - NTM (2025)
g CO,e/kWh « SMED (2021)
Kategori 5: Avfall 0% kg CO,e/ton « DESNZ. Conversion factors 2025 (DEFRA)
Kategori 6: Tjansteresor 100 % kg CO,e/fdrdsétt och logi « DESNZ. Conversion factors 2025 (DEFRA)
Kategori 7: Anstdlldas pendling 0% kg COe/km « Trafikanalys, Transporternas energi- och klimateffektivitet Rapport 2022:1
Kategori 9: Nedstroms transporter 0% g CO,e/km + 2030 Miljébarometern. Genomsnittliga koldioxidutsldpp hos fordon 2024
- Svensk Kollektivtrafik. Kollektivtrafikbarometern Arsrapport 2024.
Kategori 11: Anvéndning av salda produkter 0% g CO,e/kWh + AIB (2025). European Residual Mix 2024. Version 2.0, 2025-08-26
Kategori 12: Slutbehandling av salda produkter 0% kg CO,e/enhet - BEIS (2025)
Kategori 14: Franchise 39 % g CO,e/kWh + AIB (2025). European Residual Mix 2024. Version 2.0, 2025-08-26
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103

ESRS 2 Allmé&nna upplysningar

BP-1 Allmd&n grund fér utarbetandet av hallbarhetsrapporten 42

BP-2 Upplysningar med avseende pd sdrskilda omsténdigheter 42

GOV-1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 42-43

GOV-2 Information som l&dmnas till och hdllbarhetsfragor som behandlas av féretagets 43
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 43

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 43

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver héllbarhetsrapportering 43-44

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 44

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 45

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande 45-46, 49, 51-52, 61,
till strategi och affdarsmodell 64,67,72,79, 85, 89,

92,96

IRO-1 Beskrivning av vésentlighetsbedémningen 46-49

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets 48
héllbarhetsrapport

ESRS E1 Klimatférandringar

ESRS 2 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 43

GOV-3

E1-1 Omstdllningsplan for begrénsning av klimatféréndringarna 52-53

ESRS 2, Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhdllande 45-46, 49, 51-52

SBM-3 till strategi och affdrsmodell

ESRS 2, Beskrivning av vésentlighetsbedémningen 46-49

IRO-1

E1-2 Policyer for begréinsning av och anpassning till klimatféréndringarna 53

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pé klimatféréndringspolicyer 53-54

E1-4 Mal fér begrdnsning av och anpassning till klimatférandringarna 55-57

E1-5 Energianvdndning och energimix 57

E1-6 Bruttovdxthusgasutsldpp inom Scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutsldpp 58-59

E1-7 Vaxthusgasupptag och begrénsningsprojekt fér véixthusgaser som finansieras 59
genom koldioxidkrediter

E1-8 Intern koldioxidprissdttning - Axfood anvénder

inte intern koldioxid-
prisséttning

ESRSE2  Miljéféroreningar

FRSORS1 2, Beskrivning av vésentlighetsbeddémningen 46-49
E2-1 Policyer relaterade till férorening 61-62
E2-2 Atgérder och resurser relaterade till férorening 62
E2-3 Madl relaterade till férorening 62
E2-4 Férorening av luft, vatten och mark 62
E2-5 Amnen som inger betdnkligheter och @dmnen som inger mycket stora betdnkligheter 62
ESRSE3  Vattenresurser och marina resurser

ESRS 2, Beskrivning av vasentlighetsbedémningen 46-49
IRO-1

E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 64
E3-2 Atgérder och resurser fér vattenresurser och marina resurser 64-65
E3-3 Mal fér vattenresurser och marina resurser 65
ESRSE4  Biologisk mangfald och ekosystem

E4-1 Omstdllningsplan fér biologisk mangfald 68
ESRS 2, Véasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhdllande till strategi 45-46, 49, 67
SBM-3 och affédrsmodell

FRSORS1 2, Beskrivning av vésentlighetsbeddémningen 46-49
E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem 68
E4-3 Atgérder och resurser fér biologisk méngfald och ekosystem 69
E4-4 Madl fér biologisk mangfald och ekosystem 69-70
E4-5 Matt pd konsekvenser relaterade till féréndringar i biologisk mangfald och ekosystem 69-70
ESRSE5  Resursanvdndning och cirkul@r ekonomi

:ERS(I)?S1 2, Beskrivning av vésentlighetsbeddmningen 46-49
E5-1 Policyer fér resursanvéndning och cirkulér ekonomi 72
E5-2 Atgérder och resurser fér resursanvéndning och cirkuldr ekonomi 72-73
E5-3 Madl fér resursanvéndning och cirkulér ekonomi 73-74
E5-4 Resursinfléden 74-75
E5-5 Resursutfloden 75
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APPENDIX
Sidhd&nvisning Ovrig information Sidhdnvisning Ovrig information
ESRS S1 Den egna arbetskraften ESRSS3  Berdrda samhdllen
ESRS 2, Intressenters intressen och synpunkter ESRS 2, Intressenters intressen och synpunkter
SBM-2 45 SBM-2 45
ESRS 2, Vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi ESRS 2, Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande
SBM-3 och affdrsmodell 45-46,49,79 SBM-3 till strategi och affdrsmodell 45-46, 49, 89
S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 79-80 S3-1 Policyer for berérda samhdallen 89
S1-2 Rutiner fér kontakter med medarbetare och deras féretrédare angdende S3-2 Rutiner fér kontakter med berérda samhéllen angdende konsekvenser 89-90
konsekvenser 80 S3-3 Rutiner for att gottgora fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka
S1-3 Rutiner fér att gottgéra fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de berérda samhdllen kan uppmérksamma problem 90
égna medarbetarna kan uppmdrksamma problem 80 S3-4 Atgarder avseende vésentliga konsekvenser fér berérda samhéllen och
S1-4 Atgdrder avseende vdsentliga konsekvenser fér den egna arbetskraften och strategier 90
siaregien 80-81 S3-5 Madl fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva
S1-5 Madl fér hur vésentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser konsekvenser stdrkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras 90
stdrkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 81
S1-6 Uppgifter om féretagets anstdllda 81-82 ESRS S4  Konsumenter och slutanvéndare
S1-8 Kollektivavtalstdckning och social dialog 82 ESRS 2, Intressenters intressen och synpunkter
S1-9 Mdngfaldsindikatorer 82 SBM-2 45
S1-10 Adekvata I6ner 82 ESRS 2, Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande
S1-14 Matt for arbetsmiljé 82 SBM-3 till strategi och affdrsmodell 45-46, 49, 92
S1-16 Ersattningsmdatt (I6neskillnader och total erséittning) 83 S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvéndare 92
S1-17 Incidenter, anmdélningar och allvarliga inverkningar p& ménskliga réttigheter 83 S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvéndare angaende
konsekvenser 93
— - S4-3 Rutiner for att gottgora fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka
ESRSS2  Arbetstagare i vérdekedjan konsumenter och slutanvandare kan uppmdrksamma problem 93
ESRS2, Intressenters intressen och synpunkter S4-4 Atgarder avseende vésentliga konsekvenser fér konsumenter och slut-
SBM-2 45 anvdndare och strategier 93-94
ESRS 2, Vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi S4-5 Mal fér hur vésentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva
SBM-3 och affdrsmodell 45-46, 49, 85 konsekvenser stdrkas och vdsentliga risker och méjligheter hanteras 94
S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan 85
S2-2 Rutiner fér kontakter med medarbetare i vdrdekedjan angdende konsekvenser 85-86 ESRSG1  Ansvarsfullt foretagande
S2-3 Rutiner fér att gottgéra fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka ESRS 2 Forvaltnings- tillsyns- och ledningsorganens ansvar
medarbetare i vardekedjan kan uppmdrksamma problem 86 GOV-1 ' ! 42-43
S2-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser fér medarbetare i vérdekedjan ESRS 2 Beskrivning av vdsentlighetsbeddmningen
och strategier 87 RO 46-49
S2-5 Madl fér hur vésentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur 96-97
stdrkas och vésentliga risker och méjligheter 87 R =— =
G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer 97-98
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdéckt av, korruption och mutor 98
G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor 99
G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 98
G1-6 Betalningspraxis 99
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ESRS 2 GOV-1

Jdmnare kdnsférdelning i styrelserna punkt 21d

ESRS 2 GOV-1

Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21e
ESRS 2 GOV-4

Redogérelse fér due diligence (tillbérlig aktsamhet) punkt 30
ESRS 2 SBM-1

Inblandning i verksamheter kopplade till fossila brénslen
punkt40di

ESRS 2 SBM-1

Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalie-
produktion punkt 40 d ii

ESRS 2 SBM-1

Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella
vapen punkt 40 d iii

ESRS 2 SBM-1

Inblandning i verksamheter kopplade till odling och
produktion av tobak punkt 40 d iv

ESRS E1-1

Omstdllningsplan fér att uppnd klimatneutralitet senast
2050 punkt 14

ESRS E1-1

Féretag som &r uteslutna fran EU-referensvérdena for
anpassning till Parisavtalet punkt 16 g

ESRS E1-4
Minskningsmadl fér utslépp av véxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5

Energiférbrukning fran fossila kdllor uppdelad efter kdllor
(endast sektorer med hég klimatpaverkan) punkt 38

ESRS E1-5

Energiférbrukning och energimix punkt 37

ESRS E1-5

Energiintensitet férknippad med verksamheter i sektorer
med hég klimatpdaverkan punkterna 40-43

ESRS E1-6

Brutto- och totala véxthusgasutslépp Scope 1, 2, 3 punkt 44

ESRS E1-6

BruttoutslG@ppsintensitet for vaxthusgasutslapp

punkterna 53-55

ESRS E1-7

Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56
ESRS E1-9

Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska
risker punkt 66

Indikator nr 13 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 4 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 och indikator
nr 5 tabell 2i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 6 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 1och indikator nr 2
tabell 1i bilaga l

Indikator nr 3 tabell 1i bilaga |

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens genom-
férandeférordning (EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ information
om miljérisker och tabell 2: Kvalitativ information om sociala risker

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genom-
férandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér
handelslagret - klimatférdndringsrelaterad omstdliningsrisk: Expone-
ringarnas kreditkvalitet efter sektor, utsldpp och dterstaende 16ptid

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genomfér-
andeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handels-
lagret - klimatféréndringsrelaterad omstéllningsrisk: anpassningsmatt

Artikel 449aq, férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens genom-
férandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér
handelslagret - klimatférdndringsrelaterad omstdliningsrisk: Expone-
ringarnas kreditkvalitet efter sektor, utsldpp och dterstaende 16ptid

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens genomfér-
andeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handels-
lagret — klimatféréndringsrelaterad omstéliningsrisk: anpassningsmatt

Kommissionens delegerade férordning (EU)
2020/1816, bilagalll

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Artikel 12.1i delegerad férordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Artikel 12.1i delegerad férordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Foérordning (EU) 2021/1119, artikel 2.1.

Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artiklarna
12.1d-g och artikel 12.2

Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 6

Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artiklarna
5.1,6 och 8.1

Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1

Foérordning (EU) 2021/1119, artikel 2.1.

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

42
42
43

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

52

52

55-57

57

57

57

58

58

59

Infasning
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ESRS E1-9

Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk
risk, punkt 66 a

ESRS E1-9

Plats fér betydande tillgédngar utsatta for vésentlig fysisk risk, punkt 66 ¢

ESRS E1-9
Uppdelning av det redovisade vdrdet pa sina fastighets-
tillgangar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢

ESRS E1-9
Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade
mojligheter punkt 69

ESRS E2-4

Mdngden av varje férorening som fortecknas i bilaga i

till férordningen om ett europeiskt register 6ver utsldpp och
overféringar som sldpps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1

Vattenresurser och marina resurser punkt 9

ESRS E3-1

Sdrskild strategi punkt 13

ESRS E3-1

Hdallbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4

Totalt atervunnet och ateranvént vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4
Total vattenférbrukning i m® per nettointdkter av egen
verksamhet punkt 29

ESRS 2 -SBM 3 - E4 punkt16 ai

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 b

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ¢

ESRS E4-2

Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b
ESRS E4-2

Hdllbara metoder/policyer fér hdllbarhet i haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2

Policyer fér att behandla avskogning punkt 24 d

ESRS E5-5

Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

ESRS E5-5

Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - S1

Risk att utséattas for tvangsarbete punkt 14 f

ESRS 2 - SBM3 - S1

Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g

ESRS S1-1

Ataganden i policy for ménskliga rattigheter punkt 20
ESRS S1-1

Strategier for tillborlig aktsamhet i frdégor som behandlas

i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundiGggande
konventioner 1-8, punkt 21

Indikator nr 8 tabell 1i bilaga |
Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 1tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 6,1tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 7 tabell 1i bilaga |
Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 9 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11

tabell 1i bilagall

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens
genomfoérandeférordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47:
Mall 5: Utanfér handelslagret - Klimatférdndringsrelaterad fysisk
risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 -
Klimatomstdliningsrisk utanfér handelslagret: Lan mot sdkerhet
i fast egendom - Sdkerhetens energieffektivitet

Infasning

Infasning

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818 Infasning

62

64,100-101
Ej vasentlig
64
Ej vasentlig
Ej vasentlig
67
70

70
68

68
68
75
75
79
79
79,100

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 79,100
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ESRS S1-1

Processer och atgdrder fér att férhindra ménniskohandel punkt 22

ESRS S1-1

Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system
fér att hantera sédana punkt 23

ESRS S1-3

Mekanismer fér klagomalshantering i samband med personal-
frédgor punkt 32 ¢

ESRS S1-14

Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor
punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14

Antal dagar férlorade pd grund av skador, olyckor, dédsfall
eller sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16

Ojusterad l6neklyfta mellan kénen punkt 97 a

ESRS S1-16

Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b

ESRS S1-17

Fall av diskriminering, punkt 103 a

ESRS S1-17

Underlatenhet att iaktta FN:s végledande principer fér féretag
och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a
ESRS 2 - SBM3 - S2

Betydande risk fér barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan
punkt 11b

ESRS S2-1
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Axfood

VD-ORD

KONCERNEN

Finansiell rapportering

STRATEGI

RISK BOLAGSSTYRNING

Axfood &r en av de ledande aktérerna inom dagligvaruhandeln i Sverige och en familj av olika koncept i sam-
verkan. | koncernen ingadr butikskedjorna Willys, Hemkép, City Gross och Eurocash, samt Tempo, Handlar'n och
Mat6ppet. Grossistférsdljning sker genom Snabbgross och Dagab ansvarar fér sortiment, inkdép och logistik.
Axfoods verksamhet ér indelad i fem rérelsesegment — Willys, Hemkép, City Gross, Snabbgross och Dagab.

Viktiga hdndelser under dret

Under 2025 initierades en rad aktiviteter for att stérka stormark-
nadskedjan City Gross, som férvérvades under 2024, inom omraden
som koncept och varumdérke, kunderbjudande, inférande av kedje-
drift och effektivisering av verksamheten. Tvd City Gross-butiker
konverterades till Willys-butiker.

Under dret kommunicerades att Axfood planerar fér ett nytt hdg-
automatiserat logistikcenter som ska sté klart 2030 och ddrigenom
sdkra 6kad kapacitet och effektivitet i sédra Sverige. Under dret
tecknades en avsiktsférklaring med Kungsbacka kommun om att
férldgga logistikcentret till omradet Frillesds, och avtal med Witron
om att anvénda bolagets automationsteknologi. Dartill slutférdes
flera logistiksatsningar under 2025. Det hdgautomatiserade logistik-
centret i Balsta dr i full drift sedan vd@ren och expansionen av befint-
ligt hoglager i Backa i Géteborg slutférdes.

Detaljhandelsomsdttning

Framtida utveckling

Axfoods vision &r att vara ledande inom prisvérd, bra och héllbar mat.

Det &r s@ mer livskvalitet fér alla ska skapas, vilket &r koncernens
syfte. | den langsiktiga utvecklingen av koncernen &r fyra malbilder
vdgledande. Med kundmétena i fokus har Axfood en tydlig strategi
mot 2030 som vilar pd en vdrderingsstyrd kultur och kdrnvéarden och
bestdr av sex tillvéxtfrdmjande och effektivitetshdjande fokusomrd-
den: sortiment, butiksndtverk, operationell effektivitet, digitalisering
och automation, ledande arbetsgivare samt hdllbarhet och hélsa.
Medarbetarna dr Axfoods viktigaste resurs, men dven Axfoods
stora utbud av egna och sdrskiljande varumdrken, koncernens familj
av olika koncept i samverkan och den integrerade vérdekedjan med
en tydlig samverkan inom koncernen &r nyckelresurser som skapar
forutsattningar for en konkurrenskraftig verksamhet. Medarbetarnas
engagemang och mangfald &r grunden fér koncernens framgdng och

HALLBARHETSRAPPORT

Fordndring
Mkr 2025 2024 Foréndring jamférbara butiker
Willys 48 614 45782 6.2% 4,2%
Hemkop (egendgt och handlardgt samt Tempo) 21697 20 642 51% 4,0%
City Gross" 8892 1629 446,0% 1.5%
Totalt 79 204 68 052 16,4% 4,0%
Totalt exklusive City Gross 70311 66 424 5,9% 4,1%
1) City Gross ingdr frdn och med férvérvsdatumet den 1 november 2024.
Fordandring i butiksstruktur

Nyetablering/ Foérsdljining/

Antal butiker 31dec 2024 forvarv avveckling Konvertering 31dec 2025
Willys/Willys Hemma/Eurocash 248 8 -2 2 256
Hemkodp/Tempo egendgda 68 1 -1 1 69
City Gross 42 — — -2 40
Snabbgross/Snabbgross Club 31 - - - 31
Totalt egendgda butiker 389 9 -3 1 396
Hemkop handlardgda 134 3 -1 -2 134
Tempo handlardgda 124 10 -8 1 127
Totalt handlardgda butiker 258 13 -9 -1 261
Totalt egendgda och handlardgda butiker 647 22 -12 - 657

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

genom ldrande, delaktighet och ett héllbart arbetsliv utvecklas
mdnniskor och verksamhet tillsammans. Med starka koncept och
varumdrken har koncernen en nérvaro inom samtliga marknadsseg-
ment och méter kunderna pd deras villkor. Koncernens strategi med
olika koncept i samverkan &r gynnsam fér etableringsmajligheter och
ger koncernen mojlighet att bedéma vilket varumarke som Iémpar sig
for varje etablering samt ger méjlighet att vid behov konvertera buti-
ker mellan koncept om férutsdttningarna pa en plats dndras. Med en
operativ modell som kombinerar egendgda och handlardgda butiker,
en integrerad vérdekedja och tydlig samverkan har Axfood en unik
position pé& den svenska dagligvarumarknaden som ger koncernen
mojlighet att skapa prisvarda och attraktiva kunderbjudanden.
Hallbarhet d&r integrerat i Axfoods afférsmodell och den operativa
verksamheten. Med ett langsiktigt arbete och engagemang bland
medarbetarna ska Axfood vara den ledande kraften fér ett hallbart
mat-Sverige. Ett ambitiést hdllbarhetsarbete skapar férutséttningar
fér starkta marknadspositioner och fér langsiktigt I16nsam tillvaxt.
Axfoods lager och en vél utbyggd egen fordonsflotta forsorjer
butiker och e-handel 6ver hela Sverige. Fér att ytterligare stérka
bakomliggande led genomférs omfattande satsningar i koncernens
logistikstruktur fér att 6ka kapacitet och produktivitet genom mer
automatiserade processer. Ddrutdver sker en sténdig utveckling av
kundmoétet genom ett kontinuerligt arbete med konceptutveckling
i kedjorna liksom ett I6pande arbete med att modernisera butiker.
For att 6ka rdckvidden och né &nnu fler konsumenter planerar
Axfood att upprdatthdlla en hég etableringstakt och under 2026 pla-
nerar Axfood att etablera 10-15 nya egendgda butiker. Investering-
arna under 2026 férvéntas uppgda till 2 200- 2 300 Mkr exklusive
férvérv och nyttjanderéttstillgdngar, varav cirka 470 Mkr avser
automation i det nya logistikcentret i Kungsbacka.

Férvéry, dverldtelse och innehav av egna aktier
Arsstémman 2025 beslutade att anta ett nytt I&ngsiktigt aktiebase-
rat incitamentsprogram som I&per dver tre ar, LTIP 2025. Tilldelning
av LTIP 2022 skedde med hjdlp av egna aktier under april.

Innehavet av egna aktier uppgdr per 2025-12-31till 921 517 aktier,
vilket sdkerstdller leverans av aktier till samtliga av bolagets incita-
mentsprogram.

Till drsstémman 2026 féreslds ett nytt Idngsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram, LTIP 2026, som i allt vasentligt verensstdmmer
med LTIP 2025. Programmet féreslds omfatta cirka 85 medarbetare.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 111

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féresldr att till férfogande stdende vinstmedel:
Kronor

Overkursfond 1476153 002
Balanserade vinstmedel 1118 416 042
Arets resultat 1603 668 097
Totalt 4198 237 141
Disponeras pé féljande satt:

Kronor

Till aktieGgarna utdelas 9,00 kronor/aktie 1943 295 507
I ny rékning balanseras 2254941634
Totalt 4198 237 141

Styrelsen féresldr en utdelning om 9,00 kronor per aktie (8,75).
Utdelningen férdelas péd tvé utbetalningar, 4,50 kronor per aktie
imars 2026 och 4,50 kronor per aktie i september 2026. Den fore-
slagna utdelningen uppgadr till totalt 1943 295 507 kronor.

Det angivna beloppet &r berdknat pd det totala antalet aktier
i bolaget minskat med bolagets innehav av egna aktier vid dagen for
ars- och hdllbarhetsredovisningens avgivande. Innehavet kommer att
féréndras fére den andra avstédmningsdagen, dels med anledning av
tilldelning inom ramen for LTIP 2023, dels till foljd av férslaget om
LTIP 2026 férutsatt att férslaget antas av drsstdmman.

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i dvrigt kommit till
styrelsens kdnnedom dr styrelsens bedémning att en allsidig bedém-
ning av bolagets och koncernens ekonomiska stdllning medfér att
utdelningen &r férsvarlig med hdnvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pd storleken av bolagets och
koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehoy, likviditet och stdllning i 6vrigt.
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RORELSESEGMENT - WILLYS

Willys — ledande inom lIagprissegmentet

Willys &r landets ledande Idgpriskedja med ett brett sortiment och stort utbud i egenégda
butiker och i e-handeln. Med ambitionen att erbjuda Sveriges billigaste matkasse ska Willys
leda och utveckla lagprissegmentet inom dagligvaruhandeln. | rérelsesegmentet Willys ingdr
dven delégda gréinshandelskedjan Eurocash.

WILLY:S WIiLLY:S =X

Willys

- 250 butiker, varav 189 Willys och 61 Willys Hemma

- Sdljyta genomsnitt Willys 2 200-2 500 kvm
(varians 1100-4 700 kvm)

- Sdljyta genomsnitt Willys Hemma 600-800 kvm
(varians 300-1200 kvm)

- E-handel via 174 butiker

- Sortiment Willys cirka 10 000 artiklar och Willys Hemma
cirka 6 000

Sveriges ledande lagpriskedja

Willys férenar kvalitet och hdllbarhet med enkelhet och ldga
priser. Sortimentet &r brett med savdl farskvaror och ekologiskt
som bra och prisvédrd vardagsmat.

Willys har ett modernt och uppdaterat bestédnd med attraktiva
butiker. Butikskedjan &r det koncept pd marknaden som ndar den
hégsta andelen av hushdllen och lojalitetsprogrammet Willys Plus
har drygt 3,9 miljoner medlemmar. Willys satsar mycket pé digitala
tjénster och har en stark position inom e-handeln dér kunderna
handlar till samma laga priser som i butik och sedan kan vélja om
de vill hdmta sina matkassar sjdlva eller fa dem levererade hem.
Willys arbetar brett med hdllbarhetsfragor och samtliga butiker
lever upp till villkoren for Naturskyddsféreningens miljomdrkning
Bra Miljéval. Willys Hemma dar Willys koncept fér mindre butiker
ddr kunderna hittar bra mat till ldga priser i bostadsndra Iégen,
stadskdrnor eller pd mindre orter.

FINANSIELL RAPPORTERING
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eurocas

Eurocash

- 6 butiker
- Sdljyta genomsnitt 3 000-3 500 kvm (varians 2 500-5 500 kvm)
- Sortiment cirka 10 000-15 000 artiklar

Grdnsens ledande matvarukedja

Eurocash, dar Axfood har en Ggarandel om 51 procent, ar
inriktat pa handel langs den norska grédnsen med 6 butiker
fran Strémstad till Storlien.

Eurocash erbjuder lattillgéingliga butiker med ett brett sortiment
av bra och prisvdrd mat. Malgruppen &r framférallt norska kon-
sumenter som uppskattar de betydligt IGgre priserna i Sverige
jémfért med Norge. Som specialiserade pa grdnshandel ska
Eurocash géra det enkelt fér den norska kunden att handla bra
mat till IGdgsta pris.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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RORELSESEGMENT - WILLYS

Utveckling under dret

Nettoomsdttningen 6kade med 6,2 procent och uppgick till 48 607
Mkr (45 775). Detaljhandelsomséttningen 6kade med 6,2 procent,
vilket var mer dn marknaden. | jamférbara butiker uppgick tillvéxten
till 4,2 procent (3,1). Framst bidrog hégre volymer till utvecklingen
genom ett 6kat antal kundbesék och nyetableringar. Dartill pdverkade

ett hdgre snittkdp férsdljningsutvecklingen positivt. Foér Eurocash var | !
tillvéxten stark i savdl total som jamférbar férsdljning. v : y

Willys dr Sveriges mest rekommenderade dagligvarukedja och har 1 X O - —- m d k r
en unik position pd marknaden genom kombinationen av I&ga priser, | ; p ’

Nettoomsdttning

ett brett sortiment, moderna butiker och e-handel. Under de senaste
dren har Willys haft ett stort infléde av nya kunder och stark lojalitet
bland befintliga.

Totalt etablerades 8 nya butiker under dret. Vid slutet av aret
uppgick antalet butiker till 256 (248), varav 250 (241) for Willys o
och 6 (7) for Eurocash. Vid slutet av aret erbjéd Willys e-handel i Rérelseresultat

174 butiker (166). Férsdljningsandelen av egna mérkesvaror upp- ; —
gick till 35,1 procent (34,6).
Rorelseresultatet uppgick till 2 114 Mkr (1992), motsvarande en !
rérelsemarginal om 4,4 procent (4,4). Okningen av rérelseresultatet | i ’ I I I r

var frédmst drivet av en 6kad férsdljningsvolym, en stabil utveckling

i bruttomarginal och bra kostnadskontroll.

Axplock fran verksamheten

- Hog takt i nyetableringar och ometableringar samt utrullning
av det nya butikskonceptet Willys 5.0.

- Fortsatta framsteg inom e-handeln med fokus pd omnikanal-
upplevelsen och Willys Hdmta.

- Antalet nya medlemmar i lojalitetsprogrammet Willys Plus
fortsatte att dka och vid drets slut uppgick medlemsantalet till
drygt 3,9 miljoner.

- Genom svinnsmarta fyndlddor med frukt och grént samt utférsalj-
ning av dagsfdrskt bréd minskades matsvinnet med drygt 2000
ton respektive ndstan 900 ton. Fér att minska svinnet ytterligare
skdnktes ndstan 600 ton mat till vdlgérenhetsorganisationer.

Nettoomsdttning, Nyckeltal
Rérelsemarginal

2025 2024 Foréndring
50 000 Nettoomsdattning, Mkr 48 607 45775 6.2%
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 48 614 45782 6.2%
Omsdattningsfordandring i jamférbara butiker, % 4,2 31 11
Rérelseresultat, Mkr 214 1992 6.1%
Rérelsemarginal, % 4,4 44 0,0
Egendgda butiker, antal 256 248 8
Medelantal anstdllda 7572 7273 299
2 22 23 24 25 Andel kvinnor/mdn i ledande positioner, % 58,4/41,6 58,4/41,6 0,0/-0,0
o Forsdljningsandel egna mdrkesvaror, % 35,1 34,6 05
B Nettoomsdattning, Mkr . . .
Rérelsemarginal, % Forsdljningsandel hédllbarhetsmdérkta varor, % 279 283 -04
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 37 4,0 -03

Klimatpdverkan per kilo sald mat, kg CO,e 1,95 2,02 -35%
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Hemkop - prisvérd matgladje

Hemkdp erbjuder ett prisvdrt och brett sortiment med ett stort utbud av farskvaror. Egenéigda butiker,
handlardgda butiker och e-handel ska pa ett enkelt och genomtdnkt sdtt inspirera till bra och goda
maltider. | rérelsesegmentet Hemkép ingdr dven Tempo, ett narbutiksformat med handlarégda butiker.

"Genom fokus pa kundmétet har
vi vuxit mer adn marknaden. Vi har

Hembop

FINANSIELL RAPPORTERING

Hemkd

- 203 Hemképsbutiker, varav 69 egen- och 134 handlardgda

- Sdljyta genomsnitt 1000-1500 kvm (varians 400-4 000 kvm)
- E-handel via 65 butiker

- Sortiment cirka 10 000-12 000 artiklar

utvecklat erbjudandet, hojt drifts-
nivdn, starkt prisvdrdet, investerat

i savdl butiksndt som medarbetare
och darmed stdrkt var position och
attraherat fler kunder én ndgonsin.”

Shoan Etemadi, vd Hemkdpskedjan Alla matdlskares favoritbutik
Med fokus pa ett brett sortiment av god, prisvdrd och hdllbar
mat inspirerar Hemkép till matglédje med visionen att bli alla

matdalskares favoritbutik.

Hemkdp verkar i segmentet traditionell livs med butiker och
e-handel. Kombinationen av driftsform med egen- och handla-
rdgda butiker dr en styrka som ger Hemk&p majlighet att finnas
pa mdanga orter i Sverige samtidigt som kombinationen av kedje-

drift och entreprendrskap sporrar och skapar tillvéxt. Allt inom

Hemkdp utgdr fran matglddje och inspiration och ett standigt
pdgdende hdllbarhetsarbete. Hemké&p haller en hdg servicenivd
samt tillhandahdller ett brett farskvaruutbud och ett stort utbud
av mdltidsldsningar i en inspirerande butiksmiljé. Lojalitets-
programmet Klubb Hemké&p premierar héllbara handlingar och
har drygt 2,1 miljoner medlemmar.

Andel extern nettoomsattning  Andel rérelseresultat

Exkluderat koncerngemensamt. Exkluderat City Gross och

koncerngemensamt.

FORAKTIEAGARE

Tempo

Tempo

-127 handlardgda butiker

- Sdljyta genomsnitt 300-500 kvm

- Sortiment cirka 5 000-7 000 artiklar

Matbutiken som goér det enklare och trevligare
att leva ddr du bor

Tempo &r den lokala métesplatsen pd orten dér kunden
hittar bra mat och service, oavsett om det &r i ett mindre
samhdlle eller i en nérférort.

Samtliga butiker inom Tempo drivs av kunniga och engagerade
handlare. Till Tempo ska alla kunna komma fér att handla sin
middag, det som behdvs till fredagsmyset eller en hérlig helg-
frukost. Det &r det som &r Tempos framgdngsfaktor — ndrheten
och det personliga. Mdnga butiker erbjuder ocksd tjénster som
paketutl@mning, spelombud och méjligheten att kdpa och hdmta
ut ldkemedel.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Utveckling under dret

Nettoomsdttningen 6kade med 6,0 procent och uppgick till 8 348
Mkr (7 878). Detaljhandelsomsdttningen inklusive handlarégda
Hemkop och Tempo 6kade med 5,1 procent, vilket var mer Gn mark-
naden. | jdmférbara butiker uppgick tillvaxten till 4,0 procent (5,1).
Hogre volymer bidrog till utvecklingen genom ett 6kat antal kund-
besdk. Dértill pdverkade ett hdgre snittkdp férsdljningsutvecklingen
positivt.

Hemkdp fortsétter att stdrka sin position med fokus pd prisvérde,
fdrskvaror och mdltidslésningar. Hemkdp investerar ocksd i att
modernisera befintliga butiker och stdrka sin hallbarhetsprofil.

Totalt etablerades 1 ny Hemk&psbutik under dret. Vid slutet av dret
uppgick antalet butiker till 330 (326), varav 203 (202) féor Hemkép
och 127 (124) fér Tempo. Av Hemkdpsbutikerna var 134 (134) handlar-
dgda och 69 (68) egendgda. Hemkdp erbjdd vid slutet av aret
e-handel i 65 butiker (67). Forsdljningsandelen av egna méarkesvaror
uppgick till 27,0 procent (26,9).

Rérelseresultatet uppgick till 372 Mkr (343), motsvarande en
rérelsemarginal om 4,5 procent (4,4). Okningen av rérelseresultat
var frdmst drivet av en 6kad férsdljning, en stabil utveckling i brutto-
marginal och bra kostnadskontroll.

Axplock fran verksamheten

- Fortsatt utrullning av nytt butikskoncept med hégt antal
moderniseringar.

- Utveckling av Hemkdps omnikanalupplevelse med butik och
e-handel samt utékad satsning p& hybridbutiker inom Tempo.

- Nylanseringar och fortsatt utrullning av erbjudanden inom maltids-
16sningar med fokus pd innovation, enkelhet och skalbarhet.

- Antalet medlemmar i lojalitetsprogrammet Klubb Hemk&p 6kade
och vid drets slut uppgick medlemsantalet till drygt 2,1 miljoner.

- Genom svinnpdsar minskades matsvinnet av frukt och grént
med ungefér 850 ton. For att minska svinnet ytterligare skénktes
drygt 100 ton mat till vélgérenhetsorganisationer.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT
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Nettoomsdttning

Rorelseresultat

Nyckeltal

2025 2024 Foérandring
Nettoomsattning, Mkr 8348 7878 6.0%
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 21697 20 642 51%
Omsdattningsférdndring i jamférbara butiker, % 4,0 51 -11
Roérelseresultat, Mkr 372 343 84%
Rérelsemarginal, % 4,5 44 o1
Egendgda butiker, antal 69 68 1
Medelantal anstdllda 1729 1697 32
Andel kvinnor/man i ledande positioner, % 51,0/49,0 49,3/50,7 17/-17
Forsdljningsandel egna mdrkesvaror, % 270 26,9 o1
Férsdljningsandel hallbarhetsmérkta varor, % 275 27,2 0,3
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 56 6.1 -0,5
Klimatpdverkan per kilo séld mat, kg CO,e 1,71 1,78 -3,8%
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RORELSESEGMENT - CITY GROSS

City Gross — utmanare inom stormarknadssegmentet

| City Gross butiker och e-handel erbjuds kunderna en kombination av farskvaruhall och storhandel tillsammans
med ett av marknadens bredaste sortiment av livsmedel. Med kunskap och stort engagemang kring mat utmanas
de 6vriga aktérerna inom dagligvaruhandelns stormarknadssegment.

CITY GROSS

City Gross

- 40 butiker

- Sdljyta genomsnitt 5 000-5 500 kvm (varians 3 000-10 000 kvm)
- E-handel via 39 butiker

- Sortiment cirka 45 000 artiklar

Farskvaruhall och storhandel under samma tak

Med ett av marknadens bredaste sortiment och ett stort fokus
pd farskvaror vill City Gross utmana évriga aktérer inom stor-
marknadssegmentet av dagligvaruhandeln. Genom en hég
serviceniva skapas en butiksupplevelse som préglas av kunskap
och engagemang kring mat och rdvaror.

City Gross dr en betydande aktér och ett kdnt stormarknads-
koncept inom svensk dagligvaruhandel med ndrvaro genom
butiker och e-handel primdrt i de sédra delarna av Sverige.
For City Gross &r kunskap om mat och r@varor i fokus och med
engagemang tillgéngliggérs varor av hég kvalitet. Férutom
ett brett och komplett sortiment av livsmedel erbjuds dven ett
stort utbud av specialvaror.




Axfood OVERSIKT VD-ORD STRATEGI

RORELSESEGMENT - CITY GROSS

Axfood férvérvade City Gross Sverige AB den 1november 2024.
Rapporterade uppgifter fér perioden januari-december 2024 avser
tvamdnadersperioden 1november-31december. De uppgifter som
presenteras fér perioder fére férvédrvsdatumet ér ej konsoliderade
och ej IFRS-justerade.

Utveckling under dret

Nettoomsdttningen uppgick till 8 898 Mkr (1646) och detaljhandels-
omsdttningen till 8 892 Mkr (1629). Jamfért med perioden januari-
december féregdende ar var tillvéxten 0,1 procent totalt och 1,7
procentijémfdrbara butiker. Den svaga tillvéixten totalt forklaras
framst av butiksnedldggningar.

Vid slutet av aret uppgick antalet butiker till 40 (42). Under dret
avvecklades och sténgdes 2 butiker infér konceptbyte till Willys.
E-handel erbjuds i 39 butiker (42). Férsdljningsandelen av egna
mdarkesvaror uppgick till 21,9 procent (20,0).

Rorelseresultatet uppgick till -192 Mkr (-40), motsvarande en
rérelsemarginal om -2,2 procent (-2,4). | rérelseresultatet ingdr jam-
férelsestérande poster om -116 Mkr (=) avseende strukturdtgdrder
inklusive avvecklingskostnader for butiker samt kostnader fér omor-
ganisation och utférsdljning inom specialsortimentet. Rérelseresul-
tatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick till =76 Mkr (-40),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om -0,9 procent (-2,4). Resultat-
utvecklingen férbdttrades successivt under daret frémst drivet av en
gradvis férbéttrad tillvaxt i jamférbar férséljning, effekter fran struk-
turdtgdrder samt satsningar pd att effektivisera verksamheten.

Med férvdrvet av City Gross har Axfoods rdckvidd 6kat genom
nérvaro inom stormarknad, det snabbast véxande segmentet pa
marknaden efter Idgpris. Med Axfoods kunnande och erfarenhet
skapas férutséttningar fér att vidareutveckla och starka City Gross.
Arbetet har under dret fortlépt enligt plan och omfattar en rad fér-
battringsinitiativ. Initiativen avser bland annat utveckling av butiks-
konceptet samt en éversyn av kunderbjudandet avseende attrakti-
vitet, effektivitet, prisvérdhet och egna mdrkesvaror.

Axplock fran verksamheten

- Lansering av ett nytt kommunikationskoncept och ett forstarkt
och mer prisvdrt kunderbjudande.

- Implementering av kedjedrift med ny driftsorganisation samt
nya arbetssdatt och rutiner.

- Utveckling av nytt butikskoncept fér lansering under 2026.

- Strukturdtgdrder fér butiker och omorganisation av support-
funktioner.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Nyckeltal

2025 2024" Féréndring
Nettoomsdattning, Mkr 8898 1646 440,7%
Detaljhandelsomsdattning, Mkr 8892 1629 446,0%
Omsdattningsfordndring i jamférbara butiker, % 15 — 15
Rérelseresultat, Mkr -192 -40 -3775%
Rorelseresultat exkl. jdmforelsestérande poster, Mkr -76 -40 -89,9%
Rorelsemarginal, % =22 -24 0.3
Rérelsemarginal exkl. jamfoérelsestérande poster, % -0,9 -24 16
Egendgda butiker, antal 40 42 -2
Medelantal anstéllda? 1871 1928 -57
Andel kvinnor/mdn i ledande positioner, % 56,7/43,3 55,5/44,5 1,2/-12
Forsdljningsandel egna mdarkesvaror, % 219 20,0 19
Férsdljningsandel hallbarhetsmarkta varor, % 219 20,6 1.3
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 31 30 01
Klimatpdverkan per kilo séld mat, kg CO,e 2,01 2,23 -98%

1) Avser perioden 1november 2024-31december 2024.

2) Fér2024 avser rapporterat medelantal anstdlida antalet arbetade timmar fér heldret 2024 i férhdllande till drsarbetstid
enligt Axfoods definition. Fér den konsoliderade perioden 2024 uppgick medelantalet anstdllda i férhdllande till drsarbetstid
till 305 personer.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 117

 achugane ¥

-~

Nettoomsdttning

8,9 mdkr

Rorelseresultat

—192 mkr
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RORELSESEGMENT - SNABBGROSS

RISK BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

Snabbgross - restauranggrossist med unik position

Snabbgross dr en av Sveriges ledande restauranggrossister med en kundbas inom restaurang, snabbmat
och café. Genom en bred ndrvaro med fysiska butiker har Snabbgross en unik position pd marknaden,
och tillsammans med e-handel erbjuds personlig service, tillgdnglighet och kvalitet. | rérelsesegmentet
Snabbgross ingdr dven konceptet Snabbgross Club som riktar sig till konsument.

"Med ett attraktivt och prisvart
erbjudande har vi framgdangsrikt
fortsatt att navigera en utma-
nande marknad. Vi har en unik
position genom vdra lattillgéng-
liga butiker, och med Snabbgross
Club nar vi dven konsumenter.”

Eva Pettersson, vd Snabbgross

Andel extern nettoomsdttning  Andel rérelseresultat

Exkluderat koncerngemensamt. Exkluderat City Gross och

koncerngemensamt.

" Snabbgross R cncbbgross

Snabbgross och Snabbgross Club

- 31butiker, varav 13 Snabbgross Club

- Sdljyta genomsnitt 2 000 kvm (varians 1200-4 000 kvm)
- E-handel till féretagskunder via samtliga butiker

- Sortiment cirka 12 000 artiklar

Prisvdrt sortiment for foretagskunden
Snabbgross dr en av Sveriges ledande restauranggrossister som med egendgda butiker och
e-handel erbjuder personlig service, tillgénglighet och kvalitet.

Snabbgross har en unik position pd marknaden med butiker och e-handel och ndrvaro éver hela
landet. Med ett brett sortiment av cirka 12 000 artiklar erbjuder Snabbgross prisvarda produkter

av bra kvalitet. Detta i kombination med personlig service och god tillgdnglighet, savél geografiskt
som genom generésa dppettider. Varje butik ar anpassad efter den lokala marknaden som den verkar
pd. Snabbgross har bade helkunder som képer alla sina varor i butiken och kompletteringsképare.
Totalt uppgdr antalet kunder till cirka 120 000. Hdllbarhet &r en viktig fraga fér Snabbgross och utéver

sortimentsutveckling arbetar butikerna kontinuerligt med uppgraderingar och anpassningar av driften.

Medlemsbaserad konsumenthandel
| Snabbgross Club ges &ven konsumenter méjlighet att handla direkt fran restaurangbutiken.

13 av Snabbgross totalt 31 butiker ar profilerade som Snabbgross Club. Som medlem i Snabbgross
Club kan &ven konsumenter kdpa mat och hushallsartiklar direkt fran grossisten och fa tillgang till
ett unikt och prisvart sortiment i stora férpackningar samt skréddarsydda medlemserbjudanden.
Ett betalt medlemskap &r en férutsattning for att handla efter en tre manaders gratis prévoperiod.
Genom medlemskapet byggs lojalitet och kunderna kan snabbt rédkna hem avgiften via bland annat
unika erbjudanden. Aven féretagskunder kan ta del av medlemserbjudanden.

FORAKTIEAGARE

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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RORELSESEGMENT - SNABBGROSS

Utveckling under dret

Nettoomsdttningen 6kade med 5,8 procent och uppgick till 5 853 i
Mkr (5 533). | jamfoérbara butiker uppgick tillvéxten till 5,2 procent .

(3,3). Under dret navigerade Snabbgross en utmanande restaurang- {
och cafémarknad och fortsatte genom sin tillgdnglighet och attrak- '
tiva kunderbjudande att 6ka antalet unika kunder. Férsdljningen “ ‘
till konsument genom det medlemsbaserade butikskonceptet

Snabbgross Club bidrog till utvecklingen.

Antalet butiker uppgick vid drets slut till 31(31), varav 13 (10)
Snabbgross Club.

Rérelseresultatet uppgick till 256 Mkr (253), motsvarande en
rérelsemarginal om 4,4 procent (4,6). Okningen av rérelseresultatet
var framst drivet av den 6kade férsdljningen och bra kostnads-
kontroll. Bruttomarginalen minskade nagot som en féljd av tillfélliga
marknadssatsningar i slutet av aret.

Nettoomsdttning

5,9 mdkr

Rorelseresultat

Axplock frén verksamheten - - € -
- Fortsatt kundtillvéxt och cirka 120 000 aktiva féretagskunder. ¥ \ E
- Ometableringar av 3 butiker samt utveckling av Snabbgross Club > r 1 -
genom konvertering av 3 butiker. ; 1 I I I r

- Satsningar pd egna méarkesvaror med varumdrket Gastrino. -

- Ett ambitist hdllbarhetsarbete fortsatte och omfattar allt fran
minskat matsvinn med ett sdrskilt fokus pd frukt och gront till
héllbara butiker och miljdmaérkt el. Utdver detta &r verksamheten
MSC- och ASC-certifierad och har sedan tidigare valt att enbart
sdlja ekologiska bananer samt slutat att sdlja frukt, grénsaker, kétt
och fisk som transporterats med flyg.

(118 5 A3

Nettoomsdttning, Nyckeltal
Rérelsemarginal
2025 2024 Forandring
5000 Nettoomséttning, Mkr 5853 5533 58%
Omséttningsfordndring i jdmférbara butiker, % 52 33 1.9
Rorelseresultat, Mkr 256 253 1.5%
Rérelsemarginal, % 44 4,6 -02
Egendgda butiker, antal 31 31 —
Medelantal anstdllda 600 598 2
Andel kvinnor/mdn i ledande positioner, % 43,5/56,5 44,4/55,6 -0,9/0,9
21 22 23 24 25 Férsdljningsandel hallbarhetsmérkta varor, % 20,5 20,7 -01
B Nettoomséttning, Mkr Férsdljningsandel ekologiska varor, % 16 16 0,0

Rorelsemarginal, % Klimatpdverkan per kilo sald mat, kg CO,e 2,37 2,53 -6,3%
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RORELSESEGMENT - DAGAB

RISK BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT

Dagab - hdllbar och effektiv varuférsérjning

Dagab hanterar sortiment, inkép och logistik for Axfoods koncept samt externa
féretagskunder. | rérelsesegmentet Dagab ingdr Gven handlarkoncepten Handlar'n
och Matdppet, deldgda ndtapoteket Apohem och restaurangkedjan Urban Deli.

"Under dret har vi stdrkt vart
erbjudande av prisvard, bra och
hallbar mat samtidigt som vi
malmedvetet effektiviserat
varufléodet och fortsatt arbetet
med att bygga stabilitet och
kapacitet i var logistikstruktur.”
Hans Bax, vd Dagab

Andel extern nettoomsattning  Andel rérelseresultat

Exkluderat koncerngemensamt. Exkluderat City Gross och

koncerngemensamt.

DAGAB

FINANSIELL RAPPORTERING

Dagab

- Totalt 10 lager, volymhantering fér dagligvaruhandeln,
servicehandeln och e-handeln

- Sortiment fler an 70 000 artiklar

- Egen fordonsflotta med tunga och latta lastbilar

- Levererar till fler &n 7 000 butiker och kunder dver hela Sverige

Effektiv och innovativ verksamhet

Dagab har en nyckelroll i arbetet med att standigt effektivisera
varuflédet fran sortiment och inkéop till lagerhantering och
distribution.

P& Dagab skapas ett attraktivt och hdllbart sortiment och det &r
ocksa hdr utvecklingen av koncernens egna mdrkesvaror sker.
Arbetssdttet dr digitalt och datadrivet och kundinsikter styr. Samt-
liga leverantérsavtal férhandlas centralt och genom samordning
och en stark inképskraft skapas bdst férutsdttningar. Logistik-
flédet bestdr av egna lager och med en véal utbyggd egen fordons-
flotta forsorjs butiker och e-handelskunder. For att ytterligare
stdrka bakomliggande led genomférs omfattande satsningar i
logistikplattformen. | Dagabs transporter, sGvdl egna som inhyrda,
anvdnds enbart férnyelsebara drivmedel. Inképs- och logistik-
modellen férbdattras standigt fér att 6ka lageromsdattningen, for-

bdttra distributionen och skapa effektivare fléden och transporter.

Héar skapas storskaliga, flexibla och kundunika I6sningar som ska
mota olika behov och samtidigt dra nytta av samordningsférdelar.

FORAKTIEAGARE

ganouARN  MATOPPET I up
~— Qpohem  ygpaN DELI

Handlar'n

Genom 175 handlardgda ndrbutiker erbjuder Handlar'n till-
gdnglighet och ndrhet till matvaror och tjénster, primart
pa landsbygden men dven i citykdrnan.

Matoéppet

Matdppet ar ndrbutikskedjan med 36 butiker som alltid sGtter
kunden férst med fokus pd service och ett bra utbud av farskvaror.

Apohem

Apohem ér ett fullskaligt dppenvardsapotek ddr kunder kan
bestdlla receptfria och receptbelagda Igkemedel. Utéver recept-
belagda varor har Apohem cirka 25 000 artiklar. Apohem &r ett
joint venture dér Axfood har en dgarandel om 53 procent.

Urban Deli

Urban Deli finns pé tre platser i Stockholm och &r en kombination

av restaurang, deli och matbutik. Darutéver har Urban Deli ett hotell.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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RORELSESEGMENT - DAGAB

Utveckling under dret

Nettoomsdttningen 6kade med 5,2 procent och uppgick till

80 579 Mkr (76 589). Tillvaxten var framst driven av férsdljningen
till Axfoods egna koncept. Den externa nettoomsdttningen uppgick
till 17 344 Mkr (23 024). | samband med férvéarvet av City Gross den
1november 2024 omklassificerades Dagabs omsdttning till City
Gross till intern fran extern.

Rorelseresultatet uppgick till 1240 Mkr (1156), motsvarande en
rérelsemarginal om 1,5 procent (1,5). Det 6kade resultatet férklaras
frdmst av den positiva forsdljningstillvéixten och en lédgre kostnads-
grad som en foljd av effektiviseringar i logistiken. Rérelseresultatet
paverkades dock negativt av en l&gre bruttomarginal.

Under dret initierades arbetet med att etablera ett nytt hdgauto-
matiserat logistikcenter som ska std klart 2030 och som ska sdkra
6kad kapacitet och effektivitet i sédra Sverige. Under dret tecknades L ’ . '
avsiktsférklaring med Kungsbacka kommun om att férldgga logistik- : Gh vy { 3 A 5, N / i i Rérelseresultat
centret till omradet Frillesds. Dessutom tréffades avtal med Witron, Wl “ 1 3
en marknadsledare inom dynamisk lager- och plockhantering som
levererat automationslésningen till Axfoods logistikcenter i Bdlsta,
om att investera i bolagets automation for det nya logistikcentret.

Nettoomsdttning

Axplock fran verksamheten

- Under dret togs logistikcentret i Bdlsta i full drift, vilket resulterade
i effektiviseringar och en ldgre kostnadsgrad i logistiken.

- | Backa i Géteborg togs det utbyggda och automatiserade hég-
lagret i drift vilket skapat ytterligare kapacitet och effektivitet.

- Genomférd omstdlining till enbart férnybara drivmedel i trans-
porter med kraftig minskning av klimatpdverkan fran transporter.

- Cirka 270 nya produkter inom egna mdrkesvaror lanserades.

Nettoomsdttning, Nyckeltal
Rérelsemarginal
2025 2024 Féréndring
100000 5 Nettoomsdttning, Mkr 80579 76589 5,2%
80000 Rérelseresultat, Mkr 1240 1156 72%
Rérelsemarginal, % 15 15 0,0
Medelantal anstdllda 3209 3208 1
Andel kvinnor/mdn i ledande positioner, % 35,3/64,7 32,3/677 3,0/-3,0

21 22 23 24 25

B Nettoomsdttning, Mkr
Rorelsemarginal, %
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Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024

Nettoomsdttning 3 89152 84 057 Ovrigt totalresultat

Kostnad fér sdlda varor 56,8 -76 020 -71826 Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Bruttoresultat 13132 12231 Omvdrdering fdrmdansbestémda pensioner 21 14 -53

Férséljningskostnader 56,9 -5 581 -4388 Fordndring av innehav vérderade till verkligt vérde 23 — -156

Administrationskostnader 56,7 -4733 -5087 Skatt 14 -3 1

Andelar i intressefdretags och joint ventures resultat 19 -48 -58 Poster som kan omféras till periodens resultat

Ovriga rérelseintdkter 9 861 768 Fordndring av sékringsreserv 22 -30 26

Ovriga rérelsekostnader 4,5,8 -59 -176 %k"tt 14 6 -5

Rérelseresultat 3 3572 3290 Arets 6vrigt totalresultat -13 -177

Rénteintdkter och liknande resultatposter 12 38 51 ;:Arets totalresultat 2363 2042

Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -579 -456 Arets resultat hénférligt till:

Finansnetto -541 -405 Moderbolagets dgare 2339 2192

Resultat fére skatt 3031 2885 Innehav utan bestdmmande inflytande 37 27

Aktuell skatt 14 _470 _586 ;;Arets resultat 2375 2219

Uppskjuten skatt 14 -186 -80 Arets totalresultat hénforligt till:

Arets resultat 2375 2219 Moderbolagets dgare 2326 2015
Innehav utan bestdmmande inflytande 37 27
Arets totalresultat 2363 2042
Resultat per aktie fére utspddning, kr 20 10,84 10,16
Resultat per aktie efter utspadning, kr 20 10,79 101

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Kommentar

Nettoomsdttningen 6kade 6,1 procent med en 6kning
inom samtliga segment. Volymtillvdxt bidrog framst
till utvecklingen. Férvéarvet av City Gross har paver-
kat koncernens nettoomsdattning med 1351 Mkr
(323). Nettoomsdattningen utgjordes till 80 procent
(72) av forsdljning i butiker och e-handeln samt till
19 procent (27) av extern partihandelsférsdljning dar
férdndringen framst férklaras av férvdrvet av City
Gross. Detaljhandelsomsdattningen ékade 16,4 pro-
cent (6,8). Exkluderat City Gross 6kade detalj-
handelsomsdttningen 5,9 procent (4,3). For jamfor-
bara butiker uppgick tillvaxten till 4,0 procent (3,7).
E-handelsomsdttningen 6kade 8,6 procent (8,4) och
uppgick till 3 866 Mkr (3 559).

Rérelseresultatet 6kade 8,6 procent. Rérelsemargi-
nalen var 4,0 procent (3,9). Rérelseresultatet har
pdaverkats positivt av 6kad férséljningsvolym, god
kostnadskontroll och Iégre kostnadsgrad inom logi-
stiken samtidigt som City Gross negativa rorelse-
resultat belastar. | rérelseresultatet ingar poster om
totalt -116 Mkr (-143) som i den operativa resultat-
uppfdljningen omklassificerats till jdmférelsestérande
poster, se not 8 fér mer information.

Finansnettot uppgick till -541 Mkr (-405), varav
-455 Mkr (-364) avsdg réntekostnader avseende
leasing. Finansnettot har pdverkats framst av 6kade
rantekostnader frdn leasing samt av 6kad uppldning.
Skattekostnaden uppgick till -655 Mkr (-666),
vilket motsvarade en effektiv skattesats om 21,6
procent (23,1).
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Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 20
Immateriella tillgdngar 15 Aktiekapital 271 271
Goodwill 4848 4769 Ovrigt tillskjutet kapital 1973 1973
Ovriga immateriella tillgangar 2438 2439 Reserver -22 2
7 286 7208 Balanserade vinstmedel 5285 4807
Materiella anléggningstillgdngar 16 7508 7053
Byggnader och mark 245 251 Innehav utan bestdmmande inflytande 323 335
Inventarier, verktyg och installationer 6127 6023 Summa eget kapital 7830 7388
P&gdende nyanldggningar 296 252 Langfristiga skulder
6668 6525 Léngfristiga leasingskulder 17,22,23,25 10 478 10161
Langfristiga rdnteb&rande skulder 22,23,25 2700 2900
Nyttjanderéttstillgangar 7 12674 12488 Avsattningar till pensioner 21,25 272 300
Finansiella anléggningstillgdngar Uppskjutna skatteskulder 14 1682 1509
Andelar i intresseféretag och joint ventures 19 33 35 Ovriga l&ngfristiga skulder 23 27 8
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 23 8 8 Summa langfristiga skulder 15160 14 878
Andra langfristiga fordringar 23 134 134 Kortfristiga skulder
175 178 Kortfristiga leasingskulder 17,22, 23,25 2224 2233
Uppskjutna skattefordringar 14 218 227 Kortfristiga rédntebdrande skulder 22,23,25 — 2
Summa qnlﬁggningstillgéngar 27 022 26 627 Leverantdrsskulder 22,23 7 697 7229
Omsdttningstillgdngar Aktuell skatteskuld — 10
Varulager 5285 4887 Ovriga kortfristiga skulder 23 533 474
Kortfristiga fordringar Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 3468 3218
Kundfordringcr 22,23 2538 1532 Summa kortfristigu skulder 13923 13166
Aktuell skattefordran 124 _ Summa eget kapital och skulder 36913 35432
Ovriga kortfristiga fordringar 23 196 70
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 672 1581
3530 3184
Likvida medel 23,25 1077 735
Summa omséttningstillgangar 9 892 8 805
Summa tillgdngar 36 913 35432

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Kommentar

Koncernens totala kassaflédespdverkande investe-
ringar i immateriella och materiella anldggnings-
tillgadngar uppgick till 1730 Mkr (1539). Inklusive
férvarv av verksamheter uppgick investeringarna
till 1731 Mkr (3100), dar 1561 Mkr féregaende ar
avsdg férvarvet av City Gross. Investeringar i nytt-
janderattstillgdngar uppgick till 2 817 Mkr (3 416),
varav 695 Mkr (810) avsdg nyanskaffningar och 2122
Mkr (2 607) avsdg omvdrderingar av befintliga
hyresavtal.

En féréndrad rutin fér fakturering har paverkat
férdelningen mellan kundfordringar och upplupna
intdkter.

Réntebdrande skulder och avsdttningar uppgick till
15 675 Mkr (15 596). Rantebdrande nettoldneskuld
uppgick till 14 598 Mkr (14 861). Nettoskuld/EBITDA
uppgick till 1,9 ggr (2,2). Nettoskuld/EBITDA exklu-
sive IFRS 16 uppgick till 0,4 ggr (0,6).

Ett av koncernens strategiska koncernévergripande
mdl &r en soliditet som uppgdr till minst 20 procent
vid drets utgdng. Per den 31 december 2025 uppgick
soliditeten till 21,2 procent (20,9).
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KONCERNEN

Rapport éver kassafléden koncernen Rapport éver féréindringar i eget kapital koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Ovrigt Innehav utan Totalt
tillskjutet Sdkrings- Balanserade bestdmmande eget
Mkr Not 2025 2024 Mkr Aktiekapital kapital reserv vinstmedel Summa inflytande kapital
Den I6pande verksamheten Ingdende eget kapital 2024 27 1973 -18 4652 6877 308 7185
Rérelseresultat 3572 3290
Av-och nedskrivn-ingor 5,15,16,17 4077 3375 Arets resultat _ _ _ 2192 2192 27 2219
Erlagd rénta och liknande poster -578 -453 Arets 6vrigt totalresultat - - 20 -197 =177 - =177
Erhdllen rénta och liknande poster 38 ST Arets totalresultat - - 20 1995 2015 27 2042
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 92 461
Betald skatt 617 =587 |gmnad utdelning - - - -1834 -1834 - -1834
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére A = : _ _ _ _ _ _ _
férandringar av rorelsekapital 6584 6137 Aterkdp egna aktier 66 66 66
B L L . Aktierelaterade ersdttningar - - - 61 61 - 61
Kassaflde fran férandringar i rérelsekapital Utgdende eget kapital 2024 271 1973 2 4807 7053 335 7388
Foréndring av varulager -403 -28
Foréndring av kortfristiga fordringar -221 740
Féréndring av kortfristiga skulder 791 -1390 Ingdende eget kapital 2025 27 1973 2 4807 7053 335 7388
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 6751 5459
Investeringsverksamheten Arets resultat = = = 2339 2339 37 2375
Forvary avimmateriella tillgéngar -350 -430 Arets 8vrigt totalresultat = = =2 n -13 = -13
Farvarv av materiella anléggningstillgéngar -1379 -1109 Arets totalresultat - - -24 2350 2326 37 2363
Forvdrv av finansiella anlédggningstillgdngar -49 -89
E&rvérv av verksamheter 4 -2 _1561 Lédmnad utdelning - - - -1889 -1889 -49 -1938
Férsdljning av materiella anléggningstillgangar 12 4 Aterkdp egna aktier = = = -25 -25 = -25
Férsdlining av verksamheter 4 1 0 Aktierelaterade ersdttningar - - - 42 42 - 42
Kassaflode frén investeringsverksamheten -1767 -3184 Utgdende eget kapital 2025 2n 1973 -22 5285 7508 323 7830
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 6973 4682
Amortering av 1an -7175 -2715
Amortering av leasingskuld -2478 -2294
Aterkép av egna aktier -25 -66
Utbetald utdelning -1938 -1834
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 643 -2227
Arets kassafléde 341 47
Likvida medel vid drets bérjan 735 688

Likvida medel vid drets slut 1077 735
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MODERBOLAGET
Resultatrdkning moderbolaget Balansrakning moderbolaget
Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsdttning 13 22 Tillgadngar Eget kapital och skulder
Forsdljningskostnader -3 -2 Materiella anléggningstillgdngar Eget kapital 20
Administrationskostnader 6,7,11,16 -599 -655 Inventarier, verktyg och installationer 16 20 28 Bundet eget kapital
Ovriga rérelseintdkter 1 452 433 20 28 Aktiekapital 271 271
Rérelseresultat -138 -203 Finansiella anlaggningstillgangar Uppskrivningsfond 25 25
Rénteintdkter och liknande resultatposter 12 212 212 Andelar i koncernféretag 18 4244 4020 296 296
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -94 -516 Uppskjutna skattefordringar 14 6 7 Fritt eget kapital
Resultat efter finansiella poster -19 -508 Andra langfristiga fordringar 3 2 Overkursfond 1476 1476
4253 4029 Bal de vinstmedel 1118 1792
Bokslutsdispositioner 13 2040 2132 — Jaanserace vinstmede
— Summa anléggningstillgdngar 4273 4057 Arets resultat 1604 1198
Resultat fore skatt 2020 1625
Aktuell skatt 14 116 a7 Omséttningstillgdngar 4198 4466
uell ska - - Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 4494 4762
Uppskjuten skatt 14 -1 0] :
Arets resultat 1604 1198 Kundfordringar 2 3 Obeskattade reserver 13 4113 4032
Fordringar hos koncernféretag 25 8941 10189
Arets resultat 6verensstdmmer med summa totalresultat. ektuellc skattefordringar = - Langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga fordringar 14 1 Skulder till kreditinstitut 22,25 2700 2900
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 26 35 Ovriga langfristiga skulder 9 10
9141 10 229 2709 2910
Kassa och bank 25 392 14 Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgdngar 9533 10 243 Skulder till kreditinstitut 22,25 - 2
Summa tillgéngar 13807 14300 Leverantdrsskulder 24 25
Skulder till koncernféretag 25 2342 2406
Aktuella skatteskulder - 24
Ovriga kortfristiga skulder 17 19
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 107 120
2490 2596
Summa eget kapital och skulder 13807 14 300
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MODERBOLAGET
Kassaflédesanalys moderbolaget Rapport éver férandringar i eget kapital moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital
. Balanserade

Mkr 2025 2024 Mkr Aktiekapital Uppskrivningsfond Overkursfond vinstmedel Summa
Den I6pande verksamheten Ingdende eget kapital 2024 27 25 1476 3631 5403
Rorelseresultat -138 -203 Arets resultat - - - 1198 1198
Erlagd réinta och liknande poster -94 -81 L&mnad utdelning - - - -1834 -1834
Erhéllen rénta och liknande poster 161 212 Aterkép egna aktier - - — -66 -66
Utdelning fran andelar i koncernféretag 51 - Aktierelaterade ersdttningar - - - 61 61
Avskrivningar € 9 Utgdende eget kapital 2024 27 25 1476 2990 4762
Justeringar fér poster som inte ingadr i kassaflédet 41 63
Betald skatt -598 -501

Ingé t kapital 202 27 2 147 2 4762
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére férandringar ﬂngcende eget kapital 2025 s 6 990 6
av rorelsekapital -568 -502 Arets resultat — — — 1604 1604
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital ;:m::zd utdelmknf — — — - 823 - 82553
Fordndring av kortfristiga fordringar 1132 -2376 Ake;.’r OFI’ etgnodd ler"tt " = = = _42 _42
Fordndring av kortfristiga skulder -45 -687 Ut |?re : erd :Ifrs?t lené,;; 27_1 2; - 47; 2722 2404
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 519 -3564 gdende eget dpitd
Investeringsverksamheten Arets resultat éverensstdmmer med summa totalresultat.
Farvdrv av materiella anldggningstillgdngar -1 -3
Forvdrv av finansiella tillgdngar -225 -35
Kassafléde fran investeringsverksamheten -225 -38
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 6973 4682
Amortering av lan -7175 -2299
Utdelning -1889 -1834
Aterksp egna aktier -25 -66
Erhdllet koncernbidrag 2883 3179
Ldmnat koncernbidrag -683 -57
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 84 3605
Arets kassafléde 378 2
Likvida medel vid drets bérjan 14 12
Likvida medel vid drets slut 392 14
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NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

1. Redovisningsprinciper

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

FORAKTIEAGARE

Axfood AB (publ) med organisationsnummer 556542-0824 &r ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sdte i Stockholm. Moderbolagets aktie &r noterad p& Nasdaq Stockholm.
Besdksadressen till huvudkontoret &ér Solnavégen 4 i Stockholm och postadressen ar 107 69
Stockholm. Axfood AB &r dotterféretag till AxRetail AB, 556039-2226 med sdte i Stockholm.
AxRetail AB dr i sin tur helGgt dotterforetag till A Johnson & Co. AB, 559506-5789 med sdte
i Stockholm som upprdéttar koncernredovisning fér den yttersta koncernen.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Axfood AB och dess dotterféretag. Kon-
cernredovisningen har upprdttats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sdsom de antagits av
Europeiska Unionen (EU). Vidare tilldmpas RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér kon-
cerner utgiven av Radet fér finansiell rapportering vilken anger kompletterande upplysningar
utdver det som féljer av IFRS som ska ldmnas utifran bestdmmelserna i Arsredovisningslagen.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges under avsnitt Moderbolagets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfdrdande av styrelsen och
verkstdllande direktéren den 13 februari 2026. Koncernens rapport dver resultat och dvrigt
totalresultat och rapport éver finansiell stalining och moderbolagets resultat- och balans-
rékningar blir foremdl for faststdllelse pd drsstémma den 18 mars 2026.

Grunder vid upprdttandet av de finansiella rapporterna
Koncernredovisningen baseras pd historiska anskaffningsvérden, med vissa undantag vilka
framgar av redovisningsprinciperna.

Moderbolagets funktionella valuta @r svenska kronor som dven utgér rapporteringsvalutan
fér moderbolaget och koncernen. De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &r avrundade till nérmaste miljontals kronor, om ej annat anges. P& grund av
avrundning av decimaler kan totalsummor avvika

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att styrelsen och koncern-
ledningen gor uppskattningar och bedémningar som paverkar tilldmpningen av redovisnings-
principerna och féretagets resultat och stélining samt Idmnad information i 6vrigt. Det verk-
liga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar. Bedémningar gjorda av
koncernledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som innebdr en betydande risk fér vésentliga juste-
ringar av de redovisade vérdena for tillgangar och skulder under ndstkommande rdkenskapsar
beskrivs ndrmare i not 2.

Vdsentliga tilldmpade redovisningsprinciper
De angivna redovisningsprinciperna tilldmpas konsekvent pd de finansiella rapporter
som ldmnas.

Nya eller éndrade redovisningsprinciper
Andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som &r godkédnda for tilldmpning frén den
1januari 2025 har inte haft ndgon vasentlig pdverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Nya eller dndrade redovisningsprinciper 2026 och senare

Det finns inga nya eller dndrade standarder och tolkningar som dr godkénda for tilldmpning
frdn 2026 och senare som bedéms ha ndgon vdsentlig pdverkan pd koncernens finansiella
rapporter. IFRS 18 Presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna presenterades
under 2024 och ska tilldmpas fér rakenskapsar som inleds den 1januari 2027, standarden &r
dnnu ej antagen av EU. Standarden pdverkar inte redovisning eller vérdering av poster i de
finansiella rapporterna utan presentation och upplysningar. En analys av standardens effekter
pé koncernen &r pdgdende.

Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen foljer den interna rapporteringsstruktur som sker till koncernled-
ningen, vilket &@r det beslutsorgan inom Axfood som utgér den hégsta verkstdllande besluts-
fattaren. De rérelsesegment som har identifierats &ér Willys, Hemkdp, City Gross, Snabbgross
och Dagab. Koncerngemensamt omfattar stédfunktioner sésom koncernledning, ekonomi,
juridik, kommunikation, afférsutveckling, HR, IT och férsdkring. Koncernledningen foljer upp
segmentens rérelseresultat bdde inklusive och exklusive jdmférelsestérande poster.

Med jamforelsestérande poster avses finansiella effekter i samband med stérre férvarv och
avyttringar eller andra stdrre strukturféréndringar samt vésentliga poster av engdngskarak-
tdr som @r vasentliga vid jamférelse mellan perioder. Jamférelsestérande poster inkluderas
endast i den operativa uppféljningen av koncernens rérelsesegment och inte i den legala
rapporteringen.

Intdkter

Koncernen bedriver huvudsakligen detaljhandel med dagligvaror till konsument genom ked-
jorna Willys, Hemkop, City Gross och Eurocash, samt partihandel med dagligvaror till féretag
genom Snabbgross och Dagab. Férsdljning inom Willys, Hemkép, City Gross och Snabbgross
sker bdde i butik och via e-handel och férséljning inom Eurocash via butik. Dagabs férsdljning
utgors i huvudsak av férsdljning till koncerninterna kunder, men &ven av férsdljning till externa
kunder. Detalj- och partihandelsférsdljning utgér koncernens huvudsakliga intdktskdallor,
ovriga intdkter utgor en ovdsentlig del av koncernens totalomsdttning.

Vid detaljhandelsfoérsdljning i butik redovisas en intdkt ndr kunden betalat fér och tar emot
varan i butik. Vid detaljhandelsférsdljning i e-handeln férfaller transaktionspriset till betalning
och enintdkt redovisas ndr varan har levererats till kunden via hemleverans eller via avhéamt-
ning i butik.

Inom Hemkép finns ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna samlar podng for gjorda kép
vilka ger rabatt pa framtida kép. En avtalsskuld redovisas vid férsdljningstidpunkten och
intdkten redovisas nér podngen utnyttjas eller férfaller. Inom dvriga kedjors kundlojalitets-
program finns inget motsvarande podngsystem.

Inom Snabbgross sker partihandelsférsdljning framst i butik. Vid kontant férsdljning hanteras
intdktsredovisningen pd samma sdtt som vid detaljhandelsférsdljning i butik. Férsdljning

i butik sker ocksd mot faktura, en intékt redovisas ndr kunden tar emot varan i butik. Parti-
handelsférsdljning i e-handeln med leverans till kund sker pd faktura, en intdkt redovisas nér
varan har levererats till kundens angivna leveransplats.

Vid partihandelsférsdljning inom Dagab redovisas en intdkt ndr kontrollen fér varorna éver-
fors, vilket intr&ffar ndr varorna levererats till kund. Leverans av varor till kund sker frémst via
distribution frdn Dagab, men kan ocksd ske direkt fran leverantéren till kunden fér vissa typer
av varor, sa kallade direktleveranser, inom ramen fér avtal férhandlade av Axfoodkoncernen.
Bedémningen &r att Axfood agerar som huvudman vid direktleveranser baserat pa de avtals-
mdssiga férhallanden som féreligger dér Axfood har huvudansvar att fullgéra avtalet mot
kunderna, Axfood kontrollerar varorna samt &r exponerad for kreditrisken dd fakturering sker
i allaled. Fakturering sker i samband med leverans.

Inom partihandeln redovisas rabatter vanligtvis genom avdrag pa faktura. Volymrabatter
baserade pd ackumulerad férsdljning éver en period férekommer i viss omfattning. Intékten
vid férsdljning med volymrabatter redovisas baserat pa priset i avtalet med avdrag fér férvén-
tade volymrabatter dér historisk data anvdnds fér att uppskatta volymrabatternas férvdantade
vérde. En skuld redovisas fér férvéntade volymrabatter i férhallande till forséljningen till och
med balansdagen.

Dotterféretag, intresseféretag och joint ventures

Dotterféretag dr foretag i vilka moderbolaget, Axfood AB, direkt eller indirekt har ett bestdm-
mande inflytande. Bestdmmande inflytande féreligger ndr Axfood exponeras fér, eller har ratt
till, rérlig avkastning frén sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande 6ver féretaget.

Intresseféretag ar foretag vilka koncernen har ett betydande men inte bestdmmande infly-
tande Gver, vanligtvis genom ett andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av résterna men
ocksd genom andra avtalsméssiga férhdllanden. Joint ventures avser féretag som koncernen
genom sammarbetsarrangemang har ett gemensamt bestdmmande inflytande éver. Andelar
iintresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Utifran gjorda
bedémningar om inflytande redovisas innehavet i Apohem som ett joint venture trots att
Axfood innehar mer &n 50 procent av aktierna i bolaget. Utifrdn gjorda bedémningar om kon-
cernens inflytande redovisades innehavet i City Gross fram till férvarvet av ytterligare 90,1
procent den 1november 2024 som ett intresseféretag trots att Axfoods innehav uppgick till
mindre én 20 procent av aktierna i bolaget.

Vid ett stegvis forvarv omvdrderas tidigare dgd minoritetspost till verkligt vérde i enlighet
med den vardering som genomférs i samband med att det bestémmande inflytandet erhdlls.
Uppkommen vinst eller férlust, jamfért med tidigare redovisat vérde, redovisas i resultat-
rékningen.
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Ersdttningar till anstdllda

Ersdttningar efter avslutad anstdlining

Inom Axfood finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestémda pensionsplaner. Som
avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar Axfoods forpliktelse &r begrdn-
sad till de avgifter féretaget dtagit sig att betala. Pensionskostnaderna fér de avgiftsbe-
stdmda planerna belastar resultatet i takt med att de anstdllda utfér sina tjdnster.

Som férmdnsbestémda pensionsplaner klassificeras de planer som &r finansierade och
tryggade i egen regi samt férmansbestémda pensionsplaner finansierade och tryggade via
betalning av premier till férsékringsbolag. Samtliga férmdnsbestdmda planer finansierade
och tryggade i egen regi &r ldsta och all nyintjéning sker genom betalning av premier till fér-
sdkringsbolag. Férmdnsbestdmda pensioner som tryggas genom betalning av premier till fér-
sdkringsbolag redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner i enlighet med ett uttalande
fradn Radet for finansiell rapportering, UFR10. Férmdnsbestdmda pensionsplaner i egen regi
berdknas av en extern aktuarie enligt den sd kallade Projected Unit Credit Method. Berdk-
ningarna pdverkas av aktuariella antaganden, sdsom aterstdende livsldngd och inflation.
Omvérderingseffekterna redovisas i évrigt totalresultat. Ataganden fér &lderspension och
familjepension fér tjdnstemdn i Sverige tryggas delvis genom en férsdkring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestémd plan som
omfattar flera arbetsgivare och pensionsplanen som tryggas i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestdmd plan.

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har aktierelaterade ersdttningsprogram ddr regleringen gérs med féretagets
aktier och ddr féretaget erhdller tjénster fran den anstdllde som vederlag fér koncernens
egetkapitalinstrument (prestationsaktier). Programmen strdcker sig éver tre @r och ger rétt till
prestationsaktier férutsatt att anstdliningen kvarstar, att man férvdrvat och under program-
mets |16ptid behdller ett visst antal aktier i Axfood, sé kallade sparaktier, samt att prestations-
malen uppnds.

Verkligt vdrde pd de aktierdtter den anstdllde erhdller berdknas vid tilldelningstidpunkten
enligt en berdkningsmodell baserat pd Monte Carlo-simuleringar. Aktierdtterna vérderas med
aktiekursen per tilldelningstidpunkten av aktierdtterna som bas. Intjéningsvillkoren inkluderar
bé&de marknadsvillkor och villkor andra Gn marknadsvillkor. Berdknad utdelning beaktas i
berdkningsmodellen. Det verkliga vardet pa tilldelade aktierdtter redovisas som en personal-
kostnad med en motsvarande ékning av eget kapital och férdelas dver intjdnandeperioden.
Under intjdnandeperioden goérs avsdttning fér berdknade sociala avgifter, de sociala
avgifterna varderas med bokslutsdagens aktiekurs som bas.

Aterkdp av egna aktier fér att uppfylla leveransatagandet enligt utestdende aktieersatt-
ningsprogram redovisas i eget kapital.

Skatter

Koncernens totala skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i arets
resultat utom dé& underliggande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital,
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas pd motsvarande vis. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla tempordra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag redovisas
endast i den mdn det &r sannolikt att dessa kommer att medféra légre skatteutbetalningar

i framtiden.

Pelare 2
Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pelare 2. | enlighet med Pelare 2 utgér
Axfoodkoncernen inte en sjdlvstdndig koncern utan &r en del av Axel Johnson-koncernen.
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Axel Johnson-koncernen har utvdrderat Axel Johnson-koncernens exponering for lagstift-
ningen genom ett safe harbour-test baserat pd senast tillgdnglig data vilken utgérs av 2024
ars land-fér-land-rapport. Baserat pd genomfért safe harbour-test bedéms tilldggsskatten
vara noll.

Axfoodkoncernen tillémpar vidare dndringarna av IAS 12 gdllande det tillfalliga undantag
frén att redovisa och Iémna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
relaterade till inkomstskatter enligt Pelare 2.

Leasing
Koncernen leasar lokaler for butiker, lager och kontor, frdmst for eget bruk men till viss del
ocksd fér vidareuthyrning till frémst handlarégda butiker. Leasingavtalen har normalt en
I&6ptid mellan tre och tio ar. Koncernen leasar Gven fordon, samt viss évrig utrustning.

Ndr ett avtal ingds beddmer koncernen om avtalet r, eller innehdller, ett leasingavtal.
For leasingavtal som innehdller flera komponenter, leasing- och icke-leasingkomponenter,
férdelar koncernen erséttningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristdende
priset. | de fall d&r det inte gdr att skilja pd komponenterna redovisas de som en enda leasing-
komponent.

Leasingavtal ddr koncernen dr leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgdng och en leasingskuld vid leasingavtalets inled-
ningsdatum. Nyttjanderdattstillgdngen varderas initialt till anskaffningsvdrde och skrivs av
linjart dver leasingavtalets ldngd. Leasingskulden vdrderas initialt till nuvédrdet av dterstdende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgérs av den ej
uppsdégningsbara perioden med tilldgg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inlednings-
datumet beddms som rimligt sdkert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavtalen innehdller i de flesta fall férldngningsoptioner respektive uppsdgningsop-
tioner som koncernen kan vdlja att utnyttja eller inte. Huruvida det Gr rimligt sdkert att en
option kommer att utnyttjas faststdlls pd leasingavtalets inledningsdatum. D& de initiala
hyresperioderna ofta &r ldnga, samt dd det inte &r ovanligt att hyresavtal sdgs upp fér omfér-
handling av ndgon av parterna i samband med avtalstidens slut och att hyran som dérmed ska
betalas i ndstkommande period dr okdnd tills dess omférhandlingen ar avslutad, motsvarar
leasingperioden i normalfallet den avtalade leasingperioden utan férldngningar. Koncernen
omprévar Idpande huruvida det &r rimligt sdkert att en option kommer att utnyttjas, till exem-
pel i samband med stérre ombyggnationer av en lokal.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella uppl@ningsrénta. Den margi-
nella uppldningsréntan &r férdelad pd olika I16ptider beroende pa leasingavtalens ldngd.

Leasingskulden fér koncernens lokaler med hyra som indexuppréknas beréknas pd den hyra
som gdiller vid respektive rapportperiods slut. Nar kassafléddena édndras justeras skulden med
motsvarande justering av nyttjanderéttstillgdngens redovisade vérde. P4 motsvarande satt
justeras skuldens och tillgdngens vdrde i samband med att omprévning sker av leasing-
perioden.

Leasingavgifter fér leasingavtal som har en leasingperiod pd 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgéng av lagt varde redovisas som kostnad linjart éver leasingperio-
den. Detta gdller dven fér variabla leasingavgifter, s som omsdttningsbaserade hyresbetal-
ningar.

Leasingavtal ddr koncernen dr leasegivare

Koncernen vidareuthyr leasade lokaler till framst handlarégda butiker. Nér en leasad tillgang
vidareuthyrs redovisas huvudleasingavtalet och avtalet om vidareuthyrning som tvé separata
avtal. Vid leasingavtalets inledningsdatum faststdlls huruvida vidareuthyrningsavtalet ska
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klassificeras som ett finansiellt eller operationellt leasingavtal. Samtliga vidareuthyrda loka-
ler har klassificerats som operationella leasingavtal. Koncernen redovisar leasingavgifter fran
operationella leasingavtal som intdkt linjért 6ver leasingperioden.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgédngar bestar till stérsta del av goodwill, kundrelationer och pdgdende

eller aktiverade utgifter for IT-utveckling. Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjande-
perioder redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av linjért dver tillgdngarnas beréknade
nyttjandeperioder med start fran det datum dd de tas i bruk. Goodwill och varumérken har
obestdmbara nyttjandeperioder och skrivs inte av utan prévas minst drligen fér nedskrivnings-
behov.

Bedémda nyttjandeperioder:

IT-utveckling 5-10ar
Kundrelationer Kundrelationens/avtalets ldngd
Ovriga immateriella tillgangar 3-7ar

Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anldggningstillgangar skrivs av
linjart éver tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioden fér mark &r obe-
grénsad varfér mark inte skrivs av. Nyttjandeperioderna fér férbéttringsutgifter pd annans
fastighet utgar fran kvarvarande hyresperiod pd underliggande hyreskontrakt.

Bedémda nyttjandeperioder:

Inventarier, verktyg och installationer 3-154r
Butiksinventarier 6-7ar
Byggnader 20-50 ar
Markanlgggningar 204ar

Nedskrivningar

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod &r féremal fér
arliga nedskrivningsprévningar. Redovisade vdrden pd materiella och immateriella tillgdngar
testas ocksd nér indikation om en vdrdenedgdng har identifierats. Bedémning av vérdet av
goodwill och andra tillgdngar sker utifrdn de kassagenererande enheternas nyttjandevdrde.
Nyttjandevdrdet bygger pd de kassafléden efter skatt som bedéms genereras under enheter-
nas daterstdende livsldngd med antagande om evig livsléngd. Vid berdkning av nyttjande-
vérdet diskonteras de framtida kassaflédena med en réntesats som motsvarar Axfoods
bedémda vdgda kapitalkostnad, det vill séga den védgda summan av avkastningskrav pd eget
kapital och kostnaden fér externt uppldnat kapital.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvdrde, verkligt
vérde via évrigt totalresultat eller verkligt vérde via resultatet baserat pé koncernens affdrs-
modell fér férvaltning av tillgdngen och karaktéren pd tillgdngens avtalsenliga kassafléden.
Finansiella skulder klassificeras som vdrderade till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt
vérde via resultatet.
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Vid férsta redovisningstillfdllet kan ett odterkalleligt val géras fér sérskilda investeringar

i egetkapitalinstrument som annars skulle varderas till verkligt vérde via resultatet fér att
redovisa efterféljande férdndringar i verkligt vdrde i évrigt totalresultat. Axfood har valt att
klassificera innehavet i Oda Group som en finansiell tillgdng vérderad till verkligt vérde via
ovrigt totalresultat.

Foér kundfordringar tilldmpas den férenklade metoden fér berékning av férvdntade kredit-
forluster. Koncernen har tagit fram en forlustreservsmatris for att berdkna férvéantade kredit-
férluster fér kundfordringar, vilken bygger pd en analys av faktiska kundférluster under de
senaste tre dren med beaktandet av nuldget. Kundfordringar redovisas netto med férvdntade
kreditforluster.

Finansiella derivatinstrument och sékringsredovisning

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument for att sdkra utldndsk valuta. Efter det forsta
redovisningstillfallet vérderas derivat till verkligt vérde via resultatet. Koncernen identifierar
vissa derivat som sdkringsinstrument fér att sdkra variabilitet fran férdndringar i valutakurser
i kassafldden associerade med mycket sannolika transaktioner. Ndr derivat identifieras som
kassaflddessdkringsinstrument redovisas den effektiva delen av féréndringar i det verkliga
vardet hos derivatet i dvrigt totalresultat och ackumuleras i sGkringsreserven. Ineffektiva
delar av féréndringar i det verkliga vardet hos derivatet redovisas i resultatet. For sdkring av
skulder mot valutakursrisk anvdnds valutaterminer. Fér skydd mot valutarisk tilldmpas inte
sdkringsredovisning eftersom en ekonomisk sdkring avspeglas i redovisningen genom att
bdde den underliggande transaktionen och sékringsinstrumentet redovisas till balansdagens
valutakurs och valutakursférdndringarna éver resultatet.

Varulager

Varulagret bestar av férdiga varor och handelsvaror. Anskaffningsvardet utgdrs av inkdps-
priset efter avdrag for leverantérsrabatter hdnférliga till artiklar i varulager. Utéver inkdps-
priset ingdr dven andra direkta kostnader fér att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. Anskaffningsvdrdet i kedjorna berdknas genom tilldmpning av forst-in, forst-ut-metoden
(FIFU), anskaffningsvérdet i Dagab beréknas enligt metoden végd genomsnittskostnad.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen uppréattas enligt indirekt metod.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget féljer Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning fér juridiska per-
soner utgiven av Radet fér finansiell rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolaget tillémpa samt-
liga av EU godkénda IFRS sd langt det &r méjligt inom ramen fér Arsredovisningslogens regel-
verk och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. De huvudsakliga
skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Tilldmpning av nya och dndrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2025 dndrats
i enlighet med vad som anges fér koncernen.

Andrade redovisningsprinciper 2026 och senare

Det finns inga nya eller dndrade standarder och tolkningar som &r godkdnda for tilldmpning
fradn 2025 eller senare som bedéms ha ndgon vésentlig pdverkan pd moderbolagets finan-
siella rapporter.
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Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intressefoéretag redovisas enligt anskaffningsvdrdemetoden.
Samtliga innehav redovisas som finansiella tillgdngar och resultat frén utdelningar redovisas
som resultat fran finansiella poster.

Leasingavtal

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver leasingperioden. Inga nyttjanderdtts-
tillgangar och leasingskulder redovisas i balansrédkningen.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillémpas inte reglerna om
finansiella instrument i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person. Finansiella anldggnings-
tillgéngar vérderas till anskaffningsvdrde minus nedskrivning och finansiella omséttnings-
tillgdngar enligt IGgsta vardets princip.

Finansiella garantier

Moderbolaget tilldmpar undantaget i tillimpningen av IFRS 9 avseende finansiella garanti-
avtal utstdllda till férmdan fér dotterféretag och intresseféretag. Moderbolagets finansiella
garantiavtal bestdr i framst av borgensférbindelser till forman fér dotterféretag vilka i moder-
bolaget redovisas som eventualférpliktelser.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver till bruttobeloppet utan uppdelning pd eget
kapital och uppskjuten skatteskuld. P@ motsvarande sdtt redovisas bokslutsdispositionerna
till bruttobeloppen i resultatrdkningen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna och Iémnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner
i enlighet med alternativregeln i RFR 2.

2. Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vardering av nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder

Koncernen leasar ett stort antal lokaler samt dven fordon och viss 6vrig utrustning. Vid
ingdngen av ett leasingavtal gérs en bedémning avseende leasingavtalets leasingperiod
och rdntesats.

Forldngnings- och uppségningsoptioner

Leasingavtal avseende framst lokaler innehdller i de flesta fall fériéngningsoptioner respek-
tive uppsdgningsoptioner som koncernen kan vdlja att utnyttja eller inte. Huruvida det Gr rim-
ligt séikert att en option kommer att utnyttjas bedéms pa leasingavtalets inledningsdatum.
Baserat pd att de initiala hyresperioderna ofta &r Idnga, samt dé det inte &r ovanligt att hyres-
avtal sdgs upp fér omférhandling av ndgon av parterna i samband med avtalstidens slut och
att hyran som dérmed ska betalas i ndstkommande period dr okdnd tills dess omférhand-
lingen dr avslutad, dr bedémningen i normalfallet att hdnsyn inte tas till optionerna vid
leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprévar I6pande gjorda bedémningar kring
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foérlangnings- och uppsdgningsoptioner, till exempel i samband med stérre ombyggnationer
av en lokal.

Diskonteringsrdnta

Koncernen har bedémt att den réntesats som ska anvdndas for att diskontera framtida
leasingavgifter ar koncernens marginella ldnerénta, Den marginella Idnerdntan utgdrs av
en swaprdnta for aktuell I6ptid med tilldgg fér en riskpremie.

Borgensdtaganden

Axfood AB har ett borgensdtagande mot NREP Logicenters avseende framtida hyror.
Koncernen har dven borgensdtaganden gentemot statliga myndigheter sd som Tullverket
och Jordbruksverket. D& sannolikheten fér ett utfléde genom en reglering av dessa dtagan-
den &r ytterst liten har bedémningen gjorts att dtagandena inte ska redovisas som ansvars-
férbindelse eller eventualférpliktelse.

Innehav i City Gross och Apohem

Axfood redovisar innehavet i Apohem som ett joint venture trots att Axfood innehar mer én
50 procent av aktierna i bolaget. Axfood har bedémt att ett bestdmmande inflytande inte
féreligger baserat pa att alla vdsentliga beslut om verksamheten i Apohem fattas gemensamt
av parternai enlighet med ett aktiedgaravtal. | enlighet med aktiedgaravtalet utses styrelsen
med lika representation varfér inte heller ndgot bestémmande inflytande bedéms féreligga
ddrigenom.

Axfood redovisade fram till férvarvet av ytterligare 90,1 procent av City Gross den 1novem-
ber 2024 innehavet i City Gross som ett intresseféretag trots att Axfoods innehav uppgick till
mindre &n 20 procent av aktierna i bolaget. Axfood bedémde att det féreldg ett betydande
inflytande éver City Gross baserat dels pd det optionsavtal om stegvis férvdrv av ytterligare
aktier i City Gross som ingicks i samband med férvérvet 2021, dels baserat pd att Axfood
hade representation i City Gross styrelse och att det sker vésentliga transaktioner mellan
bolagen samt baserat pd andra avtalsférhallanden mellan bolagen.

Nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella tillgdngar

Vid nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella tillgdngar sker uppskattningar
om framtida férhallanden fér berékning av dtervinningsvdrdet pd de kassagenererande enhe-
terna. Atervinningsvérdet baseras pa koncernledningens uppskattning av framtida kassa-
floden vilka diskonteras med en bedémd genomsnittlig kapitalkostnad. Uppskattningarna
bygger pd olika antaganden om pris- och volymutveckling, omvdérldsfaktorer sd som inflation,
féréndringar i el- och drivmedelspriser, brist pd r@varor och férpackningar, stérningar i trans-
portsektorn, férvéntad konkurrenssituation, samt kostnader kopplade till klimat- och miljo-
relaterade omstdllningar till f8ljd av fattade beslut, uppsatta mal och bedémda risker.

Foér nyligen forvarvade verksamheter i en omstdliningsfas bedémer koncernen att historisk
resultatutveckling i begrénsad utstrdckning ér vdgledande for framtida intjéning. Progno-
serna dr ddrmed férenade med en hégre grad av osdkerhet &n fér mer etablerade verksamhe-
ter. Detta har beaktats genom férsiktiga antaganden samt genom tilldmpning av ett avkast-
ningskrav med férhdjt riskpaslag. Mot denna bakgrund &r sannolikheten fér framtida
nedskrivningsbehov generellt hdgre.

Koncernledningen bedémer att rimligt moéjliga féréndringar i gjorde uppskattningar och
antaganden inte skulle ha sa stora effekter att de var och en fér sig skulle reducera dter-
vinningsvdrdet till ett véirde som &r ldgre &én det redovisade vérdet. En kdnslighetsanalys
aterfinns inot 15.
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3. Segmentsrapportering
Willys Hemkop City Gross" Snabbgross Dagab Koncerngemensamt Elimineringar Totalt

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern nettoomsdttning 48 607 45775 8347 7878 8898 1646 5852 5532 17 344 23025 104 202 89152 84 057
Intern nettoomsdttning (0] - 1 (0] (0] - 1 1 63 236 53 565 1474 1318 -64712 -54 884 - -
Nettoomsdattning 48 607 45775 8348 7878 8898 1646 5853 5533 80 579 76 589 1577 1519 -64712 -54 884 89152 84 057
Avskrivningar materiella och immateriella
anldggningstillgdngar -418 -366 -12 -105 -121 -20 -43 -38 -447 -401 -322 -301 -1463 -1231
Avskrivningar nyttjanderdttstillgangar -1136 -1089 -470 -448 -41 =71 -16 -110 -393 -358 -63 -62 -2590 -2138
Totala avskrivningar -1554 -1455 -582 -553 -532 -91 -160 -148 -839 -760 -386 -363 -4 054 -3369
Andelar i intresseféretags och
joint ventures resultat - -15 - — - — — - -48 -43 - — -48 -58
Rorelseresultat exkl. jdmforelsestdrande poster 214 1992 372 343 -76 -40 256 253 1240 1156 -219 -2 3688 3433
Jamforelsestérande poster - - - - -116 - — - - — - -143 -116 -143
Rorelseresultat 2114 1992 372 343 -192 -40 256 253 1240 1156 -219 -414 3572 3290
Finansiella poster, netto -541 -405
Koncernens resultat fére skatt 3031 2885
C")vrigq upplysningar
Investeringar i anldggningstillgangar 646 485 323 140 61 21 38 46 313 408 348 439 1730 1539
Investeringar i nyttjanderdattstillgdngar 1282 1982 600 779 176 — 208 139 538 453 13 63 2817 3416
Totala investeringar i anléggningstillgdngar 1929 2467 923 919 237 21 246 185 851 862 361 502 4546 4956

1) Jamforelseperioden avser 1 november 2024 -31december 2024.

inkdéps- och logistikverksamhet dven Urban Deli, handlarkoncepten Handlar'n och Matdppet,
samt Apohem vilket &r ett joint venture. Av Dagabs férsdljning sker ungefdr 78 procent till
egendgda butiker. Dagab har Gven grossistférsdljning till handlardgda butiker och service-
handel. Koncernens segment beskrivs ytterligare pd sidorna 112-121. Koncerngemensamt
omfattar stédfunktioner pd huvudkontoret sdsom koncernledning, ekonomi, juridik, kommu-
nikation, affdrsutveckling, HR, IT och forsdkring.

Axfoods verksamhet &rindelad i fem rérelsesegment: Willys, Hemkdp, City Gross, Snabbgross
och Dagab. | segmentet Willys ingdr férutom Willys och Willys Hemma Gven delGgda Eurocash.
| segmentet Hemko&p ingdr egendgda Hemkdpsbutiker samt de centrala funktioner som stéttar
handlarégda butiker inom Hemk&p och Tempo. City Gross &r ett dotterbolag frdn och med den
1november 2024 och redovisas frdn och med detta datum som ett eget segment. | segmentet
Snabbgross ingdr grossistférsdljning till restauranger och caféer samt det medlemsbaserade
konsumentkonceptet Snabbgross Club. | segmentet Dagab ingdr férutom Dagabs sortiments-,
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5. Kostnader per kostnadsslag

Férvdrvade verksamheter
Under 2025 har inga vasentliga forvarv genomférts.

Férvdrvade verksamheter féregdende ar

Under 2024 férvarvade Axfood en andel motsvarande 90,1 procent av aktierna i City Gross
Sverige AB (“City Gross"), vilket innebar att Axfood i och med transaktionen 6kade dgandet
i City Gross fran 9,9 procent till en &égarandel om 100 procent. Férvérvet slutférdes per den
1november 2024 och frén detta datum konsolideras City Gross.

Den slutliga kdpeskillingen fér City Gross Sverige AB uppgick till 1 825 Mkr och forvérvs-
analysen faststdlldes under tredje kvartalet 2025 i enlighet med den under férsta kvartalet
2025 marginellt justerade prelimindra férvarvsanalysen. | samband med transaktionens
genomférande omvdrderades den tidigare minoritetsandelen om 9,9 procent i City Gross
vilket innebar en negativ resultateffekt om -143 Mkr.

Tabellen visar verkligt vérde enligt den faststdllda férvarvsanalysen.

Verkligt varde enligt forvarvsanalys, Mkr

Varumdrke 710
Kundrelationer 8
Immateriella tillgdngar m
Materiella anldggningstillgdngar 404
Nyttjanderéttstillgdngar 2016
Varulager 610
Kundfordringar 7
Avriga omsattningstillgangar 196
Kassa och bank 82
Uppskjuten skatt, netto -109
Leasingskulder -2016
Kortfristiga finansiella skulder -416
Leverantdrsskulder -560
Ovriga kortfristiga skulder -350
Summa férvarvade identifierbara nettotillgangar 694
Goodwill 1131
Summa férvérvade identifierbara nettotillgangar inklusive goodwill 1825
Erlagd képeskilling 100% 1825
Avgdr varde tidigare égd minoritetsandel 9,9% -181
Likvida medel i City Gross Sverige AB -82
Fordndring av koncernens likvida medel 1562

Erlagd kontant képeskilling 1645

Avyttrade verksamheter

Under 2025 har inga vdsentliga avyttringar skett.

Avyttrade verksamheter féregdende ar
Under 2024 skedde inga vdsentliga avyttringar.

Koncernen 2025 2024
Kostnad fér handelsvaror 64 050 61810
Personalkostnader 11041 9642
Av- och nedskrivningar 4077 3375
Ovrigt 7225 6 649
Summa 86 392 81477

Koncernens av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella tillgdngar samt p& nyttjanderétts-
tillgéngar férdelar sig per funktion pd féljande sétt:

Koncernen 2025 2024
Kostnad fér salda varor 2306 1970
Forsdljningskostnader 1403 1M
Administrationskostnader 345 288
Ovriga rérelsekostnader 24 6
Summa av- och nedskrivningar 4077 3375
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6. Personal och ledande befattningshavare
2025 2024
Medelantal anstdllda Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget
Medelantal anstdllda 191 81 272 199 84 283
Dotterféretag
Medelantal anstdllda 8108 7 240 15348 6894 6532 13426
Koncernen totalt 8299 7321 15620 7093 6 616 13709
Fér att berdkna drsarbetstid anvénds 1920 timmar (1920).
2025 2024
Varav Varav
Loner och Sociala pensions- Loéner och Sociala pensions-
Kostnadsfoérda I6ner, andra ersédttningar och sociala kostnader ersdttningar kostnader kostnader ers@ttningar kostnader kostnader
Moderbolaget 216 15 36 225 123 37
Dotterféretag 7 304 2921 603 6 230 2482 516
Koncernen totalt 7521 3036 638 6 455 2605 553
2025 2024
Kénsférdelning i styrelse och ledande befattningshavare i koncernen Kvinnor Mén Kvinnor Man
Styrelsen moderbolaget (stémmovalda) 38% 63% 43% 57%
Styrelser (stdmmovalda) och verkstéllande direktdrer koncernen 29% 1% 28% 72%
Koncernledningen 55% 45% 55% 45%

FORAKTIEAGARE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Till styrelsens ordférande och ledamdter utgdr arvode enligt drsstdmmans beslut. Utdver
styrelsearvodet utgdr ett ytterligare arvode till ordférande och évriga ledaméter i revisions-
utskottet och ersdttningsutskottet. Arbetstagarrepresentanter erhdller ej styrelsearvode.
Det arliga styrelsearvodet faststélldes enligt drsstdmmobeslut 2025 till 4 665 tkr (3 970),
varav 850 tkr (820) avser arvode till styrelsens ordférande. Arvodet till revisionsutskottet
faststdlldes 2025 till 465 tkr (440), varav 245 tkr (230) avser arvode till utskottets ordfo-
rande. Arvodet till ersattningsutskottet faststdlldes 2025 till 175 tkr (175), varav 75 tkr (75)
avser arvode till utskottets ordférande. 75 procent av de totala arvodena har utbetalats
under 2025 och resterande del utbetalas efter arsskiftet.

Styrelsen moderbolaget
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Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattningsutskottet inom styrelsen fattar beslut om 16n och andra anstdliningsvillkor for
koncernledningen, med undantag fér vd och koncernchef for vilken styrelsen i sin helhet fast-
stdller ersattning och andra anstdliningsvillkor, inom de riktlinjer som drsstdmman beslutat om.
Den rorliga ersdttningen for samtliga ledande befattningshavare inklusive vd och koncern-
chef ar till stérsta del baserad pd koncernens resultat och utveckling och till del pd personliga
mdal. Den rérliga erséttningen uppgdr maximalt till 60 procent av den fasta I6nen. Kortfristiga
rorliga ersattningar kostnadsférs under rékenskapsdret och betalas ut efter att drsredovis-
ningen har antagits p& drsstdmman.
Vid uppsdgning frdn Axfoods sida far uppségningstiden vara hdgst tolv mdnader. Fast 16n
under uppsdgningstiden och avgdngsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp

Ledande befattningshavare
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motsvarande den fasta I&nen fér tvd ar. Vid uppségning fran den ledande befattningshavarens
sida far uppségningstiden vara hdgst sex manader, utan rdtt till avgangsvederlag. Vid upp-
sdgning fran Axfoods sida har vd och koncernchef ratt till en uppségningstid om tolv manader
samt ett avgdngsvederlag motsvarande tolv manadsldner mot avrdkning. Vid uppsdgning fran
vd och koncernchefs sida dr uppsdgningstiden sex manader.

Axfood tillémpar pensionsaldern 65 ar fér samtliga ledande befattningshavare inklusive
vd och koncernchef. Den grundlGdggande pensionsférmdnen utgérs av ITP-planen. | tillagag till
denna utgdr en extra pensionspremie om 30 procent av fasta I6nedelar mellan 30-50 inkomst-
basbelopp. Vd och koncernchef &r berdttigad till avséttningar motsvarade 35 procent av den
fasta kontanta arslénen.

Koncernledningen bestdr av 11 personer (11). Fér koncernledningens sammanséttning, se sidan 39.

2025 2024 2025 2024
Kostnadsférda ersatt- . Aktierelate- . Aktierelate-
ningar till styrelsens Styrelse-  Utskotts- Totalt Styrelse-  Utskotts- Totalt Rérlig Ovriga  Pensions- rade ersdtt- Rérlig Ovriga  Pensions- rade ersdtt-
ledaméter, tkr arvode arvode arvode arvode arvode arvode Kostnadsférda erséttningar och andra férmaner, tkr Fast16n®  erséttning férmdner kostnad Summa ningar® Fast16n®  ersdttning férmaner kostnad Summa ninga™
Caroline Berg Vd och koncernchef, Simone Margulies
(Ordférande)’ 769 50 819 521 50 571 (frdn 15 augusti 2024)" 7775 3452 m 2752 14 090 2882 2762 891 18 973 4644 866
Thomas Ekman Vd och koncernchef, Klas Balkow
(Ordférande)’? 205 19 224 743 56 799 (tom 14 augusti 2024)" — - — - - — 5624 1767 123 1944 9458 4739
Bjérn Annwall® 409 — 409 - — - Ovriga ledande befattningshavare? 30734 10471 1050 7608 49 862 12404 27 868 9 265 959 8017 46109 20643
Fabian Bengtsson 540 50 590 521 50 571 Summa 38509 13923 1161 10 360 63 952 15 286 36 254 11923 1099 10934 60 211 26 248
; i 2)
Mia Brunell Livfors 540 56 596 594 19 613 1) Angivna kostnadsférda erséttningar och andra férmdner till vd och koncernchef anges fér den period respektive person innehaft rollen som vd och koncernchef fér Axfood.
Christian Luiga 540 241 781 521 223 744 2) Av kostnadsférda ersattningar och formdner avser 28 971 tkr (28 896) ersdttningar som de ledande befattningshavarna har erhdllit fran andra koncernféretag.
Peter Ruzicka 540 109 649 521 104 625 3) Fastlon utgdrs av avtalsenlig grundlén justerad fér semestererséattningar, sjukldn och dylika poster.
Kristofer Tonstrém? 409 _ 409 _ _ _ 4) Ayser drets kostnadsférda peré’:knade utfall av incitamentsprogrammen LTIP2023, LTIP2024 och LTIP2025, vilka regleras 2026 och framat, samt drets kostnadsférda utfall av LTIP2022
. vilket reglerades under april 2025.
Sara Ohrvall 540 109 649 521 104 625
Summa 4491 634 5125 3943 605 4548

1) Thomas Ekman avgick som ordférande och ledamot i samband med &rsstémman 2025, samtidigt
som Caroline Berg tilltrddde som ordférande.

2) Thomas Ekman tradde ur ersdttningsutskottet i samband med arsstdmman 2025, samtidigt som
Mia Brunell Livfors valdes in.

3) Nyvald i samband med &rsstdmman 2025.
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Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare, antagna pd
drsstdmman den 22 mars 2023
Riktlinjerna omfattar den verkstdllande direktoren tillika koncernchefen i Axfood samt med-
lemmar i koncernledningen, som rapporterar direkt till koncernchefen. Riktlinjerna omfattar
inte ersdttningar som beslutas av bolagsstémman sdsom t.ex. arvode till styrelseledaméter
eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Riktlinjerna ska tillémpas pd ersdttningar som avtalas, och férdndringar som gérs i redan
avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2023.

Riktlinjerna styr de beslut om ersattningar som fattas av styrelsens ersdttningsutskott
sdavitt avser ledande befattningshavare som rapporterar direkt till koncernchefen och av
styrelsen i sin helhet s@vitt avser koncernchefen.

Riktlinjernas fraémjande av Axfoods afférsstrategi, langsiktiga intressen
och hdllbarhet

Axfoods syfte ar mer livskvalitet for alla och Axfoods vision innebdr att bolaget ska vara
ledande inom prisvérd, bra och hdllbar mat. Fér att uppnd detta arbetar Axfood med en
strategi av tillvéxtfrémjande prioriteringar och effektivitetshdjande atgdrder.

Dartill kommer ett stort fokus pd medarbetarna. Axfoods strategier vilar p& en vdrderings-
styrd kultur och ké&rnvdrden, pd hdllbarhet och samhdllsengagemang. Axfoods afférsidé éren
familj av olika koncept i samverkan. Detta innebdr bland annat att varje koncept ska erbjuda
den béasta kundupplevelsen fér sin malgrupp och att inkdp och logistik fér samtliga koncept
sker i en gemensam organisation. Detta ger samverkan som skapar en effektiv och stark
koncern. Axfoods syfte, vision, strategi och mdl i olika avseenden beskrivs ndrmare pd
bolagets webbplats.

En framgdngsrik implementering av Axfoods afférsstrategi och tillvaratagandet av
Axfoods ldngsiktiga intressen, inklusive hdllbarhet och hélsa, férutsétter att Axfood kan
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare med rdtt kompetens. Fér att uppnd detta
kravs att Axfood kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar. Riktlinjerna mojliggér att
ledande befattningshavare kan erbjudas konkurrenskraftiga totalersattningar.

Axfood har b&de 1&ng- och kortsiktiga mdl. | Axfood har inrdttats langsiktiga aktierelate-
rade incitamentsprogram. Dessa har beslutats av drsstdmman och omfattas darfér inte av
dessarriktlinjer. Programmen omfattar koncernchef, évriga ledande befattningshavare, deras
ledningsgrupper och nyckelpersoner. De prestationskrav som anvdnds fér att bedéma utfallet
av programmen har en tydlig koppling till afférsstrategin och till Axfoods langsiktiga vérde-
skapande, och innefattar bl.a. ett hdllbarhetsmdl (hallbarhetsmdrkta varor). Fér mer informa-
tion om programmen, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se bolagets
webbplats.

Den rérliga ersdttningen ska syfta till att framja Axfoods affdrsstrategi och Idngsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet och hélsa.

Ersattningsformerna

Axfood ska erbjuda marknadsméssig ersdttning som ska baseras pé faktorer som arbetsupp-
gifternas betydelse, medarbetarens kompetens, erfarenhet, prestation och i frdga om rérlig
ersdttning, uppfyllandet av i forvag faststdllda mal. Erséttningen kan bestd av fast 16n, kort-
siktig rérlig ersattning, pensionsférmdner, férsékringar och évriga férmdéner. Bolagsstdmman
kan ddrutéver - och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersdattningar.
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Fastlon

Fast 16n utgér ersdttning fér en engagerad arbetsinsats pd hég professionell nivé som ytterst
syftar till att skapa mervdarden fér Axfoods kunder, aktiedgare och medarbetare. Den fasta
I6nen ska i férhdllande till marknaden vara attraktiv och baserad pd medarbetarens kom-
petens, erfarenhet och prestation. Lénen utvérderas drligen. Ledande befattningshavare
erhdller inte arvode fér styrelseuppdrag i Axfoodkoncernens dotter- och intressebolag.

Rorlig ersdttning

Utdver den fasta Idnen kan rérlig ersdttning utgd. Den rérliga erséttningen ska kopplas till
métbara och férutbestdmda kriterier som ska vara utformade sa att de frémjar bolagets
afférsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Kriterierna ska faststéllas
arligen av ersdttningsutskottet respektive styrelsen. Rérlig ersdttning ska baseras pé upp-
fyllandet av Axfoods, och i férekommande fall dotterbolags, mal fér resultat och omsdttnings-
tillvéixt samt personliga mal fér verksamhetsdret. Mdtperioden &r ett ar och ersdttningen kan
uppgda till hdgst 60 procent av den fasta [&nen.

Ytterligare rérlig erséttning kan utgd vid extraordindra omstdndigheter, férutsatt att
saddana extraordindra arrangemang endast gérs pd individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behdlla befattningshavare, eller som erséattning fér extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. SGdan ersattning far inte éverstiga ett belopp motsva-
rande 50 procent av den fasta drliga I6nen samt inte utges mer &n en géng per @r per individ.
Beslut om sddan erséttning ska fattas av styrelsen efter beredning av erséttningsutskottet.

Nd&r matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersdttning
avslutats ska det bedémas och faststdllas i vilken utstréckning kriterierna uppfylits. Vid den
arliga utvarderingen kan erséttningsutskottet, eller i fdSrekommande fall styrelsen, justera
mdlen och/eller erséttningen for savdl positiva som negativa extraordindra héndelser,
omorganisationer och strukturféréndringar eller liknande omstdndigheter.

Rorlig ersattning ska inte utgd om Axfoodkoncernen har ett negativt resultat oavsett om
de enskilda madlen fér ett dotterbolag och/eller de individuella malen fér den ledande befatt-
ningshavaren i fdrekommande fall har uppndtts.

Pensions- och &vriga férmdaner
Axfood tillémpar pensionsaldern 65 dr fér samtliga ledande befattningshavare.

Fér koncernchefen ska pensionsférmdner vara premiebestdmda. Rorlig erséttning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestémd pension ska uppga till hégst
35 procent av den pensionsmedférande [6nen (som motsvarar den fasta ménadslénen multi-
plicerad med en faktor om 12,2).

Ovriga ledande befattningshavare ska ha premiebestdmd pensionsplan enligt den vid var
tid géllande ITP-planen avd 1. ITP-planen avd 1innebdr att premien som sdtts av till pension fér
ndrvarande ér 4,5 procent av Iénedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent péd 16ne-
delar upp till 30 inkomstbasbelopp.

Ledande befattningshavare med ITP 1och ITP 2 kan ha en chefspension innebdrande att en
extra pensionspremie om 30 procent inbetalas pd fasta Idnedelar (fasta manadslédnen multi-
plicerad med en faktor om 12,2) mellan 30 och 50 inkomstbasbelopp.

For att kompensera fér periodiseringseffekt som kan intréda for ledande befattnings-
havare med ITP 1till f&ljd av utbetalning av kortsiktig rérlig 16n en viss manad kan Axfood,

i forekommande fall, betala en extra engdngspremie till pension i de fall den fasta 16nen ej
Sverstiger 30 inkomstbasbelopp (per m&nad) men utbetalning av kortsiktig rérlig 16n tillsam-
mans med den fasta I6nen summerar till dver 30 inkomstbasbelopp (aktuell utbetalnings-
mdnad). Kompensationen begrdnsas till en arlig engdngspremie om 30 procent av mellan-
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skillnaden mellan medarbetarens fasta manadslén och taket fér pensionsmedférande 16n,
fér ndrvarande 30 inkomstbasbelopp.

Andra fédrmdner ska vara av begrdnsad omfattning och far bl.a. omfatta sjuk-, liv- och
sjukvardsférsdkring samt bil-, rese- och bostadsférman.

Betraffande anstdlliningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska fdr, savitt
avser pensionsférmdner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske fér att félja
tvingande sddana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamdl ska
tillgodoses.

Upphérande av anstdlining

Vid uppsdgning fran arbetsgivarens sida far uppségningstiden vara hégst tolv manader. Fast
I&6n under uppsdgningstiden och avgdngsvederlag fdr sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta I&nen fér tvd ar. Vid uppségning frdn den ledande befattningshavarens
sida far uppsdgningstiden vara hégst sex mdnader, utan ratt till avgdngsvederlag.

Ddarutéver kan erséttning for eventuellt Gtagande om konkurrensbegrdnsning utgd. Saddan
ersdttning ska kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd under den
period som den ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Den ménatliga
ersdttningen ska uppgda till hégst 60 procent av den genomsnittliga ménadsinkomsten fér de
tolv manader som féregdr anstdliningens upphdrande. Ersdttningen ska utgd under den tid
som atagandet om konkurrensbegrénsning géller, vilket ska vara hégst nio manader efter
anstdliningens upphdrande.

Lén och anstdllningsvillkor fér medarbetare

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstdlinings-
villkor for Axfoods medarbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersdttning,
ersdttningskomponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en
del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skéligheten
av riktlinjerna och de begrdnsningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de
ledande befattningshavarnas ersdttning och évriga anstdlldas ersattning kommer att redo-
visas i den drliga erséttningsrapporten.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se dver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen ska upprdtta férslag till nya riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare
och légga fram forslaget for beslut vid bolagsstémma. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstémman, men som léngst i fyra ar. Styrelsen har inrgttat ett
ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut om
férslag till riktlinjer. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvérdera pdgdende och under
dret avslutade program for rérliga erséttningar fr koncernledningen, tilldimpningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gdllande ersdttningsstrukturer och
ersdttningsnivder i Axfood. Ersattningsutskottets ledaméter dr oberoende i férhdllande till
Axfood och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade
frédgor ndrvarar inte koncernchefen eller andra personer i koncernledningen, i den mén de
berérs av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skdl fér det och ett avsteg dr nédvdandigt fér att tillgodose Axfoodkoncernens
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller fér att sdkerstalla koncernens ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersdttningsfragor, vilket dven innefattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Axfood har langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP) som I&per dver tre &r.
Programmen erbjuds ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.
Syftet &r att programmen ska stérka det gemensamma intresset fér maximalt [dngsiktigt
vdrdeskapande i Axfood, samt underl&tta fér Axfood att rekrytera och behdlla ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner.

Ett deltagande kréver férvarv eller tidigare innehav av ett visst antal aktier i Axfood, sé
kallade sparaktier, samt att aktiedgandet bestar under hela 16ptiden. Samtliga deltagare har
férvarvat aktier i Axfood till marknadspris upp till ett pd férhand bestdmt maxantal aktier fér
varje kategori av deltagare. Efter den faststdllda intjGnandeperioden tilldelas deltagarna
vederlagsfritt aktier i Axfood férutsatt att uppsatta villkor ér uppfyllda.

Om deltagarens anstdlining upphér under intjdnandeperioden pda grund av avtals- eller
dlderspensionering reduceras tilldelningen av aktierdtter i proportion till hur stor del av
intjGnandeperioden som har 16pt vid tidpunkten fér anstéliningens upphérande.

Kostnaden periodiseras linjdrt éver tre ar och inkluderar sociala avgifter. Redovisade
varden har under dret pdverkats av personer som utgdtt ur programmen och personer som
har gatt i pension.

Aterképta aktier

For att sékra bolagets dtagande fér de ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen
dterkdper Axfood aktier i enlighet med beslut pd respektive arsstémma. Tilldelning av LTIP

2022 skedde med hjélp av egna aktier under april 2025. Innehavet av egna aktier uppgdr till

921517 aktier och sdkerstdller leverans av aktier till samtliga av bolagets incitamentsprogram.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

Intjdnandevillkor i sammandrag

LTIP2025

- Omséttningstillvaxt i marknadsniva till +2 procentenheter i snitt éver 3 &r och EBIT-marginal
>3,5% i snitt 6ver 3 ar (1-3 aktierdtter)

- TSRinivd med eller éverstiger 8% av ackumulerat referensindex 2025-2027 (TSR fér grupp
av referensbolag) (1-3 aktieratter)

- Férséljningsandel av hdllbarhetsmdrkta varor ska under perioden 2025-2027 ackumulerat
uppnd en nivd upp till 10% bé&ttre dn nivan per 31 december 2024 (0-1 aktierdtt)

LTIP2024

- Tre ars TSR (totalavkastning)>0 (1 aktierdtt)

- Omséttningstillvdxt i marknadsniva till +2 procentenheter i snitt éver 3 &r och EBIT-marginal
>3,5% i snitt 6ver 3 ar (1-3 aktierdtter)

- TSRinivd med eller éverstiger 10% av ackumulerat referensindex 2024-2026 (TSR fér grupp
av referensbolag) (1-2 aktierdtter)

- Foérsdljningsandel av hdllbarhetsmérkta varor ska under perioden 2024-2026 ackumulerat
uppnd en nivd upp till 10% béttre an nivan per 31 december 2023 (0-1aktierdtt)

FORAKTIEAGARE

LTIP2023

- Tre ars TSR (totalavkastning) >0 (1 aktierdtt)

- Omséttningstillvéxt i marknadsniva till +2 procentenheter i snitt éver 3 &r och EBIT-marginal
>3,5% i snitt dver 3 dr (1-3 aktierdtter)

- TSRiniva med eller éverstiger 10% av ackumulerat referensindex 2023-2025 (TSR fér grupp
av referensbolag) (1-2 aktierdtter)

- Férsdljningsandel av hdllbarhetsmdrkta varor ska under perioden 2023-2025 ackumulerat
uppnd en niva upp till 10% bdattre dn nivan per 31 december 2022 (0O-1 aktierdtt)

LTIP2022

- Tre ars TSR (totalavkastning) >0 (1 aktierdtt)

- Omsattningstillvéxt i marknadsniva till +2 procentenheter i snitt éver 3 ar och EBIT-marginal
>3,5% i snitt dver 3 ar (1-3 aktierdtter)

- TSRinivd med SIX return index 2022-2025 ackumulerat upp till 10 procentenheter béttre én
samma period (1-2 aktierdtter)

- Férsdljningsandel av hdllbarhetsmdrkta varor ska under perioden 2022-2025 ackumulerat
uppnd en niva upp till 10% bdattre &n nivan per 31 december 2021 (0-1 aktierétt)

Koncernen LTIP 2025 LTIP 2024 LTIP 2023 LTIP 2022 Moderbolaget LTIP2025 LTIP2024  LTIP2023  LTIP 2022
Basvdrde aktiekurs, kr 272,0 286,9 2416 275,0 Vagt genomsnittligt verkligt varde for hela
Antal deltagare vid start av programmet 78 83 72 75 I6ptiden, Mkr 229 225 193 -
Antal deltagare per balansdagen 78 81 69 _ . varav ledande befattningshavare, Mkr" 15,7 17 94 -
varav ledande befattningshavare” 1 11 1 - Arets kostnad, Mkr 6.9 1.0 9.0 -80
Antal utestdende aktierdtter per 2025-01-01 - 283 847 243 652 432598 Ackumulerad kostnad, Mkr 6.9 191 26,5 4.5
Antal tilldelade aktierdatter under perioden 261498 - - - Skuld sociala avgifter, Mkr 20 5.7 89 -
Antal férverkade aktierdtter under perioden — 3500 3500 160 889 1) Avser ledande befattningshavare per 2025-12-31
Antal inlésta aktierdtter under perioden — - - 271709
Antal utestdende aktierdtter per 2025-12-31 261498 280 347 240152 -
varav ledande befattningshavare” 103 200 89 250 82 250 -
Maximalt antal aktierdtter 284 952 307 445 263582 —
Genomsnittlig aktiekurs per I6sendagen, kr — - — 263,09
Vagt genomsnittligt verkligt varde fér hela 16ptiden, Mkr 62,7 63,3 46,0 -
varav ledande befattningshavare, Mkr" 24,7 201 15,8 —
Arets kostnad, Mkr 18,8 309 224 -208
Ackumulerad kostnad, Mkr 18,8 51,3 62,7 102,0
Skuld sociala avgifter, Mkr 55 15,2 21,2 -
Intjdnandeperiod 3ar 3ar 3ar 3ar

Loptid
1) Avser ledande befattningshavare per 2025-12-31

Maj 2025-april 2028

Maj 2024-april 2027

Maj 2023-april 2026

Maj 2022-april 2025
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7. Ersattningar till revisorer 9. Statliga stéd och bidrag 12. Finansnetto
Koncernen Moderbolaget Koncernen har erhdllit arbetsmarknadspolitiska bidrag till ett belopp om 52 Mkr (43) redovi- Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 sade som reducerade personalkostnader. Koncernen har erhdllit elstéd till féretag om 8 Mkr 2025 2024 2025 2024
Deloitte (2) och dvriga statliga bidrag om 1 Mkr (2) redovisat som 6vrig intdkt. Inga ouppfyllda villkor Rénteintakter 12 17 4 8
o . o eller eventualférpliktelser féreligger. . . . "
Ersattning for revisionsuppdrag 10 7 4 3 Utdelning fran andelar i koncernféretag — - 51 —
Revisionstjdnster utdver revisionsuppdraget 0 0 0 l?iinteint('ikter koncernféretag = - 156 203
Ovriga tjénster _ _ _ _ Ovriga finansiella intékter 26 34 0] 1
10. Transaktioner med ndrstaende 38 51 212 212
PwC (avser revision av City Gross Sverige AB) Réntekostnader =77 -54 -68 -4
gttni & isi Rdntekostnader koncernféreta - - -1 -29
Ersdttning for revisionsuppdrag - 1 - - Axfoodkoncernens transaktioner med nérstdende, utéver de som omfattas av koncern- Réntekostnader leasi 9 o 364
Summa 10 8 4 3 redovisningen, utgdrs dels av transaktioner med intresseféretag och joint ventures, dels ante ?S ru: erleasing - - - -
av transaktioner med dotterféretag inom Axel Johnson-koncernen. l.\.ledskrlvnlngor - - - -436
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och koncernredovisningen och Axfood hyr fastigheter och lokaler, samt k&per in vissa varor via bolag inom Axel Johnson- Ovriga finansiella kostnader —47 -37 =15 -10
bokféringen, styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning samt revision och annan koncernen. Fram till och med den 31 oktober 2024 hade Axfood ett leverans- och samarbets- -579 -456 -94 -516
granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Ovriga tjdnster avser skatte- avtal med City Gross, dessa transaktioner redovisades som transaktioner med nérstdende. Finansnetto -541 -405 18 -304
ddgivni Bvri i All prissattning sker till marknadsmdssiga villkor.
radgivning samt Svriga konsultationer. P 9 ¢ Samtliga rénteintékter och réntekostnader avser finansiella tillgdngar respektive skulder som &r
redovisade till upplupet anskaffningsvérde.
Férsdljning till Ink&p fran Fordran pa Skulder till
" . . nérstdende ndrstdende ndrstdende ndrstdende
8. Jamforelsestérande poster Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Koncernen 2025 opg  Miresseforetag 573 - - - - - —  13. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Joint ventures 53 48 - - 4 4 - -
Strukturkostnader City Gross -116 - Ovriga nérstéende 37 44 173 7 1 3 18 19
" . . Moderbolaget 2025 2024
Omvdrdering City Gross - -143 Summa 90 5825 173 7m 4 6 18 19
Totalt -116 -143 Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 2769 2883
Koncernledningen féljer upp segmentens operativa rérelseresultat badde inklusive och exklu- Ldmnat koncernbidrag -649 -683
sive jamfoérelsestérande poster. | den legala rapporteringen redovisas inte jdmférelsestérande » e eege = Avsattning till periodiseringsfond -650 -600
poster varfér notupplysningens syfte endast ér att tydliggéra hdrledning av de poster som n. Inkop och fOI"SGIjnIng mellan koncernforetqg Uppldsning av periodiseringsfond 570 532
dterfinns i den operativa segmentsrapporteringen. Férdndring ackumulerade &veravskrivningar -1 0
Fér 2025 uppglckJornforelsestpranf:ie poster till -116 Mkr ochavségi sm helhet strull.(tur-h Moderbolagets intdkter frdn koncernféretag uppgick till 389 Mkr (373). Moderbolagets kost- Summa 2040 2132
kf)strjader ovse.ende (?'ty Gross vilket inkluderar avveckh.ngslkostnoder for but!ker; u.tfors.alj— nader fran koncernféretag uppgick till 110 Mkr (117). Moderbolagets férséljning till koncern- Obeskattad
ning inom specialsortiment samt kostnader fér omorganisation. Kostnaderna ingér i évriga féretag utgdrs framfar allt av ersattningar for att ticka gemensamma kostnader fér hyror eskattade reserver
rérelsekostncder,. kostnqd sdld varaochi adminis.trationskostnqder. L. central administration och gemensamma system. Moderbolagets ersdttningar till koncern- Perlodlserlngsf?nder o 4100 4020
Fér 2024 uppgick jamférelsestérande poster till -143 Mkr och avsdg i sin helhet omvérde- féretag utgdrs framfor allt av erséttningar for systemstdd och hyror. Ackumulerade &veravskrivningar 13 12
ring av tidigare minoritetsandel om 9,9 procent i enlighet med den vardering som genomforts Summa 4113 4032

i samband med forvdrvet av resterande aktier i City Gross. Kostnaden ingick i évriga rorelse-
kostnader.
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NOTER
14. Skatter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt
Aktuell skatt pd drets resultat -470 -585 -416 -427
Justering aktuell skatt fran tidigare ar (0] -1 (0] -
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -186 -80 -1 0]
Redovisad skattekostnad -655 -666 -416 -427
Koncernen, avstdmning av effektiv skattesats

2025 % 2024 %
Redovisat resultat fore skatt 3031 2885
Skatt enligt géllande skattesats -624 -20,6 -594 -20,6
Skatteeffekt och procentuell padverkan av:
Ej avdragsgilla kostnader -7 -02 -38 -13
Ej skattepliktiga intdkter 1 0.0 1 0.0
Skattepliktiga intdkter och kostnader
som inte redovisas i resultatrékningen -23 -0.8 -28 -1.0
Resultatandelar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden -10 -0.3 -12 -04
Ovrigt 8 03 6 02
Redovisad skattekostnad/effektiv skattesats -655 -216 -666 -231
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 3 6
Moderbolaget, avstdmning av effektiv skattesats

2025 % 2024 %
Redovisat resultat fére skatt 2020 1625
Skatt enligt géllande skattesats -416 -20,6 -335 -20,6
Skatteeffekt och procentuell padverkan av:
Ej avdragsgilla kostnader -2 -01 -1 -01
Nedskrivning andelar i dotterféretag - - -90 -55
Ej skattepliktiga intdkter [0} 0.0 0] 00
Ej skattepliktig utdelning 1 05 - -
Skattepliktiga intdkter och kostnader
som inte redovisas i resultatrékningen -9 -05 -1 -01
Ovrigt 0 0,0 — -
Redovisad skattekostnad/effektiv skattesats -416 -20,6 -427 -26,3

Aktuella och uppskjutna skatteposter
redovisade direkt mot eget kapital -

Redovisade uppskjutna skattefordringar och férdndring av uppskjutna
skattefordringar

Redovisade uppskjutna skatteskulder och férdndring av uppskjuten
skatteskuld

Koncernen Koncernen

Belopp vid Redovisati Effekt for- Redovisati Belopp vid Belopp vid Redovisati Effektfor- Redovisati  Belopp vid

drets drets varvade/ 6vrigt total- drets drets drets vérvade/ &vrigt total- drets

ingdng resultat sdlda bolag resultat utgdng ingdng resultat sdlda bolag resultat utgang

Immateriella tillgéngar 20 -1 - - 20 Immateriella tillgdngar =377 -5 (0] - -382

Inventarier, verktyg och Inventarier, verktyg och

installationer 1 (0] - - 1 installationer (o] (0] - - -

Underskott 84 -39 - - 45 Ovriga fordringar -1 = = =2 =2

Avsattningar 14 (0] - -3 1 Obeskattade reserver -1131 -166 - - -1298

Nyttjanderdttstillgdngar/Leasing- Avsdttningar (o] - - - (0]

skulder 90 25 - - na Summa uppskjuten skatteskuld _1509 —2 0 -2 -1682
Ovriga skulder 18 (0] - 8 27
Summa uppskjuten skattefordran 227 -15 - 5 218

Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader.

Moderbolaget
Belopp vid Redovisati Effekt for- Redovisati Belopp vid
drets drets vérvade/ &vrigt total- drets
ingdng resultat sdalda bolag resultat utgdng
Avsdttningar 7 -1 - — 6
Summa uppskjuten skattefordran 7 -1 — — 6

Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skatteskulder pd tempordra skillnader.
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15. Immateriella tillgangar
Immateriella Ovriga Goodwill
Goodwill tillgdngar under utveckling immateriella tillgangar” Goodwill férdelas och prévas pa nivan fér kassagenererande enheter, vilka &r identifierade

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 som Axfoods rérelsesegment. Koncernens redovisade goodwill férdelas enligt féljande:
Ingdende anskaffningsvdrden 4769 3606 313 485 4192 3186 2025-12-31 2024-12-31
Rérelseférvérv 2 1129 - - = 829 Wil 1218 1188
Investeringar 78 34 273 394 - 2 H I ylj" M 634
Férsdljningar och utrangeringar - - -4 - -4 -357 C.emGop 1100 1129
Omklassificeringar — - -223 -566 224 531 S Itybbross o -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 4848 4769 359 313 4412 4192 nabbgross

Dagab 1762 1762
Ingdende avskrivningar - - - - -1990 -2136 Totalt 4848 4769
Forsdljningar och utrangeringar - - - — 3 352
?mkbssm‘fe”.”gqr - - - - - - Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella tillgdngar
Arets avskrivningar - - - - -259 -205 Beddmning av vérdet pd koncernens goodwillposter och évriga immateriella tillgdngar sker
Utgdende ackumulerade avskrivningar = - = - -2246 -1990 utifrén de kassagenererande enheternas nyttjandevérde. Nyttjandevérdet baseras pé de
Ing&ende nedskrivningar? _ _ _ _ _76 _76 kassafldden efter skatt som bedéms genereras under enheternas aterstdende livsldngd med
" . antagande om evig livsléngd.
Arets nedskrivningar - - -4 - -7 - De framtida kassafléden som anvénts vid berdkning av respektive enhets nyttjandevérde
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - -4 - -83 -76 baseras fér det férsta dret pd affarsplanen fér ndstkommande ar fér respektive enhet med
Utgdende planenligt restvérde 4848 4769 355 313 2083 2126 undantag foér City Gross ddr enhetens nyttjandevdrde baseras pd en femdrig affarsplan. Dar-

1) Av évriga immateriella tillgdngar avser 425 Mkr (469) kundrelationer, 865 Mkr (864) IT-utveckling och 793 Mkr (793) varumérken.

2) Ingdende nedskrivningar bestar av nedskrivning av varumdrke.

efter baseras kassaflédena pd antagande om en drlig tillvéxt om 2,0 procent (2,0). De prog-
nostiserade kassaflédena har nuvérdesberdknats med en diskonteringsrénta efter skatt pd
6,3 procent (6,4), vilkket motsvarar en diskonteringsrdnta fére skatt om 7,4 procent (7,6).
Diskonteringsréntan motsvarar Axfoods beddmda genomsnittliga kapitalkostnad. Foér City
Gross har en hégre diskonteringsrdnta tilldmpats jamfért med koncernens évriga kassa-
genererande enheter, uppgdende till 7,7 procent efter skatt och 9,1 procent fére skatt, vilket
dterspeglar verksamhetens specifika riskprofil.

Beddmt nyttjandevdrde 6verstiger redovisat varde fér samtliga enheter och inget nedskriv-
ningsbehov féreligger.

Kdnslighetsanalys

For de kassagenererade enheterna innebdr en 6kning av diskonteringsrdntan med 1 procent-
enhet, en minskad EBITDA-marginal med 1procentenhet, eller en minskad omsdttningstillvaxt
med 1procentenhet ingen nedskrivning.
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NOTER

16. Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader Inventarier, verktyg Pagdende Inventarier, verktyg

och mark och installationer nyanldggningar och installationer
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 281 282 12682 10911 252 952 Ingdende anskaffningsvarden 67 66
Rérelseférvéry - — — 386 — 18 Investeringar 1 3
Investeringar — — 322 308 1057 801 Foérsdljningar och utrangeringar -1 -2
Forsdljningar och utrangeringar -2 -1 -394 -478 — — Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 67 67
Omklassificeringar -3 — 1015 1553 -1013 -1519 Ing&ende avskrivningar -39 -32
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 276 281 13624 12682 296 252 Farsaliningar och utrangeringar 1 2
Ingdende avskrivningar -30 -26 -6 659 -6100 — — Arets avskrivningar -9 -9
Forsdljningar och utrangeringar 2 - 364 464 - — Utgdende ackumulerade avskrivningar -47 -39
Omklassificeringar 2 - -2 — — Utgdende planenligt restvarde 20 28
Arets avskrivningar -5 -5 -1200 -1021 — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar -32 -30 -7 496 -6 659 = - Moderbolagets avskrivningar redovisas i sin helhet under administrationskostnader.

Ingdende nedskrivningar = - = — — —
Forséljningar och utrangeringar - — — — — _

Utgdende ackumulerade nedskrivningar = - — - — -

Utgdende planenligt restvérde 245 251 6127 6023 296 252
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17. Leasing

Leasetagare Moderbolaget

Koncernen leasar lokaler fér butiker, lager och kontor, framst fér eget bruk men till viss del ocksd I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal och leasing-

for vidareuthyrning till framst handlarégda butiker. Leasingavtalen har normalt en 16ptid mellan avgifterna redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

tre och tio ar. Den genomsnittliga dterstdende leasingperioden for lokaler &r tre ar. Koncernen

leasar dven fordon med en normal 18ptid pd tva till sju ar, samt viss &vrig utrustning. Icke uppsédgningsbara leasingbetalningar 2025 2024

Nvttianderéttstillad Inom ett ar 68 67
yttanderatistiligangar Lokaler Fordon Swrigt Mellan ett &r och fem &r 143 201

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Léingre &n fem &r - 4

Ingdende nyttjanderdttstillgdng 12 286 9045 199 158 8 6

Rérelseférvdrv — 2003 — 13 — - Kostnadsférda avgifter 2025 2024

N}/orls.l«?ffningor . 524 698 17 108 — 4 Minimileaseavgifter 67 67

Forsc.x.ljmng:.;ar och utrangeringar -4 -1 -23 -5 -2 - Variabla avgifter _ _

OmV?fd?”ngﬂf 2102 2598 20 6 - 0 Totala leasingkostnader 67 67

Avskrivningar -2492 -2 051 -96 -81 -2 -6 varav lokalhyror 61 60

Nedskrivningar -13 -6 = - - - R . :

Utgdende nyttjanderttstillgéng 12 404 12 286 269 199 — 3 Leasingintdkter avseende objekt som vidareuthyrts 53 52

Leasingskulder Leasegivare

Forl6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 22 Finansiell riskhantering.

Belopp redovisade i Rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat

Koncernen vidareuthyr leasade lokaler till frdmst handlardgda butiker. Samtliga vidareuthyrda
lokaler har klassificerats som operationella leasingavtal.

Loptidsanalys av odiskonterade leasingavgifter som ska mottas efter balansdagen:

Koncernen 2025 2024 Koncernen 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -2590 -2138 Inom ett &r 152 166
Nedskrivningar pd nyttjanderéttstillgdngar -13 -6 Mellan ett och tvé ar 18 15
Rénta pd leasingskulder -455 -364 Mellan tva och tre ar 88 77
Variabla leasingavgifter -150 -146 Mellan tre och fyra ar 59 50
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderdttstillgdngar 177 170 Mellan fyra och fem ar 41 32
Kostnader for korttidsleasing -6 -8 Senare &n fem ar 102 104
Kostnader fér leasar av 1agt véarde -56 -49 Summa odiskonterade leasingavgifter 561 543

Belopp redovisade i Rapport éver kassafléden

Totala kassautfléden hénférliga till leasingavtal uppgick fér 2025 till 3149 Mkr (2 656) och
inkluderar s@vdl belopp fér leasingavtal som redovisas som leasingskuld som belopp som

betalas fér variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av [agt varde.

Koncernen ingdr I6pande nya leasingavtal avseende frémst butikslokaler. Framtida kassa-
fldden foér leasingavtal som @nnu inte pdbdrjats men som koncernen &r férbundna till och dér
ett tilltrédesdatum finns faststdallt utgdr cirka 4 procent av totala nyttjanderdttstillgdngar.
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18. Andelar i koncernféretag
Axfood AB:s direkta och indirekta innehav av aktier och andelar i dotterféretag
Kapital Bokfort varde Bokfort varde
Moderbolaget 2025 2024 Moderbolaget Org. nr. Sdate Antal andelar och roster, % 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 4806 477 Willys AB 556163-2232 Goteborg 1000 100 477 473
Arets forvary — 0 NAX AB 559029-7809 Stockholm 510 51 363 363
Aktiedgartillskott 224 35 Eurocash Food AB 556503-6141 Stromstad 45 000 000 100 612 712
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5030 4806 Hemképskedjan AB 556113-8826 Stockholm 100 000 100 591 587
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -786 -350 Hemkép i Lerum AB 559229-8904 Stockholm 910 91 (6] (6]
Arets nedskrivningar = -436 Hemkép i Harnésand AB 559069-0854 Stockholm — — Fusionerad 2025 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -786 -786 Hemkép i Varnamo AB 559019-8833 Stockholm - - Sdld 2025 (o]
Utgdende ackumulerade bokférda vérden 4244 4020 Hemkaop i Orby AB 559329-4134 Stockholm 910 91 (6] [¢]
Hemkop i Bromma AB 559339-8307 Stockholm 910 91 0] 0]
Hemkép 124 AB 559406-3363 Stockholm 1000 100 (] (]
Hemkép 125 AB 559406-3389 Stockholm 1000 100 (] (¢}
Tempo i Vikarbyn AB 559329-5586 Stockholm — — Sdld 2025 6]
Axfood Snabbgross AB 556000-3575 Stockholm 1500 100 4 67
Dagab Inkép & Logistik AB 556004-7903 Stockholm 3434656 100 2174 2167
Axfood i Backa AB 556742-7942 Solna 1000 100 50 50
Axfood i Lund AB 556807-5310 Stockholm 500 100 (] o
Falkenberg Seafood AB 556353-8973 Falkenberg 13 000 100 4 4
Hall Miba AB 556865-8149 Alvesta 50 000 100 65 65
Tempo AB 556261-6838 Stockholm 1000 100 (] (]
Urban Deli Holding AB 556958-4781 Stockholm 1360 91 33 33
Urban Deli AB 556773-1228 Stockholm 125 000 100 (] (¢}
Axfood Investering och Utveckling AB 559229-8896 Stockholm 1000 100 336 336
City Gross Sverige AB 556597-2451 Hdssleholm 3000 100 1829 1828
Middagsfrid AB 556752-4953 Stockholm 1000 100 (o] (¢}
Humla AB 559236-9341 Stockholm 100 000 100 8 3
Axfood Forsdkrings AB 556950-1199 Stockholm 1000 100 200 o
Axfood IT AB 556035-6163 Stockholm 1000 100 33 28
Dagab AB 556070-3166 Stockholm 20 000 100 o o
Summa direkt dgande Axfood AB 4244 4020
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NOTER

19. Andelar i intresseféretag och joint ventures

Nd&tapoteket Apohem AB dr ett bolag som samdgs av Axfood och ytterligare tva parter. Agarandel, % Agarandel, % Bokfért vérde Bokfdrt vérde
Axfood dger, via ett dotterbolag i Axfoodkoncernen, 53,1 procent (53,0) av bolaget. Intressefdretag och joint ventures Org.nr. Séte 2025 2024 2025-12-31 2024-12-31
Baserat pd alla relevanta fakta har Axfood bedémt att Apohem utgdr ett joint venture.

Den 1november 2024 slutférdes forvérvet av en andel motsvarande 90,1 procent av

Intresseféretag indirekt igda av Axfood AB

aktiernai City Gross Sverige AB (“City Gross"), vilket innebar att Axfood i och med trans- Svi.nesunds Hondels AB 556872-4362 Strémstad 240 240 0 0
aktionen 6kade dgandet i City Gross frdn 9,9 procent till en &garandel om 100 procent. United Nordic Inc AB 556043-4606 Solna 330 330 Y 0
Fram till forvarvstillfdllet redovisades City Gross som ett intresseféretag. Joint ventures indirekt dgda av Axfood AB

Apohem AB 559094-8401 Stockholm 531 530 33 35

Summa 33 35

Koncernen

Avstdmning bokfért vérde och Apohem City Gross Apohem City Gross
redovisad resultatandel 2025 2024 2025 2024 2025 2024" Resultat- och balansrékning i sammandrag 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvérde 336 627 Avstdmning av redovisad resultatandel Omsdttning 1023 836 - 7 356
Nyemission 46 16 Arets resultat -90 -81 — -155 Arets resultat -90 -81 - -155
Omvérdering - -143 Ovrigt totalresultat = — - -
Omiklassificering till dotterféretag - -180 Andel av resultat? -48 -43 — -15 Summa totalresultat -90 -81 - -155
Ldmnade aktiedgartillskott — 16 Redovisad resultatandel -48 -43 - -15 Anléggningstillgangar 31 14 _ _
Utgdende anskaffningsvéarde 382 336 Omséttningstillgangar 161 147 _ _
Justeringar av eget kapital Avstdmning av bokfért viirde Summa tillgdngar 192 161 - -
Ingdende redovisat vérde -302 -243 Andel av eget kapital 12 14 _ _ Eget kapital 23 27 - —
Andel av resultat -48 -58 Avervérden 21 21 _ _ Langfristiga skulder - 20 - -
Utgdende redovisat vérde -350 -302 Bokfért virde 33 35 _ _ Kortfristiga skulder 169 14 - -
Bokfdrt varde 33 35 Skulder och eget kapital 192 161 - -

1) Avser perioden1januari-31oktober 2024.
2) Overensstémmer med summa totalresultat. 1) Avser perioden 1januari-31oktober 2024.
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20. Eget kapital
Antal aktier Resultat per aktie Vinstdisposition
2025-12-31 2024-12-31 Koncernen 2025 2024 Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel:

Antal aktier 216 843 240 216 843 240 Resultat per aktie fére utsp&dning, kronor 10,84 10,16 Kronor
Antal aktier i eget forvar 921517 1098 345 Resultat per aktie efter utspddning, kronor 10,79 o1 Overkursfond 1476153 002
Antal utestdende aktier 215921723 215744 895 Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning 215865727 215787 900 Balanserade vinstmedel 1118 416 042

. ) Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning 216 826 653 216 834104 Arets resultat 1603 668 097
Aktiekapital o . Totalt 4198 237141
Aktiekapitalet per 2025-12-31uppgick till 271054 050 kronor (271054 050). Det finns endast Resultat per aktie baseras pa drets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
ett aktieslag med lika réstrétt och rétt i bolagets vinst och kapital. Det finns inte négra med genomsnittligt antal utestdende aktier. Utspédning avser l&ngsiktiga aktiebaserade . . .

L S e . .. . o . .. L disponeras pd foljande satt:
begrdnsningar i frdga om hur ménga réster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstédmma. incitamentsprogram (LTIP).
Kvotvdrdet uppgdr till 1,25 kronor per aktie (1,25). Kronor
évrigt tillskjutet kapital Till ol.(.tle.ogorno utdelas 9,00 kronor/aktie 1943 295 507
Ovrigt tillskjutet kapital bestar av de tillskott, utéver aktiekapital, som tillférts av aktiedgarna. I ny rékning balanseras 2254941634

Totalt 4198 237141

Sdkringsreserv

Sdkringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférdndringen
av verkligt vérde pa kassaflédessdkringsinstrument hénférbar till sékringstransaktioner som
annu inte har intraffat.

Innehav utan bestimmande inflytande
Avser Nax AB, Urban Deli Holding AB samt bolag enligt 91/9-modellen inom Hemkdp.

Kapitalhantering

Enligt Axfoods finanspolicy @r grunden fér Axfoodkoncernens finansiella strategi att skapa
betryggande finansiella férutsattningar for koncernens drift och utveckling. En viktig para-
meter &r koncernens soliditetsmal om 20 procent vid drets slut. Axfoods revolverande kredit-
facilitet @r belagd med en kovenant som varit uppfylld under hela 2025. Per 2025-12-31
bedéms ingen risk féreligga fér att kovenanten inte skulle uppfyllas under 2026. Under dret
har ingen férdndring skett i koncernens principer for kapitalhantering. Axfoods férvaltade
kapital utgérs av koncernens redovisade egna kapital.
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21. Pensioner
Koncernen Moderbolaget
Férmansbaserade pensionsplaner 2025-12-31 2024-12-31 Aktuariella antaganden 2025 2024 Kostnader avseende pensioner 2025 2024
Nuvdrdet av fonderade forpliktelser 6 7 Diskonteringsrdnta 340% 310% Ataganden genom férsdkring
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 257 282 Framtida arliga pensionsékningar (inflation) 1,70% 1.80% Férsdkringspremier enligt ITP-planen till Alecta 29 29
Totalt nuvérde fér forpliktelser 263 289 Duration/genomsnittlig dterstdende 16ptid 1,0 ér 12,0 ér Sdrskild I6neskatt pd pensionskostnader 6 7
Férvaltningstillgdngarnas verkliga vérde -6 -7 Livstidsantagande efter 65 ar DUS23 DUS23 Arets pensionskostnader 36 37
Nuvdrdet av nettoférpliktelser 257 282

. . " . . A Kdnslighetsanalys Okning Minskning
Belopp som redovisas i rapport &ver finansiell stélining
- avsdattningar 257 282 Diskonteringsrénta (-/+ 0,5% férandring) 15 13
- tillgadngar - - Inflation (+/- 0,5% férandring) 15 14
Nettoskuld i rapport éver finansiell stdllning 257 282 Livsléngd (+/-1ar férdndring) 12 12

Av Axfoods nettoskuld avseende férmdnsbestdmda pensionsplaner bestdr 257 Mkr (282)

av utfastelser inom PRI-systemet. Samtliga dessa utféstelser &r lasta och all nyintjéning sker
inom Alecta-systemet. Utféstelser inom PRI é&r sd kallade ofonderade planer, varfér dessa i sin
helhet redovisas som Avsatt till pensioner.

Utodver ofonderade pensionsplaner har Axfood en individuell fonderad pensionsplan, vilken
hanteras av Axel Johnsons pensionsstiftelse. Axfood har rétt till erséttning frdn stiftelsen med
ett belopp som maximalt motsvarar pensionsadtagandet. Inga avgifter har under dret betalats
in till stiftelsen.

Planernas medlemmar utgérs av 4 (5) sjukpensiondrer, 360 (389) fribrevshavare och 1133
(1169) pensiondrer.

Féréndring i nettoskuld under dret 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 282 253
Gottgérelse fran pensionsstiftelse 1 -1
Nettokostnad i drets resultat 9 1
Pensionsutbetalningar -23 -23
Aktuariella férluster/vinster som redovisas som skuld -1 42
Nettoskuld vid drets slut 257 282

Kdanslighetsanalysen redovisar hur férandringar av aktuariella antaganden per bokslutstid-
punkten, dvriga antaganden oféréndrade, skulle pdverka den férmdnsbestdmda férpliktelsen.

Pensionskostnader i drets totalresultat 2025 2024

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Rdntekostnad 9 1
Faktisk avkastning pa férvaltningstillgédngar (0] -1
Summa 9 10
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Kostnader under perioden 638 553
Summa 638 553
Total pensionskostnad i drets resultat 647 564
Omvdrderingar redovisade i dvrigt totalresultat, vinster (-)/

forluster (+) 14 53
Pensionskostnad i drets totalresultat 661 617

Arets avgifter fér pensionsférsakringar som &r tecknade i Alecta enligt ITP 2-planen uppgér
till 57 Mkr (54). Alectas 6verskott kan férdelas till férsdkringstagarna och/eller de férsdkrade.
Per den 31 december 2024 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan enligt prelimindr uppgift till 168 procent (162).

Effekter pd framtida kassafléden
Under 2026 uppskattas att cirka 23 Mkr (23) blir utbetalt avseende férmdnsbestdmda planer.
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22. Finansiell riskhantering

FORAKTIEAGARE

Ramverk for finansiell riskhantering

Axfood &r exponerat fér finansiella risker, vilka framgdr under respektive risk nedan. Styrelsen
antar drligen en koncerndvergripande finanspolicy som reglerar ansvarsférdelningen i finan-
siella frdgor mellan styrelse respektive vd och koncernchef. Koncernens externa finansiering
och finansiella riskhantering hanteras av den centrala finansavdelningen i Axfood AB. Koncer-
nens finansavdelning rapporterar manadsvis en uppféljning av finanspolicyn till ekonomi- och
finansdirektéren. Samma rapportering gors dven till styrelsen fyra génger per ar.

Finansierings- och refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att koncernen inte vid var tidpunkt kan finansiera
eller refinansiera koncernens verksamhet, eller att det endast kan ske till avsevart hégre kost-
nader. Ansvaret fér koncernens upphandling av central finansiering aligger finansavdelningen.
Koncernens externa finansiering fran kreditinstitut, frémst banker, ligger i moderbolaget och
dotterbolagen finansierar sin verksamhet genom de centrala koncernkontosystemen.

For att begrdnsa risken och den ekonomiska skadan att koncernen inte vid varje tidpunkt
kan finansiera koncernens verksamhet finns en minsta tilldtna genomsnittlig kvarvarande
avtalstid i kreditramarna som uppgdr till 12 manader. Vidare ska Axfood sékerstdlla att maxi-
malt 25 procent av erforderliga kreditramar férfaller inom tolv ménader. Den styrande princi-
pen fér anvéndandet av externa krediter, inklusive leasing, ska vara den finansiella kostnaden
med beaktande av de riskbegrénsningsregler som finns i finanspolicyn.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken fér att koncernen inte kan infria sina kortfristiga betal-
ningsforpliktelser. Axfood begrdénsar sin likviditetsrisk genom att samordna hantering av éver-
skottslikviditet och finansiering inom koncernen. Dessutom begrdnsas likviditetsrisken genom
att Axfood sdkerstdller att det alltid finns en likviditetsreserv som kan hantera fluktuationerna
i prognostiserat kassafléde under kommande 12 manader. Likviditetsreserven bestar av lik-
vida medel och outnyttjade faciliteter om 2 892 Mkr. Dérutéver anvénds |[6pande kassafléden
fran verksamheten vilka méats och f8ljs i likviditetsprognostiseringen fér I6pande utfldden.
Likviditetsreserven ska uppgd till minst 1 procent av senast faststdllda drsomsdttning och
berdknas som summan av tillgénglig kassa och kortfristiga placeringar samt outnyttjade
kreditramar vid slutet av varje bankdag.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING
Koncernen
Laneramar 2025-12-31 2024-12-31
Beviljade ldneramar
Revolverande kreditfacilitet 4 000 3500
Totalt beviljade laneramar 4000 3500
Disponerade laneramar -2700 -2900
Odisponerade ldaneramar 1300 600
Tillgéngliga banktillgodohavanden 392 14
Likviditetsreserv 1692 614
Ovriga léneramar
Checkrdkningskrediter 1200 1200
Utnyttjad checkrdkningskredit — -2
Ej utnyttjad checkrdkningskredit 1200 1198

Axfood har under 2025 ingdtt avtal med Handelsbanken, SEB och Swedbank om en ny revol-
verande kreditfacilitet som ersatt den tidigare. Koncernens revolverande kreditfacilitet upp-
gar till 4 000 Mkr (3 500), varav 1000 Mkr har 16ptid till juli 2028 och 3 000 Mkr har 18ptid till
juli 2030. Vidare finns en checkrdkningskredit som uppgar till 1200 Mkr (1200).

Koncernen

Férfallostruktur finansiella skulder <1ar 1-2ar 3-54ar >5ar
Valutaterminer 1933 285 1105 -
Leverantdrsskulder 7 697 - - —
Réntebdrande 1an - — 2700 -
Utnyttjad checkrdkningskredit — - - —
Leasingskulder (avser odiskonterade vérden) 2722 2392 4821 5419
Summa 12352 2677 8626 5419

Axfood har leverantérsfinansieringsarrangemang definierade enligt IAS 7. Leverantérsfinan-
sieringen minskar likviditetsrisken genom att sdkerstdlla att leverantérer som omfattas av
arrangemang far betalt i tid av en finansiér. Detta gér att Axfoodkoncernen kan férlénga
sina egna betalningstider och behdlla likvida medel ldngre, vilket férbdttrar kassaflddet och
minskar risken for likviditetsproblem.

Axfoodkoncernens genomsnittliga kredittid inom ramen fér leverantérsfinansiering mot
kreditinstitut uppgick till 73 dagar (72).

Leverantérsfinansieringsarrangemang 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat inom leverantérsskulder 1464 1233
- varav leverantérer som har fatt betalning 1464 1233

Placeringspolicy

Koncernens placeringspolicy har som syfte att sékerstélla koncernens betalningsférmaga pé
kort och Iang sikt. Vidare har placeringspolicyn som syfte att i méjligaste mén minska koncer-
nens externa uppldning genom att samordna hantering av éverskottslikviditet inom koncer-
nen, samt att uppnd bésta mdjliga finansnetto inom ramen fér denna finanspolicy. Placering
far endast ske i instrument med 1&g kreditrisk och hdg likviditet, det vill sGga placeringar som
kan omsdttas till likvida medel vid varje given tidpunkt. Per den 31december 2025 hade kon-
cernen endast kontotillgodohavanden i svenska banker med en rating pd minst A- enligt
Standard & Poor's, vilka dr godkdnda motparter enligt finanspolicyn.

Rénterisk
Rénterisk definieras som risken att rédnteférandringar far en negativ pdverkan pa koncernens
resultat. Rénterisken hanteras genom definierade rdnterisknormer fér finansavdelningen och
6vriga koncernbolag. Koncernens rénterisk fér rantebérande tillgdngar ska regleras genom
att likvida medel placeras pd ett sddant satt att férfallotidpunkten fér rédntebindningen och
placeringen matchar koncernens kénda utfléden och/eller amortering av skulder. Normen for
Axfood &r en dterstdende genomsnittlig réntebindningstid i tillgdngsportféljen pd 0-12 ména-
der. Mdlsé&ttningen &r att inga rdntebdrande placeringar ska avyttras innan férfallodagen.

Rénterisken och kassaflédesrisken i koncernens skuldportfélj ska begrénsas. Normen ska
vara den réntebindningstid som innebér en riskneutral position. Detta uppnds ndr réntebind-
ningstiden &r kort, vilket definieras som en dterstdende genomsnittlig réntebindningstid p&
maximalt 12 manader. Ranterisknormen géller enbart nér koncernen har ett Idngfristigt
uppléningsbehov.

Effekten pd rénteintékter under den kommande 12-mdanadersperioden vid en
rénteuppgdng/-nedgdng pd 1 procentenhet pd de réntebdrande tillgdngarna uppgdr till
+/- 3,9 Mkr (0,5).

Effekten pd réntekostnader under den kommande 12-manadersperioden vid en
rénteuppgdng/-nedgdng pd 1 procentenhet pd de réntebdrande skulderna uppgar till
+/-156,7 Mkr (156,0) och hanfér sig framst till koncernens redovisade leasingskulder.

Ravarurisk

Ravarurisk definieras som risken att féréndringar i rdvarupriser far en negativ pdverkan pa kon-
cernens resultat. Inom koncernen férekommer ravarurisker dels i de handelsvaror som koncer-
nen képer in, dels i rérelsens omkostnader. Axfood har som policy att inte sékra r@varupris-
risker i rérelsens handelsvaror. Bland koncernens omkostnader utgér exempelvis elpris och
brénsle rdvaruprisrisker. Elpriset &r den mest betydande révarurisken och féréndringar i energi-
priser kan fd stora resultateffekter. Koncernen arbetar sedan manga ar med langsiktiga leve-
ranskontrakt fér el. Koncernens energibehov under de kommande sju aren tdcks delvis av langa
leveranskontrakt, vilket begrénsar kdnsligheten fér kortsiktiga fordndringar i energipriser.
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NOTER Forts. not 22
Valutarisk Genomsnittlig Nominellt belopp,
Transaktionsexponeringen i utlédndsk valuta uppkommer pé grund av import av varor som Valutaderivat <3 mdanader 3-6 mdanader 6-12 mdnader >12mdnader  Nominellt belopp, Mkr valutakurs utléndsk valuta Verkligt vérde
betalas i utldndsk valuta samt vid férsdljning i grdnshandeln i NOK. Transaktionsexponering EUR" 1451 35 288 1390 3163 10,94 289 -36
férekommer &ven vid investeringar i anléggningstillgdngar kontrakterade i utlédndsk valuta. usbD 89 34 7 _ 130 9,34 14 )
Koncernens finanspolicy féreskriver att 100 procent av lagda ordrar kurssékras vid order- DKK 17 _ _ _ 17 147 11 o
tillfallet. Omkostnader i utldndsk valuta sdkras inte. Valutaexponering i investering av anlégg-
ningstillgangar sdkras till 100 procent vid kontraktstillféllet i de fall SEK-ekvivalenten dver- NOK 13 - - - 13 2z £ ¢
stiger 10 Mkr, om inte styrelsen fattat beslut om en avvikande hantering. Godkénda instrument Per 2025-12-31 1570 69 295 1390 3323 -38
for valutasdkring ar valutaterminskontrakt och valutaswapkontrakt. Per 2024-12-31 1300 79 3 - 1381 1
I samband med att avtal tréffats med Witron om att investera i bolagets automation fér 1) Avvalutaderivatens nominella belopp avser 1859 Mkr (94) sdkringar avseende investeringar.
det nya logistikcentret i Kungsbacka har Axfood valutasdkrat cirka 70 procent av de framtida
betalningsstrémmarna, resterande del sékras successivt fram till & 2030. Den totala avta-
lade investeringen uppgdr till 265 MEUR under perioden 2026 till 2031. Investeringsdtagandet
férdelas enligt féljande: cirka 15 procent &r 2026, cirka 15 procent ér 2028, cirka 40 procent ar
2029, cirka 20 procent 2030 samt cirka 10 procent &r 2031.
Moderbolaget har inte haft ndgon valutakursexponering under dret.
Kreditrisk Féréndringar i reserven fér forviintade kreditférluster 2025-12-31 2024-12-31
Kénslighetsanalys avseende valutakursrisker | Axfood @r kreditrisker och kreditférluster till vervégande del hénférliga till kundfordringar -
Kanslighetsanalysen redovisar en ténkt teoretisk paverkan pé kassaflédet och resultatet fére men dven risker kopplade till ett fatal mindre borgensférbindelser. Genom samordning av Ingdende balans -18 -15
skatt och fére beaktande av valutasékringar vid en 10-procentig valutakursféréndring mot kreditbevakning och sdkerhetshantering i koncernen sdkerstdller Axfood att riskexponering Reserveringar -2 -1
SEK. Valutasdkring sker alltid senast vid ordertillféllet och sdkringskursen kopplas alltid till och dérmed kreditférluster halls pd en afférsmdssigt acceptabel niva. Aterforingar (6] 5
respektive order. Utifrdn detta vérde faststéills sedan priset ut till butik fér respektive produkt. Fér att minska kreditexponeringen har Axfood ingdtt nettningsavtal med motparterna Konstaterade och atervunna kreditférluster 2 2
fér derivat, vilket innebér att fordringar och skulder kan kvittas i vissa situationer sd som Utgdende balans -18 -18
Valuta Nettofléde, Mkr % Férandring i héndelse av motpartens insolvens.
EUR 8483 927 +/-848,3 Ingen koncentration av kreditrisker férekommer, varken genom° exponering gentemot
usD 596 65 +/-596 er:sklld kuntj eIIer: grupp G}I kunder v?rs ek?n:om@ko situation &r sddan att d.en koﬂn vont?s Aldersanalys av kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31
pdverkas pd ett likartat satt av omvdarldsférdandringar. Moderbolaget hade inte nagra vésent-
DKK 60 or +/-60 liga externa kreditrisker vid utgdngen av dret. Ej forfallna kundfordringar 2381 1304
GBP 8 01 +/-08 For att begrdnsa den maximala kreditrisken i kundfordringarna har Axfood mottagit séker- Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 147 156
Summa 9147 100 heter som per balansdagen técker 248 Mkr (228) av utestdende kundfordringar. Mottagna Férfallna kundfordringar >30-90 dgr 11 58
sdkerheter bestdr framst av féretagsinteckningar, bankgarantier och borgensférbindelser. Férfallna kundfordringar >90-180 dgr 9 15
NOK 8 100 +/-0,8 Under 2025 har totalt 2 Mkr (1) av mottagna sdkerheter utnyttjats for att reglera ej betalda Férfallna kundfordringar >180-360 dgr 4 7
Summa 8 100 kundfordringar. Férfallna kundfordringar >360 d 12 10
Kundfordringar redovisas netto med férvéntade kreditférluster utifrdn koncernens fram- orfalina kundfordringar > ar
Summa 2556 1551

tagna férlustreservsmatris vilken bygger pd en analys av faktiska kundférluster de senaste
tre dren. Reserven for férvéntade kreditférluster uppgdr till 18 Mkr (18) varav 18 Mkr (18) &r
hdanférliga till kundfordringar som &r mer én 90 dagar sena.

Av redovisat verkligt vaérde i EUR utgér -22,5 Mkr (-0,1) sdkring avseende investeringar.

De redovisade vérdena éver total sdkringsreserv dterfinns i sammandraget avseende fér-
d&ndringen av eget kapital. Den ineffektiva delen fér kassaflddessdkringar som har redovisats
i drets resultat uppgdar till - Mkr (-).
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NOTER
23. Finansiella tillgdngar och skulder 24. Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 Verkligt vérde pé finansiella instrument 2025 f:g:ergz; o 202;41.;:[)0'2?; o3
- - — - - R Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde uppgdr till 7 Mkr (8). | hierarkin fér verkligt it o il <
'r:;:lc:lr;salteg::c‘ tillgangar vérderade till verkligt vérde i vérde @r O Mkr (1) hénférligt till niva 2 och 7 Mkr (7) hanférligt till nivé 3. Finansiella skulder Férutbetalda hyror 192 174 — —
vdrderade till verkligt varde u &r till 38 Mkr (0). | hierarkin fér verkligt varde &r hela beloppet . _
Finansiella tillgéngar — Oda (Nivé 3) 7 7 henforngt il e 29 ppPg g pp L"Jpplupen bonus och dylikt 123 1086 13
Ovriga kortfristiga fordringar - Valutaterminer (Niva 2) Y 1 Valutaterminer vérderas till verkliga varden baserat pd Riksbankens spotkurser pd boksluts- ?vr!ga forutbetalvdo"kostnoder 306 266 26 22
Finansiella tillgéngar vérderade till upplupet dagen, vilket bedéms utgéra en rimlig approximation av verkligt vérde. Ovriga upplupna intdkter ol 95 0 o
anskaffningsvérde Redovisat védrde pd innehavet i Oda Group uppgaér till 7 Mkr (7). Axfoods &garandel i Oda Summa 672 1581 26 35
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 2 2 Group uppgdr till 2,3 procent (2,3).
Andra langfristiga fordringar 133 134 . . o . . L
N Férandringar i verkligt varde av finansiella tillgangar
Kundfordringar 2538 1532 hanfarliga till niva 3 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel 1077 735 VerKliat vérde vid & . > 134
Summa finansiella tillgangar 3757 24m erkligt varde vid drets ingang
Omvdrdering via dvrigt totalresultat - -156
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde i resultatet Nyemission _ 29
Ovriga langfristiga skulder - Valutaterminer (Nivé 2) 19 - Verkligt vérde vid periodens utgang 7 7
Ovriga kortfristiga skulder - Valutaterminer (Nivé 2) 19 (o]
Finansiella skulder véarderade till upplupet
anskaffningsvdrde
Langfristiga rénteb&rande skulder 2700 2900
Leasingskulder 12702 12394
Kortfristiga réntebdrande skulder - 2
Leverantdrsskulder 7697 7229
Summa finansiella skulder 23138 22525
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NOTER
25. Rdntebdrande fordringar och skulder
Koncernen Moderbolaget Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Kassaflddespdverkande Ej kassaflddespdverkande
Avstdmning av skulder hdnférliga till finansieringsverksamheten 2024-12-31 féréndringar férandringar 2025-12-31
Langfristiga rantebdrande skulder N
Langfristiga réntebdrande skulder exkl. leasingskulder 2900 -200 - 2700
Langfristiga rénteb&rande skulder 2700 2900 2700 2900 o . . .
Langfristiga leasingskulder 10478 10161 _ _ Kortfristiga réntebdrande skulder exkl. leasingskulder 2 -2 - (0]
e " . Leasingskulder 12394 -2478 2786 12702
Avsdttningar fér pensioner 272 300 — - — — — —
Summa langfristiga réntebarande skulder 13451 13 361 2700 2900 Avstamning av skulder hénférliga till finansieringsverksamheten 15296 -2680 2786 15402
Kortfristiga rantebdrande skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 2 - 2 . :
o N Kassaflédespaverkande Ej kassaflddespdverkande
Kortfristiga leasingskulder 2224 2233 - - Avstdmning av skulder hénférliga till finansieringsverksamheten 2023-12-31 Omklassificering foérandringar forandringar 2024-12-31
Skulder till koncernféretag” = - 1693 1727 . N -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2224 2235 1693 1729 Langfristiga réntebdrande skulder exkl. leasingskulder - 300 2600 — 2900
. o X . Kortfristiga réntebdrande skulder exkl. leasingskulder 519 -300 =217 — 2
1) Redovisas i moderbolagets balansrdkning som del av skulder till koncernféretag. .
Leasingskulder 9246 - -2294 5442 12394
Koncernen Moderbolaget Avstdmning av skulder hénférliga till finansieringsverksamheten 9765 (0] 89 5442 15296
Nettoldneskuld/nettolanefordran 2025-12-31 2024-12-31 2025 -12-31 2024 -12-31
Langfristiga rantebdrande skulder 13 451 13 361 2700 2900
Kortfristiga rédntebdrande skulder 2224 2235 1693 1729
Kortfristiga rdnteb&rande fordringar” - — -6170 -7 317
Likvida medel -1077 -735 -392 -14
Nettoldneskuld (+)/nettolanefordran (-) 14 598 14 861 -2170 -2702
1) Redovisasimoderbolagets balansrdkning som del av fordringar hos koncernféretag.
26. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27. Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser 28. Handelser efter balansdagen
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Inga vasentliga hdndelser har intréffat efter balansdagen.
2025 2024 2025 2024 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade poster 2342 2236 88 89 Eventualférpliktelser
Upplupen bonus och dylikt 235 239 — - Borgensforbindelse for dotterforetag — - 245 264
Upplupna fastighetskostnader 81 95 — - Borgensférbindelse for vriga 2 2 — —
Mottaget ej fakturerat 404 269 — - PRI 5 5 — —
Ovriga upplupna kostnader 283 275 14 25 Ovriga eventualférpliktelser 21 1 22 1
Ovriga forutbetalda intdkter 124 104 5 6 Summa 28 18 267 275
Summa 3468 3218 107 120

Borgensférbindelser fér dvriga bestdr av borgensatagande fér samverkande butiker och
intresseféretag. | de fall férlustrisker foreligger @r avsattning gjord bland befarade kredit-
forluster. Ovriga eventualférpliktelser &r mestadels motférbindelser fér bankgarantier som
ar stdllda for Axfoodkoncernen.

Det finns inga stdllda sdkerheter i varken moderbolaget eller koncernen.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och den verkstdllande direktéren intygar att koncernredovisningen respektive drs-
redovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stdlining och resultat. Styrelsen och den

Mia Brunell Livfors

Styrelseledamot

Bjérn Annwall
Styrelseledamot

Anders Helsing
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

verkstdllande direktdren intygar vidare att hdllbarhetsrapporten fér koncernen har uppréttats
i enlighet med de europeiska standarder fér hallbarhetsrapportering som avses i EU-kommis-
sionens férordning (EU) 2023/2772 av den 31juli 2023 (ESRS). Férvaltningsberdttelsen for
koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande 6versikt dver koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Stockholm den 13 februari 2026

Caroline Berg
Ordférande

Fabian Bengtsson
Styrelseledamot

Peter Ruzicka
Styrelseledamot

Kristofer Tonstrom
Styrelseledamot

Michaela Livenborn
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Simone Margulies
Koncernchef och verkstdllande direktér

Vér revisionsberéttelse dver drsredovisningen och koncernredovisningen samt vér
granskningsberdéttelse dver hdllbarhetsrapporten har ldmnats den dag som framgar
av var elektroniska underskrift.

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor

Christian Luiga
Styrelseledamot

Michael Sjérén
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

FORAKTIEAGARE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r daterad och har godkdnts fér utférdande av
styrelsen den 13 februari 2026. Koncernens rapport éver totalresultat och rapport dver finan-
siell stallning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststdllelse pa
drsstdmman den 18 mars 2026.

Sara Ohrvall
Styrelseledamot
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Till bolagsstdmman i Axfood AB (publ) organisationsnummer 556542-0824

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Axfood AB (publ) fér rédkenskapsaret 2025-01-01-2025-
12-31med undantag fér bolagsstyrningsrapporten och hdllbarhets-
rapporten pd sidorna 30-36 respektive 40-108. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingar pd sidorna 109-150 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den
31december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella stdllning per
den 31december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
fldde fér dret enligt IFRS Redovisningsstandarder, s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten péd sidorna
30-36 respektive 40-108.

Forvaltningsberdttelsen dr férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststdller resultatrék-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om darsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har dverlémnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi Gr oberoende
i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foéretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sdarskilt betydelsefulla omrdden

Sdrskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ér de omradden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omr&den behandlades inom ramen fér revi-
sionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omrdden.

Beroende av IT-system

Beskrivning av risk

Axfood bedriver handel med dagligvaror genom kedjorna Willys,
Hemkop, Eurocash, City Gross och ett stort antal samverkande buti-
ker. Partihandel bedrivs genom Snabbgross och ansvaret fér sorti-
ment, inkdp och logistik dvilar Dagab. Véletablerade rutiner kring

en sdker IT-drift och val fungerande IT-processer dr av stor vikt fér
Axfoods verksamhet d& den stora transaktionsvolymen medfér att
fullstdndighet &r kritisk for att ett vasentligt fel i den finansiella
rapporteringen inte skall uppsta. Att en fullstdndig dverféring mellan
kassahanterings- och redovisningssystem samt mellan varulager-
och inkdpssystem sker dr av sdrskild betydelse fér redovisningen av
intdkter och kostnader fér varuinkdp samt vardering av varulager.
For ytterligare information hdnvisas till not 1 om redovisningsprin-
ciper och not 3 om rérelsesegment.

V@ra granskningsatgdrder

Var revision omfattade féljande granskningsdtgdrder men var inte

begrdnsad till dessa.

- Granskning av generella IT-kontroller i kassahanterings- och redo-
visningssystem samt varulager- och inkdpssystem med involvering
av IT-revisorer; och

- Granskning av 6verféring av data mellan kritiska IT-system med
involvering av IT-revisorer. | granskningen har anvdnts tekniska
analysverktyg for att mojliggéra granskning av stora urval.

HALLBARHETSRAPPORT
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Vdrdering av goodwill

Beskrivning av risk

Axfood redovisar i rapport éver finansiell stdllning fér koncernen per
den 31december 2025 goodwill om 4 848 Mkr. Denna har uppkommit
i samband med rérelseférvérv. Vardet pd den redovisade goodwillen
ar avhdngigt framtida avkastning och I6nsamhet i de kassagenere-
rande enheter goodwillen avser och prévas minst arligen.

Vdrdering av goodwill bedéms utgéra ett sarskilt betydelsefullt
omrdde till f5ljd av att felaktiga bedémningar och antaganden i ned-
skrivningsprévningen sdsom kapitalkostnad (WACC), omséttnings-
tillvéxt och I6nsamhetsutveckling, kan ge en betydande pdverkan pa
koncernens resultat och finansiella stélining. Féretagsledningen har
inte identifierat ndgot nedskrivningsbehov fér 2025.

For ytterligare information hdnvisas till not 1 om koncernens redo-
visningsprinciper, not 2 om vdsentliga uppskattningar och bedém-
ningar, not 4 om férvarvade och avyttrade verksamheter och not 15
om immateriella tillgdngar.

Véra granskningsatgdrder

Var revision omfattade féljande granskningsdtgérder men var inte

begrénsad till dessa.

- Granskning och bedémning av Axfoods rutiner for nedskrivnings-
prévning av goodwill och utvardering av att gjorda antaganden ar
rimliga, att rutinerna ar konsekvent tilldmpade och att integritet
finns i gjorda berdkningar;

- Verifiering av indata i berdkningar mot budget och affdrsplaner for
prognosperioden;

- Test av sGkerhetsmarginalerna for respektive kassagenererande
enhet genom utférande av kdnslighetsanalyser; och

- Granskning av fullstdndigheten och riktigheten i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.

Vid genomférandet av granskningsdtgdrderna har vara vdrderings-
experter medverkat.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisning

Den andra informationen bestdr av erséttningsrapporten samt
sidorna 1-29 och 155-164 i detta dokument som dven innehdller
annan information &n d&rsredovisningen och koncernredovisningen.
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Det Gr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att I&dsa den information som identifieras
ovan och évervéga om informationen i vdsentlig utstrdckning &r ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehdlla
vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gdller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sé som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ér nédvdndig fér att
upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
hdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsédtta verksamheten. De
upplyser, nér sé ér tillampligt, om férhdllanden som kan péaverka fér-
madgan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.



OVERSIKT

Axfood

VD-ORD

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar
Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, och attlédmna en revisionsberdttelse som inne-
hdller vara uttalanden. Rimlig sGkerhet ar en hég grad av sékerhet,
men dr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de eko-
nomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdarder bland annat utifran dessa risker och inhédmtar revisions-
bevis som ér tillréckliga och @ndamalsenliga fér att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vésentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter Gr hégre dn for en vasentlig felak-
tighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f&ér var revision fér att utforma gransknings-
atgdrder som &r l@mpliga med hansyn till omstdndigheterna, men
inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
ochrimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet
av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
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gets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi
i revisionsberdttelsen féista uppmdrksamheten pda upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida han-
delser eller férhdllanden géra att ett bolag och en koncern inte
l&ngre kan fortsatta verksamheten.

utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna
pd ett sdtt som ger en réttvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen foér att inhdmta tillréckliga
och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for féretag eller affdrsenheter inom koncernen som grund
for att goéra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar fér styrning, évervakning och genomgang av det revi-
sionsarbete som utférts fér koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vi mdste ocksé férse styrelsen med ett uttalande om att vi har fljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhdllanden som rimligen kan pdverka vart obero-
ende, samt i tilldmpliga fall dtgérder som har vidtagits fér att elimi-
nera hoten eller motdtgdrder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi
vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla fér revisio-
nen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som
darfér utgér de foér revisionen sdrskilt betydelsefulla omrédena.

Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen sdvida inte lagar
eller andra férfattningar férhindrar upplysning om frédgan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direktd-
rens férvaltning for Axfood AB (publ) for ar 2025-01-01-2025-12-31
samt av férslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ér tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvar-
lig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stdlining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
16pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Verkstdllande direktdren ska skéta den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgdrder som &r nddvandiga fér att bolagets bokféring ska fullgéras
i 6verensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skétas pd ett betryggande sdtt.
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Revisorns ansvar

Vart mdl betr&ffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &ér att inhdmta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot

eller verkstdllande direktéren i ndgot vdsentligt avseende

- féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betr&ffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet dr en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka dtgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som endel av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
fréimst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsdtgdrder som utférs baseras pd var professionella bedémning
med utgdngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi foku-
serar granskningen pda sddana atgdrder, omraden och férhdllanden
som dr vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och évertrddelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra
férhdllanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta fér att
kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktéren har uppréttat drsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappers-
marknaden fér Axfood AB (publ) fér rdkenskapséret 2025-01-01-
2025-12-31.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprgttats i ett format
som i allt vdsentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obe-
roende i férhallande till Axfood AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamdls-
enliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
bedémer nédvdandig for att uppratta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ér att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ér upprdttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden, pd grundval av
var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfdr vara granskningsat-
gdrder fér att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sGkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pda grund av oegentligheter
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eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldimpar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.
Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn vdljer vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgdarder som &r dnda-
malsenliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av dndamadlsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
antaganden.

Granskningsdtgérderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten 6verensstdmmer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsdgs till Axfood AB (publ)s revisor av bolagsstdm-
man 20 mars 2025 och har varit bolagets revisor sedan 16 mars 2016.

Var revisionsberdttelse har [ldmnats den dag som framgdr av var
elektroniska underskrift.

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberdattelse av Axfood AB:s

lagstadgade hdllbarhetsrapport

Till bolagsstédmman i Axfood AB (publ), org nr 556542-0824

Slutsats

Vi har utfért en éversiktlig granskning av hdllbarhetsrapporten fér
Axfood AB (publ) fér rdkenskapsdret 2025. Hallbarhetsrapporten
ingdr pd sidorna 40-108 i detta dokument.

Grundat pé var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra omsténdigheter
som ger oss anledning att anse att hdllbarhetsrapporten inte, i allt
vésentligt, &r upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen vilket
inbegriper
om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS),
om den process som féretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hdllbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs
i hallbarhetsrapporten, och
efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
férordning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamals-
enliga som grund fér var slutsats.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller Gven annan information &n hdllbarhets-
rapporten och aterfinns pd sidorna 1-39, 109-150 och 155-164. Det
&r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Var slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av héllbarhetsrappor-
ten @r det vart ansvar att I&sa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vésentlig utstrdckning &r oférenlig
med hdllbarhetsrapporten. Vid denna genomgdng beaktar vi dven
den kunskap vi i évrigt inhdmtat under den 6versiktliga granskningen
samt bedédmer om informationen i dvrigt verkar innehdlla véasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for
att hdllbarhetsrapporten har upprdattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f
§§ drsredovisningslagen, och fér att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer nédvéndig for
att upprdatta hdllbarhetsrapporten utan vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrédnsad sdkerhet om hall-
barhetsrapporten &r upprdttad enligt 6 kap. 12-12 f §§ &rsredovis-
ningslagen pd grundval av var granskning. Granskningen har utférts
enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga gransk-
ning av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Denna rekommenda-
tion krdver att vi planerar och utfér vara granskningsdatgdrder for att
uppnd begrénsad sékerhet att hdllbarhetsrapporten &r upprdttad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgdrder som har utférts fér att inhdmta bevis ar
mer begrénsade &n for ett uppdrag ddr uttalandet gérs med rimlig
sdkerhet och den sékerhet som har uppndtts &r darfor Iagre an for ett
uppdrag ddr uttalandet gérs med rimlig sdkerhet. Det innebdr att det
inte ar mojligt fér oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit iden-
tifierade om ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet
utforts.

Revisionsféretaget tillimpar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Axfood AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta under-
lag till hdllbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka dtgérder som ska
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utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vésentliga felak-
tigheter i hdllbarhetsrapporten vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstdllande direktéren uppréttar hdllbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsdtgdrder som ar &ndamdlsenliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Granskningen bestdr av att géra
foérfragningar, i foérsta hand till personer som &r ansvariga fér upp-
réttandet av hdllbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra éversiktliga granskningsatgdérder.

Vdra granskningsdatgdrder avseende den process som féretaget har

genomfdrt fér att identifiera hdllbarhetsinformation att rapportera

inkluderade, men var inte begrdnsade till féljande:

« Erhdlla en férstdelse fér processen genom att:

« Genomféra forfrdgningar fér att férstd kdllorna till den information
som anvdnds av féretagsledningen, och

- Granska féretagets interna dokumentation av sin process

« Utvardera om den information som erhdllits fradn vara dtgdrder om
den process som implementerats av féretaget dverensstGdmmer
med beskrivningen av processen pd sidorna 46-48 i hallbarhets-
rapporten

Véra granskningsatgdrder avseende hallbarhetsrapporten inklude-
rade, men var inte begrdnsade till féljande:

« Genom férfragningar erhdlla en allmén férstdelse fér den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssyste-
men som d&r relevanta fér uppréttandet av informationen i hallbar-
hetsrapporten

Utvdrdera om information som identifierats som vdsentlig genom
den process som féretaget genomfért fér att identifiera innehdllet
i hdllbarhetsrapporten ocksa ingdr i hdllbarhetsrapporten
Utvérdera om strukturen och presentationen av héllbarhets-
rapporten dr férenlig med kraven i ESRS

Genomfdra férfradgningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgdrder avseende utvalda upplysningar i hdllbarhets-
rapporten

Utféra substansgranskningsdtgdrder baserat pé stickprov pd
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

.

.
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+ Genom férfrdgningar och analytisk granskning utvérdera meto-
derna fér att ta fram vdsentliga uppskattningar och framatblick-
ande information och hur dessa metoder tillampats

Véra granskningsdtgdrder avseende EU-taxonomin inkluderade men
var inte begrdnsade till féljande:

Erhdlla en férstdelse fér processen fér att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med EU-taxono-
min och de motsvarande upplysningarna i hdllbarhetsrapporten
Utvdrdera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer dverens
med de finansiella rapporterna och tillhérande noter

Utvdardera processer, dokumentation och bedémningar av omfatt-
ning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och tekniska
granskningskriterier inom ramen fér EU-taxonomin

Utvardera om rapporteringen ar férenlig med kraven i EU-taxonomin

Begrdnsningar

Vid rapportering av framdtblickande information i enlighet med
ESRS mdste styrelsen och verkstéllande direktéren fér Axfood AB
férbereda framdtblickande information utifrdn angivna antaganden
om héndelser som kan intrédffa i framtiden och méjliga framtida
aktiviteter av foretaget. Faktiska utfall kommer sannolikt att vara
annorlunda eftersom férvdntade hdndelser ofta inte intrdffar som
férvantat.

Var granskningsberdttelse har ldmnats den dag som framgar av var
elektroniska underskrift

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Tiodarsoversikt

Respektive dar redovisas sd som rapporterat respektive dr och enligt da gdllande
redovisningsprinciper. Tidigare ar har inte omréknats om inte annat anges.

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat

Nettoomsdttning 89152 84 057 81111 73474 57 891 53696 50 740 48 085 45968 43 355
Rorelseresultat 3572 3290 3353 3101 2704 2510 2288 2025 1886 1902
Resultat efter finansiella poster 3031 2885 3037 2935 2582 2394 2173 2016 1881 1894
Skatt -655 -666 -664 -564 -488 -531 -494 -439 -414 -421
Arets resultat 2375 2219 2373 2370 2094 1862 1679 1577 1467 1473
Finansiell stallning

Immateriella tillgdngar 7 286 7208 5065 4990 5295 3519 3472 3449 3388 2478
Materiella anldggningstillgdngar 6668 6525 6019 5294 3815 2912 2744 2202 2032 1799
Nyttjanderdttstillgdngar 12674 12488 9210 9025 6384 5656 5407 - - —
Finansiella och 8vriga anldggningstillgdngar 394 405 874 850 731 286 259 168 215 199
Varulager och 8vriga omsdttningstillgdngar 8815 8 070 8163 7900 6772 4906 4614 4750 4458 4337
Likvida medel och tillgdngar som innehas fér férsdljning 1077 735 688 559 734 1534 798 1675 1376 1726
Tillgdngar 36913 35432 30018 28618 23731 18 814 17 293 12244 11469 10 539
Eget kapital 7 508 7053 6877 6 609 4952 4331 4020 4304 4266 4117
Innehav utan bestdmmande inflytande 323 335 308 292 224 232 229 224 212 1
Leasingskulder 12702 12394 9246 9 050 6404 5708 5509 - - -
Ovriga rantebdrande skulder och avsattningar 2972 3203 781 492 1971 403 421 524 528 498
Ovriga skulder 13408 12448 12805 12176 10181 8139 715 7192 6463 5923
Eget kapital och skulder 36913 35432 30018 28618 23731 18 814 17 293 12244 11469 10 539
Kassafléde

Kassafldde fran den I6pande verksamheten 6751 5459 5807 5927 4590 4 851 3555 2702 2534 2241
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1767 -3184 -2210 -2778 -3842 -1080 -1386 -992 -1500 -559
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -4643 -2227 -3468 -3324 -1548 -3036 -2943 -1515 -1384 -1889

Arets kassafléde 341 47 129 -175 -800 735 =774 195 -350 -207
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2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 4,0 39 41 4,2 4,7 47 4,5 4,2 41 44
Soliditet, % 212 209 239 241 218 243 24,6 370 390 391
Nettol&neskuld (+)/nettoldnefordran (-), Mkr 14 598 14 861 9339 8982 7 640 4577 5131 — - -
Nettol&neskuld (+)/nettoldnefordran (-) exkl. IFRS 16, Mkr 1896 2467 93 -68 1236 -1131 =377 -1047 -871 -1249
Nettoskuld/EBITDA, ggr 19 2,2 15 16 15 1,0 1,2 - - -
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 04 0,6 0,0 0,0 04 -04 -01 -04 -0.3 -05
Nettoskuldsdattningsgrad (+)/ nettofordransgrad (-), ggr 19 2,0 13 13 15 10 1,2 - - -
Nettoskuldsdttningsgrad (+) nettofordransgrad (-) exkl.
IFRS 16, ggr 0.2 03 0,0 0,0 0,2 -0.2 -01 -0.2 -0.2 -0.3
Sysselsatt kapital, Mkr 23505 22985 17 212 16 442 13550 10 674 10178 5052 5006 4 616
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15,5 16,6 20,3 209 22,4 24,2 30,1 40,4 394 395
Avkastning pd eget kapital, % 321 315 350 40,8 46,3 457 39,6 36,2 34,9 34,1
Medelantalet anstéllda under aret 15620 13709 13185 12772 12202 11451 10854 10 215 9903 921
Totala investeringar, Mkr 4548 6 516 4087 6 967 3565 2755 2452 1021 1934 580
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar, Mkr 1730 1539 1946 2593 1825 1031 1481 1021 1934 580
Avskrivningar, Mkr -4054 -3369 -2993 -2580 -2399 -2252 -2146 -760 -744 -719
Antal utestdende aktier vid periodens slut 215921723 215744 895 215777 588 215805 384 209104 732 209198 604 209298712 209 494 712 209 676 712 209870712
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fére utsp&adning, kr 10,84 10,16 10,92 11,04 10,20" 912 787 4 6,98 702
Resultat per aktie efter utspéadning, kr 10,79 101 10,87 10,99 10,16" 9,09 7.85 740 6,98 702
Ordinarie utdelning per aktie, kr 9,00? 875 8,50 8,15 775 750 725 7,00 7,00 6,00
Eget kapital per aktie, kr 34,77 32,69 3187 30,62 23,68 20,70 19,21 20,54 20,35 19,62
Kassafléde per aktie, kr 1,58 0,22 0,60 -0,82 -382 3,51 -370 0,93 -167 -0,99
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 3127 25,30 26,91 2781 21,95 2318 16,98 12,89 12,08 10,68

1) Jamforelsetalen fér 2021 har omrdknats for fondemissionselementet i féretrddesemissionen som genomférdes under 2022. Ovriga ar har inte omréknats.

2) Styrelsens forslag.
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Definitioner och ordlista

Finansiella nyckeltal

Utover de finansiella nyckeltal som upprdttats i enlighet med IFRS
presenterar Axfood finansiella nyckeltal som inte definierats enligt
IFRS eller arsredovisningslagen, sa kallade alternativa nyckeltal. De
alternativa nyckeltalen syftar till att ge kompletterande information
som bidrar till att analysera Axfoods verksamhet och utveckling. De
alternativa nyckeltal som anvénds anses vara allmént vedertagna
inom branschen. Alternativa nyckeltal ska inte ses som substitut fér
finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som
ett komplement. De alternativa nyckeltalen dr definierade nedan
under finansiella nyckeltalsdefinitioner.

Vissa nyckeltal visas dven exklusive IFRS 16 for att mojliggéra upp-
féljning av verksamhetens utveckling exklusive de redovisningstek-
niska effekter som uppstar som en effekt av IFRS 16. Vissa nyckeltal
visas dven exklusive effekter fran jdmférelsestérande poster da de
justerade nyckeltalen ger en 8kad férstdelse fér verksamhetens
underliggande utveckling vid jamférelse mellan perioder.

Avstdmning EBITDA

Mkr 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 3572 3290
Av- och nedskrivningar 4077 3375
EBITDA 7649 6 665
IFRS 16 Leasingkostnader -2937 -2452
EBITDA exkl. IFRS 16 4712 4213

Foér avstdmning av ytterligare nyckeltal se Axfoods webbplats,
axfood.se.

Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pd eget kapital: Arets resultat hanférligt till moderbola-
gets aktiedgare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets dgare. Visar pd avkastningen &garna far
pa sitt satsade kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster
adderat med finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Visar pd I6nsamheten i bade eget och lanat
kapital i bolaget.

EBITDA: Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar. Redovisas dven
exklusive effekter fran redovisning enligt IFRS 16 som EBITDA exkl.
IFRS 16. Visar pd verksamhetens underliggande utveckling.

Eget kapital per aktie: Andel av eget kapital hanférligt till moderbo-
lagets dgare dividerat med antal utestdende aktier vid periodens
slut. Visar dgarnas andel av bolagets totala egna kapital per aktie.

Jamforelsestérande poster: Finansiella effekter i samband med
storre forvdrv och avyttringar eller andra stérre strukturféréndringar
samt vasentliga poster av engdngskaraktdr som ér relevanta fér att
forstd resultatet vid jdmforelse mellan perioder.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie: Periodens
kassafldde fran den I6pande verksamheten dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier fére utspddning. Visar pa vilket
kassafléde den I6pande verksamheten genererar.

Kassafléde per aktie: Periodens kassafléde dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier fére utspadning. Visar vilket kassa-
flode som genereras per aktie.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Nettolaneskuld/nettoldnefordran: Réntebdrande Idng- och kortfris-
tiga fordringar och skulder subtraherat med likvida medel samt réinte-
bdrande del av finansiella tillgdngar. Nettoldneskuld benédmns dven
nettoskuld. Nettoldnefordran bendmns Gven nettofordran. Anvénds
fér att visa nettot av bolagets rénteb&rande tillgdngar och skulder.

Nettoldneskuld/nettoldnefordran exklusive IFRS 16: Réntebdrande
lang- och kortfristiga fordringar och skulder, exklusive leasingskul-
der, subtraherat med likvida medel samt réntebdrande del av finan-
siella tillgangar.

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA. Redovisas
aven exklusive effekter fran redovisning enligt IFRS 16. Visar pa
koncernens férmdga att betala sina skulder.

Nettoskuldsdttningsgrad/nettofordransgrad: Nettoskuld/netto-
fordran dividerat med eget kapital inklusive innehav utan bestdm-
mande inflytande. Redovisas Gven exklusive effekter fran redovisning
enligt IFRS 16. Visar pd bolagets skuldséttningsniva.

Omsadattningstillvéxt: Procentuell férdndring av omséttningen mellan
tvd perioder. Axfood féljer tillvéxt i bdde detaljhandelsomsdttning
och nettoomsdttning. Ett av Axfoods strategiska koncernévergri-
pande mdl &r att véxa mer én marknaden och tillvéxten i detalj-
handelsomsattning Gr malet Axfood féljer for att mdta detta.

Resultat per aktie (definierat enligt IFRS): Arets resultat hdanforligt
till moderbolagets dgare dividerat med genomsnittligt antal utestd-
ende aktier. Redovisas bdde fére och efter effekt fran utspédning.
Resultat per aktie redovisas dven baserat pd resultat exklusive
jamfoérelsestérande poster.
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Rérelsekapital: Genomsnittet av kortfristiga tillgdngar subtraherat
med kortfristiga skulder (justerat fér utdelning), rullande 12 manader.
Visar pd genomsnittligt finansieringsbehov fér koncernens rérelse-
kapital.

Roérelsemarginal: Rorelseresultat i procent av periodens netto-
omsdttning. Enrérelsemarginal om minst 4,5 procent &r ett av
Axfoods strategiska koncernévergripande mdl.

Rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster: Rérelse-
resultat exklusive jamférelsestérande poster i procent av periodens
nettoomsdttning. Bendmns dven justerad rérelsemarginal.

Rérelseresultat: Resultat fére finansnetto och skatt. Visar Id6nsam-
heten for den operativa verksamheten.

Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster: Resultat fore
finansnetto och skatt justerat for jamférelsestérande poster. Bendmns
dven justerat rérelseresultat.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande
i procent av balansomslutningen. En soliditet som uppgar till minst
20 procent vid drets utgang &r ett av Axfoods strategiska koncern-
dvergripande mdl.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rdnte-
bdrande skulder och icke réntebdrande avsdttningar. Méter koncer-
nens kapitalanvdndning och effektivitet.
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Operativa nyckeltalsdefinitioner och ordlista
Aktiekurs: Aktiekurs vid stdngning.

Aktieomsdttningshastighet: Antalet omsatta aktier under aret
dividerat med antalet utestdende aktier vid drets slut.

Bérsvérde: Aktiekursen vid drets slut multiplicerat med antalet
utestdende aktier.

Detaljhandelsomsdttning: Rapporterad forsdljning i butik inklusive
e-handel i koncepten Willys, Willys Hemma, Eurocash, Hemk&p egen-
&Ggda, Hemkdp handlardgda, Tempo och City Gross exklusive juste-
ringar hanforliga till framst kundbonus.

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med aktiekursen
vid drets slut.

E-handelsomsd&ttning: Rapporterad e-handelsférsdljning i koncep-
ten Willys, Hemk&p egendgda, Hemkop handlardgda och City Gross.

Férsdljningsandel egna mdrkesvaror: Forséljning av egna mérkes-
varor, exklusive kdtt samt frukt och grént, i procent av detaljhandels-
omsdttningen.

Koncerngemensamt: Omfattar stédfunktioner pd huvudkontoret
sdsom koncernledning, ekonomi, juridik, kommunikation, affdrs-
utveckling, HR, IT samt férsdkring.

Medelantal anstdllda: Totalt antal arbetade timmar dividerat med
en drsarbetstid om 1920 timmar. Bendmns &ven drsanstdllda.

Omsdttning jamférbara butiker: Omsdttning i de butiker som
fanns och genererade omsattning i bdde innevarande period och
i jdmforelseperioden.

P/E tal: Aktiekurs i relation till resultat per aktie fére utspddning.

Partihandelsomsdttning: Féretags- och privatkundsférsdljning
inklusive e-handel i koncepten Dagab och Snabbgross (inklusive
Snabbgross Club).

Utdelningsandel: Utdelning per aktie dividerat med resultat per
aktie fére utspddning.

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

Nyckeltalsdefinitioner inom hallbarhet

Andel kvinnor/mdn i ledande positioner: Andel kvinnor/mani
ledande position vid utgdngen av innevarande period. Ledande
position definieras som medarbetare med understdllda, inklusive
teamchefer med medarbetaransvar, samt koncernledningen.

Férsdljningsandel ekologiska varor: Férsdljningen fran ekologiskt
mdrkta varor med en giltig ursprungsmdérkning som andel av omsdatt-
ningen for livsmedel. | urvalet ingdr férsdljning i butiker inom Willys,
Eurocash, Hemkép (Gven handlarégda), City Gross och Snabbgross

Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor: Férséljningen fran hall-
barhetsmdarkta varor med en giltig ursprungsmdarkning som andel av
detalj- respektive partihandelsomsdttning fran motsvarande kedjor.
| urvalet ingar férsdljning i butiker inom Willys, Eurocash, Hemkdp
(@ven handlaréggda), City Gross och Snabbgross.

Férsdljningsandel KRAV-markt kétt: Forsdljningen fran KRAV-
mérkta kéttartiklar (bdde farskt och fryst) som andel av omsétt-
ningen for kétt. | urvalet ingdr férsdljning i butiker inom Willys,
Eurocash, Hemkép (dven handlardgda), City Gross och Snabbgross.

Kg CO,e/kg sald mat: Mangden vaxthusgasutslépp (kilo koldioxid-
ekvivalenter) fran livsmedel i relation till totalt sélda livsmedel

(kilo mat). | urvalet ingdr férsdljning i butiker inom Willys, Eurocash,
Hemkop (dven handlardgda), City Gross och Snabbgross.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Hallbarhetsordlista

Amfori Business Social Compliance Initiative (BSCI): Europeiskt
ndtverk for sociala leverantérsrevisioner.

Aquaculture Stewardship Council (ASC): Internationell organisation
som arbetar fér miljdmarkning av odlad fisk och skaldjur. ASC
granskar miljé- och sociala aspekter i fisk- och skaldjursodlingar.
Standarden stéds av WWF och certifierade produkter @r auto-
matiskt grénlistade.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD): EU-direktiv
fér hallbarhetsrapportering.

European Sustainability Reporting Standards (ESRS): Gemensamt
rapporteringsramverk fér hallbarhetsredovisning inom EU.

Ethical Trading Initiative (ETI): Initiativ som samlar féretag, fack-
féreningar, civilsamhadille och offentliga aktérer for att sdkra goda
arbetsvillkor och mdénskliga rattigheter i globala leverantérsled.

Fairtrade: Produktmdrkning av varor som syftar till att férbattra
arbets- och levnadsvillkor for odlare och arbetare i utvecklings-
lander. Markningen innebdr att produkten uppfyller internationella
kriterier.

Forest Stewardship Council (FSC): Oberoende, internationell
organisation som verkar for ett miljdanpassat, socialt ansvars-
tagande och ekonomiskt livskraftigt bruk av varldens skogar genom
ett certifieringssystem.

Global Compact: FN:s initiativ for att uppmuntra féretags medverkan
till utveckling inom mdnskliga réttigheter, arbetsvillkor och miljo.

Global Deal: Deklaration med dtaganden som ska leda till att
varldens lander uppndr FN:s globala utvecklingsmal om ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt samt 6kad jamlikhet.
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Greenhouse Gas Protocol (GHG): Global standard fér att berdkna,
hantera och redovisa utsldpp av vdxthusgaser.

IP Sigill: Standard fér certifiering av en mer hédllbar produktion
av mat och blommor utifrdn kriterier sésom livsmedelssdkerhet,
djuromsorg, miljéansvar och arbetsvillkor.

Marine Stewardship Council (MSC): Internationell organisation som
arbetar for miljdmdrkning av fisk och skaldjur. Mdrkningen visar att
fisken kommer fran livskraftiga bestdnd och har fdngats med lag
inverkan pd miljén.

Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO): Organisation som
stipulerar kriterier fér hdllbart producerad palmolja gdllande till
exempel bevarande av skogsomrdden med sdrskilt vardefulla
ekosystem och anvdndning av bekdmpningsmedel.

Science Based Targets initiative (SBTi): Organisation som hjdlper
féretag med att sétta klimatmal i linje med Parisavtalet fér att
begrdnsa utsldpp av vaxthusgaser och den globala uppvdrmningen.

Substitute it Now (SIN): Databas dver sdrskilt farliga dmnen som
inte omfattas av lagstiftning.

TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures):
Ramverk av rekommendationer som végleder arbetet med att
identifiera klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter.

TNFD (The Taskforce on Nature-related Financial Disclosures):
Ramverk fér att mdta och rapportera risker, pdverkan och beroenden
av biologisk mangfald.
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Investment case

Axfood dr en av de ledande aktérerna inom dagligvaruhandeln i Sverige.
Med en bred ndrvaro, starka koncept och varumdrken samt effektivitet
genom samverkan skapas férutsattningar for Iangsiktig I16nsam tillvéxt.

Nedan beskrivs de viktigaste anledningarna till att investera i Axfood.

Starka butikskoncept med ledande
positioner i attraktiva marknadssegment

Axfood verkar inom dagligvaruhandeln i Sverige, en vixande
och ocyklisk marknad som till stor del drivs av befolkningsékning
och inflation. Genom starka koncept och varumérken samt att-
raktiva butikslédgen har koncernen en bred ndrvaro i samtliga
segment. Med en hég expansionstakt, fokus pd prisvérde i saval
fysisk butik som inom e-handeln samt kontinuerlig utveckling
av kund-erbjudandet tillgodoses férénderliga och varierande
kundbeteenden. Att vara ledande inom hdllbarhet och hdlsa &r
en strategisk prioritering och integrerat i samtliga delar av verk-
samheten. Koncernens mal &r att véxa mer dn marknaden med
en langsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent.

Tillvéixt detaljhandelsomséttning, %

20

16

/R N
== V4
16.17.18.19 20121 22l 2324l 25

H Tillvéixt detaljhandelsomsdttning, %
== Marknadstillvéxt, %

Effektivitet och skalférdelar
genom tydlig samverkan

Axfoods operativa modell, med en hég andel egendgda butiker

i kombination med handlardgda butiker samt en integrerad vérde-
kedja, &r unik pd den svenska dagligvarumarknaden. Med en tyd-
lig samverkan mellan koncernbolagen och de centrala support-
funktionerna skapas skalférdelar och kostnadseffektivitet.
Inkdps- och logistikbolaget Dagab skapar férutsattningar for
prisvdrdhet, kvalitet och hdllbarhet. En effektiv och i hég grad
automatiserad logistik, tillsammans med 6kad kapacitet och
produktivitet, Idgger grunden fér I6nsam tillvéxt och ett konkur-
renskraftigt erbjudande. Axfoods IT-bolag har en central roll i
koncernens digitala utveckling, automation och datadrivna
arbetssétt fér att méta savdl dagens som framtidens behov.

Stark finansiell stdllning
och stabila kassafléden

Axfoods strategi dr att ha en stark finansiell stdllning fér att
ha handlingsfrihet att fatta langsiktiga affdrsmdssiga beslut.
Verksamheten genererar stabila kassafldden med en effektiv
hantering av rérelsekapitalet och sysselsatt kapital. Enligt
utdelningspolicyn ska utdelningen till aktiedgare vara minst
50 procent av resultatet efter skatt och delas ut vid tva betal-
ningstillféllen. Under de senaste fem dren har den arliga genom-
snittliga direktavkastningen varit drygt 3 procent. Axfoods
beldningsgrad &r lag, och exkluderat de redovisningsméssiga
effekterna frdn IFRS 16 uppgick nettoskulden dividerat med
EBITDA till 0,4 vid utgdngen av 2025.

Avkastning sysselsatt kapital
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Aktien och dgarstrukturen

NOTERING: NASDAQ STOCKHOLM, LARGE CAP
SYMBOL: AXFO

BORSVARDE VID ARETS SLUT: 63 MILJARDER KRONOR
ANTAL AKTIER: 216 843 240

ISIN: SEO006993770

Axfoods aktie dr noterad pad Nasdaq Stockholm. Per den 31 december
2025 uppgick aktiekapitalet till 271 Mkr, férdelat pd 216 843 240 aktier
med ett kvotvdrde av 1,25 kronor per aktie. Varje aktie har en rost.

Omséttning

Under 2025 omsattes, pd samtliga marknadsplatser, totalt 194,8
miljoner aktier (170,0) i Axfood med en genomsnittlig daglig volym
om 782 426 aktier (677 484). Cirka 38 procent (37) av den totala
handeln i aktien skedde pad Nasdaqg Stockholm. Den dagliga omsdatt-
ningen i férhdllande till Axfoods bérsvérde pd Nasdag Stockholm
uppgick till 0,14 procent (0,12), att jamféra med genomsnittet for
Large Cap pd 0,14 procent (0,15). Den dagliga omséttningen i fér
hallande till Axfoods bdrsvdrde pd samtliga marknadsplatser upp-
gick till 0,36 procent (0,31), att jamféra med genomsnittet fér Large
Cap pé 0,42 procent (0,41).

Kursutveckling och bérsvérde

R&knat pd sista betalkurs den 31 december 2025, 290,20 kronor,
uppgick Axfoods bérsvarde till 62 928 Mkr (50 741). Aktiekursutveck-
lingen var +24,0 procent under dret, samtidigt som utvecklingen fér
totalindexet OMXSPI var +9,5 procent. Totalavkastningen inklusive
dterinvesterade utdelningar, var +28,3 procent. Den hégsta slutkur-
sen under dret, 311,00 kronor, noterades den 21 augusti. Den I&gsta
slutkursen var 219,40 kronor och noterades den 24 mars.

Agarstruktur

Antalet aktieéigare dkade under 2025 och uppgick vid drets slut till
131719 (129 953). Huvuddgare dr Axel Johnson-gruppen med ett
oférdndrat innehav om 50,1 procent av aktierna (réster och kapital).
Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller indirekt, mer &n 10 pro-
cent av aktierna (réster och kapital). Det utldndska dgandet motsva-
rade vid drets slut 13,0 procent av aktiekapitalet (12,7). Det svenska
dGgandet, 87,0 procent av aktiekapitalet, fordelades mellan Axel
Johnson, institutionella Ggare med 18,5 procent, privatpersoner med
15,4 procent och dvriga svenska égare med 3,0 procent. Det stérsta

utlandsdgandet aterfinns i USA, Norge, Finland, Frankrike och Kanada.

Utdelning

Styrelsen féresldr att drsstémman beslutar om en kad utdelning fér
rékenskapséret 2025 om 9,00 kronor per aktie (8,75), motsvarande
83 procent av drets resultat. Under de senaste fem dren har den
ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgatt till cirka 79 procent av
resultatet efter skatt.

Aterkép av egna aktier

For att sdkra leveransen av aktier kopplade till Axfoods langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram daterképer Axfood egna aktier.
Vid drets utgdng uppgick Axfoods innehav av egna aktier till 921517,
vilket motsvarar 0,4 procent av det totala antalet aktier. Mer infor-
mation om aterkdpsprogrammet finns i not 6.
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Aktiens kurs- och omsdttningsutveckling 2025
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Aktiens totalavkastning, index

Kr ‘000 aktier
360 18 000
300 15000
240 12000
N M
180 P N/\\,VL f'f W 9000
120 LA UL H 6000
60 3000

21 22 23 24 25

B Omsatt antal aktier (Nasdaq Stockholm)
— Axfood
— SIX Return Index



Axfood OVERSIKT VD-ORD STRATEGI RISK BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING FOR AKTIEAGARE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
AKTIEN OCH AGARSTRUKTUREN
Agarstorleksférdelning Data per aktie Aktiens omséttning pd
Andel av réster olika handelsplatser
Storleksklasser Agare, antal Agare, % Antal aktier och kapital, % Belopp i kronor 2025 2024 2023 2022 2021
1-500 119 035 904 8905 968 41 Ordinarie utdelning 9,00" 875 8,50 815 775 B CBOE Global Markete, 49.0%
501-1000 6272 48 4650845 21 Utdelningsandel, % 83,0" 86,1 778 738 76,02 et e e
1001-5000 5371 41 10 859 332 50 Antal utestdende aktier 215921723 215744895 215777588 215805384 209104732 London Stock Exchange. 8,6%
5001 -10 000 541 04 3826 624 18 Aktiekurs vid drets slut 290,20 234,00 273,00 285,90 260,40 B O Sy change 24%
10 001 - 20 000 217 0,2 2994613 14 Bérsvérde vid drets slut, Mkr 62928 50 741 59198 61995 54 650
20001 - 283 0,2 183 257 409 84,5 Hoégsta/lagsta aktiekurs 311,00/ 311,60/ 293,70/ 333,60/ 260,40/
Okand fordelning - - 2348 449 11 vid stdngning 219,40 229,70 223,60 233,20 192,70
Totalt 131719 100,0 216 843 240 100,0 Direktavkastning, % 31 37 31 29 30
Resultat per aktie fore
Kélla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter fran olika kéllor inklusive Euroclear Sweden AB utspddning 10,84 1016 10,92 104 10,207 Geografisk aktiedgarférdelning
och Morningstar per den 31 december 2025. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika. Eget kapital per aktie 34,77 32,69 31,87 30,62 23,68
P/E tal 26,8 23,0 25,0 25,9 25,52 ‘ M Sverige, 870%
Daglig omsdttning relativt [ ] ESA, 5,3?;,/
i S & borsvarde samtliga mark- lorge, 2.9%
De tio storsta Gigarna nadsplatser, % 0,36 0,31 0,41 0,51 044 W Finland, 15%
Kapital - yoqtilitet, Bl
. . o f anada, 0.3%
Namn Antal aktier ochréster, % % standardavvikelse 19,5 22,6 227 28,6 14,7 Ovriga, 15%
Ax:son Johnson familj o bolag 108 541606 50,1 Beta 018 016 015 0.30 0.27 Crlgdlechlancnvintidgandeliize
Swedbank Robur Fonder 7 346 083 34 Antal aktieGgare 131719 129 953 124 252 117 685 97 249
Handelsbanken Fonder 6744 953 31 1) Styrelsens férslag.
Lannebo Fonder 4661235 21 2) Jamforelsetalen f&r 2021 har omrédknats fér fondemissionselementet i féretrédesemissionen
Vanguard 4 646 897 21 som genomférdes under 2022. Ovriga ér har inte omrdknats. Férdelning av dgande
Cliens Fonder 3489 674 16
Odin Fonder 2949522 14
Nordea Fonder 2878 446 1.3 M Svenska privatpersoner, 15,4%
W Svenska institutionella Ggare, 18,5%
BlackRock 2372016 11 Svenska 6vriga dgare, 53,5%
Goran Sax 1914034 09 B Utldndska institutionella dgare, 11,6%
Summa 145 544 466 671 B Ovrigt och anonymt dgande, 11%
Ovriga 71298774 329
Totalt 216 843 240 100,0

Kdlla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter fran olika kdllor inklusive Euroclear Sweden AB
och Morningstar per den 31december 2025. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.

Kdlla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter fran olika
kdllor inklusive Euroclear Sweden AB och Morningstar per den
31december 2025. P& grund av avrundning av decimaler kan
totalsummor avvika.
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Axfood OVERSIKT VD-ORD

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

Aktiedgarkommunikation

Axfood informerar kontinuerligt kapitalmarknaden om bolagets
verksamhet och utveckling. Genom mdéten med svenska och inter-
nationella institutionella investerare samt analytiker upprdtthalls
en dialog och tillhandahdlls I6pande information. Presentationer
hélls under konferenser och méten, och alltid i samband med publice-
ring av deldrsrapporter och bokslutskommuniké. Som regel hdlls en
kapitalmarknadsdag vartannat ar fér att ge marknaden en mer
omfattande beskrivning av koncernens strategiska férflyttningar.

Av sdrskilt intresse foér investerare och analytiker under 2025 var
hur Axfoods olika verksamheter utvecklas och hanterar den férénd-
rade marknadsdynamiken med skiftande konsumentbeteenden i
spdren av dren med hdg inflation. Dartill Iag fokus pd etableringen
av en ny logistikstruktur, Al och digital utveckling samt hallbarhet.

Axfood har en kontinuerlig dialog med icke-institutionella aktie-
&gare. Presentationer hdlls exempelvis under evenemang som
anordnas av Sveriges Aktiesparares Riksférbund (Aktiespararna),
en oberoende organisation fér privatpersoner som investerar i
aktierelaterade vardepapper.

Kapitalmarknadsdag 2025:

Axfoods webbplats

Axfoods webbplats axfood.se innehdller information fér kapital-
marknaden och bolagets évriga intressenter. PG webbplatsen finns
bade aktuell och historisk information om koncernens verksamhet,
vision, syfte, affarsidé och strategi, bolagsstyrning samt hallbarhets-
arbete. Information finns dven om utvecklingen 6ver tid fér Axfood-
aktien. Déar publiceras Gven pressmeddelanden, presentationer,
finansiella rapporter samt information om drsstdmman. En tjénst
tillhandahdlls som mgjliggdr att via e-post prenumerera pd press-
meddelanden och finansiella rapporter.

Finansiella rapporter

Axfoods finansiella rapporter sedan ér 2000, dd koncernen bilda-
des, finns tillgdngliga pd bolagets webbplats. Finansiella rapporter
distribueras enbart i digitalt format och via webbplatsen. | samband
med Axfoods deldrsrapporter och bokslutskommuniké hdlls telefon-
konferenser pd engelska. Presentationsmaterial frdn samt inspel-
ningar av telefonkonferenserna tillgéngliggérs i efterhand pa
webbplatsen.

Den 18 september 2025 holl Axfood en kapitalmarknads-
dag for institutionella investerare, analytiker och finan-
siell media, p& Urban Deli Hagastaden i Stockholm. Under
kapitalmarknadsdagen gavs en uppdatering kring koncer-
nens strategi fér att driva langsiktig, IGnsam och héllbar
tillvéxt genom sdrskiljande koncept i samverkan. Axfood
kommunicerade att de finansiella malen ligger fast, och
dessutom presenterades de olika verksamheterna och
pdgdende framtidssatsningar.

HALLBARHETSRAPPORT

Analytiker som bevakar Axfood

FINANSIELL RAPPORTERING

FOR AKTIEAGARE

ABG Sundal Collier
Bloomberg Intelligence
BNP Paribas Exane
Danske Bank

DNB Carnegie
Handelsbanken

Kepler Cheuvreux
Nordea

SB1Markets

SEB

Fredrik Ivarsson
Ignacio Canals Polo
Robert Joyce
Daniel Schmidt
Niklas Ekman

Erik Cederberg

Erik Sandstedt
Nicklas Skogman
Magnus Rdman
Gustav Hagéus

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Finansiell kalender 2026

10 mars
Avstdmningsdag fér arsstdmma

18 mars
Arsstdmma

19 mars
Aktien handlas exklusive utdelning

20 mars

Foéreslagen avstdmningsdag for utdelning
25 mars

Féreslagen dag fér utbetalning av utdelning
23 april

Deldrsrapport januari-mars

15 juli

Deldrsrapport januari-juni

17 september

Aktien handlas exklusive utdelning

18 september
Foéreslagen avstdmningsdag for utdelning

23 september
Féreslagen dag fér utbetalning av utdelning

22 oktober
Deldrsrapport januari-september

Kontakt

Head of Investor Relations
Alexander Bergendorf

Tel: +46 73 04918 44
alexander.bergendorf@axfood.se
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Arsstémma 2026

Arsstdmma i Axfood AB (publ) dger rum onsdagen den 18 mars 2026 klockan 17.00 pa
Minchenbryggeriet (Torkel Knutssonsgatan 2) i Stockholm. Registrering bérjar klockan 16.00.
Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utéva sin réstrdtt Gven genom postréstning.

Registrering och anmdlan
Ra&tt att delta i stdmman har aktiedgare som dr registrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast den 10 mars 2026 och anmadler sin avsikt att delta i stdmman senast
den 12 mars 2026. Aktiedgare som vill delta i stdmmolokalen ska senast den 12 mars 2026 ha
anmalt sig till bolaget. Anmalan kan géras till Computershare AB, referens "Arsstémma
Axfood", per post till Box 149, 182 12 Danderyd, via telefon till 0771-24 64 OO0, via e-post till
proxy@computershare.se eller pd Computershares webbplats som kan nds via lénk fran
Axfoods webbplats. Vid anmdlan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress, tele-
fonnummer, e-post samt antal bitréden (hégst tvd) anges. Aktiedgare som énskar delta pd
drsstdmman genom postréstning ska avge sin postrdst sa att postrésten &r Computershare
tillhanda senast den 12 mars 2026. For postréstning ska ett sdrskilt formuldr anvédndas. Post-
réstningsformuldr och ytterligare information finns tillgdngligt pd Axfoods webbplats. Sker
deltagandet med stdd av fullmakt ska fullmakten, tillsammans med eventuella behérighets-
handlingar sdsom registreringsbevis, skickas till Axfood i god tid fére drsstdmman.
Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade mdste, utéver anmdlan om deltagande
i stamman, tillfalligt registrera aktierna i eget namn i aktieboken (s.k. réstrattsregistrering) for
att fa delta i stdmman, sd att aktiedgaren blir upptagen i framstéliningen av bolagsstdmmo-
aktieboken per avstdmningsdagen den 10 mars 2026. Rostrdttsregistreringar som gjorts av
férvaltaren senast den 12 mars 2026 kommer att beaktas vid framstéliningen av aktieboken.

Utdelning

Styrelsen féreslar att rsstémman beslutar om en utdelning fér rékenskapsdret 2025 om 9,00
kronor per aktie (8,75). Utdelningen férdelas pd tva utbetalningar, 4,50 kronor per aktie i mars
2026 och 4,50 kronor per aktie i september 2026. Som avstdmningsdag fér rétt att erhalla
utdelning féreslds den 20 mars respektive den 18 september. Om arsstédmman beslutar i enlig-
het med férslaget beréknas utbetalning ske den 25 mars respektive den 23 september.

Kallelse till arsstdmman

Kallelse till drsstémman har skett via annons i Post- och Inrikes Tidningar och Svenska
Dagbladet samt genom att kallelsen hdlls tillgénglig pd Axfoods webbplats. Handlingar
som ska l&dggas fram pd drsstdmman hdlls tillgéngliga pd webbplatsen. De skickas dven
till aktieGigare som begdr det och uppger sin postadress.
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Axfood AB

113 65 Stockholm
Besdksadress: Solnavdgen 4
Tel: 08-553 990 00
info@axfood.se, axfood.se
Linkedin.com/company/axfood
Instagram: @axfoodkoncernen
Org.nr: 556542-0824

Shared Service Center

55193 Jonkoping

Besoksadress: Bataljonsgatan 10
Tel: 036-36 4100

Willys AB

412 86 Goéteborg

Besoksadress: Falkenbergsgatan 3
Tel: 031-733 3100

info@willys.se

www.willys.se

Org.nr: 556163-2232

Hemkdépskedjan AB

113 65 Stockholm
Bestksadress: Solnavdgen 4
Tel: 08-553 990 00
info@hemkop.se
www.hemkop.se

Org.nr: 556113-8826
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City Gross Sverige AB
28121Hdassleholm
Bestksadress: Industrigatan 22
Tel: 0451-480 00
info@citygross.se
www.citygross.se

Org. nr: 556597-2451

Axfood Snabbgross AB
113 65 Stockholm
Besdksadress: Solnavdgen 4
Tel: 08-553 990 00
www.shabbgross.se

Org.nr: 556000-3575

Dagab Inkép & Logistik AB
113 65 Stockholm
Besoksadress: Solnavdgen 4
Tel: 08-553 990 00
www.dagab.se

Org.nr: 556004-7903
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