Axfood

PRESSMEDDELANDE 10 FEBRUARI 2026

Kallelse till Axfoods arsstamma 2026

Valkommen till arsstdmma i Axfood AB (publ), org.nr 556542-0824, onsdagen den 18 mars
2026 kl. 17.00 pa Miinchenbryggeriet, Mdlarsalen, Torkel Knutssonsgatan 2, (observera
annan ingdng én vid drsstamman 2025) i Stockholm. Inregistrering till stémman bérjar

kl. 16.00. Aktiedgare kan delta personligen, genom ombud eller via postréstning pa satt
som beskrivs nedan i denna kallelse.

Registrering och anmdlan

Aktiedgare som 6nskar delta i stdmman ska;
e varainférd som aktiedigare i den av Euroclear Sweden AB framstdllda aktieboken per tisdagen
den 10 mars 2026; och
e anmdla sig till bolaget enligt anvisningarna under "Deltagande i stdmmolokalen” alternativt
avge en postrdst enligt anvisningarna under "Postréstning”, senast torsdagen den 12 mars
2026.

For att ha rdatt att delta i st&mman madste en aktiedgare som Iatit férvaltarregistrera sina aktier,
férutom att anmdla sig till stdmman, Idta registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstdlliningen av bolagsstdmmoaktieboken per avstémningsdagen tisdagen den 10 mars
2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s k réstrattsregistrering). Registrering begdrs hos
férvaltaren, i enlighet med férvaltarens rutiner och i sddan tid som férvaltaren bestémmer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast torsdagen den 12 mars 2026 kommer att
beaktas vid framstdllningen av aktieboken.

Deltagande i stétmmolokalen

Aktiedgare som vill delta i stdmmolokalen ska senast torsdagen den 12 mars 2026 anmdla detta till
bolaget. Anmdlan kan géras pd ndgot av féljande sdtt;
e viapost till Computershare AB, referens "Arsstdmma Axfood”, Box 149, 182 12 Danderyd;
e viatelefon 077124 64 00 pé& vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00;
e viae-post till proxy@computershare.se; eller
e vialdnk pd Axfoods webbplats, www.axfood.se kan aktiedgare anmdéila sig elektroniskt genom
verifiering med BankID.

Vid anmdlan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress, e-mail, telefonnummer samt antal
eventuella bitrdden (hdgst tvd) anges.

Aktiedgare som deltar genom ombud ska utférda en skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Den
som féretrdder en juridisk person ska uppvisa kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behoérighetshandlingar som utvisar behériga firmatecknare. Aktiedgaren bér sdnda
behdrighetshandlingar (fullmakt och/eller registreringsbevis) till Computershare AB (som
administrerar drsstdmman) pé ovanstdende postadress i god tid fére stdmman. Fullmaktsformuldr
finns tillgéngligt pd Axfoods webbplats, www.axfood.se.

Postréstning

Aktiedgare som énskar delta i drsstdmman genom postréstning pd férhand ska avge sin postrést s

att postrosten dr Computershare AB tillhanda senast torsdagen den 12 mars 2026. For postréstning

ska ett sdrskilt formuldr anvéndas. Det ifyllda och undertecknade formuldret kan skickas antingen;
e via post till Computershare AB, referens "Arsstdmma Axfood”, Box 149, 182 12 Danderyd;
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e e-post till proxy@computershare.se; eller
e via ldnk pd Axfoods webbplats, www.axfood.se, kan aktiedgare avge postrést elektroniskt
genom verifiering med BankID.

Aktiedgare far inte férse postrésten med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sé@ sker &r postrosten i
dess helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgdr av postréstningsformuléret, som finns
tillgéingligt pd Axfoods webbplats, www.axfood.se.

Om aktiedgaren postréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bildggas postréstningsformuldret. Fullmaktsformulér finns tillgéngligt pd Axfoods
webbplats, www.axfood.se. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behérighetshandling bifogas formuldret.

Den som postréstat och dven vill ndrvara i stdmmolokalen, personligen eller genom ombud, maste
anmdla detta enligt "Deltagande i stéimmolokalen” ovan. Det innebdr att en anmdlan genom endast
postrostning inte rdcker for den som vill ndrvara i stdmmolokalen.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid st&mman.

Uppréttande och godkdnnande av réstléngd.

Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera stdmmans protokoll.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framldggande av drs- och hdllbarhetsredovisningen och revisionsberdttelsen samt

koncernredovisningen, koncernrevisionsberdttelsen och granskningsberdttelsen 6ver

hallbarhetsrapporten fér 2025 samt revisorsyttrande om huruvida géllande riktlinjer fér

ersdttning till ledande befattningshavare har féljts.

Verkstdllande direktérens presentation och fragor fran aktieégarna.

Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrékningen samt

koncernresultatrdkningen och koncernbalansrédkningen.

. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstdllande direktér.

10. Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrékningen och
avstédmningsdagar for utdelning.

11. Beslut om godkdnnande av styrelsens ersdttningsrapport.

12. Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter.

13. Beslut om arvode till styrelsen och revisor.

14. Val av styrelse och styrelseordférande.

15. Val avrevisor.

16. Beslut om reviderad instruktion fér valberedningen.

17. Beslut om (a) langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram och (b) bemyndigande fér styrelsen

att besluta om férvéarv av egna aktier och beslut om dverldtelse av egna aktier.
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Punkt 1 - Val av ordférande vid stGmman

Axfoods valberedning infér drsstdmman 2026 bestdr av Marie Ehrling (valberedningens ordférande,
Axel Johnson Aktiebolag), Caroline Sjésten (Swedbank Robur Fonder), Sussi Kvart (Handelsbanken
Fonder) och Erik Durhan (Lannebo Fonder). D&rutéver ér Axfoods styrelseordférande Caroline Berg
adjungerad till valberedningen.

Valberedningen féreslar Caroline Berg till drsstdmmans ordférande, eller, vid hennes férhinder den som
valberedningen i stdllet anvisar.
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Punkt 2 — Réstldngd
Som réstldngd féreslds den réstlédngd som uppréttas av Computershare AB pd uppdrag av bolaget,
baserat pd bolagsstdmmoaktieboken, till arsstdmman anmélda och vid stdmman nérvarande

aktie@igare samt mottagna postrdster.

Punkt 10 — Utdelning och avstémningsdagar

Styrelsen féresldr att arsstdmman 2026 beslutar att utdelning utgdr med 9,00 (8,75) kronor per aktie
samt att utdelningsbeloppet delas upp i tvd utbetalningar om 4,50 kronor per aktie i mars 2026 och
4,50 kronor per aktie i september 2026. Som avstdmningsdagar fér att f& utdelning féreslds fredagen
den 20 mars 2026 och fredagen den 18 september 2026. Med ndmnda avstdmningsdagar blir
berdknade dagar fér utbetalning av utdelningen onsdagen den 25 mars 2026 och onsdagen den 23
september 2026. Sista dag for handel med bolagets aktier inkluderande ratt till utdelning ér onsdagen
den 18 mars 2026 respektive onsdagen den 16 september 2026.

Punkt 12 — Antalet styrelseledaméter och revisorer

Valberedningen féreslar att;

e antalet st&mmovalda styrelseledaméter ska vara sju utan suppleanter, och
e enrevisor vdljs utan suppleanter.

Punkt 13 — Arvoden till styrelsen och revisor

Valberedningen foéreslar féljande arvoden till styrelsen och revisor;

e 877 00O kronor (tidigare 850 0O00) till styrelsens ordférande och 563 000 kronor (tidigare
545 000) till var och en av de évriga av stdimman utsedda styrelseledam&terna som inte ar
anstdllda i Axfood,

e utdver styrelsearvodet, ytterligare 255 000 kronor (tidigare 245 000) till revisionsutskottets
ordférande och ytterligare 115 000 kronor (tidigare 110 O00) till 6vriga ledaméter i
revisionsutskottet,

e utover styrelsearvodet, ytterligare 77 OO0 kronor (tidigare 75 000) till erséttningsutskottets
ordférande och ytterligare 51 000 kronor (tidigare 50 000) till 6vriga ledamoter i
ersdttningsutskottet,

e utdverstyrelsearvodet, ytterligare 20 000 kronor (oférdndrat) per fysiskt styrelsesammantréde
som dger rum i Stockholm till deltagande ledamot som inte bor i Sverige, samt

e revisorsarvode enligt godkdnd rékning.

Punkt 14 — Val av styrelse och styrelseordférande

Valberedningen féreslar;

e omvalav styrelseledaméterna Caroline Berg, Bjorn Annwall, Mia Brunell Livfors, Christian Luiga,
Peter Ruzicka, Kristofer Tonstrém och Sara Ohrvall; och
e omval av Caroline Berg som styrelsens ordférande.

Samtliga féreslagna personer presenteras nérmare pd Axfoods webbplats.

Punkt 15 — Val av revisor

Valberedningen féresldr omval av revisionsbolaget Deloitte som revisor fér perioden till slutet av
drsstdmman 2028. Férutsatt att omval sker har Deloitte meddelat att auktoriserade revisorn Didrik
Roos kommer att fortsGtta som huvudansvarig revisor. Valberedningens férslag &r i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation.



Deloitte har varit Axfoods revisor sedan 2016, innebdrande att Deloittes uppdrag har gdllt tio ar i féljd.
Axfood har ddarfér infér arsstdmman 2026 genomfért ett anbudsférfarande i enlighet med
aktiebolagslagen och EU:s revisorsférordning. | anbudsférfarandet deltog flera revisionsfirmor, vilka
samtliga ldmnade vél genomarbetade erbjudanden. Axfoods revisionsutskott har utifran faststdllda
beslutskriterier, ddribland revisionsteamets sammansdttning och kompetens, branscherfarenhet,
héllbarhetskompetens, anvéndning av digitala verktyg samt arvodesnivd, gjort en sammanvdgd
bedémning och rekommenderat omval av Deloitte som revisor fér perioden till slutet av drsstdmman
2028. Revisionsutskottet har bekréftat att rekommendationen @r fri frdn tredjepartspdverkan och att
den inte dr resultatet av villkor som begrdnsar bolagsstémmans val av revisor. Styrelsen har styrkt
revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 16 — Reviderad instruktion fér valberedningen

Valberedningen féreslar att drsstdmman 2026 antar ny instruktion fér Axfoods valberedning, att gélla
till dess annan instruktion antas.

Forslaget innebdr foljande;
e tidigarel@ggning av tidpunkten fér att utse valberedning, féranlett av att Axfood normalt sett
haller drsstdmma relativt tidigt jdmfért med andra bérsbolag,
e skdrpning av tidpunkt fér ndr valberedningens sammansdttning ska offentliggoras, féranlett
av tidigarelGggningen i féregdende punkt; och
o fortydligande av férfarandet vid dels dgarférdndringar dels féreteelsen att en ledamot [Gmnar
valberedningen under mandatperioden.

Foéreslagen lydelse dr:

Valberedningen féreslar att drsstdmman 2026 antar féljande instruktion fér Axfoods valberedning, att
gdlla till dess ny instruktion antas.

Bolaget ska som utgdngspunkt ha en valberedning bestdende av en ledamot utsedd av envar av de fyra
till réstetalet stérsta kdnda aktiedgarna i bolaget per den sista bankdagen i juli fére drsstdmman. Om
ndgon av de berdttigade aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot ska ndsta aktiedgare i
storleksordning tillfragas. Dock behéver inte fler dn de sex stérsta aktiedgarna tillfrdgas, om det inte
krdvs fér att valberedningen ska bestd av minst tre ledaméter. Styrelsens ordférande ska sammankalla
valberedningen och ska dven vara adjungerad till valberedningen. Ordférande i valberedningen ska vara
den ledamot som &r utsedd av den stérsta aktiedgaren om inte ledamd&terna enas om annat.
Valberedningens sammansdttning ska offentliggéras senast sex manader fére drsstdmman.

Valberedningens mandatperiod strécker sig fram till dess att ny valberedning har utsetts. Om aktiedgare
som utsett ledamot i valberedningen under mandatperioden inte Idngre dr en av de fyra (eller i
férekommande fall, hégst sex) stérsta aktiedgarna, ska ledamot utsedd av sddan aktiedgare stdlla sin
plats till férfogande. Den aktiedgare som tillkommit bland de stérsta aktiedgarna ska da tillfrdgas om den
énskar utse en ledamot eller Igta valberedningen vara oférdndrad. Om endast marginella férdndringar i
réstetal dgt rum eller om féréndringen intrdffar senare dn tre mdnader fére Grsstdmman ska dock inga
férdndringar ske i valberedningens sammansdttning, om inte sdrskilda skdl féreligger. Om aktiedgare
som utsett en ledamot upphdr att vara aktiedgare ska den ledamot som utsetts Idmna valberedningen.

Om ledamot Idmnar eller blir férhindrad att fullfélja sitt uppdrag innan valberedningens arbete dr slutfért
ska den aktiedgare som utsett ledamoten ha rdtt att utse en ny ledamot. Om sd inte sker ska ndsta
aktiedgare i storleksordning tillfragas till dess Gtminstone de sex stérsta aktiedgarna har tillfragats. Om
det krdvs fér att valberedningen ska bestd av minst tre ledaméter ska fler dn sex aktiedgare tillfragas.
Om rdtt att utse ledamot inte utévas inom skdlig tid Svergdr rdtten att utse ny ledamot till ndsta
aktiedgare i storleksordning.

Féréndringar i valberedningens sammansdttning ska offentliggdras sd snart de skett.

Valberedningens uppgift dr att infér drsstdmman Idgga fram férslag till; a) arsstdmmans ordférande, b)
antal styrelseledaméter, c) val av styrelseledaméter, d) val av styrelseordférande, e) styrelsearvode och



annan ersdttning fér t.ex. utskottsarbete, f) revisorsarvode och, i férekommande fall, antal revisorer samt
val av revisor(er) och g) i frekommande fall, féréndringar i instruktionen fér valberedningen.

Valberedningens férslag till drsstdmman ska offentliggéras senast i samband med kallelse till
drsstdmman. Samtliga aktiedgare har rétt att Idmna férslag till valberedningen.

Valberedningen ska tilldmpa punkt 4.1i Svensk kod fér bolagsstyrning som mdngfaldspolicy och ska dven
i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer pd en valberedning.
Bolaget ska pa begdran av valberedningen tillhandahdlla personella resurser sGsom sekreterarfunktion i
valberedningen fér att underlditta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven svara fér skdliga
kostnader fér externa konsulter som valberedningen bedémer nédvdéndiga fér sitt uppdrag.

Punkt 17 - Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2026)

Styrelsen féresldr att drsstdmman beslutar om att inrdtta ett Idngsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2026) fér anstdllda i Axfoodkoncernen och om bemyndigande foér styrelsen
att besluta om férvarv av egna aktier samt att bolagsstdmman beslutar om éverlatelse av egna aktier
enligt punkterna (A) och (B) nedan. Programmet éverensstédmmer i allt vasentligt med det I&dngsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram som arsstdmman 2025 beslutade att inféra, med den féréndringen
att Kategori1(se nedan) ges majlighet att allokera 6 600 aktier till LTIP 2026 jamfort med 4 700 LTIP
2025. Kategori 1utgérs av vd och koncernchef och féréndringen féreslds i syfte att dstadkomma en pd
totalen marknadsmadssig ersdttning for vd och koncernchef.

(A) Ldngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

LTIP 2026 i sammandrag

De huvudsakliga motiven till att inratta LTIP 2026 dr att sammanlénka aktiedgarnas respektive
koncernledningens och andra nyckelpersoners intressen fér att sGkerstdlla maximalt Idngsiktigt
vdrdeskapande samt att uppmuntra till eget aktiedgande i Axfood. LTIP 2026 bedéms vidare
underl&tta fér Axfoodkoncernen att rekrytera och behdlla personer i koncernledningen och andra
nyckelpersoner. Tidigare program har varit uppskattade med hégt deltagande och har lett till att
aktie@igandet bland ledande befattningshavare i koncernen 6kat vdsentligt dver tid.

LTIP 2026 omfattar cirka 85 anstdllda bestdende av koncernledningen i Axfood, medlemmar i
ledningsgrupperna fér Axfoods dotterbolag och vissa andra nyckelpersoner. For att delta i LTIP 2026
krévs ett eget aktieéigande i Axfood. Efter den faststdllda intjéinandeperioden tilldelas deltagarna
vederlagsfritt aktier i Axfood férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Tilldelningen &r féremal for
férmdansbeskattning. Dessa villkor &r fortsatt anstdlining i Axfoodkoncernen under intjdnandeperioden
och att allokeringen av det egna aktiedgandet i Axfood till aktuellt program har bestatt under samma
tid. Dd@rutoéver gdller fér respektive serie att vissa prestationsmal har uppfylits, vilka @r relaterade till
totalavkastningen pd bolagets aktier ("TSR"), Axfoodkoncernens totala genomsnittliga
omsdttningstillvéxt forutsatt en viss genomsnittlig rérelsemarginal och 6kad férsdljningsandel av
hallbarhetsmdarkta varor. Maximalt antal aktier i Axfood som kan tilldelas enligt LTIP 2026 begrdnsas
till 400 000, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av samtliga aktier och réster i bolaget.

Deltagare i LTIP 2026

Deltagare i LTIP 2026 &r indelade i tre kategorier. Den férsta kategorin omfattar Axfoods vd och
koncernchef ("Kategori 1"), den andra kategorin omfattar Axfoods koncernledning exklusive vd och
koncernchef samt vissa utvalda nyckelpersoner (cirka 20 personer) ("Kategori 2”) och den tredje
kategorin omfattar medlemmar i ledningsgrupperna fér Axfoods dotterbolag samt vissa andra
nyckelpersoner (cirka 64 personer) ("Kategori 3"). Tilkommande personer som inte pdbérjat sin
anstdllning i Axfoodkoncernen ndr anmdlan om att delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas
deltagande férutsatt att anstdliningen tilltrdds senast den 31 december 2026 (varvid antalet personer i
de olika kategorierna kan komma att justeras).

Den privata investeringen och intjanandeperiod
For att delta i LTIP 2026 krdvs att deltagaren har ett eget aktiedigande i Axfood som allokeras till LTIP
2026 ("Sparaktier”). Sparaktierna kan antingen férvarvas for LTIP 2026 eller innehas sedan tidigare



férutsatt att de inte redan har allokerats till redan pagdende incitamentsprogram. Deltagande i LTIP
2026 kan ske med maximalt 6 600 Sparaktier (Kategori 1), 1250 Sparaktier (Kategori 2) respektive
250 Sparaktier (Kategori 3). Foér samtliga kategorier gdller att varje Sparaktie beréttigar till sju
prestationsaktierdtter ("Aktierdtter”). Om deltagaren har insiderinformation, och darfér ér férhindrad
att férvdrva aktier i Axfood fére anmdélan om deltagande LTIP 2026, ska férvéarv av aktier ske s snart
som majligt, men senast fére den 31 december 2026. Eventuell tilldelning av aktier i Axfood ska
normalt ske inom tvd veckor efter offentliggérande av Axfoods delarsrapport fér perioden 1januari -
31 mars 2029. Intjénandeperioden inleds ndr deltagaren traffar avtal om deltagande i programmet och
pdagdr till dess delarsrapporten offentliggjorts.

Villkor for Aktierdtter
For Aktierdtterna ska féljande villkor gélla:

o Aktierdtter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter bolagsstdmman.

e Aktierdtter kan inte dverldtas eller pantséttas.

e Rd4tt att erhdlla tilldelning av vederlagsfria aktier med stdd av Aktierdtterna férutsdtter att
deltagaren inte har avyttrat ndgon av Sparaktierna och, med vissa begrdnsade undantag, att
deltagaren forblir anstdlld inom Axfoodkoncernen under intjéinandeperioden. Foér tilldelning
krdvs vidare att vissa prestationsrelaterade mdl uppndtts av Axfoodkoncernen pd det satt
som beskrivs under Prestationsmdl nedan.

o  For attlikstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kompenserar Axfood deltagarna fér
Idmnade vinstutdelningar till aktiedgarna genom att antalet aktier som varje Aktierdtt
berdttigar till dkas.

e Det maximala vardet (inklusive eventuell kompensation som deltagarna erhdller fér [dmnade
utdelningar) som en deltagare kan erhdlla per Aktierdtt dr begrénsat till 1161 kronor, vilket
motsvarar 400 procent av stdngningskursen fér Axfoodaktien den 30 december 2025 (290,20
kronor). Om vdrdet pd Axfoodaktien, vid tilldelning, verstiger det maximala vdrdet kommer
det antal aktier som varje Aktierdtt berdttigar till att minskas i motsvarande utstréckning.

Prestationsmdl

Aktierdtterna &r indelade i Serie A, Serie B och Serie C. Av de sju (7) Aktierdtterna som deltagaren kan
erhdlla fér varje Sparaktie gdller att tre (3) Aktieratter ska vara av Serie A, tre (3) ska vara av Serie B,
och en (1) av Serie C. Antalet Aktier&tter som berdttigar till tilldelning av aktier beror p& uppfyllandet av
prestationsvillkoren som gdller for respektive serie enligt nedan.

Vid bedémningen av uppfyllandet av prestationsmdlen som avser Serie A och Serie C ska mdtperioden
I6pa frdn 1januari 2026 till 31 december 2028. Vad avser Serie B ska startvdrdet bestd av
genomsnittlig volymviktad betalkurs fér en grupp av jamférelsebolag ("Referensgruppen”’)’ de 20
bérshandelsdagarna som foljer efter att Axfoods bokslutskommuniké fér 2025 publicerats. Slutvérdet
ska bestd av genomsnittlig volymviktad betalkurs fér Referensgruppen de 20 bérshandelsdagarna som
foljer efter att Axfoods bokslutskommuniké fér 2028 publicerats.

Serie A Maximinivan, som beréttigar till full tilldelning, ér att Axfoodkoncernens totala
genomsnittliga omsattningstillvéixt uppgar till eller verstiger tva (2) procentenheter &ver
SCB:s Detaljhandelsindex, Dagligvaruhandel, Detaljhandel med brett sortiment, mest
livsmedel ("Genomsnittlig Marknadstillvdxt”). Miniminivan fér tilldelning ar att
Axfoodkoncernens totala genomsnittliga omsattningstillvéxt dr i nivd med Genomsnittlig
Marknadstillvéxt. Om Axfoodkoncernens totala genomsnittliga omsdattningstillvéxt
understiger maximiniv@n men dverstiger miniminivan ska tilldelning ske linjdrt baserat p&
mellanliggande vdrden. Tilldelning inom ramen for Serie A férutsdtter vidare att
rorelsemarginalen dverstiger 3,5 procent i genomsnitt.

Serie B Maximinivan, som beréttigar till full tilldelning, Gr om Axfoods TSR-utveckling uppgar till
eller 6verstiger atta (8) procentenheter av den ackumulerade TSR-utvecklingen av det lika
viktade genomsnittsindexet fér Referensgruppen. Miniminivan fér tilldelning ér en TSR-
utveckling som dr i nivd med den ackumulerade TSR-utvecklingen i férhdllande till det lika

' Referensgruppen bestdr av AAK, Carlsberg B, Clas Ohlson B, Cloetta B, Electrolux B, Essity B, Europris, H&M B,
Kesko B, Orkla, Midsona B, Rusta, Scandi Standard och méts Gven de p& TSR.



viktade genomsnittsindexet fér Referensgruppen. Om Axfoods TSR-utveckling understiger
maximinivdn men éverstiger miniminivan ska tilldelning ske linjért baserat pd
mellanliggande védrden.

Serie C Maximinivan, som berdttigar till full tilldelning, &r att férsaljningsandelen avseende
héllbarhetsmdérkta varor dkar med tio (10) procent eller mer, ackumulerat under
rakenskapsdaren 2026 - 2028, jamfért med nivdn per den 31 december 2025. Miniminivan
for tilldelning &r att Axfoodkoncernens férsdljningsandel avseende hallbarhetsmérkta varor
dr i nivd med andelen per den 31 december 2025. Om férsdéljningsandelen avseende
héllbarhetsmdrkta varor understiger maximinivén men &verstiger miniminivan ska
tilldelning ske linjart baserat pd mellanliggande vdrden.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sdrskilt tillsatt utskott, ska ansvara fér den ndrmare utformningen och
hanteringen av LTIP 2026 inom ramen fér angivna villkor och riktlinjer. Om det sker betydande
foréndringar i Axfoodkoncernen eller dess omvdrld, som skulle medféra att beslutade villkor och/eller
mojligheten att utnyttja Aktierdtterna enligt LTIP 2026 inte Iéngre dr Gndamdalsenliga eller dr oskdliga,
ska styrelsen dga rdtt att vidta justeringar. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt Aktierdtterna
slutligen bestdms, ska styrelsen préva om utfallet fran LTIP 2026 d&r rimligt. Denna prévning gérs bland
annat i férhdllande till Axfoodkoncernens finansiella resultat och stéllning samt férhdllandena pé
aktiemarknaden. Om styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen
minska det antal aktier som tilldelas. Styrelsen ska dven ha rétt att géra de justeringar som kan
komma att pdkallas till féljd av legala eller administrativa férhdllanden.

Omfattning

Det maximala antalet aktier i Axfood som kan tilldelas enligt LTIP 2026 begrénsas till

400 000, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av samtliga aktier och réster i bolaget. Antalet aktier som
omfattas av LTIP 2026 ska, enligt de ndrmare férutsdttningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal
fér omrdkning pd grund av att Axfood genomfér fondemission, sammanl&ggning eller uppdelning av
aktier, féretrddesemission, utdelningskompensation eller liknande atgdrder, med beaktande av
sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram.

Sdkringsatgdrder

Styrelsen har évervagt tvd alternativa sdkringsdatgéarder fér LTIP 2026; antingen ett
sdkringsarrangemang (equity swap) med en bank fér sékerstdllande av leverans av aktier under
programmet eller dverldtelse av aktier i Axfood till berdttigade deltagare i LTIP 2026. Styrelsen anser
det senare alternativet vara huvudalternativet. Styrelsen har dérfér foreslagit att bolagsstémman ska
besluta att bemyndiga styrelsen att besluta om férvdrv av egna aktier samt om éverldtelse av aktier i
Axfood som innehas av bolaget enligt punkt (B) nedan. Skulle bolagsstémman inte godké&nna
styrelsens férslag enligt punkt (B) nedan avser styrelsen att ingd ovanndmnda sékringsarrangemang
med en bank fér att sdkerstdlla bolagets skyldighet att leverera aktier enligt programmet.

Programmets omfattning och kostnader

Aktierdtter kan inte pantsdttas eller dverldtas till andra. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga
vérdet fér varje Aktierdtt till 255,50 kronor. Uppskattningen baseras pa sténgningskursen fér
Axfoodaktien den 5 februari 2026. Vid antagande om att samtliga personer som erbjudits deltagande i
programmet deltar, att dessa gér en maximal investering, ett 100-procentigt uppfyllande av
prestationsmdlen samt uppskattningar avseende personalomséttning, s& uppgdr den totala
uppskattade kostnaden av Aktierdtterna till cirka 73,2 miljoner kronor. Kostnaden motsvarar cirka 0,10
procent av Axfoods bérsvdrde per den 5 februari 2026. Baserat pd ovanstdende antaganden berdknas
den totala kostnaden fér LTIP 2026 inklusive sociala avgifter uppgd till cirka 98,1 miljoner kronor, vilket
pd arsbasis motsvarar cirka 0,3 procent av Axfoodkoncernens totala personalkostnader under
rékenskapsdret 2025.

Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrékningen éver intjGnandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar. Sociala avgifter kostnadsférs mot resultatrékningen enligt
UFR 7 under intjdnandeperioden. Storleken pd dessa kostnader beréknas baserat p& Axfoods
aktiekursutveckling under intjénandeperioden och tilldelningen av Aktierdtter.



Effekter pd viktiga nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2026 férvéntas Axfoodkoncernens personalkostnader pd drsbasis &ka med
cirka 33,3 miljoner kronor (inklusive sociala avgifter) baserat pd ovanstdende antaganden. P&
proformabasis fér 2025 motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om cirka 0,04 procentandelar pd
Axfoodkoncernens rérelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om 0,15 kronor. Styrelsen
beddmer dock att de positiva effekterna pd Axfoodkoncernens finansiella resultat som férvéntas
uppstd genom en 6kning av deltagarnas aktieéigande och méjligheten till ytterligare tilldelning av
aktier enligt programmet dévervéger de kostnader som dr relaterade till LTIP 2026.

Beredning av férslaget
LTIP 2026 har behandlats av Axfoods ersdttningsutskott och styrelse samt beretts i samradd med
externa radgivare.

Ovriga incitamentsprogram i Axfood

Det finns sedan tidigare tre pdgdende ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram i Axfood,
beslutade vid drsstdmmorna 2023-2025, se not 6 i Axfoods drs- och hdllbarhetsredovisning 2025, som
halls tillgénglig pd Axfoods webbplats senast frdn och med den 25 februari 2026.

Styrelsens férslag till beslut
Med hdnvisning till ovan ndmnda beskrivning féreslar styrelsen att bolagsstdmman beslutar om LTIP
2026.

Majoritetskrav
Styrelsens férslag till beslut om inférande av LTIP 2026 erfordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande mer &n hdlften av de vid bolagsstdmman avgivna résterna.

(B) Bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier och beslut om éverlatelse av
egna aktier

Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvdrv av egna aktier samt
forslag till beslut om éverlatelse av egna aktier enligt nedan &r villkorat av att bolagsstdmman férst
fattat beslut om LTIP 2026 i enlighet med punkt (A) ovan.

Foérvérv av egna aktier
Styrelsen féresldr att bolagsstémman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nésta
drsstdmma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om férvérv av egna aktier enligt féljande.

e Forvarv far ske av hégst 400 000 aktier.

e  Fdrvarv av aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm till ett pris som inte @r hégre &n det hégre av
priserna fér den senaste oberoende handeln och det hégsta aktuella oberoende képbudet pé
den handelsplats ddr kopet genomférs, samt med iakttagande av de regler som vid varje
tidpunkt aterfinns i Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter. Vid férvérv som utférs av
mdklarféretag pd bolagets uppdrag far priset fér aktierna dock motsvara volymvdgd
genomsnittskurs under den tidsperiod aktierna forvérvats dven om den volymvdégda
genomsnittskursen pd avliédmningsdagen till bolaget ligger utanfér kursintervallet.

e Betalning fér aktierna ska erléiggas kontant.

e Forvarv far ske i syfte att sdkra bolagets férpliktelser i anledning av LTIP 2026 och andra
eventuella vid var tid forekommande, av en bolagsstdmma beslutade, aktiebaserade
incitamentsprogram.

Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2026
Styrelsen féresldr att bolagsstémman beslutar att dverlata aktier i bolaget enligt féljande.
e Hogst 400 000 aktier i Axfood (eller det hégre antal aktier som kan félja av omrékning till foljd
av fondemission, split, féretréidesemission eller liknande atgdrder) far dverlatas.
e Aktierna far éverldtas till deltagare LTIP 2026 som enligt villkoren fér LTIP 2026 har ratt att
erhdlla aktier.
e Overldatelse av aktier ska ske vid den tidpunkt och enligt de &vriga villkor som deltagare i LTIP
2026 dr berdttigade att erhdlla tilldelning av aktier.



Skdlen till avvikelsen frdn aktiedgarnas féretrddesrdtt ar att 6verldtelsen av aktierna utgér ett led i
genomférandet av LTIP 2026. Darfér anser styrelsen det vara till férdel for bolaget att dverldta aktier
enligt férslaget.

Sdrskilt majoritetskrav
For giltigt beslut av stdmman enligt punkt (B) krdvs att beslutet bitréids av aktieGdgare med minst nio

tiondelar av s@vdl de avgivna résterna som de vid bolagsstédmman féretrddda aktierna.

Ovrig information avseende drsstémman

Sdrskilda majoritetskrav

Beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt punkten 17 (B) (bemyndigande fér styrelsen att besluta
om férvérv av egna aktier och beslut om éverldtelse av egna aktier) dr giltigt endast om det bitrdtts av
aktiedgare med minst nio tiondelar av savdl de avgivna résterna som de vid arsstdmman féretradda
aktierna.

Aktier och réster
Det totala antalet aktier i bolaget uppgdr per dagen fér kallelsen till 216 843 240 aktier med en rést
vardera, varav bolaget dger 921 517 egna aktier som inte kan féretrddas pé stédmman.

Upplysningar pd stdmman

Styrelsen och den verkstdllande direktéren ska, om ndgon aktiedigare begdr det och styrelsen anser att
det kan ske utan vdsentlig skada fér bolaget, ldmna upplysningar om férhdllanden som kan inverka pa
bedémningen av ett Grende pd dagordningen, férhdllanden som kan inverka pd bedémningen av
bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation och bolagets férhallande till annat koncernféretag.

Behandling av personuppgifter
For information om Axfoods behandling av personuppgifter och dina rattigheter, se integritetspolicy
pad féljande lénk www.axfood.se/om-axfood/dataskydd.

Sprak
Stdmman kommer att hdallas pd svenska.

Handlingar

Valberedningens férslag med motivering samt information om de personer som féreslds till styrelsen
finns p& Axfoods webbplats, www.axfood.se. Ars- och héllbarhetsredovisning 2025,
revisionsberdttelse, koncernredovisning, koncernrevisionsberdttelse, granskningsberattelsen dver
héllbarhetsrapporten fér 2025, styrelsens yttrande avseende utdelning enligt 18 kap 4 §
aktiebolagslagen och férvérv av egna aktier enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen, styrelsens
ersdttningsrapport enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen, revisorns yttrande avseende
ersdttningsriktlinjer enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen hdlls tillgdngliga hos bolaget pd Solnavdgen 4 i
Stockholm och pd& Axfoods webbplats senast tre veckor fére stémman. | dvrigt framgar fullsténdiga
foérslag under respektive punkt i kallelsen. Handlingarna skickas till de aktiedgare som sdrskilt begdr
det och uppger sin postadress. Handlingarna kan begdras via e-post till proxy@computershare.se, per
post till Computershare AB, referens "Arsstdmma Axfood”, Box 149, 182 12 Danderyd, eller per telefon
077124 64 00.

Stockholm i februari 2026
Axfood AB (publ)

Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders
This notice convening the Annual General Meeting of Axfood is available in English on www.axfood.com.


http://www.axfood.se/om-axfood/dataskydd/
http://www.axfood.se/

For ytterligare information, kontakta:
Alexander Bergendorf, Head of Investor Relations, Axfood AB, tel +46 73 04918 44

Axfood ska vara ledande inom prisvérd, bra och hallbar mat. | var bolagsfamilj ingdr butikskedjorna Willys, Hemkdp
och City Gross, liksom Tempo, Handlar'n och Matdppet. Grossistférsdljning sker genom Snabbgross och vart
supportbolag Dagab ansvarar fér koncernens produktutveckling, inkép och logistik. | Axfoodfamiljen ingér Gven
Urban Deli och deldgda Apohem och Eurocash. Tillsammans har koncernen fler an 15 000 medarbetare och en
omséttning om n&rmare 90 miljarder kronor. Axfoods aktie &r sedan ér 1997 noterad pd Nasdaq Stockholm och
huvuddgare &r Axel Johnson AB. Lds mer pd www.axfood.se.


http://www.axfood.se/

