


Stark avslutning pa aret med hégre tillvéixt Gén marknaden

Sammanfattning av fjdrde kvartalet

Nettoomsdttningen 6kade 4,4 procent till 22 831 Mkr (21 860).
Detaljhandelsomsdéttningen 6kade 8,7 procent till 20 468 Mkr
(18 836). Exkluderat City Gross var 6kningen 5,3 procent.

+  Rorelseresultatet uppgick till 860 Mkr (629) inkluderat jamforelse-
stérande poster om -13 Mkr (-143). Rérelsemarginalen uppgick till
3.8 procent (2,9).

« Detjusterade rérelseresultatet uppgick till 873 Mkr (772) och den
justerade rérelsemarginalen till 3,8 procent (3,5).

Periodens resultat uppgick till 574 Mkr (361) och resultatet per aktie
fére utspddning till 2,60 kr (1,62).

Vdsentliga hdndelser efter balansdagen

Styrelsen féresldr en 8kad utdelning om 9,00 kronor per aktie (8,75).

Utdelningen férdelas pa tvd utbetalningar, 4,50 kronor per aktie
imars 2026 och 4,50 kronor per aktie i september 2026.

Sammanfattning av januari-december

Nettoomsdttningen 6kade 6,1 procent till 89 152 Mkr (84 057).
Detaljhandelsomsdttningen dkade 16,4 procent till 79 204 Mkr
(68 052). Exkluderat City Gross var 6kningen 5,9 procent.

+ Rorelseresultatet uppgick till 3 572 Mkr (3 290) inkluderat
jamfoérelsestérande poster om -116 Mkr (-143). Rérelsemarginalen
uppgick till 4,0 procent (3,9).

« Detjusterade rérelseresultatet uppgick till 3 688 Mkr (3 433)
och den justerade rérelsemarginalen till 4,1 procent (4,1).
Periodens resultat uppgick till 2 375 Mkr (2 219) och resultatet
per aktie foére utspddning till 10,84 kr (10,16).

Investeringar och butiksetableringar under 2026

Investeringarna under 2026 férvéntas uppgd till 2 200- 2 300 Mkr
exklusive férvérv och nyttjanderdttstillgdngar, varav cirka 470 Mkr
avser automation i det nya logistikcentret i Kungsbacka.

+ Under 2026 planeras etablering av 10-15 nya egendgda butiker.
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Tillvéxt netto-
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Tillvéxt detaljhandels-
omsdttning under
fjagrde kvartalet 2025

Viktiga hdndelser under kvartalet

«  Stark tillvéixt och 6kade volymer fér Willys, Hemkop
och Snabbgross

+ Fortsatt positiv trend for City Gross

+ Avtal traffat om investering i automation fér nytt
logistikcenter i Kungsbacka

Q4 Q4 12 man 12 man
Nyckeltal 2025 2024 Forandr. 2025 2024 Fordndr.
Nettoomsdattning, Mkr 22831 21860 4,4% 89152 84 057 6,1%
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 20468 18 836 8,7% 79 204 68 052 16.4%
Rorelseresultat, Mkr 860 629 36.7% 3572 3290 8,6%
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster, Mkr! 873 772 131% 3688 3433 7.4%
Rorelsemarginal, % 3.8 29 0.9 4,0 3.9 01
Rérelsemarginal exkl. jdmférelsestérande poster, %" 3.8 35 0.3 41 41 01
Periodens resultat, Mkr 574 361 58,7% 2375 2219 7.0%
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 2,60 1,62 60,5% 10,84 10,16 6.7%
Resultat per aktie fére utspddning exkl. jdmférelsestérande poster, kronor” 2,65 2,28 16,0% 11,26 10,82 41%
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Mkr 2238 1872 19,5% 6 751 5459 23,7%
Soliditet, % 21,2 20,9 04 21,2 20,9 04
Rorelsekapital som andel av nettoomsdéttning R12, % -3.3 -34 01 -3.3 -34 01
Avkastning pd sysselsatt kapital R12, % 15,5 16,6 -11 15,5 16,6 -11
Forsdljningsandel hallbarhetsmarkta varor, % 258 26,0 -0,2 26,6 27,2 -0,6

1) Se Not 8 Jémférelsestérande poster fér mer information.

Axfood presenterar bokslutskommunikén fér 2025 i en webbsdndning kil 9:30 idag, torsdagen den 29 januari 2026.
Rapporten presenteras av vd och koncernchef Simone Margulies och ekonomi- och finansdirektér Anders Lexmon.
Lank till webbsdndningen finns tillgdnglig pd axfood.se. Lank till registrering fér att delta via telefonkonferens finns
ocksad tillgénglig pd axfood.se. Efter registrering ges telefonnummer och konferens-ID fér att delta i telefonkonferensen.

For ytterligare information vénligen kontakta: Alexander Bergendorf, Head of Investor Relations, telefon + 46 73 049 18 44

Denna information &r sddan information som Axfood AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning. Informationen [ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 29 januari 2026
kl 07:00.



Vd-kommentar

For elfte aret i rad summerar vi ett ar med 6kade marknadsandelar genom att nyttja kraften i hela var affarsmodell. Vi fortsétter

att utmana och redovisar @ven fér drets sista kvartal tillvéxt hégre Gdn marknaden. Vi satsar fér framtiden och investerar i

strategiskt viktiga omrdden foér att fortsétta att attrahera fler kunder, bli &n mer effektiva och stéarka var konkurrenskraft.

Inom Axfood har vi en fantastisk kraft i var affarsmodell, vilket skapar
mojligheter och konkurrensfordelar. Med starka och sdrskiljande
koncept och prisvdrda erbjudanden méter vi behov och preferenser
hos vara fler &n sex miljoner kunder i veckan, och med samverkan i
bakomliggande led skapar vi snabbrérlighet och handlingskraft.

Under dret som gatt har vi framgdngsrikt navigerat pd en marknad
med intensiv konkurrens och prismedvetna konsumenter. Vi summerar
ett starkt fjGrde kvartal med fortsatt positiv kundtillstrémning och
6kade volymer. Tillvéxten i detaljhandelsomsdttningen var 8,7 procent
och 5,3 procent exkluderat City Gross, att jamféra med marknaden
som vdxte med 4,5 procent. Vi har ddrmed vuxit mer dn marknaden
samtliga kvartal i &r och summerar det elfte dret i rad med 6kade
marknadsandelar.

Stark tillvaxt i samtliga butikskedjor
Willys véxte aterigen mer én marknaden med en tillvéxt om 5,4 procent
under drets sista kvartal, drivet av en fortsatt positiv volymutveckling
frén saval hég kundtrafik som lojalitet. Willys har haft bra momentum
under lang tid och potentialen att expandera fér att nd ut till fler &r stor.
Ambitionen &r att dppna minst 10 nya Willys-butiker drligen under de
kommande dren, samtidigt som vi skapar en dnnu bdattre kund-
upplevelse i befintliga butiker genom att |I6pande uppgradera
till det nya butikskonceptet Willys 5.0. Aven Hemkdp tog marknads-
andelar under fjdrde kvartalet med en tillvéixt om 5,3 procent.
Sammantaget stérktes positionen under 2025 genom en hdg takt
i moderniseringen av butiker och kontinuerlig utveckling med fokus
pad prisvdrde, hdllbarhet, farskvaror och maltidslésningar.

Stormarknadskedjan City Gross, som vi férvérvade fér drygt ett ar
sedan, dr mitt uppe i en omfattande férdndringsresa. Under aret som
gdatt har ett intensivt och malmedvetet arbete pdgatt med att bland
annat tydliggéra butikskoncept och varumdrke, vassa kunderbjudande,
implementera kedjedrift och effektivisera verksamheten. Arets fijdrde
kvartal ér sGsongsmdssigt ett starkt kvartal fér stormarknadsaktérer
generellt. For City Gross fortsatte utvecklingen i positiv riktning med
en bra tillvéxt i jdmforbar forsdljning, Iégre kostnadsgrad och ett
positivt resultat. Vi har tagit viktiga steg under dret och arbetar vidare
enligt plan fér att stdrka kedjan till att vara en langsiktigt konkurrens-
kraftig aktdr inom stormarknadssegmentet.

Snabbgross levererar en tillvdxt om 6,0 procent under kvartalet.
Satsningar pd att stérka prispositionen och driva volymtillvdxt har
belastat resultatutvecklingen i en marknad med intensiv konkurrens.

Positiv forsdljningstillvéxt stdrker resultatet

Viredovisar en stark resultatutveckling och en 6kad rérelsemarginal
under fjdrde kvartalet, drivet fradmst av var fina férsdljningstillvaxt.
Dessutom har vi fortsatt fokus pd operationell effektivitet, kvalitet

och prestation i samtliga processer. Under kvartalet bidrar dven
noggrann kostnadskontroll och realiserade kostnadsbesparingar till det
o6kade resultatet.

Okad kapacitet och effektivitet i varuflédet ger tillvéxt

Dagab har under dret kontinuerligt utvecklat koncernens sortiment
av prisvdrd, bra och hdllbar mat, och har under fjérde kvartalet haft
fortsatt fokus pd att sdkerstélla att véra kedjor kan erbjuda Sveriges
konsumenter ett konkurrenskraftigt erbjudande.

Det nya logistikcentret i Bdlsta, tillsammans med det nya héglagret
i Backa och automationen i frukt- och gréntlagret i Landskrona, har
vdsentligt 6kat koncernens kapacitet och effektivitet. Vi fortsdtter
arbetet med att trimma in vér nya logistikstruktur.

Vi har inlett ndsta stora framtidssatsning i etableringen av ett
nytt hégautomatiserat logistikcenter i Kungsbacka for att stérka
varuférsoérjningen i sédra Sverige. Under fjdrde kvartalet tréffade vi
avtal med Witron om investeringen i automation. Vi fortsdtter bygga
for framtiden, och skapar med den nya logistikstrukturen férut-
sdttningar for att fortsdtta véxa och bli &n mer konkurrenskraftiga.

Viktiga steg inom energi och klimat

Under kvartalet slutférde vi omstdliningen till helt fossilfria transporter,
savdl egna som inhyrda. Jag dr stolt dver att vi som koncern har valt att
kraftsamla och ga fére fér att minska utsldppen. En annan héjdpunkt
under dret var driftsdttningen av Sveriges stérsta solpark i Hallstavik
som Axfood varit med och etablerat. Solparken skapar férutségbarhet
i var energiférsérining och bidrar till att férbdttra férutsdttningarna fér
samhadllets gréna omstdlining. | slutet av dret ansékte vi om att sétta
vetenskapligt férankrade klimatmdl i linje med Parisavtalet genom
Science Based Targets initiative. Inom Axfood har vi en h6g ambitions-
niva inom hdllbarhet och hdlsa, och vi slar inte av pd takten.

Vdl positionerade for att fortsdtta utmana

Vi ser pd 2026 med tillférsikt. Axfood verkar pd en marknad som
fortsatt praglas av stort fokus pd I&dgpris och prisvérde, och vi har
siktet instdllt pd att fortsatta véxa mer én marknaden.

For att dnnu fler ska kunna handla hos oss upprdtthaller vi en
hdg etableringstakt. Ambitionen dr att under 2026 expandera butiks-
ndtverket med 10-15 nya egendgda butiker.

Vi fortsétter att investera i verksamheten fér att stdrka var
konkurrenskraft och skapa vdrde foér alla vara intressenter. Under 2026
uppskattas investeringsbehovet till 2,2-2,3 miljarder kronor.

Vi summerar ett kvartal och &r ddr vi méter allt fler kunder, med
en 6kad lojalitet och med stdrkta positioner i samtliga marknads-
segment. Det &r med ett stort engagemang och passion fér mat i hela
koncernen som vi nyttjar kraften i var affarsmodell.

Simone Margulies
Vd och koncernchef Axfood

Vi summerar det elfte aretirad
med 6kade marknadsandelar

och fortsdtter att investera i
strategiskt viktiga omrdaden for
att stdarka var konkurrenskraft.



Svensk dagligvaruhandel

Dagligvaruhandeln &r en viktig del av det svenska ndringslivet
och en stor arbetsgivare med 6ver 100 000 anstdllda. Totalt
finns det drygt 3 000 dagligvarubutiker runtom i Sverige. Daglig-
varuhandeln &r relativt okdnslig fér konjunktursvédngningar och
tillvéxten drivs till stor del av befolkningsdkning och inflation.

Forsdljningstillvéxten i dagligvaruhandeln uppgick enligt Dagligvaruindex
under fjarde kvartalet 2025 till 4,5 procent. Kalendereffekten uppgick till
0,1 procent. Prisutvecklingen pd livsmedel i drstakt uppgick till 3,5 procent
enligt SCB. Férdndringen var frdmst driven av prisdkningar inom kaffe,
choklad och ndtkétt. Jamfort med tredje kvartalet var prisutvecklingen
relativt stabil. Marknadens férsdljningstillvaxt i butik uppgick till 4,3
procent och inom e-handeln till 8,3 procent. E-handelns andel av
foérsdljningen inom dagligvaruhandeln uppgick till 4,4 procent.

Dagligvaruhandelns marknadssegment under 2024
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Marknadsstorlek (exklusive moms) under 2024
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Koncernen

Netto- och detaljhandelsomsdttning

Fjarde kvartalet
Nettoomsdttningen 6kade 4,4 procent och uppgick till 22 831 Mkr (21 860).
Detaljhandelsomsdttningen 6kade 8,7 procent och uppgick till 20 468 Mkr
(18 836). Exkluderat City Gross var 6kningen 5,3 procent, vilket var mer édn
marknadens tillvdxt om 4,5 procent. Volymtillvéxt bidrog i vdsentlig
utstrdckning till utvecklingen. Fér jamférbara butiker uppgick tillvéxten till
3,1 procent drivet av en positiv utveckling i samtliga butikskedjor.

E-handelsomsdttningen dkade 7,6 procent och uppgick till 1016 Mkr
(945), vilket kan jamféras med marknadens tillvéixt om 8,3 procent.
Exkluderat City Gross var 6kningen 5,6 procent. Andelen e-handel av
detaljhandelsomsdttningen var 5,0 procent (5,0), vilket var hégre én
marknadens e-handelsandel om 4,4 procent.

Férsdljningsandelen egna mdrkesvaror av detaljhandelsomsdéttningen
uppgick till 31,1 procent (32,3). Exkluderat City Gross 6kade forsdljnings-
andelen till 32,6 procent (32,3).

Januari-december
Nettoomsdttningen 6kade 6,1 procent och uppgick till 89 152 Mkr (84 057).
Detaljhandelsomsdttningen 6kade 16,4 procent och uppgick till 79 204 Mkr
(68 052). Exkluderat City Gross var 6kningen 5,9 procent, vilket kan
ja@mféras med marknadens tillvéxt om 4,5 procent. Fér jamforbara butiker
uppgick tillvéxten till 4,0 procent.

E-handelsomsdttningen 6kade 8,6 procent och uppgick till 3 866 Mkr
(3 559), vilket kan jamféras med marknadens tillvdxt om 6,6 procent.
Exkluderat City Gross och Middagsfrid var 6kningen 4,2 procent. Andelen
e-handel av detaljhandelsomsdttningen var 4,9 procent (5,2), vilket var
hdgre dn marknadens e-handelsandel om 4,2 procent.

Foérsdljningsandelen egna markesvaror av detaljhandelsomsdttningen
uppgick till 32,0 procent (32,6). Exkluderat City Gross 6kade férsdljnings-
andelen till 33,2 procent (32,6).

Lds om utvecklingen fér respektive rérelsesegment pd sidorna 9-13.

Nettoomsdttning

Detaljhandelsomsdttning

Rorelsesegmentens andel av

och tillvaxt och tillvaxt extern nettoomsdttning
19740 20769 18836 20468
17 062 16 507
12875 15180 W Willys, 55%
\ I Hemkép, 10%
N 7 0 City Gross, 10%
\ / \ /"' Snabbgross, 6%
5o W ’ kg Dagab, 19%
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 E())(rlfl(?e(f—?];qetmensqmt
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Il Nettoomsdttning, Mkr Il Detaljhandelsomséttning, Mkr
e Tillvaxt, % e TillvGxt, %
Nettoomsdttning per segment
Q4 Q4 12mdén 12 man
Mkr 2025 2024 Foérandr. 2025 2024 Foérandr.
Willys 12 496 11861 53% 48 607 45775 6.2%
Hemkép 2216 2103 54% 8348 7878 6,0%
City Gross" 2341 1646 42,3% 8898 1646 440,7%
Snabbgross 1399 1321 6,0% 5853 5533 58%
Dagab 20746 19 824 4,6% 80579 76 589 52%
Koncerngemensamt 405 389 4.2% 1577 1519 3.8%
Internomsdttning mellan segment
Dagab -16 397 -14 928 9.8% -63236 -53 565 18,1%
Koncerngemensamt/évrigt -375 -355 5.6% -1476 -1319 1.9%
Totalt 22831 21860 4,4% 89152 84 057 6,1%
1) City Gross ingdr fran och med férvérvsdatumet den 1 november 2024.
Detaljhandelsomsdttning
Foréndr. Fordndr.
Q4 Q4 jamférbara 12 mén 12 mén jamférbara
Mkr 2025 2024 Foérandr. butiker 2025 2024 Foérandr. butiker
Willys 12498 11863 5.4% 31% 48 614 45782 6.2% 4,2%
Hemkap! 5629 5344 53% 3.4% 21697 20642 51% 4,0%
City Gross? 2341 1629 43,8% 1.5% 8892 1629 446,0% 1.5%
Totalt 20 468 18 836 87% 31% 79 204 68 052 16,4% 4,0%
Totalt exklusive City Gross 18127 17 207 53% 3.2% 7031 66 424 5,9% 41%

1) Avser Hemkop (egendgt och handlarégt) samt Tempo.

2) City Gross ingdr fran och med férvérvsdatumet den 1 november 2024.



Rorelseresultat

Fjarde kvartalet

Rorelseresultatet uppgick till 860 Mkr (629). | rérelseresultatet ingdr
jémférelsestérande poster om -13 Mkr (-143) hanférligt till strukturdtgdrder
inom City Gross. Féregdende drs jémférelsestérande poster avsdg en
omvdrdering av den tidigare minoritetsposten i City Gross. Rorelse-
marginalen uppgick till 3,8 procent (2,9).

Rérelseresultatet exklusive jdmfoérelsestérande poster uppgick till
873 Mkr (772). Okningen av rérelseresultatet var framst drivet av den
6kade férsdljningsvolymen och bra tillvéxt i saval total som jamférbar
forsdljning, en stabil utveckling i bruttomarginal och bra kostnadskontroll.
Resultatet inom koncerngemensamt férbdttrades delvis som en féljd av
kostnadsbesparingar. Rérelsemarginalen exklusive jamférelsestérande
poster uppgick till 3,8 procent (3,5).

Finansnettot uppgick till -126 Mkr (-123). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 734 Mkr (506) och periodens resultat till 574 Mkr (361).

Januari-december

Rorelseresultatet uppgick till 3 572 Mkr (3 290). | rérelseresultatet ingdr
jamforelsestérande poster om -116 Mkr (-143). Rérelsemarginalen var 4,0
procent (3,9).

Rérelseresultatet exklusive jamférelsestérande poster uppgick till
3 688 Mkr (3 433). Rérelsemarginalen exklusive jamférelsestérande poster
uppgick till 4,1 procent (4,1).

Finansnettot uppgick till -541 Mkr (-405), ddr férdndringen frémst
férklaras av hégre rantekostnader for leasing samt 6kad beldning som en
foljd av férvarvet av City Gross. Resultat efter finansiella poster uppgick till
3 031 Mkr (2 885) och periodens resultat till 2 375 Mkr (2 219).

Lds om utvecklingen fér respektive rérelsesegment pd sidorna 9-13.
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rérelsemarginal
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Q4 Q4 12mdén 12 man
Mkr 2025 2024 Forandr. 2025 2024 Forandr.
Willys 467 443 53% 2114 1992 6.1%
Hemkép 78 61 27,7% 372 343 84%
City Gross" 28 -40 169,6% -76 -40 -89,9%
Snabbgross 35 57 -38,7% 256 253 15%
Dagab 314 329 -4,6% 1240 1156 7.2%
Koncerngemensamt -48 -78 382% -219 -271 19,4%
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 873 772 131% 3688 3433 7.4%
Jémférelsestdrande poster? -13 -143 -116 -143
Rérelseresultat 860 629 36,7% 3572 3290 8,6%
Finansnetto -126 -123 -541 -405
Resultat efter finansiella poster 734 506 45,1% 3031 2885 51%

1) City Gross ingdr frédn och med férvérvsdatumet den 1 november 2024.

2) Avser i Q4 2025 samt ackumulerat strukturkostnader i City Gross. | Q4 2024 avsdg posten omvérdering tidigare minoritetspost i City Gross. Se Not 8 Jémférelsestérande

poster for mer information.

Rérelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster per segment

Q4 Q4 12mén 12 mén
% 2025 2024 Férandr. 2025 2024 Forandr.
Willys 37 37 0,0 4.4 44 0,0
Hemkép 35 29 0,6 4,5 4,4 01
City Gross" 12 -24 3,6 -0,9 -24 1,6
Snabbgross 25 4,3 -8 44 4,6 -0,2
Dagab 15 17 -0.1 15 15 0,0
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster 38 35 0,3 41 41 o1
Rérelsemarginal 3,8 2,9 0,9 4,0 3,9 01

1) City Gross ingdr fran och med férvarvsdatumet den 1 november 2024.



Investeringar

Under perioden januari-december uppgick koncernens totala
kassaflédespdaverkande investeringar i immateriella och materiella
anldggningstillgangar till 1730 Mkr (1539). Inklusive férvarv av
verksamheter uppgick investeringarna till 1 731 Mkr (3 100), dar 1561
Mkr féregdende ar avsdg férvdrvet av City Gross. Investeringarna

i immateriella och materiella anldggningstillgdngar bestar frémst
av ombyggnation av butiker, nyetableringar, fordon samt IT.

Investeringar (inkl. férvarv, exkl. IFRS 16)

3547

2021 2022 2023 2024 2025

Il Investeringar (kassafléde), Mkr
== [nvesteringar (kassafléde) i % av nettoomsdttning
Avskrivningar (exkl. IFRS 16) i % av nettoomsdattning

Investeringar (inkl. férvarv, exkl. IFRS 16)

Q4 Q4 12 mdn 12 mén
Mkr 2025 2024 2025 2024
Willys 180 147 646 485
Hemkép 100 39 323 140
City Gross" 36 21 61 21
Snabbgross 8 20 38 46
Dagab 82 100 313 408
Koncerngemensamt 58 1715 350 1999
Investeringar (kassafléde) 464 2042 1731 3100

Varav investeringar i
immateriella och materiella 464 481 1730 1539
anléggningstillgédngar

1) City Gross ingdr frén och med férvdrvsdatumet den 1 november 2024

Finansiell stallning och kassafléde

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden
januari-december till 6 751 Mkr (5 459). Foérdndringar i rérelse-
kapitalet padverkade kassaflédet under perioden med 166 Mkr (-678).
Utvecklingen av leverantérsskulder bidrog positivt i &r medan
féregdende ars utfall av rérelsekapital férklaras av en stérre negativ
kalendereffekt. Nettoinvesteringar har paverkat kassaflédet med
-1767 Mkr (-3 184), dér -1561 Mkr féregdende &r avsdg férvarvet av
City Gross. Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-4 643 Mkr (-2 227), dar féregdende ar pdverkades av upptagna lan

i samband med férvdrvet av City Gross.

Rorelsekapitalet pd rullande 12 mdnader uppgick till -2 933 Mkr
jamfort med -2 875 Mkr per den 31 december 2024. Rérelsekapitalet
som andel av nettoomsdttningen uppgick till -3,3 procent jamfért med
-3.4 procent per den 31 december 2024.

Koncernens likvida medel uppgick till 1 077 Mkr jamfért med
735 Mkr per den 31 december 2024. Réntebdrande skulder och
avsdttningar uppgick till 15 675 Mkr jamfort med 15 596 Mkr per den
31december 2024. Réntebdarande nettoldneskuld var vid periodens
utgdng 14 598 Mkr jémfért med 14 861 Mkr per 31 december 2024.

Avkastning pd sysselsatt kapital uppgick till 15,5 procent jémfért
med 16,6 procent per den 31december 2024.

Soliditeten uppgick till 21,2 procent jamfért med 20,9 procent per
den 31december 2024.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,9 ggr jdmfért med 2,2 ggr per den
31 december 2024. Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 uppgick till
0,4 jamfort med 0,6 per den 31december 2024.

Axfood har sedan 2019 haft finansiering genom en revolverande
kreditfacilitet om 3 500 Mkr. Under juli 2025 ingicks avtal med
Handelsbanken, SEB och Swedbank om en ny revolverande
kreditfacilitet som ersatt den tidigare. Den nya kreditfaciliteten
uppgdar till 4 000 Mkr varav 1000 Mkr har 1&ptid till juli 2028 och
3 000 Mkr har 16ptid till juli 2030.

Kassafléde i sammandrag

Q4 Q4 12 mén 12 mén
Mkr 2025 2024 2025 2024
Kassafldde fran den 16pande verksamheten 2238 1872 6 751 5459
Kassafldde frdn investeringsverksamheten -47 -2049 -1767 -3184
Kassafldde frdn finansieringsverksamheten -1024 627 -4 643 -2227
Periodens kassafléde 742 450 341 47
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Hallbarhet

For Axfood innebdr hallbar utveckling att se till helheten och séka sténdiga férbattringar. Hallbarhetsarbetet ér en
integrerad del av verksamheten och omfattar hela livsmedelskedjan med hansyn till savél miljé och djurvdlféard som
de mdnniskor som producerar, sdljer och konsumerar maten. Axfood ska vara en positiv samhadéllskraft och ta téten
fér ett hdllbart matsystem genom att paverka beslutsfattare, ga fére med egna initiativ och driva branschfrdgor.

Maten

Axfood ska underldtta fér konsumenter att géra hdllbara och hdlsosamma
val genom att erbjuda ett brett och prisvdrt sortiment av hdllbarhets-
markta varor. Mdlet &r att verka fér en mer héllbar produktion och
konsumtion av mat.

Under fjarde kvartalet uppgick férsdljningsandelen hallbarhetsmérkta
varor till 25,8 procent (26,0). P4 drsbasis var férsdljningsandelen
hdllbarhetsmdérkta varor 26,6 procent (27,2).

Forsdljningsandelen ekologiska varor uppgick under kvartalet till 3,8
procent (3,9), och férsdljningsandelen KRAV-mdarkt kétt var 2,4 procent
(2.3). Hemkdop &r branschledande inom ekologiskt och erbjuder bland annat
dubbla bonuspodng vid kép av ekologiska och KRAV-mdrkta varor till
medlemmar i lojalitetsprogrammet Klubb Hemk&p.

Axfood arbetar fér ett ldngsiktigt hdllbart fiske med mal om att all
sjémat som sdljs senast 2030 ska vara hdllbarhetscertifierad eller ha grént
ljus i WWEF:s fiskguide. Forsdljningsandelen 6kade under 2025 till 69,8
procent (61,7), bland annat som ett resultat av 6kad férsaljning av ASC-
certifierad lax. Under fjérde kvartalet fortsatte satsningar pd mer hdllbara
konsumtionsval genom att Garant ersatt torsk med MSC-certifierad
stillahavskummel i sprédbakad fisk. Genom att bredda utbudet av mindre
utnyttjade arter minskas trycket pd hdrt belastade fiskbestdnd och fler
héllbara alternativ gérs tillgdngliga.

Miljon

Axfood arbetar fér att matproduktionen ska ha ett sd litet avtryck pd
miljén som méjligt. Klimatmdl omfattar sdvdl egen som leverantérers
verksamhet samt att minska klimatpdverkan per kilo sdld mat.

Under kvartalet minskade klimatpdaverkan per kilo sald mat till 1,98 kilo
koldioxidekvivalenter (2,13). Utvecklingen var fradmst hanfoérlig till minskad
férsdljning av nétkdtt som en f8ljd av bristande tillgang. Klimatpdaverkan
per kilo sald mat pd drsbasis uppgick till 1,95 (2,01), en minskning med cirka
3 procent jamfért med féregdende ar.

Axfood har fullféljt omstdliningen till helt fossilfria transporter vad
avser bade egna och inhyrda transporter och anvénder nu enbart férny-
bara drivmedel eller el. Med jamfdrbara emissionsfaktorer minskade
utsldppen fradn egna transporter under kvartalet med 29 procent jamfoért
med féregdende ar och uppgick till 4,1 kilo koldioxidekvivalenter per
levererat ton gods. Minskningen var framst hanférlig till ett 6kat antal
elfordon och ruttoptimering. Med uppdaterade emissionsfaktorer
minskade utslédppen till 5,9 kilo koldioxidekvivalenter per levererat ton
gods (6,3).

Cirkularitet och effektiv resursanvéndning &r en viktig del av Axfoods
héllbarhetsarbete. Den negativa paverkan fran plast och kemikalier ska
minskas genom minskad plastanvéndning, dvergdng till férnyelsebara
material och 6kad materialdtervinning. Det egna varumdrket Garant bytte
under det fjdrde kvartalet till sa kallad "flowpack”, en skyddande plastfilm
som formas runt produkten, fér hel kyckling och majskyckling. Bytet
innebdr en minskad plastanvédndning om cirka 28 ton per ar.

Q4 Q4 12mén 12 man
Nyckeltal hdllbarhet 2025 2024 Férandr. 2025 2024 Férandr.
Fdrsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 258 26,0 -0,2 26,6 27,2 -0,6
Férsdljningsandel ekologiska varor, % 38 39 -0.1 39 4,2 -0,3
Forsdljningsandel KRAV-mdrkt kott, % 24 23 01 22 27 -05
Andel godkdnda sociala revisioner, % 93,2 96,6 -3.3 951 97,9 =27
Kg CO.e/kg sald mat 1,98 213 -0,16 195 2,01 -0,06
Kg COe/ton transporterat gods 59 6,3 -04 6,9 7.9 -1,0
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % — - — 52,8/47,2 52,2/47,8 0,6/-0,6

Under fjdrde kvartalet ansdkte Axfood om att f& tre klimatmal validerade
av Science Based Targets initiative (SBTi). Axfood atar sig att till 2030
minska utsl@ppen i den egna verksamheten (Scope 1och 2) med minst

70 procent jamfért med basaret 2024, att minst 70 procent av
leverantérerna sdtter vetenskapsbaserade klimatmal samt att minska sé
kallade FLAG-relaterade utsldpp frdn markanvéndning, skog och jordbruk
med minst 30 procent jamfért med basdret 2024.

Mdnniskan

Axfood ska vara en positiv samhdllskraft och arbeta fér att férbéttra hélsa,
arbetsférhallanden och sociala villkor i hela livsmedelskedjan, vilket
inkluderar kunder, medarbetare och arbetare i produktion och jordbruk.

Axfood drivs av évertygelsen att mangfald och olika perspektiv leder till
battre resultat. Under dret uppgick andelen kvinnor och mén i ledande
positioner till 52,8/47,2 procent (52,2/47,8), i linje med koncernens mdl.

| sé kallade risklander, ddr risken for bristande arbetsvillkor eller
mdnskliga rattigheter bedéms som betydande, genomférs sociala
revisioner for att sdkerstdlla att Axfoods uppférandekod efterlevs bland
leverantorer av egna mdérkesvaror. Av totalt 74 revisioner under kvartalet
fick alla utom fem godkd&nda resultat. De revisioner som inte blev
godkdnda foljs upp med handlingsplaner.

Under kvartalet har Axfood forléngt samarbetet med stiftelsen
Generation Pep som inleddes 2022 med ytterligare minst tre ar fér att
fortsdtta frdmja barn och ungas hélsa. Genom gemensammai initiativ ska
samarbetet inspirera till sundare matvanor och 6kad rérelseglédje. Det
ldngsiktiga mdlet &r att bidra till en béattre folkhdlsa.

F6r mer information om Axfoods arbete och nyckeltal inom hdllbarhet,
se webbplatsen samt érs- och hdllbarhetsredovisningen fér 2024.



Rérelsesegment
Willys

Willys ar den ledande lagpriskedjan inom dagligvaruhandeln
med ett brett sortiment och stort utbud i egendgda butiker
och e-handel. Med ambitionen att erbjuda Sveriges billigaste
matkasse ska Willys leda och utveckla ldgprissegmentet.

I rérelsesegmentet Willys ingdr dven deldgda grdnshandels-
kedjan Eurocash.

Fjarde kvartalet

Nettoomsdttningen 6kade 5,3 procent och uppgick till 12 496 Mkr

(11 861). Detaljhandelsomsdttningen 6kade 5,4 procent, vilket var mer
dn marknaden. | jdmférbara butiker uppgick tillvéxten till 3,1 procent.
Fradmst bidrog hégre volymer till utvecklingen genom ett 6kat antal
kundbesdk och nyetableringar.

Willys &r Sveriges mest rekommenderade dagligvarukedja och har
en unik position pd marknaden genom kombinationen av I&dga priser,
ett brett sortiment, moderna butiker och e-handel. Willys fortsatter
attrahera nya medlemmiair till lojalitetsprogrammet Willys Plus, och
totalt uppgick antalet medlemmar till drygt 3,9 miljoner (3,8) vid
utgdngen av kvartalet. Dartill var lojaliteten hos befintliga medlemmar
fortsatt stark.

Antalet butiker i rérelsesegmentet uppgick vid utgdngen av
kvartalet till 256. Under kvartalet etablerades en ny Willysbutik och en
City Gross-butik konverterades till Willys. En Willysbutik avvecklades
infér en planerad ometablering. En Eurocash-butik avvecklades for
konsolidering av verksamheten pd orten till en annan befintlig stérre
butik.

Rérelseresultatet uppgick till 467 Mkr (443), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 3,7 procent (3,7). Okningen av rérelseresultatet
var frdmst drivet av en 6kad férsdljningsvolym, en stabil utveckling i
bruttomarginal och bra kostnadskontroll.

Januari-december

Nettoomsdttningen uppgick till 48 607 Mkr (45 775), en 6kning med

6,2 procent. Tillvixten i detaljhandelsomsdttningen var 6,2 procent.

| jamforbara butiker uppgick tillvéxten till 4,2 procent. Rérelseresultatet
uppgick till 2 114 Mkr (1992), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
4,4 procent (4,4).
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Nyckeltal Willys 2025 2024 Féréndr. 2025 2024 Féréndr.
Nettoomsdttning, Mkr 12 496 11861 53% 48 607 45775 6,2%
Rérelseresultat, Mkr 467 443 53% 2114 1992 6,1%
Rérelsemarginal, % 37 37 0,0 4.4 4,4 0,0
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 12498 11863 54% 48 614 45782 6.2%
Omsdttningsforandring i jamforbara butiker, % 31 30 01 4,2 3.1 11
Antal butiker - — - 256 248 8

varav Willys - — - 189 184 5

varav Willys Heomma - — - 61 57 4

varav Eurocash - - - 6 7 -1
Butiker med e-handel = - - 174 166 8
Férsdljningsandel egna markesvaror, % 345 343 01 351 34,6 0,5
Forsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 27,2 27,3 -0,1 27,9 28,3 -04
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 35 37 -0.2 37 4,0 -0.3
Medelantal anstdllda - - - 7572 7273 299
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % = - - 584/41,6 58,4/416 0,0/-0,0




Hemkop

Hemkdp erbjuder ett prisvdrt och brett sortiment med stort
utbud av farskvaror. Via egendgda butiker, handlarégda
butiker och e-handel inspirerar Hemkép till bra mdltider.

I rérelsesegmentet Hemkép ingdr Gven Tempo, ett nérbutiks-
format med handlarédgda butiker.

Fjarde kvartalet

Nettoomsdttningen (inklusive franchiseavgifter) 6kade 5,4 procent
och uppgick till 2 216 Mkr (2 103). Detaljhandelsomsdttningen
(inklusive Tempo) 6kade 5,3 procent, vilket var mer dn marknaden.

| jamférbara butiker uppgick tillvéxten till 3,4 procent. Hégre volymer
bidrog till utvecklingen genom ett 6kat antal kundbesék. Dartill
pdverkade ett hdégre snittkdp férsdljningsutvecklingen positivt.

Hemkép fortsdtter att stérka sin position med fokus pd prisvdrde,
farskvaror och maltidslésningar. Hemkdp investerar ocksa i att
modernisera befintliga butiker och stéarker sin hdllbarhetsprofil.

Totalt uppgick antalet medlemmar i lojalitetsprogrammet Klubb
Hemkdp till drygt 2,1 miljoner (2,1) vid utgdngen av kvartalet.

Antalet butiker i rérelsesegmentet uppgick vid utgdngen av
kvartalet till 330. Under kvartalet etablerades en ny egendgd Hemkép,
en ny handlarégd Hemkép och tvd nya handlardgda Tempo.

Rérelseresultatet uppgick till 78 Mkr (61), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 3,5 procent (2,9). Okningen av rérelseresultatet
var frémst drivet av en 6kad férsdljning, en ndgot hégre bruttomarginal
och bra kostnadskontroll. Féregdende ars resultat belastades av
nyetableringar.

Januari-december

Nettoomsdttningen uppgick till 8 348 Mkr (7 878), en 6kning med
6,0 procent. Tillvéxten i detaljhandelsomsdattningen var 5,1 procent.
| jamforbara butiker uppgick tillvéxten till 4,0 procent. Rérelse-
resultatet uppgick till 372 Mkr (343), vilket motsvarar en rérelse-
marginal om 4,5 procent (4,4).
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Nyckeltal Hemkop 2025 2024 Fordndr. 2025 2024 Fordndr.
Nettoomsdittning, Mkr 2216 2103 5.4% 8348 7878 6.0%
Rérelseresultat, Mkr 78 61 27.7% 372 343 8.4%
Rérelsemarginal, % BI5) 29 0,6 4,5 44 01
Detaljhandelsomsdéittning, Mkr 5629 5344 53% 21697 20642 51%
Omsdattningsfordndring i jamférbara butiker, % 34 4,6 -1,2 4,0 51 -11
Antal butiker - - - 330 326 4

varav Hemk&p/Tempo egendgda — — — 69 68 1

varav Hemkdp handlardgda — — — 134 134 o

varav Tempo handlardgda — — — 127 124 3
Hemkopsbutiker med e-handel — — — 65 67 -2
Forsdljningsandel egna mérkesvaror, % 26,6 26,6 0.0 27,0 26,9 01
Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 26,2 26,1 01 27,5 27,2 03
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 55 58 -0,3 56 6.1 -0,5
Medelantal anstdllda — - - 1729 1697 32
Andel kvinnor/man i ledande positioner, % — - - 51,0/49,0 49,3/50,7 17/17




City Gross

I City Gross butiker och e-handel erbjuds kunderna en
kombination av farskvaruhall och storhandel tillsammans
med ett av marknadens bredaste sortiment av livsmedel.

Den 1november 2024 férvdrvades City Gross Sverige AB. Rapporterade uppgifter
fér fidrde kvartalet 2024 samt perioden januari-december 2024 avser tvémdnaders-
perioden 1november - 31 december. De uppgifter som presenteras fér perioder fére
férvdrvsdatumet dr ef konsoliderade och ej IFRS-justerade.

Fjarde kvartalet

Nettoomsdttningen uppgick till 2 341 Mkr (1646) och detaljhandels-
omsdttningen till 2 341 Mkr (1629). Jamfért med perioden oktober-
december foregdende ar var tillvéxten 0,8 procent totalt och 3,1
procent i jdmférbara butiker.

Antalet butiker uppgick vid utgdngen av kvartalet till 40.

Rorelseresultatet uppgick till 14 Mkr (-40), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 0,6 procent (-2,4). | rérelseresultatet ingar
jémférelsestérande poster om -13 Mkr avseende strukturdtgdrder
inklusive avvecklingskostnader fér butiker och utférsdljning inom
specialsortimentet. Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande
poster uppgick till 28 Mkr (-40), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
1,2 procent (-2,4). Okningen var frémst driven av den positiva tillvéxten
i jamforbar férsdljning, effekter fran strukturatgdrder samt satsningar
pa att effektivisera verksamheten. Det fjarde kvartalet &r generellt
ett starkt kvartal for aktérer inom stormarknadssegmentet.

City Gross ger Axfood ndrvaro inom stormarknad, det snabbast
véixande segmentet pd marknaden efter Idgpris. Med koncernens
kunnande och erfarenhet skapas férutsdattningar foér att vidareutveckla
och starka City Gross. Arbetet fortldper enligt plan och omfattar en
rad férbattringsinitiativ i syfte att nd I6nsamhet ndgon géng under
andra halvdret 2026 fér att darefter successivt stdrka I6nsamheten.
Initiativen avser bland annat utveckling av butikskonceptet och en
6versyn av kunderbjudandet. Fér att effektivisera verksamheten
implementeras kedjedrift, och dessutom vidtas strukturatgdrder fér en
handfull butiker med huvudsakligen konverteringar till andra koncept.
Under 2026 férvdntas kostnader for strukturatgdrder belasta rérelse-
resultatet med cirka 50 Mkr och kommer att klassificeras som
jamférelsestérande poster.

Januari-december

Nettoomsdttningen uppgick till 8 898 Mkr (1 646) och detaljhandels-
omsdttningen till 8 892 Mkr (1629). Jamfért med perioden januari-
december féregdende dr var tillvédxten O,1 procent totalt och 1,7 procent
i jamférbara butiker. Rérelseresultatet uppgick till -192 Mkr (-40),
motsvarande en rérelsemarginal om -2,2 procent (-2,4). Rérelse-
resultatet exklusive jamfoérelsestérande poster uppgick till -76 Mkr
(-40), motsvarande en rérelsemarginal om -0,9 procent (-2,4).

CITYGROSS

1WA NEE

Q4 Q4 12mén 12 mén
Nyckeltal City Gross" 2025 20242  Féréndr. 2025 20242  Féréndr.
Nettoomséttning, Mkr 2341 1646 42,3% 8898 1646 440,7%
Rorelseresultat, Mkr 14 -40 136,0% -192 -40 -377.5%
Rérelseresultat exkl. jdmforelsestdrande poster, Mkrd 28 -40 169,6% -76 -40 -89,9%
Rorelsemarginal, % 0.6 -24 31 -2,2 -24 0.3
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestdrande poster, %% 1.2 -24 3,6 -0,9 -24 16
Detaljhandelsomséttning, Mkr 2341 1629 43,8% 8892 1629 446,0%
Omsdattningsférdndring i jamfoérbara butiker, % 15 - 15 15 — 15
Antal butiker - - - 40 42 -2
Butiker med e-handel = - - 39 42 -3
Forsdljningsandel egna mérkesvaror, % 221 20,0 21 21,9 20,0 19
Férsdljningsandel hallbarhetsmérkta varor, % 214 20,6 0.8 21,9 20,6 13
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 29 3.0 0.0 3.1 3.0 01
Medelantal anstéllda® - - - 1871 1928 -57
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % - - — 56,7/433 55,5/44,5 1.2/-12

1) J&dmférelseperioderna fér Q4 2024 och 12 mdn 2024 avser tvdménadersperioden fran och med férvérvsdatumet den 1 november 2024.

2) Avser perioden 1 november 2024 - 31 december 2024.
3) Se Not 8 Jamférelsestérande poster fér mer information.

4) Fér 2024 avser rapporterat medelantal anstéllda antalet arbetade timmar fér hel@ret 2024 i férhdllande till drsarbetstid enligt Axfoods definition. Fér den
konsoliderade perioden 2024 uppgick medelantalet anstéllda i férhallande till drsarbetstid 305 personer.

IEEEEN




Snabbgross

Snabbgross dr en av Sveriges ledande restauranggrossister
med en kundbas inom restaurang, snabbmat och café. Via
butiker och e-handel erbjuds personlig service, tillgdnglighet
och kvalitet. | rérelsesegmentet Snabbgross ingar dven
konceptet Shabbgross Club som riktar sig till konsument.

Fjarde kvartalet

Nettoomsdttningen 6kade 6,0 procent och uppgick till 1 399 Mkr (1 321).

| jamférbara butiker uppgick tillvéxten till 5,9 procent. Hégre volymer
bidrog till utvecklingen genom ett 6kat antal kundbesék. Dartill
pdverkade ett hdgre snittkdp férsdljningsutvecklingen positivt.

Antalet butiker i rérelsesegmentet uppgick vid utgdngen av
kvartalet till 31, varav 13 Snabbgross Club. Under kvartalet
konverterades en Snabbgross-butik till Snabbgross Club.

Rérelseresultatet uppgick till 35 Mkr (57), motsvarande en rérelse-
marginal om 2,5 procent (4,3). En IGgre bruttomarginal som en féljd av
tillfalliga marknadssatsningar kompenserades inte fullt ut av volym-
tillvaxt, vilket padverkade resultatutvecklingen negativt.

Januari-december

Nettoomsdttningen uppgick till 5 853 Mkr (5 533), en 6kning med

5,8 procent. | jamforbara butiker uppgick tillvéxten till 5,2 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 256 Mkr (253), vilket motsvarade en
rérelsemarginal om 4,4 procent (4,6).

Snabbgross gpraros

Nettoomsdttning och
tillvaxt
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B Rorelseresultat, Mkr
= R&relsemarginal, %

Q4 Q4 12 man 12 mén

Nyckeltal Snabbgross 2025 2024 Férandr. 2025 2024 Férandr.
Nettoomsdttning, Mkr 1399 1321 6.0% 5853 5533 5.8%
Rérelseresultat, Mkr 35 57 -38,7% 256 253 1.5%
Rérelsemarginal, % 25 4,3 -8 44 4,6 -0,2
Omsdattningsfordndring i jamférbara butiker, % 59 53 0.6 52 3.3 19
Antal butiker - - — 31 31 -

varav Snabbgross — — — 18 21 -3

varav Snabbgross Club — — — 13 10 3
Férsdljningsandel héllbarhetsmérkta varor, % 19,6 20,5 -0,9 20,5 20,7 -01
Férsdljningsandel ekologiska varor, % 14 16 -0,2 16 16 0.0
Medelantal anstdllda - - — 600 598 2
Andel kvinnor/maén i ledande positioner, % = - - 43,5/56,5 44,4/55,6 -0,9/0,9




Dagab

Dagab driver och utvecklar koncernens sortiment, inkép

och logistik, men har dven férsdljning till externa kunder.

| rérelsesegmentet Dagab ingdar ocksa handlardgda Handlar'n
och Matéppet, restaurangkedjan Urban Deli och delégda
nadtapoteket Apohem.

Fjarde kvartalet

Nettoomsdttningen 6kade 4,6 procent och uppgick till 20 746 Mkr

(19 824). Tillvaxten var frdmst driven av férsdljningen till Axfoods egna
koncept.

Rérelseresultatet uppgick till 314 Mkr (329), vilket motsvarade en
rérelsemarginal om 1,5 procent (1,7). En ldgre bruttomarginal som
en féljd av genomférda marknadsinvesteringar och negativa mix-
effekter pdverkade resultatutvecklingen negativt.

Som tidigare kommunicerats planerar Axfood att etablera ett nytt
hégautomatiserat logistikcenter i Kungsbacka som ska std klart 2030
och som ska sdkra 6kad kapacitet och effektivitet fér koncernens
framtida tillvéxt i sédra Sverige. Under kvartalet traffades avtal med
Witron om att investera i bolagets automation fér det nya logistik-
centret. Mer information om satsningen aterfinns pd ndstkommande
sida i bokslutskommunikén.

Januari-december

Nettoomsdttningen uppgick till 80 579 Mkr (76 589), en 6kning med
5,2 procent. Rérelseresultatet uppgick till 1240 Mkr (1156), vilket
motsvarade en rérelsemarginal om 1,5 procent (1,5).

DAGAB ey MATOPPET
up apohem

URBAN DELI

Nettoomsdttning

Justerat rérelseresultat

och tillvaxt och justerad
rérelsemarginal
20746
19824
18220 19007
15716 329
- 204 319
Q\
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
I Nettoomsdttning, Mkr B Rorelseresultat, Mkr
e TillvGxt, % m ROrelsemarginal, %
Q4 Q4 12mdén 12 mén
Nyckeltal Dagab 2025 2024 Férandr. 2025 2024 Forandr.
Nettoomséttning, Mkr 20746 19 824 4,6% 80579 76 589 52%
Rorelseresultat, Mkr 314 329 -4,6% 1240 1156 7.2%
Rérelsemarginal, % 15 17 -0.1 15 15 0.0
Medelantal anstdllda - - - 3209 3208 1
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % = — — 35,3/64,7 32,3/67.7 3,0/-3,0




Ovrig information

Finansiella mal och investeringar

Axfoods ldngsiktiga finansiella mal:

*  Vdxa mer &n marknaden

. Langsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent

*  Soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng

Axfoods utdelningspolicy d@r att utdelningen till aktieéigare ska vara
minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen férdelas pd
tva betalningstillféllen.

Investeringarna under 2026 férvéntas uppgd till 2 200- 2 300 Mkr
exklusive férvdrv och nyttjanderattstillgdngar, varav ca 470 Mkr avser
automation i det nya logistikcentret i Kungsbacka.

Under 2026 planerar Axfood att upprétthalla en hdg expansionstakt
och etablera 10-15 nya egendégda butiker.

Som ett led i arbetet med att stérka City Gross belastas rorelse-
resultatet under 2026 med strukturkostnader som beréknas uppgé till
cirka 50 Mkr. Kostnaderna redovisas i segmentet City Gross och avser
frémst strukturdtgérder fér butiker. Kostnaderna klassificeras som
jémfoérelsestérande poster.

Arsstdmma

Axfoods drsstdmma 2026 kommer att hdllas den 18 mars i Stockholm.
Samtliga stdmmohandlingar inklusive drs- och hdllbarhetsredovisning
kommer att finnas tillgéngliga pa bolagets webbplats senast tre veckor
innan stdmman. Handlingarna tillgéingliggérs éven pd bolagets
huvudkontor och kan séndas per post till de aktiedgare som s begdr och
uppger sin postadress.

Valberedningen féresldr omval av styrelseledaméterna Caroline Berg,
Bjorn Annwall, Mia Brunell Livfors, Christian Luiga, Peter Ruzicka, Kristofer
Tonstrém och Sara Ohrvall. Vidare féreslar valberedningen omval av
Caroline Berg till styrelsens ordférande. Fabian Bengtsson avbéjer omval.

Utdelning

Styrelsen féreslar en 6kad utdelning om 9,00 kronor per aktie (8,75).
Utdelningen férdelas pd tva utbetalningar, 4,50 kronor per aktie i mars
2026 och 4,50 kronor per aktie i september 2026.

Aktiebaserat incitamentsprogram

Styrelsen féresldr att drsstdmman beslutar att inféra ett nytt [dngsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram som Iéper dver tre ar, LTIP 2026.
Programmet &verensstdmmer i allt vdsentligt med det Idngsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram som darsstédmman 2025 beslutade att
inféra.

LTIP 2026 foreslds omfatta cirka 85 medarbetare, bestdende av
koncernledningen i Axfood, medlemmar i ledningsgrupperna i Axfoods
dotterbolag och vissa andra ledande befattningshavare. Incitaments-
programmet innebdr i korthet féljande:

* Deltagande kréver eget aktiedgande i Axfood som allokeras till
LTIP 2026.

»  Deltagarna kommer, beroende pé deltagarkategori, ges méjlighet
att férvdrva hogst 6 600, 1250 eller 250 aktier till programmet.

*  Efter den faststdllda intjdnandeperioden kommer deltagarna att
vederlagsfritt tilldelas aktier i Axfood férutsatt att vissa villkor
uppfylls. For att erhdlla sddana aktier krévs i korthet att vissa mal
avseende utveckling av aktiekurs, omsdttning, resultat och hédllbarhet
uppnds, samt fortsatt anstdllning i koncernen under intjdnande-
perioden och att det egna aktiedgandet har bestdtt.

+  Dethdgsta sammanlagda antalet aktier i Axfood som kan tilldelas
enligt LTIP 2026 begrdnsas till 400 O0O0.

»  Baserat pd en oférdndrad aktiekurs under programmets 16ptid, en
intjdnandeperiod om tre dr och vissa ytterligare antaganden berdknas
den totala kostnaden fér LTIP 2026 inklusive sociala avgifter uppgd
till hogst 89 miljoner kronor.

Styrelsen kommer inom kort att utfarda kallelsen till &rsstdmman och

i samband med detta offentliggéra det fullsténdiga beslutsférslaget.

F&r ndrvarande finns det tre aktiva ldngsiktiga aktiebaserade

incitamentsprogram i Axfood. Det férsta av dessa, LTIP 2023, [6per ut

i april 2026.

14

Nytt logistikcenter i Kungsbacka

Som tidigare kommunicerats planerar Axfood for att etablera ett nytt
hogautomatiserat logistikcenter i Kungsbacka som ska sékra 6kad
kapacitet och effektivitet i sédra Sverige.

Under fjarde kvartalet traffades avtal med Witron, en marknadsledare
inom dynamisk lager- och plockhantering, om att investera i bolagets
automation fér det nya logistikcentret. Den totala avtalade investeringen
uppgdr till 265 MEUR under perioden 2026 till 2031. Investeringsatagandet
férdelas enligt féljande: cirka 15 procent ar 2026, cirka 15 procent ar 2028,
cirka 40 procent é@r 2029, cirka 20 procent &r 2030 samt cirka 10 procent
ar 2031. Investeringen kommer att finansieras genom en kombination av
operationellt kassafléde och kreditfaciliteter. | samband med att avtal
traffats med Witron valutasdkrar Axfood cirka 70 procent av de framtida
betalningsstrémmarna. Resterande del sékras successivt fram till &r 2030.

Axfood avser ingd ett Idngsiktigt hyresdtagande for logistik-
fastigheten och diskussioner med potentiella fastighetsdgare péagdr.

Aven detaljplaneprocessen pagar.

Ndr logistikcentret &r fullt upprampat berdknas kostnadsgraden fér
den nya logistikstrukturen i s6dra Sverige, inklusive nytt hyresavtal och
Skade avskrivningar fér det nya logistikcentret, vara i nivd med nuvarande
kostnadsgrad vid full drift. Ddrefter beréknas kostnadsgraden minska
I6pande. Mer detaljer avseende de finansiella effekterna kommer att
kommuniceras i samband med att avtal tréffas kring hyresdtagande.

Logistikcentret, som planeras omfatta cirka 90 000 kvadratmeter och
vara miljocertifierat, ska hantera plock och leveranser av varor i samtliga
temperaturzoner. Logistikcentret byggs for att vara vél rustat for att méta
koncernens expansionsplaner med 6kad kapacitet och effektivitet, och ett
utdkat sortiment. Driftsdttning berdknas pabérjas under 2030.

For att optimera logistiken kommer det nya logistikcentret primért
hantera dagligvaruhandelns butiksvolymer och ska i férsta hand ersétta
nuvarande lager i Backa. Samtidigt dimensioneras det nya logistikcentret
foér att kunna hantera den volym som idag flédar genom lagren Jénkdping
och Hdassleholm. Frukt, gront och blommor ska dven fortséttningsvis
hanteras frdn lagret i Landskrona. Sammantaget berdknas Axfoods
kapacitet med det nya logistikcentret 6ka med minst 20 procent jamfért
med dagens volym i sédra Sverige.



Finansiella rapporter, koncernen

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat i sammandrag

15

Q4 Q4 12 mén 12 mén Q4 Q4 12 man 12 mén
Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024
Nettoomsdttning 22831 21860 89152 84 057 Ovrigt totalresultat
Kostnad sdld vara" -19 539 -18 613 -76 020 -71826 Poster som inte kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt
Bruttoresultat 3292 3247 13132 12 231 Omvdrdering fdrmdnsbestdmda pensioner 2 -22 1 -42
Férdndring av innehav vérderade till verkligt vérde® — -22 — -156
Forsdljningskostnader -1469 -1306 -5 581 -4.388
Administrationskostnader” -1207 -1384 -4733 -5087 Poster som kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat -1 -1 -48 -58 Féréandring av sdkringsreserv -22 4 -24 20
Ovriga rérelseintakter 261 234 861 768
- . 1 _ _ o R N
O:/rlgo rérelsekostnader s 150 59 176 Ovrigt totalresultat fér perioden -19 -41 -13 -177
Rérelseresultat 860 629 3572 3290 Summa totalresultat for perioden 554 321 2363 2042
R?ntelntokter och I|kr-1c1nde resultatposter . 9 13 38 51 Periodens resultat héinférligt til
RontekostTcder och liknande resultatposter -135 -137 -579 -456 Moderbolagets égare 561 349 2339 2192
Resultat fére skatt 734 506 3031 2885 Innehav utan bestdmmande inflytande 13 12 37 27
Ska.tt -160 144 -655 -666 Summa totalresultat for perioden hanférligt till
Periodens resultat 574 361 2375 2219 Moderbolagets dgare 542 309 2326 2015
1) Inkluderar jamférelsestérande poster, se Not 8 Jimférelsestérande poster for mer information. | h tan bestd de inflvtand 13 12 37 o7
2) Varav réntekostnader avseende leasing uppgdr till -113 Mkr (-104) fér fjérde kvartalet, samt -455 Mkr (-364) ackumulerat. nnenav utan bestammande inflytande
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 2,60 162 10,84 10,16
Resultat per aktie efter utsp&dning, kronor 2,59 1.61 10,79 101

3) Se Not 4 Finansiella tillgdngar och skulder fér mer information.



Rapport éver finansiell stallning i sammandrag

Mkr 2025-12-31  2024-12-31
Tillgéngar

Goodwill 4848 4769
Ovriga immateriella tillgadngar 2438 2439
Materiella anldggningstillgdngar 6 668 6525
Nyttjanderdttstillgdngar 12674 12488
Finansiella tillgédngar 175 178
Uppskjutna skattefordringar 218 227
Summa anldggningstillgdngar 27 022 26 627
Varulager 5285 4887
Kundfordringar” 2538 1532
Ovriga omsattningstillgéngar” 992 1651
Likvida medel 1077 735
Summa omsdttningstillgdngar 9892 8805
Summa tillgangar 36913 35432

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedégare 7508 7053
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 323 335
Summa eget kapital 7830 7388
Langfristiga leasingskulder 10478 10161
Langfristiga rdntebdrande skulder 2700 2900
Avsdttningar till pensioner 272 300
Uppskjutna skatteskulder 1682 1509
Ovriga langfristiga skulder 27 8
Summa langfristiga skulder 15160 14 878
Kortfristiga leasingskulder 2224 2233
Kortfristiga réintebdrande skulder — 2
Leverantorsskulder 7697 7229
Ovriga kortfristiga skulder 4001 3702
Summa kortfristiga skulder 13923 13166
Summa eget kapital och skulder 36913 35432

1) Posterna paverkas av dndrad rutin fér fakturering.

Rapport 6ver kassafléden i sammandrag

Q4 Q4 12mén 12 mén
Mkr 2025 2024 2025 2024
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 860 629 3572 3290
Av- och nedskrivningar 1031 944 4077 3375
Erlagd rénta och liknande poster -135 -136 -578 -453
Erhdllen rénta och liknande poster 9 13 38 51
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 16 310 92 461
Betald skatt -44 -180 -617 -587
Foérdndringar i rérelsekapital 501 291 166 -678
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2238 1872 6751 5459
Investeringsverksamheten
Forvdrv av verksamheter - -1561 -2 -1561
Forvérv avimmateriella tillgdngar -60 -137 -350 -430
Fdrvdrv av materiella anldggningstillgdngar -404 -345 -1379 -1109
Fdrvdrv av finansiella anléggningstillgdngar -1 -7 -49 -89
Ovriga férandringar i investeringsverksamheten 5 (0] 13 5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -471 -2049 -1767 -3184
Finansieringsverksamheten
Upptagna lén 1364 2702 6973 4682
Amortering av lan -1715 -1356 -7175 -2715
Amortering av leasingskuld -625 -719 -2478 -2294
Aterkdp egna aktier = - -25 -66
Utbetald utdelning” -49 - -1938 -1834
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1024 627 -4 643 -2227
Periodens kassafléde 742 450 341 47

1) Varav 49 Mkr (-) avser utdelning till minoritet.

Rapport 6ver férdandring i eget kapital i sammandrag

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid drets ingdng 7 388 7185
Summa totalresultat fér perioden 2363 2042
Foérandring innehav utan bestdmmande inflytande (0] (0]
Aterkijp egna aktier -25 -66
Aktierelaterade erséttningar 42 61
Utdelning till aktiedgare -1938 -1834
Belopp vid periodens utgdng 7830 7388
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrédkning i sammandrag Balansrékning i sammandrag

Q4 Q4 12 mén 12mén
Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsdttning 3 4 13 22 Tillgédngar
Forsdljnings- och administrationskostnader -155 -171 -602 -658 Materiella anldggningstillgdngar 20 28
Ovriga rérelseintdkter 110 109 452 433 Andelar i koncernféretag 4244 4020
Rorelseresultat -42 -58 -138 -203 Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 3 2
Finansnetto” 66 -414 18 -304 Uppskjutna skattefordringar 6 7
Resultat efter finansiella poster 25 -472 -19 -508 Summa anldggningstillgdngar 4273 4057
Bokslutsdispositioner, netto 2040 2132 2040 2132
Resultat fére skatt 2064 1660 2020 1625 Fordringar hos koncernféretag" 8941 10189
Skatt 412 -4 G -427 Gvriga omsattningstillgéngar 200 40
Periodens resultat 1652 1243 1604 1198 Likvida medel 392 14
Periodens totalresultat 1652 1243 1604 1198 Summa omsattningstillgéngar 9534 10243

1) I finansnettot fér heldr 2024 ingdr nedskrivning av andelar i dotterféretag om -436 Mkr.

Summa tillgdngar 13807 14 300

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 296 296
Fritt eget kapital 4198 4466
Summa eget kapital 4494 4762
Obeskattade reserver 4113 4032
Langfristiga rédnteb&rande skulder 2700 2900
Gvriga langfristiga skulder 9 10
Summa ldngfristiga skulder 2709 2910
Kortfristiga rédntebdrande skulder — 2
Leverantdrsskulder 24 25
Skulder till koncernféretag? 2342 2406
Ovriga kortfristiga skulder 124 163
Summa kortfristiga skulder 2490 2596
Summa eget kapital och skulder 13 807 14300
1) varav réntebdrande fordringar 6170 7317

2) varav réntebdrande skulder 1693 1727




Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axfood tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sa
som de har godkénts av EU. De redovisningsprinciper, berdkningsmetoder
och definitioner som tilldmpas éverensstdmmer med de som beskrivs i rs-
och hdllbarhetsredovisningen fér 2024, férutom vad som anges nedan.
Denna deldrsrapport &r fér koncernen uppréttad i enlighet med IAS 34

Deldrsrapportering samt drsredovisningslagen. Fér moderbolaget &r
deldrsrapporten upprdttad enligt Radet for finansiell rapportering RFR 2
Redovisning fér juridiska personer och arsredovisningslagen.

Samtliga belopp dr avrundade till nédrmaste miljontals kronor, om ej annat
anges. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.

Not 2 Ovrig vasentlig information

Sdsongseffekter

Axfoods férsdljning paverkas delvis av sésongsmdssiga variationer.
Forsdljningen i det kvartal dér p&sken infaller &kar, vilket antingen &r det
forsta eller andra kvartalet. Infér midsommar i det andra kvartalet 6kar
foérsdljningen liksom infér storhelgerna under det fjGrde kvartalet.

Transaktioner med ndrstaende

Axfoodkoncernens transaktioner med ndrstdende, utéver de som omfattas
av koncernredovisningen, utgérs dels av transaktioner med intresse-
foéretag, dels av transaktioner med dotterféretag inom Axel Johnson-
koncernen.

Not 3 Rérelsesegment

Segmentsrapporteringen féljer den interna rapporteringsstruktur som sker
till koncernledningen, vilket &r det beslutsorgan inom Axfood som utgor
den hogsta verkstdllande beslutsfattaren. De rérelsesegment som har
identifierats ar Willys, Hemkop, City Gross, Snabbgross och Dagab.
Koncerngemensamt omfattar stddfunktioner sésom koncernledning,
ekonomi, juridik, kommunikation, affarsutveckling, HR, IT, samt férsékring.

Nya eller Gndrade redovisningsprinciper 2025 och senare

Det finns inga nya eller dndrade standarder och tolkningar som &r
godkdnda fér tilldmpning frédn 2025 och senare som bedéms ha ndgon
vasentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
styrelsen och koncernledningen gér beddmningar och uppskattningar samt
g6r antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och foretagets resultat och stdlining samt [dmnad information i dvrigt. Det
verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Axfoods verksamhet d&r liksom all affdrsverksamhet férenad med risker.
Riskerna delas upp i operativa, strategiska och finansiella risker. | de
operativa och strategiska riskerna ingar hdllbarhetsrisker. De risker som
skulle ge stérst paverkan fér koncernen dr risk fér avbrott i logistikkedjan,
IT- och informationssdkerhetsrisker samt kriminalitet. Axfood arbetar
kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. Det IGggs stor vikt
vid forebyggande arbete liksom planering for kontinuitet i driften vid
ofdrutsedda héndelser. Fér en fullstéindig redogérelse av de risker som
péverkar koncernen hdnvisas till &rs- och hdllbarhetsredovisningen fér
2024.

Koncernledningen féljer upp segmentens rérelseresultat bdde inklusive
och exklusive jamférelsestérande poster.

Fér mer information om Axfoods rérelsesegment hdnvisas till sidorna
9-13 i delarsrapporten. Fér en mer utférlig beskrivning av segmenten
hénvisas till &rs- och hdllbarhetsredovisningen fér 2024.
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Not 4 Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vdarde uppgar till 7 Mkr (8). Redovisat varde pd innehavet i Oda Group uppgdr till 7 Mkr (7). Axfoods
I hierarkin fér verkligt vdrde &r O Mkr (1) hénférligt till nivé 2 och 7 Mkr (7) dgarandel i Oda Group uppgdar till 2,3 procent (2,3). Redovisat vdrde och
till niva 3. Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde uppgar till 38 Mkr dgarandel dr oférdndrade sedan 31 december 2024.
(O). I hierarkin fér verkligt vérde d@r hela beloppet hanférligt till niva 2.

Valutaterminer vérderas till verkliga vdrden baserat pd Riksbankens
spotkurser pd bokslutsdagen, vilket bedéms utgéra en rimlig uppskattning
av verkligt varde.

Not 5 Férvarvade och avyttrade verksamheter

Férvdrvade verksamheter Verkligt varde enligt slutlig férvarvsanalys, Mkr
Forvdrvsanalysen for City Gross Sverige AB (“City Gross”), som Varumdérke 710
férvarvades den 1 november 2024, faststdlldes under tredje kvartalet 2025 Kundrelationer 8
i enlighet med den prelimindra férvérvsanalysen. - I
Fgo'rvdrvet av Cigy Gross har under det fjc}ilrde kvartalet 2025 pdverkat Immat,ene”a t,l."gaﬁgor o "
koncernens nettoomsdattning med 353 Mkr och koncernens rérelseresultat Materiella anldggningstiligangar 404
med 14 Mkr, ackumulerat har férvérvet paverkat koncernens Nyttjanderdttstillgangar 2016
nettoomsdttningen med 1351 Mkr samt koncernens rérelseresultat med Varulager 610
-192 Mkr. City Gross var fére férvérvet en extern kund till flera av bolagen Kundfordringar 7
inom Axfoodkoncernen varfér effekten pd Axfoodkoncernen inte Ovriga omséttningstillgdngar 196
motsvarar City Gross nettoomsdéttning och rérelseresultat. Kassa och bank 82
Uppskjuten skatt, netto -109
Leasingskulder -2016
Kortfristiga finansiella skulder -416
Leverantdrsskulder -560
Ovriga kortfristiga skulder -350
Summa férvarvade identifierbara nettotillgdngar 694
Goodwill 1131
Summa férvarvade identifierbara nettotillgdngar inklusive
goodwill 1825
Erlagd képeskilling 100% 1825
Avgar vérde tidigare 6gd minoritetsandel 9,9% -181
Likvida medel i City Gross Sverige AB -82
Fordndring av koncernens likvida medel 1562

Erlagd kontant kdpeskilling 1645




Not 6 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen, Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Eventualférpliktelser 28 18
Moderbolaget, Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Eventualférpliktelser 267 275

Det finns inga stdllda sdkerheter i varken koncernen eller moderbolaget.

Not 7 Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Arsstdmman 2025 beslutade att anta ett nytt Iangsiktigt aktiebaserat Tilldelning av LTIP 2022 skedde under april 2025 med egna aktier.
incitamentsprogram som |&per dver tre ar, LTIP 2025. Programmet Innehavet av egna aktie uppgdr till 921517 aktier, vilket sdkerstéiller
6verensstdmmer i allt vasentligt med LTIP 2024, men med féljande leverans av aktier till samtliga av bolagets incitamentsprogram.
férdndringar. Aktierdtten for det tidigare prestationsvillkoret att Foér mer information om incitamentsprogrammen hdnvisas till ars-
totalavkastningen ska 6verstiga O procent ersattes med en aktierdtt och hdllbarhetsredovisningen fér 2024.

kopplad till totalavkastning i relation till jamférelsegrupp av bolag.
Ddrutdver justerades maximinivan ndgot for full tilldelning fér aktie-
rdtterna kopplade till den relativa totalavkastningen.

Not 8 Jamforelsestérande poster

. . . e . Q4 Q4 12 mén 12 mén
Jamfoérelsestérande poster uppgick i fjdrde kvartalet till -13 Mkr (-143) Jamférelsestérande post  Segment 2025 2024 2025 2024
samt ackumulerat till -116 Mkr (-143) och avser i sin helhet Strukturkostnader City Gross 13 _ 116 _
sErukturkostnoder ovseendeﬂC|ty Gross. I'(ostn'oc'ierna‘lngor i évriga Omvérdering City Gross  Koncerngemensamt _ 143 _ 143
rérelsekostnader, kostnad sdld vara och i administrationskostnader. Totalt e a3 e as

Jamforelsestérande poster for fidrde kvartalet samt heldret 2024 avsdg
en omvdrdering av tidigare minoritetsandel om 9,9 procent i City Gross i
enlighet med den vérdering som genomforts i samband med férvérvet av
resterande aktier i City Gross. Kostnaden ingick i évriga rérelsekostnader.

Not 9 Vasentliga hédndelser efter balansdagen

Styrelsen féresldr en 8kad utdelning om 9,00 kronor per aktie (8,75).
Utdelningen férdelas pa tvd utbetalningar, 4,50 kronor per aktie
imars 2026 och 4,50 kronor per aktie i september 2026.
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Nyckeltal

Féréandring i butiksstruktur

Dec Nyetablering/  Férsaljning/ Dec
Antal butiker 2024 forvarv avveckling Konvertering 2025
Willys/Willys Hemma/Eurocash 248 8 -2 2 256
Hemkodp/Tempo egendgda 68 1 -1 1 69
City Gross 42 - — -2 40
Snabbgross/Snabbgross Club 31 - - — 31
Totalt egendgda butiker 389 9 -3 1 396
Hemkdp handlarégda 134 3 -1 -2 134
Tempo handlarégda 124 10 -8 1 127
Totalt handlardgda butiker 258 13 -9 -1 261
Totalt egendgda och handlardgda butiker 647 22 -12 - 657

Nyetableringar och férvdaryv,
egendgda butiker

Forsta kvartalet

Willys Vimmerby
Willys Hemma Malmé Oxie

Andra kvartalet

Willys Hemma Orebro Varberga
Willys Hemma Ludvika Marnds
Willys Hemma Sollentuna
Willys Skdrholmen

Tredje kvartalet

Willys Horby

Fjarde kvartalet

Willys Rosengard
Hemkdp Bromma Stora Mossen




Nyckeltal och annan information, koncernen

Kvartalséversikt

Januari-december

12 mén 12 mén
Mkr Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024 2025 2024
Nettoomséttning 22831 22286 22995 21040 21860 20902 21044 20 252 89152 84 057
Detaljhandelsomsdéttning 20 468 19 625 20 282 18 829 18 836 16 427 16 509 16 281 79204 68 052
Rérelseresultat 860 1059 934 719 629 1007 836 817 3572 3290
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 873 1099 959 757 772 1007 836 817 3688 3433
Rérelsemarginal, % 3.8 4,8 41 34 29 4,8 4,0 4,0 4,0 3.9
Rorelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, % 3.8 4,9 4,2 3,6 35 4.8 4,0 4,0 41 41
Jamforelsestérande poster -13 -39 -25 -38 -143 - - - -116 -143
Periodens resultat 574 727 622 453 361 715 582 560 2375 2219
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 2238 1352 1929 1232 1872 1013 879 1695 6751 5459
Sysselsatt kapital 23505 23258 22282 22091 22985 18 058 16 907 16 509 23505 22985
Avkastning pd sysselsatt kapital R12, % 15,5 16,4 17,0 16,8 16,6 19,6 210 215 15,5 16,6
Avkastning pd eget kapital R12, % 321 311 34,3 37,0 315 36,2 407 457 321 315
Rérelsekapital R12 -2933 -2880 -2819 -2791 -2875 -2902 -2870 -2804 -2933 -2875
Rorelsekapital som andel av nettoomsdttning R12, % -3.3 -3.3 -3.2 -3.3 -34 -35 -35 -34 -3.3 -34
Totala investeringar (inkl. IFRS 16) 1190 732 1443 1183 3508 923 907 1178 4548 6516
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar 464 423 47 37 481 344 360 354 1730 1539
Avskrivningar (inkl. IFRS 16) -1030 -1019 -1003 -1001 -944 -823 -806 -796 -4 054 -3369
Avskrivningar avimmateriella och materiella anléggningstillgdngar -379 -373 -357 -354 -341 -305 -299 -285 -1463 -1231
Soliditet, % 21,2 204 18,2 16,8 20,9 237 211 19,4 21,2 20,9
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-) 14598 15613 15337 15796 14 861 10724 9843 9750 14 598 14 861
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-) exkl. IFRS 16 1896 2997 2407 3215 2467 1129 306 202 1896 2467
Nettoskuld/EBITDA, ggr 19 21 22 23 22 1,6 15 15 19 22
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 04 07 0,6 0.8 0,6 03 01 0,0 04 0,6
Nettoldneskuldsattningsgrad (+)/nettoldnefordransgrad (-), ggr 19 21 23 27 2,0 15 15 1.6 19 2,0
Nettoldneskuldsattningsgrad (+)/nettoldnefordransgrad (-) exkl. IFRS 16, ggr 0,2 04 0.3 0,5 0.3 0,2 0,0 0,0 0,2 03
Medelantal anstdllda 15620 15675 14907 14 578 13709 13486 12902 12803 15620 13709
Antal utestdende aktier vid periodens slut 215921723 215921723 215921723 215744 895 215744 895 215744 895 215892895 215777 588 215921723 215744 895
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning 215921723 215921723 215874 569 215744 895 215744 895 215768 250 215 860 865 215777 588 215865727 215787 900
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning 216 843 240 216 843 240 216 776 894 216 843 240 216 843 240 216 843 240 216 806 696 216 843 240 216 826 653 216 834104
Resultat per aktie fére utspéadning, kronor 2,60 330 2,85 2,09 162 3.26 2,68 2,60 10,84 10,16
Resultat per aktie fére utspadning exkl. jémférelsestérande poster, kronor 2,65 345 294 2,23 2,28 3.26 2,68 2,60 11,26 10,82
Resultat per aktie efter utspéadning, kronor 2,59 3.29 2,83 2,08 161 3,25 2,67 2,59 10,79 101
Ordinarie utdelning per aktie, kronor” 9,00 - — - 8,75 — — — 9,00 8,75
Eget kapital per aktie, kronor 34,77 32,20 28,83 26,06 32,69 3117 28,30 26,1 34,77 32,69
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten per aktie, kronor 10,36 6,26 8,94 571 8,68 4,69 4,07 7.86 31,27 25,30
Kassafléde per aktie, kronor 344 -0,19 0,18 -185 2,08 -1,66 -0,81 0,60 1,58 0,22
Aktiekurs, kronor 290,20 292,10 279,60 225,80 234,00 286,20 278,40 311,20 290,20 234,00

1) Styrelsens forslag, fordelas pd tva utbetalningstillféllen



Finansiella nyckeltal

Utdver de finansiella nyckeltal som upprdttats i enlighet med IFRS
presenterar Axfood finansiella nyckeltal som inte definierats enligt IFRS
eller arsredovisningslagen, sa kallade alternativa nyckeltal. De alternativa
nyckeltalen syftar till att ge kompletterande information som bidrar till att
analysera Axfoods verksamhet och utveckling. De alternativa nyckeltal
som anvdnds anses vara allmdnt vedertagna inom branschen. Alternativa
nyckeltal ska inte ses som substitut for finansiell information som
presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement. De alternativa
nyckeltalen dr definierade nedan under finansiella nyckeltalsdefinitioner.
Vissa nyckeltal visas dven exklusive IFRS 16 fér att méjliggéra uppfdljning
av verksamhetens utveckling exklusive de redovisningstekniska effekter
som uppstdr som en effekt av IFRS 16. Vissa nyckeltal visas Gven exklusive
effekter fran jGmférelsestérande poster dd de justerade nyckeltalen ger en
Okad forstdelse for verksamhetens underliggande utveckling vid
jémforelse mellan perioder.

Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital: Andelen av periodens resultat rullande 12 manader hanférligt
till moderbolagets aktiedgare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital
héanfarligt till moderbolagets égare. Visar pd avkastningen dgarna far pd sitt satsade
kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster adderat med finansiella
kostnader rullande 12 mdnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Visar p&
Ié6nsamheten i bdde eget och lanat kapital i bolaget

EBITDA: Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar. Redovisas Gven exklusive effekter
frdn redovisning enligt IFRS 16 som EBITDA exkl. IFRS 16. Visar pa verksamhetens
underliggande utveckling.

Eget kapital per aktie: Andel av eget kapital hdnférligt till moderbolagets dgare dividerat
med antal utestdende aktier vid periodens slut. Visar Ggarnas andel av bolagets totala
egna kapital per aktie.

Jamforelsestérande poster: Finansiella effekter i samband med stérre férvdrv och
avyttringar eller andra stérre strukturféréindringar samt vésentliga poster av engdngs-
karaktdr som &r relevanta fér att férstd resultatet vid jdmférelse mellan perioder.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie: Periodens kassafléde fran den
I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspddning. Visar pd vilket kassafléde den I6pande verksamheten genererar.

Kassaflode per aktie: Periodens kassafléde dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspddning. Visar vilket kassafléde som genereras per aktie.

Avstdmning EBITDA
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Q4 Q4 12 man 12 man
Mkr 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat 860 629 3572 3290
Av- och nedskrivningar 1031 944 4077 3375
EBITDA 1891 1573 7649 6 665
IFRS 16 Leasingkostnader -736 -682 -2937 -2452
EBITDA exkl. IFRS 16 1155 891 4712 4213

Fér avstdmning av ytterligare nyckeltal se Axfoods webbplats, axfood.se.

Nettolaneskuld/nettoldnefordran: Radntebdrande Idng- och kortfristiga fordringar och
skulder subtraherat med likvida medel samt rdntebé&rande del av finansiella tillgangar.
Nettoldneskuld bendmns &ven nettoskuld. Nettoldnefordran bendmns dven nettofordran.
Anvdnds fér att visa nettot av bolagets réntebérande tillgdngar och skulder.

Nettoldneskuld/nettoldnefordran exklusive IFRS 16: Réntebdrande lang- och kortfristiga
fordringar och skulder, exklusive leasingskulder, subtraherat med likvida medel samt
réntebdrande del av finansiella tillgangar.

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA rullande 12 m&nader. Redovisas
dven exklusive effekter fran redovisning enligt IFRS 16. Visar pd koncernens férmdga att
betala sina skulder.

Nettoskuldsattningsgrad/nettofordransgrad: Nettoskuld/nettofordran dividerat med
eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande. Redovisas dven exklusive
effekter frdn redovisning enligt IFRS 16. Visar pd bolagets skuldséttningsniva.

Omsdttningstillvéxt: Procentuell férdndring av omsdttningen mellan tva perioder. Axfood
féljer tillvaxt i bdde detaljhandelsomséttning och nettoomsdttning. Ett av Axfoods
strategiska koncerndvergripande mdl &r att véxa mer &n marknaden och tillvéxt i
detaljhandelsomsdattning &r malet Axfood féljer fér att méta detta.

Resultat per aktie (definierat enligt IFRS): Periodens resultat hanforligt till moder-
bolagets dgare dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier. Redovisas bé&de
fére och efter effekt frdn utsp&dning. Resultat per aktie redovisas &ven baserat pd
resultat exklusive jdmférelsestérande poster.

Rérelsekapital: Genomsnittet av kortfristiga tillgdngar subtraherat med kortfristiga
skulder (justerat for utdelning), rullande 12 manader. Visar p&d genomsnittligt
finansieringsbehov fér koncernens rérelsekapital.

Rérelsekapital som andel av nettoomséttning: Rérelsekapital dividerat med
nettoomsdttningen, rullande 12 manader. Visar koncernens férmdga att anvénda
rorelsekapitalet fér att generera férsdljning.

Rérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av periodens nettoomsdttning. En rérelse-
marginal om minst 4,5 procent dr ett av Axfoods strategiska koncernévergripande mal.

Rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster: Rorelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster i procent av periodens nettoomsdttning. Benédmns dven
justerad rérelsemarginal.

Rérelseresultat: Resultat fére finansnetto och skatt. Visar I6nsamheten for den operativa
verksamheten.

Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster: Resultat fore finansnetto och skatt
justerat for jamforelsestérande poster. Benémns dven justerat rérelseresultat.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande i procent av
balansomslutningen. En soliditet som uppgdr till minst 20 procent vid drets utgdng &r ett
av Axfoods strategiska koncernévergripande mal.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande skulder och icke
rdntebdrande avsdttningar. Mdter koncernens kapitalanvéndning och effektivitet.


https://www.axfood.se/

Operativa nyckeltalsdefinitioner

Aktiekurs: Aktiekurs vid stdngning.

Detaljhandelsomsdattning: Rapporterad forsdljning i butik inklusive e-handel
i koncepten Willys, Willys Hemma, Eurocash, Hemkop egendgda, Hemkdp handlar-

Ggda, Tempo och City Gross exklusive justeringar hanférliga till framst kundbonus.

E-handelsomséttning: Rapporterad e-handelsférsaljning i koncepten Willys,
Hemkodp egendgda, Hemk&p handlardgda och City Gross.

Férsdljningsandel egna mérkesvaror: Forsdéljning av egna mdrkesvaror,
exklusive kott samt frukt och grént, i procent av detaljhandelsomsattningen.

Koncerngemensamt: Omfattar stédfunktioner sésom koncernledning, ekonomi,
juridik, kommunikation, afférsutveckling, HR, IT, samt férsdkring.

Medelantal anstéllda: Totalt antal arbetade timmar dividerat med en drsarbetstid
om 1920 timmar. Bendmns &ven drsanstdllda.

Omsdttning jamférbara butiker: Omsattning i de butiker som fanns och
genererade omséttning i bdde innevarande period och i jdmférelseperioden.

Partihandelsomsdttning: Féretags- och privatkundsférsdljning inklusive
e-handel i koncepten Dagab och Snabbgross (inklusive Snabbgross Club).

R12: Summan av de senaste 12 m&naderna faststdlld pd rullande basis.

Nyckeltalsdefinitioner inom hallbarhet

Andel godké&nda sociala revisioner: Andelen sociala revisioner ddr leverantéren fatt betyg
1eller 2 pd en tregradig skala dar betyg 1 avser godkénda revisioner, betyg 2 godkénd med
anmdrkning och betyg 3 icke-godkdnda revisioner. Sociala revisioner omfattar genom-
férda platsbesék och inspektioner for att sdkerstdlla att leverantérerna uppfyller kraven

i Axfoods uppférandekod fér leverantdrer. | urvalet ingdr revisioner av leverantérer av
egna mdrkesvaror och farska frukter och gronsaker verksamma i riskldnder, samt
tomatleverantdrer i Italien. Samtliga revisioner har utférts enligt nédgon av de 23 betrodda
tredjepartsstandarder som Axfood accepterar.

Andel kvinnor/mdn i ledande positioner: Andel kvinnor/mdn i ledande position vid
utgéngen av innevarande period. Ledande position definieras som medarbetare med
understdllda, inklusive teamchefer med medarbetaransvar, samt koncernledningen.

Férséljningsandel ekologiska varor: Frsdljningen fran ekologiskt mérkta varor med
en giltig ursprungsmdérkning som andel av omséttningen fér livsmedel. | urvalet ingér
forsdljning i butiker inom Willys, Eurocash, Hemkép (Gven handlardgda), City Gross och
Snabbgross.

Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor: Férsdljningen fran hdllbarhetsmérkta varor
med en giltig ursprungsmdrkning som andel av detalj- respektive partihandelsomsdttning
frédn motsvarande kedjor. | urvalet ingdr forsdljning i butiker inom Willys, Eurocash,
Hemkép (Gven handlardgda), City Gross och Snabbgross.
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Férsdljningsandel KRAV-mérkt kétt: Forsdljningen fran KRAV-mdrkta kéttartiklar (bdde
farskt och fryst) som andel av omséttningen for katt. | urvalet ingar férsdljning i butiker
inom Willys, Eurocash, Hemkdp (Gven handlarégda), City Gross och Snabbgross.

Kg CO,e/kg sdld mat: Mdngden véxthusgasutsldpp (kilo koldioxidekvivalenter) fran
livsmedel i relation till totalt sdlda livsmedel (kilo mat). | urvalet ingdr férséljning i butiker
inom Willys, Eurocash, Hemkdp (Gven handlarégda), City Gross och Snabbgross.

Kg CO,e/ton transporterat gods: Médngden vaxthusgasutslépp (kg koldioxid-
ekvivalenter) frén ink&pt brénsle (liter) i relation till totalt transporterat gods (ton) mellan
lager och butik eller konsument. Den del av transporterna som gdr mellan lager och
konsument avser e-handelstransporter och utgér en mindre andel av de totala
transporterna. Redovisade uppgifter motsvarar endast levererat gods fér egen transport.
Redovisade uppgifter presenteras med en mdnads efterslépning.



Om Axfood

Axfood dr ledande inom dagligvaruhandeln i Sverige och en familj av olika koncept i samverkan.
Koncernen har drygt 15 000 drsanstéllda och en nettoomsdttning om nérmare 90 miljarder kronor.
Axfood ska vara en stark samhadallskraft som driver utvecklingen mot en mer hallbar matproduktion
och konsumtion. Aktien ér noterad pa Nasdaq Stockholm och huvudégare &r Axel Johnson.

Axfoods vision @r att vara ledande inom prisvérd, bra och hallbar mat. Det &r s Axfood ska skapa mer livs-
kvalitet for alla, vilket dr koncernens syfte. Affdrsmodellen omfattar inkdp och sortiment, varufléde och logistik
samt koncept och kanaler. Kunden &r alltid i fokus och i samtliga steg skapas vérde fér Axfood och koncernens
intressenter. Strategin vilar pd en vérderingsstyrd kultur och kd@rnvarden. Axfood ska ta téten for ett hdllbart
matsystem samt vara en stark samhdéillskraft och féréndringsaktor.

En unik bolagsfamilj

Axfood &r frdmst representerat pd& den svenska dagligvarumarknaden genom den ledande I&gprisaktéren Willys,
Hemkdp inom traditionell livs och stormarknadskedjan City Gross. Med Tempo, Handlar'n och Matéppet har
Axfood Gven en position inom ndrservice, och Eurocash driver butiker inom grédnshandeln mot Norge. Utéver
dessa koncept har Axfood ocksd en ndrvaro inom café och restaurang genom grossistverksamheten Snabbgross
och restaurangkedjan Urban Deli, och med Apohem &ven en position pd nGtapoteksmarknaden. Dagab ansvarar
for att sortiment, inkdp och logistik hdller hég effektivitet och kvalitet.

Finansiella madl och utdelningspolicy

Axfoods l&dngsiktiga finansiella mal &r att véxa mer &n marknaden, en langsiktig rérelsemarginal om minst

4,5 procent samt en soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng. Utdelningspolicyn dr att utdelningen till
aktiedgare ska vara minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen férdelas pd tvd betalningstillfallen.

Investment case

* Dagligvaruhandeln ér relativt okdnslig fér konjunktursvéngningar och drivs till stor del av befolkningsékning
och inflation. Axfood har en tydlig strategi med konkreta prioriteringar inom sex fokusomrdaden. Mdlet &r att
vaxa mer &n marknaden med en langsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent.

e For att méta olika kundbehov ér Axfood en familj av olika koncept med starka marknadspositioner. Med en
tydlig expansionsplan, fokus pd prisvérde i savdl fysisk butik som inom e-handeln samt kontinuerlig utveckling
av erbjudandet méts férdnderliga kundbeteenden.

* Med en tydlig samverkan mellan de centrala funktionerna och koncernbolagen skapas skalférdelar och
kostnadseffektivitet. Dagab &r det gemensamma inkdps- och logistikbolaget och stdller héga krav pd pris,
kvalitet och hdllbarhet. Axfoods gemensamma IT-bolag har en avgérande roll i koncernens digitala utveckling,
automation och datadrivna arbetssatt for att méta framtida behov.

Axfood har en solid balansrdkning och affdrsmodellen skapar ett stabilt kassafléde med en effektiv hantering
av rérelsekapitalet. Under de senaste fem dren var direktavkastningen i genomsnitt drygt 3 procent.

Axfood har under Idng tid arbetat fér att vara en positiv samhdallskraft. Axfood tar tdten for ett hdllbart
matsystem och genom egna mdrkesvaror lanseras sa@vdl innovativa som hallbara produkter.

WiLLY:S Hembkop CITYGROSS tempo o)
Snabbgross URB(AJI\R]ELI DAGAB

Ovrigt

Urval av pressmeddelanden

2 oktober 2025

Garant ersdtter torsk med stillahavskummel - fér 6kad variation och mer hdllbar sjdmat
15 oktober 2025

Axfood fortsdtter plastbanta - tréget till Garants kyckling slopas

11 december 2025

Valberedningens férslag till styrelse i Axfood

19 december 2025
Avtal traffat for automation i Axfoods nya hégautomatiserade logistikcenter i Kungsbacka

Finansiell kalender

« Arsstdmman 2026 dger rum den 18 mars 2026

+ Deldrsrapport for férsta kvartalet 2026 publiceras den 23 april 2026, kl 07:00

- Deldarsrapport fér andra kvartalet 2026 publiceras den 15 juli 2026, kl 07:00

+ Deldrsrapport fér tredje kvartalet 2026 publiceras den 22 oktober 2026, kl 07:00

Signatur
Denna bokslutskommuniké har inte varit féremdl fér dversiktlig granskning av Axfoods revisorer.

Stockholm den 29 januari 2026

Simone Margulies
Vd och koncernchef Axfood

Kontakt

Axfood AB, 107 69 Stockholm, Solnavégen 4

Telefon: 08-553 990 00

Org. nr: 556542-0824

info@axfood.se, axfood.se

linkedin.com/company/axfood, Instagram: @axfoodkoncernen

MATOPPET
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