


Tillvaxt i samtliga segment och 6kade marknadsandelar

Sammanfattning av tredje kvartalet Sammanfattning av januari-september 1 9 5 6 6
(o) (o)

+  Nettoomsattningen 6kade med 6,6 procent till 22 286 Mkr (20 902). +  Nettoomsattningen 6kade med 6,6 procent till 66 321 Mkr (62 197). 4 /0 4 /O

+ Detaljhandelsomsdttningen 6kade med 19,5 procent till 19 625 Mkr - Detaljhandelsomsdttningen 6kade med 19,3 procent till 58 736 Mkr
(16 427). Exkluderat City Gross var ékningen 6,2 procent. (49 217). Exkluderat City Gross var 6kningen 6,0 procent. Tillvdxt detaljhandels- Tillvéxt netto-

« Rorelseresultatet uppgick till 1 059 Mkr (1007) inkluderat + Rorelseresultatet uppgick till 2 712 Mkr (2 661) inkluderat omsdttning under oms@ttning under
jamférelsestérande poster om -39 Mkr (—). Rérelsemarginalen jémforelsestérande poster om -102 Mkr (—). Rérelsemarginalen tredje kvartalet 2025 tredje kvartalet 2025
uppgick till 4,8 procent (4,8). uppgick till 4,1 procent (4,3).

Det justerade rérelseresultatet uppgick till 1099 Mkr (1 007) och - Detjusterade rérelseresultatet uppgick till 2 814 Mkr (2 661)
den justerade rérelsemarginalen till 4,9 procent (4,8). och den justerade rérelsemarginalen till 4,2 procent (4,3). . .

- Periodens resultat uppgick till 727 Mkr (715) och resultatet per aktie - Periodens resultat uppgick till 1802 Mkr (1858) och resultatet Viktiga héndelser under kvartalet
fére utspddning till 3,30 kr (3,26). per aktie fore utspddning till 8,24 kr (8,54). Volvmtillvéxt och fortsatt tum £&

+ | september utbetalades 4,25 kr per aktie, den andra delen av : V\ZI?/n; h;r%)l((éococr?gr?gbbm?onsqsen um tor
utdelningen till aktieGgarna om totalt 8,75 kr per aktie (8,50). . Posis'lci\'/ trend i pdmférbqr til?vc'ixt 51 Citv Gross
Axfood ploperar for ett nytt hégautomatiserat logistikcenter . Avsiktsft’jrklarijngar tecknade for nytt hligg—
som ska std klart 2030 och som ska sdkra kad kapacitet och automatiserat logistikcenter i Kungsbacka

effektivitet i sédra Sverige. Under kvartalet tecknades
avsiktsférklaringar med Kungsbacka kommun om att foérléigga
logistikcentret till omradet Frillesds och med Witron om att
anvdnda bolagets automationsteknologi.

Q3 Q3 9 man 9 man
Nyckeltal 2025 2024 Forandr. 2025 2024 Fordndr. R12 Heldar 2024
Nettoomsattning, Mkr 22286 20902 6.6% 66 321 62197 6.6% 88181 84 057
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 19 625 16 427 19,5% 58736 49 217 19,3% 77572 68 052
Rorelseresultat, Mkr 1059 1007 5.2% 2712 2661 1.9% 3341 3290
Rérelseresultat exkl. jdmférelsestdrande poster, Mkr! 1099 1007 9,0% 2814 2661 5.8% 3586 3433
Rorelsemarginal, % 4.8 4.8 -01 41 4,3 -0,2 38 3.9
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestdrande poster, %" 4,9 4.8 01 4,2 4,3 0.0 41 41
Periodens resultat, Mkr 727 715 1.6% 1802 1858 -3.0% 2163 2219
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 3.30 3.26 1.2% 8,24 8,54 -3.5% 9,86 10,16
Resultat per aktie fére utspddning exkl. jimférelsestérande poster, kronor" 345 3.26 5,6% 8,61 8,54 0,9% 10,89 10,82
Kassafldde fran den 16pande verksamheten, Mkr 1352 1013 33.5% 4513 3587 25,8% 6385 5459
Soliditet, % 204 237 -33 204 23,7 -3.3 204 20,9
Rorelsekapital som andel av nettoomsdattning R12, % -3.3 -35 0,2 -3.3 -35 0,2 -3.3 -34
Avkastning pé sysselsatt kapital R12, % 16,4 19,6 -3.2 16,4 19,6 -3.2 16,4 16,6
Foérséljningsandel héllbarhetsmérkta varor, % 26,7 26,6 0.2 271 271 0.0 26,8 27,2
1) Se Not 8 Jémférelsestérande poster fér mer information.
For ytterligare information vénligen kontakta: Alexander Bergendorf, Head of Investor Relations, telefon + 46 73 049 18 44 Axfood presenterar deldrsrapporten fér tredje kvartalet 2025 i en webbsdndning kl 9:30 idag, torsdagen den 23 oktober.
Rapporten presenteras av vd och koncernchef Simone Margulies och ekonomi- och finansdirektdr Anders Lexmon.
Denna information &r sddan information som Axfood AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks- Léank till webbséndningen finns tillgdnglig pd axfood.se. Lank till registrering for att delta via telefonkonferens finns
férordning. Informationen Ildmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 23 oktober 2025 ocksd tillgénglig pd axfood.se. Efter registrering ges telefonnummer och konferens-ID fér att delta i telefonkonferensen.

kl 07:00.



Vd-kommentar

Axfood sammanfattar dnnu ett starkt kvartal med hég kundtillstrémning, volymtillvéxt och 6kade marknadsandelar, samt
en positiv resultatutveckling i samtliga rérelsesegment. Vi fortsétter investera i strategiskt viktiga omraden fér att bli Gn
mer effektiva och férbdttra konkurrenskraften ytterligare. De senaste dren har logistikstrukturen utvecklats fér att méjlig-
gbra fortsatt I6nsam tillvaxt, och under kvartalet kommunicerades vdra planer pa ett nytt hégautomatiserat logistikcenter
i Kungsbacka fér att 6ka kapacitet och effektivitet dven i sédra Sverige.

Arets tredje kvartal préglades, precis som tidigare kvartal, av en
intensiv konkurrens pd marknaden och en hég prismedvetenhet

bland konsumenterna. Vi navigerar framgdngsrikt denna férénderliga
och dynamiska miljé genom att nyttja kraften i var afférsidé om starka
och sdrskiljande koncept i samverkan. Genom prisvérda och attraktiva
erbjudanden vdljer allt fler konsumenter att handla hos oss. Med
fortsatt momentum levererar vi en stark kvartalsutveckling och 6kade
marknadsandelar.

Hég kundtillstrémning, volymtillvéxt och 6kade marknadsandelar
Under tredje kvartalet 6kade Axfoods detaljhandelsomsdttning med
cirka 19 procent och drygt 6 procent exkluderat City Gross, samtidigt
som tillvéixten pd marknaden var drygt 5 procent. Utvecklingen var
driven av bdde Willys och Hemk&p som redovisade volym&kningar som
ett resultat av positiv kundtillstrémning och lojalitet.

Med positionen som Sveriges ledande lagpriskedja och en hég
attraktivitet bland hushallen fortsatter Willys att utveckla erbjudandet.
Bland annat uppgraderas befintliga butiker i hdg takt till det nya
butikskonceptet Willys 5.0, och dessutom accelereras etablerings-
takten av nya butiker kommande &r med ambitionen att 6ppna
minst 10 nya butiker arligen. Aven Hemkép, som verkar i segmentet
traditionell livs, moderniserar butiker i hdg takt fér att stdrka
kundmétet. Erbjudandet utvecklas kontinuerligt med fokus pd
prisvéarde, farskvaror och maltidslésningar. Var restauranggrossist
Snabbgross levererade under kvartalet en tillvéxt om 6 procent.

City Gross férvdrvades for snart ett ar sedan fér att skapa nya
tillvéixtmajligheter fér Axfood. Organisationen arbetar utifrdn en tydlig
plan och med en omfattande utvecklingsagenda fér att vdnda butiks-
kedjans svaga utveckling de senaste aren. Vi ser positiva tendenser
i den jamforbara tillvéixten och kostnadsgraden som ett resultat av
véra initiativ. City Gross har stor potential som en renodlad aktér inom
stormarknad, ett attraktivt segment som fortsdtter véxa sin andel av
marknaden. Med ett Idngsiktigt perspektiv nyttjar vi vart kunnande och
var erfarenhet foér att utveckla och stérka kedjan fér framtiden.

Positiv resultatutveckling i samtliga segment

Med 6kad lojalitet och tillvaxt i butikskedjorna forbdttrades resultatet

i samtliga rérelsesegment. Tillsammans med effektivitet och kostnads-
fokus i bakomliggande led, i sdvéil logistiken som i centrala processer
och arbetssdtt, 6kade rérelsemarginalen fér koncernen som helhet.

Utveckling av logistiken i sédra Sverige

Dagab fortsdtter arbetet med att optimera varuflddet och trimma in
koncernens nya logistikstruktur. Logistikcentret i Bdlsta, tillsammans
med frukt- och grontlagret i Landskrona och det nyligen driftsatta
héglagret i Backa, bidrar tydligt till koncernens kapacitet och
effektivitet. Vi har ocksd pdbérjat arbetet med att etablera ett nytt
hégautomatiserat logistikcenter i Kungsbacka som ska stérka
koncernens varuférsorjning i sédra Sverige. Vi bygger for framtiden,
och skapar med den nya logistiklésningen férutsdttningar for att
fortsdtta véxa och bli Gdn mer konkurrenskraftiga.

Initiativ fér att 6ka takten i den gréna omstdliningen
Under kvartalet presenterade vi rapporten Mat 2030, Axfoods foérslag
till en mer hdllbar livsmedelsstrategi fér Sverige. Som en ledande aktér
inom dagligvaruhandeln vill vi ta tdten inom hallbar utveckling, och
rapporten, med 105 I&sningar fér att frdmja hallbar produktion och
konsumtion, &r en viktig del i v@r samhdéllspdverkan och arbete med
att driva branschfrdgor.

Som koncern bidrar vi ocksa till att 6ka takten i den gréna
omstdliningen i samhdllet. Under kvartalet fortsatte utfasningen
av fossila drivmedel i egna och inhyrda transporter att minska
vara utslé@pp, och var nya solpark i Hallstavik i Uppland &r i full drift.
Vi fortsatte ocksd att lansera innovativa produktnyheter fér 6kad
hdllbarhet och hdlsa.

Med kraften i var afférsidé fortsétter vi utmana och véxa

Var prestation i det tredje kvartalet visar pa kraften i var affdarsidé
med tillvéxt hégre dn marknaden och resultatférbdttringar i samtliga
rérelsesegment. Var utveckling visar hur vi med vara olika koncept och
varumdrken driver lojalitet och tillvédxt i marknadens alla segment,
savdl organiskt som genom expansion. Med var integrerade vdrdekedja
skapar vi konkurrensférdelar och effektivitet i bakomliggande led.
Detta tillsammans med en hog utvecklingstakt, stark kultur och ett
fantastiskt engagemang, gér att jag ér dvertygad om att vi &r ratt
positionerade fér att fortsétta utmana och stérka vara marknads-
positioner &ven under kommande ar.

Simone Margulies
Vd och koncernchef Axfood

Med fortsatt momentum
sammanfattar Axfood dnnu

ett starkt kvartal med hég
kundtillstrémning, volymtillvéxt
och 6kade marknadsandelar.



Svensk dagligvaruhandel

Dagligvaruhandeln &r en viktig del av det svenska ndringslivet
och en stor arbetsgivare med 6ver 100 000 anstdllda. Totalt
finns det drygt 3 000 dagligvarubutiker runtom i Sverige. Daglig-
varuhandeln &r relativt okdnslig fér konjunktursvédngningar och
tillvéxten drivs till stor del av befolkningsdkning och inflation.

Forsdljningstillvéxten i dagligvaruhandeln uppgick enligt Dagligvaruindex
under tredje kvartalet 2025 till 5,4 procent. Kalendereffekten uppgick till
0,1 procent. Prisutvecklingen pd livsmedel i arstakt uppgick till 4,4 procent
enligt SCB. Férdndringen var frdmst driven av prisdkningar inom kaffe,
choklad, mejeriprodukter och nétkétt. Jamfért med andra kvartalet var
prisutvecklingen relativt stabil. Marknadens férsdljningstillvéxt i

butik uppgick till 5,2 procent och inom e-handeln till 8,4 procent.
E-handelns andel av férséljningen inom dagligvaruhandeln uppgick till

3,8 procent.

Dagligvaruhandelns marknadssegment under 2024
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Tillvéxt i Axfoods e-handelomsdttning jamfért med
Dagligvaruindex
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== Axfood e-handelsomsdttning
Dagligvaruindex SvDH/HUI

Marknadsstorlek (exklusive moms) under 2024 3 0 2 m d kr

Traditionell livs

Storre format

Mindre format

44%

] |

|8%

Antal artiklar: 3000-4 000 6 000 --eoeeeeer) » 10 000-15000 20000-45000 10 000-15000 1000-5000

Varumdrken: Lidl Willys Hemma, Willys, Eurocash City Gross, ICA Maxi, Hemkop, Coop, ICA Supermarket, Tempo, Handlar'n, Matéppet,
Coop Xtra Stora Coop med flera ICA Kvantum, Mathem med flera ICA Ndra med flera

Ldage: Bostadsndra Bostadsndra och externt Externt Stadsdelscentra, bostadsnéra, Trafik- eller bostadsnéra

och externt

renodlad e-handel

Kélla: Axfoods uppskattning



Koncernen

Netto- och detaljhandelsomsdttning

Tredje kvartalet

Nettoomsdttningen 6kade med 6,6 procent och uppgick till 22 286 Mkr
(20 902). Detaljhandelsomsattningen 6kade med 19,5 procent och
uppgick till 19 625 Mkr (16 427). Exkluderat férvarvade City Gross var

6kningen 6,2 procent, vilket var mer an marknadens tillvéixt om 5,4 procent.

Volymtillvéxt bidrog framst till utvecklingen. Fér jamférbara butiker
uppgick tillvéxten till 4,3 procent drivet av en positiv utveckling
i samtliga butikskedjor.

E-handelsomsdttningen 6kade med 11,3 procent och uppgick till
886 Mkr (796), vilket kan jamféras med marknadens tillvéxt om 8,4
procent. Exkluderat City Gross och avvecklade Middagsfrid var 6kningen
5,6 procent. Andelen e-handel av detaljhandelsomsdttningen var 4,5
procent (4,8), vilket var hégre dn marknadens e-handelsandel om 3,8
procent.

Foérsdljningsandelen egna markesvaror av detaljhandelsomsdttningen
uppgick till 31,5 procent (32,6). Exkluderat City Gross 6kade forsdljnings-
andelen till 33,1 procent (32,6).

Januari-september

Nettoomsdattningen 6kade med 6,6 procent och uppgick till 66 321 Mkr

(62 197). Detaljhandelsomsattningen 6kade med 19,3 procent och

uppgick till 58 736 Mkr (49 217). Exkluderat City Gross var 6kningen

6,0 procent, vilket kan jaémféras med marknadens tillvéxt om 4,5 procent.

For jamforbara butiker uppgick tillvéxten till 4,4 procent.
E-handelsomsdttningen 6kade med 9,0 procent och uppgick till

2 850 Mkr (2 614), vilket kan jamféras med marknadens tillvdxt om 6,0

procent. Exkluderat City Gross och Middagsfrid var 6kningen 3,8 procent.

Andelen e-handel av detaljhandelsomsdéttningen var 4,9 procent (5,3),

vilket var hégre &n marknadens e-handelsandel om 4,2 procent.
Férsaljningsandelen egna mdrkesvaror av detaljhandelsomsdéttningen

uppgick till 32,4 procent (32,8). Exkluderat City Gross 6kade férsdljnings-

andelen till 33,4 procent (32,8).

Ld&s om utvecklingen fér respektive rérelsesegment pd sidorna 9-13.
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Q3 Q3 9 man 9 mdn

Mkr 2025 2024 Férandr. 2025 2024 Férandr. R12 Heldr 2024
Willys 12074 11364 6.2% 36111 33914 6,5% 47 973 45775
Hemkop 1995 1863 71% 6133 5776 6.2% 8235 7878
City Gross" 2178 - - 6557 - - 8202 1646
Snabbgross 1609 1518 6.0% 4454 4213 57% 5774 5533
Dagab 19 984 19090 4,7% 59 834 56 765 5.4% 79 658 76589
Koncerngemensamt 392 377 3.9% 1172 1131 3.7% 1561 1519

Internomsdttning mellan segment

Dagab -15579 -12992 19,9% -46 839 -38 636 21.2% -61767 -53 565

Koncerngemensamt/évrigt -368 -320 151% -1101 -964 14,2% -1456 -1319
Totalt 22286 20902 6,6% 66 321 62197 6,6% 88181 84 057
1) City Gross ingdr fran och med férvérvsdatumet den 1november 2024.
Detaljhandelsomsdttning

Fordndr. Férdndr.
Q3 Q3 jamférbara 9 man 9 man jamférbara

Mkr 2025 2024 Fordndr. butiker 2025 2024 Férandr. butiker R12  Heldr 2024
Willys 12076 11366 6.2% 41% 36116 33918 6,5% 4,5% 47979 45782
Hemksp" 5373 5060 6.2% 4,8% 16 069 15298 5.0% 41% 21413 20642
City Gross? 2177 — — — 6 551 - - - 8180 1629
Totalt 19625 16 427 19,5% 4.3% 58736 49 217 19,3% 4,4% 77572 68 052
Totalt exklusive City Gross 17 449 16 427 6,2% 4,3% 52185 49 217 6,0% 4,4% 69 392 66 424

1) Avser Hemkop (egendgt och handlardgt) samt Tempo.
2) City Gross ingdr fran och med férvérvsdatumet den 1 november 2024.



Rorelseresultat

Tredje kvartalet
Rorelseresultatet uppgick till 1 059 Mkr (1007). | rérelseresultatet ingar
jémférelsestérande poster om -39 Mkr (—) hanférligt till strukturdtgdrder
inom City Gross. Rérelsemarginalen var 4,8 procent (4,8).
Rérelseresultatet exklusive jdmfoérelsestdrande poster uppgick till
1099 Mkr (1007). Okningen var frdmst driven av Willys och Dagab dér
6kade forsdljningsvolymer och en Idgre kostnadsgrad i logistiken gav
positiva resultateffekter. Aven resultatutvecklingen i Hemk&p och
Snabbgross var stark. City Gross, som férvérvades den 1 november 2024,
pdverkade koncernens rérelseresultat negativt. Rérelsemarginalen
exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 4,9 procent (4,8).
Finansnettot uppgick till -135 Mkr (-95), ddr férandringen framst
férklaras av hégre réntekostnader fér leasing samt dkad beldning som en
foljd av férvarvet av City Gross. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 924 Mkr (912) och periodens resultat till 727 Mkr (715).

Januari-september
Rorelseresultatet uppgick till 2 712 Mkr (2 661). | rérelseresultatet ingar
jamforelsestérande poster om -102 Mkr (—). Rérelsemarginalen var 4,1
procent (4,3).

Rérelseresultatet exklusive jamférelsestérande poster uppgick till
2 814 Mkr (2 661). Rorelsemarginalen exklusive jamforelsestérande poster
uppgick till 4,2 procent (4,3).

Finansnettot uppgick till -415 Mkr (-282), ddr férdndringen framst
férklaras av hégre rantekostnader for leasing samt 6kad beldning som en

foljd av férvarvet av City Gross. Resultat efter finansiella poster uppgick till

2 297 Mkr (2 379) och periodens resultat till 1802 Mkr (1858).

Lds om utvecklingen fér respektive rérelsesegment pd sidorna 9-13.
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Rérelsesegmentens andel av
rérelseresultatet

W Willys, 52%
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Snabbgross, 9%
Dagab, 30%

Exkluderat City Gross
och koncerngemensamt

Q3 Q3 9 mdn 9 mdn
Mkr 2025 2024 Forandr. 2025 2024 Férandr. R12 Heldar 2024
Willys 587 556 55% 1647 1549 6.4% 2091 1992
Hemkop 103 94 8,6% 294 282 4,3% 355 343
City Gross" -4 - - -104 - - -144 -40
Snabbgross 101 85 18,3% 222 196 13,1% 278 253
Dagab 341 312 9,3% 926 828 1.9% 1255 1156
Koncerngemensamt -28 -40 29,3% -171 -194 1.8% -249 -271
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 1099 1007 9,0% 2814 2661 5,8% 3586 3433
Jamférelsestérande poster? -39 — -102 — -245 -143
Rérelseresultat 1059 1007 5.2% 2712 2661 19% 3341 3290
Finansnetto -135 -95 -415 -282 -538 -405
Resultat efter finansiella poster 924 912 1,4% 2297 2379 -3,4% 2803 2885

1) City Gross ingdr frdn och med férvérvsdatumet den 1 november 2024.

2) Avser i @3 2025 samt ackumulerat strukturkostnader i City Gross. | Q4 2024 avsdg posten omvdérdering tidigare minoritetspost i City Gross. Se Not 8 Jémférelsestérande poster fér mer information.

Roérelsemarginal exklusive jadmfoérelsestérande poster per segment

Q3 Q3 9 man 9 mdn
% 2025 2024 Fordandr. 2025 2024 Foérandr. R12 Heldar 2024
Willys 4,9 4,9 0,0 4,6 4,6 0,0 4,4 44
Hemkop 51 51 01 4.8 4,9 -0.1 43 4,4
City Gross" -0,2 - - -16 - - - -24
Snabbgross 6.3 56 07 50 4,7 03 4.8 4,6
Dagab 17 1,6 01 15 15 01 16 15
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster 4,9 4.8 o1 4,2 4.3 0,0 41 4.1
Rérelsemarginal 48 48 -0,1 41 43 -0,2 38 39

1) City Gross ingdr fran och med férvarvsdatumet den 1november 2024.



Investeringar

Under perioden januari-september uppgick koncernens totala
kassaflédespdaverkande investeringar i immateriella och materiella
anldggningstillgdngar till 1 265 Mkr (1058). Inklusive férvéarv av
verksamheter uppgick investeringarna till 1 267 Mkr (1058).
Investeringarna i immateriella och materiella anléggningstillgéngar
bestdr framst av ombyggnation av butiker, nyetableringar samt IT.
Som andel av nettoomsdttningen 6kade avskrivningarna jamfort med
féregdende ar frdmst som en féljd av slutférandet av upprampningen
av logistikcentret i Bdlsta.

Investeringar (inkl. férvdrv, exkl. IFRS 16)

3547
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B Investeringar (kassafldde), Mkr
=== |nvesteringar (kassaflode) i % av nettoomsdttning
Avskrivningar (exkl. IFRS 16) i % av nettoomsdttning

Investeringar (inkl. férvarv, exkl. IFRS 16)
Q3 Q3 9 mén 9 mdn

Mkr 2025 2024 2025 2024
Willys 152 15 467 338
Hemkop 107 65 223 101
City Gross" 7 - 24 -
Snabbgross 6 6 30 26
Dagab 72 88 231 309
Koncerngemensamt 79 70 292 284
Investeringar (kassafléde) 423 344 1267 1058

1) City Gross ingdr frdn och med férvérvsdatumet den 1 november 2024.

Finansiell stallning och kassafléde

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden
januari-september till 4 513 Mkr (3 587). Foérdndringar i rérelse-

kapitalet paverkade kassaflédet under perioden med -334 Mkr (-969).

Féregdende drs utfall av rérelsekapital férklaras frdmst av en storre
negativ kalendereffekt. Nettoinvesteringar har pdverkat kassaflédet
med -1296 Mkr (-1135). Kassaflédet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -3 618 Mkr (-2 854).

Rorelsekapitalet pd rullande 12 mdnader uppgick till -2 880 Mkr
jamfort med -2 875 Mkr per den 31 december 2024. Rérelsekapitalet
som andel av nettoomsdéttningen uppgick till -3,3 procent jamfért med
-3,4 procent per den 31 december 2024.

Koncernens likvida medel uppgick till 334 Mkr jamfort med
735 Mkr per den 31 december 2024. Réntebdrande skulder och
avsdttningar uppgick till 15 947 Mkr jamfért med 15 596 Mkr per den
31december 2024. Réntebdrande nettoldneskuld var vid periodens
utgdng 15 613 Mkr jamfért med 14 861 Mkr per 31 december 2024.

Avkastning pd sysselsatt kapital uppgick till 16,4 procent jamfért
med 16,6 procent per den 31 december 2024.

Soliditeten uppgick till 20,4 procent jamfort med 20,9 procent per
den 31december 2024.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 2,1 ggr jamfért med 2,2 ggr per den
31december 2024. Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 uppgick till
0,7 jamfoért med 0,6 per den 31 december 2024.

Axfood har sedan 2019 haft finansiering genom en revolverande
kreditfacilitet om 3 500 Mkr. Under juli 2025 ingicks avtal med
Handelsbanken, SEB och Swedbank om en ny revolverande
kreditfacilitet som ersatt den tidigare. Den nya kreditfaciliteten
uppgar till 4 000 Mkr varav 1000 Mkr har I6ptid till juli 2028 och
3 000 Mkr har 16ptid till juli 2030.

Kassafléde i sammandrag

Q3 Q3 9 man 9 mdn
Mkr 2025 2024 2025 2024
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 1352 1013 4513 3587
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -421 -355 -1296 -1135
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -971 -1015 -3618 -2854
Periodens kassafléde -40 -358 -401 -403
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Hallbarhet

For Axfood innebdr hallbar utveckling att se till helheten och séka stdndiga férbattringar. Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del

oo

av verksamheten och omfattar hela livsmedelskedjan med héansyn till savél miljé och djurvélférd som de ménniskor som producerar,
sdljer och konsumerar maten. Axfood ska vara en positiv samhdllskraft och vara den starkaste kraften fér ett hdllbart mat-Sverige.

Axfood ska ta taten for ett hallbart matsystem genom att paverka
beslutsfattare, ga fére med egna initiativ och driva viktiga branschfragor.
Under tredje kvartalet publicerades rapporten Mat 2030, Axfoods férslag
till en hdllbar livsmedelsstrategi for Sverige, med 105 férslag till néringsliv,
politiker och myndigheter. Rapporten gavs ut fér nionde gdngen fér att
driva pd en mer hdllbar konsumtion och produktion av livsmedel. Férslagen
i rapporten omfattar bland annat sénkt eller slopad moms fér hdllbarhets-
mdarkt mat, satsningar pd ekologiskt, férbud mot PFAS-kemikalier, reglering
av socker- och salthalter i mat samt ersattning till bonder for forléngd
betesperiod.

Maten
Axfood ska underlétta fér konsumenter att géra hdllbara och hdlsosamma
val genom att erbjuda ett brett och prisvért sortiment av hdllbarhets-
mdrkta varor. Mdlet &r Gven att verka fér en mer hdllbar produktion och
konsumtion av mat.

Under tredje kvartalet 6kade férsdljningsandelen hdllbarhetsmarkta
varor nagot till 26,7 procent (26,6), framst som en féljd av en 6kad

forsdljningsandel frukt och gréont och 6kad férsdljningsandel certifierad lax.

Forsdljningsandelen ekologiska varor minskade dock till 3,8 procent (4,2)
frédmst som en féljd av bristande tillgdng pd ekologiskt ndtkstt och
ekologiska mejeriprodukter. Bristande tillgdng resulterade ocksd i att
foérsdljningsandelen KRAV-mdrkt kdtt minskade till 2,1 procent (2,6).
Hemkdp &r branschledande inom ekologiskt och erbjuder bland annat
dubbla bonuspodng vid kop av ekologiska och KRAV-mdrkta varor till
medlemmar i lojalitetsprogrammet Klubb Hemk&p.

Under kvartalet togs nya steg foér att frdmja innovativ, hallbar och
hdlsosam mat. For att bredda sortimentet av hybridprodukter under

varumdrket Garant lanserades under kvartalet en férsk hybridkorv

som kombinerar nétkott och svenska grénsaker och halverar klimat-
avtrycket jamfért med korv helt av n6tkétt. Under sommaren togs endast
surstromming fran smaskaligt, kustndra fiske in i sortimentet, vilket starker
det lokala fisket och frémjar ett mer hdllbart nyttjande av Ostersjéns
resurser. Inom ramen fér satsningen Framtidens fisk — ett initiativ for

att utveckla mer hdllbara och cirkuléra I6sningar inom fiskodling -
introducerades svenskodlad regnbdgslax med restbaserat foder hos
Hemk&p och Urban Deli, en 16sning som adresserar foder som en av
fiskodlingens stérsta miljdpdverkande faktorer.

Miljon
Axfood arbetar fér att matproduktionen ska ha ett sa litet avtryck pa
miljén som majligt. Klimatmdlen omfattar sévél egen som leverantdrers
verksamhet samt att minska klimatpdverkan per kilo sald mat.

Under tredje kvartalet uppgick klimatpdverkan per kilo sald mat
till 1,95 kilo koldioxidekvivalenter (1,99). Minskningen var frédmst hanforlig
till en Iagre forsdljningsandel nétfars.

Axfood har som ambition att helt fasa ut fossila drivmedel och att
vid utgdngen av 2025 ha stdllt om savél egna som inhyrda transporter
till att kéra pd férnyelsebart drivmedel eller el. Under kvartalet minskade
utsléppen frdn egna transporter till 6,7 kilo koldioxidekvivalenter per
levererat ton gods (7,0). En reviderad emissionsfaktor for flytande biogas
paverkade utfallet negativt dé flytande biogas utgér cirka 40 procent av
brdnslemixen. Med tidigare emissionsfaktor hade utfallet for kvartalet
blivit 5,0 kilo koldioxidekvivalenter per levererat ton gods vilket motsvarar
en minskning med 29 procent jdmfért med féregdende ar. Fossil diesel
utgor endast cirka 1 procent av den totala brénslemixen.

Mdnniskan

Axfood ska vara en positiv samhdllskraft och arbetar fér att férbdéttra
hélsa, arbetsférhallanden och sociala villkor i hela livsmedelskedjan,
vilket inkluderar kunder, arbetare i produktion och jordbruk samt egna
medarbetare.

| riskldnder gérs sociala revisioner for att séikerstdlla att Axfoods
uppforandekod efterlevs bland leverantérer av egna mérkesvaror. Av
totalt 82 revisioner under kvartalet fick alla utom en, 98,8 procent (100,0),
godkdnda resultat. Den underkdnda revisionen avser en underleverantor
av bulgur i Turkiet. Anmdrkningarna fran revisionen féljs upp med en
handlingsplan.

Axfood arbetar fér mangfald och inkludering med dvertygelsen att en
mix av kompetenser och perspektiv ger battre resultat. | mangfaldsarbetet
ar en jamn kénsférdelning i ledande befattningar en viktig del. Andelen
kvinnor/mén i ledande positioner uppgick under de férsta nio mdnaderna
pé dret till 53,0/47,0 procent (50,8/49,2) och var dérmed fortsatt i linje
med koncernens langsiktiga mal.

Fér mer information om Axfoods arbete och nyckeltal inom hdllbarhet,
se webbplatsen samt drs- och hdllbarhetsredovisningen fér 2024.

N Q3 Q3 9 man 9 mdn
Nyckeltal hdllbarhet 2025 2024 Férandr. 2025 2024 Forandr. R12 Helar 2024
Foérsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 26,7 26,6 0,2 271 271 0,0 26,8 27,2
Férsdljningsandel ekologiska varor, % 38 4,2 -0,4 4,0 44 -04 4,0 4,2
Forsdljningsandel KRAV-mdérkt kott, % 21 26 -0,5 2,2 28 -0,6 23 27
Andel godkénda sociala revisioner, % 98,8 100,0 -1,2 97.9 98,3 -04 97.6 97.9
Kg COe/kg sdld mat 1,95 1,99 -0,04 1,94 1,98 -0,04 197 2,01
Kg CO,e/ton transporterat gods 6,7 7.0 -03 7.2 8.8 -6 7.0 7.9
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % - - - 53,0/47,0 50,8/49,2 2,2/-2,2 - 52,2/47,8




Rérelsesegment
Willys

Willys ar den ledande lagpriskedjan inom dagligvaruhandeln
med ett brett sortiment och stort utbud i egendgda butiker
och e-handel. Med ambitionen att erbjuda Sveriges billigaste
matkasse ska Willys leda och utveckla ldgprissegmentet.

I rérelsesegmentet Willys ingdr dven deldgda grdnshandels-
kedjan Eurocash.

Tredje kvartalet

Nettoomsdttningen 6kade med 6,2 procent och uppgick till 12 074 Mkr
(11 364). Detaljhandelsomsdttningen 6kade med 6,2 procent, vilket var
mer dn marknaden. | jémférbara butiker uppgick tillvaxten till 4,1
procent. Frdmst bidrog 6kade volymer till utvecklingen genom ett
dkat antal kundbesék och nyetableringar. Dértill paverkade ett hégre
snittkop foérsdljningsutvecklingen positivt.

Willys Gr Sveriges mest rekommenderade dagligvarukedja och har
en unik position p& marknaden genom kombinationen av l&dga priser,
ett brett sortiment, moderna butiker och e-handel. Okningstakten av
nya medlemmar i lojalitetsprogrammet Willys Plus fortsatte att ligga
pd en hég nivd, och totalt uppgick antalet medlemmiar till cirka 3,9
miljoner (3,7) vid utgdngen av kvartalet. Dértill var lojaliteten hos
befintliga medlemmar fortsatt stark.

Antalet butiker i rérelsesegmentet uppgick vid utgdngen av
kvartalet till 256. Under kvartalet etablerades en ny Willysbutik och
ddrtill genomfodrdes en konvertering av en City Gross-butik till Willys.

Rérelseresultatet uppgick till 587 Mkr (556), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 4,9 procent (4,9). Okningen av rérelseresultatet
var frdmst drivet av den 6kade férsdljningsvolymen, en stabil utveckling
i bruttomarginal och bra kostnadskontroll.

Januari-september

Nettoomsdttningen uppgick till 36 111 Mkr (33 914), en 6kning med
6,5 procent. Tillvéxten i detaljhandelsomsattningen var 6,5 procent.
| jdmférbara butiker uppgick tillvéixten till 4,5 procent. Rorelse-
resultatet uppgick till 1 647 Mkr (1549), vilket motsvarar en rérelse-
marginal om 4,6 procent (4,6).
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Nyckeltal Willys 2025 2024 Férandr. 2025 2024 Férandr. R12 Heldar 2024
Nettoomséttning, Mkr 12074 11364 6.2% 3611 33914 6,5% 47973 45775
Rérelseresultat, Mkr 587 556 55% 1647 1549 6.4% 2091 1992
Rérelsemarginal, % 4,9 4,9 0.0 4,6 4,6 0.0 4,4 4,4
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 12076 11366 6.2% 36 116 33918 6,5% 47 979 45782
Omsdttningsforandring i jamforbara butiker, % 41 24 17 45 3.1 14 - 3.1
Antal butiker - - - 256 244 12 - 248

varav Willys - — - 188 182 6 - 184

varav Willys Hemma - — — 61 55 6 — 57

varav Eurocash - — — 7 7 — — 7
Butiker med e-handel - - - 17 163 8 — 166
Férsdljningsandel egna markesvaror, % 35,0 34,6 04 354 34,7 07 35,0 34,6
Forsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 27,9 274 0,5 283 28,0 03 281 28,3
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 3.6 39 -0.3 37 41 -04 37 4,0
Medelantal anstdllda - - - 7632 7353 279 - 7273
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % - — - 57,9/421 57,3/42,7 0,6/-0,6 - 58,4/41,6




Hemkop

Hemkdp erbjuder ett prisvdrt och brett sortiment med stort
utbud av farskvaror. Via egendgda butiker, handlarégda
butiker och e-handel inspirerar Hemkép till bra mdltider.

I rérelsesegmentet Hemkép ingdr Gven Tempo, ett nérbutiks-
format med handlarédgda butiker.

Tredje kvartalet

Nettoomsdttningen (inklusive franchiseavgifter) 6kade med 7,1 procent
och uppgick till 1995 Mkr (1863). Detaljhandelsomsdttningen

(inklusive Tempo) 6kade med 6,2 procent, vilket var mer Gn marknaden.
| jamférbara butiker uppgick tillvéxten till 4,8 procent. Okade volymer
bidrog till utvecklingen genom ett 6kat antal kundbesék. Dartill
pdverkade ett hdégre snittkdp férsdljningsutvecklingen positivt.

Hemkép fortsdtter att stérka sin position med fokus pd prisvdrde,
farskvaror och maltidslésningar. Hemkdp investerar ocksa i att
modernisera befintliga butiker och stéarker sin hdllbarhetsprofil.

Totalt uppgick antalet medlemmar i lojalitetsprogrammet Klubb
Hemkép till cirka 2,1 miljoner (2,0) vid utgangen av kvartalet.

Antalet butiker i rérelsesegmentet uppgick vid utgdngen av
kvartalet till 326. Under kvartalet etablerades tva nya handlarégda
Hemkdp och en ny handlarégd Tempo. Darutdver har en konvertering
genomférts frdn handlarégd till egenégd Hemkép.

Rérelseresultatet uppgick till 103 Mkr (94), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 5,1 procent (5,1). Okningen av rérelseresultatet
var frdmst drivet av den 6kade férsdljningen, en stabil utveckling
i bruttomarginal och god kostnadskontroll.

Januari-september

Nettoomsdttningen uppgick till 6 133 Mkr (5 776), en 6kning med

6,2 procent. Tillvéxten i detaljhandelsomsdttningen var 5,0 procent.

| jamforbara butiker uppgick tillvéxten till 4,1 procent. Rérelseresultatet
uppgick till 294 Mkr (282), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 4,8
procent (4,9).
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Nyckeltal Hemkop 2025 2024 Fordndr. 2025 2024 Fordndr. R12 Heldr 2024
Nettoomsdittning, Mkr 1995 1863 71% 6133 5776 6.2% 8235 7878
Rérelseresultat, Mkr 103 94 8,6% 294 282 4,3% 355 343
Rérelsemarginal, % 51 51 01 4.8 4,9 -01 4,3 44
Detaljhandelsomsdéittning, Mkr 5373 5060 6.2% 16 069 15298 5.0% 21413 20642
Omsdattningsfordndring i jamférbara butiker, % 4.8 4,5 03 41 54 -1.3 - 51
Antal butiker - - - 326 326 (o] - 326

varav Hemk&p/Tempo egendgda — — — 68 67 1 — 68

varav Hemkdp handlardgda — — — 133 133 o — 134

varav Tempo handlardgda — — — 125 126 -1 — 124
Hemkopsbutiker med e-handel — — — 66 67 -1 — 67
Forsdljningsandel egna mérkesvaror, % 26,6 26,3 03 27,2 27,0 02 27,0 26,9
Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 280 26,6 14 28,1 26,7 14 27,6 27,2
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 53 59 -0,6 56 6.1 -0,5 56 6.1
Medelantal anstdllda — - - 1727 1691 36 - 1697
Andel kvinnor/man i ledande positioner, % - - - 51,4/48,6 48,3/517 3,1/-31 - 49,3/50,7




City Gross

I City Gross butiker och e-handel erbjuds kunderna en
kombination av farskvaruhall och storhandel tillsammans
med ett av marknadens bredaste sortiment av livsmedel.

Tredje kvartalet

Nettoomsdttningen uppgick till 2178 Mkr och detaljhandels-
omsdttningen till 2177 Mkr. Jamfért med féregdende &r var tillvéxten
0,6 procent. | jamférbara butiker uppgick tillvéxten till 3,2 procent.
Tillvéxten totalt forklaras framst av butiksnedldggningar.

Antalet butiker uppgick vid utgdngen av kvartalet till 40.

Rérelseresultatet uppgick till -43 Mkr, vilket motsvarar en rérelse-
marginal om -2,0 procent. | rérelseresultatet ingdr jamférelsestérande
poster om -39 Mkr avseende strukturdtgdrder inklusive avvecklings-
kostnader for butiken i Kungens Kurva i Stockholm, kostnader for
omorganisation samt utférsdljning inom specialsortimentet. Rérelse-
resultatet exklusive jamfoérelsestérande poster uppgick till -4 Mkr,
vilket motsvarar en rérelsemarginal om -0,2 procent. Resultat-
utvecklingen paverkades av effekter fran strukturdtgdrder och
satsningar pd att effektivisera verksamheten. Den positiva tillvéxten
i jamférbar férsdljning bidrog ocksa till resultatutvecklingen.

City Gross 6kar Axfoods rdckvidd och ger koncernen nérvaro inom
stormarknad, det snabbast vixande segmentet pd marknaden efter
lagpris. Med Axfoods kunnande och erfarenhet skapas férutsattningar
for att vidareutveckla och stdrka City Gross. Arbetet fortlper enligt
plan och omfattar en rad férbattringsinitiativ i syfte att nd I6nsamhet
ndgon gdng under andra halvdret 2026 fér att ddrefter successivt
stdrka I6nsamheten. Initiativen avser bland annat utveckling av butiks-
konceptet och en 6versyn av kunderbjudandet. | augusti vidare-
utvecklades det nya kommunikationskonceptet och ett dn mer
foérstarkt och prisvart kunderbjudande. Fér att effektivisera
verksamheten implementeras kedjedrift, och dessutom vidtas
strukturatgdrder under 2025 fér en handfull butiker med huvudsakligen
konverteringar till andra koncept. Under kvartalet sténgde City Gross-
butiken i Borldnge infér konceptbyte till Willys.

Januari-september

Nettoomsdttningen uppgick till 6 557 Mkr och detaljhandels-
omséttningen till 6 551 Mkr. Jdmfért med féregdende dar var tillvéxten
-0.1 procent. | jamférbara butiker var tillvéxten 1,2 procent. Rorelse-
resultatet uppgick till -206 Mkr, motsvarande en rérelsemarginal om
-3,1 procent. Rérelseresultatet exklusive jaémférelsestérande poster
uppgick till -104 Mkr, motsvarande en rérelsemarginal om -1,6 procent.

Den 1november 2024 férvdrvades av City Gross Sverige AB. Rapporterade uppgifter
fér 2024 avser perioden 1november - 31 december. De uppgifter som presenteras fér
perioder fére férvérvsdatumet dr ej konsoliderade och ej IFRS-justerade.

CITYGROSS
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Q3 Q3 9 mén 9 mdn Heléar
Nyckeltal City Gross" 2025 2024 Férdndr. 2025 2024 Férandr. 20242
Nettoomsdttning, Mkr 2178 - — 6557 — 1646
Rorelseresultat, Mkr -43 — — -206 - — -40
Rérelseresultat exkl. jdmforelsestdrande poster, Mkrd -4 - — -104 — - -40
Rorelsemarginal, % -2,0 - - -31 - - -24
Rérelsemarginal exkl. jimférelsestdrande poster, %° -0.2 - - -1.6 - - -24
Detaljhandelsomsattning, Mkr 2177 - - 6 551 - - 1629
Omsdattningsférdndring i jamfoérbara butiker, % — — — — — — —
Antal butiker - - - 40 — — 42
Butiker med e-handel = - - 40 - - 42
Forsdljningsandel egna mérkesvaror, % 219 - - 218 - — 20,0
Férsdljningsandel hallbarhetsmérkta varor, % 224 — — 22,3 — — 20,6
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 3.0 - — 3.1 - - 30
Medelantal anstéllda® - - - 1917 - — 1828
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % - — — 58,2/41.8 — — 555/44,5

1) Uppgifter fér City Gross ingdr fr&n och med férvérvsdatumet den 1 november 2024. Jdmférelsetal frén perioder fére férvérvsdatumet presenteras ej.

2) Avser perioden 1 november 2024 - 31 december 2024.
3) Se Not 8 Jamférelsestérande poster fér mer information.

4) For heldret 2024 avser rapporterat medelantal anstéllda drsarbetstiden fér perioden 1januari - 31 december. Fér den konsoliderade perioden 2024 uppgdr medelantalet anstéllda

i férhallande till drsarbetstid till 305 personer.

IEEEEN




Snabbgross

Snabbgross dr en av Sveriges ledande restauranggrossister

med en kundbas inom restaurang, snabbmat och café. Via Nettoomsiéittning och Rérelseresultat och
butiker och e-handel erbjuds personlig service, tillgdnglighet tillvaxt rérelsemarginal
och kvalitet. | rérelsesegmentet Snabbgross ingar dven

konceptet Snabbgross Club som riktar sig till konsument. 1609 101
a0a 1437 1518 0 g5 85
Tredje kvartalet 1132 1324 ”
Nettoomscittningen 6kade med 6,0 procent och uppgick till 1 609 Mkr (6.9
(1518). | jamférbara butiker uppgick tillvéxten till 6,0 procent. Okade 3 \
volymer bidrog till utvecklingen genom ett 6kat antal kundbesék. : S puu 6.8 gy WM
Dartill paverkade ett hégre snittkép forsdljningsutvecklingen positivt. 5.6
Antalet aktiva féretagskunder fortsatte att 6ka och uppgick
totalt till cirka 120 O0O0 (112 O00) vid slutet av kvartalet. Dartill var a3 a3 a3 a3 a3 a3 a3 a3 a3 a3
foérsdljningsutvecklingen mot konsument genom Snabbgross Club
stark. Antalet registrerade medlemmar i Snabbgross Club har fortsatt 2021 2022 2023 2024 2023 2021 2022 2023 2024 2025
att 6ka och uppgick till ungefér 160 000 (108 000) vid utgdngen av
kvartalet. M Nettoomséttning, Mkr [ | R?relseresult.ot, ler
Antalet butiker i rérelsesegmentet uppgick vid utgéngen av = Tillvaxt, % === Rérelsemarginal, %
kvartalet till 31.
Rérelseresultatet uppgick till 101 Mkr (85), motsvarande en rérelse-
marginal om 6,3 procent (5,6). Okningen av rérelseresultatet var framst
drivet av den dkade forsdljningen, en stabil bruttomarginal och bra
kostnadskontroll.
Januari-september
Nettoomsdttningen uppgick till 4 454 Mkr (4 213), en 6kning med . .
27 e jdmeI’bGlel bu_tlker uppgick tlllvgxten HlSSpiecent Nyckeltal Snabbgross zogg 2032 Féréndr. gzg;g 92'3‘2’2 Férandr. R12 Heldr 2024
Srelseresultatet uppgick till 222 Mkr (196), vilket motsvarade en —
rérelsemarginal om 5,0 procent (4.7). Nettoomsdttning, Mkr 1609 1518 6,0% 4454 4213 57% 5774 5533
Rérelseresultat, Mkr 101 85 18,3% 222 196 131% 278 253
Rérelsemarginal, % 6.3 5,6 o7 50 4,7 0.3 4.8 4,6
Omsdattningsfordndring i jamférbara butiker, % 6.0 4,9 11 58 2,7 31 - 3.3
Antal butiker - - - 31 31 - - 31
varav Snabbgross — — — 19 21 -2 — 21
varav Snabbgross Club - — - 12 10 2 — 10
Férsdljningsandel héllbarhetsmérkta varor, % 204 20,2 0.3 20,8 20,5 0.3 20,7 20,7
Férsdljningsandel ekologiska varor, % 15 12 0.3 16 1.3 0.3 16 16
Medelantal anstdllda - - — 609 608 1 - 598
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % — — — 44,4/55,6 429/571 15/-15 — 44,4/53,6

anbbgl'oss (S:{L%bbgross



Dagab

Dagab driver och utvecklar koncernens sortiment, inkép

och logistik, men har dven férsdljning till externa kunder.

| rérelsesegmentet Dagab ingdar ocksa handlardgda Handlar'n
och Matéppet, restaurangkedjan Urban Deli och delégda
nadtapoteket Apohem.

Tredje kvartalet

Nettoomsdttningen 6kade med 4,7 procent och uppgick till 19 984 Mkr
(19 090). Tillvéxten var framst hanforlig till forsdljningen till Axfoods
egna koncept Willys, Hemkdp och Shabbgross.

Rérelseresultatet uppgick till 341 Mkr (312), vilket motsvarade en
rérelsemarginal om 1,7 procent (1,6). Det 6kade resultatet férklaras
frdmst av den positiva férsdljningstillvéxten och en Iégre kostnads-
grad som en foljd av effektiviseringar i logistiken. Rérelseresultatet
pdverkades dock negativt av en ldgre bruttomarginal.

Logistikcentret i Balsta @r i full drift och fokus @r pd intrimning foér
att fortsatta forbattra produktivitet och effektivitet. Dartill framskrider
arbetet med att utveckla évriga delar av koncernens lager- och
logistikstruktur. | distributionscentralen i Backa i Géteborg togs nyligen
det utbyggda och automatiserade héglagret i drift vilket skapar
ytterligare kapacitet och effektivitet. Planering pdgar dven fér att
etablera ett nytt hdgautomatiserat logistikcenter som ska sté klart
2030 och som ska sékra 6kad kapacitet och effektivitet for
koncernens framtida tillvéxt i sddra Sverige. Under kvartalet tecknades
avsiktsférklaringar med Witron om att anvénda bolagets automations-
teknologi och med Kungsbacka kommun om att férléigga logistik-
centret till omrddet Frillesds. Mer information om satsningen aterfinns
p& ndstkommande sida i del@rsrapporten.

Januari-september

Nettoomsdttningen uppgick till 59 834 Mkr (56 765), en 6kning med 5,4
procent. Rérelseresultatet uppgick till 926 Mkr (828), vilket motsvarade
en rérelsemarginal om 1,5 procent (1,5).

DAGAB g MATOPPET

Jup apohem
URBAN DELI
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B Rorelseresultat, Mkr
= R&relsemarginal, %

Q3 Q3 9 man 9 mdn
Nyckeltal Dagab 2025 2024 Forandr. 2025 2024 Forandr. R12 Heldr 2024
Nettoomsdttning, Mkr 19984 19 090 4,7% 59834 56 765 5.4% 79658 76 589
Rorelseresultat, Mkr 341 312 9.3% 926 828 1,9% 1255 1156
Rérelsemarginal, % 17 16 01 15 15 01 16 15
Medelantal anstdllda - - - 3170 3225 -55 - 3208
Andel kvinnor/mén i ledande positioner, % — - - 35,2/64,8 31,0/69,0 4,2/-4,2 — 32,3/67,7




Ovrig information

Finansiella mal och investeringar

Axfoods ladngsiktiga finansiella mdl:

*  Vdxa mer &n marknaden

e Ldngsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent

»  Soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng

Axfoods utdelningspolicy dr att utdelningen till aktiedgare ska vara
minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen férdelas pd
tva betalningstillféllen.

Investeringarna under 2025 férvéntas uppgda till 1 600-1700 Mkr
exklusive férvdrv och nyttjanderdttstillgdngar.

Axfood har tidigare kommunicerat en plan om att upprdtthdlla en
hdg expansionstakt och etablera 10-15 nya egendgda butiker under 2025.
En viss férskjutning gor att nyetableringarna under dret kommer att uppgad
till 9 egendgda butiker. Ddrutdver utdkas butiksndtverket med 3 handlar-
dgda butiker som anslutit frdn konkurrerande butikskedjor.

Som ett led i arbetet med att stdrka City Gross till att nd [6nsamhet
ndgon gang under andra halvdret 2026 belastas rérelseresultatet under
2025 med strukturkostnader. Strukturkostnaderna berdknas nu uppga till
cirka 115 Mkr, en 6kning jamfért med tidigare bedémning om 100 Mkr.
Kostnaderna redovisas i segmentet City Gross och avser framst
strukturdtgérder avseende en handfull butiker genom i huvudsak
konceptbyten. Kostnaderna klassificeras som jamforelsestérande poster.

Nytt logistikcenter i Kungsbacka

Som tidigare kommunicerats planerar Axfood for att etablera ett nytt
hégautomatiserat logistikcenter som ska sdkra 6kad kapacitet och
effektivitet i sédra Sverige.

Under tredje kvartalet tecknades avsiktsférklaringar med Witron,
en marknadsledare inom dynamisk lager- och plockhantering, om att
anvdnda bolagets automationsteknologi, och med Kungsbacka kommun
om att férldgga logistikcentret till Frillesds. Axfood avser ingd ett Idng-
siktigt hyresatagande och diskussioner med potentiella fastighetsdgare
pdgdr. Aven detaljplaneprocessen pdagar.

Logistikcentret, som planeras omfatta cirka 90 000 kvadratmeter
och vara miljécertifierat, ska hantera plock och leveranser av varor i alla
temperaturzoner till Axfoods dagligvarubutiker. Sammantaget berdknas
kapaciteten 6ka med minst 20 procent jamfért med nuvarande volym i
sbdra Sverige. Driftséttning beréknas pdbérjas under 2030.

Investeringsbehovet for den framtida automationslésningen bedéms
uppga till 260-280 MEUR férdelat under aren 2025 till 2030. Med vald
automationsldsning &r bedémningen att investeringen kommer att ligga
i den hogre delen av detta spann. Investeringen kommer att finansieras
genom en kombination av operationellt kassafldde och kreditfaciliteter.

Ndr logistikcentret &r fullt upprampat berdknas kostnadsgraden
foér den nya logistikstrukturen i sédra Sverige, inklusive nytt hyresavtal
och 6kade avskrivningar fér det nya logistikcentret, vara i nivd med
nuvarande kostnadsgrad. Dérefter berdknas kostnadsgraden minska
|6pande.
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Etablering av eget férsdkringsbolag

Foér att minska koncernens férsdkringskostnader har Axfood etablerat
ett eget forsdkringsbolag, Axfood Forsdkrings AB, som tdcker egendom
och avbrott i egendgda butiker fér Willys, Hemk&p, Snabbgross och
Eurocash. Bolaget ér ett sd kallat "captive” som tillhandahaller &ter-
férsakring upp till ett sammanlagt skadebelopp om 125 Mkr per dr.
Bolaget redovisas i rérelsesegmentet Koncerngemensamt.

Dataintrdng hos leverantér

Axfood fick den 25 augusti information om att leverantéren Miljédata
blivit utsatt for ett dataintrdng ddr viss data om Axfoods medarbetare
publicerats olovligen. Miljédata dr en leverantdr av system som anvdnds
for att hantera arbetsmiljérelaterade fragor. Héndelsen utreds och Axfood
har anmdlt hdndelsen till Integritetsskyddsmyndigheten.




Finansiella rapporter, koncernen

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat i sammandrag
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Q3 Q3 9 man 9 mdn Helar Q3 Q3 9 mdn 9 mdn Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024 R12 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024 R12 2024
Nettoomsdttning 22286 20902 66 321 62197 88181 84 057 Ovrigt totalresultat
Kostnad sdld vara" -18 974 -17 907 -56 481 -53 213 -75094 -71826 Poster som inte kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt
Bruttoresultat 3312 2994 9840 8984 13087 12 231 Omvdrdering fdrmdnsbestdmda pensioner 3 -6 9 -19 -14 -42
Férdndring av innehav vérderade till verkligt vérde® — -59 — -134 -22 -156
Forsdljningskostnader -1326 -1007 -41M -3082 -5418 -4.388
Administrationskostnader” -1105 -1141 -3526 -3703 -4 910 -5087 Poster som kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat -15 -13 -37 -47 -48 -58 Féréandring av sdkringsreserv -2 -2 -2 16 2 20
Ovriga rérelseintakter 200 183 600 534 835 768
AL 1 _ - - - - - N
O.f’r'9° rérelsekostnader 7 8 54 26 204 176 Svrigt totalresultat for perioden 1 -67 7 -136 -34 177
Rérelseresultat 1059 1007 2712 2661 3341 3290 Summa totalresultat for perioden 728 648 1808 1721 2129 2042
R?ntelntokter och I|kr-1c1nde resultatposter . 9 13 29 37 42 51 Periodens resultat héinférligt til
RontekostTcder och liknande resultatposter -144 -109 -444 -319 -581 -456 Moderbolagets égare 713 704 1778 1843 2127 2192
Resultat fére skatt 924 912 2297 23719 2803 2885 Innehav utan bestdmmande inflytande 14 1 24 15 36 27
Ska.tt 198 197 ~495 -521 -640 -666 Summa totalresultat for perioden hanférligt till
Periodens resultat 727 715 1802 1858 2163 2219 Moderbolagets dgare 714 637 1785 1706 2093 2015
1) Inkluderar jémférelsestérande poster, se Not 8 Jamférelsestrande poster fér mer information. | h tan bestd de inflvtand 14 " 24 15 36 o7
2) Varav réntekostnader avseende leasing uppgdr till -115 Mkr (-88) fér tredje kvartalet, -341 Mkr (-260) ackumulerat, samt -364 Mkr fér heldret 2024. nnenav utan bestammande inflytande
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 3,30 3.26 824 8,54 9,86 10,16
Resultat per aktie efter utspddning, kronor 329 325 8,20 8,50 9,81 10,11

3) Se Not 4 Finansiella tillgdngar och skulder fér mer information.



Rapport éver finansiell stallning i sammandrag

Mkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Tillgéngar

Goodwill 4825 3640 4769
Ovriga immateriella tillgadngar 2468 1547 2439
Materiella anldggningstillgdngar 6573 6 049 6525
Nyttjanderdttstillgdngar 12 607 9609 12488
Finansiella tillgédngar 176 526 178
Uppskjutna skattefordringar 244 204 227
Summa anldggningstillgdngar 26 893 21575 26 627
Varulager 5150 4357 4887
Kundfordringar 2686 1944 1532
Ovriga omsattningstillgéngar 718 1573 1651
Likvida medel 334 285 735
Summa omsdttningstillgdngar 8888 8159 8 805
Summa tillgéngar 35781 29734 35432
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedégare 6952 6726 7053
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 359 323 335
Summa eget kapital 731 7049 7388
Langfristiga leasingskulder 10375 7849 10161
Langfristiga réintebdrande skulder 2400 - 2900
Avsdttningar till pensioner 280 274 300
Uppskjutna skatteskulder 1513 1346 1509
Ovriga langfristiga skulder 8 8 8
Summa langfristiga skulder 14576 9477 14878
Kortfristiga leasingskulder 2241 1746 2233
Kortfristiga réintebdrande skulder 651 1140 2
Leverantorsskulder 7435 6968 7229
Ovriga kortfristiga skulder 3567 3352 3702
Summa kortfristiga skulder 13894 13207 13166
Summa eget kapital och skulder 35781 29734 35432

Rapport 6ver kassafléden i sammandrag
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Q3 Q3 9 mén 9 mdn Helér
Mkr 2025 2024 2025 2024 R12 2024
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 1059 1007 2712 2661 3341 3290
Av- och nedskrivningar 1023 823 3046 2431 3990 3375
Erlagd rénta och liknande poster -144 -107 -443 =317 -579 -453
Erhdllen rénta och liknande poster 9 13 29 37 42 51
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 25 50 76 150 386 461
Betald skatt -170 -123 -572 -407 -752 -587
Foérdndringar i rérelsekapital -451 -653 -334 -969 -44 -678
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1352 1013 4513 3587 6 385 5459
Investeringsverksamheten
Forvdrv av verksamheter - - -2 - -1562 -1561
Forvérv avimmateriella tillgdngar -116 -75 -290 -293 -427 -430
Fdrvdrv av materiella anldggningstillgdngar -308 -268 -975 -765 -1320 -1109
Fdrvdrv av finansiella anléggningstillgdngar (0] -12 -37 -82 -44 -89
Ovriga férandringar i investeringsverksamheten 2 (0] 8 5 9 5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -421 -355 -1296 -1135 -3345 -3184
Finansieringsverksamheten
Upptagna lén 1550 941 5609 1980 8311 4682
Amortering av lan -993 -481 -5460 -1359 -6 817 -2715
Amortering av leasingskuld -610 -520 -1853 -1575 -2572 -2294
Aterkdp egna aktier = -38 -25 -66 -25 -66
Utbetald utdelning -918 -917 -1889 -1834 -1889 -1834
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -971 -1015 -3618 -2854 -2991 -2227
Periodens kassafléde -40 -358 -401 -403 49 47

Rapport 6ver férdandring i eget kapital i sammandrag

Mkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Belopp vid drets ingdng 7388 7185 7185
Summa totalresultat fér perioden 1808 1721 2042
Foérandring innehav utan bestdmmande inflytande (0] ] 0]
Aterkép egna aktier -25 -66 -66
Aktierelaterade ersdttningar 28 43 61
Utdelning till aktiedgare -1889 -1834 -1834
Belopp vid periodens utgang 731 7049 7388




Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrédkning i sammandrag Balansrékning i sammandrag

Q3 Q3 9 mdn 9 mdn Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024 Mkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Nettoomsdttning 3 6 9 18 22 Tillgédngar
Forsdljnings- och administrationskostnader -126 -139 -447 -487 -658 Materiella anldggningstillgdngar 22 30 28
Ovriga rérelseintdkter 107 107 342 324 433 Andelar i koncernféretag 4236 4446 4020
Rorelseresultat -15 -26 -96 -145 -203 Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 2 2 2
Finansnetto” 15 38 52 10 -304 Uppskjutna skattefordringar 6 7 7
Resultat efter finansiella poster -1 12 -44 -36 -508 Summa anléggningstillgdngar 4266 4484 4057
Bokslutsdispositioner, netto = - = - 2132
Resultat fore skatt 1 12 ~44 -36 1625 Fordringar hos koncernféretag" 6747 5389 10189
Skatt -2 -8 4 -9 -427 Gvriga omsattningstillgéngar 524 303 40
Periodens resultat -2 4 -48 -45 1198 Likvida medel 5 5 14
Periodens totalresultat -2 4 -48 -45 1198 Summa omséttningstillgangar 7276 5695 10 243

1) I finansnettot fér heldr 2024 ingdr nedskrivning av andelar i dotterféretag om -436 Mkr.

Summa tillgdngar 11542 10179 14300

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 296 296 296
Fritt eget kapital 2532 3205 4 466
Summa eget kapital 2828 3501 4762
Obeskattade reserver 4032 3965 4032
Langfristiga rédnteb&rande skulder 2400 — 2900
Gvriga langfristiga skulder 10 8 10
Summa ldngfristiga skulder 2410 8 2910
Kortfristiga rédntebdrande skulder 651 1140 2
Leverantdrsskulder 15 18 25
Skulder till koncernféretag? 1488 1442 2406
Ovriga kortfristiga skulder 18 104 163
Summa kortfristiga skulder 2272 2705 2596
Summa eget kapital och skulder 11542 10179 14300
1) varav réntebdrande fordringar 6730 5340 7317

2) varav réntebdrande skulder 1484 1442 1727




Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axfood tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sa
som de har godkénts av EU. De redovisningsprinciper, berdkningsmetoder
och definitioner som tilldmpas éverensstdmmer med de som beskrivs i rs-
och hdllbarhetsredovisningen fér 2024, férutom vad som anges nedan.
Denna deldrsrapport &r fér koncernen uppréttad i enlighet med IAS 34

Deldrsrapportering samt drsredovisningslagen. Fér moderbolaget &r
deldrsrapporten upprdttad enligt Radet for finansiell rapportering RFR 2
Redovisning fér juridiska personer och arsredovisningslagen.

Samtliga belopp dr avrundade till nédrmaste miljontals kronor, om ej annat
anges. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.

Not 2 Ovrig vasentlig information

Sdsongseffekter

Axfoods férsdljning paverkas delvis av sésongsmdssiga variationer.
Forsdljningen i det kvartal dér p&sken infaller &kar, vilket antingen &r det
forsta eller andra kvartalet. Infér midsommar i det andra kvartalet 6kar
foérsdljningen liksom infér storhelgerna under det fjGrde kvartalet.

Transaktioner med ndrstaende

Axfoodkoncernens transaktioner med ndrstdende, utéver de som omfattas
av koncernredovisningen, utgérs dels av transaktioner med intresse-
foéretag, dels av transaktioner med dotterféretag inom Axel Johnson-
koncernen.

Not 3 Rérelsesegment

Segmentsrapporteringen féljer den interna rapporteringsstruktur som sker
till koncernledningen, vilket &r det beslutsorgan inom Axfood som utgor
den hogsta verkstdllande beslutsfattaren. De rérelsesegment som har
identifierats ar Willys, Hemkop, City Gross, Snabbgross och Dagab.
Koncerngemensamt omfattar stddfunktioner sésom koncernledning,
ekonomi, juridik, kommunikation, affarsutveckling, HR, IT, samt férsékring.

Nya eller Gndrade redovisningsprinciper 2025 och senare

Det finns inga nya eller dndrade standarder och tolkningar som &r
godkdnda fér tilldmpning frédn 2025 och senare som bedéms ha ndgon
vasentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
styrelsen och koncernledningen gér beddmningar och uppskattningar samt
g6r antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och foretagets resultat och stdlining samt [dmnad information i dvrigt. Det
verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Axfoods verksamhet d&r liksom all affdrsverksamhet férenad med risker.
Riskerna delas upp i operativa, strategiska och finansiella risker. | de
operativa och strategiska riskerna ingar hdllbarhetsrisker. De risker som
skulle ge stérst paverkan fér koncernen dr risk fér avbrott i logistikkedjan,
IT- och informationssdkerhetsrisker samt kriminalitet. Axfood arbetar
kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. Det IGggs stor vikt
vid forebyggande arbete liksom planering for kontinuitet i driften vid
ofdrutsedda héndelser. Fér en fullstéindig redogérelse av de risker som
péverkar koncernen hdnvisas till &rs- och hdllbarhetsredovisningen fér
2024.

Koncernledningen féljer upp segmentens rérelseresultat bdde inklusive
och exklusive jamférelsestérande poster.

Fér mer information om Axfoods rérelsesegment hdnvisas till sidorna
9-13 i delarsrapporten. Fér en mer utférlig beskrivning av segmenten
hénvisas till &rs- och hallbarhetsredovisningen fér 2024. City Gross utgdr
ett nytt rérelsesegment frdn det fjérde kvartalet 2024.
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Not 4 Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vdrde uppgar till 7 Mkr (29). Redovisat vdrde pd innehavet i Oda Group uppgdar till 7 Mkr (29).
| hierarkin fér verkligt vérde &r O Mkr (—) hanférligt till nivd 2 och 7 Mkr (29) Axfoods Ggarandel i Oda Group uppgdr till 2,3 procent (2,2). Redovisat
till nivé 3. Finansiella skulder varderade till verkligt vérde uppgér till 3 Mkr varde och dgarandel &r oféréndrade sedan 31 december 2024.

(9). I hierarkin for verkligt varde &r hela beloppet hanférligt till niva 2.

Valutaterminer vérderas till verkliga vdarden baserat pd Riksbankens
spotkurser pd bokslutsdagen, vilket bedéms utgéra en rimlig uppskattning
av verkligt varde.

Not 5 Férvérvade och avyttrade verksamheter

Férvarvade verksamheter Verkligt vdrde enligt slutlig forvérvsanalys, Mkr
Foérvdarvsanalysen for City Gross Sverige AB (“City Gross”), som Varumérke 710
férvérvades den 1november 2024, har under tredje kvartalet faststdllts i Kundrelationer 8

enlighet med den prelimindra férvdrvsanalysen.

Foérvdrvet av City Gross har under det tredje kvartalet 2025 pdverkat Immoﬁerieua t_i."gan.gcr L R
koncernens nettoomséttning med 345 Mkr och koncernens rérelseresultat Materiella anidggningstillgangar 404
med -43 Mkr, ackumulerat har férvérvet paverkat koncernens Nyttjanderdttstillgangar 2016
nettoomsdttningen med 998 Mkr samt koncernens rérelseresultat med Varulager 610
-206 Mkr. City Gross var foére férvarvet en extern kund till flera av bolagen Kundfordringar 7
inom Axfoodkoncernen varfér effekten pd Axfoodkoncernen inte Gvriga omséttningstillgéngar 196
motsvarar City Gross nettoomsdttning och rérelseresultat. Kassa och bank 82

Uppskjuten skatt, netto -109
Leasingskulder -2016
Kortfristiga finansiella skulder -416
Leverantodrsskulder -560
Ovriga kortfristiga skulder -350
Summa férvarvade identifierbara nettotillgéngar 694
Goodwill 1131
Summa férvérvade identifierbara nettotillgdngar inklusive

goodwill 1825
Erlagd képeskilling 100% 1825
Avgar vérde tidigare 6gd minoritetsandel 9,9% -181
Likvida medel i City Gross Sverige AB -82
Fordndring av koncernens likvida medel 1562

Erlagd kontant képeskilling 1645




Not 6 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen gjorde under det fjdrde kvartalet 2024 en férnyad bedémning Koncernen, Mkr 2025-09-30  2024-09-30 2024-12-31
avseende sannolikheten fér de borgensataganden som finns gentemot Eventualférpliktelser 29 19 18
statliga myndigheter s& som Tullverket och Jordbruksverket. Den férnyade
bedémningen &r att sannolikheten &r ytterst lag fér att dtagandena
kommer infrias varfér dtagandena inte redovisas som ansvarsférbindelse Moderbolaget, Mkr 2025-09-30  2024-09-30 2024-12-31
eller eventualforpliktelse. Motsvarande bedémning har sedan tidigare Eventualférpliktelser 286 264 275
gjorts avseende det borgensdtagande som finns gentemot NREP
Logicenters.

Det finns inga stdllda sdkerheter i varken koncernen eller moderbolaget.

Not 7 Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Arsstdmman 2025 beslutade att anta ett nytt ldngsiktigt aktiebaserat Tilldelning av LTIP 2022 skedde under april 2025 med egna aktier.
incitamentsprogram som léper &éver tre ar, LTIP 2025. Programmet Innehavet av egna aktie uppgar till 921 517 aktier, vilket sdkerstdller
overensstdmmer i allt vésentligt med LTIP 2024, men med féljande leverans av aktier till samtliga av bolagets incitamentsprogram.
férdndringar. Aktierdtten for det tidigare prestationsvillkoret att F&r mer information om incitamentsprogrammen hdnvisas till ars-
totalavkastningen ska éverstiga O procent ersattes med en aktierdtt och hdllbarhetsredovisningen fér 2024.

kopplad till totalavkastning i relation till jGmférelsegrupp av bolag.
Ddrutéver justerades maximinivan nagot for full tilldelning fér aktie-
ratterna kopplade till den relativa totalavkastningen.

Not 8 Jamfoérelsestérande poster

Q3 Q3 9 mdn 9 mdn
Jamfdorelsestérande poster uppgick i tredje kvartalet till -39 Mkr (—) Jamférelsestérande post ~ Segment 2025 2024 2025 2024 R12 Helar 2024
samt ackumulerat till -102 Mkr (—) och avser i sin helhet strukturkostnader Strukturkostnader City Gross -39 - -102 — 1102 —
avseende City Gross. Kostnaderna ingar i vriga rérelsekostnader, kostnad Omvérdering City Gross  Koncerngemensamt _ _ _ _ 143 143
sdld vara och i administrationskostnader. Jadmforelsestérande poster for Totalt 39 _ 02 _ 245 143

heldret 2024 avsdg en omvdrdering av tidigare minoritetsandel om 9,9
procent i City Gross i enlighet med den vérdering som genomférts i
samband med férvdrvet av resterande aktier i City Gross. Kostnaden
ingick i 6vriga rorelsekostnader.

Not 9 Vasentliga hédndelser efter balansdagen

Inga vdsentliga héndelser efter balansdagen.
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Nyckeltal

Féréandring i butiksstruktur

Dec Nyetablering/  Férsdljning/ Sep Sep
Antal butiker 2024 forvarv avveckling Konvertering 2025 2024
Willys/Willys Hemma/Eurocash 248 7 - 1 256 244
Hemkodp/Tempo egendgda 68 - -1 1 68 67
City Gross" 42 - - -2 40 -
Snabbgross/Snabbgross Club 31 - - — 31 31
Totalt egendgda butiker 389 7 -1 (o] 395 342
Hemkdp handlardgda 134 2 -1 -2 133 133
Tempo handlarégda 124 8 -8 1 125 126
Totalt handlardgda butiker 258 10 -9 -1 258 259
Totalt egendgda och handlardgda butiker 647 17 -10 -1 653 601

1) City Gross Borldnge kommer att konverteras till Willys under fjdrde kvartalet 2025.

Nyetableringar och férvdarv,
egendgda butiker

Forsta kvartalet

Willys Vimmerby
Willys Hemma Malmé Oxie

Andra kvartalet
Willys Hemma Orebro Varberga
Willys Hemma Ludvika Marnés

Willys Hemma Sollentuna
Willys Skdrholmen

Tredje kvartalet

Willys Hoérby




Nyckeltal och annan information, koncernen

Kvartalsdversikt Januari-september Heldr
9 mén 9 mdn
Mkr Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024 Q42023 2025 2024 R12 Heldr 2024
Nettoomséttning 22 286 22995 21040 21860 20902 21044 20 252 20769 66 321 62197 88181 84 057
Detaljhandelsomsdéttning 19625 20 282 18 829 18 836 16 427 16 509 16 281 16 507 58736 49 217 77572 68 052
Rérelseresultat 1059 934 719 629 1007 836 817 744 2712 2661 3341 3290
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 1099 959 757 772 1007 836 817 815 2814 2661 3586 3433
Rérelsemarginal, % 48 41 34 29 4.8 4,0 4,0 3.6 41 43 3.8 39
Rorelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, % 4,9 4,2 3.6 35 4.8 4,0 4,0 39 4,2 4,3 41 41
Jamforelsestérande poster -39 -25 -38 -143 - - - -7 -102 - -245 -143
Periodens resultat 727 622 453 361 715 582 560 533 1802 1858 2163 2219
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 1352 1929 1232 1872 1013 879 1695 2219 4513 3587 6385 5459
Sysselsatt kapital 23258 22282 22091 22985 18 058 16 907 16 509 17 212 23 258 18 058 23258 22985
Avkastning pd sysselsatt kapital R12, % 16,4 17,0 16,8 16,6 19,6 210 215 20,3 16,4 19,6 16.4 16,6
Avkastning pd eget kapital R12, % 311 34,3 37,0 315 36,2 40,7 457 350 311 36,2 311 315
Rérelsekapital R12 -2880 -2819 -2791 -2875 -2902 -2870 -2804 -2620 -2880 -2902 -2880 -2875
Rorelsekapital som andel av nettoomsdttning R12, % -3.3 -3.2 -3.3 -34 -35 -35 -34 -3.2 -3.3 -35 -3.3 -34
Totala investeringar (inkl. IFRS 16) 732 1443 1183 3508 923 907 1178 1242 3358 3008 6866 6 516
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar 423 47 37 481 344 360 354 528 1265 1058 1746 1539
Avskrivningar (inkl. IFRS 16) -1019 -1003 -1001 -944 -823 -806 -796 =779 -3024 -2425 -3968 -3369
Avskrivningar avimmateriella och materiella anléggningstillgdngar -373 -357 -354 -341 -305 -299 -285 -279 -1085 -890 -1426 -1231
Soliditet, % 204 18,2 16,8 20,9 237 211 19,4 239 204 237 204 20,9
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-) 15 613 15337 15796 14 861 10724 9843 9750 9339 15613 10724 15 613 14 861
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-) exkl. IFRS 16 2997 2407 3215 2467 1129 306 202 93 2997 1129 2997 2467
Nettoskuld/EBITDA, ggr 21 22 23 22 1,6 15 15 15 21 16 21 22
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 07 0,6 0.8 0,6 03 01 0,0 0,0 07 03 07 0,6
Nettoldneskuldsattningsgrad (+)/nettoldnefordransgrad (-), ggr 21 23 27 20 15 15 16 13 21 15 21 2,0
Nettoldneskuldsattningsgrad (+)/nettoldnefordransgrad (-) exkl. IFRS 16, ggr 04 0.3 0.5 0.3 0,2 0,0 0,0 0,0 04 0.2 0.4 0.3
Medelantal anstdllda 15675 14907 14578 13709 13486 12902 12803 13185 15675 13486 - 13709
Antal utestdende aktier vid periodens slut 215921723 215921723 215744895 215744895 215744895 215892 895 215777588 215777 588 215921723 215744895 215921723 215744895
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning 215921723 215874569 215744895 215744895 215768250 215860 865 215777 588 215777 588 215847062 215802234 215821520 215787 900
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning 216 843 240 216776894 216843240 216843240 216843240 216806696 216843240 216 843 240 216 821125 216 831059 216 826 653 216 834104
Resultat per aktie fére utspéadning, kronor 3,30 2,85 2,09 1.62 3.26 2,68 2,60 2,42 8,24 8,54 9,86 10,16
Resultat per aktie fére utspadning exkl. jémférelsestérande poster, kronor 345 294 2,23 2,28 3,26 2,68 2,60 2,68 8,61 8,54 10,89 10,82
Resultat per aktie efter utspéadning, kronor 3,29 2,83 2,08 1,61 3,25 2,67 2,59 24 8,20 8,50 9,81 10,11
Ordinarie utdelning per aktie, kronor = - - 8,75 - - - 8,50 = - - 8,75
Eget kapital per aktie, kronor 32,20 28,83 26,06 32,69 3117 28,30 26,1 3187 32,20 3117 32,20 32,69
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten per aktie, kronor 6,26 8,94 571 8,68 4,69 4,07 7.86 10,28 20,91 16,62 29,58 25,30
Kassafléde per aktie, kronor -0,19 018 -1,85 2,08 -1,66 -0,81 0,60 0,82 -1,86 -1,87 0,23 0,22
Aktiekurs, kronor 292,10 279,60 225,80 234,00 286,20 278,40 311,20 273,00 292,10 286,20 - 234,00




Finansiella nyckeltal

Utéver de finansiella nyckeltal som uppréttats i enlighet med IFRS
presenterar Axfood finansiella nyckeltal som inte definierats enligt IFRS
eller arsredovisningslagen, sa kallade alternativa nyckeltal. De alternativa
nyckeltalen syftar till att ge kompletterande information som bidrar till att
analysera Axfoods verksamhet och utveckling. De alternativa nyckeltal
som anvdnds anses vara allmdnt vedertagna inom branschen. Alternativa
nyckeltal ska inte ses som substitut fér finansiell information som
presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement. De alternativa
nyckeltalen &r definierade nedan under finansiella nyckeltalsdefinitioner.
Vissa nyckeltal visas dven exklusive IFRS 16 fér att méjliggéra uppfdljning
av verksamhetens utveckling exklusive de redovisningstekniska effekter
som uppstdr som en effekt av IFRS 16. Vissa nyckeltal visas Gven exklusive
effekter fran jamférelsestérande poster dé de justerade nyckeltalen ger en
okad férstdelse fér verksamhetens underliggande utveckling vid
jémférelse mellan perioder.

Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pd eget kapital: Andelen av periodens resultat rullande 12 manader hanférligt
till moderbolagets aktiedgare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital
hé&nfarligt till moderbolagets Ggare. Visar pd avkastningen dgarna far pd sitt satsade
kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster adderat med finansiella
kostnader rullande 12 manader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Visar pa
I6nsamheten i bdde eget och ldnat kapital i bolaget

EBITDA: Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar. Redovisas Gven exklusive effekter
frén redovisning enligt IFRS 16 som EBITDA exkl. IFRS 16. Visar pd verksamhetens
underliggande utveckling.

Eget kapital per aktie: Andel av eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare dividerat
med antal utestdende aktier vid periodens slut. Visar dgarnas andel av bolagets totala
egna kapital per aktie.

Jamforelsestérande poster: Finansiella effekter i samband med stérre férvdrv och
avyttringar eller andra storre strukturféréndringar samt vdsentliga poster av engdngs-
karaktdr som &r relevanta for att férstd resultatet vid jdmférelse mellan perioder.

Kassafléde fran den Idpande verksamheten per aktie: Periodens kassafléde fran den
I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspddning. Visar pd vilket kassafléde den I6pande verksamheten genererar.

Kassafléde per aktie: Periodens kassafléde dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier fére utspédning. Visar vilket kassafléde som genereras per aktie.

Avstamning EBITDA
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Q3 Q3 9 mén 9 mén
Mkr 2025 2024 2025 2024 R12  Helar 2024
Rérelseresultat 1059 1007 2712 2661 3341 3290
Av- och nedskrivningar 1023 823 3046 2431 3990 3375
EBITDA 2083 1831 5759 5092 7331 6 665
IFRS 16 Leasingkostnader -735 -588 -2 201 -1770 -2883 -2452
EBITDA exkl. IFRS 16 1348 1243 3557 3322 4448 4213

Foér avstdmning av ytterligare nyckeltal se Axfoods webbplats, axfood.se.

Nettolaneskuld/nettolénefordran: Réntebdrande Iang- och kortfristiga fordringar och
skulder subtraherat med likvida medel samt réntebé&rande del av finansiella tillgangar.
Nettoldneskuld bendmns dven nettoskuld. Nettoldnefordran bendmns dven nettofordran.
Anvdnds fér att visa nettot av bolagets réntebdrande tillgdngar och skulder.

Nettoldneskuld/nettolénefordran exklusive IFRS 16: Rdnteb&rande ldng- och kortfristiga
fordringar och skulder, exklusive leasingskulder, subtraherat med likvida medel samt
réntebdrande del av finansiella tillgéngar.

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA rullande 12 m&nader. Redovisas
&ven exklusive effekter frdn redovisning enligt IFRS 16. Visar pd koncernens férmaga att
betala sina skulder.

Nettoskuldsattningsgrad/nettofordransgrad: Nettoskuld/nettofordran dividerat med
eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande. Redovisas &ven exklusive
effekter fran redovisning enligt IFRS 16. Visar pd bolagets skuldsdttningsniva.

Omséttningstillvaxt: Procentuell férdndring av omsdttningen mellan tva perioder. Axfood
féljer tillvaxt i badde detaljhandelsomsdttning och nettoomsdttning. Ett av Axfoods
strategiska koncernévergripande mdl &r att véxa mer dn marknaden och tillvéxt i
detaljhandelsomsdttning &r mdlet Axfood féljer fér att mdta detta.

Resultat per aktie (definierat enligt IFRS): Periodens resultat hanfoérligt till moder-
bolagets dgare dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier. Redovisas bdde
fére och efter effekt fran utspddning. Resultat per aktie redovisas dven baserat pd
resultat exklusive jdmférelsestérande poster.

Rérelsekapital: Genomsnittet av kortfristiga tillgdngar subtraherat med kortfristiga
skulder (justerat fér utdelning), rullande 12 ménader. Visar p&d genomsnittligt
finansieringsbehov fér koncernens rérelsekapital.

Rérelsekapital som andel av nettoomséttning: Rérelsekapital dividerat med
nettoomséttningen, rullande 12 manader. Visar koncernens férmaga att anvdnda
rérelsekapitalet for att generera férsdljning.

Rérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av periodens nettoomséttning. En rérelse-
marginal om minst 4,5 procent &r ett av Axfoods strategiska koncerndvergripande mal.

Rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster: Rorelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster i procent av periodens nettoomsdttning. Benédmns dven
justerad rérelsemarginal.

Rérelseresultat: Resultat fére finansnetto och skatt. Visar I6nsamheten for den operativa
verksamheten.

Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster: Resultat fére finansnetto och skatt
justerat for jGmforelsestérande poster. Benémns dven justerat rérelseresultat.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av
balansomslutningen. En soliditet som uppgdr till minst 20 procent vid drets utgdng ar ett
av Axfoods strategiska koncernévergripande mdl.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande skulder och icke
rdntebdrande avsdttningar. Mdter koncernens kapitalanvéndning och effektivitet.


https://www.axfood.se/

Operativa nyckeltalsdefinitioner

Aktiekurs: Aktiekurs vid sténgning.

Detaljhandelsomsdattning: Rapporterad forsdljning i butik inklusive e-handel
i koncepten Willys, Willys Hemma, Eurocash, Hemkop egendgda, Hemkdp handlar-

dgda, Tempo och City Gross exklusive justeringar hanférliga till framst kundbonus.

E-handelsomsdttning: Rapporterad e-handelsférsdljning i koncepten Willys,
Hemkop egendgda, Hemkop handlardgda och City Gross.

Forsdljningsandel egna mdrkesvaror: Forsdéljning av egna mdrkesvaror,
exklusive kott samt frukt och grént, i procent av detaljhandelsomsattningen.

Koncerngemensamt: Omfattar stédfunktioner sdsom koncernledning, ekonomi,
juridik, kommunikation, afférsutveckling, HR, IT, samt férsdkring.

Medelantal anstéllda: Totalt antal arbetade timmar dividerat med en drsarbetstid
om 1920 timmar. Bendmns &ven drsanstdéllda.

Omsdattning jamférbara butiker: Omsdttning i de butiker som fanns och
genererade omséttning i bdde innevarande period och i jdmférelseperioden.

Partihandelsomsattning: Féretags- och privatkundsforsdljning inklusive
e-handel i koncepten Dagab och Snabbgross (inklusive Snabbgross Club).

R12: Summan av de senaste 12 m&naderna faststdlld pa rullande basis.

Nyckeltalsdefinitioner inom hallbarhet

Andel godkénda sociala revisioner: Andelen sociala revisioner dér leverantdren fatt betyg
1eller 2 pd en tregradig skala dér betyg 1 avser godkénda revisioner, betyg 2 godkédnd med
anmdrkning och betyg 3 icke-godk&nda revisioner. Sociala revisioner omfattar genom-
férda platsbesék och inspektioner foér att sdkerstdlla att leverantérerna uppfyller kraven

i Axfoods uppférandekod fér leverantérer. | urvalet ingdr revisioner av leverantdrer av
egna mdrkesvaror och farska frukter och grénsaker verksammai i risklénder, samt
tomatleverantdrer i Italien. Samtliga revisioner har utférts enligt ndgon av de 23 betrodda
tredjepartsstandarder som Axfood accepterar.

Andel kvinnor/man i ledande positioner: Andel kvinnor/mdn i ledande position vid
utgdngen av innevarande period. Ledande position definieras som medarbetare med
understdllda, inklusive teamchefer med medarbetaransvar, samt koncernledningen.

Kg CO,e/ton transporterat gods: Mdngden véxthusgasutsldpp (kg koldioxid-
ekvivalenter) fran inkdpt brdnsle (liter) i relation till totalt transporterat gods (ton) mellan
lager och butik eller konsument. Den del av transporterna som gar mellan lager och
konsument avser e-handelstransporter och utgér en mindre andel av de totala
transporterna. Redovisade uppgifter motsvarar endast levererat gods for egen transport.
Redovisade uppgifter presenteras med en mdnads efterslépning.
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Kg CO,e/kg sdld mat: Mdngden véxthusgasutslépp (kilo koldioxidekvivalenter) fran
livsmedel i relation till totalt salda livsmedel (kilo mat). | urvalet ingdr férsdljning i butiker
inom Willys, Eurocash, Hemkop (Gven handlardgda), City Gross och Snabbgross.

Férsdljningsandel ekologiska varor: Férsdljningen fran ekologiskt mérkta varor med
en giltig ursprungsmarkning som andel av omséttningen for livsmedel. | urvalet ingar
férsdljning i butiker inom Willys, Eurocash, Hemkdp (dven handlardgda), City Gross och
Snabbgross.

Férsdljningsandel hallbarhetsmérkta varor: Férséljningen fran héllbarhetsmérkta varor
med en giltig ursprungsmdrkning som andel av detalj- respektive partihandelsomsdattning
fran motsvarande kedjor. | urvalet ingdr férsdljning i butiker inom Willys, Eurocash,
Hemkop (dven handlardgda), City Gross och Snabbgross.

Férsdljningsandel KRAV-mérkt kdtt: Férsdljningen frdn KRAV-mérkta kéttartiklar (bade
farskt och fryst) som andel av omsdttningen fér katt. | urvalet ingdr férséljning i butiker
inom Willys, Eurocash, Hemkop (Gven handlardgda), City Gross och Snabbgross.



Revisors granskningsrapport

Till styrelsen fér Axfood AB (publ)
Org nr 556542-0824

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av deldrsrapporten fér Axfood AB (publ) fér perioden 1januari till
30 september 2025. Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret fér att upprétta och
presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala
en slutsats om denna deldrsrapport grundad pd var éversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfoért var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
Sversiktlig granskning bestar av att géra férfrédgningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella frdgor och redovisningsfrégor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsdtgérder.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god redovisnings-sed i dvrigt har. De gransknings-
dtgérder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mdjligt for oss att skaffa oss en sddan
sGkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om

en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en 6versiktlig granskning ha darfér inte den séikerhet

som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att del&rsrapporten inte, i allt vdsentligt, dr upprdttad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 och darsredovisnings-lagen samt fér moderbolagets del i enlighet med darsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2025
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Om Axfood

Axfood dr ledande inom dagligvaruhandeln i Sverige och en familj av olika koncept i samverkan.

Koncernen har fler @n 15 000 drsanstdllda och en nettoomséattning om narmare 90 miljarder kronor.

Axfood ska vara en stark samhadallskraft som driver utvecklingen mot en mer hallbar matproduktion
och konsumtion. Aktien ér noterad pa Nasdaq Stockholm och huvudégare &r Axel Johnson.

Axfoods vision @r att vara ledande inom prisvérd, bra och hallbar mat. Det &r s Axfood ska skapa mer livs-
kvalitet for alla, vilket dr koncernens syfte. Affdrsmodellen omfattar inkdp och sortiment, varufléde och logistik
samt koncept och kanaler. Kunden &r alltid i fokus och i samtliga steg skapas vérde fér Axfood och koncernens
intressenter. Strategin vilar pd en vérderingsstyrd kultur och kd@rnvarden. Axfood ska ta téten for ett hdllbart
matsystem samt vara en stark samhdéillskraft och féréndringsaktor.

En unik bolagsfamilj

Axfood &r frdmst representerat pd& den svenska dagligvarumarknaden genom den ledande I&gprisaktéren Willys,
Hemkdp inom traditionell livs och stormarknadskedjan City Gross. Med Tempo, Handlar'n och Matéppet har
Axfood Gven en position inom ndrservice, och Eurocash driver butiker inom grédnshandeln mot Norge. Utéver
dessa koncept har Axfood ocksd en ndrvaro inom café och restaurang genom grossistverksamheten Snabbgross
och restaurangkedjan Urban Deli, och med Apohem &ven en position pd nGtapoteksmarknaden. Dagab ansvarar
for att sortiment, inkdp och logistik hdller hég effektivitet och kvalitet.

Finansiella madl och utdelningspolicy

Axfoods l&dngsiktiga finansiella mal &r att véxa mer &n marknaden, en langsiktig rérelsemarginal om minst

4,5 procent samt en soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng. Utdelningspolicyn dr att utdelningen till
aktiedgare ska vara minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen férdelas pd tvd betalningstillfallen.

Investment case

* Dagligvaruhandeln ér relativt okdnslig fér konjunktursvéngningar och drivs till stor del av befolkningsékning
och inflation. Axfood har en tydlig strategi med konkreta prioriteringar inom sex fokusomrdaden. Mdlet &r att
vaxa mer &n marknaden med en langsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent.

e For att méta olika kundbehov ér Axfood en familj av olika koncept med starka marknadspositioner. Med en
tydlig expansionsplan, fokus pd prisvérde i savdl fysisk butik som inom e-handeln samt kontinuerlig utveckling
av erbjudandet méts férdnderliga kundbeteenden.

* Med en tydlig samverkan mellan de centrala funktionerna och koncernbolagen skapas skalférdelar och
kostnadseffektivitet. Dagab &r det gemensamma inkdps- och logistikbolaget och stdller héga krav pd pris,
kvalitet och hdllbarhet. Axfoods gemensamma IT-bolag har en avgérande roll i koncernens digitala utveckling,
automation och datadrivna arbetssatt for att méta framtida behov.

Axfood har en solid balansrdkning och affdrsmodellen skapar ett stabilt kassafléde med en effektiv hantering
av rérelsekapitalet. Under de senaste fem dren var direktavkastningen i genomsnitt drygt 3 procent.

Axfood har under Idng tid arbetat fér att vara en positiv samhdallskraft. Axfood tar tdten for ett hdllbart
matsystem och genom egna mdrkesvaror lanseras sa@vdl innovativa som hallbara produkter.

WiLLY:S Hembkop CITYGROSS tempo o)
Snabbgross URB(AJI\R]ELI DAGAB

Ovrigt

Urval av pressmeddelanden

15 augusti 2025

City Gross stérker upp i ledningsgruppen - rekryterar tvd nyckelroller

18 augusti 2025

City Gross sdnker priserna - igen!

25 augusti 2025

Willys uppmanar Sveriges kommuner: Sluta stoppa etableringen av lagprisbutiker!
28 augusti 2025

Avsiktsférklaringar tecknade fér nytt hégautomatiserat logistikcenter i Kungsbacka
3 september 2025

Axfood presenterar éver hundra I&sningar fér ett hallbart mat-Sverige

9 september 2025

Valberedning infér Axfoods drsstdmma 2026

18 september 2025
Kapitalmarknadsdag 2025: "Kraften i var affdrsidé gér att vi kan fortsdtta utmana och véxa”

Finansiell kalender

+ Bokslutskommunikeé f&r 2025 publiceras den 29 januari 2026, kl 07:00

« Arsstdmman 2026 &ger rum den 18 mars 2026

- Deldarsrapport for férsta kvartalet 2026 publiceras den 23 april 2026, kl 07:00

+ Deldrsrapport for andra kvartalet 2026 publiceras den 15 juli 2026, kl 07:00

+ Deldrsrapport for tredje kvartalet 2026 publiceras den 22 oktober 2026, kl 07:00

Signatur
Stockholm den 23 oktober 2025

Simone Margulies
Vd och koncernchef Axfood

Kontakt

Axfood AB, 107 69 Stockholm, Solnavégen 4

Telefon: 08-553 990 00

Org. nr: 556542-0824

info@axfood.se, axfood.se

linkedin.com/company/axfood, Instagram: @axfoodkoncernen
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