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Kapitalmarknadsdag 2025: “Kraften i var affdrsidé
gor att vi kan fortsatta utmana och véaxa”

Axfood hdller idag en kapitalmarknadsdag fér institutionella investerare, analytiker och
finansiell media, pd Urban Deli Hagastaden i Stockholm. Under kapitalmarknadsdagen
ges en uppdatering kring koncernens strategi for att driva langsiktig, I6nsam och hallbar
tillvaxt genom sdrskiljande koncept i samverkan. Dessutom presenteras de olika
verksamheterna och pagdaende framtidssatsningar.

- Axfood har en fantastisk affdrsmodell och struktur som skapar méjligheter och
konkurrensférdelar. Med vara starka koncept och varumdrken har vi ndrvaro i marknadens
samtliga segment och méter kunden pd kundens villkor. Dértill ér vi med var operativa modell,
med en hég andel egendgda butiker i kombination med handlarégda butiker, en integrerad
vdrdekedja och tydlig samverkan, unika pd den svenska dagligvarumarknaden. Vi hdller en
hég utvecklingstakt, och jag dr évertygad om att vi dr ratt positionerade for att stérka var
konkurrenskraft och fortsdtta utmana och véxa dven under kommande dr, sdger Simone
Margulies, vd och koncernchef fér Axfood.

Bred ndrvaro och effektivitet genom samverkan

Axfood dr en av de ledande aktérerna inom dagligvaruhandeln i Sverige och en familj av olika
koncept i samverkan. Varje vecka méter koncernens olika koncept éver 5 miljoner kunder i
ndrmare 400 egendégda butiker, 260 handlarégda butiker och e-handel. Koncernen har under
de senaste tio dren haft en tillvdxt hégre dn marknadens och ékat marknadsandelen till
ungefdr 25 procent. Nettoomsdattningen pd drsbasis, rullande 12 ménader, uppgick under det
andra kvartalet i &r till ndstan 87 miljarder kronor. Kommande ar ska Axfood utveckla och
stdrka kdrnafféren ytterligare och nyttja kraften i koncernens olika och sdrskiljande koncept
och operativa modell for att driva ldngsiktig, I6nsam och hdllbar tillvaxt.

Willys &r Sveriges mest rekommenderade dagligvarukedja och har en unik position pé
marknaden genom kombinationen av Idga priser, ett brett sortiment, moderna butiker och
e-handel. Under de senaste dren har Willys haft ett stort infléde av nya kunder och stark
lojalitet bland befintliga. Etableringstakten &r hég och ambitionen &r att under kommande ar
etablera minst 10 nya butiker per ér. Dessutom utvecklas butikskedjan med det nya
butikskonceptet Willys 5.0 som fler én 20 butiker ska uppgraderas till under 2025. Till 2030
ar Willys ambition att vara Sveriges ledande matvarukedja.

Hemk&p stdrker sin position med fokus pd prisvdrde, farskvaror och maltidslésningar.
Hemk&p investerar ocksd i att modernisera befintliga butiker och stdrker sin hdllbarhets-
profil. Hemkop har stort fokus pd att hjélpa kunden till bade hdllbar och hdlsosam konsumtion



och har hogst andel férsdljning av ekologiska produkter av samtliga svenska butikskedjor. Till
2030 &r Hemkops ambition att vara vinnaren pd varje lokal marknad.

City Gross har 6kat Axfoods rdckvidd och ger koncernen nérvaro inom stormarknad, det
snabbast vdxande segmentet pd marknaden efter Idgpris. Med Axfoods kunnande och
erfarenhet skapas férutsdttningar for att vidareutveckla och stérka City Gross. En rad
foérbattringsinitiativ, i syfte att nd I6nsamhet ndgon gdng under andra halvaret 2026 och
ddrefter successivt stdrka I6nsamheten, pdgar och fortléper enligt plan. Till 2030 &r City
Gross ambition att vara Sveriges prisvdrda matmarknad.

Med ett flexibelt och prisvdrt erbjudande och fysiska butiker har restauranggrossisten
Snabbgross en unik marknadsposition. Till 2030 &r Snabbgross ambition att vara Sveriges
mest prisvdrda restauranggrossist.

Dagab hanterar sortiment, inkép och logistik fér Axfood och externa féretagskunder.

Under de senaste dren har stora investeringar gjorts i logistikstrukturen samtidigt som
kunderbjudandet utvecklats. Det nyetablerade och automatiserade logistikcentret i Balsta dr
i full drift med fokus pd intrimning for fortsatt férbattrad produktivitet och effektivitet. Som
tidigare kommunicerats planerar Axfood dven att etablera ett nytt hégautomatiserat
logistikcenter i Kungsbacka fér att skapa dn mer kapacitet och effektivitet i sédra Sverige.

Axfood arbetar med att utveckla processer och datadrivna arbetssétt. Uppgraderingar av
tekniska plattformar leder till flexibilitet, 5kad automation och bdttre beslutsstdd baserat pd
data och analys. Dessutom har arbetet med att integrera Al accelererats och under de
senaste dren har fler &n 100 Al-modeller satts i produktion fér att effektivisera och férbéttra
processer, arbetssatt och kundméten. Genom snabbrérlighet och handlingskraft kan Axfood
ligga i framkant och sdkerstdlla en hdllbar och motstdndskraftig affdrsmodell.

Hdllbarhet och hdlsa d@r en integrerad del i Axfoods affGrsmodell och den operativa
verksamheten. Under 2024 ndddes mdlet att halvera matsvinnet i egen verksamhet jamfért
med basdret 2015, ett dr fére plan. Dessutom har omstdllningen till férnyelsebara drivmedel
i transporter accelererats med ambitionen att helt fasa ut fossila drivmedel till utgédngen av
2025. Satsningar har dven fortsatt pd hdllbar energi genom stora takbaserade solcells-
anléggningar och en stor markbaserad solcellspark i Hallstavik.

Upprepade finansiella mal

Axfoods starka finansiella stélining méjliggér investeringar i tillvéixt och vardeskapande.
Koncernens finansiella mal kring tillvaxt, I&nsamhet och finansiell stdllning ligger fast. P&
grund av satsningar inom logistiken, férvdrv och initiativ fér att stérka prispositionen pd
marknaden har rérelsemarginalen under de senaste dren legat under [I6nsamhetsmalet om
minst 4,5 procent. Over tid vdntas emellertid satsningarna i bakomliggande led, tillsammans
med utvecklingen i butikskedjorna, skapa goda férutséttningar fér 6kad I6nsamhet.

Presentationsmaterial och efterséindning av kapitalmarknadsdagen
Presentationsmaterialet samt en inspelning av presentationerna under kapitalmarknads-
dagen kommer att finnas tillgéngligt i efterhand pd Axfoods webbplats.



Fér mer information, kontakta:

Alexander Bergendorf, Head of Investor Relations Axfood, 073-049 18 44,
alexander.bergendorf @axfood.se

Magnus Térnblom, presschef Axfood, 070-266 27 12, magnus.tornblom@axfood.se

Axfood ska vara ledande inom prisvérd, bra och hdllbar mat. | var bolagsfamilj ingdr butikskedjorna Willys, Hemkdp
och City Gross, liksom Tempo, Handlar'n och Matéppet. Grossistférséljning sker genom Snabbgross och vart
supportbolag Dagab ansvarar fér koncernens produktutveckling, inkdp och logistik. | Axfoodfamiljen ingdr Gven
Urban Deli och deldgda Apohem och Eurocash. Tillsammans har koncernen cirka 15 000 medarbetare och en
omsdattning om &ver 85 miljarder kronor. Axfoods aktie &r sedan ar 1997 noterad pd Nasdag Stockholm och
huvudé&gare dr Axel Johnson AB. Lds mer pd www.axfood.se.
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