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Q4

Fortsatt 6kade marknadsandelar i en exceptionell tid

Sammanfattning av fjdrde kvartalet

¢ Nettoomsdttningen uppgick
till 20 769 Mkr (19 740), en
6kning med 5,2 procent.

* Detaljhandelsomsdttningen
uppgick till 16 507 Mkr (15 180),
en 6kning med 8,7 procent.

* Rorelseresultatet uppgick
till 744 Mkr (502) inklusive
j@mforelsestérande poster om
-71Mkr (-232). Rérelsemarginalen
uppgick till 3,6 procent (2,5).

» Detjusterade rorelseresultatet
uppgick till 815 Mkr (734), en 6kning
med 11,0 procent. Den justerade
rérelsemarginalen uppgick till

Sammanfattning av januari-december

* Nettoomsdttningen uppgick
till 81111 Mkr (73 474), en
6kning med 10,4 procent.

* Detaljhandelsomséttningen
uppgick till 63 703 Mkr (55 721),
en 6kning med 14,3 procent.

* Rorelseresultatet uppgick
till 3 353 Mkr (3 101) inklusive
jamforelsestérande poster om
-249 Mkr (-129). Rérelsemarginalen
uppgick till 4,1 procent (4,2).

* Detjusterade rérelseresultatet
uppgick till 3 602 Mkr (3 229),
en 6kning med 11,5 procent.

10,4~

Axfoods tillvéxt i
nettoomsdttning
for heldret 2023

14,3+

Axfoods tillvéxt i
detaljhandelsomsdéttning

Den j'uste‘rcde rérelsemarginalen 8r hel@ret 2023

3.9 procent (3,7). o uppgick till 4,4 procent (4,4).
+  Periodens resultat uppgick till 533 + Periodens resultat uppgick till 2 373

Mkr (353) och resultatet per aktie Mkr (2 370) och resultatet per aktie

fére utspddning till 2,42 kr (1,62). fére utspadning till 10,92 kr (11,04).
Vdsentliga héndelser efter Investeringar och butiksetableringar
balansdagen under 2024
» Styrelsen féresldr en 6kad utdelning + Investeringarna under 2024

om 8,50 kronor per aktie (8,15). férvéintas uppgé till 1 600-1700 Mkr

Utdelningen férdelas pd tva exklusive férvdrv och nyttjande-

utbetalningar, 4,25 kronor per rattstillgangar.

aktie i mars 2024 och 4,25 kronor « Under 2024 planerar Axfood att

per aktie i september 2024. etablera 10-15 nya butiker.

Q4 Q4 12 man 12 mén

Nyckeltal 2023 2022  Férdndr. 2023 2022  Férdndr.
Nettoomsdttning, Mkr 20769 19740 52% 81111 73474 10,4%
Detaljhandelsomsdttning, Mkr 16 507 15180 87% 63703 55721 14,3%
Roérelseresultat, Mkr 744 502 48,2% 3353 3101 81%
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster, Mkr" 815 734 11,0% 3602 3229 11,5%
Rorelsemarginal, % 3.6 25 10 41 4,2 -0.1
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, %" 39 37 0.2 44 44 0.0
Periodens resultat, Mkr 533 353 50,8% 2373 2370 0,1%
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 242 1,62 49,4% 10,92 11,04 -11%
Resultat per aktie fére utspédning exkl.
jamforelsestérande poster, kronor 268 247 8.5% LSS .36 43%
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Mkr 2219 1844 20,3% 5807 5927 -2,0%
Rdntabilitet pd sysselsatt kapital R12, % 20,3 20,9 -0,5 20,3 20,9 -0,5
Foérsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 26,1 25,0 11 26,6 26,6 0,0

1) Se Not 9 Jémférelsestérande poster fér mer information.

For ytterligare information vénligen kontakta:

Alexander Bergendorf, Head of Investor Relations, telefon + 46 73 049 18 44

Denna information &r sédan information som Axfood AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.

Informationen Iémnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 1 februari 2024 ki 07:00.



Vd-kommentar

Axfood rapporterar ett fjarde kvartal med fortsatt kundtillstrémning och hég tillvéxt, och summerar
ett ar dér koncernen véxte dubbelt s@ mycket som marknaden och stérkte positionen inom samtliga
marknadssegment. Vi hdller fortsatt hégt tempo i vara framtidssatsningar som vi kommer bérja se
positiva effekter frdn under innevarande dr, inte minst inom logistiken.

Under drets sista kvartal fortsatte matprisinflationen att
minska, en trend som pdgatt sedan bérjan av dret. Héga
levnadskostnader pdverkar dock fortsatt konsumenterna
samt deras kopbeteende, och prismedvetenhet préglar
marknadsdynamiken. Férdnderliga konsumtions-
monster stdller krav pd oss som dagligvaruaktér och
innebdr behov av 6kad flexibilitet i att anpassa
erbjudandet. Under dret som gatt har vi &n en gang bevisat
var férmdga att navigera skiften och féranderliga
beteenden pd ett bra satt, vilket den kraftiga
tillstrémningen av nya kunder till véra olika koncept och
bdkade marknadsandelar &r ett tydligt kvitto pd.

En stark avslutning pa dret

Axfood avslutar dret med en detaljhandelsomsdttning
som 6kade med ndrmare 9 procent jamfért med 6 procent
fér marknaden, trots vdsentligt hdgre jadmférelsetal.

Med tillvéxten under det fjdrde kvartalet, och den
genomgdende héga tillvéxten under dret som helhet,
passerade vi som koncern fér férsta gdngen 80 miljarder
kronor i nettoomsdattning.

Willys har ett unikt koncept pd marknaden och
fortsatter att attrahera kunder genom ambitionen att
erbjuda Sveriges billigaste matkasse, moderna butiker
samt ett brett och attraktivt sortiment. Under det fjérde
kvartalet fortsatte kedjan att ta andelar genom god
volymtillvéxt och lojaliteten hos befintliga kunder &r
fortsatt stark. Jag vill ocksd lyfta fram Willys framgdngs-
rika arbete inom e-handeln, dar Willys nddde en ny
milstolpe med 3 miljarder kronor i omséttning under 2023.

Hemkop fortsdtter stérka positionen inom segmentet
traditionell livs och lyckas dessutom &n en gdng évertrdffa
tillvéxten pd marknaden. Under flera &r har Hemkdp
arbetat med att tydliggéra sin position med en hég
moderniseringstakt i butiksled, satsningar pd prisvdrde och
viktiga férflyttningar inom hdllbarhetsomradet. Det har
skapat ratt forutsattningar och bidrar nu till Hemképs fina
utveckling, vilket utgér en bra bas att arbeta vidare utifran
for att ta ytterligare kliv framat.

Marknaden pd vilken Snabbgross verkar har visat en
gradvis férsémrad utveckling under dret och manga caféer
och restauranger har utmaningar. Snabbgross har dock
visat en stabil utveckling genom flexibilitet och férmdgan
att anpassa erbjudandet. Antalet kunder har kontinuerligt
6kat och under drets sista kvartal konverterades ytterligare
tva befintliga butiker till det medlemsbaserade konsument-
konceptet Snabbgross Club.

Med ett stort inflode av nya kunder och hog tillvéxt
kan Axfood summera en stabil resultatutveckling under
dret, trots hégre kostnader i alla led som inte fullt ut
tagits ut mot konsument.

‘I en exceptionell tid med historiskt hég inflation
och férdnderliga konsumentbeteenden stdnger vi
ett framgadngsrikt ar dd vi starkt vara marknads-
positioner och tagit stora steg i var utveckling fér
att stdrka konkurrenskraften dven pa léngre sikt.”

Viktiga hdndelser under fjdrde kvartalet

» Stark tillvéixt med 6kade marknadsandelar

* Hoég kundtillstrémning och 6kad lojalitet

» Fortsatta framsteg mot mer effektiv
logistikstruktur

Stora kliv mot effektivitetsforbdttringar

Under de senaste dren har vi gjort stora investeringar fér
att stdrka var konkurrenskraft pd marknaden, inte minst

i var nya logistikstruktur. Dessa investeringar kommer att
resultera i en &n mer hdllbar och effektiv varuférsérjning.

Under i stort sett hela 2023 har implementeringen
och upprampningen av vart nya hégautomatiserade
logistikcenter i Bdlsta utanfér Stockholm pdgdtt. Det var
roligt att i samband med Axfoods kapitalmarknadsdag
i november f& visa upp denna fantastiska anléggning.
Just nu pd&gar driftsdttningen av det kylda sortimentet
och automationen kommer att fardigstdllas under 2024.
Bdlsta &r en stor del av vdra satsningar, men vi stérker dven
var logistikplattform pd& annat hall. | vart nya frukt- och
groéntlager i Landskrona togs nyligen automationen i drift.
Sammantaget kommer de investeringar vi gor att ge stora
effektivitetsforbdttringar och kostnadsbesparingar med
start under andra halvaret 2024.

Digitalisering, Al och automation &r omraden under
snabb utveckling, och de dr ocksd avgdrande for att
skapa hog effektivitet och starka kunderbjudanden.

Vi har utvecklat var verksamhet mycket genom dren och
var digitala transformation fortsdtter. | samtliga delar av
var verksamhet fortsdtter vi att utveckla ett datadrivet
arbetssdatt. Utdver logistiken vill jag dven ndmna
butiksdriften, dar vi under 2024 uppgraderar vart
backoffice-system for att férenkla och effektivisera
processerna fér butiksmedarbetarna.
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Nya satsningar inom hdllbarhetsomrddet

Sedan en tid tillbaka har vi inte sett den utveckling vi
hade velat se vad avser férsdljningen av hallbara och
hélsosamma varor, dd konsumenterna omprioriterat
képbeslut till f6ljd av den héga inflationen. Men inom
Axfood har vi under dret bibehdllit en hég ambitionsniva

i hdllbarhetsarbetet och tagit ytterligare klivinom manga
omrdden.

Inte minst fortsétter vi att erbjuda vara kunder ett
hdllbart och hdlsosamt sortiment i vdra butiker, och guida
till hallbara och hdlsosamma val. Jag vill dartill ndmna vara
nya omfattande solcellssatsningar med stora anléggningar
pd lagertaken i Bdlsta och Landskrona samt pégdende
byggnation av Sveriges storsta markbaserade solcellspark
i Hallstavik. Vi har dessutom inlett arbetet att under en
tvadrsperiod stdlla om till férnyelsebara drivmedel fér vara
transporter fran lager till butik, sdvél egna som inhyrda.

Presentation av bokslutskommunikén 2023

Axfood presenterar bokslutskommunikén 2023 i en
webbsdndning kl 9:30 idag, torsdagen den 1februari 2024.
Rapporten presenteras av vd och koncernchef Klas Balkow
och ekonomi- och finansdirektér Anders Lexmon.

Lénk till webbséndningen finns tillgénglig pd axfood.se.

Ldnk till registrering for att delta via telefonkonferens
finns ocksa tillgdnglig pd axfood.se. Efter registrering
ges telefonnummer och konferens-ID fér att kunna delta
i telefonkonferensen.

Finansiell kalender

«  Ars-och hdllbarhetsredovisning fér 2023 publiceras
i slutet av februari 2024

«  Arsstdmman 2024 dger rum den 20 mars 2024

«  Delérsrapport fér férsta kvartalet 2024 publiceras
den 25 april 2024, kl 07:00

»  Deldrsrapport fér andra kvartalet 2024 publiceras
den 12 juli 2024, kl 07:00

«  Delérsrapport fér tredje kvartalet 2024 publiceras
den 24 oktober 2024, kl 07:00

Hég takt och blicken framat
| en exceptionell tid med historiskt hég inflation
och férdnderliga konsumentbeteenden stdnger vi ett
framgdngsrikt ar da vi stérkt vara marknadspositioner och
tagit stora steg i utvecklingen fér att stérka konkurrens-
kraften dven pd langre sikt. Jag vill rikta ett stort tack till
alla kunder som gett oss sitt fértroende och alla med-
arbetare i koncernen som gjort ett fantastiskt arbete.
Under 2024 upprdatthdller vi en hdg etableringstakt med
malet att expandera butiksndtverket med 10-15 nya butiker,
varav majoriteten dr Willysbutiker, for att dnnu fler kunder
ska kunna ta del av vara koncept. Axfood har en stark
finansiell stdlining och under 2024 uppskattas
investeringarna i hela verksamheten uppga till 1,6-1,7
miljarder kronor. Till drsstémman kommer styrelsen att
féresld en 6kad utdelning om 8,50 kronor per aktie.
Vigarin i det nya dret med en stark position som ger
goda férutsdttningar att fortsdtta attrahera nya kunder
och stdrka lojaliteten hos befintliga, samt bli mer effektiva
i bakomliggande led i takt med att vara nya logistik-
satsningar tas i fullt bruk.

Klas Balkow
Vd och koncernchef Axfood AB

Urval av pressmeddelanden fran

Axfood under fjarde kvartalet 2023

6 oktober 2023

Hans Bax utsedd till ny vd for Dagab

23 oktober 2023

Valberedningen féreslar ny styrelseordférande i Axfood
24 november 2023

Axfoods kapitalmarknadsdag 2023: Stark position
i en férdnderlig marknad
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Den svenska dagligvarumarknaden

Marknadsutveckling Matprisinflation

Den totala férsdljningstillvéxten enligt Dagligvaruindex Under det fjarde kvartalet 2023 uppgick prisutvecklingen
uppgick under fjdrde kvartalet 2023 till 6,0 procent. pd livsmedel enligt SCB till 6,0 procent jdmfért med
Kalendereffekten i kvartalet bedéms ha uppgdtt till motsvarande period féregdende @r. Den drsvisa inflations-
-0,2 procentenheter. Foérsdljningen i fysisk butik 6kade takten fortsatte dérmed att minska i jdmférelse med

med 6,2 procent. Forsdljningen inom e-handeln ékade nivadn om 9,1 procent under det tredje kvartalet 2023.

med 1,9 procent. E-handelns andel av férsdljningen inom
dagligvaruhandeln uppgick under kvartalet till 4,3 procent.

Ettarstillvaxt i Axfoods detaIjhandelsomsc’ittning" jamfort med Dagligvaruindex

20%
16%
12% 8,7%
8%
4% 6,0%
0%
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
== Axfood detaljhandelsomsdttning Dagligvaruindex SvDH/HUI

Tvdadrstillvéxt i Axfoods detaIjhclndelsomséittning1 jamfort med Dagligvaruindex

32% 28,2%
24%
16%
8% 14,1%
0%

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023

= Axfood detaljhandelsomsdattning Dagligvaruindex SvDH/HUI

1) Inkluderar detaljhandelsomsé&ttningstillvéxt i konceptet Tempo fréin och med férsta kvartalet 2022, jémférelsetalen &r ej omréknade.

Ettarstillvéxt i Axfoods e-handelsomséttning K jamfort med Dagligvaruindex

20%
8,3%
10%
0%
1,9%
-10%
-20% \
-30%
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
= Axfood e-handelsomsdttning Dagligvaruindex SvDH/HUI

1) Mat.se ingar i utfallet fram till och med februari 2022.
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Koncernens utveckling

Nettoomsattning

Fjarde kvartalet
Nettoomsdttningen uppgick till 20 769
Mkr (19 740), en 6kning med 5,2 procent.

Detaljhandelsomséttningen uppgick
till 16 507 Mkr (15 180), en 6kning med
8,7 procent, vilket var hégre én
marknadens tillvdxt om 6,0 procent.
Volymtillvéxt och prisutveckling bidrog
framst till utvecklingen. For jamférbara
butiker var tillvaxten 7.1 procent, driven
av en stark utveckling fér bade Willys
och Hemkéop.

E-handelsomséttningen uppgick
till 881 Mkr (814), en 6kning med
8,3 procent vilket kan jdmféras med
marknadens tillvdxt om 1,9 procent.
Andelen e-handel av detaljhandels-
omsdttningen var 5,3 procent (5,4),
vilket var hégre dn marknadens
e-handelsandel om 4,3 procent.

Forsdljningsandelen egna
mdrkesvaror av detaljhandels-
omsdttningen var 32,5 procent (31,5).

Nettoomsdttning per segment

Januari-december
Nettoomsdttningen uppgick till
81111 Mkr (73 474), en 6kning med
10,4 procent.
Detaljhandelsomsdttningen uppgick
till 63 703 Mkr (55 721), en 6kning med
14,3 procent. For jamférbara butiker var
tillvéxten 12,0 procent.
E-handelsomsdéttningen uppgick
till 3 285 Mkr (3 141), en 6kning med
4.6 procent. Andelen e-handel av
detaljhandelsomsdttningen var
5.2 procent (5,6).
Foérsdljningsandelen egna mdrkes-
varor av detaljhandelsomsdttningen
var 32,5 procent (31,2).

Lds om utvecklingen for rérelsesegmenten Willys,
Hemkdp, Snabbgross och Dagab pd sidorna 9-12.

5,2%

Axfoods tillvaxt i
nettoomsdattning
under fjdrde kvartalet

Nettoomsdttning
och tillvéxt

20,8
19,7

13,0

Q4

Q4 Q4 Q4 Q4

2019 2020 2021 2022 2023

Q4 Q4 12mén  12mdén
Mkr 2023 2022 Foérandr. 2023 2022  Férandr.
Willys 1325 10 380 9,1% 43757 37 451 16,8%
Hemkop 1976 1792 10.3% 7432 6 650 1.8%
Snabbgross 1244 1170 6.4% 5317 4727 12,5%
Dagab 19 007 18 220 4,3% 74175 66 999 10,7%
Koncerngemensamt 352 338 4,4% 1365 1234 10,6%
Internomsdttning mellan segment
Dagab -12834 -11871 81% -49786 -42490 17,2%
Koncerngemensamt/évrigt -301 -288 4,7% -1148 -1097 4,7%
Totalt 20769 19740 5.2% 8111 73474 10,4%
Detaljhandelsomsdttning
Férandr. Foérdndr.
Q4 Q4 jamférbara 12 man 12 man jamférbara
Mkr 2023 2022 Férandr. butiker 2023 2022 Fordndr. butiker
Willys 11323 10 378 91% 7.0% 43763 37458 16,8% 13,9%
Hemka&p” 5184 4801 8,0% 7.4% 19 940 18 263 9.2% 7.9%
Totalt 16 507 15180 87% 71% 63703 55721 14,3% 12,0%

1) Avser Hemkdp (egendgt och handlarégt) samt Tempo.

Il Nettoomsdttning, Mdkr

m Tillvéxt %

Axfood bokslutskommuniké 1januari - 31 december 2023 | 5



Rorelseresultat

Fjarde kvartalet

Rérelseresultatet uppgick till 744 Mkr
(502). | rérelseresultatet ingick
jémfoérelsestérande poster om totalt
-71Mkr (-232), vilka i sin helhet avsag
parallell lagerdrift under évergdngen till
det nya logistikcentret i Balsta. Utéver
strukturkostnader om -186 Mkr kopplat
till Dagabs omstrukturering av logistik-
verksamheten bestod de jdmfoérelse-
stérande posterna féregdende ar av
integrationskostnader om -46 Mkr
avseende férvérvade Bergendahls Food.
Rérelsemarginalen var 3,6 procent (2,5).

Rorelseresultatet exklusive
j@mforelsestorande poster uppgick
till 815 Mkr (734), en 6kning med 11,0
procent. Okningen férklaras frdmst
av en stark tillvéxt samt god kostnads-
kontroll. Rérelseresultatet paverkades
negativt av hégre hyresnivder och
personalkostnader inklusive slopandet
av de sdnkta arbetsgivaravgifterna for
unga. Rérelsemarginalen exklusive
jamfoérelsestérande poster uppgick till
3,9 procent (3,7).

Finansnettot uppgick till -79 Mkr
(-52). Okningen var framst hanférlig till
hdgre réntekostnader fér leasing.

Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 665 Mkr (450) och resultatet
efter skatt var 533 Mkr (353).

Januari-december

Rérelseresultatet for perioden uppgick
till 3 353 Mkr (3 101). | rérelseresultatet
ingdr jdmférelsestérande poster om
totalt -249 Mkr (-129), vilka i sin helhet
avsdg parallell lagerdrift under éver-
gdngen till det nya logistikcentret

i Bdlsta. Rérelsemarginalen uppgick
till 4,1 procent (4,2).

Rorelseresultatet exklusive
jamforelsestérande poster uppgick till
3 602 Mkr (3 229), en 6kning med 11,5
procent. Rérelsemarginalen exklusive
j@mforelsestérande poster uppgick till
4,4 procent (4,4).

Finansnettot for perioden uppgick
till -315 Mkr (-166). Okningen var frdmst
hdanfoérlig till hdgre réntekostnader for
leasing.

Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 3 037 Mkr (2 935) och
resultatet efter skatt var 2 373 Mkr
(2370).

Lds om utvecklingen for rérelsesegmenten Willys,
Hemk®&p, Snabbgross och Dagab pd sidorna 9-12.

Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster per segment

Justerat
rorelseresultat och
rérelsemarginal

08
07
07
0,6
0,5

Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
2019 2020 2021 2022 2023

Il Rérelseresultat, Mdkr
=== Rorelsemarginal, %

Q4 Q4 12 man 12 mén
Mkr 2023 2022  Fordndr. 2023 2022 Fordndr.
Willys 469 425 10.4% 2077 1859 1.8%
Hemkop 77 76 23% 300 283 59%
Snabbgross 58 51 126% 265 252 53%
Dagab 319 294 82% 1271 1139 1.6%
Koncerngemensamt -108 -13 -41% =31 -303 2,4%
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 815 734 1,0% 3602 3229 1,5%
Jémfdrelsestdrande poster” -7 -232 -249 -129
Rérelseresultat 744 502 48,2% 3353 3101 81%
Finansnetto -79 -52 -315 -166
Resultat efter finansiella poster 665 450 47,8% 3037 2935 3,5%
1) Se Not 9 Jamférelsestérande poster fér mer information.
Rérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster per segment

Q4 Q4 12 mén 12 mén
% 2023 2022  Férdndr. 2023 2022 Férandr.
Willys 41 41 0,0 4,7 5.0 -0.2
Hemkop 3.9 4,2 -0.3 4,0 43 -0.2
Snabbgross 4,6 44 03 50 53 -03
Dagab 17 1,6 01 17 17 0,0
Rorelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster 39 37 0,2 4.4 4.4 0,0
Rorelsemarginal 3.6 25 10 41 4,2 -0,1
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Investeringar

Under perioden januari-december
uppgick totala investeringar

i immateriella och materiella
anldggningstillgangar till 1946 Mkr
(2593). Av dessa avsdg 879 Mkr
(1545) investeringar inom parti-
handeln, varav 493 Mkr (1141) avség
automation. Féregdende dr ingick

dven en investering i mark om 79 Mkr.

Inom detaljhandeln uppgick
investeringarna till 637 Mkr (644)
och inom koncerngemensamt och
IT till 430 Mkr (404).

Investeringar i nyttjanderdtts-
tillgdngar, huvudsakligen lokaler,
uppgick under perioden januari-
december till 2141 Mkr (4 374),

varav 632 Mkr (3 092) avsag
nyanskaffningar och 1509 Mkr (1282)
avsdg omvdrderingar av befintliga
hyresavtal frdmst p& grund av index-
upprdkningar och férléingningar.

Av totala investeringar i leasing
avsdg 297 Mkr (2 739) partihandeln,
1794 Mkr (1623) avsdg detaljhandeln
och 50 Mkr (11) avsdg koncern-

Investeringar och

avskrivningar

gemensamt och IT. Féregdende
dr ingick logistikcentret i Balsta

Finansiell stallning och kassafléde

Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick under
perioden januari-december till
5807 Mkr (5 927). Betald skatt
uppgick till -584 Mkr (-568).

Nettoinvesteringarna har
paverkat kassaflédet med
-2 210 Mkr (-2 778).

Kassaflédet fran finansierings-
verksamheten uppgick under
perioden januari-december till
-3 468 Mkr (-3 324).

Koncernens likvida medel
uppgick till 688 Mkr jamfoért med
559 Mkr per den 31 december 2022.

med 2 340 Mkr. 2022
Rantebdrande skulder och
avsdattningar uppgick till 10 027 Mkr

jamfért med 9 542 Mkr per den
31december 2022. Rdntebdrande
nettoldneskuld var vid periodens
utgdng 9 339 Mkr jamfért med 8 982
Mkr per den 31 december 2022.
Soliditeten uppgick till 23,9
procent jamfért med 24,1 procent
per den 31 december 2022.
Nettoskuld/EBITDA uppgick till
1,5 ggr jémfért med 1,6 ggr per den
31december 2022. Nettoskuld/

2023 2023

Investeringar exkl. férvérv och
nyttjanderdéttstillgangar, Mkr
Avskrivningar exkl.

nyttjanderdéttstillgangar, Mkr

Nettoskuld/EBITDA

19
18
17
16
15
04
03 03
0,0 0,0

EBITDA exklusive IFRS 16 uppgick
till 0,0 jamfoért med 0,0 per den Q4
31december 2022. 2022

Hdrledning av totala investeringar och nettoinvesteringar i kassaflédet

Mkr 12 méan 2023 12 mén 2022
Totala investeringar -4 087 -6 967
Investeringar i leasing 2141 4374
Avyttring av materiella/immateriella tillgdngar 3 -1
Anskaffning finansiella tillgangar -274 -156
Forvarv av verksamheter -3 10
Avyttrade verksamheter — -38
Utdelning fran joint ventures och intresseféretag 10 —
Kassafléde frén investeringsverksamheten -2210 -2778

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning och dvriga rérelseintdkter
uppgick under perioden januari-december till 401 Mkr (309).
Efter rérelsekostnader om -576 Mkr (-514) och ett finansnetto
om 725 Mkr (260) uppgick resultatet efter finansiella poster
till 550 Mkr (56). | finansnettot ingdr utdelning frén

dotterbolag med 735 Mkr (255).

dotterbolag.
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2023
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Nettoskuld/EBITDA, ggr
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr

Investeringarna uppgick under perioden till 14 Mkr (5).
Moderbolagets rdntebdrande nettoldnefordran var vid
kvartalets slut 1995 Mkr jamfort med 1449 Mkr per den
31december 2022. Moderbolaget har inga vésentliga
transaktioner med nérstdende, utdver transaktioner med

883
551 558 528
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279
i I227 I264 I272 L
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Hallbar utveckling

Foér Axfood innebdr hdllbar utveckling att se till helheten och
sbka standiga férbdttringar. Hallbarhetsarbetet genomsyrar
all verksamhet och omfattar hela matsystemet med hénsyn till
s@vdl miljé och djurvdlfard som de ménniskor som producerar,
sdljer och konsumerar maten. Grunden i arbetet &ér Axfoods
hdllbarhetsprogram som ska stdrka verksamheten samtidigt
som det bidrar till FN:s globala utvecklingsmdl och Sveriges
miljdmdal. Hallbarhetsprogrammet &r ett viktigt styrinstrument
som innehdller bade en hdllbarhetspolicy och cirka 40 mal.

Axfood ska ta tdten for ett hdallbart matsystem genom att
paverka beslutsfattare, ga fére med egna initiativ och driva
viktiga branschfrdgor. Under fjdrde kvartalet lanserades
rapporten Mat 2030, Axfoods férslag till en hdllbar livsmedels-
strategi for Sverige, med 125 férslag till ndringsliv, politiker och
myndigheter. Rapporten ges ut fér dttonde dret fér att driva
p& en mer hdllbar utveckling vad géller konsumtion,
produktion, landsbygdsfragor, fossilfrihet och mervérden fér
svenska livsmedel. Nya férslag i drets rapport omfattar bland
annat reglering av socker- och salthalter i mat, medel till
restaurering av naturbetesmarker och 6kat stéd for
anléggning av bevattningsdammar i jordbruket.

Maten
Axfood ska underl@tta fér konsumenter att géra hdllbara
val genom ett brett sortiment av hdllbarhetsmdrkta varor.

Under det fjdrde kvartalet 6kade férsdljningsandelen
hdllbarhetsmarkta varor jémfért med féregdende dr och
uppgick till 26,1 procent (25,0). Okningen harrér framférallt
frdn dkade férséljningsandelar hdllbarhetsmérkt katt, fisk och
grov kem. Forsdljningsandelen ekologiska varor minskade
marginellt till 4,5 procent (4,6). Hemk&p har branschens
hoégsta férsdljningsandel ekologiskt och erbjuder bland annat
dubbla podng vid kép av ekologiska och KRAV-mdérkta varor
till medlemmar i lojalitetsprogrammet Klubb Hemkép.
Foérsdljningsandelen KRAV-mdrkt kétt okade till 3,3 procent
(2,3) som en féljd av kampanjer hos Willys och Hemkop, den
hdgsta andelen sedan férsta kvartalet 2022. Tillvaxten for
vegetariska proteinersdttare uppgick till 4,4 procent (2,6)
med hogst tillvéixt inom kylda artiklar.

Axfood har som mdl att halvera matsvinnet till 2025
j@mfért med basdret 2015. Under 2023 uppgick matsvinnet till
1,1 procent, vilket kan jdmféras med 1,7 procent under basdret.
Minskningen ska ske genom bland annat férbéattrade rutiner,
utférsdljningar i butik och samarbeten med lokala
vdlgérenhetsorganisationer och sociala matbutiker. Under
fiagrde kvartalet inledde Axfood ett rikstdckande samarbete
med Svenska matbanksnétverket fér att underlatta
donationer av livsmedel fran butik som annars riskerar att
bli matsvinn.

Miljén

Axfood arbetar fér att matproduktionen ska ha ett sd litet
avtryck pd miljén som majligt. Koncernens klimatmal omfattar
sdavdl egen som leverantérernas verksamhet samt att minska
klimatpdverkan per kilo sald mat.

Axfood arbetar fér att minska klimatpdaverkan fran
transporter genom investeringar i fossilfria lastbilar och
elektrifiering. Koldioxidpdverkan per levererat ton gods for
egna transporter minskade under fjérde kvartalet till 9,9
koldioxidekvivalenter (13,6). Det &r den l&gsta nivan sedan
bdrjan av 2018 och ett resultat av en kraftigt 6kad anvéndning
av biodrivmedel. Fér att ytterligare minska utsl@ppen har ett
arbete inletts med att accelerera utfasningen av fossilt genom
att dvergd till att enbart tanka férnyelsebara drivmedel i saval
egna som lejda transporter fran lager till butik.

P& darsbasis uppgick energiintensiteten till 244,6 kWh
per kvm (276,2). Minskningen férklaras framst av att fler
lager med stora ytor ingdr i berdkningen som en del av
Axfoods centrala elavtal. Det pdgdr dessutom ett arbete
med att minska elférbrukningen i driften av samtliga
koncernens butikskedjor.

Axfood arbetar fér att minska klimatpdaverkan i
leverantorsleden, bland annat genom att uppmuntra
leverantdrer av egen mdrkesvara att anta publika klimatmal
senast 2025. En uppfdljning under det fjdrde kvartalet visar
att drygt hélften av leverantérerna satt sddana mdl och att
aktivitetsnivan ar hég vad gdller klimatberdkningar samt
formulering av strategier och mdl.

Mdnniskan

Axfood ska vara en positiv samhdllskraft och arbetar for
att férbattra arbetsférhallanden och sociala villkor i hela
livsmedelskedjan, vilket inkluderar kunder, arbetare i
produktion och jordbruk samt egna medarbetare.

| samtliga riskldnder gors sociala revisioner fér att
sdkerstdlla att Axfoods uppférandekod efterlevs bland
leverantorer av egna mdrkesvaror. Av de 28 revisioner
som genomfdrdes av Amfori BSCI under kvartalet hade
26, motsvarande 92,9 procent (92,6) godkdnda resultat.
Icke-godkénda resultat f6ljs upp genom att handlingsplaner
med tillampliga dtgérder tas fram.

Axfood arbetar fér mangfald och inkludering med
overtygelsen att en mix av kompetenser och perspektiv ger
bdttre resultat. | det arbetet dr en jdmn kénsfordelning i
ledande befattningar en viktig del. Andelen kvinnor i ledande
positioner uppgick under kvartalet till 51,2 procent (50,7),
ilinje med koncernens l&dngsiktiga mal.

Under det fjérde kvartalet uppgick sjukfranvaron till
6.6 procent (6,5). Axfoods mdl &r att sjukfranvaron inte
ska dverskrida 5,3 procent.

Fér mer information om Axfoods arbete och nyckeltal inom hdllbarhet,
se webbplatsen samt drs- och hdllbarhetsredovisningen fér 2022.

Q4 Q4 12 mén 12 mén
Nyckeltal hallbarhet 2023 2022 Fordndr. 2023 2022 Fordndr.
Fdrsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 261 25,0 11 26,6 26,6 0.0
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 4,5 4,6 -0.1 4.6 51 -05
Forsdljningsandel KRAV-mdrkt kott, % 33 23 10 2.8 2,7 01
Tillvéxt av vegetariska proteinersdttare, % 4,4 2,6 18 4,2 17 25
Andel godkénda sociala revisioner, % 92,9 92,6 0.3 94,5 96,8 -2,3
Elférbrukning, kWh/m2 (butik och lager) — — — 2446 276,2 -31,6
CO.e, kg/ton gods 9.9 13,6 -37 123 13,6 -13
Andel kvinnor i ledande positioner, % — — — 51,2 50,7 0.5
Sjukfranvaro, % 6.6 6,5 01 6.4 7.0 -0,6
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Utveckling per rérelsesegment

Willys

Fjarde kvartalet
Nettoomsdttningen var 11 325 Mkr
(10 380), en 6kning med 9,1 procent.

Trots exceptionellt héga
jamforelsetal uppgick tillvaxten
i detaljhandelsomsdéttningen till 9,1
procent, vilket var betydligt mer én
marknaden. | jdmférbara butiker
uppgick tillvéxten till 7,0 procent.
Frédmst bidrog volymtillvéxt och
prisutveckling till Willyskedjans
starka utveckling. Prisvérde
fortsatter att vara vdldigt relevant
fér konsumenten, vilket bidragit
till ett 6kat infléde av nya kunder.
| grdnshandeln 6kade den
jémférbara omsdttningen for
Eurocash ndgot mot héga
jamforelsetal.

Antalet butiker i segmentet
uppgick till 241(232), varav 180
Willys (173), 54 Willys Hemma (52)
och 7 Eurocash (7). Vid utgadngen
av kvartalet erbjéds e-handel i
158 butiker (149).

Rorelseresultatet uppgick till
469 Mkr (425), vilket motsvarar
en rérelsemarginal om 4,1 procent
(4,1). Det 6kade rérelseresultatet
forklaras frdmst av den starka
tillvaxten i jamforbar forsdljning
samt av god kostnadskontroll.
Rorelseresultatet pdverkades
negativt av 6kade kostnader
kopplade till personal samt hdgre
hyresnivder.

Januari-december
Nettoomsdttningen for perioden
uppgick till 43 757 Mkr (37 451),
en 6kning med 16,8 procent
j@mfort med motsvarande period
féregdende ar. Tillvéxten i detalj-
handelsomsdttning uppgick till
16,8 procent.

Rérelseresultatet for perioden
uppgick till 2077 Mkr (1859) och
rorelsemarginalen till 4,7 procent
(5,0).

Med affdrsidén att erbjuda Sveriges
billigaste matkasse &r Willys landets
ledande lagpriskedja med ett brett
sortiment i egendigda butiker och i
e-handeln. | rérelsesegmentet Willys
ingdr koncepten Willys, Willys Hemma,
del@gda grénshandelskedjan Eurocash
och en minoritetspost i stormarknads-
kedjan City Gross.

Nettoomsdttning
och rérelsemarginal
13
10,4

84
75 81

Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
2019 2020 2021 2022 2023

I Nettoomsdttning, Mdkr
=== ROrelsemarginal, %

Q4 Q4 12 mén 12 mén

Nyckeltal Willys 2023 2022  Férandr. 2023 2022  Férandr.
Nettoomsdattning, Mkr 1325 10 380 9.1% 43757 37 451 16.8%
Rérelseresultat, Mkr 469 425 10.4% 2077 1859 1.8%
Rérelsemarginal, % 41 41 0,0 47 50 -0,2
Detaljhandelsomsattning, Mkr 11323 10378 9.1% 43763 37458 16.8%
Omsdttningsférdndring i jamforbara butiker, % 7.0 204 -13.4 13,9 13,5 04
Antal butiker - - - 241 232 9

varav Willys — — — 180 173 7

varav Willys Hemma — — — 54 52 2

varav Eurocash - - - 7 7 -
Butiker med e-handel - - - 158 149 9
Forsdljningsandel egna mérkesvaror, % 34,3 334 09 34,2 331 12
Férsdljningsandel hdllbarhetsmarkta varor, % 26,9 257 12 27,3 27,4 -01
Medelantal anstdllda - - - 7052 6669 383
Andel kvinnor i ledande positioner, %" - - - 63,1 60,6 25
Sjukfranvaro, % 6,7 6,2 0.4 6.3 6.8 -0,5

1) Nyckeltalet andelen kvinnor i ledande positioner har reviderats for att Gven inkludera teamchefer, jamférelsetal har omrdknats.
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Hemkop

Fjarde kvartalet
Nettoomsdattningen (inklusive
franchiseavgifter) uppgick till
1976 Mkr (1792), en 6kning med
10,3 procent.

Tillvéxten i detaljhandels-
omsdttningen (inklusive Tempo)
uppgick till 8,0 procent, vilket var
mer &n marknaden och vésentligt
hégre d@n tillvéixten inom segmentet
traditionell livs. | jimférbara butiker
uppgick tillvéxten till 7,4 procent.
Férsdljningsutvecklingen for butiker
inom Hemkdp var betydligt battre
&n den for butiker inom Tempo.
Hemkop fortsdtter att stérka sin
position med fokus pd hdllbarhet,
prisvarde och investerari
moderniseringar av befintliga
butiker.

Antalet butiker i segmentet
uppgick till 332 (332), varav 66
egendgda Hemkéop (64), 136
handlardgda Hemkép (137) och
130 handlardgda Tempo (131).

Vid utgdngen av kvartalet erbjéds
e-handel i 67 butiker (68).

Rérelseresultatet uppgick till
77 Mkr (76), vilket motsvarar en

rorelsemarginal om 3,9 procent (4,2).

Det 6kade rérelseresultatet
forklaras frémst av tillvéxten i
j@mforbar férsdljning och av god
kostnadskontroll. Rérelseresultatet
pdverkades negativt av 6kade
kostnader kopplade till personal
och hégre hyresnivder.

Januari-december
Nettoomsdttningen (inklusive
franchiseavgifter) for perioden
uppgick till 7 432 Mkr (6 650), en
6kning om 11,8 procent. Tillvéxten
i detaljhandelsomsdattning (inklusive
Tempo) uppgick till 9,2 procent.

Rérelseresultatet for perioden
uppgick till 300 Mkr (283), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om
4,0 procent (4,3).

Hemkdp erbjuder ett prisvért och brett
sortiment med stort utbud av farskvaror.
Via egendgda butiker, handlarégda
butiker och e-handel inspirerar Hemkop
till bra maltider. | rérelsesegmentet
Hemkdp ingdr Gven Tempo, ett
ndrbutiksformat med handlarégda
butiker.

Nettoomsdttning
och rérelsemarginal

20

18
17 17 1,6

Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
2019 2020 2021 2022 2023

I Nettoomsdttning, Mdkr
=== Rorelsemarginal, %

Q4 Q4 12 man 12 mén

Nyckeltal Hemkop 2023 2022 Féréndr. 2023 2022 Férandr.
Nettoomsdittning, Mkr 1976 1792 10,.3% 7432 6 650 1.8%
Rérelseresultat, Mkr 7 76 2.3% 300 283 5.9%
Rorelsemarginal, % 3.9 4,2 -03 4,0 4,3 -0,2
Detaljhandelsomsdittning, Mkr 5184 4801 8,0% 19 940 18 263 9.2%
Omsdttningsférdndring i jamfoérbara butiker, % 7.4 6,6 0.8 7.9 4,5 34
Antal butiker - - - 332 332 -

varav Hemkdép/Tempo egendgda = - - 66 64 2

varav Hemkdp handlardgda — - - 136 137 -1

varav Tempo handlardgda — — — 130 131 -1
Hemkdpsbutiker med e-handel - - - 67 68 -1
Forsdljningsandel egna mérkesvaror, % 271 26,0 11 27,2 26,2 10
Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 25,9 251 0.8 26,7 27,0 -03
Medelantal anstdllda - - - 1649 1632 17
Andel kvinnor i ledande positioner, %" = - — 50,7 49,4 13
Sjukfrénvaro, % 6,2 6,5 -03 6.1 6,7 -05

1) Nyckeltalet andelen kvinnor i ledande positioner har reviderats fér att dven inkludera teamchefer, jamférelsetal har omrdknats.
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Snabbgross

Fjarde kvartalet
Nettoomsdttningen uppgick till
1244 Mkr (1170), en 6kning med
6,4 procent vilket var ndgot mer

&n marknaden. | jdmférbara butiker
uppgick tillvaxten till 4,8 procent.
Prisutveckling, ett 6kat antal kunder
och forsdljning till konsument
genom medlemsbaserade
Snabbgross Club bidrog till
tillvéxten.

Antalet butiker i segmentet
uppgick till 30 (29), varav 23
Snabbgross (24) och 7 Snabbgross
Club (5). Utdver nyetableringar
av Snabbgross Club konverteras
befintliga butiker till konceptet
I6pande, och under det fjérde
kvartalet genomférdes tva

Rérelseresultatet uppgick till

58 Mkr (51), vilket motsvarade en
rorelsemarginal om 4,6 procent
(4,4). Det 6kade rérelseresultatet
foérklaras framst av tillvéxten i
j@mforbar férsdljning och av god

kostnadskontroll. Rérelseresultatet

pdverkades negativt av 8kade
kostnader kopplade till personal
och hégre hyresnivder.

Januari-december
Nettoomsdttningen for perioden
uppgick till 5 317 Mkr (4 727), en
6kning med 12,5 procent.
Rérelseresultatet fér perioden
uppgick till 265 Mkr (252) och
rérelsemarginalen uppgick till

@ 8

Snabbgross dr en av Sveriges ledande
restauranggrossister med en kundbas
inom restaurang, snabbmat och café.
Via butiker och e-handel erbjuds
personlig service, tillgénglighet och
kvalitet. | rérelsesegmentet Snabbgross
ingdr &ven konceptet Snabbgross Club
som riktar sig till konsument.

konverteringar. . T
9 5.0 procent (5.3) Nettoomsdttning
och rérelsemarginal
12 1.2
10
08 o8
Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
19 20 21 22 23
I Nettoomsdttning, Mdkr
=== Rorelsemarginal, %
Q4 Q4 12mén 12mén
Nyckeltal Snabbgross 2023 2022  Féréndr. 2023 2022  Férandr.
Nettoomsdattning, Mkr 1244 1170 6,4% 5317 4727 12,5%
Rorelseresultat, Mkr 58 51 12,6% 265 252 53%
Rorelsemarginal, % 4,6 44 0.3 5,0 53 -03
Partihandelsomsattning, Mkr 1248 1176 6.1% 5335 4748 12,4%
Omesdttningsférdndring i jamfoérbara butiker, % 4,8 15,9 -11 104 201 -9,7
Antal butiker — — — 30 29 1
varav Snabbgross — — — 23 24 -1
varav Snabbgross Club — — — 7 5 2
Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 19,6 18,8 0.8 19,9 18,8 11
Medelantal anstdllda - - - 568 524 44
Andel kvinnor i ledande positioner, %" = - - 40,7 40,7 0,0
Sjukfrénvaro, % 6,0 7.7 17 6.3 75 -12

1) Nyckeltalet andelen kvinnor i ledande positioner har reviderats fér att dven inkludera teamchefer, jamférelsetal har omrdknats.
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Dagab

Fjarde kvartalet
Nettoomsdttningen uppgick till
19 007 Mkr (18 220), en 6kning med
4,3 procent. Okningen var frdmst
hanférlig till den 6kade férsdljningen
till Axfoods egendgda butiker.
Rérelseresultatet uppgick till
248 Mkr (63), vilket motsvarade en
rorelsemarginal om 1,3 procent (0,3).
Rorelseresultatet inkluderade
jémfoérelsestérande poster om
-71Mkr (-232), vilka i sin helhet
avsag parallell lagerdrift under
Svergdngen till det nya logistik-
centret i Bdlsta. Utdver struktur-
kostnader om -186 Mkr kopplat
till omstruktureringen av logistik-
verksamheten bestod de
jémfoérelsestérande posterna
féregdende ar av integrations-
kostnader om -46 Mkr avseende
férvarvade Bergendahls Food.
Rérelseresultatet exklusive
jadmfoérelsestérande poster uppgick
till 319 Mkr (294). Okningen férklaras
framst av tillvaxt, synergieffekter
och mer neutrala valutaeffekter.
Rérelsemarginalen exklusive
j@mforelsestorande poster
uppgick till 1,7 procent (1,6).

Arbetet med koncernens

nya lager- och logistikstruktur
framskrider. Under det fjérde
kvartalet fortsatte upprampningen
av det nya logistikcentret i Bdlsta
med vdsentligt 6kade utleverans-
volymer av varor frdn det torra
sortimentet och driftséttning av den
kylda delen av anldggningen.

Januari-december
Nettoomsdttningen fér perioden
uppgick till 74 175 Mkr (66 999),
en 6kning med 10,7 procent.

Rérelseresultatet uppgick till
1021 Mkr (978), vilket motsvarar
en rérelsemarginal om 1,4 procent
(1,5). Rorelseresultatet inkluderade
jamforelsestorande poster om
-249 Mkr (-162), vilka i sin helhet
avsdg parallell lagerdrift under
dvergdngen till det nya logistik-
centret i Bdlsta.

Rérelseresultatet exklusive
jémfoérelsestérande poster uppgick
till 1271 Mkr (1139), vilket motsvarar
en rérelsemarginal exklusive
jémforelsestérande poster
om 1,7 procent (1,7).

Dagab driver och utvecklar koncernens
sortiment, inkdp och logistik, men har
aven forsdljning till externa kunder.

| rérelsesegmentet Dagab ingdr ocksa
handlardgda Handlar'n och Matéppet,
matkassebolaget Middagsfrid,
ndtapoteket Apohem och
restaurangkedjan Urban Deli.

Nettoomsdttning
och rérelsemarginal

18,2 19,0

15,7

ny 123

Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
19 20 21 22 23

M Nettoomsattning, Mdkr
== R&relsemarginal, %

Q4 Q4 12mén 12mén

Nyckeltal Dagab 2023 2022 Férandr. 2023 2022 Férandr.
Nettoomsdattning, Mkr 19 007 18 220 4,3% 74175 66 999 10,7%
Rérelseresultat, Mkr 248 63 295,3% 1021 978 4,5%
Rorelseresultat exkl. jdmférelsestérande 319 204 82% 1271 1139 1,6%
poster, Mkr " ,

Rorelsemarginal, % 13 0.3 10 14 15 -01
Flféo');flesr('e%ﬁ:rginal exkl. jamforelsestérande 17 16 01 17 17 00
Medelantal anstdllda - - - 3351 3438 -87
Andel kvinnor i ledande positioner, %% = - - 30,0 28,8 11
Sjukfrénvaro, % 7.4 75 -0.1 71 7.9 -0.8

1) Se Not 9 Jémférelsestérande poster fér mer information.

2) Nyckeltalet andelen kvinnor i ledande positioner har reviderats for att Gven inkludera teamchefer, jamforelsetal har omréknats.
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Ovrig information

Langsiktiga mal och
investeringar 2024

Axfoods ladngsiktiga finansiella mal:

*  Vd&xa mer &n marknaden

*  Ldngsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent
*  Soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng

Axfoods utdelningspolicy d&r att utdelningen till aktiedéigare
ska vara minst 50 procent av resultatet efter skatt.
Utdelningen férdelas pa tva betalningstillfallen.
Investeringarna under 2024 férvantas uppgd till
1600-1700 Mkr exklusive férvarv och nyttjande-
rattstillgéngar, varav cirka 300 Mkr &r hanférligt
till automation i det nya logistikcentret i Bdlsta utanfér
Stockholm, i distributionscentralen i Backa i Géteborg
samt i det nya frukt- och gréntlagret i Landskrona.
Under 2024 planerar Axfood att etablera 10-15 nya
butiker.

Arsstémma 2024

Axfoods drsstdmma hdlls den 20 mars 2024 i Stockholm.
Samtliga stdmmohandlingar inklusive @rs- och hdllbarhets-
redovisning kommer att finnas tillgdngliga pd bolagets
webbplats senast tre veckor innan stdmman. Handlingarna
kommer ocksd att finnas tillgdngliga pa bolagets huvudkontor
och kan séndas per post till de aktieGgare som sé begdr och
uppger sin postadress.

Axfoods valberedning féresl@r omval av styrelseledaméterna
Mia Brunell Livfors, Thomas Ekman, Fabian Bengtsson, _

Caroline Berg, Christian Luiga, Peter Ruzicka och Sara Ohrvall.

Thomas Ekman féreslds vdljas till styrelsens ordférande.

Utdelning

Styrelsen féresldr en 6kad utdelning om 8,50 kronor per
aktie (8,15). Utdelningen férdelas pd tvd utbetalningar,
4,25 kronor per aktie i mars 2024 och 4,25 kronor per aktie
i september 2024.

LTIP 2024

Styrelsen féreslar att drsstdmman beslutar att inféra ett
Iadngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram som I6per
Sver tre ar (LTIP 2024). Programmet 6verensstdmmer i allt
vasentligt med LTIP 2023. Programmet féresl@s omfatta
cirka 85 medarbetare, bestdende av koncernledningen

i Axfood, medlemmar i ledningsgrupperna i Axfoods
dotterbolag och vissa andra personer i ledningsfunktioner.
Incitamentsprogrammet innebdr i korthet féljande:

«  For att delta krdvs ett eget aktiedgande i Axfood som
allokeras till LTIP 2024.

. Deltagarna kommer, beroende pa deltagarkategori,
att ges méjlighet att férvérva hégst 4 700, 1250 eller
250 aktier till programmet.

Efter den faststdllda intjéinandeperioden kommer
deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Axfood
foérutsatt att vissa villkor uppfylls. Fér att erhdlla sddana
aktier krdvs i korthet att vissa mal avseende utveckling
av aktiekurs, omsdttning, resultat och hallbarhet uppnds,
samt fortsatt anstdllning i Axfoodkoncernen under
intjéinandeperioden och att det egna aktiedgandet

har bestatt.

Det hégsta sammanlagda antalet aktier i Axfood som
kan tilldelas enligt LTIP 2024 begrdnsas till 385 000.

«  Baserat pd en oférdndrad aktiekurs under programmets
I6ptid, en intjdnandeperiod om tre ar och vissa ytterligare
antaganden berdknas den totala kostnaden for LTIP 2024
inklusive sociala avgifter uppga till hégst 86 miljoner
kronor.

Styrelsen kommer inom kort att utférda kallelsen till
drsstdmman och i samband med detta offentliggéra det
fullstdndiga beslutsforslaget. Fér ndrvarande finns det tre
aktiva ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram i
Axfood. Det forsta av dessa, LTIP 2021, I6per ut i april 2024.

Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal fér
oversiktlig granskning av Axfoods revisorer.

Stockholm den 1februari 2024

Klas Balkow,
Vd och koncernchef Axfood AB
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Finansiella rapporter, koncernen

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat
i sammandrag, koncernen

Q4 Q4 12 mén 12mdn
Mkr 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 20769 19740 8111 73474
Kostnad séld vara” -17 909 17260  -69785  -63392
Bruttoresultat 2859 2479 11326 10083
Férséljningskostnoder” -1063 -949 -4 015 -3620
Administrationskostnader” -1229 -1197 -4 625 -4 239
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat -20 =27 -59 -66
Ovriga rérelseintdkter” 198 225 743 1034
Ovriga rérelsekostnader” -2 -29 -18 -92
Rorelseresultat 744 502 3353 3101
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 25 15 69 26
Rdntekostnader och liknande resultatposter -104 -67 -384 -193
Resultat fére skatt 665 450 3037 2935
Skatt -132 -97 -664 -564
Periodens resultat 533 353 2373 2370
Bvrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt
Omvaérdering férmdansbestdmda pensioner 1 45 8 70
Férandring av innehav vérderade till verkligt vérde? = - -273 -635
Poster som kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt
Foéréndring av sdkringsreserv -16 5 -64 86
Bvrigt totalresultat fér perioden -15 49 -329 -479
Summa totalresultat fér perioden 518 402 2044 1892
Periodens resultat hdnférligt till
Moderbolagets dgare 522 350 2357 2360
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 4 16 10
Summa totalresultat fér perioden hénférligt till
Moderbolagets dgare 508 399 2028 1882
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 4 16 10
Resultat per aktie fére utspédning, kronor 242 162 10,92 11,04
Resultat per aktie efter utspddning, kronor 241 1,61 10,87 10,99

1) Inkluderar jamférelsestérande poster, se Not 9 Jdmférelsestérande poster fér mer information.
2) Se Not 5 Finansiella tillgangar och skulder fér mer information.
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Rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag, koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar

Goodwill 3606 3526
Ovriga immateriella tillgéngar 1459 1464
Materiella anldggningstillgéngar 6 019 5294
Nyttjanderdttstillgdngar 9210 9025
Finansiella tillgdngar 625 598
Uppskjutna skattefordringar 249 253
Summa anlaggningstillgdngar 21167 20159
Varulager 4247 3839
Kundfordringar 2195 2143
Ovriga omséttningstillgéngar 1721 1917
Likvida medel 688 559
Summa omséttningstillgangar 8 851 8459
Summa tillgdngar 30018 28618

Eget kapital och skulder

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 6877 6 609
Eget kapital hdnférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 308 292
Summa eget kapital 7185 6901
Langfristiga leasingskulder 7497 7388
Avsdattningar till pensioner 262 292
Uppskjutna skatteskulder 1348 1289
Ovriga langfristiga skulder 7 6
Summa ldngfristiga skulder 9114 8975
Kortfristiga leasingskulder 1748 1662
Kortfristiga réintebdrande skulder 519 200
Leverantérsskulder 7538 7190
Ovriga kortfristiga skulder 3913 3691
Summa kortfristiga skulder 13718 12743
Summa eget kapital och skulder 30018 28618
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Rapport 6ver kassafléden i sammandrag, koncernen

Q4 Q4 12 man 12 mdén
Mkr 2023 2022 2023 2022
Lépande verksamheten
Rérelseresultat 744 502 3353 3101
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 87 21 188 -125
Av- och nedskrivningar 779 686 2993 2615
Betald rénta -101 -51 -381 -167
Erhdllen rénta 25 7 69 12
Betald skatt -58 -91 -584 -568
Foéréandringar i rérelsekapital 743 769 169 1058
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2219 1844 5807 5927
Investeringsverksamheten
Forvdrv av verksamheter — - -3 10
Férvérv avimmateriella tillgdngar -101 -167 -423 -374
Férvérv av materiella anléggningstillgédngar -428 -716 -1523 -2219
Férvérv av finansiella anldggningstillgdngar -33 -21 -274 -156
Ovriga férandringar i investeringsverksamheten 2 -2 13 -39
Kassafléde frén investeringsverksamheten -560 -906 -2210 -2778
Finansieringsverksamheten
Emission av aktier — - - 1485
Upptagna lan 219 200 3558 663
Amortering av skuld -1700 -933 -5208 -3770
Aktiedgartillskott fran minoritetségare — 59 = 59
Aterkép egna aktier — — -59 -115
Utbetald utdelning — - -1759 -1646
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1481 -674 -3468 -3324
Periodens kassafléde 178 264 129 -175

Rapport éver féréindring i eget kapital i sammandrag, koncernen

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Belopp vid drets ingdng 6901 5176
Summa totalresultat fér perioden 2044 1892
Foérdandring innehav utan bestdmmande inflytande (0] ]
Féretrédesemission” - 1485
Aterkép egna aktier -59 15
Aktierelaterade ersattningar 58 50
Aktiedgartillskott frdn minoritetségare - 59
Utdelning till aktiedgare -1759 -1646
Belopp vid periodens utgang 7185 6901

1) Se Not 8 Eget kapital fér mer information.
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrékning i sammandrag, moderbolaget

Q4 Q4 12 mén 12 mén
Mkr 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 5 2 22 8
Forsdljnings- och administrationskostnader -164 -170 -576 -514
Ovriga rérelseintakter 93 75 379 301
Roérelseresultat -66 -92 -176 -205
Finansnetto -3 3 725 260
Resultat efter finansiella poster -68 -89 550 56
Bokslutsdispositioner, netto 2818 2154 2818 2154
Resultat fore skatt 2749 2064 3367 2209
Skatt -573 -430 -562 -410
Periodens resultat 2176 1635 2805 1799
Periodens resultat éverensstdmmer med summa totalresultat fér perioden.

(LX) L] L]

Balansrdkning i sammandrag, moderbolaget
Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Tillgéngar
Materiella anldggningstillgdngar 34 33
Andelar i koncernféretag 4421 4389
Ovriga finansiella anldggningstiligéngar 1 1
Uppskjutna skattefordringar 7 8
Summa anldggningstillgédngar 4463 4431
Fordringar hos koncernf(’jretog” 8123 6244
Ovriga omsattningstillgdngar 26 28
Likvida medel 12 96
Summa omsdttningstillgdngar 8161 6368
Summa tillgdngar 12624 10799
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 296 296
Fritt eget kapital 5107 4062
Summa eget kapital 5403 4358
Obeskattade reserver 3965 3661
Avsdttningar - 6
Langfristiga skulder 9 8
Kortfristiga réintebdrande skulder 519 200
Leverantorsskulder 23 18
Skulder till koncernféretogz' 2505 2363
Ovriga kortfristiga skulder 201 186
Summa kortfristiga skulder 3247 2767
Summa eget kapital och skulder 12624 10799
1) varav réntebdrande fordringar 4949 3849
2) varav réntebdrande skulder 2447 2291
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axfood tilldmpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) s& som de har godkdnts av EU. De redovisnings-
principer, berdkningsmetoder och definitioner som tilldmpas
Sverensstdmmer med de som beskrivs i drs- och hdllbarhets-
redovisningen fér 2022, férutom vad som anges nedan.

Denna deldrsrapport &r fér koncernen uppréttad i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering samt &rsredovisningslagen.
Fér moderbolaget dr deldrsrapporten upprdttad enligt Radet
for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer och &rsredovisningslagen.

Not 2 Ovrig vasentlig information

Sdsongseffekter

Axfoods férsdljning pdverkas delvis av sésongsméssiga
variationer. Férsdljningen i det kvartal ddr pasken infaller &kar,
vilket antingen dr det forsta eller andra kvartalet. Infér
midsommar i det andra kvartalet &kar férsdljningen liksom
infér storhelgerna under det fjérde kvartalet.

Vdsentliga risker och oscikerhetsfaktorer

Axfoods verksamhet dr liksom all afférsverksamhet férenad
med risker. Riskerna delas upp i operativa, strategiska och
finansiella risker. Klimat- och miljérisker ingdr bland de
operativa riskerna. Riskbilden har de senaste dren pdverkats
av en rad omvdérldsfaktorer, s som spridningen av
coronapandemin och av kriget i Ukraina. De risker som skulle
ge storst paverkan fér koncernen &r risk fér avbrott i

Not 3 Rérelsesegment

Segmentsindelningen har faststdllts baserat pd hur
koncernledningen i Axfood féljer och styr verksamheten
for att utvdrdera resultatet och allokera resurser.

De rérelsesegment som har identifierats ar Willys, Hemkop,
Snabbgross och Dagab. Koncerngemensamt omfattar
stédfunktioner sdsom koncernledning, ekonomi, juridik,
kommunikation, afférsutveckling, HR och IT. Koncern-
ledningen fdljer upp segmentens rérelseresultat bade
inklusive och exklusive jamférelsestérande poster.

Nya redovisningsprinciper 2023 och framat

Axfood har gjort bedémningen att nya eller dndrade
standarder och tolkningsuttalanden inte har eller kommer att
ha nadgon vdsentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
krdver att styrelsen och koncernledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som pdverkar
tillédmpningen av redovisningsprinciperna och féretagets
resultat och stdllning samt IdGmnad information i évrigt. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

logistikkedjan, IT- och informationssdkerhetsrisker samt
ansvars- och fértroenderisker. Axfood arbetar kontinuerligt
med riskidentifiering och riskbedémning. Det I&iggs stor vikt
vid férebyggande arbete liksom planering fér kontinuitet i
driften vid oférutsedda héndelser. Fér en fullstdndig
redogérelse av de risker som pdaverkar koncernen hénvisas till
drs- och hdllbarhetsredovisningen fér 2022.

Transaktioner med néarstdende

Axfoodkoncernens transaktioner med ndrstdende, utdver de
som omfattas av koncernredovisningen, utgérs dels av
transaktioner med intressefdretag, dels av transaktioner med
dotterféretag inom Axel Johnson-koncernen. Under andra
kvartalet skedde ett bolagsférvérv frén Axel Johnson AB,
férvarvet anses inte vara vdsentligt.

For mer information om Axfoods rérelsesegment hénvisas till
sidorna 9-12 i deldrsrapporten. Fér en mer utférlig beskrivning
av segmenten hdnvisas till &rs- och hdllbarhetsredovisningen
for 2022.

Not 4 Férvarvade och avyttrade verksamheter

Det har inte skett ndgra vésentliga
forvarv eller avyttringar under 2023.
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Not 5 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde uppgdr
till 134 Mkr (275). | hierarkin for verkligt varde ar — Mkr (69)
hanférligt till niva 2 och 134 Mkr (206) hanférligt till niva 3.
Finansiella skulder vdrderade till verkligt vdrde uppgar till
45 Mkr (O). | hierarkin fér verkligt vdrde &r hela beloppet
hanforligt till niva 2.

Redovisat vérde pd det optionsavtal som ingdatts med
City Gross i samband med férvdrvet uppgar till O Mkr (O).
Optionsavtalet redovisas till verkligt vérde baserat pa en
bedémning av férdndring i framtida omsdttnings- och
resultatutveckling i City Gross.

Redovisat varde pd innehavet i Mathem uppgdr till
134 Mkr (206). Redovisat varde pd innehavet i Mathem
uppgick vid kvartalets ingdng till 134 Mkr. Axfoods dgarandel
i Mathem uppgdr till 18,5 procent (16,5). Vdrderingen
motsvarar en EV/sales-multipel om 0,4x baserat pd Mathems
omsdttning LTM per 30 september 2023. En 6kning av
multipeln med 10 procent hade medfort en vdrdering om 151
Mkr, en motsvarande minskning av multipeln hade medfért en
vardering om 117 Mkr. Mathem har under fjérde kvartalet
ingdtt ett avtal om att gd samman med Norges motsvarighet
Oda. Detta innebér att Axfoods nuvarande égarandel i

Mathem kommer att éverga till en dgarandel om drygt

4 procent i det nya sammanslagna bolaget Oda Group.
Transaktionens berdknas slutféras under férsta kvartalet
2024. Vardet pd dgarandelen i det nya sammanslagna bolaget
berdknas motsvara vardet pd den nuvarande dgarandelen.

Valutaterminer vdrderas till verkliga vérden baserat
pé Riksbankens spotkurser pd bokslutsdagen, vilket bedéms
utgora en rimlig approximation av verkligt vérde.

Férandringar i verkligt vérde av finansiella tillgangar
hanférliga till niva 3, Mkr

Belopp vid drets ingadng 206
Konvertibelldn 101
Omvdrdering via 6vrigt totalresultat -273
Konvertering konvertibelldn/konvertibelemission 17
Nyemission 83
Belopp vid drets utgdng 134

Not 6 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen, Mkr 2023-12-31 2022-12-31 Moderbolaget, Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Stdllda sdkerheter - — Stdllda sékerheter - -
Eventualférpliktelser 19 20 Eventualférpliktelser 264 256

Not 7 Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Arsstdmman 2023 beslutade att anta ett nytt ldngsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram som I&per dver tre ar, LTIP
2023. Programmet 6verensstdmmer i allt vésentligt med LTIP
2022, med de féréndringarna att antalet sparaktier som kan
allokeras sdnkts till nivan som géllde fér LTIP 2021, samt att
referensgruppen av bolag for att méta kursutvecklingen har
justerats fér en avnoterad aktie.

For att sékra bolagets forpliktelser med anledning av
LTIP 2023 aterkdpte Axfood under andra kvartalet 2023
155 000 aktier for totalt 37 Mkr till en genomsnittlig kurs om
239,53 kr per aktie.

Not 8 Eget kapital

Under andra kvartalet 2022 genomférdes en foretrédes-
emission. Féretrddesemissionen omfattade 6 972 528 aktier
och Axfood tillférdes genom féretréddesemissionen

1499 Mkr fére emissionskostnader. Antalet registrerade
aktier uppgdr till 216 843 240 efter féretrGdesemissionen.

Tilldelning av LTIP 2020 skedde med hjdlp av egna aktier
under april 2023.

Innehavet av egna aktier uppgdr till 1065 652 aktier, vilket
sdkerstdller leverans av aktier till samtliga av bolagets
incitamentsprogram.

For mer information om incitamentsprogrammen hénvisas
till &rs- och héllbarhetsredovisningen fér 2022.

Férandring av antal aktier och aktiekapital

Antal aktier Aktiekapital, kr
1januari 2022 209870712 262338 390
Foéretrddesemission 2022 6972528 8715660
31december 2022 216 843 240 271054 050
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Not 9 Jamforelsestérande poster

Jamfoérelsestérande poster uppgick i fidrde kvartalet 2023
till -71 Mkr och ackumulerat till -249 Mkr och avser i sin
helhet parallell lagerdrift inom Dagab. Kostnaderna omfattar
framst lokal- och personalkostnader och avser i sin helhet
bvergdngen till det nya logistikcentret i Bdlsta. Kostnaderna
ingdr i kostnad sdld vara.

| fjérde kvartalet 2022 bestod jémférelsestérande poster
av integrationskostnader och strukturkostnader. Ackumulerat
ingick dven en rearealisationsvinst samt en aterbetalning fran
Fora/Afa. Integrationskostnader uppgick i kvartalet till
-46 Mkr och ackumulerat till -120 Mkr och avsdg i sin helhet
integrationen av Bergendahls Food. Kostnaderna ingick i

ovriga rérelsekostnader samt administrationskostnader.
Strukturkostnader uppgick i kvartalet till -186 Mkr och
ackumulerat till -263 Mkr och avsdg kostnader kopplade till
omstruktureringarna av Dagabs logistikverksamhet.
Kostnaderna ingick till stérsta del i kostnad sald vara, samt till
del i administrationskostnader och férsdljningskostnader.
Realisationsvinsten om ackumulerat 221 Mkr avsdg resultat
fran férsdljningen av Mat.se, vilken redovisades bland évriga
rorelseintékter. Fora/Afa uppgick ackumulerat till 33 Mkr och
avsdg utbetalning frédn Fora/Afa arbetsgivarférsdkring,
intdkten ingick i dvriga rérelseintdkter.

Q4 Q4 12 mén 12mén

Segment 2023 2022 2023 2022

Parallell lagerdrift Dagab -71 - -249 -
Integrationskostnader Dagab - -46 - -120
Strukturkostnader Dagab — -186 — -263
Realisationsvinst Dagab — — — 221
Fora/Afa Koncerngemensamt — — — 33
Totalt -7 -232 -249 -129

Not 10 Véasentliga hédndelser efter balansdagen

Styrelsen féresldr en kad utdelning om 8,50 kronor per aktie
(8,15). Utdelningen férdelas pé tvéa utbetalningar, 4,25 kronor
per aktie i mars 2024 och 4,25 kronor per aktie i september
2024.
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Nyckeltal

Férdndring i butiksstruktur

Dec  Nyetablering/ Forsdljning/ Dec
Antal butiker 2022 forvarv avveckling Konvertering 2023
Willys/Willys Hemma/Eurocash 232 9 - - 241
Hemk&p/Tempo egendgda 64 2 -1 1 66
Snabbgross/Snabbgross Club 29 1 - - 30
Totalt egendgda butiker 325 12 -1 1 337
Hemkop handlardgda 137 2 -2 -1 136
Tempo handlarégda 131 2 -3 - 130
Totalt handlardgda butiker 268 4 -5 -1 266
Totalt egendgda och handlarégda butiker 593 16 -6 o 603

Nyckeltal och annan information, koncernen

12 man 12 mén
2023 2022
Rérelsemarginal, % 41 4,2
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, % 4,4 4,4
Soliditet, % 239 241
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-), Mkr 9339 8982
Nettoldneskuld (+)/nettolanefordran (-) exkl. IFRS 16, Mkr 93 -68
Nettoskuld/EBITDA, ggr 15 1,6
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 0,0 0,0
Nettoldneskuldsattningsgrad (+)/nettoldnefordransgrad (-), ggr 13 1.3
Nettoldneskuldséttningsgrad (+)/nettoldnefordransgrad (-), exkl. IFRS 16, ggr 0.0 00
Sysselsatt kapital, Mkr 17 212 16 442
Réntabilitet pé sysselsatt kapital R12, % 203 20,9
Réntabilitet pd eget kapital R12, % 35,0 40,8
Medelantal anstéllda under dret 13185 12772
Totala investeringar, Mkr 4087 6967
Investeringar i immateriella och materiella anléggningstillgdngar, Mkr 1946 2593
Avskrivningar, Mkr -2993 -2580
Antal utestdende aktier vid periodens slut 215777 588 215805 384
Genomesnittligt antal utestdende aktier fére utspddning 215798 253 213117 592
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning 216 837 527 214 036 026
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 10,92 11,04
Resultat per aktie fére utspddning exkl. jdmfoérelsestérande poster, kronor 11,84 11,36
Resultat per aktie efter utspéadning, kronor 10,87 10,99
Ordinarie utdelning per aktie, kronor” 8,50 8,15
Eget kapital per aktie, kronor 31,87 30,62
Kassaflode per aktie, kronor 0,60 -0,82

1) Styrelsens férslag, férdelas pé tvd utbetalningstillféllen.
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Kvartalséversikt, koncernen

Mkr Q42023 Q32023 Q22023 Q12023 Q42022 Q32022 Q22022 Q12022
Nettoomsdttning 20769 20293 20797 19 252 19740 18674 18 468 16 593
Rérelseresultat 744 1036 878 695 502 975 789 835
Rérelseresultat exkl. jimférelsestérande poster 815 1095 942 750 734 1015 828 653
Rérelsemarginal, % 3.6 51 4,2 3.6 25 52 43 50
L?/érelsemarginol exkl. jamférelsestérande poster, 39 5.4 45 39 37 5.4 45 39
o
Periodens resultat 533 738 631 472 353 745 590 682
Resultat per aktie fére utspddning, kronor” 242 3,38 2,93 220 162 3,40 2,75 3.27
Resultat per aktie fére utspédning exkl.
jamforelsestérande poster, kronor” 258 3.60 3.16 240 247 355 290 243
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 2219 1423 1684 481 1844 1487 1167 1429
Ko§saﬂ6de frén den I8pande verksamheten per 10,28 6,59 7.80 223 8.54 6.89 5,51 6.83
aktie, kronor . ' ! ) ' ! ' '
Réntabilitet pé sysselsatt kapital R12, % 20,3 20,5 20,6 20,3 20,9 25,8 264 26,5
Réntabilitet pd eget kapital R12, % 350 348 374 471 40,8 49,9 513 65,5
Eget kapital per aktie, kronor 31,87 29,44 261 23,44 30,62 28,70 28,15 19,35
Totala investeringar 1242 594 835 1417 4046 544 1247 1135
Invgster!ngar.i in:\mcteriello och materiella 528 309 558 551 883 274 904 531
anldggningstillgdngar
Avskrivningar =779 -758 -756 -700 -651 -642 -644 -644
Jadmforelsestérande poster -7 -60 -64 -55 -232 -40 -39 182
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-) 9339 10 247 10 226 10 889 8982 6868 7005 8225
Aktiekurs, kronor 273,00 250,40 228,20 253,20 285,90 254,90 294,30 306,20

1) Jamférelsetalen har omrdknats fér fondemissionselementet i féretrddesemissionen som genomférdes under det andra kvartalet 2022.
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Finansiella nyckeltal

Utdver de finansiella nyckeltal som upprdttats i enlighet

med IFRS presenterar Axfood finansiella nyckeltal som inte
definierats enligt IFRS eller drsredovisningslagen, sé kallade
alternativa nyckeltal. De alternativa nyckeltalen syftar till att
ge kompletterande information som bidrar till att analysera
Axfoods verksamhet och utveckling. De alternativa nyckeltal
som anvdnds anses vara allmdnt vedertagna inom branschen.
Alternativa nyckeltal ska inte ses som substitut for finansiell
information som presenteras i enlighet med IFRS utan som ett
komplement. De alternativa nyckeltalen &r definierade nedan
under finansiella nyckeltalsdefinitioner.

Avstamning EBITDA

Vissa nyckeltal visas Gven exklusive IFRS 16 for att mojliggoéra
uppféljning av verksamhetens utveckling exklusive de
redovisningstekniska effekter som uppstdr som en effekt av
IFRS 16. Vissa nyckeltal visas dven exklusive effekter fran
jémférelsestdrande poster dé de justerade nyckeltalen ger en
bkad férstdelse for verksamhetens underliggande utveckling
vid jdmférelse mellan perioder.

Q4 Q4 12 mdn 12 mdn
Mkr 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat 744 502 3353 3101
Av- och nedskrivningar 779 686 2993 2615
EBITDA 1523 1188 6345 5716
IFRS 16 Leasingkostnader -560 -531 -2198 -1904
EBITDA exkl. IFRS 16 963 657 4148 3812

Foér avstdmning av ytterligare nyckeltal se Axfoods webbplats, axfood.se.

Finansiella nyckeltalsdefinitioner

EBITDA: Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar. Redovisas Gven
exklusive effekter frén redovisning enligt IFRS 16 som EBITDA exkl. IFRS 16.
Visar pd verksamhetens underliggande utveckling.

Eget kapital per aktie: Andel av eget kapital hdnférligt till moderbolagets
Ggare dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut. Visar
dgarnas andel av bolagets totala egna kapital per aktie.

Jamférelsestérande poster: Finansiella effekter i samband med stérre
férvdrv och avyttringar eller andra stérre strukturféréndringar samt
vésentliga poster av engdngskaraktér som &r relevanta fér att férstd
resultatet vid jGmfdrelse mellan perioder.

Kassafléde fran den Idpande verksamheten per aktie: Periodens
kassafléde frdn den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier fére utspddning. Visar pd vilket kassafléde den
I6pande verksamheten genererar.

Kassafléde per aktie: Periodens kassafléde dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier fére utspddning. Visar vilket kassafléde som
genereras per aktie.

Nettoldneskuld/nettoldnefordran: Rdntebdrande Idng- och kortfristiga
fordringar och skulder subtraherat med likvida medel samt réntebdrande
del av finansiella tillgdngar. Nettoldneskuld benédmns dven nettoskuld.
Nettoldnefordran bendmns dven nettofordran. Anvdnds fér att visa nettot
av bolagets rdntebdrande tillgdngar och skulder.

Nettoldneskuld/nettoldnefordran exklusive IFRS 16: Rénteb&rande
l&ang- och kortfristiga fordringar och skulder, exklusive leasingskulder,
subtraherat med likvida medel samt réntebdrande del av finansiella
tillgéngar.

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA rullande
12 mdnader. Redovisas &ven exklusive effekter fran redovisning enligt
IFRS 16. Visar pd koncernens férmdga att betala sina skulder.

Nettoskuldsédttningsgrad/nettofordransgrad: Nettoskuld/
nettofordran dividerat med eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande. Redovisas dven exklusive effekter frdn
redovisning enligt IFRS 16. Visar pd bolagets skuldsdttningsniva.

Omsattningstillvéxt: Procentuell forandring av omséttningen mellan
tvd perioder. Axfood féljer tillvaxt i bdde detaljhandelsomsdttning och
nettoomséttning. Ett av Axfoods strategiska koncerndvergripande mdl
ar att véxa mer dn marknaden och tillvéxt i detaljhandelsomsattning ar
madlet Axfood féljer fér att mdta detta.

Resultat per aktie (definierat enligt IFRS): Periodens resultat hanforligt
till moderbolagets dgare dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier. Redovisas bdde fére och efter effekt fradn utspddning. Resultat per
aktie redovisas dven baserat pd resultat exklusive jamférelsestérande
poster.

Rantabilitet pd eget kapital: Andelen av periodens resultat rullande

12 ménader hdnférligt till moderbolagets aktiedgare i procent av andelen
av genomsnittligt eget kapital hénforligt till moderbolagets Ggare. Visar
pd avkastningen &garna far pd sitt satsade kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster
adderat med finansiella kostnader rullande 12 ménader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Visar pd Ibnsamheten i bdde eget
och l&nat kapital i bolaget

Rérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av periodens nettoomsdttning.
En rérelsemarginal om minst 4,5 procent &r ett av Axfoods strategiska
koncernévergripande mal.

Rorelsemarginal exklusive jamférelsestorande poster: Rorelseresultat
exklusive jamforelsestérande poster i procent av periodens
nettoomsdttning. Bendmns dven justerad rérelsemarginal.

Rérelseresultat: Resultat fére finansnetto och skatt. Visar I6nsamheten
for den operativa verksamheten.

Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster: Resultat fore
finansnetto och skatt justerat fér jamférelsestérande poster. Bendmns
dven justerat rérelseresultat.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande
i procent av balansomslutningen. En soliditet som uppgar till minst

20 procent vid drets utgdng d&r ett av Axfoods strategiska koncern-
6vergripande mal.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande

skulder och icke réntebdrande avsdttningar. Mater koncernens
kapitalanvéndning och effektivitet.
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Operativa nyckeltalsdefinitioner och ordlista

Aktiekurs: Aktiekurs vid stéingning.

Detaljhandelsomsdattning: Rapporterad forsdljning i butik inklusive
e-handel i koncepten Willys, Willys Hemma, Eurocash, Hemk&p egendgda,
Hemkop handlardgda och Tempo exklusive justeringar hénforliga till
frdmst kundbonus.

E-handelsomsdttning: Rapporterad e-handelsférsdljning i koncepten
Willys, Hemk&p egendgda och Hemkép handlarégda.

Forsdljningsandel egna mérkesvaror: Forsdéljning av egna mdrkesvaror,
exklusive kott samt frukt och grént, i procent av detaljhandels-
omsdttningen.

Koncerngemensamt: Omfattar stédfunktioner sdsom koncernledning,
ekonomi, juridik, kommunikation, afférsutveckling, HR och IT.

Medelantal anstdllda: Totalt antal arbetade timmar dividerat med
en drsarbetstid om 1920 timmar. Bendmns dven arsanstdllda.

Omsdattning jamférbara butiker: Omsdattning i de butiker som
fanns och genererade omsdttning i bdde innevarande period och
i jamforelseperioden.

Partihandelsomsdttning: Féretags- och privatkundsférsdljning inklusive
e-handel i koncepten Dagab och Snabbgross (inklusive Snabbgross Club).

R12: Summan av de senaste 12 mdnaderna faststdlld pd rullande basis.

Nyckeltalsdefinitioner inom hdllbarhet

Andel godkénda sociala revisioner: Andelen sociala revisioner dar
leverantdren erhallit betyg A, B eller C pd en femgradig skala fran A till E
dér A dr utan anmdrkning och E &r oacceptabelt. Sociala revisioner
omfattar genomfdrda platsbesdk och inspektioner for att sdkerstdlla att
leverantdrerna uppfyller kraven i Axfoods uppférandekod. | urvalet ingdr
platsbesék genomférda av organisationen Amfori BSCI.

Elférbrukning i butiker och lager: Redovisas som antalet férbrukade
kilowattimmar (kWh) fér inképt el per kvadratmeter (kvm). | urvalet
ingdr elférbrukningen under gemensamt avtal fér totalt 303 av

de egendgda butikerna samt 10 lager. Antalet kvm motsvarar

den totala ytan fér samtliga butiker och lager i urvalet. Redovisade
uppgifter presenteras rullande 12 ménader. Fran och med det férsta
kvartalet 2023 ingdr fler lager i berdkningen som en féljd av att de nu &r
en del av Axfoods centrala elavtal, jdmférelsetalen har ej omrdknats.

Férsdljningsandel ekologiska varor: Férsdljningen fran ekologiskt
mdrkta varor med en giltig ursprungsmdrkning som andel av Axfoods
livsmedelsomséttning. | urvalet ingdr egendgda butiker fér Willys,
Eurocash, Hemk&p och Snabbgross.

Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor: Férsdljningen frén
héllbarhetsmérkta varor med en giltig ursprungsmérkning som andel
av Axfoods livsmedelsomséttning. | urvalet ingdr egendgda butiker fér
Willys, Eurocash, Hemkdp och Snabbgross.

Forsdljningsandel KRAV-markt kétt: Forsdljningen fran KRAV-mdrkta
kottartiklar (bdde férskt och fryst) som andel av Axfoods forséljning av
kéttprodukter. | urvalet ingdr egendgda butiker fér Willys, Hemkdp och
Snabbgross.

Jamstdlldhet: Andel kvinnor i ledande position vid utgdngen av
innevarande period. Ledande position definieras som anstdllda chefer med
medarbetaransvar, inkluderat koncernledningen. Frdn och med det férsta
kvartalet 2023 har nyckeltalet omdefinierats fér att dven inkludera
teamchefer, jdmforelsetal har omrdknats. Redovisade uppgifter
presenteras rullande 12 manader.

Sjukfranvaro: Antalet rapporterande sjuktimmar i férhdllande till
schemalagd arbetstid. | urvalet ingdr aktiva anstdllida inom Axfood. Aktiva
anstdllda avser alla medarbetare inom koncernen férutom Urban Deli AB
och Hall Miba AB. Interna konsulter och personer som dr férdldra- eller
tjénstlediga inkluderas inte. Sjukfranvaro fér det fjarde kvartalet avser
arbetad tid for perioden september till november.

Tillvéxt vegetariska proteinersattare: Procentuell férandring for
forsaljningen av vegetariska proteinersdttare jamfért med motsvarande
period under féregdende &r. Vegetariska proteinersdttare inkluderar kylda
och frysta artiklar. | urvalet ingdr egendgda butiker fér Willys, Eurocash,
Hemkop och Snabbgross.

Utsldpp egna transporter: Utsldpp (kg koldioxidekvivalenter) frén ink&pt
bransle (liter) i relation till totalt transporterat gods (ton) mellan lager och
butik. Redovisade uppgifter motsvarar endast levererat gods fér egen
transport. Redovisade uppgifter for kvartalet och ackumulerat presenteras
med en mdnads efterslépning.
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Om Axfood

Axfood dr ledande inom dagligvaruhandeln i Sverige och en familj av olika koncept i samverkan.
Axfood har mer &n 13 000 arsanstéllda och en nettoomséttning om ungefér 80 miljarder kronor.
Axfood ska vara en stark samhadallskraft som driver utvecklingen mot en mer hallbar matproduktion
och -konsumtion. Aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm och huvudégare ér Axel Johnson.

Syfte Vision

Affarsmodell och strategi

Axfoods affdrsmodell omfattar inkdp och sortiment, logistik samt
forsdljningskanaler och koncept. Kunden &r alltid i fokus och i samtliga steg
skapas varde for Axfood och koncernens intressenter. Axfood arbetar efter en

strategi som bestdr av tillvaxtfrdmjande och effektivitetshdjande prioriteringar.
Strategin bygger pd sex strategiska fokusomrdden: kunderbjudande, kundméte,

expansion, varans vdg, arbetssdtt och medarbetare. For att driva tillvéxt
utvecklas och erbjuds ett prisvért sortiment. Férutom att 6ka férsdljningen

i befintliga butiker &r fortsatt expansion genom utrullning av e-handel, etablering
av nya format och fler butiker centrala delar. Effektiviteten i organisationen ska
o6kas genom ett mer datadrivet arbetssatt och fortsatt utveckling av framtidens

logistiklésningar. For att ligga i framkant fortsdtter Axfood bygga en kultur som
gor att branschens bdsta medarbetare kan attraheras och utvecklas. Axfood
ska ta taten for ett hdllbart matsystem samt vara en stark samhdliskraft och
férandringsaktér

Langsiktiga finansiella mal och utdelningspolicy
Axfoods langsiktiga finansiella mdl:

*  Vd&xa mer dn marknaden

« Langsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent

«  Soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng

Axfoods utdelningspolicy &r att utdelningen till aktiedgare ska vara minst 50

procent av resultatet efter skatt. Utdelningen férdelas pd tva betalningstillfallen.

Mal 2030

Axfoods syfte dr att skapa mer livskvalitet for alla. Koncernen arbetar for
att férbdttra och férenkla livet kring maten for alla som berérs av de olika
koncepten, verksamheterna och varumdrkena. Ambitionen &r att Axfood
till &r 2030:

* dr Sveriges mest inkluderande mataktér

« &rden starkaste kraften fér ett hdllbart mat-Sverige

* har skapat ett friskare Sverige

» leder utvecklingen mot de enklaste och bdsta upplevelserna runt maten

Axfood

Axfood AB, 107 69 Stockholm
Solnavagen 4

Telefon: 08-553 990 00

Org. nr: 556542-0824
info@axfood.se, axfood.se
linkedin.com/company/axfood
Instagram: @axfoodkoncernen
facebook.com/axfoodkoncernen

WILLY:S

Middagsfrid Qponem

Affarsidé

Rorelsesegment

Willys har ambitionen att erbjuda Sveriges billigaste matkasse och

&r landets ledande lagpriskedja. Willys ska med ett brett sortiment

i egendgda butiker och i e-handeln utveckla lagprissegmentet inom
dagligvaruhandeln. | rérelsesegmentet Willys ingdr koncepten Willys,

Willys Hemma, deldgda grdnshandelskedjan Eurocash och en minoritets-
post i stormarknadskedjan City Gross.

Hemkop erbjuder ett prisvart och brett sortiment med stort utbud av
farskvaror. Via egendigda butiker, handlarGgda butiker och e-handel
inspirerar Hemkop till bra maltider. | rérelsesegmentet Hemkdp ingdr Gven
Tempo, ett ndrbutiksformat med handlardgda butiker.

Snabbgross &r en av Sveriges ledande restauranggrossister med en kundbas
inom restaurang, snabbmat och café. Via butiker och e-handel erbjuds
personlig service, tillgénglighet och kvalitet. | rérelsesegmentet Snabbgross
ingdr Gven konceptet Snabbgross Club som riktar sig till konsument.

Dagab driver och utvecklar koncernens sortiment, inkdp och logistik, men har
dven forsdljning till externa kunder. | rérelsesegmentet Dagab ingdr ocksa
handlardgda Handlar'n och Matdppet, matkassebolaget Middagsfrid,
ndtapoteket Apohem och restaurangkedjan Urban Deli.

Investment case

Hembkop  Tempo

URBAN DELI

Dagligvaruhandeln @r relativt okdnslig for konjunktursvdngningar och drivs
till stor del av befolkningsdkning och inflation. Axfood har en tydlig strategi
dér konkreta prioriteringar inom sex fokusomrdden méter trenderna i
marknaden. Mdlet &r att véixa mer &n marknaden med en l&ngsiktig
rérelsemarginal om minst 4,5 procent.

Fér att mota olika kundbehov ér Axfood en familj av olika koncept med
starka marknadspositioner. Med en tydlig expansionsplan, fokus pd
kundmétet i s@val fysisk butik som inom e-handeln samt utveckling av
madltidslésningar méts féréndrade kundbeteenden pd marknaden.

Med en tydlig samverkan mellan de centrala funktionerna och koncern-
bolagen skapas skalférdelar och kostnadseffektivitet. Dagab dr det
gemensamma ink&ps- och logistikbolaget och stéller héga krav pd pris,
kvalitet och hallbarhet. Axfoods gemensamma IT-bolag har en avgérande roll
i koncernens digitala utveckling, automation och datadrivna arbetssatt for
att méta framtida behov.

Axfood har en solid balansrdkning och affdrsmodellen skapar ett stabilt
kassafldde med en effektiv hantering av rérelsekapitalet. Under de senaste
fem dren var direktavkastningen i genomsnitt drygt 3 procent.

Axfood har under ldng tid arbetat fér att vara en positiv samhdliskraft.
Axfood tar tdten fér ett hallbart matsystem och genom egna mérkesvaror
lanseras savdl innovativa som hdllbara produkter.
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HA RN
NDLA
==

eurocas

Snabbgross DAGAB



	Sammanfattning av andra kvartalet
	Nyckeltal
	VD-kommentar
	Vd text
	Den svenska dagligvarumarknaden
	Den svenska dagligvarumarknaden - grafer
	Koncernens utveckling
	Nettoomsättning per segment
	Rörelsesresultat
	Investeringar
	Finansiell ställning och kassaflöde
	Härledning av totala investeringar och nettoinvesteringar
	Moderbolagets
	Hållbar utveckling
	Utveckling per rörelsesegment
	Willys
	Nyckeltal Willys

	Hemköp
	Nyckeltal Hemköp

	Snabbgross
	Nyckeltal Snabbgross

	Dagab
	Nyckeltal Dagab

	Övrig information
	Finansiella rapporter, koncernen
	Finansiella rapporter, moderbolaget
	Noter
	Not 1 Redovisningsprinciper
	Not 2 Övrig väsentlig information
	Not 3 Rörelsesegment
	Not 4 Förvärvade och avyttrade verksamheter
	Not 5 Finansiella tillgångar och skulder
	Not 6 Ställda säkerheter och eventualförpliktelser
	Not 7 Långsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
	Not 8 Eget kapital
	Not 9 Jämförelsestörande poster
	Not 10 Väsentliga händelser efter balansdagen

	Nyckeltal
	Om Axfood

