Axfood

Delarsrapport
1 ianuari - 30 juni 2022

Stark tillvéixt praglad av férvarv och
hég matprisinflation

Sammanfattning av andra kvartalet

Nettoomsdttningen uppgick till 18 468 Mkr
(13 903), en 6kning med 32,8 procent,
inklusive férvarvade Bergendahls Food.
Detaljhandelsomsdéttningen uppgick till

13 803 Mkr (12 583), en 6kning med 9,7
procent.

Rorelseresultatet uppgick till 789 Mkr (607)
inklusive jamfoérelsestérande poster om
netto -39 Mkr (-54). Rérelsemarginalen
uppgick till 4,3 procent (4,4).

Det justerade rérelseresultatet uppgick till
828 Mkr (661), en 6kning med 25,3 procent.
Den justerade rérelsemarginalen uppgick till
4,5 procent (4,8).

Periodens resultat uppgick till 590 Mkr (455)
och resultatet per aktie fére utspddning till

Sammanfattning av férsta halvaret

Nettoomsdttningen uppgick till 35 061 Mkr
(27 106), en 6kning med 29,3 procent,
inklusive férvarvade Bergendahls Food.
Detaljhandelsomséttningen uppgick till

26 514 Mkr (24 790), en 6kning med 7,0
procent.

Rorelseresultatet uppgick till 1623 Mkr
(1172) inklusive jamférelsestérande poster
om netto 143 Mkr (-54). Rérelsemarginalen
uppgick till 4,6 procent (4,3).

Det justerade rérelseresultatet uppgick till
1480 Mkr (1225), en 6kning med 20,8
procent. Den justerade rérelsemarginalen
uppgick till 4,2 procent (4,5).

Periodens resultat uppgick till 1272 Mkr
(885) och resultatet per aktie fére

32,8

Axfoodkoncernens
nettoomsdttningstillvaxt
under andra kvartalet

9,7

Axfoodkoncernens
detaljhandelsomsdttning
under andra kvartalet

2,75 kronor (2,26).

. Med stdd frdn drsstémmans bemyndigande
och styrelsens beslut har en
féretrddesemission genomforts.
Foéretrddesemissionen fulltecknades och
Axfood har tillférts 1499 Mkr fore
emissionskostnader.

utspddning till 6,02 kronor (4,40).

Nyckeltal Q2 Q2 L 6 mdn 6 man o Helar

2022 2021 Foréndr. 2022 2021 Foréndr. R12 2021
Nettoomsdttning, Mkr 18468 13903 32.8% 35061 27106 29,3% 65846 57 891
Rorelseresultat, Mkr 789 607 29,9% 1623 1172 38,6% 3156 2704
Si;‘:::;jis,'t“t exkl. jamforelsestorande 828 661 25,3% 1480 1225 20,8% 2945 2690
Rorelsemarginal, % 43 4,4 -0.1 4,6 43 03 4,8 4,7
S;.’;:Iesne;:ﬁrginol exkl. jdmforelsestérande 45 48 03 42 45 03 45 45
Periodens resultat, Mkr 590 455 29,9% 1272 885 43,8% 2482 2094
Resultat per aktie fére utsp&dning, kronor? 2,75 2,26 22,0% 6,02 4,40 37,0% - 10,20
20 26 mox 5% 4s0  wex - 0w
Kassafldde fran den 16pande verksamheten, Mkr 1167 1121 41% 2596 2248 155% 4938 4590
Réntabilitet p& sysselsatt kapital, %* 26,4 25,6 0,9 26,4 25,6 0,9 26,4 224
Réntabilitet pd eget kapital, %% 513 56,1 -4,9 513 56,1 -4,9 513 46,3
Eget kapital per aktie, kronor - - - 28,15 17,56 60,3% - 23,68

1) Se Not 9 Jémférelsestdrande poster fér mer information.
2) Jamférelsetalen har omrdknats fér fondemissionselementet i féretréddesemissionen under andra kvartalet 2022.
3) Rullande 12 ménader.

For ytterligare information vdnligen kontakta:
Elisabet Johansson, tf Head of Investor Relations, telefon + 46 72 22116 50

Denna information &r sédan information som Axfood AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och Lagen om
vdrdepappersmarknaden. Informationen lémnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 15 juli 2022 kl 07:00.



Vd-kommentar

| en exceptionell tid med hég matprisinflation fortsétter Axfood att véxa betydligt
mer én marknaden. Férvdrvet av Bergendahls Food, ett starkt kvartal fér Willys och
en kraftig aterhéamtning fér Eurocash och Snabbgross har bidragit till den mycket

starka forsdljningstillvéxten och det 6kade resultatet.

Nar jag skrev min vd-kommentar fér ett ar sedan hade vi
en deflation pé cirka en procent pa livsmedel i Sverige. De
senaste mdanaderna har vi gdtt mot en matprisinflation
som ndrmat sig dubbelsiffriga tal. Utvecklingen vi ser &r en
konsekvens av en rad omvdrldsfaktorer som corona-
pandemin, kriget i Ukraina, kraftigt 6kade el- och
drivmedelspriser, brist pd rdvaror och férpackningar samt
stérningar i transportsektorn.

Omvadrldssituationen pdverkar hela varuférsérjnings-
kedjan, frdn primérproduktionen till var egen verksamhet
och den svenska konsumenten som far en alltmer
anstréngd hushdllsbudget.

Atergéng till kundbeteenden som innan pandemin

| detta omvdrldsléage ser vi samtidigt ett konsument-
beteende som dtergdr till det som raddde fére
coronapandemin.

Vara kunder aterkommer till fysisk butik, ndgot som ar
sdrskilt kéinnetecknande fér stérre butiker i centrala
storstadsldgen dar Hemk&p har en bra position. Den
norska konsumenten passerar dterigen grénsen till Sverige
for stérre matinkdp, vilket innebdr en mer normal
kundtillstrémning till Eurocash. Vi umgds pd restauranger
och caféer igen, vilket Snabbgross tillvéxt och resultat i
kvartalet dr ett tydligt kvitto pd. Samtidigt har matinkdpen
pd nétet minskat, dven om andelen e-handel fortsatt dr
betydligt hdgre én fére coronapandemin.

Stabil resultatutveckling

Samtidigt som det dr viktigt for oss att kompensera vara
leverantdrer for kade kostnader dr det ocksa viktigt att
fortsatt erbjuda vara kunder prisvérd, bra och hdllbar mat.

Den extremt héga takten pd prisékningarna frén vara
leverantdrer har dnnu inte helt reflekterats i konsument-
priserna. Vidare har efterfrdgan pd kampanjvaror ékat och
det fortsatt héga kostnadsldget fér bland annat el och
drivmedel pdverkat negativt. Men tack vare var mycket
starka tillvaxt i fysiska butiker, dér Willys gynnas av
rddande l&gpristrend och av dtergdngen i grédnshandeln,
samt 6kade volymer av férvédrvade Bergendahls Food
redovisar vi ett hégre resultat dven detta kvartal.
Dessutom bidrar avyttringen av Mat.se och en god
kostnadskontroll i vara kedjor till den positiva
resultatutvecklingen.

Viredovisar samtidigt en ldgre servicegrad dn normalt
fér Dagab som en konsekvens av omfattande férsenade
inleveranser och ovanligt snabba skiften i efterfrdgan
vilket har medfort 6kade logistikkostnader. Under
kvartalet har vi arbetat intensivt tillsammans med vara
leverantorer for att minimera stérningar i leveranskedjan.

Integrationen av Bergendahls Food och etableringen i
Bdlsta I6per planenligt

Enligt plan har flera viktiga milstolpar i integrationen av
Bergendahls Food passerats i kvartalet. | slutet av april
genomfordes partihandelskonverteringen till Dagabs
system och processer, vilket dr en viktig grund for det

_

"Tack vare var mycket starka tillvéxt i fysiska butiker, dér
Willys gynnas av rddande l&dgpristrend och av
dtergdngen i grdnshandeln, samt kade volymer av
forvarvade Bergendahls Food redovisar vi ett hégre
resultat Gven detta kvartal.”

fortsatta arbetet med att sékra att skalférdelar omsdtts i
férvantade synergier. | maj inleddes férberedelserna for
konverteringen av City Gross kassasystem, ett arbete som
férvdntas vara fullt genomfért runt drsskiftet.
Foérberedelserna infér produktionsstarten i det nya
automatiserade logistikcentret i Bdlsta pdgar, ddr ocksd
Sveriges stérsta takbyggda solpanelsanldggning har
borjat installeras.

Tid fér fler hdllbara initiativ

Det dr fér mig angeldget att har ocksd betona vikten av
hdllbarhetsfrégorna, fér ndr matpriserna stiger finns risk
for att hdllbar och hdlsosam mat prioriteras bort. Men
klimat- och miljdutmaningarna dr stérre och mer akuta dn
ndgonsin. Vart arbete med hdllbarhetsfrdgorna
genomsyrar alla delar av var verksamhet och vi har en bred
agenda som omfattar aktiviteter kopplade till hela
matsystemet. Men det behévs ocksé bdde mod och
handlingskraft inom politiken, med atgérder som gynnar
bdade miljén och hushdllens planbdcker. Darfér har vi till
politiken féreslagit att sénka momsen pd hdllbar mat. Vi
menar att det skulle vara ett effektivt satt att styra
utvecklingen &t ratt hall, bdde fér konsumenter,
producenter och samhdllet i stort.

Okad férmaga att méta snabba féréndringar

Under andra kvartalet har vi Gven genomfort en
fulltecknad foretrédesemission. Med emissionen har vi
ytterligare stdrkt var finansiella stdlining och skapat kad
finansiell flexibilitet fér tiden framdt nér vi fortsétter att
investera i var logistik for 6kad effektivitet och vart totala
erbjudande.
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| en exceptionell tid ndr férdndringstempot ér ovanligt Gemensamt fortsdtter vi att med stora portioner av savéil

hogt tar jag tillfallet i akt att uttrycka hur tacksam jag ér malmedvetenhet som ddmjukhet ta oss an utmaningar och
6ver det driv och engagemang som préglar alla véra mojligheter vi, vara leverantérer och vdra kunder stdlls
verksamheter. Jag dr ocksé férvissad om att de infor.

erfarenheter vi har samlat frdn utmaningarna som bland
annat Eurocash och Snabbgross métte och hanterade
under pandemidren kommer &ka hela koncernens férmaga

att snabbt stdlla om vid plétsliga férdndringar i var Klas Balkow

omvdrld. Vd och koncernchef Axfood AB
Presentation av deldrsrapporten Urval av pressmeddelanden fran
for andra kvartalet 2022 Axfood under andra kvartalet 2022
Axfood presenterar deldrsrapporten fér det andra 20 april 2022
kvartalet 2022 i en telefonkonferens kl 9:30 idag, Hemkop forst med klimatskyltning i butik

fredagen den 15 juli 2022. Rapporten presenteras av vd
och koncernchef Klas Balkow och ekonomi- och
finansdirektoér Anders Lexmon.

21 april 2022
Axfood bygger Sveriges storsta takbaserade
solcellsanléggning

For att félja presentationen ring: 21 april 2022

Sverlg.e: +4§ sl s Axfood Q1: Stark tillvéixt och [6nsamhet inleder 2022

Storbritannien: +44 333 300 9267

USA: +1646 722 4904 26 april 2022
Axfoods styrelse beslutar om en foretrédesemission
om cirka 1,5 miljarder kronor och offentliggér
emissionsvillkor

29 april 2022
Axfood offentliggér prospekt avseende
féretrddesemission

Finansiell kalender
e Deldrsrapport for tredje kvartalet 2022
publiceras den 20 oktober 2022, kl 07:00

e  Bokslutskommuniké fér 2022 publiceras

den 1februari 2023, kl 07:00 4 maj 2022
Dagab tar ny helt eldriven Scanialastbil i drift for

e Deldrsrapport for férsta kvartalet 2023 publiceras ;
livsmedelstransporter

den 26 april 2023, kl 07:00

e  Delarsrapport fér andra kvartalet 2023 publiceras 23 maj 2022
den 14 juli 2023, kl 07.00 Sa&nk momsen pd mat

e Deldrsrapport for tredje kvartalet 2023 publiceras 25 maj 2022
den 19 oktober 2023, kI 07:00 Axfoods féretradesemission fulltecknad

27 maj 2022
Tempo firar 90 ar

14 juni 2022
Axfood lanserar ny férpackningsdatabas

30 juni 2022
Foérandrat antal aktier och réster i Axfood AB (publ)
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Den svenska dagligvarumarknaden

Den totala forsdljningstillvéxten enligt Dagligvaruindex
uppgick under andra kvartalet 2022 till 5,4 procent.
Kalendereffekten i kvartalet bedéms ha uppgatt till 1,0
procentenhet, till stor del hanférligt till en positiv
paskeffekt.

Foérsdljningen i fysisk butik 6kade med 7,6 procent.
Foérsdljningen inom e-handeln minskade med -27,6,
procent, ddr leveransséttet upphdmtning i butik minskade
med -36,1 procent och hemleverans minskade med -18,1
procent. Jadmfoérelsetalen fér e-handeln var héga.
E-handelns andel av dagligvarufdérsdljningen uppgick
under kvartalet till 4,3 procent.

Matprisinflation

Under andra kvartalet 2022 uppgick prisutvecklingen pa
livsmedel enligt SCB till 8,9 procent och nivan 6kade
gradvis under perioden. Prisékningarna i kvartalet dr bland
annat hanforlig till kétt, mjolk, ost, dgg, kaffe, bréod och
6vriga spannmalsprodukter. Hégre drivmedelspriser och
elpriser &r exempel pd underliggande orsaker fér
inflationen.

Tillvéxt i Axfoods detaljhandelsomséttning" jamfért med Dagligvaruindex
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1) Inkluderar detaljhandelsomsdattningstillvéxt i konceptet Tempo fran och med férsta kvartalet 2022, jamférelsetalen &r ej omréknade
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e Axfoods e-handelsomsdttning

1) Se sid 25 fér definition. Mat.se ingdr i utfallet fram till och med februari 2022

Dagligvaruindex e-handel SvDH/HUI
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Koncernens utveckling

Nettoomsattning

Andra kvartalet

Nettoomsdttningen uppgick till 18 468 Mkr
(13 903), en 6kning med 32,8 procent.
Okningen dr hanférlig till forvarvade
Bergendahls Food, matprisinflation, fortsatt
stark dterhédmtning inom bdade gréns- och
servicehandeln samt till 5kad
kundtillstrémning i fysiska butiker.
Detaljhandelsomsdttningen 6kade med
9,7 procent och uppgick till 13 803 Mkr
(12 583). For jamférbara butiker var tillvéixten
8,5 procent, frémst driven av Willys starka
utveckling samt &tergdngen till stérre butiker i

Andelen egna mdrkesvaror av detaljhandels-
omsdattningen var 30,8 procent (30,8).

Januari-Juni

Nettoomsdttningen uppgick till 35 061 Mkr
(27 106), en 6kning med 29,3 procent.
Detaljhandelsomséttningen kade med 7,0
procent och uppgick till 26 514 (24 790). Fér
j@mférbara butiker var tillvéixten 5,8 procent.
E-handelsomsdattningen uppgick till 1660 Mkr
(2130), en minskning med 22,1 procent.
Exklusive avyttrade Mat.se var minskningen
15,0 procent. Andelen e-handel av detalj-

32,8

Nettoomsdttningstillvaxt
under andra kvartalet

8,5

Detaljhandelstillvaxt
i jamforbara butiker
under andra kvartalet

cityldgen dar Hemkép har en bra position. handelsomséttningen var 6,0 procent.

E-handelsomsdttningen uppgick till 737
Mkr (1017), en minskning med 27,5 procent.
Minskningen férklaras frdmst av avyttringen
av Mat.se och héga jémforelsetal. Exklusive

Lds om utvecklingen fér rérelsesegmenten Willys, Hemkép,
Snabbgross och Dagab pd sidorna 8-11. Nettoomsdttning

och tillvaxt

Mat.se var minskningen 18,3 procent. Andelen 183
e-handel av detaljhandelsomsdttningen var
5,3 procent vilket dr hégre dn marknaden och 130 136 138
betydligt hdgre én fére coronapandemin. 122
Nettoomsdttning per segment
Q2 Q2 6 mdn 6 mdn Helér
Mkr 2022 2021  Féréndr. 2022 2021  Féréndr. 2021
Willys 9204 8141 13.0% 17 621 16127 9,3% 32424 /N
Hemkép 1661 1554 6,9% 3250 3108 4,6% 6202
Q2 Q2 Q2 Q2 Q2
Snabbgross 1299 97 33,7% 2233 1708 30.8% 3825 18 9 20 = n
Dagab 16 746 12488 341% 31808 24 368 30,5% 52295
Koncerngemensamt 3n 267 165% 592 532 1.2% 1059 e Nettoomsattning, Mdkr
Internomsdttning mellan segment s—=Tillvaxt %
Dagab -10479 -9 271 13,0% -19 910 -18244 91%  -36935
Koncerngemensamt/dévrigt -275 -247 11,0% -534 -493 8,3% -978
Totalt 18 468 13903 32,8% 35061 27106 29,3% 57 891
Detaljhandelsomsdttning
Fordndr. Férdndr.
Q2 Q2 jamférbara 6 man 6 man jamférbara
Mkr 2022 2021 Foérandr. butiker 2022 2021 Foérandr. butiker
Willys 9206 8140 131% 1,2% 17 626 16125 9,3% 7.6%
Hemkép” 4597 4443 3.5% 3,5% 8888 8 665 2,6% 2,5%
Totalt 13803 12583 9,7% 8,5% 26514 24790 7,0% 58%
1) Avser Hemkdp (egendgt och handlardgt) samt Tempo (Q2 2021 omréknat)
Foérdndring i butiksstruktur
Dec  Nyetablering/ Férsaljning/ Juni Juni
Antal butiker 2021 forvarv nedldggning Konvertering 2022 2021
Willys" 226 2 - - 228 223
Hemkodp/Tempo egendgda 63 1 - 1 65 61
Snabbgross 27 2 - - 29 26
Totalt egendgda butiker 316 5 - 1 322 310
Hemkop handlardgda 134 1 - -1 134 137
Tempo handlarégda 130 2 -1 - 131 130
Totalt handlardgda butiker 264 3 -1 -1 265 267
Totalt egendgda och handlardgda butiker 580 8 -1 - 587 577

1) Willys, Willys Hemma och Eurocash, se sid 8 fér mer information
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Rorelseresultat

Andra kvartalet

Rorelseresultatet uppgick till 789 Mkr (607),
en 6kning med 29,9 procent. | rérelse-
resultatet ingdr jdmférelsestérande poster
netto om totalt -39 Mkr (-54). Dessa bestod
av integrationskostnader om -25 Mkr for
férvarvade Bergendahls Food, struktur-
kostnader om -31 Mkr kopplat till Dagabs
omstrukturering av logistikverksamheterna
samt en dterbetalning frén Fora/Afa om

17 Mkr. Rérelsemarginalen uppgick till

4,3 procent (4,4).

Det justerade rérelseresultatet uppgick till
828 Mkr (661), en 6kning med 25,3 procent.
Den justerade rérelsemarginalen uppgick till
4,5 procent (4,8).

Det férbattrade justerade rérelse-
resultatet forklaras av en stark tillvaxt i fysisk
butik och atergdng i grédnshandeln, kade
volymer fran férvérvade Bergendahls Food,
avyttringen av Mat.se samt god kostnads-

Januari-juni

Rérelseresultatet for perioden uppgick till
1623 Mkr (1172), en 6kning med 38,6 procent. |
rérelseresultatet ingdr jamférelsestérande
poster netto om totalt 143 Mkr (-54). Dessa
bestod av en realisationsvinst om 221 Mkr
avseende avyttringen av Mat.se,
integrationskostnader om -59 Mkr fér
férvarvade Bergendahls Food samt
strukturkostnader om -37 Mkr kopplat till
Dagabs omstrukturering av logistik-
verksamheterna samt &terbetalning frdn
Fora/Afa om 17 Mkr. Rérelsemarginalen
uppgick till 4,6 procent (4,3).

Det justerade rorelseresultatet uppgick till
1480 Mkr (1225), en 6kning med 20,8 procent.
Den justerade rérelsemarginalen uppgick till
4,2 procent (4,5).

Finansnettot fér perioden uppgick till
-81 Mkr (-56) och resultatet efter finansiella
poster uppgick till 1543 Mkr (1116). Resultatet

Rorelseresultat och
rérelsemarginal exkl.
jadmférelsestérande poster”

08

07
06 06
05

Q2 @2 Q2 Q@2 Q2
18 12 20 21 22

N Rorelseresultat, Mdkr

= R&relsemarginal, %

" IFRS 16 tilldmpas frén och med
2019, jamforelsetalen 6r ej

kontroll i kedjorna, vilket sammantaget har efter skatt uppgick till 1272 Mkr (885). omréknade.
kompenserat for 6kade inkdpspriser, hégre el-
och drivmedelskostnader samt negativ
valutakurseffekt. Lds om utvecklingen fér rérelsesegmenten Willys, Hemkép,
Resultatet efter finansiella poster uppgick Snabbgross och Dagab pd sidorna 8-11.
till 749 Mkr (574). Resultatet efter skatt
uppgick till 590 Mkr (455).
Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster per segment
Q2 Q2 6 man 6 man Helar

Mkr 2022 2021 Férandr. 2022 2021 Férandr. 2021
Willys 465 372 251% 832 il 17,.0% 1512
Hemkop 64 62 2,2% 130 121 7.5% 27
Snabbgross 81 57 431% m 7 56,8% 193
Dagab 289 235 22,9% 536 452 18,4% 976
Koncerngemensamt -71 -65 8,3% -128 -130 -1.3% -262
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 828 661 25,3% 1480 1225 20,8% 2690
Jamforelsestérande poster” -39 -54 143 -54 14
Rérelseresultat 789 607 29,9% 1623 1172 38,6% 2704
Finansnetto -40 -32 -81 -56 -122
Resultat efter finansiella poster 749 574 30,3% 1543 1116 38,3% 2582
1) Se Not 9 Jémférelsestérande poster fér mer information.
Rérelsemarginal exklusive jamfoérelsestérande poster per segment

Q2 Q2 6 mdn 6 mdn Helar
% 2022 2021 Férandr. 2022 2021  Férandr. R12 2021
Willys 51 4,6 0.5 47 4,4 0.3 4.8 47
Hemkop 3.8 40 -0,2 4,0 39 01 4,4 4,4
Snabbgross 6,2 58 04 50 41 0.8 54 50
Dagab 17 1.9 -0,2 17 1.9 -0,2 18 19
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster 45 4.8 -0,3 4,2 45 -0,3 45 4.6
Rérelsemarginal 43 44 -01 4,6 43 0.3 48 47
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Investeringar

Under perioden januari-juni uppgick de totala
investeringarna i immateriella och materiella
anléggningstillgadngar till 1435 Mkr (596).
Investeringarna inom partihandeln uppgick till
981 Mkr (78), varav 741 Mkr (7) avsag del av
investering fér automationslésningar och

79 Mkr (-) avsdg investering i mark.
Investeringarna inom detaljhandeln uppgick
till 235 Mkr (306) och inom koncern-
gemensamt och IT till 219 Mkr (212).
Investeringar i nyttjanderdttstillgdngar,
huvudsakligen lokaler, uppgick under perioden

januari-juni till 946 Mkr (1170), varav 268 Mkr
(362) avsag nyanskaffningar och 678 Mkr
(808) avsag framst forldngningar av befintliga
hyresavtal avseende lokaler och indexupp-
rdkningar av hyror. Av totala investeringar i
leasing var 188 Mkr (284) hanforligt till
partihandeln, 748 Mkr (678) hanforligt till
detaljhandeln och 11 Mkr (207) avsdg
koncerngemensamt och IT.

Finansiell stallning och kassafléde

Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten
uppgick under perioden januari-juni till 2 596
Mkr (2 248). Okningen var framst hanforlig till
ett 6kat rérelseresultat. Betald skatt uppgick
till -326 Mkr (-220).

Nettoinvesteringarna har pdverkat kassa-
flddet med -1586 Mkr (-625). De 6kade
investeringarna dr framst hanférliga till de
pdgdende satsningarna inom Dagab.

Kassaflédet fran finansierings-
verksamheten uppgick under perioden
januari-juni till -1 415 Mkr (-1613). Den
genomforda féretrddesemissionen har tillfért
1499 Mkr fére emissionskostnader och
amortering om -1260 Mkr har skett av det ldn
som upptogs i samband med férvarvet av
Bergendahls Food. Utdelning till aktiedgarna
har pdverkat kassaflédet med -836 Mkr (-784)
och amortering av leasingskulden har
pdverkat med -851Mkr (-779).

Koncernens likvida medel uppgick till 329 Mkr
jamfért med 734 Mkr per den 31 december
2021.

Réntebdrande skulder och avsdttningar
uppgick till 7 334 Mkr jamfért med 8 375 Mkr
per den 31 december 2021. Réntebdrande
nettol@neskuld var vid periodens utgdng
7 005 Mkr jamfért med 7 640 Mkr per den
31december 2021, vilket framst férklaras av
utbetald utdelning, genomférd
féretrddesemission samt aterbetalning av lan.

Soliditeten uppgick till 24,8 procent jadm-
fért med 21,8 procent per den 31 december
2021.

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,2 ggr
jamfért med 1,5 ggr per den 31 december 2021.
Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 uppgick
till 0,1 jamfort med 0,4 per den 31 december
2021.

Hdrledning av totala investeringar och nettoinvesteringar i kassaflédet

Mkr 6 mdn 2022 6 mdn 2021
Totala investeringar -2382 -1766
Investeringar i leasing 946 1170
Avyttring av materiella/immateriella tillgéngar 1 1
Anskaffning finansiella tillgdngar -121 -32
Forvarv verksamheter 10 -
Avyttrade verksamheter -40 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1586 -625

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdttning och évriga
rorelseintdkter uppgick under perioden
januari-juni till 157 Mkr (140). Efter rérelse-
kostnader om -227 Mkr (-218) och ett finans-
netto om 255 Mkr (-1) uppgick resultatet efter
finansiella poster till 185 Mkr (-79). | finans-
nettot ingdr utdelningar fran dotterbolag med
255 Mkr (-). Investeringarna uppgick under

perioden till 2 Mkr (12). Moderbolagets
réntebdrande nettoldnefordran var vid
periodens slut 2 615 Mkr jamfért med 299 Mkr
per den 31 december 2021. Moderbolaget har
inga vésentliga transaktioner med
ndrstdende, utdver transaktioner med
dotterbolag.
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Utveckling per rérelsesegment

Willys
Andra kvartalet

Willys nettoomsdttning uppgick till 9 204 Mkr
(8 141), en 6kning med 13,0 procent.

Willys detaljhandelstillvéxt i jamférbara
butiker uppgick till 11,2 procent (-1,1). | takt med
den ékande matprisinflationen blir [dgpris
alltmer relevant fér den svenska
konsumenten, vilket gynnar Willys som
ledande l&gprisaktér. Prisutvecklingen och
6kad kundtrafik i butikerna férklarar
Willyskedjans tillvaxt under kvartalet.
Eurocash omséttning dkade véasentligt da
hdvda reserestriktioner maojliggjort en mer
normal tillstrémning av kunder fran Norge.

Antalet butiker i segmentet 6kade med
netto 5 jaémfdrt med utgdngen av det andra
kvartalet féregdende ar. Willys 6kade med 3
butiker och Willys Hemma med 2 butiker.
Utrullningen av e-handel fortsatte och vid

utgdngen av kvartalet erbjéds e-handel i
ytterligare 19 butiker jamfért med utgéngen
av det andra kvartalet féregdende ar.
Rérelseresultatet uppgick till 465 Mkr
(372), motsvarade en rérelsemarginal om 5,1
procent (4,6). Den hogre rérelsemarginalen
forklaras av en kraftig resultatfoérbdattring for
Eurocash och god kostnadskontroll.

Januari-juni
Willys nettoomsdttning fér perioden uppgick
till 17 621 Mkr (16 127), en 6kning med 9,3
procent jamfért med motsvarande period
féregdende ar. Willys detaljhandelstillvéxt i
jamforbara butiker uppgick till 7,6 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 832 Mkr (711)
och rérelsemarginalen till 4,7 procent (4,4).

Q2 Q2 6 man 6 mdn Heldr

Nyckeltal Willys 2022 2021 Férandr. 2022 2021 Férandr. R12 2021
Nettoomsattning, Mkr 9204 8141 13,0% 17 621 16127 9,3% 33919 32424
Rérelseresultat, Mkr 465 372 251% 832 4l 17,0% 1632 1512
Rorelsemarginal, % 51 4,6 05 47 4,4 03 4,8 4,7
Detaljhandelsomséttning, Mkr” 9206 8140 13,1% 17 626 16125 9,3% 33927 32426
SuTiié;t"tr;/iongsférﬁndring ijamférbara 12 a1 12,3 76 03 79 B 0.0
Totalt antal butiker? - - - 228 223 5 - 226
varav Willys - - - 169 166 3 - 168
varav Willys Hemma - - - 52 50 2 - 51
varav Eurocash - - - 7 7 (0] - 7
Butiker med e-handel? - - - 136 17 19 - 126
Andel egna varor, % 32,6 324 0.2 329 328 01 - 325
Andel hallbarhetsmarkta varor, % 291 29,8 -0.6 297 30,2 -0,5 29,2 29,6
Medelantal anstdllda - - - 6339 6 286 53 - 6531
Andel kvinnor i ledande positioner, % - - - 38,5 337 48 - 34,5
Sjukfranvaro, % 6.1 7.0 -0.9 7.7 7.0 0.8 6.8 6.4

1) Se definition sid 24
2) Vid utgdngen av perioden
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Med Sveriges billigaste mat-
kasse ar Willys landets
ledande lagpriskedja med ett
brett sortiment i egendgda
butiker och i e-handeln. |
rérelsesegmentet Willys ingar
koncepten Willys, Willys
Hemma, deldgda gréns-
handelskedjan Eurocash och
en minoritetspost i stor-
marknadskedjan City Gross.

Nettoomsdttning
och rérelsemarginal
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. MNettoomsattning, Mdkr
w— R&relsemarginal, %

" IFRS 16 tilldmpas fran och med 2019,
jamforelsetalen ar ej omréknade.



Hemkop

Andra kvartalet

Nettoomsdttningen for Hemkdps egendgda
butiker (inklusive franchiseavgifter) uppgick
till 1 661 Mkr (1554), en 6kning om 6,9 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 64 Mkr (62),
motsvarande en rorelsemarginal om
3,8 procent (4,0).

Hemkdps detaljhandelstillvaxt, vilket
inkluderar Tempo, uppgick till 3,5 procent.
Som en effekt av dtergdngen efter
coronapandemin 8kade kundtillstrémningen i
storre butiker i centrala storstadsldgen
samtidigt som bostadsndéra butiker och
Tempokedjan pdverkats av en avtagande
kundtillstrémning.

Antalet butiker i segmentet 6kade med
netto 2 jdmfért med utgdngen av det andra
kvartalet féregdende dr. Egendgda
Hemkdpsbutiker 6kade med 4, Hemkop
handlardgt minskade med 3 butiker och

Januari-juni
Nettoomsdttningen for Hemkdps egendigda
butiker (inklusive franchiseavgifter) for
perioden uppgick till 3 250 Mkr (3108), en
6kning om 4,6 procent. Hemkdpskedjans
detaljhandelstillvéxt uppgick till 2,6 procent.
Rorelseresultatet for perioden uppgick till
130 Mkr (121), vilket motsvarar en rérelse-
marginal om 4,0 procent (3,9).

Hemkop erbjuder ett prisvart
och brett sortiment med stort
utbud av férskvaror. Via
egendgda butiker, handlarGgda
butiker och e-handel inspirerar
Hemkép till bra méltider. |
rorelsesegmentet Hemkép

ingdr dven Tempo, ett nérbutiks-
format med handlardgda

Tempo ékade med 1butik. Jdmfért med butiker.
utgdngen av andra kvartalet féregdende ar
erbjod Hemkopkedjan e-handel i ytterligare Nettoomséttning
7 butiker. och rérelsemarginal®
16 16 16 16 17
Q2 Q2 6 man 6 mdn Helar
Nyckeltal Hemkép 2022 2021 Férandr. 2022 2021 Férandr. R12 2021
Nettoomsdttning, Mkr 1661 1554 6,9% 3250 3108 4,6% 6344 6202 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2
Rérelseresultat, Mkr 64 62 22% 130 121 75% 280 27 B8 19 20 21 22
Rérelsemarginal, % 38 40 -0,2 4,0 39 [} 44 4,4 mm— Nettoomsattning, Mdkr
s R&relsemarginal, %
Detaljhandelsomsattning, Mkr” 4597 4443 3,5% 8888 8665 2,6% 17567 17344 " IFRS 16 tilldmpas fréin och med 2019,
SUT;(ZE’[:/Lngsférandring i jamforbara 5 10 25 a5 10 5 _ » jamforelsetalen ar ej omréknade.
Totalt antal butiker? - - - 330 328 2 - 327
varav Hemkdép/Tempo egendgda - - - 65 61 4 - 63
varav Hemkép handlarégda - - - 134 137 -3 - 134
varav Tempo handlarégda - - - 131 130 1 - 130
Hemké&psbutiker med e-handel? - - - 70 63 7 - 70
Andel egna varor, % 26,1 26,5 -04 26,6 26,7 -01 - 26,4
Andel hdllbarhetsmérkta varor, % 275 284 -0.9 27.9 28,7 -0,8 27,5 280
Medelantal anstdllda - - - 1582 1519 63 - 1594
Andel kvinnor i ledande positioner, % - - - 30,7 324 -7 - 30,8
Sjukfrénvaro, % 58 6,9 -10 74 6,9 0.5 6,5 6,3

1) Se definition sid 24
2) Vid utgdngen av perioden
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Snabbgross

Andra kvartalet

Snabbgross nettoomséttning uppgick till 1299
Mkr (971), en 6kning med 33,7 procent. |
jémfoérbara butiker 6kade férsdljningen med
29,3 procent.

Snabbgross kraftiga omsdttningstillvéxt
forklaras framst av dterhédmtningen fér café-
och restaurangbranschen sedan
restriktionerna helt hévdes i bérjan av
sommaren férra dret samt av matpris-
inflationen. Dessutom har utvecklingen i
nyetablerade butiker och det stadigt 6kande
intresset for butikskonceptet Snabbgross
Club, med en medlemstillvéxt p& dver
40 procent, bidragit positivt.

Antalet butiker i segmentet 6kade med
3 jamfaért med utgdngen av andra kvartalet
féregdende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 81 Mkr (57),
motsvarande en rérelsemarginal om 6,2
procent (5,8). Det hogre rérelseresultatet
forklaras frdmst av den starka tillvéxten och
en god kostnadskontroll.

Januari-juni
Nettoomsdttningen for Snabbgross uppgick
for perioden till 2 233 Mkr (1708), en 6kning
med 30,8 procent.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till
111 Mkr (71) och rérelsemarginalen uppgick till
5,0 procent (4,1).

Snabbgross &r en av Sveriges
ledande restauranggrossister
med en kundbas inom
restaurang, snabbmat och café.
Via butiker och e-handel erbjuds
personlig service, tillgdnglighet
och kvalitet. | rérelsesegmentet
Snabbgross ingdr dven
konceptet Snabbgross Club som
riktar sig till konsument.

Nettoomsdttning
och rérelsemarginal”

13

10
09 92 o9

Q2 Q2 6 man 6 man Helar
Nyckeltal Snabbgross 2022 2021 Férandr. 2022 2021 Férandr. R12 2021
Nettoomsattning, Mkr 1299 971 33,7% 2233 1708 30.8% 4351 3825
Rérelseresultat, Mkr 81 57 431% m 71 56,8% 233 193 Q2 Q2 Q@2 Q@2 Q2
Rorelsemarginal, % 62 58 04 50 41 0.8 54 50 B 1 20 22 22
. Mettooms@ttning, Mdkr
Partihandelsomsdattning, Mkr! 1304 975  336% 2242 1714 308% 4368 3840 == Rorelsemarginal. %
utar s OIS 203 w09 w423 19 zma - e3 fESdemesinenpesson
Totalt antal butiker? - - - 29 26 3 - 27
varav Snabbgross - - - 26 25 1 - 25
varav Snabbgross Club - - - 3 1 2 - 2
Andel hallbarhetsmarkta varor, % 189 18,6 03 19,1 18,8 03 18,8 18,6
Medelantal anstdllda - - - 474 420 54 - 464
Andel kvinnor i ledande positioner, % - - - 39,6 34,0 5.6 - 34,6
Sjukfranvaro, % 6.7 6.9 -0,2 8,0 6.9 11 7.2 6.6

1) Se definition sid 24
2) Vid utgangen av perioden
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Dagab

Andra kvartalet

Nettoomsdttningen uppgick till 16 746 Mkr
(12 488), en 6kning med 34,1 procent.

Den jamforbara omsattningstillvéxten
uppgick till 12,7 procent och férklaras av en
stark férsdljning till butikskedjorna och
servicehandeln.

Rérelseresultatet uppgick till 233 Mkr
(235), vilket motsvarade en rérelsemarginal
om 1,4 procent (1,9). Rérelseresultatet in-
kluderade jamfoérelsestérande poster om
-57 Mkr. | dessa ingick integrationskostnader
fér Bergendahls Food om -25 Mkr samt
strukturkostnader om -31 Mkr kopplat till
omstruktureringen av logistikverksamheterna.

Det justerade rérelseresultatet uppgick till
289 Mkr (235) och den justerade rérelse-
marginalen uppgick till 1,7 procent (1,9). Det
hdgre rérelseresultatet férklaras av den
kraftiga tillvaxten och de 6kade volymerna
fran férvarvade Bergendahls Food. Samtidigt
har rérelseresultatet pdverkats av hdgre
drivmedelskostnader, negativa valutaeffekter
samt hégre logistikkostnader till foljd av en
IGgre servicegrad orsakad av varubrister hos
leverantorer och transportrelaterade
stérningar.

Axfoods utvecklingsbolag Apohem och
Urban Deli har utvecklats vél under kvartalet.
Med borttagna restriktioner fér restaurang-
marknaden uppvisade Urban Deli en stark
tillvéixt och positiv resultatutveckling.
Genomfoérda marknadssatsningar har bidragit

Arbetet med koncernens framtida lager-
och logistikstruktur i Bélsta, Backa och
Landskrona framskrider planenligt.
Nyttjanderdttstillgdng och leasingskuld
avseende logistikcentret i Balsta redovisas i
tredje kvartalet 2022.

Implementeringen av det systemstéd som
kommer att férbdttra kampanj- och
sortimentsprocessen fér hela Axfood pdgar.

Integrationen och effekterna av
férvarvade Bergendahls Food framskrider vdl
i linje med plan. Under andra kvartalet
konverterades partihandeln till Dagabs
system och processer och en ny inkdps-
organisation faststdlldes. Dessutom inleddes
arbetet med konverteringen av City Gross
kassasystem som berdknas paga fram till
drsskiftet 2022/23.

Januari-juni
Dagabs nettoomsdéttning for perioden
uppgick till 31808 Mkr (24 368), en &kning
med 30,5 procent. Rérelseresultatet uppgick
till 661 Mkr (452), vilket motsvarar en
rérelsemarginal pd 2,1 procent (1,9).
Rorelseresultatet inkluderade jamforelse-
stérande poster om netto 126 Mkr. | dessa
ingick en realisationsvinst om 221 Mkr
avseende avyttringen av Mat.se, integrations-
kostnader fér Bergendahls Food om -59 Mkr
samt strukturkostnader om -37 Mkr kopplat
till omstruktureringen av logistik-

Dagab driver och utvecklar
koncernens sortiment, inkép och
logistik, men har Gven férsdljning
till externa kunder. |
rérelsesegmentet Dagab ingadr
ocksd handlarégda Handlar'n,
matkassebolaget Middagsfrid,
ndtapoteket Apohem,
restaurangkedjan Urban Deli
samt innehavet i Mathem.

Nettoomsdttning
och rérelsemarginal”

16,7

12,2 125
108 15

Q2 Q2 Q@2 Q@2 Q2
8 1 20 21 22

m— MNettoomsdttning Mdkr
s Rarelsemarginal, %

till en fortsatt positiv tillvéixttrend fér Apohem.  verksamheterna. " IFRS 16 tillampas fran och med 2019,
jamforelsetalen ar ej omréknade.
Q2 Q2 6 man 6 man Helar
Nyckeltal Dagab 2022 2021 Féréndr. 2022 2021 Féréndr. R12 2021
Nettoomsattning, Mkr 16 746 12488 34,1% 31808 24 368 30,5% 59736 52295
Rorelseresultat, Mkr 233 235 -1.2% 661 452 46,3% 1141 932
Rorelseresuultot exkl. jamforelsestérande 289 235 22.9% 536 452 18,4% 1059 976
poster, Mkr
Rérelsemarginal, % 14 19 -0,5 21 19 0.2 19 18
Rorelsem?rgmol exkl. jdmforelsestérande 17 19 02 17 19 02 18 19
poster, %"
Servicegrad, % = - - 913 96,2 -4,9 - 954
Medelantal anstdllda - - - 3343 2844 499 - 3126
Andel kvinnor i ledande positioner, % - - - 29,3 26,9 24 - 254
Sjukfranvaro, % 7.3 93 -20 8.8 9.0 -0,2 85 85

1) Se Not 9 Jémférelsestérande poster for mer information
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Hallbar utveckling

Foér Axfood innebdr hallbar utveckling att se till helheten
och séka stdndiga férbattringar. Hallbarhetsarbetet
genomsyrar hela verksamheten och omfattar hela
matsystemet med hdnsyn till savdl miljé och djurvdlfard
som de mdnniskor som producerar, sdljer och konsumerar
maten. Axfood ska ta taten fér ett hdllbart matsystem
genom att pdverka beslutsfattare, gé fére med egna
initiativ och driva branschfragor.

Axfood ska underlétta for konsumenter att géra
hdllbara val genom att erbjuda ett brett sortiment av
hdllbarhetsmdrkta varor. Den rédande matprisinflationen
innebdr en 6kad priskdnslighet vilket riskerar att
missgynna konsumtion av hallbar mat. Darfér har Axfood
féreslagit till politiken att sénka matmomsen fér hallbar
mat som ett sGtt att skynda pd den gréna omstdliningen av
matsystemet. En differentiering av momsen skulle ge
konsumenter méjlighet att handla hallbar mat till lagre
priser, samtidigt som det motiverar livsmedelsféretag att
gora férandringar foér att deras varor ska uppfylla kraven
for olika hdllbarhetsmérkningar.

Maten

Under det andra kvartalet minskade férsdljningsandelen
hdllbarhetsmdarkta varor till 27,2 procent (28,5) vilket till
stor del férklaras av en Idgre férsdljningsandel frukt och
grént.

Foérsdljningsandelen ekologiska varor minskade under
andra kvartalet till 5,2 procent (5,9) bland annat till féljd av
minskad férsdljning av ekologisk mjélk och ekologiska
bananer. Férsdljningsandelen KRAV-mdrkt kétt okade
ddremot ndgot till 3,0 procent (2,8).

Foérsdljningstillvéxten fér vegetariska proteinersdttare
var -1,1 procent (2,7) vilket &r en effekt av minskad
férsdljning av frysta och kylda vegetariska varor. Som ett
resultat av sdrskilt riktade insatser 6kade
férsdljningsandelen grénlistad fisk till 73,5 procent (69,1).

Miljon

Axfood arbetar fér att matproduktionen ska ha ett sd litet
miljdavtryck som méjligt. Klimatmadlet &r nettonollutslapp
fradn egen verksamhet senast 2030. Axfood arbetar dven
fér att minska klimatpdverkan i leverantérskedjan, dér de
stdrsta utsldppen sker. Fér att 6ka kunskapsnivan och
hjdlpa leverantérer i olika ldnder att minska sina utslépp,
har ett nytt klimatutbildningsverktyg tagits fram av bland
andra Axfoundation och Axfood.

Den totala koldioxidpdverkan per levererat ton gods for
egna transporter uppgick under andra kvartalet till 11,9
koldioxidekvivalenter (16,9), en minskning med cirka

30 procent. Férdndringen férklaras framst av kad
anvdndning av férnyelsebara drivmedel. For att ytterligare
minska klimatpdverkan fran transporter fortsétter Dagab
omstdliningsarbetet av lastbilsflottan genom att utéka
andelen elfordon. | h&st kommer ett 64-tons ellastbils-
ekipage, det forsta i sitt slag i Sverige, tas i drift i
Goteborgsregionen.

Energiintensitet matt i férhdllande till antalet
kvadratmeter fortsdtter att minska i jGmférelse med
tidigare period och uppgick till 284,3 kWh/kvm (289,7).
Minskningen drevs framfér allt av satsningar pd
modernare lokaler, installationer av nya lock och dérrar till
kylar samt byten till LED-lampor.

Axfood arbetar fér att minska den negativa paverkan
fran plast och kemikalier. Som férsta bolag i
dagligvarubranschen har Axfood byggt en databas som
omfattar cirka 18 000 olika férpackningsmaterial.
Databasen ska snabba pd évergdngen till
Atervinningsbara férpackningar av férnybart eller
dtervunnet material.

Mdnniskan

Axfood ska vara en positiv samhdllskraft och arbetar fér
att forbattra arbetsférhdllanden och sociala villkor i hela
livsmedelskedjan, inklusive kunder och arbetare i
produktion och jordbruk samt egna medarbetare.

| samtliga riskldnder gérs I6pande sociala revisioner for
att sdkerstdlla att Axfoods uppférandekod efterlevs bland
leverantérer av egna mdrkesvaror. Under andra kvartalet
genomfdrdes 30 revisioner (26). Resultaten frdn
revisionerna dr genomgdende positiva, med undantag av
en leverantér dér en handlingsplan ska upprattas.

Ett prioriterat omrdde &r att minska sjukfrénvaron
bland koncernens medarbetare. Under det andra kvartalet
sjonk sjukfranvaron till 6,3 procent (7,3). Sjukfrénvaron
6vergick till en mer normal nivd efter att smittspridningen
av coronaviruset avtog. Framfér allt minskade den korta
sjukfr@nvaron.

Andelen kvinnor i ledande positioner 6kade till 35,4
procent (33,3), ett resultat av ett systematiskt arbete med
inkludering och jémstdlldhet inom koncernen.

Q2 Q2 6 man 6 man Heléar
Nyckeltal héllbarhet” 2022 2021  Féréndr. 2022 2021 Foréandr. R12 2021
Andel hallbarhetsmdrkta varor, % 27,2 285 -13 27,8 289 -11 274 281
Andel ekologisk férsdljning, % 52 59 -0,7 515! 6.1 -0,6 55 58
Tillvéxt av vegetariska proteinersdttare, % -11 27 -3,8 -1,6 0.3 -18 -13 -1,6
Andel KRAV-kétt, % 3.0 28 o1 31 29 0,2 3,0 29
Antal sociala revisioner 30 26 4 44 46 -2 100 93
Elférbrukning, kWh/m? (butik och lager) - - - - - - 284,3 289,7
CO., kg/ton gods 19 16,9 -5,0 130 17.8 -4,8 14,4 16,8
Andel kvinnor i ledande positioner, % - - - 354 333 21 - 323
Sjukfranvaro, % 6.3 73 -10 7.8 7.2 0,6 7.0 6,7

1) For definitioner se sid 25.

F&r mer information om Axfoods nyckeltal inom hallbarhet, se érs- och héllbarhetsredovisningen fér 2021.
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Ovrig information

Langsiktiga mal och
investeringar 2022

Axfoods langsiktiga finansiella mal:

e  Vdxa mer dn marknaden
e  Ld&ngsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent
e Soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng

Axfoods utdelningspolicy &r att utdelningen till aktieégare
ska vara minst 50 procent av resultatet efter skatt.
Utdelningen férdelas pd tvd betalningstillfallen.

Investeringarna inom Axfood férvdntas 2022 uppgaé till
2 600-2 700 Mkr exklusive forvarv och
nyttjanderdttstillgdngar, varav cirka 1300 Mkr ar
hanforligt till logistikcentret i Balsta utanfér Stockholm ddr
merparten avser delbetalning fér automationslésningen,
100 Mkr dr hénforligt till rikslagret for frukt och gront i
Landskrona dér merparten avser delbetalning for
automationsldsningen samt 110 Mkr avser IT relaterat till
foérvérvet av Bergendahls Food.

Under 2022 planerar Axfood att etablera 8-13 nya
butiker.

Axfoods rérelseresultat 2022 férvéntas belastas med
strukturkostnader om cirka 340 Mkr, varav 220 Mkr &r
kopplat till det nya logistikcentret i Balsta utanfér
Stockholm och 120 Mkr i integrationskostnader for
Bergendahls Food. Merparten av strukturkostnaderna
ber&knas infalla under andra halvéret.

Foretrddesemission

| samband med offentliggérandet av férvdrvet av
Bergendahls Food kommunicerades avsikten att
genomfdra en nyemission av aktier med féretrddesratt for
befintliga aktieéigare om cirka 1,5 Mdkr.

Den 26 april i ar beslutade styrelsen med stéd fran
drsstédmmans bemyndigande om en féretrddesemission
med syfte att bibehdlla en stark finansiell position dver tid.

Foéretrddesemissionen fulltecknades och Axfood har
tillforts 1499 miljoner kronor fére emissionskostnader.

Det totala antalet aktier och réster har 6kat med
6 972 528 och per den 30 juni uppgick antalet aktier och
roster till 216 843 240 aktier.

Axfood deldrsrapport 1januari - 30 juni 2022 | 13



Deld@rsrapporten for perioden januari - juni 2022 ger en rdttvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de

féretag som ingdr i koncernen stdr infér.

Fabian Bengtsson
Styrelseledamot

Christian Luiga
Styrelseledamot

Christer Aberg
Styrelseledamot

Anders Helsing
Styrelseledamot, arbetstagar-
representant

Lars Ostberg
Styrelseledamot, arbetstagar-
representant

Stockholm den 15 juli 2022

Mia Brunell Livfors
Styrelseordférande

Klas Balkow
Koncernchef och

verkstdllande direktér

Caroline Berg
Styrelseledamot

Peter Ruzicka
Styrelseledamot
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Styrelseledamot
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Styrelseledamot, arbetstagar-
representant

Denna deldrsrapport har inte varit féremal fér en éversiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Finansiella rapporter, koncernen

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat
i sammandrag, koncernen

Q2 Q2 6 man 6 man Heléar
Mkr 2022 2021 2022 2021 R12 2021
Nettoomsdttning 18 468 13903 35 061 27106 65 846 57 891
Kostnad sdld vara” -15825 -11668 -30126 -22730 -56 341 -48 945
Bruttoresultat 2644 2236 4935 4376 9505 8946
Forsdljningskostnader -922 -856 -1805 -1709 -3524 -3428
Administrationskostnader” -1099 -869 -2036 -1739 -3745 -3448
Andelar i intresseféretags och joint ventures resultat -12 -1 -28 -20 -54 -46
Ovriga rérelseintakter” 198 167 614 324 1078 788
Ovriga rérelsekostnader” -21 -60 -56 -61 -104 -108
Rérelseresultat 789 607 1623 1172 3156 2704
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 2 (0] 4 8 9 12
Rdntekostnader och liknande resultatposter -42 -33 -85 -64 -155 -134
Resultat fore skatt 749 574 1543 1116 3009 2582
Skatt -158 -120 -270 -231 -528 -488
Periodens resultat 590 455 1272 885 2482 2094
6vrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvdrdering férmansbestdmda pensioner 23 5 22 5 28 12
Skatt -5 -1 -4 -1 -6 -2
Poster som kan omféras till periodens resultat
Foéréandring av sékringsreserv 55 -17 75 16 13 54
Skatt -1 3 -15 -3 -23 -1
Ovrigt totalresultat fér perioden 62 -10 77 17 12 52
Summa totalresultat fér perioden 653 445 1349 901 2594 2146
Periodens resultat hdnférligt till
Moderbolagets dgare 586 476 1276 928 2499 2150
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 -21 -4 -43 -17 -56
Summa totalresultat fér perioden hdnférligt till
Moderbolagets dgare 649 466 1353 944 26N 2202
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 -21 -4 -43 -17 -56
Resultat per aktie fére utspé&dning, kronor? 2,75 2,26 6,02 4,40 - 10,20
Resultat per aktie efter utspddning, kronor? 2,74 2,25 6,01 4,38 - 10,16

1) Inkluderar jamférelsestérande poster, se Not 9 Jamférelsestérande poster for mer information.
2) Jamforelsetalen har omraknats fér fondemissionselementet i foretrddesemissionen under kvartal 2 2022
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Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag, koncernen

Mkr 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Tillgdngar

Goodwill 3406 2832 3846
Ovriga immateriella tillgangar 1438 765 1449
Materiella anldggningstillgdngar 4696 2998 3815
Nyttjanderdttstillgdngar 6 486 6042 6384
Finansiella tillgédngar” 1244 46 385
Uppskjutna skattefordringar 303 241 346
Summa anléggningstillgdngar 17573 12924 16 225
Varulager 3478 2585 3136
Kundfordringar 2354 1222 2292
Ovriga omsdattningstillgéngar 1589 1170 1344
Kassa och bank 329 1544 734
Tillgdngar som innehas fér férsdljning 46 - -
Summa omsdttningstillgdngar 7796 6521 7506
Summa tillgangar 25369 19445 23731

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 6 074 3673 4952
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 220 188 224
Summa eget kapital 6294 3861 5176
Langfristiga leasingskulder 4933 4577 4 856
Avsdttningar till pensioner 343 389 371
Uppskjutna skatteskulder 1185 975 1212
Ovriga langfristiga skulder 29 91 57
Summa ldngfristiga skulder 6490 6032 6 496
Kortfristiga leasingskulder 1556 1499 1548
Kortfristiga ranteb&rande skulder 501 - 1600
Leverantorsskulder 6 316 4544 5845
Ovriga kortfristiga skulder 4212 3509 3067
Summa kortfristiga skulder 12584 9552 12059
Summa eget kapital och skulder 25369 19 445 23731

Yvarav rénteb&rande tillgdngar - - -
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Rapport 6ver kassafléden i sammandrag, koncernen

Q2 Q2 6 mdn 6 mdn Helér
Mkr 2022 2021 2022 2021 R12 2021
Lépande verksamheten
Rérelseresultat 789 607 1623 1172 3156 2704
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 19 25 -181 28 -147 62
Avskrivningar 644 588 1288 1169 2518 2399
Betald rénta -40 -32 -78 -63 -139 -124
Erhdllen rénta 1 1 2 2 4 4
Betald skatt -13 -104 -326 -220 -512 -406
Férandringar i rérelsekapital -132 36 268 161 58 -49
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 1167 1121 2596 2248 4938 4590
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter -2 - 10 - -1623 -1633
Fdrvdrv avimmateriella tillgdngar -84 -61 -155 -160 -304 -309
Forvarv av materiella anlédggningstillgangar -821 -243 -1281 -436 -2 361 -1516
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -109 -17 -121 -32 -486 -397
Ovriga férandringar i investeringsverksamheten 1 4 -39 3 -29 13
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1005 -317 -1586 -625 -4803 -3842
Finansieringsverksamheten
Emission av aktier 1485 - 1485 - 1485 -
Upptagna lén 101 - 161 - 2061 1900
Amortering av skuld -1683 -391 -2Mm -779 -3210 -1878
Aktiedgartillskott frdn minoritetségare - - - - 49 49
Aterkép egna aktier -15 -50 -15 -50 -115 -50
Utbetald utdelning - - -836 -784 -1621 -1569
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =21 -441 -1415 -1613 -1350 -1548
Periodens kassafléde -49 363 -405 10 -1215 -800

Rapport éver féréindring i eget kapital i sammandrag, koncernen

Mkr 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Belopp vid drets ingdng 5176 4563 4563
Summa totalresultat fér perioden 1349 901 2146
Foérdndring innehav utan bestdmmande inflytande - -1 -1
Foretradesemission” 1485 - -
Aterkdp egna aktier -15 -50 -50
Aktierelaterade ersattningar 19 16 37
Aktiedgartillskott frdn minoritetségare - - 49
Utdelning till aktiedgare -1621 -1569 -1569
Belopp vid periodens utgang 6294 3861 5176

1) Se Not 8 Eget kapital fér mer information.
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrdkning i sammandrag, moderbolaget

Q2 Q2 6 mdn 6 mdn Helér
Mkr 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsdttning 2 2 4 3 7
Férsdljnings- och administrationskostnader -119 -13 -227 -218 -430
Ovriga rérelseintdkter 81 7 153 136 271
Rérelseresultat -36 -40 -70 -78 -152
Finansnetto 254 -1 255 -1 -4
Resultat efter finansiella poster 217 -41 185 =79 -156
Bokslutsdispositioner, netto - - - - 2326
Resultat fére skatt 217 -41 185 -79 2170
Skatt 6 7 12 14 -456
Periodens resultat 224 -33 197 -65 1714
| rérelseresultatet ingdr avskrivningar med 2 2 4 3 7

Periodens resultat dverensstdmmer med summa totalresultat fér perioden.

Balansrdkning i sammandrag, moderbolaget

Mkr 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Tillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar 35 40 37
Andelar i koncernféretag 4297 3467 3529
Ovriga finansiella anldggningstiligéngar 1 12 12
Uppskjutna skattefordringar 6 6 6
Summa anléggningstillgangar 4339 3526 3584
Fordringar hos koncernféretag” 4122 1166 6 481
Avriga omsattningstillgangar 236 195 37
Likvida medel 87 1344 321
Summa omsdttningstillgdngar 4444 2705 6838
Summa tillgadngar 8783 6231 10423

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 296 287 287
Fritt eget kapital 2455 697 2497
Summa eget kapital 2751 985 2784
Obeskattade reserver 3487 3192 3487
Avséttningar 8 12 10
Langfristiga skulder 4 3 4
Kortfristiga réintebdrande skulder 501 - 1600
Leverant&rsskulder 21 19 20
Skulder till koncernféretag? 1077 1072 2277
Avriga kortfristiga skulder 936 947 241
Summa kortfristiga skulder 2534 2038 4138
Summa eget kapital och skulder 8783 6231 10423
Y varav rénteb&rande fordringar 413 1109 3844
2 varav réntebérande skulder 1077 1072 2256

Axfood deldrsrapport 1januari - 30 juni 2022 | 18



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axfood tilldmpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sd som de har godkdnts av EU. Denna
deldrsrapport ar fér koncernen uppréttad enligt IAS 34
Deldrsrapportering och tilldmpliga bestdmmelser i
arsredovisningslagen. Upplysningar i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering presenteras sdvdl i noter som pd annan
plats i delarsrapporten. Fér moderbolaget ar
deldrsrapporten upprdttad enligt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och drsredovisningslagens 9 kap.
Deldrsrapport. Samma redovisningsprinciper och berdk-
ningsmetoder har anvénts i deldrsrapporten som i ars- och
hdllbarhetsredovisningen fér 2021, férutom vad som anges
nedan.

Samtliga belopp i deldrsrapporten &r, om inte annat
anges, avrundade till ndrmaste miljontal vilket innebdr att
avrundningsdifferenser kan férekomma. | texter och
tabeller redovisas siffror mellan O och 0,5 med O.

Nya redovisningsprinciper 2022 och framat

Axfood har gjort beddmningen att nya eller dndrade
standarder och tolkningsuttalanden inte kommer att ha
ndgon vdsentlig effekt pd koncernens finansiella
rapporter.

Not 2 Ovrig vasentlig information

Sdsongseffekter

Axfoods férsdljning paverkas delvis av sédsongsmdssiga
variationer. Férsdljningen i det kvartal dér pdsken infaller
okar, vilket antingen &r det férsta eller andra kvartalet.
Infér midsommar i det andra kvartalet ékar férsdljningen
liksom infér storhelgerna under det fjdrde kvartalet.

Transaktioner med ndrstdende

Axfoodkoncernens transaktioner med ndrstdende, utdver
de som omfattas av koncernredovisningen, utgérs dels av
transaktioner med intresseféretag, dels av transaktioner
med dotterféretag inom Axel Johnson-koncernen.

Vdasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Axfoods verksamhet d&r liksom all afférsverksamhet
férenad med risker. Riskerna delas upp i operativa,
strategiska och finansiella risker. De risker som skulle ge
stdrst paverkan for koncernen ér risk fér avbrott i
logistikkedjan, IT- och informationssdkerhetsrisker samt
ansvars- och fértroenderisker. Axfood arbetar
kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. Det

Not 3 Rérelsesegment

Segmentsindelningen har faststdéllts baserat pa hur
koncernledningen i Axfood féljer och styr verksamheten
for att utvdrdera resultatet och allokera resurser. Koncern-
ledningen fljer upp segmentens rérelseresultat bdde
inklusive och exklusive jamforelsestérande poster.

De rérelsesegment som har identifierats ar Willys,
Hemkdp, Snabbgross och Dagab. Koncerngemensamt
omfattar stédfunktioner pd huvudkontoret sdsom

Axfoods innehav i Mathem klassificeras som en finansiell
tillgdng varderad till verkligt varde via évrigt totalresultat.
En anléggningstillgdng klassificeras som innehav fér
forsdljning nér dess redovisade vérde kommer att
dtervinnas i huvudsak genom férsdljning och inte genom
anvdndning och ndr den &r tillgénglig fér omedelbar
forsaljning i befintligt skick och utifran villkor som ar
normala och det &r mycket sannolikt att forsdljning
kommer att ske. Dessa tillgdngar redovisas pda egen rad
som omsdttningstillgdng i rapport dver finansiell stdlining.
Anléggningstillgdngarna redovisas till det ldgsta av
redovisat vérde och verkligt vérde
med avdrag for férsdljningskostnader.

Vdsentliga antaganden och bedémningar

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att styrelsen och koncernledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som pdaverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och féretagets resultat och stéllning samt [dmnad
information i dvrigt. Uppskattningar och antaganden
baseras pd historiska erfarenheter och ses &ver regel-
bundet. Det verkliga utfallet kan avvika frdn dessa
uppskattningar och bedémningar.

laggs stor vikt vid forebyggande arbete liksom planering
for kontinuitet i driften vid oférutsedda hdndelser.

De redovisade vdrdena fér koncernens tillgangar
testas kontinuerligt for att faststdlla eventuella nedskriv-
ningsbehov. Redovisade vérden testas ocksa nér indika-
tion om en vérdenedgdng har identifierats.

For en fullsténdig redogoérelse av de risker som pd-
verkar koncernen hdnvisas till &rs- och hdllbarhets-
redovisningen for 2021.

Kriget i Ukraina

Andelen direkta ink&p fran Ukraina @r valdigt 1&g | Axfoods
varuférsoérjningskedja. Ukraina &r dock en stor leverantor
av spannmdl och ldget far ddrmed en pdverkan pd vara
leverantérer. Kriget har férutom r@varubrist dven
resulterat i 6kade logistikproblem i hela
varufdrsérjningskedjan. Utéver hur kriget paverkar
omvdrldssituationen i stort har det inte haft ndgon
vdsentlig finansiell paverkan p& Axfood.

koncernledning, ekonomi, juridik, kommunikation,
affdrsutveckling, HR och IT. Fér mer information om
Axfoods rérelsesegment hdnvisas till sidorna 8-11i
del@rsrapporten. Fér en mer utférlig beskrivning av
segmenten hdnvisas till drs- och hallbarhetsredovisningen
for 2021,
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Not 4 Férvarvade och avyttrade verksamheter

Bergendahl Food AB
Foérvdrvsanalysen fér Bergendahl Food AB, som
férvarvades per den 1 oktober 2021, har under andra
kvartalet faststdllts i enlighet med den i férsta kvartalet
justerade forvdarvsanalysen.

Under andra kvartalet har Bergendahl Food AB internt
Sverldtit sin rérelse till Dagab Inkdp & Logistik AB samt till
Axfood IT AB.

Mat.se och Mathem

| december 2021 tillkdnnagav Axfood att man ingdtt ett
strategiskt samarbete med Mathem genom att Axfood
avyttrar Mat.se mot betalning i aktier i Mathem.
Transaktionens genomférande var villkorad av
godkdnnande fran Konkurrensverket, vilket erhélls den 9
februari 2022, och den 1 mars 2022 sdldes Mat.se till
Mathem. Kdpeskillingen pd kassa- och skuldfri basis
uppgick till 688 Mkr. De mottagna aktierna i Mathem

Verkligt varde enligt férvérvsanalys, Mkr

Kundrelationer 599
Immateriella tillgdngar 30
Materiella anléggningstillgdngar 82
Nyttjanderéttstillgdngar 580
Varulager 359
Kundfordringar 904
Kassa och bank 260
Ovriga omsattningstillgéngar 45
Uppskjuten skatt, netto -127
Leasingskuld -580
Leverantdrsskulder -1072
Ovriga kortfristiga skulder -197
Summa férvérvade identifierbara nettotillgéngar 882
Goodwill 1000
Summa férvdrvade identifierbara nettotillgangar

inklusive goodwill 1881
Erlagd képeskilling 1881
Likvida medel i Bergendahl Food AB -260
Férdndring av koncernens likvida medel 1621

motsvarade en égarandel om 16,5 procent i Mathem.
Agarandelen i Mathem redovisas som ett finansiellt
instrument.

Realisationsvinsten fran férsdljningen av Mat.se
uppgick till 221 Mkr och redovisades bland évriga
rorelseintékter under det férsta kvartalet. | den operativa
resultatuppféljningen redovisas reavinsten som en
jamforelsestérande post i segment Dagab.

Not 5 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgédngar varderade till verkligt varde uppgar
till 875 Mkr (O). | hierarkin for verkligt varde &r 34 Mkr (O)
hanforligt till niva 2 och 841 Mkr (-) héanférligt till nivd 3.
Finansiella skulder vdrderade till verkligt vdrde uppgdr till
O Mkr (89). | hierarkin for verkligt varde @r hela beloppet
hanforligt till niva 2.

Redovisat vérde pd det optionsavtal som ingdtts med
City Gross i samband med férvérvet uppgdr till O Mkr (-).
Optionsavtalet redovisas till verkligt vérde baserat pd en
bedémning av férdndring i framtida omséttnings- och
resultatutveckling i City Gross.

Redovisat varde pd andelen i Mathem uppgdr till 841
Mkr (-). Redovisat varde dverensstdmmer med

Férdandringar i valutaterminer varderade till
verkligt varde, Mkr

Belopp vid drets ingéng -49
Foérdandring redovisad i évrigt totalresultat 75
Realiserade féréndringar 9
Belopp vid periodens utgdng 34

anskaffningsvérdet per transaktionsdagen den 1mars
2022 okat med de 83 Mkr som Axfood tillfért Mathem vid
den nyemission som genomférts under andra kvartalet.
Andelen i Mathem redovisas till verkligt vérde baserat pd
en bedémning av framtida omsé&ttnings- och
resultatutveckling.

Valutaterminer vérderas till verkliga vérden baserat pd
Riksbankens spotkurser pd bokslutsdagen, vilket bedéms
utgéra en rimlig approximation av verkligt vérde. Fér
évriga finansiella tillgdngar och skulder utgér redovisat
vérde en rimlig approximation av verkligt vérde.
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Not 6 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen, Mkr 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31 Moderbolaget, Mkr 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Stdllda sdkerheter - - - Stdllda sdkerheter - - -
Eventualforpliktelser 20 19 20 Eventualférpliktelser 244 256 244

Not 7 Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Arsstdmman 2022 beslutade att anta ett nytt langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram som I&per &ver tre ar,
LTIP 2022, som i allt vdsentligt dverensstédmmer med LTIP
2021, med de frdmsta justeringarna att antalet deltagare
och sparaktier 6kas samt att en referensgrupp av bolag
har identifierats fér att méta kursutvecklingen.

Tilldelning har skett av LTIP 2019 med hjdlp av egna aktier
under april 2022. For mer information om incitaments-
programmen hdnvisas till ars- och héllbarhetsredovis-
ningen fér 2021.

Not 8 Eget kapital

Den 26 april offentliggjordes att styrelsen, med stéd fran
Arsstdmmans bemyndigande, beslutat om en
foretrddesemission. Féretréddesemissionen omfattade
maximalt 6 972 528 aktier med féretradesratt for
befintliga aktiedgare, dar bolagets aktiedgare erhdll en
teckningsratt fér varje innehavd aktie och 30
teckningsratter berdttigade till teckning av en ny aktie.
Teckningskursen var 215 kronor per aktie och
teckningsperioden avslutades den 23 maj. 6 831824 aktier
tecknades med stéd av teckningsrdtter, dterstdende

140 704 aktier tilldelades investerare som tecknat aktier
utan stéd av teckningsrdtter. Axfood har genom

Not 9 Jamforelsestérande poster

Integrationskostnader uppgick i kvartalet till -25 Mkr (-)
och ackumulerat till -59 Mkr (-) och avser i sin helhet
transaktionen avseende Bergendahl Food AB.
Integrationskostnader bestar frdmst av kostnader for
externa konsulter samt parallell IT-drift i samband med det
pdgdende integrationsprojektet. Kostnaderna ingdr i
ovriga rérelsekostnader, samt administrationskostnader.
Strukturkostnader uppgick i kvartalet till -31 Mkr (=) och
ackumulerat till -37 Mkr (-) och avser kostnader kopplade
till omstruktureringarna av Dagabs logistikverksamheter.

For att sdkra bolagets forpliktelser med anledning av LTIP
2022 har Axfood under andra kvartalet 2022 dterk&pt

343 000 aktier for totalt 100 Mkr till en genomsnittlig kurs
om 292,04 kr per aktie. Innehavet av egna aktier uppgdr
till 1037 856 aktier, vilket sdkerstdller leverans av aktier till
samtliga bolagets incitamentsprogram.

foretrddesemissionen tillférts 1499 Mkr fére
emissionskostnader om 14 Mkr. Antalet registrerade aktier
uppgar till 216 843 240 efter féretrddesemissionen.

Férdndring av antal aktier och aktiekapital

Antal aktier Aktiekapital, kr
1januari 2022 209870712 262338390
Foretradesemission 6972528 8715660
Totalt 216 843 240 271054 050

Strukturkostnaderna avser frdmst personalkostnader och
ingdr i kostnad sald vara. Realisationsvinst om — Mkr (=)
och ackumulerat om 221 Mkr (-) avser resultat fran
foérsdljningen av Mat.se, vilken redovisas bland évriga
rorelseintékter. Fora/Afa uppgick i kvartalet samt
ackumulerat till 17 Mkr (-) och avser ytterligare utbetalning
frdn Fora/Afa arbetsgivarférsdkring som erhdllits baserat
pad tidigare gjorda premieinbetalningar. Intdkten ingdr i
6vriga rérelseintdkter.

Q2 Q2 6 mdn 6 mdn Helér

Segment 2022 2021 2022 2021 R12 2021

Foérvdrvskostnader Koncerngemensamt - -54 - -54 - -54
Integrationskostnader Dagab -25 - -59 - -97 -39
Strukturkostnader Dagab -31 - -37 - -43 -6
Realisationsvinst Dagab - - 221 - 221 -
Fora/Afa Koncerngemensamt 17 - 17 - 130 12
Totalt -39 -54 143 -54 21 14

Not 10 Vésentliga héindelser efter balansdagen

Inga vasentliga héndelser efter balansdagen.
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Nyckeltal

Kvartalséversikt, koncernen

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
Mkr 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022
Nettoomsdttning 13426 13633 13203 13903 13723 17 062 16 593 18 468
Rorelseresultat 796 566 565 607 793 739 835 789
Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 796 566 565 661 8N 653 653 828
Rérelsemarginal, % 59 41 4,3 44 58 4,3 50 4,3
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, % 59 41 4,3 4.8 59 3.8 39 4,5
Periodens resultat 605 409 430 455 601 608 682 590
Resultat per aktie fére utspédning, kronor? 2,93 2,00 214 2,26 2,90 2,90 3.27 2,75
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 1167 1490 1127 1121 1054 1288 1429 1167
E::::s:léde frén den I6pande verksamheten per aktie, 558 712 539 536 504 6.16 6.83 5,51
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, %" 24,5 24,2 26,6 25,6 22,6 22,4 26,5 26,4
Réntabilitet pd eget kapital, %" 47,9 45,7 63,0 56,1 47,4 46,3 65,5 51,3
Eget kapital per aktie, kronor 18,99 20,70 15,51 17,56 20,61 23,68 19,35 28,15
'(:":’Izztr::gg‘:trnilgg:;‘;tf”e”“ och materiella 219 318 202 304 613 616 531 904
Jamférelsestérande poster - - - -54 -18 86 182 -39
Nettol&neskuld (+)/nettoldnefordran (-) 5185 4577 5016 4920 5481 7640 8225 7005
Aktiekurs, kronor 205,40 191,80 208,80 236,70 209,70 260,40 306,20 294,30
1) Rullande 12 manader
2) Jamférelsetalen har omrdknats for fondemissionselementet i féretrddesemissionen under kvartal 2 2022
Nyckeltal och annan information, koncernen
6 mdn 6 mdn Helér
2022 2021 2021
Rérelsemarginal, % 4,6 4,3 47
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster, % 4,2 4,5 4,6
Soliditet, % 24,8 19,9 218
Nettol&neskuld (+)/nettolanefordran (-), Mkr 7 005 4920 7 640
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-) exkl. IFRS 16 515 -1156 1236
Nettoskuld/EBITDA, ggr 12 1.0 15
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr o1 -04 04
Nettoldneskuldséattningsgrad (+)/nettoldnefordransgrad (-), ggr 11 13 15
Nettoldneskuldséattningsgrad (+)/nettoldnefordransgrad (-), exkl. IFRS 16, ggr 01 -0,3 0.2
Sysselsatt kapital, Mkr 13628 10 326 13 550
Rdntabilitet pd sysselsatt kapital, %" 26,4 25,6 22,4
Réntabilitet pd eget kapital, %" 513 56,1 46,3
Medelantal anstéllda under dret 12232 11544 12202
Totala investeringar, Mkr 2382 1766 3565
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar, Mkr 1435 596 1825
Antal utestdende aktier vid periodens slut 215805 384 209104732 209104732
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning 210429 800 209 212208 209158 470
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning 211228 811 209 880820 209875766
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fére utspé&dning, kronor? 6,02 4,40 10,20
Resultat per aktie fére utspédning exkl. jimférelsestdrande poster, kronor? 5,33 4,60 10,14
Resultat per aktie efter utspddning, kronor? 6,01 4,38 10,16
Ordinarie utdelning per aktie, kronor® - - 7,75
Eget kapital per aktie, kronor 28,15 17,56 23,68
Kassafléde per aktie, kronor -192 0,05 -3,82

1) Rullande 12 manader

2) Jamférelsetalen har omrdknats fér fondemissionselementet i féretrddesemissionen under kvartal 2 20223)

3) Férdelas pé tva utdelningstillféllen
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Finansiella nyckeltal

Utdver de finansiella nyckeltal som upprdttats i enlighet
med IFRS presenterar Axfood finansiella nyckeltal som
inte definierats enligt IFRS eller drsredovisningslagen, sd
kallade alternativa nyckeltal. De alternativa nyckeltalen
syftar till att ge kompletterande information som bidrar till
att analysera Axfoods verksamhet och utveckling. De
alternativa nyckeltal som anvénds anses vara allmént

Vissa nyckeltal visas dven exklusive IFRS 16 for att méjlig-
gora uppféljning av verksamhetens utveckling exklusive de
redovisningstekniska effekter som uppstar som en effekt
av IFRS 16. Vissa nyckeltal visas éven exklusive effekter
frdn jamforelsestérande poster dé de justerade
nyckeltalen ger en 6kad férstdelse fér verksamhetens
underliggande utveckling vid jdmférelse mellan perioder.

vedertagna inom branschen. Alternativa nyckeltal ska

inte ses som substitut foér finansiell information som
presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.
De alternativa nyckeltalen &r definierade nedan under
finansiella nyckeltalsdefinitioner.

Avstamning EBITDA

Q2 Q2 6 man 6 man Helar
Mkr 2022 2021 2022 2021 R12 2021
Rérelseresultat 789 607 1623 1172 3156 2704
Avskrivningar/Nedskrivningar 644 588 1288 1169 2518 2399
EBITDA 1433 1195 291 2341 5674 5103
IFRS 16 Leasingkostnader -459 -418 -913 -834 -1781 -1702
EBITDA exkl. IFRS 16 974 777 1999 1506 3893 3401

For avstdmning av ytterligare nyckeltal se axfood.se.

Finansiella nyckeltalsdefinitioner

EBITDA: Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar. Redovisas éven
exklusive effekter fran redovisning enligt IFRS 16 som EBITDA exkl.
IFRS 16. Visar p& verksamhetens underliggande utveckling.

Eget kapital per aktie: Andel av eget kapital hénforligt till moder-
bolagets &Ggare dividerat med antal utestdende aktier vid periodens
slut. Visar dgarnas andel av bolagets totala egna kapital per aktie.

Jamforelsestorande poster: Finansiella effekter i samband med
storre forvarv och avyttringar eller andra stérre strukturférdandringar
samt vésentliga poster av engdngskaraktdr som ér relevanta foér att
férstd resultatet vid jamférelse mellan perioder.

Kassafléde fran den Idpande verksamheten per aktie: Periodens
kassafléde fradn den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning. Visar pd vilket
kassafléde den I6pande verksamheten genererar.

Kassafléde per aktie: Periodens kassafléde dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning. Visar vilket
kassafléde som genereras per aktie.

Nettoldneskuld/nettoldnefordran: Réntebdrande lIdng- och
kortfristiga fordringar och skulder subtraherat med likvida medel samt
réntebdrande del av finansiella tillgdngar. Nettoldneskuld benégmns
&ven nettoskuld. Nettoldnefordran bendmns &ven nettofordran.
Anvdnds for att visa nettot av bolagets rdntebdrande tillgdngar och
skulder.

Nettoldneskuld/nettoldnefordran ex. IFRS 16: Réntebdrande ldng-
och kortfristiga fordringar och skulder, exklusive leasingskulder,
subtraherat med likvida medel samt réntebdrande del av finansiella
tillgangar.

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA rullande 12
madnader. Redovisas dven exklusive effekter fran redovisning enligt
IFRS 16. Visar p& koncernens férmaga att betala sina skulder.

Nettoskuldsdttningsgrad/nettofordransgrad: Nettoskuld/-
nettofordran dividerat med eget kapital inklusive innehav utan
bestédmmande inflytande. Redovisas dven exklusive effekter fran
redovisning enligt IFRS 16. Visar p& bolagets skuldsdttningsniva.

Omsdttningstillvaxt: Procentuell férandring av omsdttningen mellan
tva perioder. Axfood féljer tillvéxt i bade detaljhandelsomséttning och
nettoomsdttning. Ett av Axfoods strategiska koncernévergripande
mal &r att véixa mer &n marknaden och tillvéxt i
detaljhandelsomsdttning dr mdlet Axfood féljer fér att mata detta.

Resultat per aktie (definierad enligt IFRS): Periodens resultat
hanférligt till moderbolagets dgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier. Redovisas bd&de fére och efter effekt fran
utspddning. Resultat per aktie redovisas dven baserat pa resultat
exklusive jamforelsestérande poster.

Réntabilitet pd eget kapital: Andelen av periodens resultat rullande
12 mdanader hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av
andelen av genomsnittligt eget kapital hdnfoérligt till moderbolagets
dgare. Visar pd avkastningen dgarna far pd sitt satsade kapital.

Réntabilitet pd sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster
adderat med finansiella kostnader rullande 12 m&nader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Visar pd Idnsamheten i bade eget
och lanat kapital i bolaget

Rérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av periodens nettoomsatt-
ning. En rérelsemarginal om minst 4,5 procent dr ett av Axfoods
strategiska koncernévergripande mdl.

Rorelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster: Rorelse-
resultat exklusive jamférelsestérande poster i procent av periodens
nettoomsdttning. Bendmns dven justerad rérelsemarginal.

Rorelseresultat: Resultat fére finansnetto och skatt. Visar
I6nsamheten fér den operativa verksamheten.

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster: Resultat fére
finansnetto och skatt justerat for jGmforelse-stérande poster.
Bendmns dven justerat rorelseresultat.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande
i procent av balansomslutningen. En soliditet som uppgdr till minst

20 procent vid drets utgdng &r ett av Axfoods strategiska koncern-
évergripande mdl.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke
réntebdrande skulder och icke réntebdrande avsdttningar. Mdter
koncernens kapitalanvdndning och effektivitet.
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Operativa nyckeltalsdefinitioner och ordlista

Aktiekurs: Aktiekurs vid stdngning.

Andel egna mdrkesvaror: Forsdljning av egna varor, exklusive kdtt
samt frukt och grént, i procent av detaljhandelsomsdttning.

Detaljhandelsomsattning: Rapporterad férsdljning i butik inklusive e-
handel i koncepten Willys, Willys Hemma, Eurocash, Hemké&p
egendgda, Hemk&p handlaréigda och Tempo exklusive justeringar
hanfaérliga till framst kundbonus.

E-handelsomséttning: Rapporterad E-handelsférsdljning i koncepten
Willys, Hemk&p egendgda och Hemkép handlarégda.

Koncerngemensamt: Omfattar stédfunktioner pd huvudkontoret
sa@som koncernledning, ekonomi, juridik, kommunikation,
affdrsutveckling, HR och IT.

Medelantal anstdllda: Totalt antal arbetade timmar dividerat med en
drsarbetstid om 1920 timmar.

Omsdéttning jamfoérbara butiker: Omsdttning i de butiker som fanns
och genererade omséttning i bade innevarande period och i
jamforelseperioden.

Partihandelsomsdttning: Féretags- och privatkundsfoérsdljning
inklusive e-handel i koncepten Dagab och Snabbgross (inklusive
Snabbgross Club).

Pro forma: En metod fér att rapportera férdndrade historiska siffor
som beskriver den ekonomiska effekten efter en férandring for att
kunna jamféra med aktuella siffor.

R12: Summan av de senaste 12 m&naderna faststdlld pé rullande basis.

Servicegrad: Andel levererade varor i férhdllande till andelen bestéllda
varor.

Nyckeltalsdefinitioner inom hallbarhet

Andel ekologisk férsdljning: Forsdljningen fran ekologiskt markta
varor med en giltig ursprungsmdrkning i procent av Axfoods
livsmedelsomsdattning. | urvalet ingar egendgda butiker for Willys,
Eurocash, Hemkdp och Snabbgross.

Andel hdllbarhetsmdrkta varor: Férsdljningen fran hdllbarhetsmdrkta
varor med en giltig ursprungsmdrkning i procent av Axfoods
livsmedelsomsdattning. | urvalet ingdr egendgda butiker for Willys,
Eurocash, Hemkdp och Snabbgross.

Andel KRAV-kétt: Forséljningen frdn KRAV-mdrkta kéttartiklar (b&de
farskt och fryst) i procent av Axfoods forsdljning av kéttprodukter. |
urvalet ingdr egendgda butiker fér butikskedjorna Willys, Willys
hemma, Hemk&p och Snabbgross.

Antal sociala revisioner: Avser genomférda platsbesék och
inspektioner fér att férsékra oss om att vara leverantdrer uppfyller
kraven i Axfoods uppférandekod. | urvalet ingdr bade platsbesdk
gjorda av egen regi men &ven platsbesék genomférda av
organisationen Amfori BSCI.

Elférbrukning i butiker och lager: Redovisas som antalet férbrukade
kilowattimmar (KWh) fér inképt el per kvadratmeter (m?). | urvalet
ingdr elférbrukningen under gemensamt avtal fér totalt 289 av
Axfoods egendgda butiker samt 8 av Dagabs lager. Fran och med
kvartal 12022 ingér Bergendahl Food AB i redovisade uppgifter,
jamforelsetal har ej omrdknats. Antalet kvadratmeter motsvarar den
totala ytan fér samtliga butiker/lager. Redovisade uppgifter
presenteras rullande 12 manader.

Jdmstdlldhet: Andel kvinnor i ledande position vid utgdngen av
innevarande period. Ledande positionen innebdr anstdllda, inklusive
koncernledning, som &r definierade som chefer med
medarbetaransvar. Fran och med kvartal 12022 ingdr anstéllda fran
foérvdrvet av Bergendahl Food AB i redovisade uppgifter, jamforelsetal
har ej omréknats. Redovisade uppgifter presenteras endast
ackumulerat 12 mdanader.

Sjukfrénvaro: Antal rapporterande sjuktimmar i férhdllande
schemalagd arbetstid. | urvalet ingdr samtliga aktiva anstéllda inom
Axfoodkoncernen. Aktiva anstdllda avser alla medarbetare inom
koncernen férutom Urban Deli AB och Hall Miba AB. Frdn och med
kvartal 12022 ingdr anstdllda fran férvérvet av Bergendahl Food AB i
redovisade uppgifter, jamforelsetal har ej omréknats. Interna konsulter
och personer som dr férdldralediga/tjanstlediga inkluderas inte.
Sjukfranvaro fér kvartal 2 avser arbetad tid fér perioden mars till maj.

Tillvéixt av vegetariska proteinersdttare: Tillvéxten berdknas genom
att stdlla férsdljningen av vegetariska proteinersdttare i relation till
férgdende forsdljningen. Vegetariska proteinersdttare motsvarar
samtliga artiklar som ingdr i huvudgrupperna kylt vegetariskt och
presentationsgruppen djupfryst vegetariskt. | urvalet ingar egendgda
butiker for butikskedjorna Eurocash, Willys, Hemk&p och Snabbgross.

Utslépp egna transporter: Totala utsldpp (CO2 kg) fran inkdpt brénsle
(liter) i relation till totalt transporterat gods (ton) mellan lager och
butik. Redovisade uppgifter motsvarar endast levererat gods fér egen
transport. Fran och med kvartal 12022 ingdr Bergendahl Food AB i
redovisade uppgifter, jdmforelsetal har ej omrdknats. Redovisade
uppgifter for kvartalet och ackumulerat presenteras eftersldpande
med en mdnad.
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Om Axfood

Axfoodkoncernen dr ledande inom dagligvaruhandeln i Sverige och en familj av olika
koncept i samverkan. Varje vecka nds cirka 4,5 miljoner kunder. Totalt har Axfood
drygt 12 000 drsanstdllda, en nettoomsdttning om cirka 66 miljarder kronor. Axfood
ska vara och uppfattas som en stark samhadllskraft och tillsammans med
intressenter och beslutsfattare i samhédllet driva utvecklingen mot en mer hdllbar
matkonsumtion. Axfoods aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm och huvudégare &r

Axel Johnson.

Syfte Vision

Affarsmodell

Axfoods affdrsmodell omfattar inkép och sortiment, logistik samt
forsdljningskanaler och koncept. Kunden dr alltid i fokus och i samtliga
steg skapas vdrde fér Axfood och koncernens intressenter.

Langsiktiga finansiella mal och utdelningspolicy

e Axfoods langsiktiga finansiella mal:
- Vdxa mer dn marknaden
- Ld&ngsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent
- Soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng
e Axfoods utdelningspolicy &r att utdelningen till aktie&gare ska vara
minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelningen férdelas pd
tva betalningstillfdllen.

Mal 2030

Axfoods syfte dr att skapa mer livskvalitet for alla. Vi jobbar fér att férbéttra
och férenkla livet kring maten fér alla som berérs av véra olika koncept,
verksamheter och varumdrken. Var ambition &r att vi &r 2030:

e dr Sveriges mest inkluderande mataktor

e &rden starkaste kraften for ett hdllbart mat-Sverige

e har skapat ett friskare Sverige

e leder utvecklingen mot de enklaste och bdsta upplevelserna runt maten

Strategi

Axfood arbetar efter en strategi som bestdr av tillvéxtfrémjande och
effektivitetshéjande prioriteringar. Strategin bygger pd sex strategiska
fokusomréden: kunderbjudande, kundméte, expansion, varans vdg, arbets-
satt och medarbetare. Fér att driva tillvdxt utvecklas och erbjuds ett
prisvdrt sortiment. Férutom att 6ka forsdljningen i befintliga butiker &r
fortsatt expansion genom utrullning av e-handel, etablering av nya format
och fler butiker centrala delar. Vi ska 6ka effektiviteten i organisationen
genom ett mer datadrivet arbetssdtt och fortsdtta utveckla framtidens
logistiklsningar. For att ligga i framkant behdver vi fortsatta bygga en
kultur som goér att branschens badsta medarbetare kan attraheras och
utvecklas. Axfood ska ta téten fér ett hdllbart matsystem samt vara och
uppfattas som en stark samhdllskraft och férdndringsaktor.

Axfood

Axfood AB, 107 69 Stockholm
Solnavégen 4

Tel (véxel): 08-553 990 00
info@axfood.se, axfood.se
Org. nr: 556542-0824

UD MII]';MES

WiLLY:S Hemkop  fampo

URBAN DELI FRID

Affdrsidé

Roérelsesegment

e Med Sveriges billigaste matkasse &r Willys landets ledande Iagpriskedja.
Willys ska med ett brett sortiment i egendgda butiker och i e-handeln
utveckla lagprissegmentet inom dagligvaruhandeln. | rérelse-segmentet
Willys ingdr koncepten Willys, Willys Hemma, deléigda
grénshandelskedjan Eurocash och en minoritetspost i
stormarknadskedjan City Gross.

e Hemkdp erbjuder ett prisvart och brett sortiment med stort utbud av
farskvaror. Via egendgda butiker, handlarégda butiker och e-handel
inspirerar Hemk®ép till bra mdltider. | rérelsesegmentet Hemkop ingar
Gven Tempo, ett ndrbutiksformat med handlarégda butiker.

e Snabbgross dr en av Sveriges ledande restauranggrossister med en
kundbas inom restaurang, snabbmat och café. Via butiker och e-handel
erbjuds personlig service, tillgénglighet och kvalitet. | rérelsesegmentet
Snabbgross ingdr dven konceptet Snabbgross Club som riktar sig till
konsument.

e Dagab driver och utvecklar koncernens sortiment, ink&p och logistik,
men har dven férsdljning till externa kunder. | rérelsesegmentet Dagab
ingdr ocksd handlarégda Handlar'n, matkassebolaget Middagsfrid,
natapoteket Apohem, restaurangkedjan Urban Deli och innehavet i
Mathem.

Investment case

o Dagligvaruhandeln &r relativt okanslig fér konjunktursvéngningar och
drivs till stor del av befolkningsdkning och inflation. Axfood har en tydlig
strategi dér konkreta prioriteringar inom sex fokusomrdden méter
trenderna i marknaden. Mdlet &r att véxa mer &n marknaden med en
ldngsiktig rérelsemarginal om minst 4,5 procent.

e Foratt méta olika kundbehov ér Axfood en familj av olika koncept med
starka marknadspositioner. Med en tydlig expansionsplan, fokus pd
kundmétet i s@vél fysisk butik som inom e-handeln samt utveckling av
mdltidsldsningar méts férandrade kundbeteenden pd marknaden.

e Maed entydlig samverkan mellan de centrala funktionerna och
koncernbolagen skapas skalférdelar och kostnadseffektivitet. Dagab &r
det gemensamma inkdps- och logistikbolaget och stéller héga krav pé
pris, kvalitet och hdllbarhet. Axfoods gemensamma IT-bolag har en
avgérande roll i koncernens digitala utveckling, automation och
datadrivna arbetssdatt for att méta framtida behov.

e Axfood har en solid balansrdkning och afférsmodellen skapar ett stabilt
kassafléde med en effektiv hantering av rérelsekapitalet. Under de
senaste fem dren var direktavkastningen i genomsnitt 4 procent.

e Axfood har under Idng tid arbetat fér att vara en positiv samhdliskraft.
Axfood tar taten fér ett hallbart matsystem och genom egna
mérkesvaror lanseras sdvél innovativa som hallbara produkter.

Snabbgross DAGAB

i
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