Delarsrapport
A,‘fOOd 1 januari — 31 mars 2020

Tillvaxt och okad lonsamhet

Sammanfattning av férsta kvartalet Vdsentliga hdndelser efter balansdagen

o Axfood-koncernens nettoomsdattning uppgick e Axfoods styrelse har beslutat om aterkép 9 5 O/
till 13 067 Mkr (11 931), en 6kning med av hégst 310 000 aktier kopplat till det r °
9,5 procent. l&ngsiktiga aktiebaserade Axfood-koncernens

e Rorelseresultatet uppgick till 544 Mkr (485), en incitamentsprogrammet LTIP 2020. nettoomsttningstillvaxt

K X under férsta kvartalet 2020.
6kning med 12,0 procent. Rérelsemarginalen

uppgick till 4,2 procent (4,1).

e Periodens resultat uppgick till 402 Mkr (354)
och resultatet per aktie fére utspddning till 1 1 70/
1,93 kr (1,68). J o

e Arsstémman den 18 mars beslutade i enlighet Axfood-gruppens
med styrelsens férslag om en utdelning till butiksomséttningstillvéxt

aktietigarna om 7,25 kr (7,00) per aktie. under férsta kvartalet 2020.

Utdelningsbeloppet delas upp i tvd
utbetalningar. Den férsta utbetalningen om
3,75 kr per aktie betalades ut i mars. Den andra
utbetalningen om 3,50 kr per aktie betalas ut i
september.

e Under det férsta kvartalet pdverkades Axfoods
verksamhet av dndrat kopbeteende hos
konsumenterna som en foljd av spridningen av
det nya coronaviruset, Covid-19.
Konsumenternas bunkring av dagligvaror
innebar en kraftig férsdljningstillvéxt under
slutet av kvartalet. Vissa verksamheter
pdverkades dock negativt, sGsom Axfood
Snabbgross, Urban Deli och Eurocash.

Nyckeltal

Kv1 Kv1 Heldr
Mkr 2020 2019 Férandr. R12 2019
Nettoomsattning 13067 11931 9,5% 51876 50740
Rorelseresultat (EBIT) 544 485 12,0% 2346 2288
Rorelsemarginal, % 4,2 41 [oA] 4,5 4,5
Periodens resultat 402 354 13.4% 1726 1679
Ere::;trot per aktie fére utspddning, 1,03 168 14.9% ) 787
Réntabilitet pd sysselsatt kapital, %" 24,7 30,6 -6,0 24,7 301
Réntabilitet p& eget kapital, %" 58,9 52,8 6,1 58,9 39,6
Eget kapital per aktie, kronor 1417 13,37 6,0% - 19,21

"Rullande 12 ménader

For ytterligare information vdnligen kontakta:
Alexander Bergendorf, Head of Investor Relations, telefon + 46 73 049 18 44

Denna information &r sédan information som Axfood AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér
offentliggérande den 22 april 2020 ki 7:00.

Inbjudan till presentation av deldrsrapporten fér férsta kvartalet 2020

Axfood presenterar delarsrapporten for det forsta kvartalet 2020 i en telefonkonferens ki 9:30 idag.
Rapporten kommer att presenteras av vd och koncernchef Klas Balkow och ekonomi- och finansdirektér
Anders Lexmon. For att félja presentationen se www.axfood.se eller ring in:

Sverige: +46 850 558 354, Storbritannien: +44 333 300 9267, USA: +1833 823 0586


http://www.axfood.se/

Ett starkt kvartal i en
exceptionell tid

Vi rapporterar ett starkt férsta kvartal fér Axfood med en fortsatt hég tillvéxt och
forbdattrad Ionsamhet. Detta samtidigt som vi befinner oss i en omvdélvande och
exceptionell tid, en situation i vilken livsmedelsbranschen har en viktig och
samhdllsbdrande roll i att férse hela landet med mat och dagligvaror. Det nya
coronaviruset Covid-19 har haft och kommer att fortsédtta ha en stor paverkan pa
vdart samhdlle, och sd@ éven pa var verksamhet.

Arets férsta kvartal har varit ett mycket
speciellt kvartal. Efter en stabil inledning p&
dret resulterade spridningen av Covid-19 i ett
kraftigt fordndrat képbeteende hos
konsumenterna under senare delen av
kvartalet. Mer eller mindre 6ver en natt 6kade
trycket i sdval butik som inom e-handeln da
kunder bérjade bunkra basvaror sdsom pasta,
ris och pappersprodukter. Bunkringen innebar
en kraftig férsdljningstillvdxt under denna
period, men ocksa stora pdfrestningar pd
varuférsérjningen som kdmpade med att
upprdatthdlla en rimlig servicegrad.

Den initiala bunkringen av dagligvaror har
mattats av men efterfrdgan dr fortsatt hég,
sdrskilt i storstdderna och bostadsndra
omraden, dd fler vdljer att Gta hemma istéllet
fér pd café och restaurang som en
konsekvens av Covid-19. Verksamheter med
exponering mot café- och restaurang-
marknaden upplever en mycket utmanande
situation vilket drabbar Urban Deli men ocksa
Axfood Snabbgross. Fér Eurocash har
omsdttningen i praktiken upphort efter att
grdnshandeln stannat av efter Norges
inférande av inreserestriktioner till Sverige.

Hég takt och stor kreativitet

Om vi ser till kvartalet som helhet véxte
Axfood aterigen snabbare én marknaden.
Tillvaxttakten for butikerna var ndstan 12
procent, bunkringen bidrog med cirka 4
procentenheter och skottdagen med cirka 1
procentenhet. Willys uppvisade en stark
tillvéxt under kvartalet och férbdttrade
I6nsamheten, samtidigt som Hemk&p bibehdll
I6nsamheten trots en utmanande situation
for vissa egendgda butiker i cityldgen. Axfood
Snabbgross uppvisade ett bra férsta kvartal
med en svagare utveckling under den senare
delen. Dagab stod fér en stor prestation i att
stétta kedjorna pd bdsta satt.

Kvartalet har praglats av febril aktivitet och
stor kreativitet fér att pd olika sétt hantera
allt som den nya situationen har fért med sig
- en i manga delar dkad tillstrémning av
kunder, 6kad efterfrdgan pd vara varor, hur vi
moter ett stérre antal sjukskrivna
medarbetare, hur vi stéttar de verksamheter
som har det tufft och hur vi pa olika satt kan
hjdlpa personer som tillhér samhdllets
riskgrupper att handla och f& hem sina

matvaror sdkert och tryggt. Hemkdps initiativ
Seniortimmen och den sdrskilda jourbutiken
online som Mat.se 6ppnat dr exempel pd det
sistndmnda. Vi har Gven 6ppnat upp ett
snabbspdr foér att hjdlpa smaskaliga
producenter, ddr manga vanligtvis levererar
till restauranger, att nd ut med sina lokalt
producerade matvaror via vara férséljnings-
kanaler. Vart ndtapotek Apohem har haft en
hektisk period fér att méta den kraftigt 6kade
efterfrdgan.

Siktet installt ocksd pd lang sikt

Aven om fokus under senare delen av
kvartalet har riktats mot att upprétthalla en
stabil varuférsérjning i rddande situation har
vi fortsatt investera i att utveckla var
verksamhet for framtida tillvaxt.
Integrationen av det gemensamma
e-handelslagret i Géteborg har genomférts
och vi har ocksa tecknat avtal om

"Vi rapporterar ett

utbyggnation av e-handelslagret i Stockholm. starkt férsta |°(VC|rt0|
Arbetet med vért nya logistikcenter i Balsta for Axfood. Var
fortskrider enligt plan och avtal har nu butiksomséttning

tecknats med Witron om drift och

oo . vdxte med ndstan
funktionalitet av automationen.

12 procent pd en
Admijukhet fér vad vi star infér pé kort sikt marknad som véixte
Vara medarbetare och kunders sdkerhet och drygt 9 procent. Detta
vdlmdende kommer alltid forst. Vi féljer . .
myndigheternas rdd, dr i kontakt med dem samtidigt som vi

ndr vi behover sdka ytterligare végledning, befinner ossien
och vidtar de &tgdrder som rekommenderas. omvdlvande och
Vi arbetar fér att motverka smittspridning i exceptionell tid.”

butik genom en rad olika initiativ sdsom
plexiglas i kassorna pa Willys och Hemkép
och golvmarkeringar som en pdminnelse om
att hdlla avstand.

Det har aldrig varit mer tydligt att Axfood
som en stor och viktig aktoér i
dagligvaruhandeln har ett betydande
samhdllsansvar i att fortsatta hdlla butiker,
lager och transporter igdng fér att kunna
tillhandahdlla bra och hallbar mat till alla. Jag
ar darfor mycket stolt 6ver alla medarbetare
som arbetar outtrdttligt fér att uppnd just
dettaq, vilket inte hade varit méjligt utan det
enorma engagemang och dgarskap som
kommit fran alla delar av organisationen.

Klas Balkow
Vd och koncernchef Axfood AB
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Den svenska
dagligvarumarknaden

Dagligvarubranschen &r éverlag mindre konjunkturkdnslig éin andra delar av handeln. Branschen
pdaverkas frdmst av befolkningstillvéxt och inflation, men dven av 6vergripande trender som
digitalisering, férandringar i demografin, branschglidning, hdlsa och héllbarhet samt prisvérdhet.

Andelen av hushdllens utgifter som gar till livsmedel har under de senaste 20 dren legat pd en
niva kring 12 procent. Samtidigt har marknaden fér fardiglagad mat véxt och andelen av
hushdllens utgifter som konsumeras pd café eller restaurang har ndrmat sig en andel om
6 procent, en 6kning frdn omkring 4 procent som andel av hushdllens utgifter vid millennieskiftet.

Under de senaste dren har dagligvaruférsdljningen pa ndtet vuxit snabbt men e-handeln stdr
fortfarande fér en vdldigt liten andel av dagligvarumarknaden, uppskattningsvis 2 procent. Inom
e-handeln dr tillvéxten betydligt starkare for leveransalternativet upphdmtning i butik jGmfért
med hemleverans.

Den totala forsdljningstillvéxten i Sveriges Dagligvaruhandels (SvDH) dagligvaruindex
uppgick under férsta kvartalet 2020 till 9,1 procent, inklusive e-handelns tillvdxt om 27,1 procent.
Skottdagen under februari ménad bidrog med en positiv kalendereffekt om cirka 1 procentenhet
under kvartalet. Fér perioden januari-mars uppgick prisutvecklingen pd livsmedel enligt SCB
prelimindrt till 2,5 procent.

Covid-19
Under det férsta kvartalet padverkades den svenska dagligvarumarknaden av ett dndrat
képbeteende hos konsumenterna som en féljd av spridningen av det nya coronaviruset, Covid-19.
Bunkring i sdvél butik som online under perioden var en stor bidragande faktor till marknadens
starka tillvéixttakt jamfért med tidigare kvartal. Bunkringseffekterna var som stérst i bérjan av
mars men mattades av under den senare delen av mdnaden. Frén mitten av mars minskade
forsdljningen kraftigt inom grénshandeln som ett resultat av att Norge inférde inreserestriktioner
till Sverige. Till skillnad fran utvecklingen pd dagligvarumarknaden sa bromsade tillvéxten in pd
café- och restaurangmarknaden under mars dd@ ménga mdénniskor valde att dta hemma.

Se Not 3 for ytterligare information om risker relaterade till pdverkan frédn Covid-19.

Tillvaxt inom Axfood-gruppens butiksomsdttning jamfért med Dagligvaruindex

14%
12%
10%

8%

6%

/

4%
2%
0%

Kv 3
2018

Kv 4 Kv1 Kv 2

2018 2019 2019
e A\xfood-gruppens butiksomsattning

Kv 3 Kv 4
2019 2019
Dagligvaruindex SvDH/HUI

Kv1
2020

Tillvéixt inom Axfood-gruppens e-handelsomsdttning” jamfért med Dagligvaruindex

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

~——

Kv 3 Kv 4 Kv1 Kv 2
2018 2018 2019 2019
e A\xfood-gruppens e-handelsomsattning

Kv 3 Kv 4 Kv1
2019 2019 2020
Dagligvaruindex e-handel SvDH/HUI

1) Axfood bérjade redovisa e-handelsomséttning frén och med det férsta kvartalet 2019.
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Nettoomsdattning

Férsta kvartalet

Axfood-koncernens nettoomsdttning for det forsta kvartalet 6kade med 9,5 procent och uppgick
till 13 067 Mkr (11 931). Utdver en fortsatt stark tillvéxt i Willys och tillvéxt i dvriga rérelsesegment

férklaras omsdttningstillvéxten av bunkring i saval butik som online.
Axfood-gruppens butiksomséttning (egendgda butiker och Hemkép franchise) uppgick till
11483 Mkr (10 284), en 6kning om 11,7 procent. Skottdagen under februari mdnad bidrog med en

positiv kalendereffekt om cirka 1 procentenhet under kvartalet. Axfood beréknar att

bunkringseffekten uppgick till 4 procentenheter av tillvéixten i koncernens butiksomséttning
under det férsta kvartalet. Bunkringseffekten var stérre for Willys én fér Hemkoép vilket delvis
forklaras av att Hemkd&p har stérre exponering mot centrala storstadsléigen dér

kundtillstromningen minskade betydligt under den senare delen av mars. Fér jamférbara butiker

var tillvdxten 9,3 procent. Willys och de handlarégda Hemkdpsbutikerna vdxte mer én
marknaden. Hemk&ps egendgda butiker véixte mindre éin marknaden vilket primért férklaras av
konverteringar till handlarégda butiker. Tillvéixten inom de handlarégda butikerna var fortsatt
stark och tillskottet av Ostenssons nio butiker fran 1september 2019 bidrog.
Inom e-handeln mot konsument véxte Axfood aterigen mer &n marknaden under det férsta

kvartalet. Nettoomsdattningen uppgick till 464 Mkr (334) motsvarande en 6kning om
39 procent. Okningen férklaras av god tillvaxt i jamférbara enheter samt Willys utrullning till nya

orter och fler butiker.

Andelen egna mdrkesvaror av Axfood-gruppens totala butiksomsdéttning uppgick under

forsta kvartalet till 31,2 procent (30,8).

Nettoomsdttning per segment

9,3«

Axfood-gruppens jamférbara
butiksomsattningstillvéxt under
forsta kvartalet 2020.

39«

Okning av Axfood-koncernens
e-handelsomsdttning till konsument
under férsta kvartalet 2020.

Kv1 Kv1 Heldr
Mkr 2020 2019 Férdndr. 2019
Willys 7740 6860 12,8% 29029
Hemkép 1625 1599 1,6% 6378
Axfood Snabbgross 777 730 6.5% 3443
Dagab 11634 10577 10,0% 44895
Koncerngemensamt 248 229 82% 928
Internomsdttning mellan segment som elimineras
Dagab -8726 -7 850 1.2% -33068
Koncerngemensamt/évrigt -232 -214 82% -865
Nettoomsdttning, totalt 13067 11931 9,5% 50740
Butiksomsdattning (inklusive e-handel)
Fordndr.
Kv1 Kv1 jamforbara
Mkr 2020 2019 Fordndr. butiker
Willys 7740 6858 12,9% 1,0%
Hemk&p egendagd 1587 1563 1.5% 4,7%
Hemkop franchise 2156 1862 15.8% 6,8%
Hemkép totalt 3743 3426 9,2% 5,9%
Axfood-gruppens butiksomséttning 11483 10 284 1,7% 9,3%
Axfood Snabbgross 77 730 6,5% 6,0%
Fordandring i butiksstruktur
Dec Nyetablering/ Forsdljning/ Mars Mars
Antal butiker 2019 forvarv nedlaggning Konvertering 2020 2019
Willys" 213 2 -1 - 214 209
Hemkop 67 1 - -2 66 68
Axfood Snabbgross 24 1 - - 25 24
Totalt egendgda 304 4 -1 -2 305 301
Hemkdp franchise 129 1 - 2 132 120
Tempo franchise 127 - -1 - 126 130
Axfood-gruppen totalt 560 5 -2 - 563 551
YWillys 156 2 - - 158 151
YWillys Hemma 50 - -1 - 49 50
"Eurocash 7 - - - 7 8
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Rorelseresultat

Forsta kvartalet

Axfood-koncernens rorelseresultat for det forsta kvartalet 6kade och uppgick till 544 Mkr (485),
motsvarande en rérelsemarginal om 4,2 procent (4,1).

Okningen av rérelseresultatet forklaras framst av stark tillvéxt i jamférbara butiker och hégre
rorelseresultat for Willys och Axfood Snabbgross. De positiva effekterna motverkades delvis av
att bunkringen resulterade i en l&gre bruttomarginal pd grund av en oférdelaktig produktmix,
samt inbromsningen av férsdljningen for Eurocash i grdnshandeln. Kostnader fér att hantera de
6kade volymerna, sGsom hégre personalkostnader samt hdgre kostnader inom logistiken,
belastade ocksd rérelseresultatet. | Dagabs rérelseresultat ingdr kostnader hanférliga till
implementeringen av en koncerngemensam e-handelslogistik i Goteborg och fortsatta
kostnader hanférliga till driften av en koncerngemensam e-handels-logistik i Stockholm.
Ddrutover har kvartalet belastats av kostnader relaterade till stéingningen av e-handelslagret i
Malmé samt férsdmrat resultat i Urban Deli hdnférligt till den kraftiga minskningen av
efterfrdgan pd restaurangmarknaden.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 516 Mkr (456). Resultatet efter skatt uppgick till

402 Mkr (354).

Rérelseresultat per segment

Kv1 Kv1 Helar
Mkr 2020 2019 Forandr. 2019
Willys 348 294 18,3% 1429
Hemkép 61 59 2,8% 243
Axfood Snabbgross 24 18 31,7% 167
Dagab 164 165 -0,4% 678
Koncerngemensamt -53 -51 4,7% -229
Rérelseresultat (EBIT) 544 485 12,0% 2288
Finansnetto -28 -30 -115
Resultat efter finansiella poster 516 456 2173
Rérelsemarginal per segment
Kv1 Kv1 Féréandr. Heldr
% 2020 2019 %-enh 2019
Axfood 4,2 41 01 45
Willys 4,5 43 0,2 4,9
Hemkop 37 37 0,0 38
Axfood Snabbgross 3.0 25 0.6 48
Dagab 14 16 -0.1 15
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Utveckling per rérelsesegment

Willys

Forsta kvartalet

Under det férsta kvartalet uppvisade Willys en fortsatt stark utveckling. Nettoomséttningen
6kade med 12,8 procent jamfért med féregdende dr till 7 740 Mkr (6 860). En kning i antal
kunder, ett hégre genomsnittskdp, expansion av e-handeln och bunkring bidrog till den positiva
forsdljningsutvecklingen. Totalt sett 6kade nettoomsdattningen i jamférbara butiker med 11,0

procent. Norges inférande av inreserestriktioner till Sverige hade en negativ pdverkan pa
Eurocash verksamhet med tanke pd att grdnshandeln frdn mitten av mars i princip upphort. Som

en konsekvens av detta ses kostnaderna inom Eurocash &ver fér att parera effekterna fran en
kraftigt minskad omsdttning tills dess att grdnshandeln dterupptas.

Willys hade vid det férsta kvartalets utgdng 214 butiker (209), varav 207 fér Willys och sju for

Eurocash. Under férsta kvartalet expanderades e-handeln och Willys erbjod vid slutet av férsta
kvartalet e-handel i 86 butiker (62) pd& 51 orter (33).

Rorelseresultatet for det forsta kvartalet 6kade och uppgick till 348 Mkr (294), vilket

motsvarade en rérelsemarginal om 4,5 procent (4,3). Resultatet forklaras av en fortsatt stark

utveckling i jamférbar férsdljning. Den positiva effekten frdn den dkade férséljningen

motverkades delvis av att bunkringen resulterade i en ldgre genomsnittlig bruttomarginal pd
grund av en oférdelaktig produktmix. Utdver den negativa produktmixeffekten pdverkades
rorelseresultatet negativt av hégre personalkostnader samt ett minskat resultat fér Eurocash.

Kv1 Kv1 Heldar
Mkr 2020 2019 Forandr. R12 2019
Nettoomsdttning 7740 6860 12,8% 29910 29029
Omsdattningsférdndring i jamfoérbara butiker, % 1,0 4.8 6,2 - 6,2
Rérelseresultat (EBIT) 348 294 18,3% 1483 1429
Rorelsemarginal, % 4,5 43 0.2 50 4,9
Egendgda butiker, antal 214 209 5 - 213
Medelantalet anstdllda under perioden 5482 5125 357 - 5603
Andel egna varor, % 327 32,2 05 - 31,6
Andel hallbarhetsmarkta varor, % 304 30.3 01 - 294
Andel ekologisk férsdljning, % 59 6.0 -0.1 - 56
Tillvéxt av vegetariska proteinersdttare, % 26 18 8 - 17
Andel KRAV-kétt, % 24 25 -01 - 23

Willys &r landets ledande lagpriskedja
med ett brett sortiment och stort
utbud i egendgda butiker och
e-handel. Med Sveriges billigaste
matkasse ska Willys leda och
utveckla ldgprissegmentet inom
dagligvaruhandeln. | Willys ingér dven
grdnshandelskedjan Eurocash.

Nettoomsdttning, Mdr
och rérelsemarginal, %"
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1) IFRS 16 tilldmpas frén och med 2019,
jamforelsetalen ér ej omréknade.
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Hemkop

Foérsta kvartalet

Hemko&ps egendgda nettoomséttning (inklusive franchiseavgifter) for det férsta kvartalet
uppgick till 1625 Mkr (1599). Butiksomsdttningstillvdxten inklusive Hemk&p franchise och

e-handeln uppgick till 9,2 procent.

Antalet egendgda butiker minskade med netto tvé butiker jémfért med det férsta kvartalet

Hemkop erbjuder ett prisvdrt och
brett sortiment med ett stort utbud
av farskvaror. Hemkops egendgda
butiker, franchisebutiker och
e-handel ska pd ett enkelt och

under féregdende dr. Sedan det férsta kvartalet 2019 har det inom franchise tillkommit 12 nya
butiker netto, till stor del férklarat av att nio butiker inom butikskedjan Ostenssons ingdr sedan
1september. Hemkdp erbjéd vid slutet av det férsta kvartalet e-handel i 21 butiker (18) pd 12
orter (8).

Omsattningen i egendgda Hemkdpsbutiker uppgick till 1587 Mkr (1563). | jamférbara
egendgda butiker 8kade férsdljningen med 4,7 procent. Franchisebutikernas omséttning 6kade
med 15,8 procent och uppgick till 2156 Mkr (1862). Férutom tillskottet fran Ostenssons férklaras
6kningen av att den jamforbara forsdljningen 6kade med 6,8 procent. Bunkring samt den positiva
kalendereffekten fran skottdagen hade en positiv paverkan pd omsdttningen. Omséttningen for
de egendgda Hemképsbutikerna pdverkades negativt av en kraftigt minskad kundtillstrémning i
vissa butiker i centrala storstadsl@gen efter att mdnga mdnniskor valde att arbeta pd distans i
samband med spridningen av Covid-19.

Rorelseresultatet for det forsta kvartalet uppgick till 61 Mkr (59), motsvarande en
rérelsemarginal om 3,7 procent (3,7). Resultatet pdverkades positivt frdmst av 6kad jamférbar
forsdljning i egendigda butiker. Kostnader fér att hantera de 6kade volymerna relaterade till
bunkringen, sGsom hégre personalkostnader, belastade rérelseresultatet negativt.

omsorgsfullt satt inspirera till bra
madltider. | Hemkép ingdr Gven
Tempo, ett ndrbutiksformat med
handlardgda butiker.

Nettoomsdttning, Mdr
och rérelsemarginal, % "
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Kv1 Kv1 Helar
Mkr 2020 2019 Forandr. R12 2019
Nettoomsdttning 1625 1599 1.6% 6404 6378
(b)ur?”s(f:cr;/iongsférandring ijamférbara egendgda 47 10 37 ~ 13
Rérelseresultat (EBIT) 61 59 2,8% 245 243
Rérelsemarginal, % 37 37 0.0 3.8 3.8
Egendgda butiker, antal 66 68 -2 - 67
Medelantalet anstdllda under perioden 1609 1677 -68 - 1739
Andel egna varor, % 26,9 26,4 0.5 - 26,0
Andel hdllbarhetsmérkta varor, % 28,9 28,6 04 - 27,6
Andel ekologisk férsdljning, % 9.3 9,6 -0,3 - 89
Tillvéxt av vegetariska proteinersdttare, % 15 13 2 - 8
Andel KRAV-kétt, % 7.7 87 -1.0 - 7.8

0.0
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Nettoomséttning

s Rorelsemarginal

1) IFRS 16 tillémpas frédn och med 2019,
jamforelsetalen ar ej omréknade.
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Axfood Snabbgross

Foérsta kvartalet

Under det forsta kvartalet uppgick Axfood Snabbgross nettoomséttning till 777 Mkr (730), vilket
motsvarade en tillvéxt om 6,5 procent jdmfért med féregdende ar. Tillvdxten i jamférbara butiker
var stark under den stérre delen av férsta kvartalet men minskade under mars i synnerhet inom
vissa kundsegment da fler mdnniskor valde att &ta hemma i samband med spridningen av Covid-
19. Under den andra halvan av mars minskade Axfood Snabbgross omséttning med ungefdr 25
procent jdmfért med motsvarande period under féregdende @r. Fér nérvarande pagdr en éversyn
av kostnaderna for att lindra effekterna frdn minskad omsdttning.

Vid slutet av kvartalet hade Axfood Snabbgross 25 butiker (24) efter en nyetablering i
Jonkoéping i februari.

Rorelseresultatet for det forsta kvartalet 6kade och uppgick till 24 Mkr (18), till stor del
hénforligt till den starka tillvéxten i jémférbara butiker. Rérelsemarginalen ékade till 3,0 procent
(2,5).

Kv1 Kv1 Helar
Mkr 2020 2019 Férandr. R12 2019
Nettoomsdttning 77 730 6.5% 3490 3443
Rorelseresultat (EBIT) 24 18 317% 172 167
Rérelsemarginal, % 3,0 25 0,6 4,9 48
Antal butiker 25 24 1 - 24
Medelantalet anstdllda under perioden 402 368 34 - an
Andel hdllbarhetsmdrkta varor, % 19,0 18,3 07 - 18,6

Dagab

Forsta kvartalet

Nettoomsdttningen for det férsta kvartalet uppgick till 11 634 Mkr (10 577), en 6kning med 10,0
procent. Tillvéxten pdverkades frdmst av en stark férsaljning till Willys och Hemkop. Dagabs
férsaljning till servicehandeln paverkades under slutet av kvartalet negativt genom en minskad
férsaljning i exempelvis ndrbutiker och bensinstationer som en féljd av att manga mdnniskor
valde att stanna hemma med anledning av Covid-19.

Rérelseresultatet uppgick till 164 Mkr (165), vilket motsvarade en rérelsemarginal om
1,4 procent (1,6). Aktivitetsniv@n under det férsta kvartalet var hég fér att sdkra varuférsdriningen
till handeln och méta den héga efterfrdgan som uppstod i samband med bunkringen relaterad till
Covid-19, vilket resulterade i hégre kostnader inom transport och lager. Dagabs resultat
pdverkades ocksd av kostnader hénforliga till de gemensamma e-handelslagren i Stockholm och
Goteborg. Dérutéver har kvartalet belastats av kostnader relaterade till stdngningen av
e-handelslagret i Malmé samt ett férsdmrat resultat i Urban Deli hanférligt till den kraftiga
minskningen av efterfrdgan pd restaurangmarknaden.

Kv1 Kv1 Helér
Mkr 2020 2019 Fordandr. R12 2019
Nettoomsattning 11634 10577 10,0% 45952 44895
Rorelseresultat (EBIT) 164 165 -0,4% 677 678
Rérelsemarginal, % 14 1.6 -01 15 15
Medelantalet anstdllda under perioden 2587 2455 132 - 2699
Servicegrad, % 92,7 96,9 -4,2 - 96,8

Axfood Snabbgross @r en av
Sveriges ledande
restauranggrossister med en
kundbas inom restaurang,
snabbmat och café. | butiker och
e-handel erbjuds personlig service,
tillgénglighet och kvalitet.

Nettoomsdttning, Mdr
och rérelsemarginal, % "

1.0

0.8
08 0.7

07 07

06

04
25

02
% 44
0.0
Kv1l Kv1 Kvl Kvl Kvl
6 17 18 19 20

Nettoomséttning

s Rorelsemarginal
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jamforelsetalen ar ej omréknade.

Dagab hanterar sortiment, inkdp
och logistik fér hela Axfoodfamiljen
samt 6vriga féretagskunder. |
segmentet Dagab ingdr dven
natbutiken Mat.se,
matkassebolaget Middagsfrid,
ndtapoteket Apohem och Urban
Deli, restaurang med saluhall och
egen matproduktion.
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och rérelsemarginal, %"
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Investeringar

Under perioden januari-mars uppgick de totala investeringarna i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar till 276 Mkr (245). 165 Mkr (140) avsdg investeringar i anldggningstill-
gdngar inom detaljhandeln, 19 Mkr (32) anléggningstillgdngar inom partihandeln samt 91 Mkr (69)
avsag IT.

Investeringar i nyttjanderdttstillgdngar (huvudsakligen lokaler) uppgick under perioden
januari-mars till 572 Mkr (73), varav 159 Mkr (48) avsag nyanskaffningar och 413 Mkr (25) avsdag
framst férléngningar av befintliga hyresavtal avseende lokaler och indexupprdkningar av hyror.
Av totala investeringar i leasing var 510 Mkr (30) hanférligt till detaljhandeln, 49 Mkr (11)
hanforligt till partihandeln samt 12 Mkr (33) avsé&g koncerngemensamt.

Framtidens logistik

Etableringen av automatiserat logistikcenter

Under det férsta kvartalet tecknades ett serviceavtal med den tyska automationsleverantéren
Witron géllande |6pande drift och funktionalitet av automationen fér Axfoods nya
hégautomatiserade logistikcenter i Bdlsta. Under 2019 togs flera viktiga steg i etableringen av
logistikcentret som planeras vara i full drift 2023. Arbetet med logistikcentret fortskrider enligt
plan och markarbetena fortsdtter.

Effektivisering av e-handelslager

Under 2019 flyttades plock av varor fér Willys och Hemk&ps e-handel i Stockholmsregionen éver
till att plockas i Dagabs e-handelslager i Arsta istéllet for, som tidigare, i butikerna. Under
februari genomférdes dven flytt av plock av varor for Willys och Hemképs e-handel i
Goteborgsregionen. | mars stdngdes det gemensamma e-handelslagret i Malmé med anledning
av ldga e-handelsvolymer i Malméregionen fér Mat.se. De gemensamma e-handelslagren ska ge
bdttre service till kunderna, samordningsvinster och férbéttra I6nsamheten inom e-handeln.

| april tecknades avtal med fastighetsdgaren till Dagabs e-handelslager i Arsta om en
utbyggnad av lagerytan. Lagerytan kommer att dubblas fran 5 000 kvm till 10 000 kvm och
planeras vara klart under slutet av 2020. Det st6rre e-handelslagret kommer innebé&ra mer
kapacitet for Axfoods e-handel.

Investeringar
avskrivningar, Mkr

900
800
700
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300
200
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B [nvesteringar exkl. forvary
och nyttjanderéattstillgéngar
Avskrivningar exkl.
nyttjanderéttstillgéngar
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Finansiell stallning
OCh kq SSCIﬂ 6d e Nzttoskuld/EBITDA

12 12
Kassafldédet fran den I16pande verksamheten uppgick under perioden till 1335 Mkr (720). Det
forbattrade kassaflédet var hénférligt till minskningen av rérelsekapitalet, vilket frdmst férklaras
av en tempordr 6kning av leverantdrsskulderna i samband med bunkringen i mitten av mars.
Betald skatt uppgick till -114 Mkr (-110). Nettoinvesteringarna har pdverkat kassaflédet med
-291 Mkr (-153). Utdelning till aktieGgarna har pé&verkat kassaflédet med -785 Mkr 0
(-1488) och amortering av leasingskulden med -379 Mkr (-354).
Koncernens likvida medel uppgick till 878 Mkr jamfért med 798 Mkr i december 2019.
Réntebdrande skulder och avséttningar uppgick till 6 333 Mkr jamfért med 5 929 Mkr i december
2019. Rantebdrande nettoskuld var vid periodens utgdng 5 454 Mkr jamfért med
. Kv 4 Kv1
5131 Mkr i december 2019. 19 20
Soliditeten uppgick till 17,7 procent jamfért med 24,6 procent per december 2019. Den ldgre
soliditeten dr hénférlig till beslutad utdelning i mars.
Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,2 ggr jamfért med 1,2 ggr per december 2019. Nettoskuld /EBITDA
Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16 uppgick till -O,1 jédmfért med -0,1 per december 2019. exkl. IFRS16

-01 -0.1

-1

B Nettoskuld /EBITDA

Hdarledning av totala investeringar och nettoinvesteringar i kassaflédet

Mkr 3 mdn 2020 3 mdn 2019
Totala investeringar -847 -318
Investeringar i leasing 572 73
Avyttring av materiella/immateriella tillgdngar = 1
Anskaffning finansiella tillgdngar -12 -10
Forvdrv verksamheter, dvriga poster -5 -
Avyttrade verksamheter -1 2
Avyttring/férvarv av tillgdngar som innehas fér férsaljning - 99
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -291 -153

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdéttning och évriga rérelseintdkter under perioden januari-mars uppgick
till 70 Mkr (65). Efter rérelsekostnader om -100 Mkr (-93) och ett finansnetto pd -1 Mkr (23)
uppgick resultatet efter finansiella poster till -30 Mkr (-5). Investeringarna uppgick under
perioden till 1 Mkr (3).

Moderbolagets rdntebdrande nettoldnefordran var vid periodens slut 1294 Mkr jémfért med
141 Mkr per december 2019. Moderbolaget har inga vésentliga transaktioner med ndrstdende,
utdver transaktioner med dotterbolag.
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Hallbar utveckling

Axfood har som vision att vara ledande inom bra och hallbar mat. D&rfér &r hallbarhetsarbetet
omfattande och genomsyrar hela verksamheten. Genom ldngsiktigt hallbara beslut ska
féretaget vaxa och skapa nya affdrsméjligheter. Hallbarhetsarbetet ska bidra till nya
affdrsmojligheter och tillvaxt.

Miljén, maten och ménniskan

Ett hdllbart agerande handlar om att se till helheten. Axfood arbetar dérfér for att sékerstélla
hdllbarhet i vdrdekedjans samtliga delar. Det gérs genom att vérna om milién, maten som
produceras och sedan sdljs i butikerna samt ménniskorna som producerar och konsumerar den.
Axfoods héllbarhetsprogram dr omfattande och uppdateras drligen. Idag bestdr det av ett 70-tal
mdal inom dessa tre omraden. 2015 gjordes en vdsentlighetsanalys. Under hésten 2019

pdbérjades arbetet med en ny analys som planeras att fardigstdllas under sommaren. 2 O t o n

Miljén - ny vattenrutin och mindre plast . . .
Fo&r att skapa en matproduktion som ger ett sd litet avtryck pd miljdn som méajligt, arbetar f(_';r’izc’é“rttr:r“fgrz: gz:};fi;?fg;? v
Axfood bland annat med frdgan om vattenstress och tillgang till sétvatten. En vattenrutin har eget varumdirke. Plasten blir tunnare,
tagits fram som provas pd utvalda leverantdrer. Syftet Gr att mdta och félja upp gtervinningsbar eller tas bort.
vattenanvdndningen i befintliga leverantorsled fér att minska vattenavtrycket. | rutinen tas allt
frdn genomsnittlig nederbérdsmdéngd till bevattningsteknik och hur vattenkrévande grédorna ér
upp. Resultaten analyseras fér att kunna avgéra huruvida inkdp bér géras eller inte och vilka
eventuella férbdttringar som dr nédvdandiga.
Axfood har som mal att férpackningar till egna varor ska vara miljdanpassade och tillverkade
av atervunnet eller férnyelsebart material som gar att materialdtervinna. Dessutom ska
anvdndningen av plast halveras till 2025. Under det senaste kvartalet har méngden plast och
vilka sorters plaster som anvdnds fér egna varor kartlagts. Till trag fér nétkétt, flaskor till juicer
och krukor till farska érter har volymen plast bantats genom férpackningsbyten. Stora méngder
plast som tidigare inte gatt att materialdtervinna har dessutom bytts mot plast som kan
materialdtervinnas eller dr gjorda av returplast. Cirka 150 av Hemkdps och Tempos butiker
erbjuder sedan i januari papperspdsar som alternativ till tunna plastpdsar i frukt- och
grontavdelningen. Flergdngspdsar finns sedan tidigare i butikssortimentet.

Maten - fler gréna proteiner och sociala butiker

Axfood ska underlatta fér konsumenter att géra hdllbara val. Det gérs genom att erbjuda ett
brett sortiment av vdlsmakande varor som producerats pd ett hdllbart sétt. Dagens konsumtion
av kétt har stor pdverkan pd saval klimat som hdlsa. Axfood fyller darfér I6pande pé utbudet av
gréna proteiner. TillvGxten av vegetariska proteinersdttare uppgick till 23 procent under det
férsta kvartalet. Under kvartalet lanserade Garant en formbar och Nyckelhdlsmarkt vegetarisk
fars.

Matsvinn har en stor negativ miljépdverkan och Axfood har dérfér som mdl att halvera
matsvinnet till 2025. Nya tekniska hjdlpmedel, utférsdljning av varor med kort datum, smartare
férpackningar samt samarbeten med leverantérer och vdlgérenhetsorganisationer &r nagra
viktiga initiativ fér att lyckas. | mars éppnades tva sociala matbutiker (MatRétt | Géteborg och
Matmissionen i Jakobsberg) som Axfood dr medgrundare till. Ett 20-tal medarbetare fran Willys
hjdlpte till att bygga upp butiken i Géteborg. Flera av Axfoodfamiljens bolag skdnker mat till
butikerna som annars skulle kastas.

Under kvartalet 6kade andelen hallbarhetsmdrkta varor till 28,8 procent (28,5). Andelen
ekologiska varor minskade ndgot och uppgick till 6,7 procent (6,8). Kategorier med minskad
andel ekologiskt var kétt och mejeriprodukter medan frukt och gront 6kade. Intressant att notera
&r att andelen ekologiskt dterhémtade sig en del under mars, med en sdrskilt stor 6kning inom
Hemkop.

Mdnniskan — mer medbestdmmande och renare vatten

Axfood vill arbeta fér goda arbetsférhallanden fér alla i livsmedelskedjan och vara en positiv
samhadllskraft. Sedan 2015 utbildas medarbetare pd fabriker i Kina, Bangladesh och Thailand i
bland annat medbestdmmande och anstdlldas rattigheter. Som férsta produkt mérks Garants
ekologiska tamarisoja med en etikett som uppmdrksammar konsumenter om det arbetet som
genomfors med hjdlp av Quizrrs digitala tréningsverktyg. Samarbetet dr ett led i att komplettera
revisioner och kontroller av leverantdrsledet med férebyggande och arbetsfrdmjande atgarder.
Nytt pd butikshyllorna under kvartalet var Gven Fairtrade-certifierat ekologiskt basmati-
respektive jasminris.

Under kvartalet har Axfood investerat i Solvatten-behdllare fér att ge mdnniskor i afrikanska
l&nder tillgdng till rent vatten och dérigenom férbdttrad hélsa och férbdttrade sociala
férutsattningar. Investeringen har éven en positiv klimateffekt eftersom vatten vérms av solen
utan att eldning krdvs.
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Axfood har lange arbetat med ldngsiktiga mal fér mangfald, med évertygelsen att en mix av
kompetenser och perspektiv ger battre resultat i hela verksamheten. Axfood ska langsiktigt
uppné jdmn kénsférdelning pd ledande positioner, det vill séga att mén och kvinnor &r

representerade inom spannet 40-60 procent. Under det forsta kvartalet uppgick andelen kvinnor

i ledande positioner till 30,9 procent (30,0).

Ett av Axfoods koncernmdl &r att friskndrvaron bland Axfoods medarbetare ska vara minst
95 procent. Under det forsta kvartalet uppgick friskndrvaron till 93,8 procent (93,7).
Frisknérvaron minskade i mars som en konsekvens av Covid-19, men da frisknérvaron i mars
avser arbetad tid i februari &r inte denna effekt med i det rapporterade utfallet nedan.

Nyckeltal, koncernen

Kv1 Kv1 12 mén

2020 2019 2019

Andel héllbarhetsmérkta varor, % 28,8 28,5 275
Andel ekologisk férsdljning, % 6,7 6,8 6,2
Tillvaxt av vegetariska proteinersattare, % 23 16 13
Andel KRAV-kott, % BI5) 38 34
Antal sociala revisioner n 1 96
Elférbrukning, kWh/m? (butik och lager) 31,2 3194 3131
Elférbrukningens (kWh) andel av nettoomsdttningen (kr), % 0,52 0,55 0,53
CO;, kg/ton gods 16,7 16,9 17.2
Jamstélldhet, andelen kvinnor i ledande positioner, % 30,9 30,0 30,0
Friskndrvaro, % 938 937 94,4

F&r mer information om dessa nyckeltal, se Axfoods drs- och hdllbarhetsredovisning fér 2019.
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Ovrig information

Langsiktiga mal och investeringar 2020

e Axfoods ldngsiktiga finansiella mal:
o  Véxa mer &n marknaden
o Ldangsiktigt ska rérelsemarginalen uppgd till minst 4 procent
o Soliditet om minst 20 procent vid drets utgéng
e  Axfoods utdelningspolicy har som mal att utdelningen till aktiedgare ska vara minst
50 procent av resultatet efter skatt. Utdelning ska delas upp pd tva betalningstillfallen.
e Investeringarna inom Axfood férvdntas 2020 uppgd till 900-1 000 Mkr exklusive férvarv
och nyttjanderdttstillgdngar.

Arsstédmma 2020

Arsstamman i Axfood Aktiebolag (publ) hélls onsdagen den 18 mars 2020 i Stockholm.
Arsstdmman omvalde samtliga styrelseledaméter samt valde in Christian Luiga som ny

styrelseledamot. Arsstémman beslutade bland annat att Idmna en utdelning om 7,25 kr per aktie,

uppdelat pd tvd utbetalningar, och att inféra ytterligare ett ldngsiktigt incitamentsprogram.

Denna deldrsrapport har inte varit féremal fér dversiktlig granskning av bolagets revisor.

Stockholm den 22 april 2020

Klas Balkow
Koncernchef och verkstdllande direktér

Kommande rapporter

e Deldrsrapport fér andra kvartalet 2020 presenteras den 15 juli 2020, kl 07:00
e Deldrsrapport for tredje kvartalet 2020 presenteras den 22 oktober 2020, kl 07:00
o  Bokslutskommunikén fér 2020 presenteras den 4 februari 2021, kl 07:00

Urval av pressmeddelanden fran Axfood under férsta kvartalet

2020-01-07 Willys till Taby Centrum

2020-01-14 Ludvig Anderberg till Mat.se

2020-01-27 Hemkdp och Tempo infér papperspasar fér frukt och grént
2020-01-31 Willys 6ppnar nytt i Falképing

2020-02-03  Willys satsar stort pd solceller

2020-02-17 Nu éppnar Axfood Snabbgross i Jonk&ping

2020-02-18  Willys &ppnar ny butik i Amél

2020-02-24 Garants farska orter slopar 20 ton plast

2020-02-25 Axfood publicerar drs- och hdllbarhetsredovisningen fér 2019
2020-03-05  Jamstdllt bland Axfoods ledare

2020-03-17 Hemk®op initierar seniortimmen

2020-03-18 Beslut vid Axfoods drsstdmma 2020

2020-03-23 Hemkop forst ut med smart butiksapp
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Finansiella rapporter,
koncernen

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat
i sammandrag, koncernen

Kv1 Kv1 Heldr
Mkr 2020 2019 R12 2019
Nettoomsdttning 13 067 11931 51876 50740
Kostnad sdld vara -11028 -10 055 -43770 -42797
Bruttoresultat 2039 1876 8106 7942
Rérelsekostnader -1495 -1390 -5759 -5654
Rérelseresultat (EBIT) 544 485 2346 2288
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 3 2 6 5
Réantekostnader och liknande resultatposter -31 -32 -120 -120
Resultat efter finansiella poster 516 456 2233 2173
Skatt -14 -101 -507 -494
Periodens resultat 402 354 1726 1679
6vrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvdrdering férmansbestdmda pensioner -1 -1 -36 -37
Skatt (0] (0] 8 8
Poster som kan omféras till periodens resultat
Foérandring av sékringsreserv 69 -1 30 -41
Skatt -15 0] -6 9
Ovrigt totalresultat fér perioden 54 -2 -5 -61
Summa totalresultat fér perioden 455 352 1721 1617
Periodens resultat hdanférligt till
Moderbolagets dgare 403 353 1699 1648
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 2 28 30
Summa totalresultat fér perioden hdnférligt till
Moderbolagets dgare 457 350 1693 1587
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 2 28 30
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 193 168 - 7.87
Resultat per aktie efter utsp&dning, kronor 192 1,68 - 7.85
EBITDA

Kv1 Kv1 Helér
Mkr 2020 2019 R12 2019
Rérelseresultat (EBIT) 544 485 2346 2288
Avskrivningar/Nedskrivningar 563 530 2178 2146
EBITDA 1106 1016 4525 4434
IFRS 16 Leasingkostnader -408 -388 -1574 -1554
EBITDA exkl. IFRS 16 699 628 2950 2880
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Rapport éver finansiell stdllning i sammandrag,
koncernen

Mkr 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
Tillgdngar

Goodwill 2769 2764 2767
Ovriga immateriella tillgangar 74 671 705
Materiella anldggningstillgédngar 2812 2153 2744
Nyttjanderdttstillgdngar 5606 5625 5407
Finansiella tillg&ngar” 50 25 22
Uppskjutna skattefordringar 226 243 237
Summa anldggningstillgdngar 12177 11480 11882
Varulager 2592 2436 2387
Kundfordringar 1024 1050 1062
Ovriga omsdattningstillgéngar 1342 1210 1165
Kassa och bank 878 483 798
Summa omsdattningstillgangar 5836 5178 541
Summa tillgéngar 18 014 16658 17 293

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2966 2801 4020
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 228 200 229
Summa eget kapital 3194 3001 4249
Langfristiga leasingskulder 4253 4455 4131
Ovriga rantebdrande skulder 419 412 421
Uppskjutna skatteskulder 912 834 902
Avriga langfristiga skulder 43 51 100
Summa ldngfristiga skulder 5627 5752 5554
Kortfristiga leasingskulder 1460 1476 1377
Ovriga rantebdrande skulder 200 187 -
Leverantérsskulder 4387 3764 3832
Ovriga kortfristiga skulder 3145 2478 2280
Summa kortfristiga skulder 9192 7905 7490
Summa eget kapital och skulder 18014 16 658 17 293

" varav réntebdrande tillgédngar - - -

Rapport 6ver kassafléden i sammandrag, koncernen

Mkr Kv12020 Kv 12019 R12 Heldr 2019
Lépande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 544 485 2347 2288
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 566 533 2193 2160
Betald réinta -31 -32 -122 -123
Erhallen rénta 3 2 6 5
Betald skatt -114 -110 -481 -477
Foérandringar i rérelsekapital 367 -158 227 -298
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1335 720 4170 3555
Investeringsverksamheten

Forvdrv av verksamheter -5 - -7 -2
Forvarv av immateriella tillgdngar -50 -26 -199 -175
Férvérv av materiella anléggningstillgangar -223 -219 -1308 -1304
Ovriga férandringar i investeringsverksamheten -13 92 -10 95
Kassafléde fran investeringsverksamheten -291 -153 -1524 -1386
Finansieringsverksamheten

Upptagna lén 200 187 13 -
Amortering av skuld -379 -354 -1444 -1419
Aterkép egna aktier - - -36 -36
Utbetald utdelning -785 -1488 -785 -1488
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -964 -1655 -2252 -2943
Periodens kassafléde 80 -1088 394 -774
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Rapport 6ver féréindring i eget kapital i

sammandrag, koncernen

Mkr 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
Belopp vid drets ingéing 4249 4528 4528
Effekt av dndrad redovisningsprincip - -394 -394
Justerat eget kapital vid drets ingdng 4249 4134 4134
Summa totalresultat fér perioden 455 352 1617
Aterkdp egna aktier = - -36
Aktierelaterade ersdttningar 6 3 21
Utdelning till aktieéigare -1517 -1488 -1488
Belopp vid periodens utgdng 3194 3001 4249
. .
Nyckeltal och annan information, koncernen
2020-03-31 2019-03-31 Heldr 2019

Rérelsemarginal, % 4,2 41 4,5
Marginal efter finansiella poster, % 39 38 43
Soliditet, % 177 18,0 24,6
Nettoskuld (+)/nettofordran (-), Mkr 5454 6047 5131
Nettoskuld (+)/nettofordran (-) exkl. IFRS 16 -259 16 =377
Nettoskuld/EBITDA, ggr 12 - 12
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr -0.1 0.0 -0.1
Nettoskuldsdttningsgrad (+)/nettofordransgrad (-), ggr 17 20 12
Nettoskuldsattningsgrad (+)/nettofordransgrad (-), exkl. IFRS 16, ggr -0.1 0,0 -0.1
Sysselsatt kapital, Mkr 9526 9531 10178
Réntabilitet pd sysselsatt kapital, % 24,7 30,6 301
Rantabilitet pd eget kapital, % 58,9 52,8 39,6
Medelantal anstdllda under dret 10476 10 000 10854
Totala investeringar, Mkr 847 318 2452
Investeringar i immateriella och materiella anléggningstillgéngar, Mkr 276 245 1481
Antal utestdende aktier vid periodens slut 209298712 209494712 209298712
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning 209298712 209494712 209 380332
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning 209870712 209870712 209 878 569
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspddning, kronor 193 168 7.87
Resultat per aktie efter utsp&dning, kronor 1,92 168 7.85
Ordinarie utdelning per aktie, kronor - - 725"
Eget kapital per aktie, kronor 14,17 13,37 19,21
Kassafléde per aktie, kronor 0,38 -519 -3,70
1) Fordelas pd tva utdelningstillféllen 2020
Kvartalséversikt

Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv1
Mkr 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020
Nettoomsattning 12221 12050 12370 11931 13038 12731 13040 13067
Rorelseresultat (EBIT) 545 620 425 485 601 715 487 544
Rérelsemarginal, % 4,5 51 34 41 4,6 56 37 4,2
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 2,01 2,24 154 1,68 2,01 2,50 1,68 193
Eget kapital per aktie, kronor 16,83 19,06 20,54 13,37 15,15 17,64 19,21 1417
Rdntabilitet pd eget kapital, % 43,8 387 36,2 52,8 46,8 421 39,6 589
::‘;‘:::zl'l';g:rzlggmges:mg%sgzr 232 78 422 245 252 192 792 276
Nettoskuld (+)/nettofordran (-) -6 -581 -1047 6 047 5449 5082 5131 5454
Aktiekurs, kronor 17230 16640 151,70 173,00 18375 20910 20840 20220

IFRS 16 tilldmpas frdn och med 2019, jdmférelsetalen &r ej omréknade.
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Finansiella rapporter,
moderbolaget

Resultatrdkning i sammandrag, moderbolaget

Kv1 Kv1 Helar
Mkr 2020 2019 2019
Nettoomsdttning 1 1 4
Rérelsekostnader -100 -93 -402
Avriga rérelseintakter 69 64 261
Rérelseresultat (EBIT) -29 -28 -136
Finansnetto -1 23 25
Resultat efter finansiella poster -30 -5 -1
Bokslutsdispositioner, netto - - 1825
Resultat fore skatt -30 -5 1714
Skatt 5 5 -364
Periodens resultat -25 (o] 1350
| rérelseresultatet ingdr avskrivningar med 1 0] 3
Periodens resultat 6verensstdmmer med summa totalresultat fér perioden.

(1] L] L]

Balansrdkning i sammandrag, moderbolaget
Mkr 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
Tillgédngar
Materiella anléggningstillgéngar 17 7 17
Andelar i koncernféretag 3399 3387 3397
Ovriga finansiella anldggningstiligéngar (0] - (0]
Uppskjutna skattefordringar 7 9 8
Summa anléggningstillgangar 3423 3403 3421
Fordringar hos koncernféretag” 1523 1210 3360
Avriga omsattningstillgangar 138 93 33
Kassa och bank 678 0] 373
Summa omsdttningstillgdngar 2339 1303 3765
Summa tillgangar 5763 4707 7187
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 287 287 287
Fritt eget kapital 863 1067 2399
Summa eget kapital 1150 1354 2686
Obeskattade reserver 2907 2639 2907
Avsdttningar 18 23 20
Langfristiga skulder 3 2 3
Kortfristiga réntebdrande skulder 200 187 -
Leverantdrsskulder 14 15 18
Skulder till koncernféretag ? 662 419 1482
Ovriga kortfristiga skulder 808 67 el
Summa kortfristiga skulder 1684 687 1571
Summa eget kapital och skulder 5763 4707 7187
Y varav réinteb&rande fordringar 1496 1182 1180
2 varav rénteb&rande skulder 662 414 1392
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axfood tillGmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) s& som de har godkdnts av
Europeiska Unionen. Denna deldarsrapport &r fér koncernen uppréttad enligt IAS 34
Deldrsrapportering och tilldmpliga bestdmmelser i drsredovisningslagen. Upplysningar i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering presenteras savdl i noter som pd& annan plats i del@rsrapporten.
Fér moderbolaget &r deldrsrapporten upprdttad enligt Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2, Redovisning fér juridiska personer och darsredovisningslagens 9 kap.,
Deldrsrapport.

Foér att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gér styrelsen och bolags-
ledningen beddmningar och antaganden som paverkar féretagets resultat och stdllning samt
Idmnad information i dvrigt. Bedémningar och antaganden baseras pd historiska erfarenheter
och ses 6ver regelbundet.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvdnts i deldrsrapporten som i
den senaste arsredovisningen, férutom vad som anges nedan.

Samtliga belopp i deldrsrapporten &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste miljontal
vilket innebdr att tabeller och berdkningar inte alltid summerar. | texter och tabeller redovisas
siffror mellan O och 0,5 med O.

Nya redovisningsprinciper 2020 och framat

Axfood har gjort beddmningen att nya eller &dndrade standarder och tolkningsuttalanden inte
kommer att ha ndgon vasentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Not 2 Rérelsesegment

Rérelsesegmenten har faststdllts baserat pd den information som behandlas av koncern-
ledningen och som anvdnds for att utvdrdera resultatet samt allokera resurser till segmenten.
Koncernledningen féljer upp omsdttning och rérelseresultat per affdrsomrdde. Dessa utgér
koncernens rérelsesegment. Rérelsesegmenten som har identifierats ér Willys, Hemkép, Dagab
och Axfood Snabbgross. Fér information avseende Axfoods rérelsesegment hénvisas till sidorna
6-8 i deldrsrapporten. Fér en mer utforlig beskrivning av segmenten hénvisas till &rs- och
hédllbarhetsredovisningen fér 2019.

Axfood har inga vésentliga transaktioner med ndrstdende utdver transaktioner med
dotterbolag.

Not 3 Vdasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Axfood-koncernen och moderbolaget utsdtts genom sin verksamhet fér bdde operativa och
strategiska risker samt finansiella risker. Som operativa och strategiska risker kan bland annat
ndmnas verksamhets- och ansvarsrisker och som finansiella risker kan ndmnas likviditets-,
rdnte- och valutarisk. Axfood arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En
av de viktigaste verksamhetsriskerna som Axfood har identifierat i sitt séikerhetsarbete dr en
totalskada, sdsom brand i centrallagren i Stockholm, Géteborg eller Orebro. Det Idggs stor vikt
vid férebyggande arbete och organisationen for detta &r val utvecklad liksom planeringen fér en
kontinuitet i driften vid oférutsedda hdndelser. Spridningen av Covid-19 i samhdllet har
exponerat Axfoods verksamhet fér en ny dimension i riskarbetet. De risker som Covid-19 har
medfoért, bland annat risk for avbrott i logistikkedjan, leverantérsrisker och medarbetarrisker har
kunnat hanteras inom befintliga krisorganisationer utan nagra vdsentliga stérningar fér vara
verksamheter. Arbetet med att minimera stérningar pa léngre sikt fortgdr. Covid-19 kan ge
ladngsiktiga effekter med risk fér dkad arbetsldshet och lagkonjunktur, vilket innebdr en
osdkerhet avseende den allm&nna konsumtionen som kan pdverka Axfood-koncernen, utéver
den tydliga paverkan som vi redan ser pd grdnshandeln och restaurangmarknaden.

For en fullsténdig redogdrelse av de risker som pdverkar koncernen hénvisas till ars- och
héllbarhetsredovisningen fér 2019.
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Not 4 Sasongseffekter

Axfoods férsdljning pdverkas delvis av sGsongsmdssiga variationer. Férsdljningen i det kvartal
ddr pasken infaller kar, vilket antingen &r det férsta eller andra kvartalet. Infér midsommar i
andra kvartalet 6kar férsdljningen liksom infér storhelgerna under fjérde kvartalet.

Not 5 Forvdarvade verksamheter

Det har inte skett ndgra vdsentliga férvdrv under dret.

Not 6 Upplysningar om finansiella tillgangar och
skulder

Foérdndringar i valutaterminer varderade till verkligt varde (Mkr)

Belopp vid drets ingdng -46
Férandring redovisad i dvrigt totalresultat 69
Realiserade féréndringar 16
Belopp vid periodens utgdng 39

I tilladgg till férandringen i valutaterminer vérderade till verkligt vérde har den villkorade
kdpeskilling som per 31 december 2019 redovisades till verkligt vérde enligt niva 3 16sts upp i sin
helhet under perioden, baserat pd en bedémning av framtida omsdttnings- och

resultatutveckling i Urban Deli-koncernen. Vardeférdndringen har redovisats i rérelseresultatet.

Not 7 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen, Mkr 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
Stdllda sdkerheter - - -
Eventualférpliktelser 20 26 21
Moderbolaget, Mkr 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
Stdllda sdkerheter - - -
Eventualférpliktelser 302 309 302

Not 8 Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Arsstdmman beslutade att anta ett fjérde langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram, LTIP
2020, som i allt vasentligt 6verensstdmmer med tidigare program vad gdller principer och
omfattning. Full tilldelning kommer att ske av LTIP 2017 med hjdlp av egna aktier under april
2020. Fér mer information av de tre tidigare incitamentsprogrammen hdnvisas till Axfoods ars-
och hdllbarhetsredovisning fér 2019.

Not 9 Handelser efter balansdagen

Axfoods styrelse har beslutat om daterkép av hégst 310 000 aktier kopplat till det Iangsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogrammet LTIP 2020.
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Nyckeltal

Axfood-koncernen anvénder sig av vissa finansiella mdtt i del@rsrapporten som inte definieras
enligt IFRS. Axfood anser att nyckeltalen &r relevanta fér anvdndarna av de finansiella
rapporterna som ett komplement fér att bedéma Axfoods prestation. Eftersom inte alla féretag
berdknar finansiella matt pd samma satt, ér dessa inte alltid jamférbara med mdatt som anvénds
av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en erséttning fér matt som
definieras enligt IFRS. Definition av nyckeltalen framgdr nedan.

Operativa nyckeltalsdefinitioner och ordlista

Axfood-gruppen: Egendgda butiker och Hemkép franchise.

Medelantalet anstélida under éret: Totalt antal arbetade timmar dividerat med en drsarbetstid om 1920 timmar.

Servicegrad: Andel levererade varor i férhdllande till andelen bestdllda varor.

LTIP: Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (Long-term Incentive Program, LTIP).

Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Axfood-gruppens butiksomsdttning: Omsattningen i
Hemkdps- och Willysbutiker inklusive Hemkop franchise.

Aktiekurs: Kurs vid stdngning.

Butiksomsattningtillvéxt: Procentuell féréndring av
Axfood-gruppens butiksomsdttning mellan tvd perioder.

EBITDA: Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA exklusive IFRS 16: EBITDA exklusive effekter fran
redovisning enligt IFRS 16.

Eget kapital per aktie: Andel av eget kapital hanférligt till
moderbolagets dgare dividerat med antal aktier fére
utspddning.

Forsdljning av egna varor: Forsdljning av egna varor,
exklusive kétt och frukt & grént, i procent av butiks-
omsdttningen inklusive Hemkop franchisebutiker.

Kassafléde per aktie: Periodens kassafléde dividerat med
vdgt genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspddning.

Kassafléde fran den Idpande verksamheten per aktie:
Periodens kassafléde fran den Idpande verksamheten
dividerat med vdgt genomsnittligt antal utestdende aktier.

Koncerngemensamt: Omfattar stédfunktioner pd
huvudkontoret sdsom koncernledning, ekonomi,
kommunikation, affarsutveckling, HR och IT.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter finansiella
poster i procent av periodens nettoomsattning.

Nettoinvesteringar i kassaflédet: Totala investeringar
exklusive investeringar avseende leasing minskat med
avyttringar.

Nettoomsdattningstillvaxt: Procentuell
nettoomséttningsdkning mellan tvé perioder.

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA
rullande 12 ménader.

Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16: Nettoskuld
exklusive leasingskulder dividerat med EBITDA exklusive

effekter fran redovisning enligt IFRS 16 rullande 12 mdnader.

Nettoskuld/nettofordran: Réntebdrande ldng- och
kortfristiga fordringar och skulder inklusive kassa och bank
samt rénteb&rande del av finansiella tillgdngar.

Nettoskuld/nettofordran exklusive IFRS 16: Rantebdrande
18ng- och kortfristiga fordringar och skulder, exklusive
leasingskulder, inklusive likvida medel samt réintebdrande
del av finansiella tillgdngar.

Nettoskuldsdttningsgrad/Nettofordransgrad:
Rdntebdrande skulder och avsattningar minus likvida medel
och réntebdrande fordringar dividerat med eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Nettoskuldsdttningsgrad/Nettofordransgrad exklusive
IFRS 16: Nettoskuld/nettofordran exklusive IFRS 16
dividerat med eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Omsdéttning egendgd detaljhandel: Omsdattningen i
Hemkops- och Willys-butiker som dgs av Axfood.

Omsdttning jamférbara butiker: Omsdttning i de butiker
som fanns och genererade omsattning i jamforelseperioden
uppdelat pd egenégda och franchise.

Pro forma: Pro forma &r en metod fér att rapportera
férandrade historiska siffor som beskriver den ekonomiska
effekten efter en féréndring for att kunna jamféra med
aktuella siffor.

Resultat per aktie: Andel av periodens nettoresultat
hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med végt
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Réntabilitet pd eget kapital: Andel av periodens
nettoresultat hanférligt till moderbolagets Ggare i procent
av andelen av genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets Ggare. Genomsnittligt eget kapital beréknas
som eget kapital vid periodens slut plus eget kapital
motsvarande period féregdende dr dividerat med tvd.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rdntetdckningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelseresultat (EBIT): Resultat fére finansnetto och skatt.

Rérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av periodens
nettoomsdttning.

Skuldsdttningsgrad: Réntebdrande skulder dividerat med
eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke
rdntebdrande skulder och icke réntebdrande avséttningar.
Genomesnittligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt
kapital vid periodens slut plus sysselsatt kapital vid
motsvarande period féregdende &r dividerat med tvd.

Totala investeringar: Investeringar i immateriella och
materiella anléggningstillgdngar, samt
nyttjanderéttstillgdngar.
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Nyckeltalsdefinitioner inom hdllbarhet

Andel hdllbarhetsmdarkta varor: Férsdljningen av
hdllbarhetsmérkta varor med en giltig ursprungsmdrkning i
procent av Axfoodgruppens totala butiksomsdttning.

I urvalet ingdr egendgda butiker fér butikskedjorna Willys,
Eurocash, Hemkdp och Axfood Snabbgross.

Andel ekologisk férsdljning: Férsdljningen av ekologiskt
mdrkta varor med en giltig ursprungsmdrkning i procent av
Axfoodgruppens totala livsmedelsomséttning. | urvalet
ingdr egendgda butiker fér butikskedjorna Willys, Eurocash,
Hemkop och Axfood Snabbgross.

Tillvéxt av vegetariska proteinersdttare: Férsdljningen av
vegetariska proteinerséttare i relation till féregdende ars
forsdljning. Vegetariska proteinersdttare motsvarar
samtliga artiklar som ingdr i huvudgrupperna kylt
vegetariskt och presentationsgruppen djupfryst
vegetariskt. | urvalet ingdr egendgda butiker fér
butikskedjorna Willys, Eurocash, Hemk&p och Axfood
Snabbgross.

Andel KRAV-kétt: Forsdljningen av KRAV-mdrkta
kattartiklar (bdde férskt och fryst) i procent av
Axfoodgruppens totala férsdljning av kéttprodukter. |
urvalet ingdr egenéigda butiker fér butikskedjorna Willys,
Hemkdp och Axfood Snabbgross.

Antal sociala revisioner: Avser genomférda platsbesék och
inspektioner fér att férsékra oss om att véra leverantdrer
uppfyller kraven i Axfoods uppférandekod. | urvalet ingér
béde platsbesék gjorda i egen regi men &ven platsbesdk
genomfdrda av organisationen Amfori BSCI.

Elférbrukning i butiker och lager: Redovisas som antalet
férbrukade kilowattimmar (KWh) fér inkdpt el per
kvadratmeter. | urvalet ingdr elférbrukningen under
gemensamt avtal fér totalt 263 av Axfoods egendgda
butiker samt sex av Dagabs lager. Antalet kvadratmeter
motsvarar den totala sdljytan fér samtliga butiker/lager.
Redovisade uppgifter presenteras rullande 12 ménader.

Energiintensitet: EIférbrukningen (KWh) under gemensamt
avtal i procent av Axfoodkoncernens totala
nettoomsdattning (SEK). Redovisade uppgifter presenteras
rullande 12 mdénader.

Utslépp egna transporter: Totala utslépp (CO2 kg) frén
inkdpt bransle (liter) i relation till totalt transporterat gods
(ton) mellan lager och butik. Redovisade uppgifter
motsvarar endast levererat gods fér egen transport.
Redovisade uppgifter presenteras rullande 12 ménader.

Jamstdlldhet: Andel kvinnor i ledande position. Ledande
positioner innebdr anstdllda, inklusive koncernledning, som
ar definierade som chefer med medarbetaransvar.

Frisknérvaro: Antal rapporterande sjuktimmar i férhéllande
till schemalagd arbetstid. | urvalet ingdr samtliga aktiva
anstdllda inom Axfoodkoncernen. Aktiva anstdllda avser
alla medarbetare inom koncernen férutom Urban Deli AB
och Hall Miba AB. Interna konsulter och personer som &r
férdldralediga/tjdnstlediga inkluderas inte. Sjukfrénvaro fér
det férsta kvartalet avser arbetad tid under perioden
december till februari.
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Om Axfood

Axfood ska vara ledande inom bra och hdllbar mat. | Axfood ingar kedjorna Willys
och Hemkép, liksom Tempo och Handlar'n. Grossistférsaljning sker genom Axfood

Snabbgross och Dagab ansvarar fér koncernens produktutveckling, inkép och
logistik. | Axfoodfamiljen ingdr dven Mat.se, Middagsfrid och Urban Deli samt
deldgda Apohem och Eurocash. Tillsammans nas fler an 4 miljoner kunder varje
vecka. Axfoods aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm och huvudégare &r Axel

Johnson AB.

Vision
Axfood ska vara ledande inom bra och héllbar mat.

Mission

Axfood méjliggdr en béttre vardag dér alla kan dela glddjen fér prisvérd, bra och héllbar mat.

Affarsidé

Axfoods afférsidé &r en familj av framgdngsrika och sérskiljande matkoncept som vilar pé tydlig samverkan.

Affarsmodell

Axfoods affdrsmodell bygger pd tre processer, dér varje
detalj &r betydelsefull fér bolagets framgdng. Det bérjar
med val av leverantdrer i Axfoods gemensamma
sortiments- och inkdpsfunktion fér alla koncernens
koncept. En effektiv logistik skapar sedan férutséttningar
foér god och 16nsam tillvéxt tillsammans med bland annat
héllbara transporter och effektiv energianvéndning. En
tydlig héllbarhetsprofil, bra kundbemétande och
butikslayout d@r viktiga inslag fér att skapa en attraktiv
butiksupplevelse.

Langsiktiga finansiella mdl och investeringar 2020
e Axfoods langsiktiga finansiella mal:
- Vdxa mer an marknaden
- Ld&ngsiktigt ska rérelsemarginalen uppga till
minst 4 procent
- Soliditet om minst 20 procent vid drets utgdng
e Axfoods utdelningspolicy har som mal att utdelningen
till aktiedgare ska vara minst 50 procent av resultatet
efter skatt. Utdelning ska delas upp pé tvé
betalningstillfallen.
e Investeringarna inom Axfood férvéntas 2020 uppgé till
900-1000 Mkr exklusive férvérv och
nyttjanderdattstillgangar.

Strategi

Axfoods strategi bygger pd sex strategiska omrdden;
kunderbjudande, kundméte, expansion, varans vdg,
arbetssatt och medarbetare. Axfood ska erbjuda ett
prisvért och brett sortiment med bra och hallbar mat som
&r en mix av egna och ké&nda varumérken. Med en héllbar
och effektiv varuférsérjning ska kunderna métas ddr de
befinner sig under dygnets alla tillfgllen, vilket innebar
bade i fysisk butik och via e-handel.

Genom nya sdljkanaler och med nya innovativa tjdnster
och segment ska vi tillgodose kundernas behov. Vid sidan
av dessa omrdden &r det viktigt att attrahera och utveckla
branschens bdsta medarbetare fér att ocksa fa en
kundorienterad och féréndringskraftig organisation ddr
effektivitet och kostnadskontroll @r i fokus. Fér Axfood &r
det en sjdlvklarhet att hdllbarhet och samhélls-
engagemang I8per som en réd trédd genom hela Axfoods
verksamhet.

Axfood WiLLY:S dagab mak.se
Axfood AB, 107 69 Stockholm . ppr— L
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Investment case - vdrdedrivande faktorer

Faktorer som Axfood anser viktiga vid investering i

Axfood:

e Dagligvaruhandeln, som drivs av befolkningsékning och
inflation, dr relativt okdnslig fér konjunktursvdngningar.
Axfoods strategi méter Gven drivkrafter i form av
digitalisering, lagpris och bekvémlighet.

e Axfood har en solid balansrdkning och afférsmodellen
skapar ett stabilt kassafléde. Under de senaste fem
dren var utdelningen 90 procent av resultat efter skatt.

e Med ett renodlat matfokus och sdrskiljande koncept
har Axfoods familj av starka varumdrken med sina
starka positioner inom respektive segment. Den
gemensamma verksamheten inom inkdp och logistik
skapar skalférdelar och kostnadseffektivitet.

e Axfood verkar som en positiv kraft i samhdllet och har
tydliga mal fér hdllbarhetsarbetet. Axfoods egna varor
gdr gdrna i brdschen vad gdller hdllbarhet och hdlsa.

Vara segment

e Willys &r landets ledande lagpriskedja med ett brett
sortiment och stort utbud i egendgda butiker och
e-handel. Med Sveriges billigaste matkasse ska Willys
leda och utveckla ldgprissegmentet inom daglig-
varuhandeln. | Willys ingdr Gven grénshandelskedjan
Eurocash.

e Hemkdp erbjuder ett prisvért och brett sortiment med
ett stort utbud av farskvaror. Hemkdps egendgda
butiker, franchisebutiker och e-handel ska pd ett enkelt
och omsorgsfullt satt inspirera till bra mdltider. |
Hemkép ingdr Gven Tempo, ett ndrbutiksformat med
handlarégda butiker.

Axfood Snabbgross dr en av Sveriges ledande
restauranggrossister med en kundbas inom restaurang,
snabbmat och café. | butiker och e-handel erbjuds
personlig service, tillgdnglighet och kvalitet.

e Dagab hanterar sortiment, inkdp och logistik fér hela
Axfoodfamiljen samt dvriga féretagskunder. | Dagab
ingdr ndtbutiken Mat.se, matkassebolaget Middagsfrid,
natapoteket Apohem och Urban Deli, restaurang med
saluhall och egen matproduktion.

apohem

eurocas

&= Snabbgross



