Axfood

PRESSMEDDELANDE 2019-02-15

Kallelse till arsstédmma 2019
i Axfood Aktiebolag

Valkommen till drsstamma i Axfood Aktiebolag (publ), org. nr 556542-0824,
torsdagen den 21mars 2019 kl. 17.00 i Konserthuset (Stora Salen), Hétorget
(huvudentré), i Stockholm. Inregistrering till stémman bérjar kl. 16.00.

Deltagande
Aktiedgare som dnskar delta i st&mman ska:

e varainférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 15 mars 2019, och
e anmdila sig till bolaget senast fredagen den 15 mars 2019.

Anmdlan kan goéras skriftligen till Axfood Aktiebolag, "Arsstdmman’, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 90 51 pa vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00. Aktiedgare
som dr fysisk person har dven méjlighet att anmdla sig pd Axfoods hemsida, www.axfood.se. Vid
anmdlan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antal
eventuella bitréden.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade mdste, utéver anmdlan om deltagande i stémman,
tillfalligt registrera aktierna i eget namn i aktieboken (s k rostréttsregistrering) for att fa delta i
stémman. Sddan omregistrering ska vara verkstdlld fredagen den 15 mars 2019 och bér begdras hos
banken eller férvaltaren i god tid fére detta datum.

Aktietigare som deltar genom ombud eller stéllféretrddare bér skicka behérighetshandlingar (fullmakt
och/eller registreringsbevis) till bolaget pd ovanstdende postadress i god tid fére stdmman.
Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pd Axfoods hemsida, www.axfood.se.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stédmman.

Upprdttande och godkénnande av réstléngd.

Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera stdmmans protokoll.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

FramlGdggande av darsredovisningen och revisionsberéttelsen, koncernredovisningen och

koncernrevisionsberdttelsen for 2018 samt revisorsyttrande om huruvida riktlinjerna fér

ersdttning till ledande befattningshavare har féljts.

7. Verkstdllande direktdrens presentation och fragor fran aktiedgarna.

8. Beslut om faststéllande av resultatrékningen och balansrdkningen samt koncernresultat-
rékningen och koncernbalansrédkningen.

. Beslut om ansvarsfrihet 4t styrelseledaméter och verkstdllande direktdren.

10. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen och
avstdmningsdag fér utdelning.

11. Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska vdljas av stdmman.

12. Beslut om arvode till styrelsen och revisor.

13. Val av styrelse, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter.

14. Beslut om riktlinjer for valberedningen.

15. Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare.
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16. Beslut om (a) ldngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram och (b) bemyndigande for styrelsen
att besluta om férvéarv av egna aktier och beslut om éverlatelse av egna aktier.

17. Beslut om anstdlldas férvérv av aktier i dotterbolag.

18. Stdmmans avslutande.

Beslutsforslag

Punkt 1 - Ordférande vid sttmman

Axfoods valberedning infér drsstdmman 2019 bestdr av Caroline Berg (valberedningens ordférande,
Axel Johnson Aktiebolag), Liza Jonson (Swedbank Robur Fonder), Rune Selmar (ODIN fonder) och
Johan Strandberg (SEB Fonder). Ddarutéver dr Axfoods styrelseordférande Mia Brunell Livfors
adjungerad till valberedningen.

Valberedningen féreslar Mia Brunell Livfors till drsstdmmans ordférande.

Punkt 10 - Utdelning och avstdmningsdag

Styrelsen féreslar att drsstdmman 2019 beslutar att utdelning utgdr med 7,00 kronor per aktie och att
avstdmningsdag fér att f& utdelning ska vara mandagen den 25 mars 2019. Med denna avstdmningsdag
berdknas Euroclear Sweden AB utbetala utdelningen torsdagen den 28 mars 2019. Sista dag fér handel
med bolagets aktier inkluderande ratt till utdelning ér torsdagen den 21 mars 2019.

Den féreslagna utdelningen uppgdr totalt till 1 466 462 984 kronor. Det angivna beloppet dr berdknat
pd det totala antalet aktier i bolaget minskat med bolagets innehav av egna aktier. Styrelsen féreslar
att resterande vinstmedel balanseras i ny rékning.

Punkt 11 - Antalet styrelseledaméter
Valberedningen foéresldr att antalet stdmmovalda styrelseledaméter ska vara sju (7) utan ndgra
suppleanter.

Punkt 12 - Arvoden till styrelsen och revisor
Valberedningen féreslar féljande arvoden till styrelsen och revisor:

e 690000 kronor (tidigare 675 000) till styrelsens ordférande, 530 OO0 kronor (tidigare
520 000) till styrelsens vice ordférande och 435 000 kronor (tidigare 425 00O0) till var och en
av de évriga av stdmman utsedda styrelseledaméterna som inte d@r anstdllda i Axfood,

e utover styrelsearvodet, ingen ersdttning for arbete i styrelsens utskott, samt

¢ revisorsarvode enligt godkdnd rdkning.

Punkt 13 - Val av styrelse och styrelseordférande
Valberedningen féreslar:

» omval av styrelseledaméterna Mia Brunell Livfors, Stina Andersson, Fabian Bengtsson, Caroline
Berg, Jesper Lien, Lars Olofsson och Christer Aberg, och
« omval av Mia Brunell Livfors som styrelsens ordférande.

Styrelseledamoten Antonia Ax:son Johnson har undanbett sig omval.

Samtliga féreslagna personer presenteras ndrmare pd Axfoods hemsida, www.axfood.se.

Punkt 14 - Riktlinjer fér valberedningen
Valberedningen féresldr att arsstdmman 2019 antar féljande riktlinjer fér Axfoods valberedning.

e Bolaget ska ha en valberedning bestdende av en ledamot utsedd av envar av de fyra till réstetalet
stérsta aktiedgarna i bolaget baserat pd &garstatistik frdn Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i augusti manad dret fére drsstdmman. Om ndgon av dessa aktiedgare vdljer att avstd
frdn sin rdtt att utse en ledamot ska ndsta aktiedgare i storleksordning tillfrdgas. Dock behdver inte
fler &n de sex stdrsta aktieégarna tillfrdgas, om det inte krévs fér att valberedningen ska bestd av
minst tre ledamoter utsedda av aktiedgare. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna
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enas om annat, vara den ledamot som dr utsedd av den storsta aktiedgaren. Valberedningens
sammansdttning ska offentliggéras senast i samband med att bolaget offentliggér deldrsrapporten
for det tredje kvartalet.

e Valberedningens mandatperiod strécker sig fram till dess att ny valberedning har utsetts. Om under
mandatperioden aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte Idngre &r en av de fyra (eller i
férekommande fall hégst sex) stérsta aktiedgarna, ska ledamot utsedd av sddan aktiedgare stdlla
sin plats till férfogande. Den aktiedgare som tillkommit bland de stérsta aktieGgarna ska dd ha ratt
att utse en ledamot. Om endast marginella féréndringar i réstetal dgt rum eller om férdndringen
intréffar senare dn tre manader fére drsstdmman ska dock inga férdndringar ske i valberedningens
sammansdttning om inte sdrskilda skal féreligger. Om ledamot vdljer att Idmna valberedningen
innan dess arbete dr slutfért ska den aktiedgare som utsett ledamoten ha rdétt att utse en ny
ledamot. Férdndringar i valberedningens sammansdéttning ska offentliggéras sd snart sddan skett.

e Valberedningens uppgift ér att infér drsstdmman ldgga fram férslag till a) drsstdmmans ordférande,
b) val av styrelseledaméter, c) val av styrelseordférande, d) styrelsearvode och annan ersdttning for
utskottsarbete, e) i férekommande fall, val av revisor och revisorsarvode samt f) riktlinjer fér
valberedningen. Valberedningens forslag till arsstdmman ska offentliggéras i samband med kallelse
till drsstdmman.

e Valberedningen ska vid utférandet av sitt uppdrag i dvrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk
kod fér bolagsstyrning ankommer pé en valberedning. Bolaget ska pd begéran av valberedningen
tillhandahdlla personella resurser sGsom sekreterarfunktion i valberedningen fér att underldtta
valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget Gven kunna svara for skéliga kostnader for externa
konsulter som av valberedningen bedéms nédvéndiga fér att valberedningen ska kunna fullgéra sitt
uppdrag.

Punkt 15 - Riktlinjer foér ersdttning till ledande befattningshavare
Styrelsen foresldr att drsstdmman 2019 antar foéljande riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare i Axfood att gélla fram till &rsstdmman 2020.

Forslaget till arsstdmman 2019 éverensstdmmer med de riktlinjer som godké&ndes vid drsstdmman 2018.

Riktlinjerna ska gdlla fér erséttningar till VD och 6vriga medlemmar av Axfoods bolagsledning.
Bolagsledningen bestdr fér nérvarande av tio personer.

Ersattningar till VD faststdlls av styrelsen och ersdttningar till 8vriga medlemmar av bolagsledningen
faststdlls av Axfoods ersdttningsutskott.

Riktlinjer fér erséittning

Axfood ska erbjuda marknadsmdssig ersdttning som ska baseras pd faktorer som arbetsuppgifternas
betydelse, den anstéilldes kompetens, erfarenhet och prestation och ersdttningen kan bestd av féljande
delar: fast grundlén, kortsiktig rorlig erséttning, ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram,
pension, évriga férmadner och avgdangsvillkor.

Fast grundIén
Bolagsledningen ska ha en i jémférelse med marknaden attraktiv kontant grundldn. Grundldnen utgér

ersdttning fér en engagerad arbetsinsats pd hég professionell nivd, vilket skapar mervarden fér Axfoods
kunder, égare och medarbetare.

Rorlig ersdttning

Kortsiktig roérlig kontant ersdttning ska baseras pd uppfyllandet av Axfoods mdl fér resultat,
omsdttningstillvéxt och personliga mal fér verksamhetsaret. Den kortsiktiga rérliga ersdttningen ska
uppgd till hégst 60 procent av den under dret utbetalda grundldnen fér VD och 50-55 procent av den
under dret utbetalda grundldnen fér &vriga medlemmar i bolagsledningen. Under 2019 kan den
sammanlagda kortsiktiga rérliga ersdttningen fér nuvarande medlemmar i bolagsledningen uppga till
hogst cirka 16,5 miljoner kronor. For det fall bolagsledningen utdkas, kan den rérliga ersdttningen




komma att overstiga detta belopp. Rdatten till rérlig ersdttning forfaller vid uppségning foére
intjdnandedrets utgdang.

Langsiktig rorlig ersdttning ska kunna utgd genom deltagande i langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram (LTIP) beslutade av bolagsstdmman. LTIP ska utformas med syfte att
sammanldnka aktiedgarnas och deltagarnas intressen fér att sdkerstdlla maximalt I&dngsiktigt
vérdeskapande fér Axfood. P& drsstdmmorna 2017 och 2018 beslutades att inrdtta ldngsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram, LTIP 2017 respektive LTIP 2018. Deltagande i LTIP kréver ett eget
aktiedgande i Axfood. Fér att tilldelning av aktier till deltagaren ska ske i LTIP krévs att deltagaren &r
fortsatt anstdlld i Axfood-koncernen, att deltagarens aktieinnehav i Axfood bestdr samt att vissa
prestationsmal uppnds. Styrelsen har féreslagit att drsstdmman 2019 beslutar om att inrétta ytterligare
ett Idngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2019). Mer information om det féreslagna LTIP-
programmet finns i styrelsens férslag nedan.

Pension

Foér medlemmarnai bolagsledningen finns pensionsldsningar som &r sedvanliga, konkurrenskraftiga och
ingdngna pd marknadsmadssiga villkor. Pensionslésningarna tryggas genom premieinbetalningar till
foérsdkringsbolag. Axfood tilldmpar pensionsdldern 65 dar f6r samtliga medlemmar i bolagsledningen.

Ovriga formdner
Bolagsledningen har, utéver ansvarsférsdkring, dven sedvanliga férmdaner fér personer i motsvarande
stdllning, som t ex bilférmdn och sjukvardsférsékring samt i vissa fall Gven reseférmdn och
bostadsférman.

Uppsd&gningstid och avgangsvillkor

Vid uppségning frdn bolagets sida tilldmpas en uppsé&gningstid om hégst tolv mdnader. Ddrutéver kan
avgdngsvederlag motsvarande hégst tolv md@nader utgd. Avrdkning ska ske fér annan férvarvsinkomst
under den tid dd uppsdgningslon eller avgangsvederlag utgdr fér VD och samtliga évriga medlemmar av
bolagsledningen. Vid egen uppsdgning géller sex manaders uppsdgningstid.

Avvikelser frdn riktlinjerna
Styrelsen far frdngd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

De riktlinjer som godkdndes av drsstdmman 2018 har fdljts.

Punkt 16 - Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2019)

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om att inrétta ett Idngsiktigt aktiebaserat incitaments-
program (LTIP 2019) fér Axfood Aktiebolag (publ) ("Axfood”) och om bemyndigande fér styrelsen att
besluta om férvdrv av egna aktier samt att bolagsstémman beslutar om éverlatelse av egna aktier enligt
punkterna (A) och (B) nedan. Programmet &verensstdmmer i allt vdsentligt med de ldngsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram som darsstémmorna 2017 och 2018 beslutade om att inféra, men
med vissa férdndringar vad avser prestationsmalen.

(A) Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Al LTIP 2019 i sammandrag

De huvudsakliga motiven till att inrGtta LTIP 2019 &r att sammanldnka aktiedgarnas respektive
bolagsledningens och andra nyckelpersoners intressen fér att sékerstdlla maximalt Iangsiktigt
vdrdeskapande samt att uppmuntra till eget aktieéigande i Axfood. LTIP 2019 bedéms vidare underldtta
fér Axfood att rekrytera och behdlla personer i bolagsledningen och andra nyckelpersoner.

LTIP 2019 omfattar cirka 75 anstdllda bestdende av bolagsledningen i Axfood och medlemmar i
ledningsgrupperna fér Axfoods dotterbolag samt vissa andra personer i ledningsfunktioner. For att delta
i LTIP 2019 krdévs ett eget aktiedgande i Axfood. Efter den faststdllda intjdnandeperioden kommer
deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Axfood férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Dessa villkor
ar fortsatt anstdlining i Axfood-koncernen under intjénandeperioden, att det egna aktiedgandet i
Axfood har bestdtt under samma tid samt att vissa prestationsmdl har uppfylits, vilka &r relaterade till
totalavkastningen pd bolagets aktier ("TSR"), bolagets TSR i jdmférelse med SIX Return Index, Axfood-
koncernens totala genomsnittliga omsdattningstillvéxt forutsatt en viss genomsnittlig EBIT-marginal



och 8kad férsdljningsandel av hdllbarhetscertifierade varor. Maximalt antal aktier i Axfood som kan
tilldelas enligt LTIP 2019 ska vara begrdnsat till 265 000, vilket motsvarar cirka O,1 procent av samtliga
utestdende aktier och réster i bolaget.

A.2 Deltagare i LTIP 2019

LTIP 2019 omfattar cirka 75 anstdllda bestdende av bolagsledningen i Axfood och medlemmar i
ledningsgrupperna fér Axfoods dotterbolag samt vissa andra personer i ledningsfunktioner, indelade i
tre kategorier. Den forsta kategorin omfattar Axfoods verkstdllande direktér (VD) ("Kategori 17), den
andra kategorin omfattar Axfoods bolagsledning exklusive VD samt vissa utvalda nyckelpersoner (14
personer) ("Kategori 2") och den tredje kategorin omfattar medlemmar i ledningsgrupperna fér Axfoods
dotterbolag samt vissa andra personer i ledningsfunktioner (cirka 60 personer) ("Kategori 3").
Tillkommande personer som inte pdbérjat sin anstdlining i Axfood-koncernen nGr anmdlan om att delta
i programmet senast ska ske, kan erbjudas deltagande férutsatt att anstdliningen pdbdrjas senast den
31december 2019 (varvid antalet personer i de olika kategorierna kan komma att justeras).

A3 Den privata investeringen och intjénandeperiod

For att delta i LTIP 2019 krdvs att deltagaren har ett eget aktietigande i Axfood som allokeras till LTIP
2019 ("Sparaktier”). Sparaktierna kan antingen férvdrvas for LTIP 2019 eller innehas sedan tidigare
férutsatt att de inte redan har allokerats till redan pdgdende incitamentsprogram. Deltagande i LTIP
2019 kan ske med maximalt 4 700 Sparaktier (Kategori 1), 850 Sparaktier (Kategori 2) respektive 250
Sparaktier (Kategori 3). For samtliga kategorier gdller att varje Sparaktie berdttigar till sju
prestationsaktierdtter ("Aktierdtter”). Om deltagaren har insiderinformation, och darfér ér férhindrad
att férvarva aktier i Axfood fére anmdlan om deltagande i LTIP 2019, ska férvdrv av aktier ske s@ snart
som majligt, men senast fére den 31 december 2019. Eventuell tilldelning av aktier i Axfood ska normailt
ske inom tva veckor efter offentliggérande av Axfoods del@rsrapport fér perioden 1 januari - 31 mars
2022 ("Intjanandeperioden”, vilken inleds ndr deltagaren traffar avtal om deltagande i programmet).

A4 Villkor for Aktierdtter
For Aktieratterna ska féljande villkor gélla:

e  Aktierdtter tilldelas vederlagsfritt viss tid efter bolagsstdmman.

e Aktierdtter kan inte dverldtas eller pantséttas.

e Rattatterhdlla tilldelning av aktier med stéd av Aktierdtterna férutsdtter att deltagaren inte har
avyttrat ndgon av Sparaktierna och, med vissa begrénsade undantag, att deltagaren férblir
anstdlld inom Axfood-koncernen under IntjGnandeperioden. For tilldelning krévs vidare att vissa
prestationsrelaterade mal uppndtts av Axfood pd det sdtt som beskrivs under punkten A.5
nedan.

o For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer Axfood att kompensera
deltagarna fér ldmnade vinstutdelningar till aktiegarna genom att antalet aktier som varje
Aktierdatt berattigar till 6kas.

o Det maximala vdrdet (inklusive eventuell kompensation som deltagarna erhdller fér IGmnade
utdelningar) som en deltagare kan erhdlla per Aktierdtt ér begrdnsat till 607 kronor, vilket
motsvarar 400 procent av stdngningskursen fér Axfood-aktien den 28 december 2018 (151,70
kronor). Om vdrdet pd Axfood-aktien, vid tilldelning, déverstiger det maximala vérdet kommer
det antal aktier som varje Aktierdtt berattigar till att minskas i motsvarande utstréckning.

A5 Prestationsmal

Aktierdtterna drindelade i Serie A, Serie B, Serie C och Serie D. Av de sju (7) Aktier&tterna som deltagaren
erhdller fér varje Sparaktie gdller att en (1) Aktierdtt ska vara av Serie A, tre (3) ska vara av Serie B, tvé
(2) av Serie C och en (1) av Serie D. Antalet Aktierdtter som berdttigar till tilldelning av aktier beror pd
uppfyllandet av prestationsvillkoren som gdller fér respektive serie enligt nedan.

Vid bedémningen av uppfyllandet av prestationsmdlen som avser Serie A och Serie C ska startvérdet
bestd av genomsnittlig volymviktad betalkurs fér Axfood-aktien pd Nasdaq Stockholm respektive
genomsnittlig kursutveckling fér SIX Return Index under december 2018 och slutvédrdet ska bestd av
genomsnittlig volymviktad betalkurs fér Axfood-aktien pd Nasdag Stockholm respektive genomsnittlig
kursutveckling fér SIX Return Index under december 2021. Fér Serie B och Serie D ska mdtperioden
istéllet 16pa fran 1januari 2019 till 31 december 2021.



Serie A Tilldelning forutsdtter att TSR dverstiger O procent, varvid maximal tilldelning utfaller.

Serie B Maximinivan, som berdttigar till full tilldelning, d&r att Axfood-koncernens totala
genomsnittliga omsdttningstillvéxt uppgdr till mer &n 2 procentenheter éver HUI Research
och SCB:s Detaljhandelsindex, Dagligvaruhandel, Detaljhandel med brett sortiment, mest
livsmedel ("Genomsnittlig Marknadstillvéxt”). Miniminivén fér tilldelning dr att Axfood-
koncernens totala genomsnittliga omsdttningstillvéxt &r i nivd med Genomsnittlig
Marknadstillvéixt. Om Axfood-koncernens totala genomsnittliga omsdéttningstillvéxt ar lika
med eller understiger maximinivdn men &verstiger miniminivan ska tilldelning ske linjart
baserat pd mellanliggande véarden. Tilldelning inom ramen fér Serie B férutsdtter vidare att
EBIT-marginalen dverstiger 3,5 procent i genomsnitt.

Serie C Maximinivan, som berdttigar till full tilldelning, &r en TSR uppgdende till eller verstigande 10
procentenheter av den ackumulerade kursutvecklingen fér SIX Return Index. Miniminivan fér
tilldelning &r en TSR som &r i nivéd med den ackumulerade kursutvecklingen f&ér SIX Return
Index. Om Axfoods TSR understiger maximinivan, men éverstiger miniminivan, ska tilldelning
ske linjért baserat pd mellanliggande varden.

Serie D Maximinivdn, som berdttigar till full tilldelning, dr att férsdljningsandelen avseende
héllbarhetscertifierade varor dkar med 10 procent eller mer, ackumulerat under
rékenskapsdren 2019-2021, jamfért med nivan per 31 december 2018. Miniminivan fér
tilldelning &r att Axfood-koncernens férsdljningsandel avseende hdllbarhetscertifierade
varor &r i nivd med andelen per 31 december 2018. Om férsdljningsandelen avseende
hdllbarhetscertifierade varor understiger maximinivdn, men &Sverstiger miniminivdan, ska
tilldelning ske linjart baserat pd mellanliggande vdrden.

A.6 Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara fér den nédrmare utformningen och hanteringen av LTIP 2019, inom ramen foér
angivna villkor och riktlinjer. Om det sker betydande féréndringar i Axfood-koncernen eller dess
omvdrld, som skulle medféra att beslutade villkor fér tilldelning och méjligheten att utnyttja
Aktiergtterna enligt LTIP 2019 inte Iéngre Gr Gndamalsenliga, ska styrelsen dga rdtt att vidta andra
justeringar. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt Aktierdtterna slutligen bestéms, ska styrelsen
préva om utfallet fran LTIP 2019 &r rimligt. Denna prévning gors i férhdllande till Axfoods finansiella
resultat och stdllning, férhdllandena pd aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen vid sin prévning
beddmer att utfallet inte dr rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas.

A7 Omfattning

Det maximala antalet aktier i Axfood som kan tilldelas enligt LTIP 2019 ska vara begrénsat till 265 000,
vilket motsvarar cirka O,1 procent av samtliga utestdende aktier och réster i bolaget. Antalet aktier som
omfattas av LTIP 2019 ska enligt de ndrmare férutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal
fér omrékning pd grund av att Axfood genomfér fondemission, sammanldggning eller uppdelning av
aktier, féretrddesemission, utdelningskompensation eller liknande dtgdrder, med beaktande av
sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

A8 Sdkringsatgarder

Styrelsen har o6vervdgt tvd alternativa sdkringsdtgérder fér LTIP 2019; antingen ett
sdkringsarrangemang (equity swap) med en bank fér sdkerstdllande av leverans av aktier under
programmet eller dverldtelse av aktier i Axfood till beréttigade deltagare i LTIP 2019. Styrelsen anser
det senare alternativet vara huvudalternativet. Styrelsen har dérfoér foreslagit att bolagsstdmman ska
besluta att bemyndiga styrelsen att besluta om férvdrv av egna aktier samt om dverldtelse av aktier i
Axfood som innehas av bolaget enligt punkt (B) nedan. Skulle bolagsstGmman inte godkdnna styrelsens
férslag enligt punkt (B) nedan avser styrelsen att ingd ovanndmnda sékringsarrangemang med en bank
for att sdkerstdlla bolagets skyldighet att leverera aktier enligt programmet.

A.9 Programmets omfattning och kostnader

Aktieratterna kan inte pantsdttas eller dverlatas till andra. Ett uppskattat vdrde fér varje aktierétt kan
dock berdknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje aktierdtt till 142,40 kronor.
Uppskattningen baseras pa sténgningskursen fér Axfood-aktien den 7 februari 2019 (167,25 kronor). Vid
antagande om att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, att dessa goér en
maximal investering, ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsmdlen samt uppskattningar
avseende personalomsdttning, sd uppgdr den totala uppskattade kostnaden av Aktierétterna till cirka



27,0 miljoner kronor. Kostnaden motsvarar cirka 0,08 procent av Axfoods bérsvdrde per den 7 februari
2019. Baserat pd ovanstdende antaganden berdknas den totala kostnaden fér LTIP 2019 inklusive
sociala avgifter uppga till cirka 38,1 miljoner kronor, vilket p& drsbasis motsvarar cirka 0,2 procent av
Axfoods totala personalkostnader under rdkenskapsaret 2018.

Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrékningen éver IntjGnandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrdkningen enligt UFR 7 under Intjdnandeperioden. Storleken pd dessa kostnader kommer att
berdknas baserat pd Axfoods aktiekursutveckling under IntjGnandeperioden och tilldelningen av
Aktierdtter.

A10  Effekter pa viktiga nyckeltal

Vid fullt deltagande i LTIP 2019 férvéntas Axfoods personalkostnader pd drsbasis 6ka med cirka 12,7
miljoner kronor (inklusive sociala avgifter) baserat p& ovanstdende antaganden. P& proformabasis foér
2018 motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om cirka 0,03 procentandelar p& Axfoods
rérelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om 0,06 kronor. Styrelsen bedémer dock att de
positiva effekterna pd Axfoods finansiella resultat som férvéntas uppstd genom en &kning av
deltagarnas aktiedgande och mdijligheten till ytterligare tilldelning av aktier enligt programmet
overvdger de kostnader som &r relaterade till LTIP 2019.

AN Beredning av férslaget
LTIP 2019 har behandlats av Axfoods ersdttningsutskott och styrelse samt beretts i samrdd med externa
radgivare.

A12  Ovrigaincitamentsprogram i Axfood

Det finns sedan tidigare tvd ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram i Axfood beslutade vid
drsstdmmorna 2017 och 2018, se not 8 i Axfoods drsredovisning fér 2018, som halls tillgénglig pd Axfoods
hemsida www.axfood.se senast frdn och med den 28 februari 2019.

A13  Styrelsens férslag till beslut
Med hd&nvisning till ovan ndmnda beskrivning féreslar styrelsen att bolagsstdmman beslutar om LTIP
2019.

Al14  Maqajoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2019 erfordrar att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande mer &n hdlften av de vid bolagsstémman avgivna résterna.

(B) Bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier och férslag till beslut om
6verlatelse av egna aktier

Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier samt
forslag till beslut om Sverldtelse av egna aktier enligt nedan &r villkorat av att bolagsstédmman férst
fattat beslut om LTIP 2019 i enlighet med punkt (A) ovan.

B.1 Foérvarv av egna aktier
Styrelsen féresldar att bolagsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till ndsta
drsstémma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om férvérv av egna aktier enligt féljande.

e Fdrvarv far ske av hdgst 265 000 aktier.

e Fdrvarv av aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm och till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet (den s k spreaden), dvs intervallet mellan hégsta kdpkurs och ldgsta
sdljkurs samt med iakttagande av de regler som vid varje tidpunkt aterfinns i Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter. Vid férvdrv som utférs av mdklarféretag pd bolagets
uppdrag far priset fér aktierna dock motsvara volymvdgd genomsnittskurs under den tidsperiod
aktierna férvdrvats Gven om den volymvdgda genomsnittskursen pd avldmningsdagen till
bolaget ligger utanfér kursintervallet.

e Betalning for aktierna ska erlédggas kontant.


http://www.axfood.se/

e Forvarv far ske i syfte att sékra bolagets férpliktelser i anledning av LTIP 2019 och andra
eventuella vid var tid férekommande, av en bolagsstimma beslutade, aktiebaserade
incitamentsprogram.

B.2 Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2019
Styrelsen féresldr att bolagsstémman beslutar att dverldta aktier i bolaget enligt féljande.
o Hogst 265 000 aktier i Axfood far dverldtas (eller det hégre antal aktier som kan félja av
omrdkning till féljd av fondemission, split, féretrddesemission eller liknande atgérder).
e Aktierna far 6verlatas till deltagare i LTIP 2019 som enligt villkoren fér LTIP 2019 har rdtt att
erhdlla aktier.
e Overldtelse av aktier ska ske vid den tidpunkt och enligt de &vriga villkor som deltagare i LTIP
2019 dr berdttigade till att erhdlla tilldelning av aktier.

Skdalen till avvikelsen fran aktiedgarnas féretrddesratt dr att dverldtelsen av aktierna utgér ett led i
genomférandet av LTIP 2019. Darfér anser styrelsen det vara till férdel for bolaget att éverldta aktier
enligt forslaget.

B.3 Sdrskilt majoritetskrav
For giltigt beslut av stdmman enligt punkt (B) krdvs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar av savdl de avgivna résterna som de vid bolagsstémman féretrddda aktierna.

Punkt 17 - Anstdlldas férvdrv av aktier i dotterbolag
Styrelsen féresldr att drsstdmman 2019 beslutar anta féljande férslag rérande méjlighet fér anstéllda
att férvdrva aktier i dotterbolag.

Syfte och bakgrund

Axfood-koncernen driver 278 dagligvarubutiker i Sverige varav 70 Hemkdpsbutiker inom det heldgda
dotterbolaget Hemkoépskedjan AB. Ddrtill finns 117 Hemk&psbutiker som drivs av sjdlvsténdiga
franchisetagare. Franchisekonceptet har en central roll i Axfood-koncernens verksamhet. Det ar dérfér
viktigt att Axfood-koncernens franchisetagare har ett stort eget engagemang att driva verksamheten
effektivt och I6nsamt i vélskdtta butiker. Franchisetagarens intressen sammanfaller pd detta sdtt med
Axfood-koncernens intresse att stdrka koncernens varumdrken pd dagligvarumarknaden. Det &r dven
av vikt att franchisetagaren &r en person som bedéms kunna driva verksamheten i enlighet med Axfood-
koncernens verksamhetsidé. Om Axfood-koncernen ges rdtt att utse anstdllda i befintliga
Hemkdpsbutiker till framtida franchisetagare skapas goda méjligheter fér Axfood-koncernen att
uppfylla dessa krav. Samtidigt frdmjas langsiktigt vardeskapande och vinsttillvéxt i Axfood-koncernen
genom att koncernen kan attrahera, behdlla och motivera lédmpliga butikschefer och utveckla och
forsvara viktiga butiksldgen.

Forslag
Styrelsen féreslar mot denna bakgrund att drsstémman beslutar att anstéllda inom Axfood-koncernen

ges mojlighet att férvdrva aktier i butiksbolag inom Hemk&pskedjan. De personer som ska dga ratt att
forvarva aktier &r butikschefer (VD) fér butiksbolag som bedrivs och/eller etableras inom
Hemko&pskedjan.

Forslaget omfattar hégst tio Hemkdpsbutiker, med en sammanlagd uppskattad darlig omséttning om
cirka 500-600 miljoner kronor. | jamforelse omsatte Axfood-koncernen 48 miljarder kronor under 2018.

Forslaget innebdr att Hemkdpskedjan AB inledningsvis éverldter rérelsen i den aktuella butiken till ett
nybildat och heldgt aktiebolag (s k bolagisering). Butikschefen i en av de ovan ndmnda tio
Hemkdpsbutikerna férvérvar ddrefter i ett férsta steg dels hdgst nio (9) procent av aktierna i
butiksbolaget dels en odterkallelig képoption (steg 1). K&poptionen ger rdtt, men inte skyldighet, att
inom viss tid, hégst fem ar, férvdrva resterande aktier i butiksbolaget, med undantag fér en (1) aktie som
Axfood-koncernen behdller. Ett utnyttjande av optionen fér férvdrv av resterande aktier (steg 2)
férutsatter att butikschefen under denna tid har agerat i enlighet med de motsvarande krav som gdller
fér Hemkdpskedjans franchisekoncept.



Foérvdrven ska ske till marknadspris. Betalning ska ske kontant. Steg 1ska genomféras fére drsstdmman
2020 i Axfood Aktiebolag (publ).

Vdrderingsutldtande (s k fairness opinion)

Styrelsen har inhdmtat ett utlatande frén Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwWC) om skéligheten
av styrelsens férslag rérande méjlighet fér anstéllda att férvarva aktier i dotterbolag fran finansiell
utgdngspunkt. PwCs beddmning &r att den metod som Axfood anvdnder fér att estimera
marknadsvdrdet pd& aktier och optioner &r férenlig med vedertagen vdrderingsmetodik, att
berdkningarna utférs pd ett korrekt sdtt, och att de antaganden som gérs dr rimliga utifran de aktuella
villkoren och ett marknadsmdssigt perspektiv.

Ovrigt
Beslutsférslaget har beretts av styrelsen i sin helhet. Styrelsen bedémer att endast administrativa

kostnader (avseende varderingsutldtandet och I16pande rddgivning) uppstar fér Axfood-koncernen med
anledning av programmet.

Vid drsstdmman 2018 fattades motsvarande beslut om &verlatelse av aktier till anstéllda i dotterbolag.
Fram till dagen fér denna kallelse har tre dverlatelser genomférts varigenom tre butikschefer har
forvarvat aktier i sina respektive butiksbolag.

Sdrskilda majoritetskrav
Beslut enligt punkterna 16 b och 17 &r giltiga endast om de bitrétts av aktiedgare med minst nio tiondelar
av sA@vdl de avgivna résterna som de vid stémman féretrddda aktierna.

Aktier och réster
Det totala antalet aktier i bolaget uppgdr per dagen for kallelsen till 209 870 712 aktier med en rést
varderaq, varav bolaget Gger 376 000 egna aktier som inte kan féretrddas pd stdmman.

Upplysningar pd stdmman

Styrelsen och verkstdllande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begdr det och styrelsen anser att det
kan ske utan vésentlig skada fér bolaget, Idmna upplysningar om férhdllanden som kan inverka pd
bedémningen av ett drende pd dagordningen, férhdllanden som kan inverka p& bedémningen av
bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets férhdllande till annat koncernféretag.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter avseende aktiedgare som h&mtats frdn aktieboken, anmdlan till stdmman samt
uppgifter om ombud och bitrdéden kommer att anvdndas for registrering, uppréttande av réstléngd for
stdmman och, i férekommande fall, stdmmoprotokoll. Personuppgifterna hanteras i enlighet med
dataskyddsférordningen (Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 2016/679). Fér ytterligare
information om Bolagets behandling av personuppgifter och dina rdttigheter, se integritetspolicy pd
féljande Idnk www.axfood.se/om-axfood/dataskydd.



http://www.axfood.se/om-axfood/dataskydd/

Handlingar

Styrelsens och valberedningens fullsténdiga férslag samt évriga handlingar som ska finnas tillgdngliga
enligt aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning hdlls tillgéngliga hos bolaget, pd Norra
Stationsgatan 80 C i Stockholm, och pd bolagets hemsida, www.axfood.se, senast tre veckor fére
stdmman samt skickas till de aktiedigare som sdrskilt begdr det och uppger sin postadress. Handlingarna
kan begdras pd telefon 08-402 90 51.

Stockholm i februari 2019
Axfood Aktiebolag (publ)

Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders

This notice convening the Annual General Meeting of Axfood is available in English on www.axfood.se.

For ytterligare information, kontakta:
Cecilia Ketels, Head of Investor Relations, Axfood AB, tel +46 72 23 606 43
Detta pressmeddelande Idmnades foér offentliggérande den 15 februari 2019, klockan 11:00.

Axfood ska vara ledande inom bra och hallbar mat. | var bolagsfamilj ingar butikskedjorna Willys och Hemkop,
liksom Tempo, Handlar'n och Direkten. Grossistférsdljning sker genom Axfood Snabbgross och vart supportbolag
Dagab ansvarar fér koncernens produktutveckling, inkdp och logistik. | Axfoodfamiljen ingdr dven Mat.se,
Middagsfrid och Urban Deli samt deldgda Apohem och Eurocash. Tillsammans har koncernen drygt 10 000
medarbetare och en omsdttning om knappt 50 miljarder kronor. Axfoods aktie &r sedan &r 1997 noterad pd
Nasdaq Stockholm och huvuddgare &r Axel Johnson AB. L&s mer pd www.axfood.se
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