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Stabilt resultat med investeringar for framtiden

Sammanfattning av fjarde kvartalet

Axfood-koncernens nettoomséattning uppgick till
11 826 Mkr (11 116), en 6kning med 6,4 procent.
Pro forma® uppgick ékningen till 7,3 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 398 Mkr (401), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 3,4 procent (3,6).
Periodens resultat var 310 Mkr (307) och resultat
per aktie 1,46 kr (1,46).

Axfood beslutade att fran arsskiftet 2017/18
omorganisera Axfood Nérlivs, vilket innebér att
kundansvaret for Tempo overgar till Hemkop,
Axfood Snabbgross rapporteras som ett segment
och 6vriga kunder inom Axfood Nérlivs 6vergar till
Dagab.

Sammanfattning av helaret 2017

Axfood-koncernens nettoomséttning uppgick till
45 968 Mkr (43 355), en 6kning med 6,0 procent.
Pro forma® uppgick ékningen till 7,0 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 1 886 Mkr (1 902), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 4,1 procent (4,4).
Periodens resultat var 1 467 Mkr (1 473) och
resultat per aktie 6,98 kr (7,02).

Axfood har under aret forvarvat Sabas lager-
verksambhet for frukt och grént, mat.se, Eurocash

och Middagsfrid.

Vasentliga hiandelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 7,00 kr
per aktie (6,00).

I tillagg till nuvarande langsiktiga finansiella mal
adderar styrelsen ett tillvixtmal, som innebér att
Axfood ska vixa mer &n marknaden.

Carl Stenbeck, idag Global Head of Digital Develop-
ment for H&M-varumirket, blir ny chef for strategi
och affiarsutveckling pa Axfood och kommer inga i
koncernledningen.

Nyckeltal

Kv 4 Pro forma Kv 4 12 man Pro forma 12 man
Mkr 2017 Kv 4 2016 Forandr.D 2016 2017 12 méan 2016Y Forandr.? 2016
Nettoomsattning 11 826 11 022 73 % 11116 45 968 42 974 70% 43 355
Rorelseresultat 398 401 -0,7 % 401 1 886 1902 -08% 1902
Rérelsemarginal, % 34 3,6 -0,2 3,6 4,1 4.4 -0,3 4.4
Periodens resultat 310 307 10% 307 1 467 1473 -04 % 1473
Resultat per aktie, kronor? 1,46 1,46 0,0 % 1,46 6,98 7,02 -0,6 % 7,02
ff:f;:;lgﬂztgi”pifgL‘t’iza;r%ior 3,97 320 2419% 320 1208 1068  131% 1068
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %% 394 39,5 -0,1 39,5 394 39,5 -0,1 39,5
Rantabilitet pa eget kapital, %% 34,9 34,1 0,8 34,1 349 34,1 0.8 34,1
Eget kapital per aktie, kronor® - - - - 20,35 19,62 3.7% 19,62
Soliditet, % - - - - 39,0 39,1 -0,1 39,1

D P4 grund av forvirvet av lagerhanteringen av frukt och grént fran och med 1 januari 2017 presenteras pro forma-siffror for jimforelseperioderna, se s 10. » Avser
resultat per aktie fore och efter utspidning. ¥ Rullande 12 ménader. © Substansvirde per aktie verensstimmer med eget kapital per aktie.

For ytterligare information vanligen kontakta:
Cecilia Ketels, Head of Investor Relations, mobil 072-236 06 43.
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Denna information ar sadan information som Axfood AB
(publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknads-
missbruksférordning och lagen om vardepappers-
marknaden. Informationen Idmnades, genom ovanstaende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 6 februari
2018 klockan 7:00.
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Forsdljningstillvcixten
under 2017 (pro forma).

Koncernchefens kommentar

— Stabilt resultat med investeringar for framtiden

Med det fjarde kvartalet stianger vi nu bockerna for ett hindelserikt och forsalj-
ningsmissigt framgangsrikt 2017. Som for hela aret var forsiljningen stark i det
fjarde kvartalet. Rorelseresultatet fér kvartalet var i niva med foregaende ar och
for 2017 i linje med var prognos och koncernens langsiktiga 4-procentsmal. Vi har
haft historiskt stora investeringar under 2017 och kommer att fortsitta investera
i vara olika matkoncept och utveckla dem i samklang med kundernas képbete-
ende och morgondagens digitala mojligheter.

Starkt fjarde kvartal, sarskilt for Willys
Forsaljningsmaissigt blev fjarde kvartalet
mycket starkt. Willys salde bra under hela
kvartalet och avslutade med en stark
julhandel. Detta bidrog till en forbattrad
lonsamhet trots att e-handeln, som hade en
negativ effekt pa resultatet, 6kat betydligt.
Hemkop visade en god framfart. Den
egendgda forsiljningsutvecklingen ddmpades
av skiftet till fler franchise-butiker, men
expansionen av e-handel och nya butiker
kompenserade for tappet. Nya och moder-
niserade butiker belastade tillsammans med
ndthandeln fortsatt Hemkops marginal.
Utokningen av Axfood Snabbgross dr
strategiskt viktigt da cafe- och restaurang-
marknaden har en god tillvixt. Var ambition
med Axfood Snabbgross dr hég och som ett
led i detta blev kedjan ett eget segment 2018.
Satsningarna pa nya butiker har dock en
initial paverkan pa lonsamheten. I kvartalet
belastade ocksé en engangskostnad for
strukturfordndringarna resultatet.

Framgangsrikt expansivt ar

Axfood hade under 2017 en tillvaxt som var
betydligt hogre &n marknaden som helhet.
Var stirkta position pa den svenska daglig-
varumarknaden var ett resultat av for-
véarvade bolag och en hog organisk forsilj-
ningstillvéxt. Vi visar pa bra tillvaxt i alla
segment, inte minst Willys som &ven utan
forvarvet Eurocash visade en mycket stark
utveckling. E-handeln accelererade under aret,
dels genom forvidrvet av mat.se, dels genom
utrullningen inom Willys och Hemkop.

Den starka tillvixten bidrog positivt till
rorelseresultatet, men enligt plan blev l6n-
samheten nagot ldgre dn féregaende ar. Den
ldagre lonsamheten berodde framst pa fram-
tidssatsningar som e-handel, en aggressiv
expansion inom Hemkop och Nérlivs samt
butiksuppgraderingar inom Hemkop. Willys
och Dagab, dar mat.se ingar, lyckades behalla
sin lénsamhet trots en stark digital tillvaxt.

Familj av starka matkoncept
Axfoods effektivitet och styrka baseras pa
affarsidén om att ha sdrskiljande mat-
koncept som samverkar. Under aret for-

stiarkte och breddade vi portfoljen. Mat.se
gor att vi kan vara snabba och flexibla i den
starkt vixande e-handeln. Genom Eurocash
har vi tagit en stark position inom grins-
handeln och vi har minskat ett led i virde-
kedjan genom forvirvet av lagerverksam-
heten inom frukt och gront.

Viagen framat

Genom vara olika kedjor &r vi vl positio-
nerade inom de vixande segmenten lagpris,
bostadsnéra och e-handel. Framéver kommer
vi att fortsidtta utveckla vara siljkanaler. Vi
planerar att etablera 4-8 nya butiker under
2018. Vi kommer rulla ut e-handeln till flera
orter, samtidigt som vi fortsétter vart hall-
barhetsarbete, vilket inkluderar allt fran
lansering av digitala kvitton till minskad
energianvindning.

Utvecklingen inom automatisering och
robotisering skapar nya forutsédttningar, inte
minst inom lagerhantering dér det 6ppnar upp
for nya framtida logistiklosningar. Vi har
redan borjat bygga vart forsta automatiserade
farskvarulager.

Utdelning och framtidsutsikter
Baserat pa Axfoods starka finansiella stéll-
ning och goda kassafléde foreslar styrelsen
en ordinarie utdelning om 7 kr per aktie, en
6kning med cirka 17 procent.

I en fordnderlig marknad som préglas av
hard konkurrens besitter Axfood en unik
grund att bygga vidare pa. For att mota
morgondagens kunder kommer det kréva att
vi utvecklas och investerar for framtiden. For
2018 forvantar vi oss att investeringarna
kommer uppga till 900-1 000 Mkr.

Vi star fast vid vara langsiktiga mal och
lagger till ett tillvixtmal som innebér att
Axfood ska vidxa mer dn marknaden. I och
med detta 6vergar vi fran att ge en arlig
prognos till att styra mot vara langsiktiga
mal.

Klas Balkow
Vd och koncernchef Axfood AB
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Den svenska dagligvarumarknaden

Enligt SCB:s preliminira detaljhandelsindex for 2017 6kade dagligvaruhandelns
ackumulerade omséttning (exklusive alkohol) i I6pande priser med 2,3 procent
jamfort med 2016. I fasta priser, justerat for pris- och kalendereffekt, 6kade volymen
med 0,6 procent.

Axfoods omsittningstillviixt® jaimfért med dagligvarumarknaden®
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D Axfoods konsoliderade parti- och detaljhandelsomséttning.

? Den svenska dagligvaruhandelns omséittning exkl. alkohol enligt detaljhandelsindex (Dagligvaruhandel, Mest livsmedel) fran
HUI/SCB. Preliminéra siffror kan vid behov revideras enligt HUI/SCB:s revideringspolicy.

Axfood-koncernens forsiljning

Fjarde kvartalet
Axfood-koncernens nettoomséttning uppgick under fjarde kvartalet till 11 826 Mkr
’ 0 (11 0221), en 6kning med 7,3! procent. Axfood-gruppens butiksomsittning (i egna butiker

och Hemkop franchise) uppgick till 10 092 Mkr (9 308), en 6kning med 8,4 procent.

Andelen egna varor av den Axfoods egendgda detaljhandel 6kade under fjérde kvartalet med 9,1 procent och
totala f 5r§éﬁni'lg9" vid omséttningen for jimforbara butiker 6kade med 3,6 procent. Fler kunder, hégre snittkép
;loult;t av [jirde kvartalet och de under aret forviarvade bolagen bidrog till den positiva forsédljningsutvecklingen.

Forsiljningen av egna varor uppgick vid slutet av kvartalet till 28,2 procent (27,9).

Januari-december

Axfood-koncernens nettoomsittning uppgick under perioden till 45 968 Mkr (42 9741), en
6kning med 7,0! procent. Axfood-gruppens butiksomsittning (i egna butiker och Hemkop
franchise) uppgick till 38 706 Mkr (35 865), en 6kning med 7,9 procent. En starkt tillvixt i
jamforbara butiker inom framforallt Willys och Hemkop franchise ligger tillsammans med
forséljningen for de forvarvade verksamheterna bakom 6kningen. Omséittningen inom
egenigda Hemkop paverkades negativt av fordndringar i butiksstrukturen och
ombyggnation av storre butiker, i synnerhet Hemkop City i Stockholm som var stéangd
under fyra manader. Axfoods egenégda detaljhandel 6kade med 7,7 procent, medan
jamforbara butiker 6kade med 3,8 procent.
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Nettoomsittning per segment

Pro forma Pro forma
Kv 4 Kv 49 Kv4 12 mén 12 man?® 12 man

Mkr 2017 2016 %2 2016 2017 2016 %2 2016
Willys 6633 5978 11,0 5978 25415 23 164 9,7 23164
Hemkop 1635 1599 2,3 1599 6189 6171 0,3 6171
Axfood Narlivs 727 701 3,7 701 2984 2 884 35 2834
Dagab? 10 530 10 131 39 10914 41139 39091 52 42319
Koncerngemensamt® 198 185 7,0 185 770 722 6,6 722

Internomséttning

mellan segment som

elimineras

Dagab? -7 710 -7 397 4,2 -8086 -29802 -28 380 50 -31227

Axfood Narlivs -2 -2 0,0 -2 -7 -4 75,0 -4

Koncerngemensamt® -185 -173 6,9 -173 -720 -674 6,8 -674

Nettoomsittning, totalt? 11 826 11022 7,3 11116 45968 42 974 7,0 43355

D Pro forma efter forvirvet av lagerhanteringen av frukt och grint. Se s 10.? Procentuell férdndring i jaimforelse med motsvarande
period foregédende ar. ¥ Koncerngemensamt omfattar stodfunktioner pa huvudkontoret sasom koncernledning, ekonomi,
kommunikation, affarsutveckling, HR och IT.

Butiksomsittning egenigd och franchise?

Kv 4 Jamforbara Jamforbara
Mkr 2017 %Y butiker, % 12 mé&n 2017 %Y butiker, %>
Willys 6 633 11,0 4,3 25415 9,7 4,3
Hemkop egenéagd 1606 2,0 1,1 6071 0,0 2,1
Hemkép franchise 1853 5,6 38 7 220 89 39
Hemkop totalt 3459 3,9 2,5 13 291 4,6 3,1
Egendgd detaljhandel 8 239 9,1 3,6 31486 7,7 3,8
Axfoodgruppens butiksomsattning 10 092 8,4 3,7 38 706 7,9 3,9

U Procentuell forandring i jaimforelse med motsvarande period foregidende ar.
2 Se dven tabell Butiksomsittning egenéigd och franchise s 23.

Forandring i butiksstruktur

Dec Ny- Forséljning/ Konverteringar

Antal butiker 2016 etableringar Forvérv Nedldggning till/fran Dec 2017
Willys? 196 2 9 - 0 207
Hemkop 67 5 - -5 - 67
Totalt egendagda 263 7 9 -5 - 274
Hemkdp franchise 118 1 4 -3 - 120
Axfoodgruppen totalt 381 8 13 -8 - 394
D varav Willys Hemma 48 1 - - -1 48

varav Eurocash - - 8 - - 8

Axfood-koncernens resultat

Fjarde kvartalet
Rorelseresultatet for fjirde kvartalet uppgick till 398 Mkr (401). Rérelsemarginalen
uppgick till 3,4 procent (3,6). Den negativa resultatutvecklingen berodde framst pa
e-handelssatsningar, butiksexpansion och strukturkostnader inom Axfood Nérlivs
samt aterbetalning av forsdkringskostnader i jamforelseperioden.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 397 Mkr (399). Resultatet efter skatt
uppgick till 310 Mkr (307).

Januari-december
Rorelseresultatet for 2017 uppgick till 1 886 Mkr (1 902) med en rorelsemarginal om
4,1 procent (4,4). Resultatutvecklingen var stark inom Willys, bade tack vare en bra
forséljningsokning och det tillkommande resultatet fran Eurocash. Dagab lyckades genom
hogre forsaljning och 6kad effektivitet forbéattra rorelseresultatet trots att den renodlade
nitbutiken mat.se belastade Dagabs resultat. For Hemkop och Axfood Nérlivs minskade
rorelseresultatet. Hemkops lonsamhet paverkades av ombyggnation, nyetablerade butiker
och en expansiv utrullning av e-handeln. Axfood Nérlivs negativa resultatutveckling
héanfors sig framst till de nyetablerade butikerna och en strukturkostnad for
omorganisationen av segmentet.

Finansnettot for perioden uppgick till -5 Mkr (-8) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till 1 881 Mkr (1 894). Resultatet efter skatt uppgick till 1 467 Mkr (1 473).
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Investeringar
avskrivningar, Mkr

Rorelseresultat per segment

Kv 4 Kv 4 12 mén 12 mén
Mkr 2017 2016 %Y 2017 2016 (/2]
Willys 233 205 13,7 1020 922 10,6
Hemkop 49 62 -21,0 196 260 -24,6
Axfood Narlivs 21 45 -53,3 189 202 -6,4
Dagab 154 146 5,5 697 670 40
Koncerngemensamt? -59 -57 3,5 -216 -152 421
Periodens rorelseresultat 398 401 -0,7 1 886 1902 -0,8
Finansnetto® -1 -2 -50,0 -5 -8 -37,5
Periodens resultat efter 397 399 0,5 1881 1894 0,7

finansiella poster
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Investeringar exkl. goodwill
B Avskrivningar

D Procentuell forandring i jaimforelse med motsvarande period foregaende ar.

2 Koncerngemensamt omfattar stédfunktioner pa huvudkontoret sdsom koncernledning, ekonomi, kommunikation,
affarsutveckling, HR och IT.

¥ Finansnettot fordelas ej per rirelsesegment. Axfood har inga vésentliga transaktioner med nirstadende utéver
transaktioner med dotterbolag.

Investeringar

Under 2017 uppgick de totala investeringarna i immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar till 1 934 Mkr (580), dar 1 106 Mkr (6) var hinforligt till forvarv av verksam-
heter. Framst avser forviarven Matse Holding AB, men 4ven Eurocash Food AB, Sabas
lagerverksamhet och Middagsfrid AB forviarvades under perioden. Vidare avsag 479 Mkr
(349) investeringar i anldggningstillgdngar inom detaljhandeln, 138 Mkr (85) anlégg-
ningstillgdngar inom partihandeln samt 203 Mkr (135) avsag IT.

Den 23 januari 2017 hade aktiesigare som representerar 98,8 procent av aktierna
i Matse Holding AB accepterat Axfoods publika erbjudande om att forvirva samtliga
aktier. Darmed fullfoljde Axfood forvirvet, aktierna i Matse Holding AB avnoterades
fran Nasdaq First North och Axfood startade tvangsinlésen av aterstaende aktier.
Axfood har darefter fatt forhandstilltriade till aterstdende aktier och innehavet uppgick
till 100 procent per 31 december 2017. Kopeskillingen for bolaget uppgick till 556 Mkr,
varav 49 Mkr betalades for aktier forvarvade over Nasdaq First North under december
2016. Matse Holding AB konsolideras i Axfood-koncernen fran och med 1 februari 2017.

For forvarvsanalys avseende forvirv, se Not 5.
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Soliditet, %
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Finansiell stédllning och kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore betald skatt uppgick under aret till
2 916 Mkr (2 568). Betald skatt uppgick till -382 Mkr (-327). Utdelning till aktiedgarna
har paverkat kassaflodet med -1 259 Mkr (-1 889) och nettoinvesteringarna har paverkat
kassaflédet med -1 500 Mkr (-559). Okningen bestar framst av forvirv av verksamheter.
Koncernens likvida medel uppgick till 1 376 Mkr jamfort med 1 726 Mkr i december
2016. Rantebéarande skulder och avsittningar uppgick till 528 Mkr jamfort med 498 Mkr
i december 2016. Rantebdrande nettolanefordran var vid kvartalets utgang 871 Mkr
jamfort med en rédntebirande nettolanefordran om 1 249 Mkr i december 2016.
Forandringen av nettolanefordran beror till stérsta delen pa utbetalning av utdelning,
betalning av kopeskilling for Matse Holding AB och 6vriga forvarv av verksamheter under
perioden. Aterkép av egna aktier avseende sikring av LTIP 2017 har skett med 28 Mkr

(0) under perioden, se Not 8.

Soliditeten uppgick till 39,0 procent jamfort med 39,1 procent per december 2016.

Hirledning av totala investeringar och nettoinvesteringar i kassaflodet

Mkr 12 méan 2017 12 man 2016
Totala investeringar -1934 -580
Investeringar i finansiell leasing 63 46
Avyttring av materiella/immateriella tillgéngar 17 20
Anskaffning finansiella tillgangar -6 -49
Forvarv mat.se 55 0
Forvarv ovriga verksamheter 305 -3
Avyttrade verksamheter 0 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1500 -559
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Nettoomsittning, Mdr och
rorelsemarginal, %

Ky Kv Kv Kv Ky
4/13 414 415 4/16 4/17

Nettoomsittning

e==Qu== Rirelsemarginal

Resultat per rorelsesegment

Willys

Fjarde kvartalet

Under fjarde kvartalet redovisade Willys en omséittningstillvdxt om 11,0 procent jamfort
med foregdende ar. Omséittningen uppgick till 6 633 Mkr (5 978) och paverkades positivt
av hogre snittkop, fler kunder och e-handeln. Eurocash bidrog till en stark tillvixt under
kvartalet. Jamforbara butiker hade en positiv omséattningsutveckling om 4,3 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 233 Mkr (205), en 6kning med 13,7 procent. Framst
okade resultatet tack vare den starka forsiljningsutvecklingen och det tillkomna
resultatet fran Eurocash. Rérelsemarginalen 6kade till 3,5 procent (3,4).

Under fjarde kvartalet rullade Willys ut e-handel till ytterligare sex stdder och ddrmed
erbjod Willys vid slutet av 2017 néthandel i 34 butiker pa 19 orter. Under 2018 fortsatter
utrullningen och planen ar att vid arsskiftet 2018/19 erbjuda e-handel i ytterligare cirka
25 butiker pa 10 nya orter.

Under fjarde kvartalet tillkom inga Willys-butiker. Vid slutet av 2017 hade Willys tre
fler Willys-butiker 4n aret innan och atta Eurocash-butiker, total 207 butiker.

Willys forsédljningsandel av egna mérkesvaror uppgick i slutet av kvartalet till 29,7 pro-
cent (30,1).

Januari-december

2017 uppgick Willys omséttning till 25 415 Mkr (23 164), en 6kning med 9,7 procent
jamfort med foregdende ar. Den starka utvecklingen hénforde sig framfor allt till en stark
tillvaxt inom jamforbara butiker, drivet av 6kat antal kunder och hogre snittkép, samt
forséljningen fran Eurocash. Willys omséttning exklusive Eurocash 6kade med 5,0 pro-
cent jamfort med foregdende ar. Omséttningen i jimforbara butiker 6kade med 4,3 pro-
cent. Rorelseresultatet uppgick till 1 020 Mkr (922), en 6kning med 10,6%. Rorelse-
marginalen fran foregadende ar pa 4,0 procent kunde trots e-handelssatsningen bibehallas,
framst tack vare den starka forséljningstillvixten.

Kv 4 Kv 4 12 mén 12 man
Mkr 2017 2016  Foréandr. 2017 2016  Forandr.
Nettoomséattning 6 633 5978 110% 25415 23 164 9,7 %
Om;éttmngsfdréndrmg i jamforbara 43 11 3.2 43 14 29
butiker, %
Rérelseresultat 233 205 13,7 % 1020 922 10,6 %
Rorelsemarginal, % 85 3,4 0,1 4,0 4,0 0,0
Egenagda butiker, antal - - - 207 196 11
Medelantalet anstallda under : . ) 5070 4 685 82 %
perioden
Andel egna varor, % - - - 29,7 30,1 -04
Hemkop
Fjarde kvartalet

Hemkoép visade inklusive franchisebutikerna en tillvéixt pa 3,9 procent under fjéarde
kvartalet.

Omsiéttningen i egenédgda Hemkopsbutiker uppgick till 1 606 Mkr (1 575), en 6kning
med 2,0 procent. Nyetableringar, 6kat snittkop och fler kunder paverkade omséttningen
positivt. I jamforbara egenégda butiker 6kade forsiljningen under kvartalet med 1,1 pro-
cent jamfort med foregdende ar. Hemkops nettoomséttning (inklusive franchiseavgifter)
okade med 2,3 procent.

Franchisebutikernas omséttning uppgick till 1 853 Mkr (1 755), en 6kning med
5,6 procent, drivet bade av 6kad jamforbar forsidljning om 3,8 procent och fler franchise-
butiker jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 49 Mkr (62), vilket motsvarade
en rorelsemarginal pa 3,0 procent (3,9). Den negativa resultatutvecklingen forklarades
framst av e-handelssatsningen och nyetablerade butiker.

Under fjarde kvartalet rullade Hemkop ut e-handel i ytterligare tva stdder och darmed
erbjod Hemkop vid arsskiftet ndthandel i 19 butiker pa 9 orter. Under 2018 kommer
Hemkop att satsa pa att utveckla verksamheten inom online i befintliga stider.

Hemkop etablerade en ny butik under kvartalet, i Jonkoéping. Under kvartalet tillkom
en ny Hemkop franchise som tidigare varit en Tempo-butik. Trots att Hemkop etablerade
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Nettoomsittning, Mdr och
rorelsemarginal, %
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fem egenégda butiker under 2017 var antal butiker vid arsskiftet samma som foregaende
ar, eftersom fyra butiker avyttrats till handlare och en butik lagts ned. Tre franchise-
butiker har salts och en konverterats fran Tempo. Antalet franchise-butiker 6kade
dérmed netto med tva under aret.

Hemkops forsdljningsandel av egna mérkesvaror uppgick i slutet av kvartalet till
24,7 procent (22,7).

Januari-december
Under 2017 visade Hemkép inklusive franchisebutikerna en tillvéaxt pa 4,6 procent.
Hemkops nettoomséttning (inklusive franchiseavgifter) 6kade med 0,3 procent jamfort
med foregaende ar. Omsittningen i egendgda butiker uppgick till 6 071 Mkr (6 072).
Omsittningen var i princip oforéandrad jamfort med foregaende ar. Forsiljningen
i jamforbara egenégda butiker 6kade med 2,1 procent. Omséttningsutvecklingen
paverkades negativt frimst av ombyggnationen av ett antal storre egendgda butiker,
framfor allt Stockholm City som stdngdes under fyra manader. Konverteringarna till
Hemkop franchise och en nedlaggning paverkade ocksa negativt, vilket kompenserades
av nyetablerade butiker.
Franchise-butikernas omsittning uppgick till 7 220 Mkr (6 629) 2017, en 6kning
med 8,9 procent, dir omsittningen i jamforbara butiker 6kade med 3,9 procent.
Rorelseresultatet for 2017 uppgick till 196 Mkr (260) och rorelsemarginalen var
3,2 procent (4,2). Minskningen berodde framfor allt pa e-handelssatsningen, men
ocksa pa nyetablerade butiker och ombyggnationer av flera stora butiker.

Kv 4 Kv 4 12 mén 12 mén
Mkr 2017 2016 Foréndr. 2017 2016 Férandr.
Nettoomséattning 1635 1599 2,3% 6 189 6171 0,3%
Om;éttmngsfdréndrmg i jamforbara 11 23 12 21 40 19
butiker, %
Rorelseresultat 49 62 -21,0% 196 260 -246 %
Rorelsemarginal, % 3,0 39 -0,9 3,2 4,2 -1,0
Egenagda butiker, antal - - - 67 67 0
Me(_:lelantalet anstallda under 1790 1817 15%
perioden
Andel egna varor, % - - - 24,7 22,7 2,0
Axfood Narlivs
Fjarde kvartalet

For fjarde kvartalet uppgick Axfood Nérlivs omséttning till 727 Mkr (701), vilket
motsvarade en tillvixt om 3,7 procent jamfort med foregdende ar. Omséttningen drevs
av fler kunder och de tva nyetablerade Snabbgross-butikerna i Helsingborg och Goteborg.
Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 21 Mkr (45) och rorelsemarginalen
uppgick till 2,9 procent (6,4). Lonsamheten sjonk gentemot foregidende ar, vilket framst
berodde pa strukturkostnader for omorganisationen av Axfood Nérlivs och effekten av
nyetablerade butiker.
Under 2017 etablerade Axfood Snabbgross tva nya butiker och hade vid arsskiftet
24 (22) butiker.

Januari-december

Omsiéttningen i Axfood Nérlivs uppgick under 2017 till 2 984 Mkr (2 884), en 6kning med
3,5 procent. Tillvixten var stark bland restaurang-, café- och fastfood-kunder. Under aret
okade Axfood Snabbgross bade antal kunder och snittkép. Rorelseresultatet for perioden
uppgick till 189 Mkr (202), vilket innebar en rérelsemarginal pa 6,3 procent (7,0). Det
lagre resultatet berodde framst pa kostnader for senaste tidens nyetablerade butiker

och omstruktureringskostnaderna for Axfood Nérlivs.
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Omorganisation av Axfood Nirlivs

Per den 1 januari 2018 genomforde Axfood en omorganisation av Axfood Narlivs, vilket
medfor att verksamheten inom Axfood Snabbgross redovisas som ett nytt segment.
Kundansvaret for Tempo har overgatt till Hemkop och 6vrig verksamhet inom Axfood
Naérlivs har 6vergatt till Dagab. I samband med detta har Dagab genomfort en pris-
omliggning baserad pa uppdaterad kostnadsstruktur. Effekten av detta innebér en

viss justering av intjdningen mellan segmenten i koncernen. Segmentsredovisningen

for 2017 kommer riaknas om med ovanstdende fordndringar fran och med delarsrapporten
for forsta kvartalet 2018.

Kv 4 Kv 4 12 mén 12 man

Mkr 2017 2016  Foréndr. 2017 2016 Foréandr.
Nettoomsattning 727 701 3,7 % 2984 2 884 35%
Rorelseresultat 21 45 533 % 189 202 -6,4 %
Rorelsemarginal, % 29 6,4 -3,5 6,3 7,0 -0,7
Axfood Snabbgross, antal butiker - - - 24 22 2
Medelantalet anstallda under . ) ) 494 476 38%
perioden

12
101 105

10

6 @@

Kv Kv Ky Kv Ky
4113 4714 4/15 4116 4/17

MNettoomsattning
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1) P4 grund av en omorganisation i januari 2015 finns inga jamforelsetal for 2013 och 2014.

Dagab

Fjarde kvartalet
Omsiéttningen uppgick till 10 530 Mkr (10 131%), en 6kning med 3,9 procent. Tillvixten
inom supportbolaget Dagab drevs av en bra forséljning till butikskedjorna, den till-
kommande forsiljningen fran forviarvade mat.se samt Axfood Néarlivs foretagskunder.
Omséttningen paverkades negativt av att Mathem valt att byta leverantor. Forsiljningen
till Mathem har successivt avtagit under hosten och avslutades i november.
Rorelseresultatet ckade med 5,5 procent och uppgick till 154 Mkr (146). En stark
forséljning, bra lagereffektivitet och i jAmforelseperioden strategiskt valda valutaforluster
pa egna varor paverkade resultatutvecklingen positivt. Nathandeln belastade Dagabs
rorelseresultat. Rérelsemarginalen uppgick till 1,5 procent (1,4').

Januari-december

Dagabs omsittning under perioden uppgick till 41 139 Mkr (39 0911!), en 6kning med

5,2 procent. Tillvixten baserades pa 6kad forséljning till butikskedjorna, god efterfragan
fran partihandeln men ocksa av forsdljningen till mat.se. Rorelseresultatet uppgick till
697 Mkr (670), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 1,7 procent (1,7'). Rérelse-
resultatet paverkades negativt av mat.se, men 6kade framst tack vare hogre volym,
bittre effektivitet och den vertikala integrationen av lagerhanteringen av frukt & gront.

Pro forma Pro forma

Kv 4 Kv 4 Kv4 12 man 12 man 12 mén
Mkr 2017 2016 Forandr.? 2016 2017 2016Y Forandr.? 2016
Nettoomséattning 10 530 10 131 39% 10914 41139 39 091 52% 42 319
Distribuerad omsattning 8165 8 045 1,5% 7280 31986 30815 38% 27 639
Rorelseresultat 154 146 5,5% 146 697 670 4,0% 670
Rorelsemarginal, % 1,5 1,4 0,1 1,3 1,7 1,7 0,0 16
Medelanta_let anstallda : ) ) ) 2178 1888 15,4% 1888
under perioden
Servicegrad, % 97,1 97,5 -0,4 97,5 96,9 96,8 0,1 96,8

1) Jamforelsesiffrorna &r pro forma efter forvirvet av lagerhanteringen av frukt och grént. Se s 10.

2) Det finns inga jamforelsetal for kv 4 2013-2015 pé grund av forviirvet av lagerverksamheten av frukt & grint 2017 och en omorganisation 2015.
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Moderbolaget

Moderbolagets ovriga rorelseintidkter under 2017 uppgick till 241 Mkr (228). Efter
forsaljnings- och administrationskostnader om 364 Mkr (317) och ett finansnetto pa 3 Mkr
(3) uppgick resultatet efter finansiella poster till -119 Mkr (-86). Investeringarna uppgick
under perioden till 3 Mkr (5).

Moderbolagets rintebiarande nettolanefordran var vid periodens slut 241 Mkr jaimfort
med 188 Mkr per december 2016. Moderbolaget har inga visentliga transaktioner med
néirstaende, utéver transaktioner med dotterbolag.

Pro forma

Dagab Inkop & Logistik AB forviarvade Saba Logistics ABs lagerverksamhet i Helsingborg
den 1 januari 2017. Tidigare avtalsuppldgg med Saba innebar att frukt och gront forst
saldes fran Dagab till Saba for att sedan kopas tillbaka. I och med forvirvet upphorde
dessa transaktioner och med anledning av detta presenteras pro forma-siffror for
jamforelseperioderna.

Sammanstillning omsiittning, rérelsemarginal och kostnad sald vara 2016, pro forma

Kv 4 Kv 4 2016 Heléar 2016
Mkr 2016 Justering pro forma Heldr 2016 Justering pro forma
Dagab
Nettoomséattning 10914 -783 10131 42 319 -3228 39091
Varav Distribuerad omséttning 7 280 765 8 045 27 639 3176 30815
Internomsattning -8 086 689 -7 397 -31 227 2847 -28 380
Rorelsemarginal % 1,3 0,1 14 1,6 0,1 1,7
Koncernen
Nettoomsattning 11116 -94 11 022 43 355 -381 42 974
Kostnad sald vara -9 597 94 -9 503 -37 151 381 -36 770
Rérelsemarginal % 3,6 0,0 3,6 4.4 0,0 44
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Hallbar utveckling

Nyckeltal, koncernen

Kv 4 Kv 4 12 man 12 man
2017 2016 2017 2016

Andel ekologisk forsaljning av total
livsmedelsomsattning, %

Axfood 6,7 6,6 6,8 6,8

Willys 5,9 58 6,0 6,0

Hemkop 9,3 9,2 9,5 9,3
Tillvaxt av vegetariska proteinersatttare®, %

Axfood 31 30 29 37

Willys 36 29 33 37

Hemkop 23 31 23 40
Andel KRAV-kott av total kottomsattning, %

Axfood 3,7 34 810 3,6

Willys 2,6 2,7 2,7 29

Hemkop 7,5 6,3 8,5 6,8
Brannbart avfall® (ton), andel av
nettoomséattningen (Mkr), %

Willys 37 40 37 40

Hemkdp e.t. et e.t. e.t.

Axfood Snabbgross 18 21 18 21
Antal produktindrag egna varor fran butik 7 1 29 24
fArglt']aIbzlé?kduIr(tindrag ovriga varumarken 29 20 107 76
Antal sociala revisioner® 31 8 77 54
Elférbrukning, kWh/m?2 (butik och lager)® 319,9 334,0 319,9 334,0
Eitrrlsinges (1) sl a
CO2, kg/ton gods® 7,3 8,7 7,3 8,7
Frisknarvaro, % 94,2 93,6 94,3 93,9

U Jamfort med samma period firegdende ar.

2 Rullande 12 manader redovisas med ett kvartals fordrojning.

% Béade i egen regi och genom organisationen Business Social Compliance Initiative (BSCI).

4 Rullande 12 manader. Avser egenédgda butiker och lager inom gemensamt elavtal.
 Inflationsjusterad nettoomséttning.

% Rullande 12 ménader. Avser total méangd for transporter fran lager till butik med egna lastbilar.

Ekologisk och vegetarisk forsialjning

Under 2017 uppgick Axfoods ekologiska andel av den totala livsmedelsforsiljningen

till 6,8 procent (6,8). Axfood har som mal att 2020 ha en ekologisk andel pa 10 procent.
Axfoods kunder fortsatte att efterfraga vegetariska varor, det vill sdga kylda och frysta

vegetariska proteinersittare. Under 2017 okade forsiljningen av vegetariska alternativ

med 29 procent.

Mangfald, jimstialldhet och frisknirvaro

Axfoods medarbetare ska spegla mangfalden hos kunderna och samhéillet i stort. 2017
hade 22 (21) procent av medarbetarna inom Axfood en internationell bakgrund. Mang-
faldsmalet &r att 20 procent av alla ledare ska ha internationell bakgrund 2020. 2017 lag
andelen pa 13 (11) procent.

Forutom mangfald ar jamstalldhet viktigt for att utveckla verksamheten och méta allas
behov i samhillet. Balansen mellan kvinnor och mén pa ledande positioner ska ligga inom
intervallet 60—40 procent. I koncernledningen 4r andelen kvinnor 30 (40) procent. I stabs-
och bolagsledningar &r 36 (37) procent kvinnor och var tredje butikschef &r kvinna. Totalt
uppgar andelen kvinnor pa ledande befattningar 2017 till 30 (32) procent.

Ett annat viktigt strategiskt mal dr en hog friskndrvaro. Under 2017 uppgick andelen
till 94,3 (93,9) procent, vilket &r nagot under malet pa 95 procent, men reflekterar
utvecklingen i 6vriga samhillet.

Larlingsprogram for nyanlinda

Axfood startar ett avlonat larlingsprogram for nyanlédnda. Till en borjan ar det ett
pilotprojekt for tio nyanldnda i fem Willys- respektive fem Hemkopsbutiker i Stockholm
som borjade vid arsskiftet. Pa sikt dr forhoppningen att larlingsprogrammet ska byggas
ut och omfatta alla butiker runt om i Sverige. Den 12-méanaders langa utbildningen bestar
bade av praktiskt butiksarbete och utbildning. Tack vare utbildningsdelen har ett unikt
kollektivavtal tagits fram.
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Minska matsvinnet

Enligt FN:s globala méal ska matsvinnet i virlden halveras till 2030. Producenter,
dagligvaruhandeln och konsumenten maste alla ta sitt ansvar. Axfood arbetar med olika
initiativ for att minska savil det egna som kundernas matsvinn. Arbetet omfattar bland
annat smarta forpackningar, flodeskontroller, forbéttrade inkdpsrutiner och sénkta priser
pa kort hallbarhetsdatum. Det 4r en balans med att halla vilfyllda hyllor och undvika
utgangna bast-fore-datum. Trots manga initiativ finns det 4nda utrymme att skénka bort
varor till vialgérenhet. Under 2017 skinkte 108 av Axfoods butiker och lager pa 50 olika
orter runt om i Sverige mat till vialgérande d&ndamal. Mat som annars hade kastats. Nésta
ar raknar Axfood med att donera cirka 400 ton livsmedel.

Klimatkompensering for e-handel

Som forsta svenska dagligvaruaktor borjade Hemkop under fjarde kvartalet att klimat-
kompensera for hemleveranser av matvaror bestéllda pa nétet. Leveranserna optimeras
for att bli sa klimatsmarta som mgjligt, men de utsléapp som dnda genereras kompenserar
Hemkoép for genom stod till mer hallbara betesmarker.

Styrelsen foreslar langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram

Styrelsen har beslutat att foresla att arsstamman beslutar om att infora ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2018). Programmet 6verensstdmmer i allt
viasentligt med LTIP 2017. Programmet foreslas omfatta cirka 75 anstéllda bestdende av
bolagsledningen i Axfood och medlemmar i ledningsgrupperna for Axfoods dotterbolag
samt vissa andra personer i ledningsfunktioner. Incitamentsprogrammet innebér i
korthet:

o For att delta i LTIP 2018 krévs ett eget aktieigande i Axfood som allokeras till LTTP
2018. Deltagarna kommer, beroende pa deltagarkategori, att ges mojlighet att allokera
maximalt 4 700, 850 eller 250 aktier till programmet.

e Efter den faststillda intjinandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt
tilldelas aktier i Axfood forutsatt att vissa villkor uppfylls. For att sa kallade
matchningsaktierdtter ska berittiga deltagaren att erhalla aktier i Axfood krévs
fortsatt anstéllning i Axfood-koncernen under intjinandeperioden, att det egna
aktiedigandet i Axfood har bestatt under samma tid samt att totalavkastningen pa
bolagets aktier (TSR) under 2018-2020 6verstigit noll procent. Tilldelning av aktier
med stod av sa kallade prestationsaktieritter kraver fortsatt anstillning i Axfood-
koncernen och att det egna aktieéigandet bestatt samt baseras pa dels bolagets TSR i
jamforelse med SIX Return Index, dels bolagets genomsnittliga omséttningstillvéaxt
under forutsattning att en viss genomsnittlig EBIT-marginal uppnatts.

o Maximalt antal aktier i Axfood som kan tilldelas enligt LTIP 2018 ska vara begriansat
till 240 000.

o Baserat pa en oforédndrad aktiekurs under programmets 16ptid, en intjinandeperiod
om tre ar samt vissa ytterligare antaganden beriknas den totala kostnaden for LTIP
2018 inklusive sociala avgifter uppga till cirka 39 miljoner kronor.

De huvudsakliga motiven till att inrdtta LTIP 2018 4r att sammanlinka aktiedgarnas
respektive bolagsledningens och andra nyckelpersoners intressen for att sikerstilla
maximalt langsiktigt virdeskapande samt att uppmuntra eget aktiedgande i Axfood.
LTIP 2018 bedoms vidare underléitta for Axfood att rekrytera och behalla personer i
bolagsledningen och andra nyckelpersoner.

Styrelsen kommer inom kort att utfarda kallelse till arsstimma i Axfood och i samband
med detta offentliggéra styrelsens fullstindiga beslutsforslag.
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Arsstamma

Arsstamma kommer att hallas k1 17.00 den 14 mars 2018 pa Stockholm City Conference
Centre, Folkets Hus (Barnhusgatan 12-14), Stockholm. Arsredovisningen for 2017
kommer att publiceras den 21 februari 2018 pa Axfoods webbplats och finns da tillgidnglig
pa Axfoods huvudkontor i Stockholm. Dessutom distribueras den per post cirka en vecka
fore arsstimman till de aktieAgare som sa 6nskat.

Langsiktiga finansiella mal och investeringar 2018

e Axfoods langsiktiga finansiella mal:
— Vixa mer 4n marknaden
— Langsiktigt ska rérelsemarginalen uppga till minst 4 procent
— Soliditeten ska uppga till minst 25 procent under alla kvartal
— Axfoods utdelningspolicy har som mal att utdelningen till aktiedgare ska vara
minst 50 procent av resultatet efter skatt.
e Investeringarna inom Axfood forvintas 2018 uppga till 900—1 000 Mkr exklusive
forvarv.

Kommande rapporter

Arsredovisningen publiceras den 21 februari 2018.

Delarsrapporten for januari-mars 2018 presenteras den 24 april 2018, kI 7:00.
Delarsrapporten for januari—juni 2018 presenteras den 16 juli 2018, kl 13:00.
Delarsrapporten for januari—september 2018 presenteras den 24 oktober 2018, k1 7:00.

Pressreleaser under fjarde kvartalet

2017-10-09 Axfood startar larlingsprogram for nyanlédnda
2017-10-17 Axfood Snabbgross 6ppnar sin andra butik i Géteborg
2017-10-17 Axfood forst — slopar 170 miljoner fruktpasar av plast
2017-10-18 Apohem blir namnet pa nya néitapoteket

2017-11-01 Axfood satsar pa klimatsmarta forpackningar
2017-11-16 Inga fula fiskar i Axfoods butiker

2017-12-12 Hemkop klimatkompenserar hemleveranser

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for en 6versiktlig granskning av
bolagets revisorer.

Stockholm den 5 februari 2018

Klas Balkow
Koncernchef och verkstdallande direktor
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Finansiella rapporter, koncernen

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat

i sammandrag, koncernen

Kv 4 Kv 4 12 man 12 man
Mkr 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 11 826 11116 45 968 43 355
Kostnad sald vara -10 165 -9 597 -39 306 -37 151
Bruttoresultat 1661 1519 6 662 6 204
Forsaljnings- och administrationskostnader m m -1 263 -1118 -4.776 -4 302
Rérelseresultat 398 401 1 886 1902
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 1 8 5
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 -3 -13 -13
Resultat efter finansiella poster 397 399 1881 1894
Skatt -87 -92 -414 -421
Periodens resultat 310 307 1467 1473
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda
pensionsplaner 2 27 .15 0
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras
till periodens resultat -1 6 3 0
Poster som kommer att omféras till periodens
resultat
Omrakningsdifferenser vid omrékning av
utlandska verksamheter 0 0 0 0
Férandring av verkligt varde terminskontrakt 1 -1 0 4
Forandring av verkligt varde pa finansiella 6 R 6 )
tillgdngar som kan saljas
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller
kan omforas till periodens resultat 1 0 1 -1
Ovrigt totalresultat for perioden -3 20 -17 3
Summa totalresultat for perioden 307 327 1450 1476
| rorelseresultatet ingar avskrivningar med 192 182 744 719
Resultat per aktie, kronor? 1,46 1,46 6,98 7,02
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets dgare 307 307 1463 1473
Innehav utan bestammande inflytande 3 0 4 0
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets dgare 304 327 1446 1476
Innehav utan bestammande inflytande 3 0 4 0

U Antal aktier 4r samma fore och efter utspiidning. Genomsnittligt antal aktier ar 209 748 468.

For Axfoods egna aktieinnehav se Not 8.
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Rapport over finansiell stillning i sammandrag, koncernen

Mkr 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar

Goodwill 2671 1 864
Ovriga immateriella tillgdngar 717 614
Materiella anlaggningstillgéngar 2032 1799
Finansiella tillgdngar? 84 138
Uppskjutna skattefordringar 131 61
Summa anlaggningstillgangar 5635 4476
Varulager 2 263 2191
Kundfordringar 954 926
Ovriga omséttningstillgdngar 1241 1220
Kassa och bank 1376 1726
Summa omsattningstillgangar 5834 6 063
Summa tillgangar 11 469 10539
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4266 4117
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 212 1
Summa eget kapital 4478 4118
Langfristiga rantebéarande skulder 479 459
Uppskjutna skatteskulder 784 674
Ovriga réantefria langfristiga skulder 29 27
Summa langfristiga skulder 1292 1160
Kortfristiga rantebarande skulder 49 39
Leverantdrsskulder 3458 3224
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 2192 1998
Summa kortfristiga skulder 5699 5261
Summa eget kapital och skulder 11 469 10 539
D varav rantebarande tillgadngar 23 21

Rapport 6ver kassafloden i sammandrag, koncernen

Mkr

12 man 2017

12 man 2016

Lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald rénta

Erhallen ranta

Betald skatt

Férandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter

Forvarv av immateriella tillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga férandringar i investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

/:\terkép egna aktier

Lamnad utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

1886
707
-5

6
-382
322
2534

-746
-114
-651
11

-1 500

1902
668
-2

4
-327
-4
2241

-9

-435

-22
-559

-1 889
-1 889

-207
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Rapport over forandring i eget kapital i sammandrag,

koncernen

Mkr 2017-12-31 2016-12-31
Belopp vid arets ingéng 4118 4531
Summa totalresultat for perioden 1450 1476
Forandring innehav utan bestammande inflytande 193 -
Aterkop egna aktier -28 -
Aktierelaterade ersattningar 4 -
Utdelning till aktieagare -1 259 -1 889
Belopp vid periodens utgang? 4478 4118

1) Av eget kapital ar 4 266 Mkr (4 117) hénforligt till moderbolagets aktieigare och 212 Mkr (1) till innehav utan bestimmande

inflytande, se dven Not 8.

Nyckeltal och annan information, koncernen

12 man 2017 12 mén 2016

Rérelsemarginal, % 4,1 44
Marginal efter finansiella poster, % 4,1 44
Soliditet, % 39,0 39,1
Nettoskuldsattningsgrad (+)/nettofordransgrad (-), ggr -0,2 -0,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1
Réntetackningsgrad, ggr 145,7 146,7
Sysselsatt kapital, Mkr 5006 4616
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 394 39,5
Réntabilitet pa eget kapital, % 349 34,1
Medelantal anstéllda under aret 9903 9211
Investeringar, Mkr 1934 580
Antal utestdende aktier vid periodens slut? 209 676 712 209 870 712
Genomsnittligt antal utestdende aktier? 209 748 468 209870712
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, kronor? 6,98 7,02
Ordinarie utdelning per aktie, kronor 7,00 6,00
Eget kapital per aktie, kronor!) 2 20,35 19,62
Kassafléde per aktie, kronor? -1,67 -0,99
Kvartalsoversikt

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017
Omsattning 10395 10991 10853 11116 10639 11925 11578 11826
Rérelseresultat 408 494 599 401 397 487 604 398
Rorelsemarginal, % 39 4,5 55 3,6 3,7 4,1 52 3,4
Resultat per aktie, kronor? 1,51 1,83 2,22 1,46 1,47 1,81 2,23 1,46
Eget kapital per aktie, kronor!> 2 14,07 1587 1806 19,62 15,10 16,74 18,89 20,35
Rantabilitet pa eget kapital, % 447 41,6 37,9 34,1 479 42,7 378 349
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie, kronor 1,92 3,01 2,54 3,20 0,18 5,09 2,85 3,97
Investeringar 136 165 107 172 788 632 204 310
Aktiekurs, kronor 150,00 161,40 151,40 143,20 134,60 140,60 139,70 158,10

U Antal aktier 4&r samma fore och efter utspiadning. For Axfoods egna aktieinnehav se Not 8.

2 Substansvirde per aktie dverensstimmer med eget kapital per aktie.
¥ Styrelsens forslag.
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrikning i sammandrag, moderbolaget

Kv 4 Kv 4 12 man 12 man
Mkr 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 0 0 1 0
Forsaljnings-/administrationskostnader m m -34 -32 -123 -89
Rérelseresultat -34 -32 -122 -89
Ovrigt finansnetto 0 1 3 3
Resultat efter finansiella poster -34 -31 -119 -86
Bokslutsdispositioner, netto 1737 1501 1737 1501
Resultat fore skatt 1703 1470 1618 1415
Skatt -377 -326 -359 -314
Periodens resultat 1326 -1144 1259 1101
| rorelseresultatet ingar avskrivningar med 2 2 10 10

Periodens resultat 6verensstimmer med summa totalresultat for perioden.

Balansrikning i sammandrag, moderbolaget

Mkr 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 12 22
Andelar i koncernforetag 3338 3136
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 9 55
Uppskjutna skattefordringar 7 5
Summa anléggningstillgangar 3366 3218
Fordringar hos koncernféretag? 3076 2705
Ovriga omséttningstillgadngar 13 11
Kassa och bank 804 1303
Summa omsattningstillgangar 3893 4019
Summa tillgangar 7 259 7 237
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 287 287
Fritt eget kapital 2795 2819
Summa eget kapital 3082 3106
Obeskattade reserver 2400 2127
Langfristiga rantebarande skulder 28 22
Rantefria langfristiga skulder 2 1
Summa langfristiga skulder 30 23
Leverantorsskulder 20 19
Skulder till koncernforetag 2 1594 1823
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 133 139
Summa kortfristiga skulder 1747 1981
Summa eget kapital och skulder 7 259 7 237
D varav rantebarande fordringar 1019 725
2 varav rantebérande skulder 1554 1818
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axfood tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de har god-
kénts av Europeiska Unionen. Denna delarsrapport &r for koncernen uppriéttad enligt
IAS 34 Delarsrapportering och tillimpliga bestimmelser i arsredovisningslagen.
Upplysningar i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering presenteras savil i noter som
pa annan plats i delarsrapporten. For moderbolaget ar deldrsrapporten upprattad enligt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer och arsredovisningslagens 9 kap., Delarsrapport.

For att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen och
bolagsledningen bedomningar och antaganden som paverkar foretagets resultat och
stallning samt lamnad information i 6vrigt. Bedomningar och antaganden baseras pa
historiska erfarenheter och ses 6ver regelbundet.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvints i delarsrapporten
som i den senaste arsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper 2018 och framat

I den man forvintade effekter pa de finansiella rapporterna av tillampningen av nya eller
adndrade standarder och tolkningsuttalanden inte beskrivs nedan, har Axfood gjort
bedémningen att de inte kommer att ha nagon visentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

IFRS 15 Intédkter fran avtal med kunder, den nya intéktsstandarden, trader i kraft den
1 januari 2018 och ersétter for Axfoods del IAS 18 Intékter samt uttalandet IFRIC 13
Kundlojalitetsprogram. Huvuddelen, cirka 75 procent, av all forséljning inom Axfood &r
butiksforsiljning. Redovisningen enligt nuvarande principer avseende butiksforséljning
overensstimmer vil med principerna i IFRS 15, som utgar ifran att en intékt redovisas
nér kontrollen 6ver en vara overgatt till kunden. Rorliga erséttningar hinforliga till
butiksforsiljningen, sdsom rabatter och prisnedsittningar, paverkas inte av inforandet av
den nya standarden. Avseende de aterstaende cirka 25 procent av intékterna som avser
parti- och franchiseverksamheten kommer inférandet av den nya standarden inte paverka
redovisningen av intdkter avseende dessa delar. Arbete pagar med utformning av
tillkommande upplysningar i enlighet med IFRS 15.

IFRS 9 Finansiella instrument, ny standard for finansiella instrument, trader i kraft
1 januari 2018 och ersétter IAS 39. Standarden bedéms paverka Axfood vad géller
klassificering samt varderingsgrund for nedskrivningar. Koncernen har bedéomt den
uppskattade effekten av 6vergangen till IFRS 9 pa koncernens finansiella rapporter som
ovisentlig.

IFRS 16 Leasingavtal, den nya leasingstandarden som trider i kraft 2019 med jim-
forelsear 2018, kommer att paverka Axfood. Den nya standarden skiljer sig visentligt
mot nuvarande IAS 17. Den nya standarden géller samtliga leasingavtal inklusive
vidareuthyrning. En linjéar operativ leasingkostnad ersétts med en "framtung”
kostnadsprofil for varje individuellt leasingavtal. Portféljer med spridning i loptider
paverkas mindre. De upplysningar som ldmnas i Not 11 i arsredovisningen 2016 om
operationella leasingavtal ger en indikation pa typen och omfattningen av de avtal
som existerar for narvarande. Ett projekt har paborjats for att faststélla hur koncernens
finansiella rapporter kommer att paverkas av évergangen till IFRS 16. Val av
overgangsmetod har dnnu inte gjorts, standarden kommer inte att fortidstillampas.
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Not 2 Rorelsesegment

Rorelsesegmenten har faststillts baserat pa den information som behandlas av koncern-
ledningen och som anvénds for att utvéirdera resultatet samt allokera resurser till
segmenten. Koncernledningen f6ljer upp omséttning och rorelseresultat per affarsomrade.
Dessa utgor koncernens rorelsesegment. Rorelsesegmenten som har identifierats &r
Willys, Hemko6p, Dagab och Nérlivs. For information avseende Axfoods rorelsesegment
hénvisas till sidorna 3-9 i delarsrapporten. Fér en mer utforlig beskrivning av segmenten
hénvisas till 2016 ars arsredovisning.

Not 3 Vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Axfood-koncernen och moderbolaget utséitts genom sin verksamhet for bade operativa och
strategiska risker samt finansiella risker. Som operativa och strategiska risker kan bland
annat ndmnas verksamhets- och ansvarsrisker och som finansiella risker kan nimnas
likviditets-, rédnte- och valutarisk. Axfood arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och
riskbedémning. En av de viktigaste verksamhetsriskerna som Axfood har identifierat i
sitt sdkerhetsarbete &r en totalskada, sdsom brand i centrallagren i Stockholm, Goteborg
eller Orebro. Det ldggs stor vikt vid forebyggande arbete och organisationen for detta &r
vél utvecklad liksom planeringen for en kontinuitet i driften vid oférutsedda héndelser.

For en fullstindig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hinvisas till
arsredovisningen for 2016.

Not 4 Sasongseffekter

Axfoods forsiljning paverkas delvis av sdsongsméssiga variationer. Forséljningen i det
kvartal dar pasken infaller okar, vilket antingen &dr det forsta eller andra kvartalet. Infor
midsommar i andra kvartalet 6kar forsiljningen liksom infor storhelgerna under fjarde
kvartalet.

Not 5 Forvarvade verksamheter

Under 2017 har Axfood forviarvat ytterligare aktier i Matse Holding AB. Innehavet
uppgar per 31 december 2017 till 100 procent till en képeskilling av 556 Mkr.
Bestdmmande inflytande erhélls per 31 januari da Axfood slutforde sitt offentliga
kontanterbjudande. Vid forviarvstidpunkten uppgick innehav utan bestammande
inflytande till ca 5 Mkr, viarderat till verkligt véirde. Dessa aktier har aterkopts genom ett
tvangsinlosensforfarande under 2017. Bolaget redovisas inom segmentet Dagab.
Overford ersittning uppgar till 556 Mkr, varav 49 Mkr éverfordes under 2016.
Forvarvade tillgangar och skulder redovisas i Axfoods rapport 6ver finansiell stiallning

till verkliga véarden.
Verkligt varde redovisat i

Matse Holding AB férvirvade tillgangar och skulder, mkr koncernen
Immateriella tillgangar 83
Materiella anlaggningstillgéngar 25
Uppskjutna skattefordringar 40
Omsattningstillgdngar 52
Rantebarande langfristiga skulder -14
Uppskjutna skatteskulder -18
Kortfristiga skulder -41
Summa identifierade nettotillgangar 127
Goodwill 429
Kopeskilling 556
Likvida medel i forvarvade verksamheter -25
Overford ersattning foregdende ar -49
Paverkan pa likvida medel fran arets borjan vid forvarv av verksamheter 482

Under aret har dven 100 procent av aktierna Eurocash Food AB forvarvats, vilket
omfattar 8 butiker. Bestimmande inflytande erhélls vid forvéirvet och redovisas inom
segmentet Willys fran och med 1 april. Under tredje kvartalet forvirvade Norgesgruppen
49 procent av Eurocash. Den 31 maj forvéarvades 100 procent av aktierna i Middagsfrid
AB av Axfood-koncernen genom Matse Holding AB, bestammande inflytande erhélls vid
forvarvstillfillet. Vidare forvarvades Saba Logistics lagerverksamhet av Dagab Inkop &
Logistik den 1 januari 2017.
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Overforda erséttningar for 6vriga forvirv uppgar till 508 Mkr. Forvirvade tillgangar och
skulder redovisas i Axfoods rapport 6ver finansiell stéllning till verkliga véarden.

Verkligt vdrde redovisat i

Ovriga forvarv, foljande tillgangar och skulder har férvirvats under 2017, mkr koncernen
Immateriella tillgangar 73
Materiella anlaggningstillgéngar 118
Uppskjutna skattefordringar 4
Omsattningstillgéngar 186
Réantebarande langfristiga skulder -43
Uppskjutna skatteskulder -33
Kortfristiga skulder -175
Summa identifierade nettotillgangar 130
Goodwill 378
Kopeskilling 508
Likvida medel i forvarvade verksamheter -51
Varav innehav utan bestdmmande inflytande -193
Paverkan pa likvida medel fran arets borjan vid forvarv av verksamheter 264

D Tabellen dr baserad pa preliminéra forviarvsanalyser eftersom integrationen av Eurocash avslutas forst under 2018. Nagra visentliga
osdkerheter foreligger inte vid balansdagen.

Identifierad goodwill ar helt hénforlig till de synergier som blir tillgéngliga i och

med forvarven. Forviarvad goodwill uppgick till 429 Mkr avseende Matse Holding AB och
378 Mkr i 6vriga forviarvade verksamheter. Av forviarvad goodwill forvéintas cirka 81 Mkr
vara skatteméssigt avdragsgill. Av forviarvade immateriella tillgdngar i Matse Holding
AB utgor 55 Mkr varumirke och 25 Mkr kundrelation. I 6vriga forvarvade verksamheter
uppgar forviarvade varumirken till 71 MKkr.

Under de manader som f6ljde efter rorelseférvirven bidrog de forviarvade verksam-
heterna med cirka 1 462 Mkr till koncernens omséttning. Om forvéarven hade intréffat
per den 1 januari 2017, skulle koncernens intéikter blivit cirka 395 Mkr hogre. Resultat-
effekten ar svar att bedoma da verksamheterna initialt belastats med engangskostnader.

Overforda kopeskillingar har erlagts kontant, inget aterstar att betala fran tidigare
ars forvarv.

Not 6 Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder

I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt virde bestamts for de
finansiella instrument som vérderas till verkligt virde i rapporten 6ver finansiell
stillning. Uppdelning av hur verkligt virde faststélls sker utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas
iniva 1. I niva 2 ingar bland annat Derivat som anvénds i sdkringsredovisning och
Finansiella tillgangar som kan siljas.

Niva 3: utifran indata som inte 4r observerbara pa marknaden. Axfood har inga
finansiella instrument i denna niva.

Koncernen 2017-12-31

Finansiella tillgangar och skulder

Ej finansiella Summa rapport

Redovisat Verkligt tillgdngar  Gver finansiell
Mkr varde varde och skulder stéllning
Finansiella tillgangar 65 65 19 84
Kundfordringar 954 954 - 954
Kassa och bank 1376 1376 - 1376
Summa tillgangar 2 395 2 395 19 2414
Langfristiga rantebarande skulder 61 61 418 479
Kortfristiga rantebarande skulder 49 49 - 49
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 0 0 2192 2192
Leverantorsskulder 3458 3458 - 3458
Summa skulder 3568 3568 2610 6178
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Koncernen 2016-12-31

Finansiella tillgangar och skulder

Ej finansiella Summa rapport

Redovisat Verkligt tillgdngar  dver finansiell
Mkr varde varde och skulder stallning
Finansiella tillgangar 120 120 18 138
Kundfordringar 926 926 - 926
Kassa och bank 1726 1726 - 1726
Summa tillgangar 2772 2772 18 2790
Langfristiga rantebarande skulder 41 41 418 459
Kortfristiga rantebarande skulder 39 39 - 39
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 7 7 1991 1998
Leverantérsskulder 3224 3224 - 3224
Summa skulder 3311 3311 2409 5720
Moderbolaget 2017-12-31
Finansiella tillgangar och skulder
Ej finansiella Summa
Redovisat Verkligt tillgdngar  balansrikning
Mkr varde varde och skulder isammandrag
Finansiella anlaggningstillgangar 9 15 - 9
Fordringar hos koncernféretag 1032 1032 2044 3076
Ovriga omséttningstillgangar 2 2 11 13
Kassa och bank 804 804 - 804
Summa tillgangar 1847 1853 2 055 3902
Leverantérsskulder 20 20 - 20
Skulder till koncernforetag 1 560 1 560 34 1594
Summa skulder 1580 1580 34 1614
Moderbolaget 2016-12-31
Finansiella tillgangar och skulder
Ej finansiella Summa
Redovisat Verkligt tillgdngar  balansrikning
Mkr virde virde och skulder isammandrag
Finansiella anlaggningstillgangar 55 61 - 55
Fordringar hos koncernforetag 730 730 1975 2705
Kassa och bank 1303 1303 - 1303
Summa tillgangar 2088 2094 1975 4063
Leverantorsskulder 19 19 - 19
Skulder till koncernforetag 1823 1823 - 1823
Summa skulder 1842 1842 - 1842

Upplysningar om verkligt varde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa rantebédrande tillgangar och skulder i rapport 6ver finansiell stéllning
kan avvika fran dess verkliga virde, bland annat till foljd av fordndringar i marknads-
rantor. For att faststélla verkligt véarde pa finansiella tillgangar och skulder har marknads-
viarde anvénts for de tillgangar och skulder déar sa dr mojligt. Axfoods andelar i bostads-
ratter virderas till marknadsvirde (niva 2). Ridntebiarande finansiella tillgdngar och
skulder som inte ar derivatinstrument berdknas baserat pa framtida kassafléden av
kapitalbelopp och ridnta diskonterade till aktuell marknadsrinta med beaktande av
riskfri rdnta samt riskpremie for Axfood pa balansdagen (niva 2). For kortfristiga
finansiella tillgdngar och skulder med rorlig rénta anses verkligt virde vara detsamma

som redovisat varde.

Redovisat viarde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantors-
skulder och 6vriga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt virde.
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Not 7 Stallda

sikerheter och eventualforpliktelser

Koncernen, Mkr 2017-12-31 2016-12-31
Stéllda sakerheter 6 0
Eventualforpliktelser 17 14
Moderbolaget, Mkr 2017-12-31 2016-12-31
Stéllda sakerheter 0 0
Eventualforpliktelser 287 301

Not 8 Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

LTIP 2017

I andra kvartalet 2017 infordes det langfristiga aktiebaserade incitamentsprogrammet
LTIP 2017 efter beslut pa arsstimman 2017. Programmet stricker sig éver tre ar med
borjan i maj 2017 och kraver dels att man kvarstar i anstéllning samt att man forvarvat
och, under tiden da programmet loper, behéller ett visst antal aktier i Axfood, sa kallade
sparaktier. Vid loptidens slut kan sparaktien ge ritt till matchningsaktier och presta-
tionsaktier enligt vissa angivna kriterier. LTIP omfattar per 31 december 2017 58 del-
tagare som tillsammans innehade 23 850 sparaktier. For att sékra bolagets atagande
géllande villkorade matchnings- och prestationsaktier enligt LTIP 2017 har Axfood under
andra kvartalet 2017 aterkopt 194 000 aktier for totalt 28 Mkr till en genomsnittlig kurs
om 143,69 kr per aktie. Innehavet av egna aktier uppgéar darmed till 194 000 och séiker-
stéller leverans av aktier till LTIP 2017. Koncernens kostnad under januari till december
till foljd av incitamentsprogrammet uppgar till 5 Mkr (-). Enligt anvéind berikningsmodell
baserad pa Monte Carlo-simuleringar 4r den totala kostnaden for LTIP 2017 under
trearsperioden berdknad till ca 22 Mkr med ett maximalt utfall pa ca 50 Mkr.

Not 9 Hiandelser efter balansdagen

I tillagg till nuvarande langsiktiga finansiella mal adderar styrelsen ett tillvixt mal, som

innebér att Axfood ska vixa mer &n marknaden.
Carl Stenbeck, idag Global Head of Digital Development for H&M-varumaérket, blir ny

chef for strategi och affirsutveckling pa Axfood och kommer inga i koncernledningen.
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Finansiella nyckeltal

Axfood-koncernen anvinder sig av vissa finansiella métt i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Axfood anser att nyckeltalen ar relevanta for anvéandarna av de
finansiella rapporterna som ett komplement for att bedéoma Axfoods prestation. Eftersom
inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma sitt, 4r dessa inte alltid jamforbara
med matt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska déarfor inte ses som
en ersittning for méatt som definieras enligt IFRS. I nedanstiende tabell presenteras matt
som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges, samt avstimning av matten.
Definition av nyckeltalen framgar nedan.

Hirledning och avstamning

Butiksomsittning egenigd och franchise, kvartal

Jamforbara Jamforbara

Kv 4 Kv 4 butiker butiker

Mkr 2017 2016 %Y Kv 4 2017 Kv 4 2016 9%V
Willys nettoomsattning 6633 5978 11,0 - - -
Varav egenagd butiksomsattning® 6633 5978 11,0 6229 5974 4,3
Hemkops nettoomséattning 1635 1599 2,3 - - -
Varav egenagd butiksomsattning® 1 606 1575 2,0 1543 1526 1,1
Hemkdop franchise butiksomsattning 1853 1755 5,6 1794 1729 38
Hemkop egenagd och franchise 3459 333 39 3337 3255 25
butiksomséttning

Egenigd detaljhandel® 8239 7 553 9,1 7772 7 500 36
Axfoodgruppens 10 092 9308 84 9 566 9229 37

butiksomsattning

Hirledning och avstamning

Butiksomsittning egenigd och franchise, 12 man

Jamforbara Jamforbara

. butiker butiker
12 man 12 man 12 man 12 man
Mkr 2017 2016 %Y 2017 2016 [/
Willys nettoomsattning 25415 23 164 9,7 - - -
Varav egenagd butiksomsattning? 25 415 23 164 9,7 24 058 23 071 43
Hemkd&ps nettoomsattning 6189 6171 0,3 - - -
Varav egenagd butiksomsattning® 6071 6072 0,0 5795 5676 2,1
Hemkop franchise butiksomsattning 7 220 6629 89 6770 6513 39
Hemkop egenagd och franchise 13 291 12 701 46 12 565 12189 31
butiksomsattning
Egenigd detaljhandel® 31486 29 236 7,7 29 853 28 747 38
Axfoodgruppens 38 706 3585 79 36 623 35260 39

butiksomsattning

D Procentuell forandring 1 jimforelse med motsvarande period foregdende ar. ? Summerar till egenigd detaljhandel.

Operativa nyckeltalsdefinitioner och ordlista
Axfood-gruppen: Egenégda butiker och Hemkdp franchise.

Medelantalet anstéllda under aret: Totalt antal arbetade timmar dividerat med en arsarbetstid om
1 920 timmar.

Servicegrad: Andel levererade varor i forhallande till andelen bestallda varor.

LTIP: Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (Long-term Incentive Program, LTIP)
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Finansiella nyckeltals-
definitioner

Axfoodgruppens butiksomsattning - omséattningen
i Hemkops- och Willys-butiker inklusive Hemkdps
franchise butiker.

Forsaljningstillvaxt: Procentuell omséattningsokning
mellan tva perioder.

Forsaljning av egna varor: Forsaljning av egna varor,
exklusive kott och frukt & gront, i procent av butiks-
omsattningen inklusive Hemkop franchisebutiker.
Andelen av egna varor baseras pa statistisk data fran
extern leverantor. Data frén ett urval av Axfoods butiker
raknas statistiskt upp till en total siffra baserat pa
arsomsattning i butik. | urvalet ar egendgda och
franchisebutikers omsattning viktat efter verklig
historisk forsaljning.

Kassaflode per aktie: Periodens kassaflode dividerat
med vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie:
Periodens kassafléde fran den I6pande verksamheten
dividerat med véagt genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter
finansiella poster i procent av periodens netto-
omsattning.

Nettoinvesteringar i kassaflodet: Totala investeringar
exklusive investeringar avseende leasing minskat med
avyttringar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad:
Rantebarande skulder och avsattningar minus likvida
medel och rantebarande fordringar dividerat med eget
kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Omsiéttning egenagd detaljhandel: Omséattningen
i Hemkops- och Willys-butiker som ags av Axfood.

Omsaéttning jamforbara butiker: Omsattning i

de butiker som fanns och genererade omsattning
i jamforelseperioden uppdelat pa egenagda och
franchise.

Pro forma: Pro forma ar en metod for att rapportera
forandrade historiska siffor som beskriver den
ekonomiska effekten efter en forandring for att
kunna jamféra med aktuella siffor.

Resultat per aktie: Andel av periodens nettoresultat
hanférligt till moderbolagets dgare dividerat med véagt
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Rantabilitet pa eget kapital: Andel av periodens
nettoresultat hanforligt till moderbolagets agare

i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets agare. Genomsnittligt
eget kapital berdknas som eget kapital vid periodens
slut plus eget kapital motsvarande period féregéende
ar dividerat med tva.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntebarande nettolanefordran/skuld: Rantebarande
lang- och kortfristiga fordringar och skulder inklusive
kassa och bank samt rantebédrande del av finansiella
tillgangar.

Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av
periodens nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad: Réantebarande skulder dividerat
med eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan
bestémmande inflytande i procent av
balansomslutningen.

Substansvarde per aktie: Andel av eget kapital héan-
forligt till moderbolagets agare dividerat med antal
aktier.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med
icke rantebarande skulder och icke rantebarande
avsattningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas
som sysselsatt kapital vid periodens slut plus sysselsatt
kapital vid motsvarande period féregaende ar dividerat
med tva.

Totala investeringar: Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar inklusive finansiell
leasing.

BOKSLUTSKOMMUNIKE

1JAN - 31 DEC 2017 AXFOOD AB | 24



Om Axfood

P& Axfood arbetar vi med passion fér mat och méanniskor. Mat som ar bra och héllbar. Kedjorna Willys och Hemkop ingér liksom Tempo,
Handlar’n och Direkten som ar handlaragda. Antalet egenagda butiker uppgar till 274. Totalt samverkar Axfood med cirka 820 handlar-
agda butiker. Grossistforsaljning sker genom kedjan Axfood Snabbgross och partihandel drivs genom Dagab. Axfood &r noterat pa Nasdag
Stockholm (Large cap) och huvudégare ar Axel Johnson AB.

Vision
Axfood ska vara ledande inom bra och hallbar mat.

Mission

Axfood mojliggdr en battre vardag dér alla kan dela gladjen for prisvard, bra och hallbar mat.

Affarsidé

Axfoods affarsidé ar en familj av framgangsrika och sarskiljande mat-koncept som vilar pé tydlig samverkan.

Affarsmodell

Axfoods affarsmodell bygger pa tre processer, dar varje detalj ar betydelsefull for bolagets framgéng. Det borjar med val av leverantérer i Axfoods
gemensamma sortiments- och inkdpsfunktion fér alla koncernens koncept (Val av leverantér, prisférhandling och inkdp). En effektiv logistik skapar
sedan forutsattningar for god och I6nsam tillvéxt tillsammans med bland annat héllbara transporter och effektiv energianvandning (Logistik). En
tydlig hallbarhetsprofil, bra kundbem&tande och butikslayout ar viktiga inslag for att skapa en attraktiv butiksupplevelse (Butik, kunder och
matgladje).

Strategi

Axfoods strategi bygger pa sex strategiska omraden; kunderbjudande, kundmote, expansion, varans vag, arbetssatt och medarbetare. Axfood

ska erbjuda ett prisvart och brett sortiment med bra och hallbar mat som ar en mix av egna och kanda varumarken. Med en hallbar och effektiv
varuférsorjning ska kunderna métas dar de befinner sig under dygnets alla tillfallen, vilket innebér bade i fysisk butik och via e-handel. Genom nya
séljkanaler och med nya innovativa tjanster och segment ska vi tillgodose kundernas behov. Vid sidan av dessa omraden &r det viktigt att attrahera
och utveckla branschens basta medarbetare for att ocksa fa en kundorienterad och férandringskraftig organisation dar effektivitet och kostnads-
kontroll &r i fokus. Fér Axfood &r det en sjalvklarhet att hallbarhet och samhallsengagemang 16per som en roéd trdd genom hela Axfoods verksamhet.

Investment case - virdedrivande faktorer

Fyra faktorer som Axfood anser viktiga vid investering i Axfood:

o Den svenska dagligvarubranschen ar relativt okédnslig foér konjunktursvangningar med en stabil tillvaxt som frémst drivs av befolkningstillvaxt
och inflation.

o Historiskt har Axfood haft en god avkastning. Utdelningspolicyn ar att dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt.

o Axfoods koncept har starka positioner inom sina respektive segment. Ett bra och héllbart sortiment ar viktigt for alla koncept och de egna
varornas olika prisvardhet och tydliga profiler, bland annat ur hallbarhetsaspekter, spelar en stor roll.

e Genom fokus pa lonsam tillvaxt har Axfood mojlighet till god vérdetillvaxt Gver tid. Axfoods tydliga hallbarhetsprofil ar idag en konkurrensfordel.
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