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Stark tillviaxt med tydliga framtidssatsningar

Sammanfattning av tredje kvartalet

e Axfood-koncernens nettoomsittning uppgick till
11 578 Mkr (10 853), en 6kning med 6,7 procent.
Pro forma® uppgick ékningen till 7,7 procent.

e Rorelseresultatet uppgick till 604 Mkr (599), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 5,2 procent (5,5).

e Periodens resultat var 469 Mkr (466) och resultat
per aktie 2,23 kr (2,22).

e Axfood fokuserar pa tillvixt och nyinvesteringar,
och prognosen ir ett rérelseresultat for 2017 i linje

Sammanfattning av delarsperioden

januari-september

e Axfood-koncernens nettoomséttning uppgick till
34 142 Mkr (32 239), en 6kning med 5,9 procent.
Pro forma® uppgick ékningen till 6,9 procent.

e Rorelseresultatet uppgick till 1 488 Mkr (1 501), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 4,4 procent (4,7).

e Periodens resultat var 1 157 Mkr (1 166) och
resultat per aktie 5,51 kr (5,55).

o [ forsta kvartalet fullfoljde Axfood erbjudandet

med utfallet 2016. om forviarv av samtliga aktier i Matse Holding AB.

Per 30 september uppgick Axfoods innehav till

100 procent efter forhandstilltride av de aterstaende

aktier som ingar i tvangsinlosenforfarandet.

Vasentliga hiandelser efter balansdagen
¢ Axfood har beslutat att fran arsskiftet 2017/18

omorganisera Axfood Nérlivs, vilket innebér att

kundansvaret for Tempo 6vergar till Hemkop, Axfood

Snabbgross rapporteras som ett segment och 6vriga

kunder inom Axfood Nérlivs évergar till Dagab.
Nyckeltal

Kv 3 Pro forma Kv 3 9 man Pro forma 9 man 12 man

Mkr 2017 Kv 3 20167 Forandr.D 2016 2017 9 méan 2016Y Forandr.? 2016 2016
Nettoomsattning 11 578 10 746 7,7% 10853 34142 31952 69% 32239 43355
Rorelseresultat 604 599 0,8 % 599 1488 1501 -09 % 1501 1902
Rérelsemarginal, % 5,2 5,6 -0,4 5,5 4.4 4,7 -0,3 4,7 4.4
Periodens resultat 469 466 0,6 % 466 1157 1166 -08% 1166 1473
Resultat per aktie, kronor? 2,23 2,22 0,5 % 2,22 5,51 5,55 -0,7 % 5,55 7,02
Verieamneten, per skt kronor 28 25 120% 25 &l 75 80% 75 107
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %% 42,1 434 -1,3 434 42,1 434 -1,3 434 39,5
Rantabilitet pa eget kapital, %% 37,8 37,9 -0,1 379 37,8 37,9 -0,1 37,9 34,1
Eget kapital per aktie, kronor® - - - - 18,89 18,06 46 % 18,06 19,62
Soliditet, % - - - - 38,0 383 -0,3 383 39,1

U P& grund av forvirvet av lagerhanteringen av frukt och grént fran och med 1 januari 2017 presenteras pro forma-siffror for jamforelseperioderna, se s 9. ? Avser
resultat per aktie fore och efter utspidning. ¥ Rullande 12 ménader. © Substansvirde per aktie dverensstimmer med eget kapital per aktie.

For ytterligare information vanligen kontakta:
Cecilia Ketels, Head of Investor Relations, mobil 072-236 06 43.
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Denna information ar sadan information som Axfood AB
(publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknads-
missbruksférordning och lagen om vardepappers-
marknaden. Informationen Idmnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 19 oktober
2017 klockan 7:00.




1,1%

Forsdljningstillvcixten
under tredje kvartalet 2017
(pro forma,).

Koncernchefens kommentar

— Stark tillvaxt med tydliga framtidssatsningar

Under tredje kvartalet hade Axfood en stark tillvaxt och stiarkte positionen
ytterligare pa marknaden. Med Willys i spetsen visade alla segment en bra
jamforbar forsialjning och de nyférvirvade bolagen bidrog till var starka tillvaxt.
Vi fortsitter framtidssatsningarna, som till stor del handlar om hur vi ska
utveckla vart kundmoéte och forbittra vart arbetssiitt i en allt mer digital virld.

Stark tillviaxt for Axfood

Axfoods forsaljningstillvaxt var under
tredje kvartalet stark inom alla koncept
och kanaler. I tillagg till nyforvarvade och
nyetablerade butiker utvecklades den jam-
forbara forsaljningen bra. Axfood Nérlivs
paverkades dock negativt av en kylig och
kort sommar.

Rorelseresultatet for kvartalet var det
béista nagonsin med en stabil underlig-
gande lonsamhet. Marginalen var enligt
plan nagot lagre och en konsekvens av
vara satsningar, framst pa digital tillvéixt.

Bra utveckling inom Willys

Willys visade en bra utveckling bade for-
séljnings- och lonsamhetsméssigt. Fram-
gangarna berodde dels pa ett attraktivt
butiksnét som nu omfattar 200 Willys-
butiker och dels att fler konsumenter
uppskattar Willys sortiment och laga
priser.

Eurocash bidrog bade till den starka
forsaljningstillvaxten och det fina
resultatet inom Willys, inte minst eftersom
sommarméanaderna dr sdsongsméssigt
starka inom grianshandeln.

Fortsatta investeringar i Hemkop
Hemké6p hade en fin tillviaxt framst
drivet av en bra jamforbar forsaljning
och hog tillvaxt inom Hemkop-franchise.
Lonsamheten paverkades fortsatt av
butiksuppgraderingar — sérskilt City-
butiken i Stockholm, manga nyetablerade
butiker och utrullningen av e-handel.
Kortsiktigt belastar atgdrderna Hemkops
resultat, men langsiktigt kommer det att
framja Hemkops utveckling.

Omorganisation av Axfood Narlivs
Vi har sett over strukturen i Axfood
Narlivs for att starka vart erbjudande till
kunderna inom respektive segment och
driva pa tillvixten, men ockséa for att oka
effektiviteten och dra nytta av befintliga
processer, resurser och kompetenser. Nu
paborjar vi det omstruktureringsarbete
inom bolaget som ska vara fardigt till
arsskiftet. Vi kommer lata Tempo ingé i
Hemkops organisation, vilket ger synergier
samt 6kade mojligheter att utveckla
Tempos koncept. Axfood Snabbgross

kommer att rapporteras som ett eget
segment, vilket beskriver var ambition
med och fokus pa café- och restaurang-
marknaden. Ovriga kunder inom Axfood
Naérlivs, varav en majoritet ar service-
handelskunder och néra kopplade till vara
logistiklosningar, kommer inga i ett nytt
affiarsomrade inom Dagab. Genom att
samla ett affirsomrade med ansvar for
externa affarer i Dagab blir vi effektivare
och 6kar nyttan for vara kunder.

Axfoods vig framat
Vi har ocksa sett 6ver och fortydligat var
vision, mission och affirside for att skapa
riktlinjer for var viag framat. Axfoods
affirsidé 4r att vara en familj av fram-
gangsrika och sérskiljande matkoncept
som vilar pa tydlig samverkan. Genom
arets forvarv har vi utokat var familj med
nya varumérken sa att vi idag har en bred
portfolj som &r positionerad inom de
vaxande segmenten lagpris, bostadsnéra
och e-handel.

Axfoods mission &r en viktig ledstjdrna
i arbetet framéver. Missionen faststéller
att Axfood ska mdéjliggora en béttre vardag
dir alla kan dela gladjen for prisvéard, bra
och hallbar mat. Vi tinker inte bara ett bra
och prisvirt sortiment, utan vi bérjar med
att vara producenter ska ha en hallbar
produktion. Vi ska vara innovativa gil-
lande sortiment och koncept och genom hog
tillgdnglighet méta vara kunder i alla silj-
kanaler. Det ar sjalvklart att hallbarhet ar
en nyckelfaktor som loper som en rod trad
genom alla aspekter av vart arbete.

Ovriga framtidsutsikter

Vi har en stark agenda for hur vi vill méta
framtidens kunder och star vil rustade for
att folja med i marknadens utveckling. De
kommande ménaderna kommer vi att fort-
sétta fokusera pa uppgraderingar och
etableringar av butiker samt omnikanal-
strukturen med utrullning av e-handel

till fler stader. Vi uppskattar att mat-
inflationen 2017 kommer hamna kring

2 procent och upprepar var prognos for
helaret.

Klas Balkow
Vd och koncernchef Axfood AB
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29,3%

Andelen egna varor av den
totala férséaljningen vid
slutet av tredje kvartalet
2017.

Den svenska dagligvarumarknaden

Enligt SCB:s preliminira detaljhandelsindex fran augusti 2017 6kade dagligvaruhandelns
ackumulerade omséttning (exklusive alkohol) i l6pande priser med 2,2 procent jAmfort
med samma period 2016. I fasta priser, justerat for pris- och kalendereffekt, ckade
volymen med 0,6 procent.

Axfoods omsittningstillvaxt” jamfort med dagligvarumarknaden?®
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e Axfood-koncernen Dagligvaruindex
D Axfoods konsoliderade parti- och detaljhandelsomséttning.

2 Den svenska dagligvaruhandelns omséttning exkl. alkohol enligt detaljhandelsindex (Dagligvaruhandel, Mest livsmedel) fran
HUI/SCB. Preliminéra siffror kan vid behov revideras enligt HUI/SCB:s revideringspolicy.

Axfood-koncernens forsiljning

Tredje kvartalet
Axfood-koncernens nettoomséttning uppgick under tredje kvartalet till 11 578 Mkr
(10 746%), en 6kning med 7,7' procent. Axfood-gruppens butiksomséttning (i egna butiker
och Hemkop franchise) uppgick till 9 637 Mkr (8 803), en 6kning med 9,5 procent. Axfoods
egenidgda detaljhandel 6kade under tredje kvartalet med 9,7 procent och omséttningen for
jamforbara butiker 6kade med 4,5 procent. Fler kunder, hogre snittkop och de under aret
forviarvade bolagen bidrog till den positiva forsiljningsutvecklingen. Omséttningen inom
egenigda Hemkop paverkades negativt av att Hemkop City i Stockholm var sténgd fram
till slutet av augusti.

Forsiljningen av egna varor uppgick vid slutet av kvartalet till 29,3 procent (27,4).

Januari-september

Axfood-koncernens nettoomsittning uppgick under perioden till 34 142 Mkr (31 9521), en
6kning med 6,9' procent. Axfood-gruppens butiksomséttning (i egna butiker och Hemkép
franchise) uppgick till 28 614 Mkr (26 557), en 6kning med 7,7 procent. Axfoods egensigda
detaljhandel 6kade med 7,2 procent, medan jamforbara butiker 6kade med 3,9 procent.

Nettoomsittning per segment

Pro Pro
forma forma
Kv 3 Kv 3V Kv 3 9man 9 man? 9mén 12 man
Mkr 2017 2016 %2 2016 2017 2016 %2 2016 2016
Willys 6417 5720 12,2 5720 18782 17186 93 17186 23164
Hemkop 1467 1464 0,2 1464 4 554 4572 -0,4 4572 6171
Axfood Naérlivs 813 789 3,0 789 2 257 2183 34 2183 2884
Dagab? 10 181 9754 44 10559 30609 28960 57 31405 42319
Koncerngemensamt® 189 180 50 180 572 537 6,5 537 722
Internomséttning mellan
segment som elimineras
Dagab? -7 309 -6 992 45 -7 690 -22092 -20983 53 -23141 -31227
Axfood Nérlivs -2 -1 100,0 -1 -5 -2 150,0 -2 -4
Koncerngemensamt® -178 -168 6,0 -168 -535 -501 6,8 -501 -674
Nettoomsittning, totaltV 11578 10746 7,7 10853 34142 31952 6,9 32239 43355

D Pro forma efter forvirvet av lagerhanteringen av frukt och gront. Se s 9.2 Procentuell fordndring i jimforelse med motsvarande
period foregdende ar. ¥ Koncerngemensamt omfattar stodfunktioner pd huvudkontoret sésom koncernledning, ekonomi,
kommunikation, affirsutveckling, HR och IT.
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Butiksomsittning egenigd och franchise®

Kv 3 Jamforbara Jamforbara
Mkr 2017 %Y  butiker, %Y 9 mén 2017 %Y butiker, %?
Willys 6417 12,2 4,9 18 782 9,3 4,3
Hemkdp egenéagd 1438 -0,1 29 4 465 -0,7 2,5
Hemkaop franchise 1782 8,4 4,3 5367 10,1 4,0
Hemkop totalt 3220 4,4 3,6 9 832 4,9 3,3
Egenagd detaljhandel 7 855 9,7 4,5 23 247 7,2 3,9
Axfoodgruppens butiksomsattning 9637 9,5 4,5 28 614 7,7 3,9
U Procentuell forandring i jamforelse med motsvarande period foregidende ar.
2 Se dven tabell Butiksomsittning egenégd och franchise s 23.
Forandring i butiksstruktur
Dec Ny- Forséljning/ Konverteringar

Antal butiker 2016 etableringar Forvérv Nedlaggning till/fran Sep 2017
WillysP 196 2 9 0 207
Hemkép 67 4 -4 67
Totalt egendagda 263 6 9 -4 274
Hemkdp franchise 118 3 -2 119
Axfoodgruppen totalt 381 6 12 -6 393
D varav Willys Hemma 48 1 -1 48

varav Eurocash - 8 8

Axfood-koncernens resultat

Tredje kvartalet

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 604 Mkr (599). Rérelsemarginalen
uppgick till 5,2 procent (5,6%). Resultatutvecklingen var bra for alla dotterbolag utom
Hemkop, vars resultat paverkades av ombyggnation, nyetablerade butiker och en
expansiv utrullning av e-handeln. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
602 Mkr (597). Resultatet efter skatt uppgick till 469 Mkr (466).

Januari-september

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 1 488 Mkr (1 501). Roérelsemarginalen uppgick
till 4,4 procent (4,7). Finansnettot for perioden uppgick till -4 Mkr (-6) och resultatet
efter finansiella poster uppgick till 1 484 Mkr (1495). Resultatet efter skatt uppgick till

1 157 Mkr (1 166).

Rorelseresultat per segment

Kv 3 Kv 3 9 man 9 man 12 man
Mkr 2017 2016 /2] 2017 2016 [/ 2016
Willys 323 277 16,6 787 717 9,8 922
Hemkop 42 68 -38,2 147 198 -25,8 260
Axfood Narlivs 79 78 1,3 168 157 7,0 202
Dagab 197 196 0,5 543 524 36 670
Koncerngemensamt? -37 -20 85,0 -157 -95 65,3 -152
Periodens rorelseresultat 604 599 0,8 1488 1501 -0,9 1902
Finansnetto® -2 -2 0,0 -4 -6 -33.3 -8
Periodens resultat efter 602 597 08 1484 1495 07 189

finansiella poster

D Procentuell forandring i jamforelse med motsvarande period foregiende ar.

2 Koncerngemensamt omfattar stédfunktioner pd huvudkontoret sdsom koncernledning, ekonomi, kommunikation,

affarsutveckling, HR och IT.

¥ Finansnettot fordelas ej per rérelsesegment. Axfood har inga vésentliga transaktioner med nirstaende utéver

transaktioner med dotterbolag.

4 Pro forma efter forvirvet av lagerhanteringen av frukt och gront. Se s 9.
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Investeringar
avskrivningar, Mkr

400
350
300
250
200
150
100
50
0

Ky Ky Ky Ky Ky
3/16 4716 1/17 2/17 3/17

Investeringar exkl. goodwill
= Avskrivningar

Soliditet, %

50

40

30

20

10

383 391 38,0

334
309

Ky Ky Ky Ky Ky
3/16 4716 1/17 2/17 3/17

Investeringar

Under perioden januari—september uppgick de totala investeringarna i immateriella och
materiella anldggningstillgangar till 1 624 Mkr (408), dar 1 106 Mkr (6) var hanforligt till
forviarv av verksamheter. Framst avser forvarven Matse Holding AB, men dven Eurocash
Food AB, Sabas lagerverksamhet och Middagsfrid AB forviarvades under perioden. Vidare
avsag 347 Mkr (266) investeringar i anldggningstillgangar inom detaljhandeln, 46 Mkr
(27) anlaggningstillgdngar inom partihandeln samt 122 Mkr (104) avsag IT.

Den 23 januari hade aktieAgare som representerar 98,8 procent av aktierna i Matse
Holding AB accepterat Axfoods publika erbjudande om att férvirva samtliga aktier.
Darmed fullf6ljde Axfood forvirvet, aktierna i Matse Holding AB avnoterades fran
Nasdaq First North och Axfood startade tvangsinlésen av aterstaende aktier. Axfood
har darefter fatt forhandstilltrade till aterstdende aktier och innehavet uppgick till
100 procent per 30 september 2017. Kopeskillingen for bolaget uppgick till 556 Mkr,
varav 49 Mkr betalades for aktier forvirvade 6ver Nasdaq First North under december
2016. Matse Holding AB konsolideras i Axfood-koncernen fran och med 1 februari 2017.

For preliminér forviarvsanalys avseende forvirv, se Not 5.

Finansiell stidllning och kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore betald skatt uppgick under aret till
2 034 Mkr (1 839). Betald skatt uppgick till -332 Mkr (-270). Utdelning till aktiedgarna
har paverkat kassaflodet med -1 259 Mkr (-1 889) och nettoinvesteringarna har paverkat
kassaflodet med -1 210 Mkr (-351). Okningen bestar framst av forvirv av verksamheter.

Koncernens likvida medel uppgick till 835 Mkr jamfort med 1 726 Mkr i december
2016. Rantebéarande skulder och avsittningar uppgick till 530 Mkr jamfort med 498 Mkr
i december 2016. Riantebdrande nettolanefordran var vid kvartalets utgang 327 Mkr
jamfort med en réantebirande nettolanefordran om 1 249 Mkr i december 2016.
Forandringen av nettolaneskulden beror till stérsta delen pa utbetalning av utdelning,
betalning av kopeskilling for Matse Holding AB och 6vriga forviarv av verksamheter under
perioden. Aterkﬁp av egna aktier avseende sékring av LTIP 2017 har skett med 28 Mkr
(0) under perioden, se Not 8.

Soliditeten uppgick till 38,0 procent jamfort med 39,1 procent per december 2016.

Hirledning av totala investeringar och nettoinvesteringar i kassaflodet

Mkr 9 man 2017 9 man 2016
Totala investeringar -1 624 -408
Investeringar i finansiell leasing 41 35
Avyttring av materiella/immateriella tillgéngar 18 16
Anskaffning finansiella tillgéngar -5 0
Férvarv mat.se, évriga rorelseposter 55 0
Forvarv ovriga verksamheter, évriga rorelseposter 305 -1
Avyttrade verksamheter 0 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1210 -351
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Nettoomsittning, Mdr och
rorelsemarginal, %

Ky Ky Ky Kv Ky
3713 3/14 3715 3/16 3/17

MNettoomsattning

=g Rrelsemarginal

Resultat per rorelsesegment

Willys

Tredje kvartalet

Under tredje kvartalet redovisade Willys en omséittningstillvixt om 12,2 procent jamfort
med foregdende ar. Omsiattningen uppgick till 6 417 Mkr (5 720) och paverkades positivt
av hogre snittkop, fler kunder och e-handeln. Eurocash bidrog med en stark tillvéixt under
kvartalet. Jamforbara butiker hade en positiv omséattningsutveckling om 4,9 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 323 Mkr (277), en 6kning med 16,6 procent. Rorelse-
marginalen 6kade till 5,0 procent (4,8), framst tack vare god forsiljningsutveckling bade i
Willys och Eurocash. I och med att EU-kommissionen i augusti godkénde Norgesgruppens
forvarv av 49 procent av Eurocash slutfordes transaktionen under tredje kvartalet.

Under tredje kvartalet upptéckte fler kunder Willys e-handel. Totalt erbjuder Willys
e-handel i 23 butiker i 13 stéder. Under resterande delen av aret kommer e-handel att
lanseras i ytterligare sex stéder: Orebro, Boras, Jonképing, Sodertilje, Karlstad och
Eskilstuna.

Under tredje kvartalet tillkom totalt tva Willys-butiker. I Olofstrom forviarvades en
Willys-butik och i Géteborg 6ppnades en Willys Hemma. Jamfort med tredje kvartalet
foregaende ar har antalet butiker 6kat med tolv, varav atta &r Eurocash.

Willys forsdljningsandel av egna mérkesvaror uppgick i slutet av kvartalet till
30,9 procent (29,4).

Januari-september

Willys omséttning under perioden januari till september 2017 uppgick till 18 782 Mkr
(17 186), en 6kning med 9,3 procent jamfort med foregdende ar. Omséattningen i jamfor-
bara butiker 6kade med 4,3 procent. Rorelseresultatet uppgick till 787 Mkr (717) och
rorelsemarginalen uppgick till 4,2 procent (4,2).

Kv 3 Kv 3 9 man 9 mén 12 man
Mkr 2017 2016  Forandr. 2017 2016  Forandr. 2016
Nettoomséattning 6417 5720 122 % 18 782 17 186 93 % 23 164
Om;attmngsforandrmg i jamforbara 49 03 46 43 16 27 14
butiker, %
Rérelseresultat 323 277 16,6 % 787 717 9.8 % 922
Rorelsemarginal, % 5,0 48 0,2 42 42 0,0 4,0
Egenagda butiker, antal - - - 207 196 11 196
Medelantalet anstallda under . . . 5080 4734 73 % 4 685
perioden
Andel egna varor, % - - - 30,9 29,4 15 30,1
Hemkop
Tredje kvartalet

Hemkop visade inklusive franchisebutikerna en tillvéxt pa 4,4 procent under tredje
kvartalet.

Omsiéttningen i egenéigda Hemkopsbutiker uppgick till 1 438 Mkr (1 439), en
minskning med 0,1 procent. Nyetableringar, 6kat snittkop och fler kunder paverkade
omsittningen positivt, men omséttningen i de butiker som sedan jamforelseperioden
konverterat till franchisebutiker samt den tillfélligt stdngda butiken i Stockholms City
paverkade negativt. I jimforbara egendgda butiker 6kade forséljningen med 2,9 procent
under perioden. Hemkops nettoomséttning (inklusive franchiseavgifter) 6kade med
0,2 procent jimfort med foregaende ar.

Franchisebutikernas omséttning uppgick till 1 782 Mkr (1 644), en 6kning med
8,4 procent, drivet bade av 6kad jamforbar forséljning, 4,3 procent, och fler franchise-
butiker jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 42 Mkr (68), vilket motsvarade
en rorelsemarginal pa 2,9 procent (4,6). Rorelseresultatet belastades framst av butiks-
ombyggnationer - dir Hemkop City i Stockholm tillfalligt var stdngd fram till slutet
av augusti, nyetablerade butiker och utrullningen av e-handeln.

Under tredje kvartalet har Hemkop etablerat e-handel i ytterligare en stad, Eskilstuna.
Totalt erbjuder Hemko6p e-handel i 17 butiker i 7 stéader. Under resterande delen av aret
kommer e-handel att lanseras i ytterligare tva stéader: Kalmar och Helsingborg.
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Nettoomsittning, Mdr och
rorelsemarginal, %
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g Rirelsemarginal

Nettoomsiittning, Mdr och
rorelsemarginal, % ¥

Hemkop etablerade en ny butik under kvartalet, i Kalmar. Under det fjirde kvartalet
kommer Hemkop 6ppna en butik i Jonkoéping och en Tempo kommer att konvertera till en
Hemko6ps-butik. Under kvartalet stingdes bade en egenégd butik och en franchisebutik.
Jamfort med tredje kvartalet foregdende ar var antalet egenéigda butiker oférandrat och
butiksnétet inom franchise har utékats med tre butiker. Hemkops forsédljningsandel av
egna mirkesvaror uppgick i slutet av kvartalet till 25,3 procent (22,4).

Januari-september
Hemkop visade inklusive franchisebutikerna en tillvaxt pa 4,9 procent under januari
till september.

Hemko6ps nettoomséttning (inklusive franchiseavgifter) minskade med 0,4 procent
jamfort med foregdende ar. Omséttningen i egenigda butiker uppgick till 4 465 Mkr
(4 497), en minskning med 0,7 procent. Férsiljningen i jAmforbara egendgda butiker
6kade under perioden med 2,5 procent. Franchise-butikernas omséttning uppgick till
5 367 Mkr (4 874), en 6kning med 10,1 procent, dir omséttningen i jAmforbara butiker
6kade med 4,0 procent.

Rorelseresultatet for perioden januari till september uppgick till 147 Mkr (198).
Rorelsemarginalen for perioden var 3,2 procent (4,3).

079 D&l 13
08 0,73

06 @@@ 10

04
02

00 0
Kv Kv Ky Ky Ky
3713 3714 3715 3/16 3717

Mettoomsattning

P Rorelsemarginal

Kv 3 Kv 3 9 man 9 man 12 man
Mkr 2017 2016 Foréndr. 2017 2016 Férandr. 2016
Nettoomséattning 1467 1464 0,2 % 4 554 4572 04% 6171
Omséttningsforandring i jamforbara R
butiker, % 29 24 0,5 2,5 46 2,1 4,0
Rérelseresultat 42 68 -382 % 147 198 -258% 260
Rorelsemarginal, % 29 4,6 -1,7 3,2 43 -1,1 4.2
Egenagda butiker, antal - - - 67 67 0 67
Medelantalet anstallda under R ) 1772 1822 279% 1817
perioden
Andel egna varor, % - - - 25,3 22,4 29 22,7
Axfood Narlivs
Tredje kvartalet

For tredje kvartalet uppgick Axfood Nérlivs omséttning till 813 Mkr (789), vilket
motsvarade en tillvixt om 3,0 procent jamfort med foregaende ar. Omséttningen 6kade
trots en kort och kylig sommar som ddmpade efterfragan. Omséttningen drevs av fler
kunder, hogre snittkop och den nyetablerade Snabbgross-butiken i Helsingborg.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 79 Mkr (78) och rérelsemarginalen
uppgick till 9,7 procent (9,9). Lonsamheten sjonk nagot gentemot foregaende ar, vilket
framst beror pa ett lagre bidrag fran partihandeln under de svala sommarméanaderna.

I slutet av september hade Axfood Snabbgross 23 (22) butiker. Under fjarde kvartalet
kommer Axfood Narlivs etablera den 24:e butiken, vilket ocksa blir den andra
Snabbgrossen i Goteborg.

Januari-september

Omsiéttningen i Axfood Narlivs uppgick under perioden januari till september till

2 257 Mkr (2 183), en 6kning med 3,4 procent. Rorelseresultatet for perioden uppgick
till 168 Mkr (157) och rorelsemarginalen uppgick till 7,4 procent (7,2).

Kv 3 Kv 3 9 man 9 méan 12 man
Mkr 2017 2016 Foréndr. 2017 2016 Forandr. 2016
Nettoomséattning 813 789 30% 2 257 2183 34 % 2884
Rorelseresultat 79 78 13% 168 157 70 % 202
Rorelsemarginal, % 9,7 9,9 -0,2 7.4 7,2 0,2 7,0
Axfood Snabbgross, antal butiker - - 23 22 1 22
Medelantalet anstallda under : ) ) 506 476 63 % 476

perioden

1) P4 grund av en omorganisation i januari 2015 finns inga jimforelsetal for 2013 och 2014.
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Dagab
Tredje kvartalet

Supportbolaget Dagab hade en bra omséttningstillvaxt till butikskedjorna inklusive
Hemkép franchise. Omséttningen uppgick till 10 181 Mkr (9 754%), en 6kning med
4,4 procent. Dotterbolagen mat.se och Middagsfrid bidrog positivt till forséljningen.

Rorelseresultatet ckade med 0,5 procent och uppgick till 197 Mkr (196). En stark
forséljning och bra produktivitet paverkade resultatet positivt, medan e-handeln
paverkade negativt. Rorelsemarginalen uppgick till 1,9 procent (2,0).

Januari-september

Dagabs omséttning under perioden uppgick till 30 609 Mkr (28 960'), en 6kning med
5,7 procent. Rorelseresultatet uppgick till 543 Mkr (524), vilket motsvarar en rorelse-

marginal pa 1,8 procent (1,8).

Pro forma Pro forma

Kv 3 Kv 3 Kv 3 9 man 9 man 9man 12 man
Mkr 2017 2016Y %Y 2016 2017 2016% % 2016 2016
Nettoomséattning 10 181 9 754 44 10559 30609 28 960 57 31405 42319
Distribuerad omsattning 7 889 7 637 33 6865 23821 22770 46 20359 27639
Rorelseresultat 197 196 0,5 196 543 524 3,6 524 670
Rorelsemarginal, % 19 2,0 -0,1 19 18 18 0,0 1,7 1,6
Medelantalet anstallda - 2160 1867 157 1867 1888
under perioden
Servicegrad, % 96,5 97,0 -0,5 97,0 96,8 96,5 0,3 96,5 96,8

1) Jamforelsesiffrorna &dr pro forma efter forvirvet av lagerhanteringen av frukt och grént. Se s 9.

2) Det finns inga jamforelsetal for kv 3 2013-2015 pa grund av forvirvet av lagerverksamheten av frukt & gront 2017 och en omorganisation 2015.

Moderbolaget

Moderbolagets 6vriga rorelseintdkter under perioden januari—september uppgick till
181 Mkr (171). Efter forsdljnings- och administrationskostnader om 270 Mkr (228) och
ett finansnetto pa 3 Mkr (2) uppgick resultatet efter finansiella poster till -85 Mkr (-55).

Investeringarna uppgick under perioden till 3 Mkr (4).

Moderbolagets rintebiarande nettolaneskuld var vid periodens slut 217 Mkr jamfort
med nettolanefordran om 188 Mkr per december 2016. Moderbolaget har inga visentliga
transaktioner med nirstaende, utéver transaktioner med dotterbolag.
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Pro forma forandring i frukt och gront flode

Dagab Inkop & Logistik AB forviarvade Saba Logistics ABs lagerverksamhet i Helsingborg
den 1 januari 2017. Tidigare avtalsuppldgg med Saba innebar att frukt och gront forst
saldes fran Dagab till Saba for att sedan kopas tillbaka. I och med forvéirvet upphorde
dessa transaktioner och med anledning av detta presenteras pro forma-siffror for

jamforelseperioderna.

Sammanstillning omsiittning, rérelsemarginal och kostnad sald vara 2016, pro forma

Kv 3 Kv 3 2016 9 mén 9 man
Mkr 2016 Justering pro forma 2016 Justering pro forma
Dagab
Nettoomsattning 10 559 -805 9754 31 406 -2 445 28 960
Varav Distribuerad omséttning 6 865 772 7 637 20 359 2411 22770
Internomsattning -7 690 698 -6 992 -23 141 2158 -20 983
Rorelsemarginal % 19 0,1 2,0 1,7 0,1 1,8
Koncernen
Nettoomséattning 10 853 -107 10 746 32239 -287 31952
Kostnad sald vara -9 262 107 -9 155 -27 554 287 -27 267
Rorelsemarginal % 55 0,1 5,6 4,7 0,0 4,7
Kv 4 Kv 4 2016 Helar 2016
Mkr 2016 Justering pro forma Helar 2016 Justering pro forma
Dagab
Nettoomséattning 10914 -783 10 131 42 319 -3228 39091
Varav Distribuerad omséttning 7 280 765 8 045 27 639 3176 30 815
Internomséttning -8 086 689 -7 397 -31 227 2847 -28 380
Rorelsemarginal % 1,3 0,1 14 16 0,1 1,7
Koncernen
Nettoomséattning 11116 -94 11 022 43 355 -381 42 974
Kostnad sald vara -9 597 94 -9 503 -37 151 381 -36 770
Rorelsemarginal % 3,6 0,0 3,6 4.4 0,0 4.4
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Hallbar utveckling

Nyckeltal, koncernen

Kv 3 Kv 3 9 man 9 man Helar
2017 2016 2017 2016 2016

Andel ekologisk forsaljning av total
livsmedelsomsattning, %

Axfood 6,5 6,6 6,8 6,6 6,8

Willys 58 59 6,1 6,1 6,0

Hemkop 9,2 9,0 9,5 8,8 9,3
Tillvaxt av vegetariska proteinersatttare®, %

Axfood 30 37 29 40 37

Willys 33 36 32 40 37

Hemkop 26 39 23 43 40
Andel KRAV-kétt av total kéttomsattning, %

Axfood 3,6 35 4,0 3,8 3,6

Willys 2,6 29 2,7 30 29

Hemkop 8,1 6,8 8,9 7,0 6,8
Brannbart avfall® (ton), andel av
nettoomséattningen (Mkr), %

Willys 37 42 37 42 40

Hemkop et et et e.t. et

Axfood Snabbgross 20 22 20 22 21
Antal produktindrag egna varor fran butik 2 2 22 23 24
fArglt']aIbzlé?kduIr(tindrag ovriga varumarken 26 11 78 56 76
Antal sociala revisioner® 22 19 46 46 54
Elférbrukning, kWh/m?2 (butik och lager)® 291,8 333,7 291,8 333,7 334,0
nettoomsatiangen (k0 59 054 062 05 062 062
CO2, kg/ton gods® 6,2 11,0 6,2 11,0 8,7
Frisknarvaro, % 95,1 94,8 94,3 94,0 93,9

U Jamfort med samma period firegdende ar.

2 Rullande 12 manader redovisas med ett kvartals fordrojning.

% Béade i egen regi och genom organisationen Business Social Compliance Initiative (BSCI).

4 Rullande 12 manader. Avser egenédgda butiker och lager inom gemensamt elavtal.
 Inflationsjusterad nettoomséttning.

% Rullande 12 ménader. Avser total méangd for transporter fran lager till butik med egna lastbilar.

Ekologisk och vegetarisk forsialjning

Under arets tre forsta kvartal uppgick Axfoods ekologiska andel av den totala livsmedels-
forsdljningen till 6,8 procent (6,6). Axfood har som mal att 2020 ha en ekologisk andel

pa 10 procent.

Under tredje kvartalet 6kade forsédljningen av vegetariska proteinerséittare med 30 pro-
cent. Utbudet av vegetariska varor 6kar kontinuerligt. Ett exempel pa en spdnnande
vegansk innovation som lanserades under kvartalet var svampbollar, som ett alternativ
till svenskarnas favoritmat — kottbullar.

Slutar anvinda HVO - for miljons skull

2016 visade Axfood en stor forbéttring i klimatpaverkan, mycket tack vare anvéandningen
av HVO for varutransporter med egna lastbilar. HVO &r en syntetisk diesel framstalld
genom hydrering av vaxtfetter och/eller slaktavfall. Tyvirr 4r det numera inte lédngre
mojligt att képa HVO som ér fri fran palmolja och PFAD!. Eftersom produktion av palm-
olja och PFAD for drivmedel kan driva pa regnskogsskovlingen har Axfood beslutat att
sluta tanka HVO sa ldnge den innehaller dessa A&mnen. Utmaningen &r att tillgangen

pa hallbara alternativ 4r mycket begrénsad. Detta innebér att Axfoods klimatpaverkan
troligen kommer 6ka under 2017, men langsiktigt tar Axfood ansvar for att driva utveck-
lingen av hallbara transporter framat.

Axfood infor pant pa juiceflaskor
Fran och med januari 2018 ar det mdjligt att panta juiceflaskor av plast i Sverige. Axfood
har arbetat med fragan under lang tid och har redan forberett de Garantjuicer som séljs
i plastflaskor for pantsystemet.

Axfood har tidigare introducerat pant pa andra nya produkter eftersom pant &r ett
mycket effektivt sitt att fa rena plastfloden och effektivt kunna dteranvénda plaster. 2015
var Axfood forst ut med pant pa saftflaskor. Tidigare i ar infordes pant pa barkassar hos

1 PFAD ér en ravara ur framstéllningen av palmolja
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Hemkop pa prov, nagot som kommer att spridas till ytterligare Hemkops-butiker i stérre
stdder under resten av aret.

Fruktplastpasar baserat pa bioplast

Axfood har tagit beslut om att helt sluta anvéinda fruktpasar av fossil plast och 6verga till
pasar av sockerror. Totalt forbrukar Axfood-koncernen cirka 170 miljoner pasar per ar for
frukt och gront. I jamforelse med en pase som ér tillverkad av fossila ravaror, minskar
koldioxidutslippen med cirka 60 procent vid forbrénning av en sockerrorspase. Over-
gangen till de nya pasarna sker successivt i takt med att de tidigare fruktpasarna tar slut.

Omorganisation av Axfood Nérlivs

Axfood har i oktober beslutat att omorganisera Axfood Nérlivs for att stdrka vart
erbjudande till kunderna och driva pa tillviaxten. Segmentet kommer att delas upp

efter kundernas olika behov och matcha dem med liknande kompetens och processer inom
koncernen. Den nya organisationen tréader i kraft den 1 januari 2018.

Omorganisationen innebér att:

e Tempo kommer att ingd i Hemkops organisation och redovisas i segmentet Hemkop.

e Axfood Snabbgross, som redan ér ett fristdende bolag, kommer att rapporteras som
ett eget segment.

o Ovriga kunder blir kvar inom bolaget Axfood Nérlivs, som kommer att 6verga till
Dagab och inga i ett nytt affirsomrade. Darmed redovisas hela verksamheten for
ovriga kunder i Axfood Nérlivs i segmentet Dagab, dér forsiljningen fran dessa
kunder redan redovisas idag.

Forflyttningen av Tempo till Hemko6p gors bland annat for att fa synergier inom support-
funktioner och processer av samarbete med franchisetagare inom dagligvaruhandeln och
stiarka varumérket Tempo mot konsumenterna. Genom att rapportera Axfood Snabbgross
som ett eget segment tydliggors Axfoods ambition med och fokus pa det viixande café-

och restaurangsegmentet. Ovriga kunder inom Axfood Narlivs, varav en majoritet ar
servicehandelskunder, ar starkt kopplade till logistiklésningar. Genom att organisera
dessa inom Dagab kan effektiviteten och kundnyttan 6ka.

Ovriga framtidssatsningar

Under tredje kvartalet offentliggjorde Axfood investeringen i ett nybildat e-handelsbolag som
planerar att lansera ett nytt ndtapotek i Sverige. Axfood dger idag 28 procent av bolaget som
tidigare hette Hubia men nu har bytt namn till Apohem. Investeringen &r ett samégande
med Novax, Axel Johnsons investeringsbolag, samt e-handelsentreprenérerna bakom
LensOn, som ir en av Europas storsta nétbutik for kontaktlinser och glaségon.

Valberedning

Aktiesdgare som vill l4gga fram forslag till valberedningen infor Axfoods arsstamma
den 14 mars 2018, kan gora detta via e-post till valberedning@axfood.se senast den
17 januari 2018.

Arsstamma

Arsstimma kommer att hallas kI 17.00 den 14 mars 2018 pa Stockholm City Conference
Centre, Folkets Hus (Barnhusgatan 12-14), Stockholm. Arsredovisningen for 2017
kommer att publiceras den 21 februari 2018 pa Axfoods webbplats och finns da tillgéinglig
pa Axfoods huvudkontor i Stockholm. Dessutom distribueras den per post cirka en vecka
fore arsstimman till de aktiedgare som sa 6nskat.

Prognos, finansiell vigledning och marknadsutsikter 2017

o Axfood fokuserar pa tillvaxt och nyinvesteringar, och prognosen &r ett rorelseresultat
for 2017 i linje med utfallet 2016.

e Investeringarna inom Axfood forvintas uppga till 800-900 Mkr exklusive forvarv
under 2017.

e Axfoods bedomning dr att matinflationen for 2017 kommer att ligga kring 2 procent.
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Kommande rapporter

Bokslutskommunikén for 2017 presenteras den 6 februari 2018, k1 7:00.
Arsredovisningen publiceras den 21 februari 2018.

Delarsrapporten for januari—-mars 2018 presenteras den 24 april 2018, k1 7:00.
Delérsrapporten for januari—juni 2018 presenteras den 16 juli 2018, kl 13:00.
Delarsrapporten for januari—september 2018 presenteras den 24 oktober 2018, kl 7:00.

Pressreleaser under tredje kvartalet

2017-08-14
2017-08-17
2017-08-18
2017-09-20
2017-09-20
2017-09-29

Axfood startar apotek pa nétet

Axfood Gverlater enligt avtal minoritetsandel i Eurocash till Norgesgruppen
Ann Carlsson ldimnar Axfoods styrelse

Willys 6ppnar 200:e butiken

Valberedning infor Axfoods arsstimma 2018

Axfood infor pant pa juiceflaskor
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Revisors granskningsrapport

Till styrelsen for Axfood AB (publ)
Org nr 556542-0824

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Axfood AB (publ) for
perioden 1 januari 2017 till 30 september 2017. Det dr styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utford av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsétgéirder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sidkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstidndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om

en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har
darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstidndigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt visentligt, 4r uppréittad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 oktober 2017
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter, koncernen

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat

i sammandrag, koncernen

Kv 3 Kv 3 9 mén 9 mén 12 mén
Mkr 2017 2016 2017 2016 2016
Nettoomsattning 11578 10 853 34 142 32239 43 355
Kostnad sald vara -9 842 -9 262 -29 141 -27 554 -37 151
Bruttoresultat 1736 1591 5001 4 685 6 204
Forsaljnings- och administrationskostnader m m -1132 -992 -3 513 -3184 -4 302
Rérelseresultat 604 599 1488 1501 1902
Ranteintékter och liknande resultatposter 2 2 6 4 5
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 -4 -10 -10 -13
Resultat efter finansiella poster 602 597 1484 1495 1894
Skatt -133 -131 -327 -329 -421
Periodens resultat 469 466 1157 1166 1473
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av férmansbestamda
pensionsplaner -6 9 -17 27 0
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras
till periodens resultat 2 2 4 6 0
Poster som kommer att omféras till periodens
resultat
Omrakningsdifferenser vid omrékning av
utlandska verksamheter 0 0 0 0 0
Férandring av verkligt varde terminskontrakt -1 0 -1 5 4
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller
kan omféras till periodens resultat 0 0 0 1 1
Ovrigt totalresultat for perioden -5 -7 -14 -17 3
Summa totalresultat for perioden 464 459 1143 1149 1476
| rorelseresultatet ingar avskrivningar med 187 180 552 537 719
Resultat per aktie, kronor? 2,23 2,22 5,51 5,55 7,02
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets égare 468 466 1156 1166 1473
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 1 0 0
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets dgare 463 459 1142 1149 1476
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 1 0 0
U Antal aktier 4r samma fore och efter utspidning. Genomsnittligt antal aktier ar 209 772 650.
For Axfoods egna aktieinnehav se Not 8.
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Rapport over finansiell stillning i sammandrag, koncernen

Mkr 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Tillgangar
Goodwill 2671 1 864 1 864
Ovriga immateriella tillgdngar 720 626 614
Materiella anlaggningstillgéngar 1933 1801 1799
Finansiella tillgdngar? 95 89 138
Uppskjutna skattefordringar 109 64 61
Summa anlaggningstillgangar 5528 4444 4476
Varulager 2243 2123 2191
Kundfordringar 1068 980 926
Ovriga omsattningstillgadngar 1284 1 095 1220
Kassa och bank 835 1262 1726
Summa omsattningstillgangar 5430 5460 6 063
Summa tillgangar 10958 9904 10539
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3960 3790 4117
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 209 1 1
Summa eget kapital 4169 3791 4118
Langfristiga rantebéarande skulder 482 481 459
Uppskjutna skatteskulder 728 571 674
Ovriga rantefria langfristiga skulder 30 32 27
Summa langfristiga skulder 1240 1084 1160
Kortfristiga rantebarande skulder 48 39 39
Leverantdrsskulder 3368 2978 3224
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 2133 2012 1998
Summa kortfristiga skulder 5 549 5029 5261
Summa eget kapital och skulder 10 958 9904 10 539
D varav rantebérande tillgadngar 22 21 21
Rapport 6ver kassafloden i sammandrag, koncernen
Mkr 9 méan 2017 9 méan 2016 12 méan 2016
Lopande verksamheten
Rérelseresultat 1488 1501 1902
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 512 493 668
Betald rénta -10 -10 -2
Erhallen ranta 6 4 4
Betald skatt -332 -270 -327
Forandringar i rorelsekapital 38 -149 -4
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 1702 1569 2241
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter -746 -7 -9
Forvarv av immateriella tillgangar -74 -65 -93
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -403 -302 -435
Ovriga férandringar i investeringsverksamheten 13 23 -22
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 210 -351 -559
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 - -
Amortering av skuld -96 - -
Aterkop egna aktier -28 - -
Lamnad utdelning -1 259 -1 839 -1 889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 383 -1 889 -1 889
Periodens kassaflode -891 -671 -207
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Rapport over forandring i eget kapital i sammandrag,

koncernen

Mkr 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Belopp vid arets ingédng 4118 4531 4531
Summa totalresultat for perioden 1143 1149 1476
Forandring innehav utan bestammande inflytande 193 - -
Aterkop egna aktier -28 - -
Aktierelaterade ersattningar 2 - -
Utdelning till aktieagare -1 259 -1 889 -1 839
Belopp vid periodens utgang? 4169 3791 4118

1) Av eget kapital ar 3 960 Mkr (3 790) hinforligt till moderbolagets aktiedgare och 209 Mkr (1) till innehav utan bestimmande

inflytande, se dven Not 8.

Nyckeltal och annan information, koncernen

2017-09-30 2016-09-30 12 mén 2016

Rorelsemarginal, % 4.4 47 44
Marginal efter finansiella poster, % 43 4,6 44
Soliditet, % 38,0 383 39,1
Nettoskuldsattningsgrad (+)/nettofordransgrad (-), ggr -0,1 -0,2 -0,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,1
Réntetackningsgrad, ggr 149,4 150,5 146,7
Sysselsatt kapital, Mkr 4 699 4311 4616
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 42,1 434 39,5
Réntabilitet pa eget kapital, % 378 37,9 34,1
Medelantal anstéllda under aret 9875 9238 9211
Investeringar, Mkr 1624 408 580
Antal utestdende aktier vid periodens slut? 209 676 712 209870712 209870712
Genomsnittligt antal utestdende aktier? 209 772650 209 870712 209870712
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie, kronor? (5}l 5,55 7,02
Ordinarie utdelning per aktie, kronor - - 6,00
Eget kapital per aktie, kronor!) 2 18,89 18,06 19,62
Kassafléde per aktie, kronor? -4,2 -3,2 -1,0
Kvartalsoversikt

Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3

2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017
Omséttning 10791 10395 10991 10853 11116 10639 11925 11578
Rérelseresultat 448 408 494 599 401 397 487 604
Rorelsemarginal, % 4,2 39 4,5 5,5 3,6 3,7 4,1 52
Resultat per aktie, kronor? 1,63 1,51 1,83 2,22 1,46 1,47 1,81 2,23
Eget kapital per aktie, kronor!> 2 21,58 1407 1587 18,06 19,62 15,10 16,74 18,89
Rantabilitet pa eget kapital, % 318 447 41,6 379 34,1 479 42,7 378
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie, kronor 33 1,9 30 2,5 3,2 0,2 51 238
Investeringar 209 136 165 107 172 788 632 204
Aktiekurs, kronor 146,80 150,00 161,40 151,40 143,20 134,60 140,60 139,70
U Antal aktier 4&r samma fore och efter utspiadning. For Axfoods egna aktieinnehav se Not 8.
2 Substansvirde per aktie dverensstimmer med eget kapital per aktie.

DELARSRAPPORT

1JAN - 30 SEP 2017 AXFOOD AB | 16



Finansiella rapporter, moderbolaget

Resultatrikning i sammandrag, moderbolaget

Kv 3 Kv 3 9 man 9 man 12 man
Mkr 2017 2016 2017 2016 2016
Nettoomsattning 0 0 1 0 0
Forsaljnings-/administrationskostnader m m -16 -14 -89 -57 -89
Rérelseresultat -16 -14 -88 -57 -89
Ovrigt finansnetto 2 0 3 2 3
Resultat efter finansiella poster -14 -14 -85 -55 -86
Bokslutsdispositioner, netto - - - - 1501
Resultat fore skatt -14 -14 -85 -55 1415
Skatt 3 3 18 12 -314
Periodens resultat -11 -11 -67 -43 1101
| rorelseresultatet ingar avskrivningar med 3 3 8 8 10
Periodens resultat 6verensstimmer med summa totalresultat for perioden.
Balansrikning i sammandrag, moderbolaget
Mkr 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 14 24 22
Andelar i koncernforetag 3893 3136 3136
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 9 7 55
Uppskjutna skattefordringar 6 5 5
Summa anléggningstillgangar 3922 3172 3218
Fordringar hos koncernféretag? 871 761 2705
Ovriga omséttningstillgdngar 230 181 11
Kassa och bank 416 1 000 1303
Summa omsattningstillgangar 1517 1942 4019
Summa tillgangar 5439 5114 7 237
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 287 287 287
Fritt eget kapital 1466 1675 2819
Summa eget kapital 1754 1962 3106
Obeskattade reserver 2127 1653 2127
Langfristiga rantebarande skulder 26 21 22
Rantefria langfristiga skulder 1 1 1
Summa langfristiga skulder 27 22 23
Leverantdrsskulder 10 7 19
Skulder till koncernforetag 2 1465 1422 1823
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 56 48 139
Summa kortfristiga skulder 1531 1477 1981
Summa eget kapital och skulder 5439 5114 7 237
D varav rantebarande fordringar 858 750 725
2 varav rantebérande skulder 1465 1422 1818
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Axfood tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de har god-
kénts av Europeiska Unionen. Denna delarsrapport &r for koncernen uppriéttad enligt
IAS 34 Delarsrapportering och tillimpliga bestimmelser i arsredovisningslagen.
Upplysningar i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering presenteras savil i noter som
pa annan plats i delarsrapporten. For moderbolaget ar deldrsrapporten upprattad enligt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer och arsredovisningslagens 9 kap., Delarsrapport.

For att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen och
bolagsledningen bedomningar och antaganden som paverkar foretagets resultat och
stallning samt lamnad information i 6vrigt. Bedomningar och antaganden baseras pa
historiska erfarenheter och ses 6ver regelbundet.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvints i delarsrapporten
som i den senaste arsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper 2018 och framat

Nyheter eller andringar som blir tillampliga fran och med rakenskapsaret 2018 och
framat planeras inte att fortidstillimpas. I den méan férvintade effekter pa de finansiella
rapporterna av tillimpningen av nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden
inte beskrivs nedan, har Axfood gjort bedomningen att de inte kommer att ha nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder, den nya intéktsstandarden, trader i kraft den
1 januari 2018 och ersétter for Axfoods del IAS 18 Intékter samt uttalandet IFRIC 13
Kundlojalitetsprogram. Huvuddelen, cirka 75 procent, av all forséljning inom Axfood &r
butiksforsiljning. Redovisningen enligt nuvarande principer avseende butiksforsiljning
overensstimmer vil med principerna i IFRS 15, som utgar ifran att en intékt redovisas
nér kontrollen 6ver en vara évergatt till kunden. Vi dr i slutférandet av var analys av
effekter av rorliga erséattningar hanforligt till butiksforsdljningen, sdsom rabatter och
prisnedséattningar, och for ndrvarande &r var slutsats att redovisning av dessa intdkter
inte paverkas av inforandet av den nya standarden. Vidare har vi genomfort analys av
visentliga avtal for att faststélla effekten av 6vergangen avseende de aterstaende cirka
25 procent av intdkterna som avser parti- och franchiseverksamheten. Var preliminira
slutsats ar att inforandet av den nya standarden inte kommer paverka redovisningen av
intdkter avseende dessa delar. Arbete pagar med utformning av tillkommande
upplysningar i enlighet med IFRS 15 samt val av 6vergangsmetod.

IFRS 9 Finansiella instrument, ny standard for finansiella instrument, trader i kraft
1 januari 2018 och ersétter IAS 39. Standarden bedéms paverka Axfood vad géller
klassificering samt virderingsgrund for nedskrivningar, men bedoms inte ge nagon
visentlig effekt pa koncernens rapportering. Effekterna av hur IFRS 9 kommer att
paverka rapporterna faststélls under 2017.

IFRS 16 Leasingavtal, den nya leasingstandarden som trader i kraft 2019 med jam-
forelsear 2018, kommer att paverka Axfood. Den nya standarden skiljer sig viasentligt
mot nuvarande IAS 17. Den nya standarden géller samtliga leasingavtal samt dven
vidareuthyrning. En linjér operativ leasingkostnad erséitts med en "framtung”
kostnadsprofil for varje individuellt leasingavtal. Portféljer med spridning i loptider
paverkas mindre. De upplysningar som ldmnas i Not 11 i arsredovisningen 2016 om
operationella leasingavtal ger en indikation pa typen och omfattningen av de avtal
som existerar for ndrvarande. Analys av hur rapporterna beloppsméssigt kommer att
paverkas fortsétter under ar 2017 och framat. Val av 6vergangsmetod har 4nnu inte
gjorts.
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Not 2 Rorelsesegment

Rorelsesegmenten har faststéllts baserat pa den information som behandlas av koncern-
ledningen och som anvénds for att utvirdera resultatet samt allokera resurser till
segmenten. Koncernledningen f6ljer upp omséttning och rorelseresultat per affarsomrade.
Dessa utgor koncernens rorelsesegment. Rorelsesegmenten som har identifierats &r
Willys, Hemko6p, Dagab och Nérlivs. Foér information avseende Axfoods rorelsesegment
hénvisas till sidorna 3-9 i delarsrapporten. Fér en mer utforlig beskrivning av segmenten
hénvisas till 2016 ars arsredovisning.

Not 3 Vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

Axfood-koncernen och moderbolaget utséitts genom sin verksamhet for bade operativa och
strategiska risker samt finansiella risker. Som operativa och strategiska risker kan bland
annat ndmnas verksamhets- och ansvarsrisker och som finansiella risker kan nimnas
likviditets-, rédnte- och valutarisk. Axfood arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och
riskbedémning. En av de viktigaste verksamhetsriskerna som Axfood har identifierat i
sitt sdkerhetsarbete &r en totalskada, sdsom brand i centrallagren i Stockholm, Goteborg
eller Orebro. Det ldggs stor vikt vid forebyggande arbete och organisationen for detta ar
vél utvecklad liksom planeringen for en kontinuitet i driften vid oférutsedda héndelser.

For en fullstindig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hinvisas till
arsredovisningen for 2016.

Not 4 Sasongseffekter

Axfoods forsiljning paverkas delvis av sdsongsméssiga variationer. Forséljningen i det
kvartal dar pasken infaller okar, vilket antingen &dr det forsta eller andra kvartalet. Infor
midsommar i andra kvartalet 6kar forsiljningen liksom infor storhelgerna under fjarde
kvartalet.

Not 5 Forvarvade verksamheter

Under 2017 har Axfood forviarvat ytterligare aktier i Matse Holding AB. Innehavet
uppgar per 30 september 2017 till 100 procent till en képeskilling av 556 MKkr.
Bestdmmande inflytande erhélls per 31 januari da Axfood slutforde sitt offentliga
kontanterbjudande. Bolaget redovisas inom segmentet Dagab.

Overford ersattning uppgar till 556 Mkr, varav 49 Mkr overfordes under 2016.
Forvarvade tillgangar och skulder redovisas i Axfoods rapport 6ver finansiell stiallning

till verkliga vérden.
Verkligt vdrde redovisat i

Matse Holding AB forvirvade tillgdngar och skulder, mkr? koncernen
Immateriella tillgangar 83
Materiella anlaggningstillgdngar 25
Uppskjutna skattefordringar 40
Omsattningstillgdngar 52
Rantebarande langfristiga skulder -14
Uppskjutna skatteskulder -18
Kortfristiga skulder -41
Summa identifierade nettotiligangar 127
Goodwill 429
Kopeskilling 556
Likvida medel i forvarvade verksamheter -25
Overford ersattning foregéende ar -49
Paverkan pa likvida medel fran arets borjan vid forvarv av verksamheter 482

U Tabellen &r baserad pé preliminira forviirvsanalyser avseende Matse Holding AB.

Under aret har dven 100 procent av aktierna Eurocash Food AB forvarvats, vilket
omfattar 8 butiker. Bestaimmande inflytande erhoélls vid forvarvet och redovisas inom
segmentet Willys fran och med 1 april. Under tredje kvartalet forvirvade Norgesgruppen
49 procent av Eurocash. Den 31 maj forviarvades 100 procent av aktierna i Middagsfrid
AB av Axfood-koncernen genom Matse Holding AB, bestammande inflytande erhélls vid
forvarvstillfillet. Uppréttade forvarvsanalyser dr preliminéra. Vidare forvarvades Saba
Logistics lagerverksamhet av Dagab Inkop & Logistik den 1 januari 2017.

Overforda ersattningar for ovriga forviarv uppgar till 508 Mkr. Forvirvade tillgangar
och skulder redovisas i Axfoods rapport 6ver finansiell stéllning till verkliga viarden.

DELARSRAPPORT

1JAN - 30 SEP 2017 AXFoop AB | 19



Verkligt varde redovisat i

Ovriga forvarv, foljande tillgdngar och skulder har forvirvats under 2017, mkr? koncernen
Immateriella tillgangar 73
Materiella anlaggningstillgdngar 118
Uppskjutna skattefordringar 4
Omsattningstillgangar 186
Rantebarande langfristiga skulder -43
Uppskjutna skatteskulder -33
Kortfristiga skulder -175
Summa identifierade nettotillgangar 130
Goodwill 378
Kopeskilling 508
Likvida medel i forvarvade verksamheter -51
Varav innehav utan bestdmmande inflytande -193
Paverkan pa likvida medel fran arets borjan vid forvarv av verksamheter 264

U Tabellen dr baserad pa preliminéra forvirvsanalyser.

Identifierad goodwill 4r helt hénforlig till de synergier som blir tillgéingliga i och
med forvarven. Forvarvad goodwill uppgick till 429 Mkr avseende Matse Holding AB och
378 MKr i 6vriga forvarvade verksamheter. Av forviarvad goodwill forvéantas cirka 81 Mkr
vara skatteméssigt avdragsgill. Av forvirvade immateriella tillgdngar i Matse Holding
AB utgor 55 Mkr varumérke och 25 Mkr kundrelation. I 6vriga forvarvade verksamheter
uppgar forvarvade varumérken till 71 Mkr.

Under de manader som f6ljde efter rorelseférvéarven bidrog de forviarvade verksam-
heterna med cirka 997 Mkr till koncernens omséttning. Om forviarven hade intraffat
per den 1 januari 2017, skulle koncernens intédkter blivit cirka 395 Mkr hogre. Resultat-
effekten &r svar att bedoma da verksamheterna initialt belastas med engangskostnader.

Overforda kopeskillingar har erlagts kontant, inget aterstar att betala fran tidigare
ars forvarv.

Not 6 Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder

I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt virde bestamts for de
finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde i rapporten 6ver finansiell
stéallning. Uppdelning av hur verkligt virde faststélls sker utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas
iniva 1. I niva 2 ingar bland annat Derivat som anvénds i sékringsredovisning och
Finansiella tillgangar som kan siljas.

Niva 3: utifran indata som inte &4r observerbara pa marknaden. Axfood har inga
finansiella instrument i denna niva.

Koncernen 2017-09-30

Finansiella tillgangar och skulder

Ej finansiella Summa rapport

Redovisat Verkligt tillgdngar  over finansiell
Mkr virde virde och skulder stéllning
Finansiella tillgdngar 74 74 21 95
Kundfordringar 1068 1068 - 1068
Kassa och bank 835 835 - 835
Summa tillgangar 1977 1977 21 1998
Langfristiga rantebarande skulder 56 56 426 482
Kortfristiga rantebarande skulder 48 48 - 48
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 3 3 2130 2133
Leverantérsskulder 3368 3368 - 3 368
Summa skulder 3475 3475 2 556 6 031
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Koncernen 2016-09-30

Finansiella tillgangar och skulder

Ej finansiella

Summa rapport

Redovisat Verkligt tillgdngar  dver finansiell
Mkr varde varde och skulder stéllning
Finansiella tillgangar 71 71 18 89
Kundfordringar 980 980 - 980
Ovriga omsattningstillgadngar 6 6 1089 1095
Kassa och bank 1262 1262 - 1262
Summa tillgangar 2319 2319 1107 3426
Langfristiga rantebarande skulder 39 39 442 481
Kortfristiga rantebarande skulder 39 39 - 39
Leverantérsskulder 2978 2978 - 2978
Summa skulder 3056 3056 442 3498
Moderbolaget 2017-09-30
Finansiella tillgangar och skulder
Ej finansiella Summa
Redovisat Verkligt tillgdngar  balansrikning
Mkr varde varde och skulder isammandrag
Finansiella anlaggningstillgangar 9 15 - 9
Fordringar hos koncernféretag 871 871 - 871
Kassa och bank 416 416 - 416
Summa tillgangar 1296 1302 - 1296
Leverantorsskulder 10 10 - 10
Skulder till koncernforetag 1465 1465 - 1465
Summa skulder 1475 1475 - 1475
Moderbolaget 2016-09-30
Finansiella tillgangar och skulder
Ej finansiella Summa
Redovisat Verkligt tillgdngar  balansrikning
Mkr varde varde och skulder isammandrag
Finansiella anlaggningstillgangar 7 13 - 7
Fordringar hos koncernféretag 761 761 - 761
Kassa och bank 1000 1000 - 1000
Summa tillgangar 1768 1774 - 1768
Leverantérsskulder 7 7 - 7
Skulder till koncernforetag 1422 1422 - 1422
Summa skulder 1429 1429 - 1429

Upplysningar om verkligt viarde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa rantebédrande tillgangar och skulder i rapport 6ver finansiell stéllning
kan avvika fran dess verkliga virde, bland annat till foljd av fordndringar i marknads-
rantor. For att faststélla verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder har marknads-
viarde anvénts for de tillgangar och skulder déar sa dr méjligt. Axfoods andelar i bostads-
ratter virderas till marknadsvirde (niva 2). Ridntebiarande finansiella tillgdngar och
skulder som inte ir derivatinstrument beriknas baserat pa framtida kassafloden av
kapitalbelopp och ridnta diskonterade till aktuell marknadsrinta med beaktande av
riskfri rinta samt riskpremie for Axfood pa balansdagen (niva 2). For kortfristiga
finansiella tillgangar och skulder med rorlig rinta anses verkligt virde vara detsamma

som redovisat varde.

Redovisat viarde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantors-
skulder och 6vriga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt virde.

Axfood anvinder marknadsriantan vid bokslutstillfillet plus en relevant rantespread
vid diskontering av finansiella instrument. Den réntesats som anvénts for réantebiarande
skulder per den 30 september 2017 uppgick till 0,25 procent (0,25).
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Not 7 Stallda sikerheter och eventualforpliktelser

Koncernen, Mkr 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Stéllda sakerheter 0 0 0
Eventualforpliktelser 19 14 14
Moderbolaget, Mkr 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Stéllda sakerheter 0 0 0
Eventualforpliktelser 299 303 301

Not 8 Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
LTIP 2017

I andra kvartalet 2017 infordes det langfristiga aktiebaserade incitamentsprogrammet
LTIP 2017 efter beslut pa arsstimman 2017. Programmet stricker sig éver tre ar med
borjan i maj 2017 och kraver dels att man kvarstar i anstéllning samt att man forvarvat
och, under tiden da programmet loper, behéller ett visst antal aktier i Axfood, sa kallade
sparaktier. Vid loptidens slut kan sparaktien ge ritt till matchningsaktier och presta-
tionsaktier enligt vissa angivna kriterier. LTIP omfattar per 30 september 2017 58 del-
tagare som tillsammans innehade 23 850 sparaktier. For att sékra bolagets atagande
géllande villkorade matchnings- och prestationsaktier enligt LTIP 2017 har Axfood under
andra kvartalet 2017 aterkopt 194 000 aktier for totalt 28 Mkr till en genomsnittlig kurs
om 143,69 kr per aktie. Innehavet av egna aktier uppgéar darmed till 194 000 och séiker-
stéller leverans av aktier till LTIP 2017. Koncernens kostnad under januari till september
till foljd av incitamentsprogrammet uppgar till 2 Mkr (-). Enligt anvéind berikningsmodell
baserad pa Monte Carlo-simuleringar 4r den totala kostnaden for LTIP 2017 under
trearsperioden berdknad till ca 17 Mkr med ett maximalt utfall pa ca 50 Mkr.

Not 9 Hiandelser efter balansdagen

Axfood har beslutat att fran arsskiftet omorganisera Axfood Nérlivs, vilket innebér att
kundansvaret for Tempo overgar till Hemkop, Axfood Snabbgross rapporteras som ett
segment, ovriga kunder inom Axfood Narlivs dvergar till Dagab. Fér mer information
se s. 11.
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Finansiella nyckeltal

Axfood-koncernen anvinder sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Axfood anser att nyckeltalen ar relevanta for anvéandarna av de
finansiella rapporterna som ett komplement for att bedoma Axfoods prestation. Eftersom
inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, 4r dessa inte alltid jamforbara
med matt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska déarfor inte ses som
en ersittning for matt som definieras enligt IFRS. I nedanstiende tabell presenteras matt
som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges, samt avstimning av matten.
Definition av nyckeltalen framgar nedan.

Hirledning och avstamning

Butiksomsittning egenigd och franchise, kvartal

Jamforbara Jamforbara

Kv 3 Kv 3 butiker butiker

Mkr 2017 2016 %Y Kv 3 2017 Kv 3 2016 [/
Willys nettoomsattning 6417 5720 12,2 - - -
Varav egenagd butiksomsattning® 6417 5720 12,2 5992 5714 4,9
Hemkdps nettoomsattning 1467 1464 0,2 - - -
Varav egendgd butiksomsattning? 1438 1439 -0,1 1356 1318 29
Hemkop franchise butiksomsattning 1782 1644 8,4 1684 1615 43
Hemkop egenagd och franchise 3220 3083 44 3040 2933 36
butiksomséttning

Egenigd detaljhandel® 7 855 7 159 9,7 7 348 7 032 4.5
Axfoodgruppens 9637 8803 95 9032 8647 45

butiksomsattning

Hirledning och avstamning

Butiksomsittning egenigd och franchise, 9 man

Jamforbara Jamforbara

9 mén 9 man butiker butiker

Mkr 2017 2016 %Y 9 man 2017 9 man 2016 [/
Willys nettoomsattning 18 782 17 186 9,3 - - -
Varav egenagd butiksomsattning? 18 782 17 186 9,3 17 829 17 097 43
Hemkdps nettoomsattning 4 554 4572 -0,4 - - -
Varav egenagd butiksomsattning® 4 465 4 497 -0,7 4252 4150 2,5
Hemkdp franchise butiksomséattning 5367 4 874 10,1 4976 4784 40
Hemkop egenagd och franchise 9832 9371 49 9228 8934 33
butiksomséttning

Egenigd detaljhandel® 23 247 21 683 7,2 22 081 21 247 39
Axfoodgruppens 28 614 26557 7.7 27 057 26031 39

butiksomsattning

D Procentuell forandring 1 jaimforelse med motsvarande period foregdende ar. ? Summerar till egenigd detaljhandel.

Operativa nyckeltalsdefinitioner och ordlista
Axfood-gruppen: Egenégda butiker och Hemkdp franchise.

Medelantalet anstéllda under aret: Totalt antal arbetade timmar dividerat med en arsarbetstid om
1920 timmar.

Servicegrad: Andel levererade varor i forhallande till andelen bestallda varor.

LTIP: Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (Long-term Incentive Program, LTIP)
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Finansiella nyckeltals-
definitioner

Axfoodgruppens butiksomsattning - omséattningen
i Hemkops- och Willys-butiker inklusive Hemkdps
franchise butiker.

Forsaljningstillvaxt: Procentuell omséattningsokning
mellan tva perioder.

Forsaljning av egna varor: Forsaljning av egna varor,
exklusive kott och frukt & gront, i procent av butiks-
omsattningen inklusive Hemkop franchisebutiker.
Andelen av egna varor baseras pa statistisk data fran
extern leverantor. Data frén ett urval av Axfoods butiker
raknas statistiskt upp till en total siffra baserat pa
arsomsattning i butik. | urvalet ar egendgda och
franchisebutikers omsattning viktat efter verklig
historisk forsaljning.

Kassaflode per aktie: Periodens kassaflode dividerat
med vagt genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie:
Periodens kassafléde fran den I6pande verksamheten
dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier.

Marginal efter finansiella poster: Resultat efter
finansiella poster i procent av periodens netto-
omsattning.

Nettoinvesteringar i kassaflodet: Totala investeringar
exklusive investeringar avseende leasing minskat med
avyttringar.

Nettoskuldsattningsgrad/Nettofordransgrad:
Réntebarande skulder och avsattningar minus likvida
medel och rantebarande fordringar dividerat med eget
kapital inklusive innehav utan bestémmande
inflytande.

Omsaéttning egenagd detaljhandel: Omséattningen
i Hemkops- och Willys-butiker som ags av Axfood.

Omsattning jamforbara butiker: Omsattning i

de butiker som fanns och genererade omsattning
i jamforelseperioden uppdelat pa egenagda och
franchise.

Pro forma: Pro forma ar en metod for att rapportera
forandrade historiska siffor som beskriver den
ekonomiska effekten efter en forandring for att
kunna jamfora med aktuella siffor.

Resultat per aktie: Andel av periodens nettoresultat
hanférligt till moderbolagets dgare dividerat med véagt
genomsnittligt antal aktier.

Rantabilitet pa eget kapital: Andel av periodens
nettoresultat hanforligt till moderbolagets agare

i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets agare. Genomsnittligt
eget kapital berdknas som eget kapital vid periodens
slut plus eget kapital motsvarande period féregéende
ar dividerat med tva.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntebarande nettolanefordran/skuld: Rantebarande
lang- och kortfristiga fordringar och skulder inklusive
kassa och bank samt rantebédrande del av finansiella
tillgangar.

Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av
periodens nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder dividerat
med eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan
bestémmande inflytande i procent av
balansomslutningen.

Substansvarde per aktie: Andel av eget kapital héan-
forligt till moderbolagets agare dividerat med antal
aktier.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med
icke rantebarande skulder och icke rantebarande
avsattningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas
som sysselsatt kapital vid periodens slut plus sysselsatt
kapital vid motsvarande period féregaende ar dividerat
med tva.

Totala investeringar: Investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar inklusive finansiell
leasing.
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Om Axfood

Pa Axfood arbetar vi med passion for mat och manniskor. Var styrka ar att utveckla och driva framgangsrika matkoncept pa den svenska
marknaden med ansvar for miljo och hallbar utveckling. Kedjorna Willys och Hemkép ingér liksom Tempo, Handlar'n och Direkten som ar
handlaragda och organiseras av Axfood Narlivs. Antalet egenagda butiker uppgér till 274. Totalt samverkar Axfood med cirka 820 handlar-
agda butiker. Grossistforsaljning sker genom kedjan Axfood Snabbgross och partihandel drivs genom Dagab. Axfoods marknadsandel ar
cirka 21 procent av dagligvaruhandeln i Sverige. Axfood ar noterat pa Nasdaqg Stockholm (Large cap) och huvudagare ar Axel Johnson AB.

Vision
Axfood ska vara ledande inom bra och héllbar mat.

Mission

Axfood mojliggdr en battre vardag dar alla kan dela gladjen for prisvérd, bra och héllbar mat.

Affarsidé

Axfoods affarsidé ar en familj av framgangsrika och sérskiljande mat-koncept som vilar pa tydlig samverkan.

Affarsmodell

Axfoods affarsmodell bygger pa tre processer, dér varje detalj &r betydelsefull for bolagets framgéng. Det borjar med val av leverantérer i Axfoods
gemensamma sortiments- och inkdpsfunktion fér alla koncernens koncept (Val av leverantér, prisforhandling och inkop). En effektiv logistik skapar
sedan forutsattningar for god och I6nsam tillvéxt tillsammans med bland annat hallbara transporter och effektiv energianvandning (Logistik). En
tydlig hallbarhetsprofil, bra kundbemotande och butikslayout ar viktiga inslag for att skapa en attraktiv butiksupplevelse (Butik, kunder och
matgladje).

Strategi

Axfoods strategi bygger pa sex strategiska omraden; kunderbjudande, kundméte, expansion, varans vég, arbetssatt och medarbetare. Axfood

ska erbjuda ett prisvart och brett sortiment med bra och hallbar mat som ar en mix av egna och kanda varumarken. Med en hallbar och effektiv
varuforsorjning ska kunderna métas dar de befinner sig under dygnets alla tillfallen, vilket innebar bade i fysisk butik och via e-handel. Genom nya
séljkanaler och med nya innovativa tjénster och segment ska vi tillgodose kundernas behov. Vid sidan av dessa omraden ar det viktigt att attrahera
och utveckla branschens basta medarbetare for att ocksa fa en kundorienterad och forandringskraftig organisation dar effektivitet och kostnads-
kontroll &r i fokus. For Axfood ar det en sjalvklarhet att hallbarhet och samhallsengagemang 16per som en réd trad genom hela Axfoods verksamhet.

Investment case - vardedrivande faktorer

Fyra faktorer som Axfood anser viktiga vid investering i Axfood:

» Den svenska dagligvarubranschen ar relativt okanslig for konjunktursvangningar med en stabil tillvaxt som framst drivs av befolkningstillvaxt
och inflation.

o Historiskt har Axfood haft en god avkastning. Utdelningspolicyn &r att dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt.

o Axfoods koncept har starka positioner inom sina respektive segment. Ett bra och héllbart sortiment ar viktigt for alla koncept och de egna
varornas olika prisvardhet och tydliga profiler, bland annat ur hallbarhetsaspekter, spelar en stor roll.

e Genom fokus pa I6nsam tillvaxt har Axfood méjlighet till god vardetillvaxt éver tid. Axfoods tydliga hallbarhetsprofil ar idag en konkurrensférdel.
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