HAVSFRUN

INVESTMENT AB

EXTRA BOLAGSSTAMMA FOR BESLUT OM SAKUTDELNING AV AKTIER | DOTTERBOLAG

Informationsbroschyr till aktiedgarna i Havsfrun Investment AB (publ) infor beslut om
sakutdelning av aktier i HF Reverse (RTO) AB vid extra bolagsstamma den 22 augusti 2025.

Information om deltagande i den extra bolagsstamman, som halls den 22 augusti 2025, finns i kallelsen
som publicerats pé bolagets hemsida, www.havsfrun.se. Avstamningsdag for ratt att delta i stamman ar
den 14 augusti 2025, och sista dag for anmalan ar den 16 augusti 2025.

Observandum

Denna informationsbroschyr ar inte ett prospekt. Informationsbroschyren ar avsedd att anvdndas som
beslutsunderlag av Havsfrun Investment AB:s ("Havsfrun”) aktiedgare nar de tar stallning till styrelsens forslag om
utdelning av aktier i dotterbolaget HF Reverse (RTO) AB ("HF RTO” eller ”Bolaget”) till A- och B-aktieagarna i
Havsfrun. Forutsatt att beslut fattas om utdelning i enlighet med styrelsens forslag pa extra bolagsstamman i
Havsfrun den 22 augusti 2025 behover utdelningsberattigade aktieagare i Havsfrun inte vidta nagra atgarder for att
erhalla aktier i HF RTO, utéver att vara registrerade som aktieagare (direktregistrerad eller genom forvaltare) pa
avstamningsdagen for utdelningen. Forutsatt att den extra bolagsstamman beslutar om utdelning i enlighet med
styrelsens forslag kommer ett noteringsmemorandum att offentliggéras innan HF RTO:s B-aktier noteras pa
Spotlight Stock Market.



Bakgrund och motiv

Forslag till beslut

Styrelsen i Havsfrun Investment AB (publ) foreslar att extra bolagsstamman beslutar om en
sakutdelning, innebarande att halften av de aktier som Havsfrun innehar i dotterbolaget HF Reverse
(RTO) AB ("HF RTO”) delas ut till Havsfruns aktiedgare. Utdelningen foreslas genomforas sé att:

e En (1) A-aktie i Havsfrun berattigar till en (1) A-aktie i HF RTO, och
e En (1) B-aktie i Havsfrun berattigar till en (1) B-aktie i HF RTO.

Bakgrund

Den 13 juni 2025 meddelade styrelsen i Havsfrun Investment AB ("Havsfrun”) att bolaget har bildat ett nytt
dotterbolag, HF Reverse (RTO) AB (org.nr 559537-3548) ("HF RTO” eller "Bolaget”), samt investerat cirka
2,4 MSEK i bolaget. Etableringen ar ett led i Havsfruns strategi att bredda verksamheten genom att skapa
ett separat forvarvsbolag med inriktning pa omvant forvarv (eng. reverse takeover, ’RTO”). | samband med
bildandet av HF RTO kommunicerades aven styrelsens avsikt att dela ut halften av Havsfruns aktier i bolaget
till sina aktieagare, samt att darefter notera HF RTO pa Spotlight Stock Market, s& snart formalia tillater.

Det utdelningsbara vardet uppgar till cirka 1,2 MSEK, motsvarande omkring 1 procent av Havsfruns
substansvarde per den 30 juni 2025. Styrelsen beddomer att den omedelbara effekten pa bolagets finansiella
stallning ar marginell, men anser att etableringen av HF RTO utgor ett strategiskt och vardeskapande stegii
Havsfruns langsiktiga utveckling. Ett sarskilt noteringsmemorandum med mer utforlig information om HF
RTO kommer att offentliggoras innan noteringen pa Spotlight Stock Market.

HF RTO i korthet

HF RTO éar ett svenskt forvarvsbolag ("omvant forvarvsbolag”) med syftet att genomfora ett strategiskt
samgaende med ett onoterat svenskt eller nordiskt bolag. Genom ett sa kallat omvant forvarv erbjuder HF
RTO malbolaget en snabb och kostnadseffektiv vag till notering p& Spotlight Stock Market. En sadan
notering kan bli avgérande for bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling. HF RTO:s begransade storlek ar
anpassad till den typ av méalbolag som bedéms vara aktuella.

Bolaget har grundats av Havsfrun, som ar HF RTO:s sponsor och huvudéagare. Havsfrun har vid bildandet
tillskjutit 2,4 MSEK i kapital. For HF RTO:s l0pande drift och administration kommer bolaget att delvis 6verta
resurser fran Havsfrun. Genom en sadan partiell kostnadsseparering ombesorjer de tva bolagen sina egna
omkostnader véasentligen oberoende av varandra. Havsfruns investeringsorganisation bistar dven med
identifiering, analys och genomforande av affaren.

Syftet med utdelningen

Havsfrun avser att lata notera HF RTO péa Spotlight Stock Market som ett s kallat “omvant forvarvsbolag”
(RTO-bolag), i enlighet med Spotlights definition och regelverk. For att uppfylla spridningskravet for
notering, och samtidigt ge Havsfruns aktiedgare direkt exponering mot HF RTO:s utveckling, foreslar
styrelsen att extra bolagsstdmman beslutar om att dela ut halften av Havsfruns aktier i HF RTO till Havsfruns
aktieagare.

Denna sakutdelning av aktier ar en forutsattning for noteringen av HF RTO:s B-aktier, d& den medfor att
bolaget far en tillrackligt bred aktiedgarbas for att uppfylla Spotlight Stock Markets spridningskrav, vilket i
sin tur mojliggor noteringen. Efter utdelningen avser Havsfrun att kvarstd som storsta agare i HF RTO och
fortsatt vara aktivt engagerad i bolagets utveckling. Etableringen av HF RTO skapar en ny plattform for
vardeskapande, samtidigt som Havsfruns aktieagare far ett direkt agande i forvarvsbolaget.

Lyckas HF RTO med sitt uppdrag att genomféra ett omvant forvarv av ett attraktivt malbolag, bedéms detta
kunna skapa varden for aktieagarna — bade i Havsfrun och i HF RTO.

Stockholm juli 2025
Styrelsen



Information om foreslagen utdelning

Beslut om utdelning av aktier i HF RTO

Foérutsatt att extra bolagsstdmman i Havsfrun den 22 augusti 2025 beslutar i enlighet med styrelsens forslag
att dela ut halften av Havsfruns aktier i HF RTO till A- och B-aktiedgarna i Havsfrun, har den som ar
registrerad som aktiedgare pa den av styrelsen faststallda avstamningsdagen ratt att erhalla aktier i HF RTO.
Enligt forslaget ska en (1) A-aktie i Havsfrun berattiga tillen (1) A-aktie i HF RTO, och en (1) B-aktie i Havsfrun
till en (1) B-aktie i HF RTO. Nagra ytterligare atgarder behoOver inte vidtas av aktieagaren for att erhalla
utdelade aktier, utover att vara registrerad som aktieagare (direkt eller via férvaltare) pa avstamningsdagen.
Utdelningen omfattas inte av reglerna i den sa kallade lex Asea-lagstiftningen (42 kap. 16 §
inkomstskattelagen), vilketinnebar att utdelningen ar skattepliktig for mottagaren. Se vidare under avsnittet
”Vissa skattefragor”.

Avstamningsdag

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att faststélla avstamningsdagen for
utdelningen. Avsikten ar att notera HF RTO:s B-aktier pa Spotlight Stock Market under det tredje kvartalet
2025, sa snart formalia tillater.

Sammanlaggning av aktier i HF RTO

For varje aktie i Havsfrun erhalls en aktie i HF RTO. Detta ar en teknisk fraga s att alla aktiedgare i Havsfrun
ocksa blir aktiedgare i HF RTO. Foljden ar emellertid att substansvardet per aktie i HF RTO darmed initialt
blir mycket lagt (cirka 10 6re). Darfor kommer en sammanlaggning av aktier att genomforas efter
utdelningen. Vid sammanlaggningen laggs tjugofem (25) befintliga aktier samman till en (1) ny aktie, vilket
medfor att substansvardet per aktie efter sammanlaggning uppgar till cirka 2,50 kronor — en niva som ar mer
andamalsenlig for handel. Beslutet om sammanlaggningen fattades vid en tidigare bolagsstamma i HF RTO,
men kan formellt verkstallas forst efter att sakutdelningen har genomforts och den nya agarférteckningen
ar faststalld. Styrelsen i HF RTO bemyndigades att faststalla exakt tidpunkt for sammanlaggningen och
avser att gora detta snarast mojligt efter utdelningen. Syftet &ar att minska antalet utestdende aktier och
uppnd en mer lamplig handelskurs infor noteringen pa Spotlight. Sammanlaggningen genomfors
automatiskt av Euroclear pd HF RTO:s uppdrag och kraver inga atgarder fran aktiedgarna.

Hantering av fraktioner

Vid sammanlaggningen kan vissa aktiedgare komma att inneha ett antal aktier som inte ar jAmnt delbara
med 25. For att undvika vardeforlust till foljd av detta genomfors sammanléaggningen med avrundning uppéat
till ndrmaste heltal. Denna avrundning uppat (istéllet for nerat) sker for att ingen aktieagare skall trilla bort
vid sammanlaggningen. Exempelvis far en aktiedgare med 26 B-aktier tva nya aktier, och en a4gare med 10
aktier far en ny aktie. De ytterligare aktier som kravs for denna avrundning uppat av dgandet tillskjuts
vederlagsfritt av Havsfrun. Den totala kostnaden for denna avrundning uppat beraknas for Havsfrun till cirka
10 000 kronor, dvs ar tamligen férsumbar. Atgérden syftar till att sdkerstalla likabehandling av aktiedgarna
och undvika administrativ komplexitet. Sammanlaggningen sker automatiskt via Euroclear och kraver ingen
atgard fran aktiedgarnas sida.

Erhallande av aktier i HF RTO

Aktierna i HF RTO, efter utdelningsbeslutet som stdmman nu foreslds fatta, bokas automatiskt pa
aktieagarens VP-konto (eller motsvarande) tvd bankdagar efter avstamningsdagen. Euroclear skickar
darefter en avi med uppgifter om det registrerade innehavet. Aktiedgare med forvaltarregistrerat innehav far
ingen avi frdn Euroclear — utbokning sker istallet enligt respektive forvaltares rutiner.

Notering av HF RTO:s B-aktier

Styrelsen i HF RTO avser att ansdoka om notering av B-aktierna pé Spotlight Stock Market snabbast mojligt,
sd snart formalia tilldter. Ett noteringsmemorandum med mer information om HF RTO kommer att
offentliggéras innan noteringen. Information om ISIN-kod for aktierna aterfinns i detta
noteringsmemorandum. HF RTO:s A-aktier kommer, till skillnad frdn B-aktierna, inte att noteras, da antalet
ar for litet for att uppfylla Spotlights krav pa notering. Enligt bolagsordningen i HF RTO kan A-aktier dock
efter ansokan fran respektive aktieagare omvandlas till B-aktier minst en gang per ar.



Verksamhetsbeskrivning

HF RTO:s verksamhet

HF RTO éar ett svenskt forvarvsbolag ("omvant forvarvsbolag”) med syftet att genomfora ett strategiskt
samgaende med ett onoterat svenskt eller nordiskt bolag. Genom ett sa kallat omvant forvarv erbjuder HF
RTO malbolaget en snabb och kostnadseffektiv vag till notering p& Spotlight Stock Market. En sadan
notering kan bli avgdrande for bolagets fortsatta tillvaxt och utveckling.

Foérdelar med en notering

For ett malbolag och dess dgare kan en notering medfora flera strategiska fordelar. En notering starker
malbolagets profil och renommé, vilket kan underlatta bade forsaljning och inkdp samt skapa fortroende
hos affarspartners. Det kan &ven underlatta rekrytering av kvalificerad personal och mojliggéra
incitamentsprogram, sdsom optionslésningar, for nyckelpersoner.

Noteringen ger ocksd malbolaget tillgang till kapitalmarknaden — med béattre mojligheter att ta in nytt eget
kapital eller nya deladgare — och kan darmed stddja fortsatt expansion. Detta kan exempelvis ske genom
forvarv av andra bolag eller verksamheter via apportemission. For befintliga deldgare i malbolaget kan
noteringen dessutom skapa 6kad likviditet i aktien, samt férenkla dgarskiften eller arvssituationer med olika
intressen.

Sammanfattningsvis kan en notering vara avgorande for bolag som befinner sigi en tillvaxtfas och som sdker
en langsiktigt hallbar plattform for vidare utveckling.

Malbolag lampade fé6r samgaende med HF RTO

HF RTO soker ett onoterat bolag med en affairsmodell, organisation och framtidsutsikter som lAmpar sig for
att verka i en noterad miljo. Som riktvarde bor malbolaget ha forutsattningar att uppna ett bedéomt
marknadsvarde om minst 50 MSEK efter notering. Urvalet sker dock alltid utifran en samlad bedémning av
bolagets verksamhet, finansiella stallning, tillvaxtpotential och ledningsforméaga.

Ett grundkrav ar att malbolaget uppfyller — eller inom rimlig tid kan komma att uppfylla — Spotlight Stock
Markets noteringskrav. Dessa krav géller oavsett om noteringen sker via ett traditionellt férfarande eller
genom ett omvant forvarv.

Utover de regulatoriska kraven forutsatter HF RTO att ett samgdende &r affarsmassigt motiverat och
vardeskapande for HF RTO:s aktieagare, bade pa kort och lang sikt. Det ideala malbolaget kan ha olika
karaktar, men en gemensam namnare ar att bada parter upplever transaktionen som Omsesidigt
fordelaktig. En sddan win-win-situation ar grunden for ett hallbart samgéende.

Som hypotetisk grundmodell ser HF RTO garna att malbolaget:

e haren sund och stabil ekonomi,

e uppvisar en historik av god utveckling,

e haren ledning med relevant erfarenhet och ambition att fortsatta verka i en noterad mil;jo,

e bedriver en verksamhet med forutsebarhet och goda forutsattningar for tillvaxt i en noterad miljo

Samtidigt ar HF RTO 6ppet for olika typer av bolag och branscher, forutsatt att samgaendet bedéms kunna
skapa en stabil plattform for tillvaxt och vardeskapande f6r samtliga parter.

Processbeskrivning - sa gar ett samgaende till:

Ett samgéende mellan HF RTO och ett méalbolag genomfors genom ett sa kallat omvant forvarv (reverse
takeover, RTO). | denna struktur forvarvar HF RTO ett storre onoterat bolag genom att erlagga kopeskillingen
i form av nyemitterade aktier (apportemission) i HF RTO. Genom transaktionen blir méalbolagets agare
majoritetsagare i det sammanslagna bolaget och 6vertar darmed den faktiska kontrollen.

Aven om det juridiskt &r HF RTO som férvarvar malbolaget, dr det i praktiken malbolaget som tar 6ver det
noterade bolagsskalet och fortsatter verksamheten i noterad miljo.



En avgorande faktor for ett framgangsrikt omvant forvarv ar att malbolagets nuvarande ledning har bade
formaga och vilja att fortsatta driva verksamheten som ett noterat bolag. RTO-strukturen ar darfor sarskilt
véal lampad for entreprendrsledda bolag med langsiktiga ambitioner.

Processen i korthet:

e Identifiering: Styrelse och ledning identifierar potentiella malbolag genom egna initiativ eller
inkommande kontakter fran bolag eller deras radgivare.

e Utvérdering: Eninledande analys avverksamhet, ekonomi och framtidsutsikter genomfors. Vid positivt
utfall foljer fordjupad granskning, eventuellt med stod av externa radgivare.

e Transaktion: Forhandlingar inleds med malbolagets huvudégare. Affaren forutsatter 6msesidig nytta
och acceptans.

e Godkannande: HF RTO:s styrelse foreslar transaktionen for bolagsstamman, under forutsattning att
Spotlight lamnat preliminart godkdnnande. Spotlight informeras tidigt i processen.

e Strukturering: Samgaendet sker i normalfallet genom en apportemission. Vid behov kan
kompletterande finansiering, exempelvis nyemission eller lan, 6vervagas.

¢ Noteringsgranskning: Nar samgdendet &r strukturerat genomfor Spotlight sin  formella
noteringsgranskning. Eventuella brister hanteras genom atgardsplan innan slutligt godkannande.

Organisation, styrelse och ledning

HF RTO:s organisation bestar av en verkstallande direktor (VD), en ekonomichef (CFO) samt en styrelse.
Bolaget saknar egna anstéllda; ledningsfunktionerna tillhandahélls genom ett personaldelningsavtal med
Havsfrun Investment AB.

Styrelse’
Namn Befattning Styrelseledamot Oberoende till Bolaget Oberoende till
sedan och dess ledning storre aktiedgare
Claes Werkell Styrelseordforande 2025 Ja Nej
Michaela Saterfalt Styrelseledamot 2025 Ja Nej*
John CF Tengberg Styrelseledamot 2025 Ja Nej

* Beroende till Havsfrun Investment AB eftersom Michaela Saterfalt sdsom styrelseledamot i Havsfrun, oberoende till
ovriga storre aktieagare.

Styrelsen utgors av tre ledamoter med omfattande erfarenhet fran bade noterad och onoterad bolagsmiljo.
Deras samlade kompetens, branscherfarenhet och natverk utgdr en viktig resurs i samtliga faser av
forvarvsprocessen — fran initial utvardering till strukturering och genomférande av affaren. Styrelsen bestar
av:

e Claes Werkell (ordférande), jur.kand., huvudagare och styrelseordférande i Havsfrun Investment AB.
Werkell har sedan 1995 haft det dvergripande ansvaret for Havsfruns strategiska utveckling.

e Michaela Saterfilt, filosofie magister i foretagsekonomi, VD fér Eminova Fondkommission AB och
styrelseledamot i flera bolag inom den finansiella sektorn.

e John CF Tengberg, MSc i Management (MIT, Cambridge USA och HEC, Paris), VD for Tonar
Technologies AB. Styrelseledamot i Havsfrun Investment AB och JCLT Holding AB. Tidigare har han
varit verksam vid Boston Consulting Group.

Samtliga styrelseledamoter ar oberoende i forhallande till HF RTO:s ledning. Daremot beddéms de vara
beroende i forhallande till storre aktiedgare, d& de har olika roller inom eller agarintressen i Havsfrun
Investment AB — HF RTO:s sponsor och huvudagare.

Beslut om att foresld ett forvarv fattas av styrelsen efter gemensam analys av affaren och dess
forutsattningar, utford av VD, CFO och styrelsens ordférande. Efter ett genomfort forvarv forvantas det
forvarvade bolagets agare utgora majoriteten av aktiedgarna i HF RTO och darmed ges mojlighet att tillsatta
ny styrelse och ledning.

" Bolagets styrelse tilltrader strax innan noteringen av bolagets B-aktier. Tills dess har bolaget en interimsstyrelse bestdende av Claes
Werkell (ordférande) tillsammans med Jonas Israelsson och Marcus Eriksson.



Ledning

Bolagets ledning bestar av VD Jonas Israelsson och CFO Marcus Eriksson. Ledningen ansvarar for att
sakerstalla att HF RTO uppfyller samtliga krav som foljer av dess notering samt for att driva bolagets
investeringsverksamhet under styrelsens och dess ordférandes ledning.

Bade Jonas Israelsson och Marcus Eriksson har varit verksamma inom Havsfrun-koncernen under lang tid.
Genom ett gemensamt innehav om 484 240 B-aktier ager de vardera 1 procent av kapitalet i HF RTO. Deras
innehav i Havsfrun Investment AB ar marginellt.

Kapitalstruktur

HF RTO éar ett nybildat bolag med ett eget kapital om cirka 2,5 MSEK, varav ungefar halften utgors av
aktiekapital och halften av fritt eget kapital. Kapitaliseringen har medvetet hallits pd en &ndamalsenlig niva,
i enlighet med bolagets affarsmodell, da syftet ar att genomféra ett omvant forvarv av ett malbolag genom
apportemission. Det innebar att kdpeskillingen i huvudsak, eller helt, erlaggs i form av nyemitterade aktier
i HF RTO.

Bolaget ar skuldfritt och forvantas forbli utan rantebarande skulder fram till dess att ett forvarv genomfors.
Nagon extern upplaning ar inte planerad i det inledande skedet av verksamheten. Kapitalstrukturen i HF
RTO forvantas forandras vasentligt i samband med ett framtida apportforvarv. | en sadan transaktion
emitteras ett betydande antal nya aktier till sdljarna av malbolaget som vederlag, vilket medfor en
genomgripande forandring av saval HF RTO:s balansrakning som agarstruktur.

| enlighet med Spotlight Stock Markets regelverk for RTO-bolag ska ett noterat bolag av detta slag vara
tillrackligt kapitaliserat for att kunna bedriva verksamhet under en period om minst 18 manader, eller under
den kortare tid bolaget forblir listat som ett RTO-bolag. Om bolaget inte langre uppfyller noteringskraven
ager Spotlight ratt att besluta om avnotering. Vid en sadan situation aligger det styrelsen att, i enlighet med
aktiebolagslagen, kalla till bolagsstamma for att besluta om fortsatt drift eller om likvidation och avveckling
av bolaget.

Noteringskostnader och budgeterade rorelsekostnader

Vid tidpunkten for noteringen beraknas HF RTO ha ett eget kapital om cirka 2,5 MSEK. Bolagets styrelse har,
i enlighet med Spotlight Stock Markets riktlinjer, upprattat en budget- och likviditetsplan som omfattar
samtliga berdknade rorelsekostnader under en period om 18 manader samt sakerstallandet av
finansieringen for dessa kostnader. Planen omfattar kostnader fér administrativa tjanster, legala och
finansiella rddgivare samt Ovriga externa tjanster som beddoms nodvandiga for att uppratthalla bolagets
verksamhet under perioden. For &andamalet har HF RTO ingatt ett kostnadsdelningsavtal med sin sponsor
och huvudagare, Havsfrun Investment AB.

Balansrakning i sammandrag

Belopp i tkr 2025-07-04
TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Likvida medel 2470
Summa omsiéttningstillgdngar 2470
Summa tillgangar 2470
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1235
Fri 6verkursfond 1235
Summa eget kapital 2470
Skulder -
Summa skulder -
Summa eget kapital och skulder 2470
Antalinledningsvis registrerade aktier,

fére sammanléaggning 24696 120
Eget kapital, tkr. 2470
Eget kapital per aktie, kr. 0,10




HF RTO:s aktier och agarforhallande

Rostratt och foretradesratt

HF RTO har tva aktieslag: A-aktier och B-aktier. A-aktier ger tio roster per aktie, B-aktier en rést. De bada
aktieslagen har lika ekonomiska rattigheter. A-aktier kan, pa begéran av respektive aktieagare, omvandlas
till B-aktier vid ett tillfalle per &r, under september méanad. HF RTO:s styrelse har dven mojlighet att besluta
om ytterligare omvandlingsperioder under aret. Vid nyemission av aktier galler som huvudregel att samtliga
aktieagare har foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till sitt befintliga aktieinnehav, savida inte
bolagsstdmman beslutar annat i enlighet med aktiebolagslagen.

Agarstruktur fore och efter foreslagen utdelning

-Fore sakutdelningen

Fore sakutdelningen ags HF RTO till cirka 98 procent av Havsfrun och till resterande 2 procent av Jonas
Israelsson och Marcus Eriksson, som ar VD respektive CFO i bade Havsfrun och HF RTO. Samtliga aktier har
tecknats till ett och samma pris vilket motsvarar Bolagets substansvarde vid bildandet. Att ledningen ar
medinvesterare pa samma villkor som Ovriga aktiedgare starker forutsattningarna for ett langsiktigt
agerande i linje med samtliga aktiedgares intressen.

-Efter sakutdelningen

Per dagen for publiceringen av denna informationsbroschyr ar det annu inte mojligt att med sakerhet
faststélla den exakta dgarfordelningen i HF RTO efter utdelningen. Eftersom Havsfruns aktie ar foremal for
handel pa borsen kan agarstrukturen komma att forandras fram till den faststallda avstamningsdagen for
utdelningen. Den slutliga fordelningen av aktier i HF RTO kommer att spegla det faktiska innehavet i
Havsfrun vid avstdmningsdagen.

Tabellen nedan visar Havsfruns aktiedgare som per den 30 juni 2025 hade ett direkt eller indirekt innehav
som Oversteg fem (5) procent av antalet aktier eller réster. Om avstamningsdagen for utdelningen av HF RTO
hade infallit den 30 juni 2025, hade de storsta aktiedgarna i HF RTO initialt varit de som framgar av tabellen
nedan.

Andel av Andel av
Aktiedgare A-aktier B-aktier Aktier totalt kapitalet, % rosterna, %
Havsfrun Investment AB 1855330 10250610 12105940 49,0 % 49,6 %
JCLT Holding AB* 799 890 2720025 3519915 14,3 % 18,5 %
Claes Werkell med narstaende 769 060 2684 825 3453 885 14,0 % 17,9 %
Storre aktieagare tillsammans 3424 280 15 655 460 19079 740 77,3% 85,9 %
Ovriga aktiedgare 286 380 4845 760 5132140 22,7 % 14,1 %
Summa 3710660 20501 220 24211 880 100,0 % 100,0 %

* JCLT Holding AB ags till lika delar av John CF Tengberg, Carl JA Tengberg och Lovisa M Tengberg von Linde.

Sponsoroptioner

Havsfrun hari egenskap av initiativtagare (s.k sponsor) till HF RTO férbehallit sig 200 0002 ’sponsoroptioner’,
vilka ger ratt att under perioden 2025-2029 teckna upp till 200 000 B-aktier i HF RTO till en teckningskurs
motsvarande 50 % oOver det faktiska substansvardetvid bolagets bildande. Eftersom teckningskursen ligger
langt 6ver dagens substansvéarde ar optionerna i teknisk mening ’out-of-the-money’ och &r inte lonsamma
att teckna forran efter minst en 50-procentig kursuppgéang fran bolagets inledande substansvérde.

Optionerna é&r strukturerade for att endast ha ekonomiskt varde vid en vasentlig uppgang i HF RTO:s varde,
och darmed framja langsiktig vardeskapande samverkan mellan sponsor och Ovriga aktieagare.

2200 000 &r antalet sponsoroptioner efter beslutad sammanléaggning 25:1, motsvarande 5 000 000 sponsoroptioner fére
sammanlaggning. Antalet sponsoroptioner motsvarar alltsa cirka 20 % av det befintliga antalet aktier i Bolaget.



Hur paverkas Havsfrun av sakutdelningen?

Havsfruns verksamhet

Genom etableringen av HF RTO har Havsfrun initierat ett nytt, fristdende forvarvsben med inriktning pa
mindre samgéenden och bolagsforvarv. Initiativet innebéar en strategisk breddning av Havsfruns verksamhet
och bedéms kunna bidra till 6kad intjaningskapacitet. Darigenom skapas ocksé ytterligare aktiedgarvarde
genom ett separat och sjalvstandigt intjaningsspar

Havsfrun Investment AB har varit noterat pd Nasdaq Stockholms huvudlista (Stockholmsbérsen) sedan
1994 och har ett eget kapital om drygt 100 MSEK placerat i kortfristiga tillgdngar samt cirka 8 800 aktieagare.
Bolaget arbetar opportunistiskt med att identifiera affarsmojligheter som kan bidra till att o6ka
aktieagarvardet. Havsfrun stravar efter att tillvarata och kommersialisera de strategiska fordelar som kan
uppnas genom bolagets egen borsnotering.

Havsfruns verksamhet indelas i tre omrédden

1. Sponsring och dgarengagemang i forvarvsbolag (SPAC och “omvanda forvarvsbolag”).
2. Engagemangibolag med malsattning att noteras.

3. Kapitalférvaltning av egna medel.

Havsfruns finansiella stallning

Tabellen nedan visar en forenklad dversikt av Havsfrun Investment AB:s balansrakning per den 30 juni 2025.
Uppgifterna har justerats for det kapital som tillférts HF RTO efter balansdagen (fore den foreslagna
utdelningen), samtillustrerar hur sakutdelningen av aktier i HF RTO forvantas paverka Havsfruns finansiella
stallning (efter utdelning).

Syftet ar att ge en overskadlig bild av den begriansade paverkan som sakutdelningen bedéms ha pa
Havsfruns balansrakning och soliditet.

Uppgifterna nedan baseras pa data fran Havsfruns interna ekonomisystem. Informationen har inte varit
foremal for granskning eller revision av bolagets revisor.

MSEK Nuvarande verksamhet, Kvarvarande verksamhet,

fore utdelning efter utdelning
Aktier i HF Reverse (RTO) AB 2,4 1,2
Finansiella placeringar 60,0 60,0
Kassa och bank 42,6 42,6
Ovriga tillgdngar 1,1 1,1
SUMMA TILLGANGAR 106,1 104,9
Aktiekapital 1,2 1,2
Fritt eget kapital 103,3 102,1
SUMMA EGET KAPITAL 104,5 103,3
Kortfristiga skulder 1,6 1,6
SUMMA SKULDER 1,6 1,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 106,1 104,9

Styrelsen beddomer att den omedelbara effekten pa Havsfruns finansiella stallning ar marginell.
Etableringen av HF RTO ses samtidigt som ett strategiskt och vardeskapande initiativ, i linje med bolagets
langsiktiga utvecklingsambitioner.



Vissa skattefragor

Nedan féljer en generell sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning
av forslaget att dela ut aktierna i HF RTO. Sammanfattningen &r inte en uttbmmande analys av samtliga
skattekonsekvenser, varken i Sverige eller i nagot annat land. Skattekonsekvenserna fér varje enskild
aktiedgare beror pa de specifika omstandigheterna i det enskilda fallet och skattelagstiftningen i det land
dér aktiedgaren har sin skatterattsliga hemvist. Varje aktiedgare bor darfor radfraga sin egen skatteradgivare
fér att fa information om de séarskilda skattekonsekvenserna som kan uppsta i det enskilda fallet.
Sammanfattning r baserad pa gallande lagstiftning vid tidpunkten fér denna informationsbroschyr och tar
inte hdnsyn till lagdndringar som, ibland med retroaktiv verkan, sker efter denna tidpunkt.

Skattefragor for svenska aktiedgare

For fysiska personer och dodsbon som ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas utdelningen som
inkomst av kapital. Det beskattningsbara vardet utgérs av marknadsvéardet pa de mottagna aktierna i HF
RTO vid den tidpunkt d& de kan disponeras, vilket normalt &r dagen da utdelningen &r tillganglig for
aktieagaren. Skattesatsen for inkomst av kapital ar 30 %. P& ISK beskattas utdelningen enligt
schablonregler. For aktiedgare som &r juridiska personer beskattas utdelningen normalt som inkomst av
naringsverksamhet. Det beskattningsbara vardet berdknas pd samma satt som for fysiska personer.
Utdelningen kan under vissa forutsattningar vara skattefri for mottagande bolag, exempelvis om aktierna i
HF RTO utgor naringsbetingade andelar enligt 24 kap. inkomstskattelagen.

Utdelningen av aktier i HF RTO till aktieagarna i Havsfrun &r inte en sadan utdelning som omfattas av
reglerna i den s.k. lex Asea-lagstiftningen (42 kap. 16 § inkomstskattelagen). Det innebar att utdelningen ar
skattepliktig féor mottagaren.

Aktiedgare bor notera att anskaffningsvardet for de mottagna aktierna i HF RTO motsvarar det varde som
beskattats som utdelning. Detta anskaffningsvarde utgor darmed grund fér framtida kapitalvinstberakning
vid en eventuell avyttring av aktierna. Sddan vagledning kan komma att publiceras av bolaget i form av ett
tillagg eller uppdatering pa bolagets hemsida, i syfte att underlatta for aktiedgare att redovisa utdelningen
korrekt i sina deklarationer. Havsfrun kommer att ldmna kontrolluppgift till Skatteverket avseende
utdelningen till fysiska personer och dédsbon som ar skattskyldiga i Sverige. Utdelningen sker i form av
aktier, och nagot skatteavdrag kommer inte att géras av bolaget i samband med utdelningen. Det ar darfor
upp till varje mottagare att redovisa och betala eventuell skatt pa utdelningen i sin inkomstdeklaration.

Mottagare av utdelningen uppmanas att konsultera sina egna skatteradgivare for att sékerstalla korrekt
hantering utifran sina individuella férhallanden.

Skattefragor for utlandska aktiedgare

For aktiedgare som inte ar obegransat skattskyldiga i Sverige ("utldndska aktieagare”) galler andra regler.
Utdelningar fran svenska aktiebolag till utlandska delagare ar som huvudregel foremal fér svensk
kupongskatt med en skattesats om 30 procent. Kupongskatt tas normalt ut &ven om utdelningen sker i form
av andra tillgdngar &n kontanter, sdsom aktier i ett dotterbolag.

Skattesatsen kan dock reduceras enligt tillampligt skatteavtal mellan Sverige och det land dar aktieagaren
arhemmahdrande, ofta till 15 procent eller lagre. For att en lagre skattesats ska kunna tilldmpas direkt kravs
normalt att mottagaren ansdker om och beviljas dispens eller registrerar sig hos Skatteverket, alternativt
begar terbetalning i efterhand.

Eftersom utdelningen i detta fall sker i form av aktier i ett, vid utdelningstillfallet onoterat dotterbolag, och
Havsfrun inte kommer att genomfora nagot skatteavdrag, &r det upp till varje utlandsk mottagare att sjalv
hantera och reglera eventuell svensk kupongskatt. Skatteverket kan komma att krava inbetalning av
kupongskatt direkt fran den utlandska aktiedgaren.

Utldndska aktiedgare uppmanas darfor att noggrant dvervaga sina skatteforpliktelser och vid behov
kontakta lokal radgivare eller Skatteverket for vagledning kring deklaration och eventuell betalning av
kupongskatt.



Riskfaktorer forenade med utdelning av aktier i HF RTO

Nedan foljer en dversikt Over vissa riskfaktorer forenade med den féreslagna utdelningen av aktier i HF RTO.
Férutsatt att den extra bolagsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens férslag, kommer en mer utférlig
redogérelse for risker relaterade till HF RTO att tillhandahallas i det noteringsmemorandum som
offentliggérs innan noteringen av HF RTO:s B-aktier pa Spotlight Stock Market.

Risk att de forvantade férdelarna med utdelningen inte uppnas

Syftet med utdelningen ar att ge HF RTO basta mojliga forutsattningar att som noterat bolag genomfora ett
forvarv av ett storre, valordnat och attraktivt onoterat malbolag med potential att passa in pa Spotlight Stock
Market. Malséattningen ar att skapa ytterligare aktieagarvarde genom ett separat intjaningsspar. Det
foreligger dock en risk att de forvantade fordelarna inte realiseras — exempelvis om HF RTO inte lyckas
identifiera, forhandla eller genomfora ett forvary av ett lampligt malbolag.

Paverkan pa aktiekurser i Havsfrun och HF RTO

Genom utdelningen minskar Havsfrun Investment AB:s dgarandel i HF RTO med halften, vilket innebar att
substansvardet per aktie i Havsfrun minskar med cirka 0,10 kronor. Utdelningen kan &ven paverka
marknadspriset pa saval Havsfruns aktier som den framtida marknadsprissattningen av HF RTO:s B-aktier.
Detfinns enrisk att vissa aktiedgare valjer att avyttra sina aktier i Havsfrun och/eller HF RTO efter genomfoérd
utdelning, vilket kan paverka kurserna negativt. Samtidigt kan ett 6kat kopintresse inte uteslutas.

Styrelsen gor bedémningen att osékerheten kring hur Havsfruns noterade B-aktie paverkas av utdelningen
ar begrdnsad, men att en viss kursvolatilitet kan forekomma i anslutning till transaktionen.

Rattslig information och ansvarsbegransning

Denna informationsbroschyr har upprattats som beslutsunderlag for aktiedgarna i Havsfrun infor forslag
om utdelning av aktier i HF RTO och ar inte ett prospekt. Ett separat noteringsmemorandum kommer att
offentliggoras infor en planerad notering av HF RTO:s B-aktier pa Spotlight Stock Market och innehéaller mer
detaljerad information och riskbeskrivningar. Informationsbroschyren omfattas av svensk ratt. Tvister med
anledning av innehallet ska avgoras av svensk domstol.

Framatriktad information

Informationsbroschyren innehéller vissa framtidsbedomningar avseende Havsfrun och HF RTO. Faktiskt
utfall kan avvika fran vad som beskrivs, och varken Havsfrun eller HF RTO &tar sig att uppdatera sddan
information annat an enligt lag.

Information till amerikanska investerare

Aktierna i HF RTO har inte registrerats, och kommer inte att registreras, enligt United States Securities Act
of 1933, i dess lydelse (*U.S. Securities Act”), eller enligt ndgon delstatslag i USA. Utdelningen av aktier i HF
RTO utgor inte ett erbjudande om forsaljning eller en uppmaning att teckna eller kopa vardepapper i USA
eller till personer som ar bosatta i USA (sa kallade ”U.S. Persons” enligt definitionen i Regulation Si U.S.
Securities Act). Aktierna far inte erbjudas, séljas, levereras eller pa annat satt 6verlatas i eller till USA, utom
i enlighet med ett tillAmpligt undantag fran registreringskraven i U.S. Securities Act. Ingen registrering enligt
U.S. Securities Act har skett eller kommer att ske. HF RTO avser att 8beropa undantag enligt Rule 12g3-2(b)
i U.S. Exchange Act och kommer darmed inte att omfattas av amerikanska rapporteringskrav. Personer som
ar bosatta i USA, eller som ar s.k. U.S. Persons, uppmanas att ta kontakt med juridisk rddgivare innan de
agerar med anledning av denna informationsbroschyr.

Finansiell information och kéllor

Viss information har avrundats. Ingen information i denna broschyr har granskats av bolagets revisorer, om
inte annat anges. Utforlig information om HF RTO och risker aterfinns i det kommande noterings-
memorandumet. Ytterligare dokumentation, sdsom arsredovisning, delarsrapporter och annan finansiell
information, finns pa: www.havsfrun.se. Aktieagare uppmanas att ta del av dessa kallor tillsammans med
denna informationsbroschyr.



Fragor och svar

Varfor genomfoérs utdelningen av aktierna i HF RTO?

Styrelsen i Havsfrun bedomer att utdelningen, tilsammans med en notering pa Spotlight Stock Market av
aktierna i HF RTO, 6kar forutsattningarna for framtida intjdning. Samtidigt skapas ytterligare aktiedgarvarde
genom att Havsfruns verksamhet kompletteras med ett separat intjaningsspar.

Vad ar villkoren fér utdelningen?

Den som &r registrerad som aktieagare i Havsfrun pa avstamningsdagen erhaller:
e en (1) A-aktie i HF RTO for varje A-aktie i Havsfrun, och

e en (1) B-aktie i HF RTO for varje B-aktie i Havsfrun.

Behover jag vidta nagra atgarder for att fa de utdelade aktierna?
Nej. De som ar registrerade aktiedgare (direkt eller via forvaltare) pa avstamningsdagen far aktierna
automatiskt registrerade pa sitt VP-konto.

Nar ar avstamningsdagen fér utdelningen?

Styrelsen har foreslagit att extra bolagsstamman bemyndigar styrelsen att faststalla avstdmningsdagen.
Denna kommer att meddelas i efterhand, men ambitionen ar att den infaller senast 30 dagar efter stamman
som beslutar om utdelningen.

Néar forvdntas Bolaget vara noterat?
Noteringen av HF RTO:s B-aktier pa Spotlight Stock Market planeras ske under tredje kvartalet 2025,
omedelbart efter utdelningen, sa snart detta later sig goras rent regulatoriskt.

Nar och var publiceras noteringsmemorandumet?

Noteringsmemorandumet, med information om HF RTO och riskerna forenade med en investering,
kommer att offentliggéras innan handeln pdborjas. Det kommer att finnas tillgangligt pa
www.hfreverse.se, samt i pappersform pa Havsfruns kontor.

Far utdelningen nagra skattekonsekvenser fér mig som aktiedgare?

Ja. Utdelningen ar skattepliktig och beskattas enligt vanliga regler for kapitalinkomst (30 % for fysiska
personer i Sverige). P4 ISK beskattas utdelningen enligt schablonregler. Utlandska aktiedgare kan omfattas
av kupongskatt. Det varde som beskattas motsvarar ocksa aktiernas anskaffningsvarde. Aktieagaren
ansvarar sjalv for att deklarera utdelningen korrekt, medan HF RTO avser att - efter ansdkan hos
Skatteverket — offentliggora det av Skatteverket senare faststallda utdelningsvardet for beskattning.

Kan A-aktier omvandlas till B-aktier?

De som i samband med sakutdelningen, eller av andra skél, erhéller A-aktier i HF RTO har ratt att begéara
omvandling till B-aktier. Enligt bolagsordningen kan sadan begéran lamnas skriftligen till HF RTO:s styrelse
arligen under september manad. Styrelsen kan dven besluta om extra omvandlingsperioder under aret om
sarskilda skal foreligger. Sddana tillfallen kommer i s& fall att kommuniceras i enlighet med tillampliga
informationsregler.

Vissa definitioner

Bolagsstdamman Den extra bolagsstdmma per 22 augusti 2025 som sammankallats
for att fatta beslut om Utdelningen.

HF RTO HF Reverse (RTO) AB

Spotlight Spotlight Stock Market

Utdelningen Styrelsens forslag till utdelning i enlighet med informationen i denna

informationsbroschyr.
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