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Efterlangtad bok om stuprorsproblema-
tiken inom valfardssektorn

De kvalitets- och effektivitetsproblem inom vélfirdssektorn som uppmaérksammas av
media forklaras inte sdllan vara en konsekvens av bristande samordning mellan olika
organisationer. Bristande samordning blir synligt i form av dubbelarbete eller inga
atgarder alls, reaktiva insatser och i slutindan onodigt lidande for méanniskor i behov
av hjalp. Formagan att kunna leda, organisera och styra arbete 6ver organisatoriska
granser har darfor blivit allt viktigare inom vilfardens stuprorsorganisationer.

Att fa olika organisationer att arbeta tillsammans med en gemensam madlgrupp stiller nya
och annorlunda krav pd chefskapet. I Studentlitteraturs Grinsdverskridande chefskap visas
hur den hir typen av chefskap kan hantera utmaningar och férankra arbetet 6ver orga-
nisatoriska granser. I stdllet for att kopiera industrins arbetsmodeller handlar det om att
samordna resurser och koordinera arbetsinsatser.

Grinsoverskridande chefskap bygger pa forfattarna Jan E Perssons och Ulrika Westrups erfa-
renheter frdn mer dn tolv ars arbete med forskningsprojekt om gransoverskridande arbete
i organisationer som arbetar med méanniskondra tjanster — fraimst verksamheter som skola,
socialtjanst och sjukvard.

- Dessa verksamheter, kanske battre dn ndgra andra, visar vilka grundldggande problem
och mojligheter som arbete dver organisatoriska granser moter och vilka krav det stéller
pé chefskapet, sdger Jan E Persson och Ulrika Westrup. Vi menar dock att granséverskri-
dande chefskap har relevans for mdnga andra organisationer inom saval offentlig som
privat tjanstesektor.

I bokens forsta del argumenterar forfattarna for att arbete éver organisatoriska granser
och darmed vil utvecklade multiprofessionella relationer dr en forutsattning for 6kad
effektivitet i arbetet med manniskor. I den andra delen diskuterar de mer ingdende vilka
krav som stdlls pa ett chefskap som ska klara av att leda, organisera och styra arbetet over
organisatoriska granser pa ett malgruppsorienterat satt. Boken avslutas med en bilaga dar
forfattarna redogor for sin forskningsmetod.

- Detta dr en efterlangtad bok for oss som arbetar i praktiken med att utveckla och for-
battra barns och ungdomars villkor i samhallet, sager Bodil Langberg, chef for Stiftelsen
Allmédnna Barnhuset i Stockholm. Vi vet att behovet av ett 6kat samarbete mellan profes-
sioner och organisationer dr stort. Boken ger oss svar pa hur det kan ga till och ar bade
stimulerande och lattillgdnglig.
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Om forfattarna:

Jan E Persson dr ekonomie doktor frdn Ekonomihogskolan vid Lunds
universitet och universitetslektor vid Institutionen for service manage-
ment och tjinstevetenskap. Han har vid sidan av forskning och under-
visning sedan mer dn 30 ar arbetat med lednings- och verksamhetsut-
veckling i serviceorganisationer inom bade privat och offentlig sektor.
Han har skrivit flera bocker och artiklar om management i serviceorga-
nisationer.

Ulrika Westrup dr ekonomie doktor och universitetslektor vid
Institutionen for service management och tjinstevetenskap vid Lunds
universitet. Hon har tidigare arbetat som revisor och konsult i offent-
liga organisationer. Hon har skrivit flera bocker och artiklar om ledar-
skap, styrning och organisering i tjansteverksamheter.

For ytterligare kommentarer kontakta:
Ola Hakansson, Forlaggare Ekonomi
Tel: 046-31 21 66, e-post: ola.hakansson@studentlitteratur.se

Fakta om Studentlitteratur AB

Studentlitteratur ar Sveriges ledande utbildningsforlag. | nara samverkan med fore-
tradare for forskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning, universitet och
hogskola samt yrkeslivet utvecklar foretaget produkter som stodjer kunskaps- och
kompetensuppbyggnad ldngs hela kunskapsresan. Foretaget, som ar familjedgt, finns
i Lund. Studentlitteraturkoncernen omsatter drygt 290 miljoner kronor och har 130
anstallda.
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