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SKARABORGS SJUKHUS
Ett sjukhus i omstallning under pandemin

Interna kontroller fungerar bra

Intern kontroll &r en del av styrningen och ett redskap for stédndiga férbéattringar. En tillrdcklig intern kontroll innebér ett strukturerat
arbetssétt som integreras i organisationen.

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus (SkaS) faststéllde sin plan fér intern kontroll f6r 2020 i november 2019 och beslutade da att
genomférda kontroller ska aterrapporteras med regelbundenhet under 2020, vilket ocksa skett.

Med anledning av den pagaende Coronapandemin och dess paverkan pa mojligheten att genomféra tidplanerade kontroller,
beslutade regionstyrelsen 12 maj 2020 att uppmana 6vriga namnder, styrelser och bolagsstyrelser att genomféra genomlysning
och eventuell revidering av riskanalys och plan fér intern kontroll 2020.

En genomlysning av SkaS internkontrollplan pavisar att planerade kontroller fortfarande ar genomférbara. Behov av revidering
foreligger inte i nulaget. Dock behéver en sarskild sammanfattning av Corona-krisen ske som beskriver féljande:

¢ vad som hande

o hur det gick till

« vilka effekter som uppstod

¢ vad vi kan l&ra oss av hdndelsen

- Styrelsen ar ndjd med det arbete som konstant genomférs med avsikt att vi sténdigt ska bli battre. Med den utvardering och
handlingsplan som styrelsen bestallt gallande Iardomar under Pandemin kommer vi att se om det uppstar ett behov att géra
ytterligare genomlysning av internkontrollplanen, sager styrelseordférande P&r Johnson.

Produktivitet och arbetsmilj6 i fokus

Ett andamalsenligt utvecklingsarbete behovs for att konstant forbattra produktiviteten samt arbetsmiljon inom hélso- och
sjukvarden. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus (SkaS) ska se 6ver forutsattningarna for sjukhusets produktivitetsarbete och att
utforma en I6pande uppféljning av produktions- och kapacitetsplaneringen évergripande saval som pa verksamhetsniva.
Fortroendevalda i ndmnder och styrelser har det yttersta arbetsmiljdansvaret.

- Engod arbetsmiljé ar avgérande for sjukhuspersonalen och det ar av yttersta vikt att styrelsen tar sitt ansvar och skapar
forutsattningar for detta. Styrelsen kommer under en gemensam workshop under hdsten att arbeta med produktivitetsplanering
samt arbetsmiljéansvaret med tillsammans med sjukhusledningen. Avsikten &r att integrera detta &n mer i styrelsearbetet samt i
detaljpudgeten, sdger Par Johnson.

Pandemin paverkar resultatet

Budgetawikelsen for maj manad uppgar till -19 milioner kronor vilket ger en ackumulerad awvikelse sedan arsskiftet pa cirka -90
milioner kronor. | resultatet ingar 6kade kostnader och minskade intakter till f6ljd av pandemin pa cirka 60 miljoner kronor. Till f6ljd
av pandemin marks en betydande minskning av vardproduktionen. Detta galler framst den somatiska 6ppenvarden men dven den
planerade slutenvarden och de akuta besdken vid akutmottagning som har minskat jamfoért med foregaende ar. Inom Psykiatrin
har vi gladjande en fortsatt en hogre tillganglighet och vard an vad vart uppdrag &ar dven om vi aven har ser en minskning av antalet
bestk jamfort med foregaende ar. En ekonomisk bedomning &r i detta laget svar att géra men prognosen pekar pa ett underskott
runt 250 miljoner kronor for helar 2020, vilket ar oférandrat jamfort med den bedémning som gjordes efter mars.

Nagon ersattning for att ticka merkostnader och intéktsbortfall pa grund av pandemin &r inte medtagen i prognosen
Atgérder fér att allt fler ska fa vard och kortare vardkéer

De beslut som styrelsen tog i varas togs gallande att kortsiktigt undanta sjukhusledningens krav pa ekonomi i balans samt
tillganglighetsmalen atertogs under dagens styrelseméte. Styrelsen ser att sjukhuset nu mer gar ini ett nytt lage dar pandemivard
sker parallellt men separerat fran 6vrig vard. Styrelsen &r dock val medveten om arbetsbelastning och det behov personalen
beh6ver av att fa vila. Detta ar nAgot som maste hanteras samtidigt som vi far ett nytt normallage med en langvarig pandemi &ven
maste kunna hantera alla vardbehov som aligger ett specialistsjukhus.

Styrelsen vill &ven se en handlingsplan fér hur den omstallning som &r genomford dar allt fler patienter séker och genomfér sina
vardbesok via telefon eller digitalt kan fortsatta. Detta skulle medféra att allt fler fortsatt kan fa vard utan att fysiskt behéva uppsoka
sjukhuset.

Kontakt: Par Johnson (L), ordférande, 0709 42 30 13

Susanne Berglund (S), vice ordférande, 0706-96 95 61



Jorgen Thorn, sjukhusdirektdr, Skaraborgs Sjukhus, 070-938 36 38.

Skaraborgs Sjukhus (SkaS) ér ett akutsjukhus som erbjuder vard inom ett trettiotal specialiteter. Sjukhuset har verksamhet i Skévde, Lidkdping,
Falkdping och Mariestad, och &r en del av Véstra Gétalandsregionen.



