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Var varumarkesberittelse

Catena Media har blivit den snabbast vaxande aktéren som levererar
iGaming-leads med hogt varde. Vi har astadkommit fantastisk tillvaxt tack vare
att vi anpassat oss till marknadens utveckling och nya anvandarbehov, byggt
en skalbar affarsmodell och en avancerad teknisk plattform. Vi har genomfort
flera val genomforda forvarv samtidigt som organisationen anpassats for
organisk tillvaxt genom saval expertis som resurser.

Vart mal ar att bli forstahandsvalet inom global, innovativ, prestationsbaserad
onlinemarknadsféring i varje affarsomrade som vi valjer att ge oss in i.

Vi komnmer att bygga néra relationer och alltid sékerstalla att vi lyfter vara
kunders vauméarken genom att erbjuda de bast integrerade produkterna med
overlagsna anvandar-upplevelser. Genom att fokusera pa ett fatal varumarken
inom iGaming och Finansiella tjanster och genom att skifta fran foretags-
forvarv till mer organisk tillvaxt, ar vart mal att bli en global verksamhet,

med lokal narvaro i alla varldsdelar.

Catena Media ar partnerfokuserat och kommer att fortsétta leverera anvandare
med hogt varde till &g risk for vaxande bolag. Vi ar det perfekta valet, sarskilt
for marknadschefer, da vi fyller deras behov av en stark partner som ger tydlig
avkastning pa investerat kapital. Detta gor vi genom att erbjuda marknads-
foringsanalyser i realtid pa en multikanalplattform som ger personligt anpassade
anvandarupplevelser.

| den sténdigt vaxande branschen for prestationsbaserad marknadsforing,

dar tekniken konstant utvecklas, regelverken forandras och konkurrenterna gar
samman, ska Catena Media bli den verkliga ledaren: den som séatter riktmarket
genom den mest vassa omvarldsbevakningen, standiga innovationer, kvalitativt
innehall, regelefterlevnad och socialt ansvarstagande.

Med konkurrenterna pa behorigt avstand, men med startup-kanslan i behall,
erbjuder vi ett palitligt alternativ till traditionell media. Vi ar helt enkelt ett
smartare marknadsféringsval som tillhandahaller battre innehall som man kan
agera pa och som drivs av avkastning pa investerat kapital. Vi arbetar hart for
att en gang for alla sld hal p4 myten om varumarkesbyggande utan avkastning
pa investerat kapital.
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VD HAR ORDET

2018 - BORJAN PA
EN NY TILIVAXTFAS

| samma stund som vi stangde 2017, fick vi en
flygande start pa den nya aret med annu ett rekord-
kvartal. Efter ett intensivt 2018 &r jag stolt dver att
vi uppnadde 15 procent organisk tillvaxt samtidigt
som vi bibeholl en av de hégsta vinstmarginalerna
pa Stockholmsborsen. Vi lyckades med detta
samtidigt som vi gjort flera investeringar — sarskilt
pa den omreglerade amerikanska marknaden — och
forvary, topprekryteringar samt satt en ny kurs mot
Okad organisk tillvaxt.

OMSTALLNING FRAN FORVARVSFOKUS
TILL ORGANISK TILLVAXT

Under forsta kvartalet 2018 refinansierade vi det sakerstéallda
obligationslanet pa 100 miljoner euro med ett nytt seniort
obligationslan utan sakerhet pa 150 miljoner euro, vilket ger
en lagre finansieringskostnad och 6kad flexibilitet for ytterlig-
are forvarv. Under arets forsta sex manader gjorde vi tio
forvarv inom vertikalen iGaming och den nyetablerade
vertikalen Finansiella tjanster. Forvarven genomférdes pa tre
kontinenter i ldnder som Storbritannien, Frankrike, Tyskland,
Italien, Australien och USA.

Catena Media har vuxit snabbt genom férvarv och organisk
utveckling. Samtidigt vaxte maojligheterna fram till effektivare
resurshantering, lagre kostnader och tillvaxt for befintliga varu-
marken. Under tredje kvartalet beslutade vi oss for att andra
kurs och skifta vart fokus mer till organisk tillvaxt. Alla forvary
ska i fortsattningen antingen vara rent strategiska, erbjuda
tydliga synergieffekter eller tillféra nagot nytt till organisationen,
sasom exempelvis ny teknik eller kompetens.

POSITIVA EFFEKTER BORJAR SYNAS

Vi ser redan positiva effekter av att ha farre men stoérre och
battre varumarken, i stallet for flera mindre. Vi kan avsatta
mer tid och resurser at varje varumarke, vilket genererar
battre resultat. Ett exempel pa detta ar AskGamblers som
nastan férdubblade sin forsaljning under 2018. Att vaxa
geografisk innebar att vi antingen tar vara valkanda och
etablerade varumarken till fler marknader eller later verk-
samheten vaxa dar vi redan &r etablerade. Under fjarde kvar-
talet kunde vi urskilja en positiv trend for kasinoprodukter,
exempelvis i Japan.

For att mojliggora var framtida tillvaxtresa med forbattrade
marginaler, initierade vi under 2018 vissa atgarder for att
kontrollera vara kostnaderna. Inférandet av dessa atgarder,
som gor det mojligt for oss dra nytta av vara resurser, sarskilt
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vara manga lyckade rekryteringar, har nu inletts och vi
raknar med en férbattrad l6nsamhet under 2019 med starkta
marginaler. Vi har ocksa borjat att bygga upp en ny vertikal-
struktur inom organisationen, med malet att forbattra
avkastningen pa investeringarna samtidigt som vi gor det
lattare att skala upp i nya vertikaler.

BETYDANDE TILLVAXTMOJLIGHETER I USA

I maj 2018 fastslog hogsta domstolen i USA att man skulle
tillata reglerad sportsbetting, vilket 6ppnar upp en stor ny
iGaming-marknad som uppskattas vara vard mellan 60 och
100 miljarder USD per ar. Vid USA-lanseringen i september, av
sportsbetting i New Jersey, kunde Catena Medias valetablerade
varumarken omgaende erbjuda operatorerna tusentals nya
kunder. Enligt operatérerna har vi fortfarande den stérsta
marknadsandelen med fortsatt hoga marginaler.

Vi har for narvarande ett starkt team pa den amerikanska
marknaden bestdende av 25 personer. Detta ar tillrackligt for
att vi ska kunna expandera var nuvarande verksamhet i New
Jersey och férbereda oss pa den stundande lanseringen i
Pennsylvania. Vi star ocksa beredda nar andra delstater antar
ny lagstiftning da antalet delstater som vill reglera internet-
baserad spelverksamhet ¢kar snabbare an forvantat.

MED FULLT FOKUS PA FRAMTIDEN

Nar jag tilltradde som vd i slutet av det andra kvartalet,
stod det klart att vi behévde andra var strategi och fokusera
mer pa att expandera befintliga resurser snarare an att
forvarva nya.

Manga foretag genomfor forvary i syfte att 6ka sina intakter,
men det ar fa som klarar av att astadkomma en effektiv
organisk tillvaxt. Vi vill bli bast i klassen pa detta, men for att
na dit maste vi omorganisera oss. Vi har redan gjort ett flertal
verksamhetsférandringar och fler ar planerade under forsta
halvaret 2019. Nar dessa ar slutforda bor vi kunna uppvisa
forbattrade marginaler igen efter tre ar av vikande siffror. Vi
bor ocksa kunna forbattra resultatet per aktie, och detta ar
en av vara framsta malsattningar framover.

Vi ar helt inriktade pa att fortsatta var tillvaxtresa under
2019 och framat.

Per Hellberg, vd



"Nir jag tilltridde som vd i slutet av
~ det andra kvartalet, stod det klart att vi -
behodvde dndra var strategi och fokusera
mer pa att expandera befintliga resurser
snarare dn att forvirva nya”
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22/ Louise Wendel, chefsjurist 28/ Michael Daly, chef for verksamheten i USA
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DETTA AR CATENA MEDIA

ANSTALLDA

KONTOR | VARLDEN

NATIONALITETER

miljoner euro

TOTAL FORSALJNING 2018

DETTA AR

VAD VI GOR

Vi forser vara partners med kundanskaffning
av hog kvalitet online. Genom stark organisk
tillvaxt och strategiska forvarv har vi sedan
2012 etablerat en ledande marknadsposition.
Vi &ger och utvecklar webbplatser med unikt
innehall, 6verlagsen anvandbarhet och funk-
tioner som lockar bestkare/anvandare och
vagleder dem till battre beslut, innan de gar
vidare till en av vara partner.
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DETTA AR

HUR VI GOR DET

Vi lockar ett stort antal bestkare genom
organisk trafik (SEQ) och betald marknadsféring
(PPC), och hanvisar dem till vara partners
(iGaming-operatorer eller finansmaklare).

Nar anvandaren satter in pengar hos iGaming-
operatorer eller finansméaklare fakturerar vi
var andel av intékterna.



VI SIKTAR GLOBALT
- MOT LOKAL NARVARO
I ALLLA VARLDSDELAR

DETTA AR

VAR VI GOR DET

Vi har kontor i USA, Storbritannien, Sverige,
Serbien, Italien, Malta (huvudkontor), Japan
och Australien. Var affarsmodell ar global och
skalbar och vi valjer vara platser strategiskt.

DETTA AR

VARFOR VI GOR DET

Den digitala revolutionen har dramatiskt
forandrat konsumenternas beteende, liksom
hur varumarken maste interagera med media.
Vi erbjuder ett palitligt alternativ till tradition-
ella medier — ett smartare varumarkesval
genom att erbjuda battre, mer hanterbart,
rantabilitets-drivet innehall pa en flerkanals-
plattform — vilket bidrar till en personlig
anvandarupplevelse.
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DETTA AR CATENA MEDIA

Skapar verkligt viarde for kunderna

Catena Media ar partnerfokuserat och kommer att fortsatta leverera vardefulla anvandare med lag risk till
vaxande foretag. Vi &r det basta valet for foretagsledningar och specifikt marknadschefer, och moéter deras
behov av en stark partner som tydlig kan visa pa avkastning genom analyser av realtidsmarknadsforing pa
en flerkanalsplattform — vilket ger en personlig anvandarupplevelse.

FORETAGET

Det framsta valet inom innovativ, prestationsbaserad
marknadsforing pa natet for alla branscher vi gar in i.
Vi sakerstaller tillvaxt for vara partners varumarken
genom att erbjuda fantastiska, integrerade produkter
med den basta anvandarupplevelsen.

KUNDER

Catena Media &r partnerfokuserat och kommer att
fortsatta leverera anvand-are med hogt varde till lag
risk for vaxande foretag.

2018 : 2018

0,56 MEUR 105,0 MEUR JUSTERAD
INTAKTSOKNING EBITDA-TILLVAXT

PA ARSBASIS PA ARSBASIS
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KULTUR

| den standigt vaxande branschen for prestations-
baserad marknadsforing, behéver Catena Media bli
den verkliga ledaren: den som sétter riktmarket
genom den vassaste omvarldsbevakningen, standiga
innovationer, kvalitetsinnehall, regelefterlevnad och
socialt ansvarstagande.

KATEGORI

Med konkurrenterna pa behorigt avstand, men

med startup-kanslan i behall, erbjuder vi ett palitligt
alternativ till traditionell media. Vi ar ett smartare
marknadsforingsval som tillhandahaller battre inne-
hall. Vi ar varldens forsta globala prestationsbaserade
mediehus.

2018 : 2018

50,1 MEUR 13,2 MEUR KASSA-
EPS-TILLVAXT FLODETS TILLVAXT
PA ARSBASIS PA ARSBASIS



Rérelsens intakter (tusental euro) 104,970 67,650 40,049 14,939 3,888
Rérelseresultat (tusental euro) 47,836 32,637 19,683 9,125 2,299
Rérelsens vinstmarginal (%) 46 48 49 61 59
Justerat rorelseresultat (tusental euro)* 50,057 36,139 22,064 10,291 2,299
Justerad rérelsemarginal (%) * 48 53 55 69 59
Resultat fore skatt (tusental euro) 33,134 22,853 17,509 8,999 2,213
Resultat per aktie fére utspadning (euro) 0.56 0.40 0.32 0.20 0.04
Resultat per aktie efter utspadning (euro) 0.52 0.40 0.31 0.20 0.04
NDC (nya insattande kunder) (tusental) 539 386 205 69 30
Soliditet (%) 37 36 39 43 35

* Justerat fér engdngskostnader hanférliga till emissioner av obligationer, listbyte till Nasdaq Stockholm Mid
Cap och omorganiseringskostnader p& sammanlagt 3,5 miljoner euro (2,4).

MAL

STRATEGISKA INITIATIV

Accelerera organisk tillvaxt

Bygga starka globala varumarken.
Skalbar, modular teknisk infrastruktur.
Alltid anvandarcentrerat.

Optimera trafikfléden.

Férdjupa vara kundrelationer

Skapa djupa insikter i kundernas marknadsvillkor.
Agera proaktivt och &vertraffa vara kunders férvantningar.
Agera som tjansteféretag trots att vi séljer en produkt.

Forvarv inom nya vertikaler eller
geografiska marknader

Prioritera reglerade marknader.

Prioritera relativt mogna marknader med tillvaxt.
Overvaka nya potentiella férvéarv noggrant.
Paskynda integrationen av férvarv.

Skapa en unik féretagskultur

Utvecklingsprogram fér ledande personer inom foretaget.
Okad interaktion mellan véra olika kontor.
Se till att vara varderingar genomsyrar hela féretaget.

Skapa innovationskraft

Incitamentsprogram och aktiviteter som motiverar all per-
sonal att delta aktivt i innovationsarbete.
Utveckla FoU-avdelningen.

INTAKTER

Miljoner euro

4 15 40 68 105

2014 2015 2016 2017 2018

NDC (nya insattande

Justerad EBITDA

kunder)

29 661

2014 2015 2016 2017 2018

Miljoner euro

3 10 22 36

69 331
204 633
385 642
539 475

50

2014 2015 2016 2017 2018

FRAN FORVARV TILL
ORGANISK TILLVAXT

2018

Under andra halften av aret
gick foretaget fran fokus pa
tillvaxt genom forvary, till
fokus pa organisk tillvaxt.

SKULDSATTNING 2018, multipel av:

1525

Kort till medellang sikt

En nettoskuld/EBITDA pa

1,6-2,5. Under sarskilda omstand-
igheter och under begriansade
tidsperioder kan styrelsen valja
att bedriva verksamhet utanfér
detta omréde.

UTDELNING

Kort till medellang sikt
Catena Media har inte for
avsikt att betala utdelning
fore 2020.

Lang sikt

Styrelsen har beslutat om

en langsiktig utdelningspolicy
som foreskriver att upp till 50
procent av vinsten efter skatt
ska delas ut.

Resultat per aktie

Euro

0,04 0,20 0,32 0,40 0,56

2014 2015 2016 2017 2018
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DETTA AR CATENA MEDIA

HISTORIA

Catena Media ar ett ungt foretag. Det startades 2012 som ett startupféretag pa Malta av barndomsvannerna
Erik Bergman och Emil Thidell, bada SEO-experter. Catena Media var deras dittills tredje startupféretag och
bolaget fokuserade inledningsvis pa kundanskaffning for forsakringar och bingo online. Samma ar som foretaget
startades, kopte Optimizer Invest 50 procent av bolaget och affarsfokuset skiftade till kundanskaffning for framst
internetkasino. Catena Media ar i dag val distanserat fran sina mindre konkurrenter, men i grunden fortfarande ett
startupforetag, vilket genomsyrar foretagskulturen. Att vara nyfiken, testa nya saker och lara sig av sina
misstag, ar en del av Catena Media. | dag erbjuder vi ett palitligt alternativ till traditionella medier
— ett smartare satt att anskaffa kunder online, som tillhandahéller battre innehall som man kan agera
pa och som drivs av avkastning pa investerat kapital. Vi skapar verkligt varde for vara kunder.

10

2012

Catena Media grundas av barndoms-
vannerna Erik Bergman och Emil Thidell,
deras tredje uppstartsforetag pa fyra ar.

OKTOBER 2015
Forvarvet av Right Casino Media resulterar
i ett nytt kontor i London.

APRIL 2016
Forvarvar AskGamblers och etablerar en
viktig affarsnarvaro i Belgrad.

SEPTEMBER 2017
Med forvarvet av en Tokyo-baserade
partner inrattas ett nytt nav for Asien.

OKTOBER 2017

Under det tredje kvartalet, slogs flera
rekord, bland annat naddes 100 000
nettoinsattningskunder for forsta gangen.

NOVEMBER 2017

Forvarvar véletablerade PokerScout.com i
samband med ny lagstiftning infors for
onlinespel i Pennsylvania i USA.

MAJ 2018

Per Hellberg, ny vd for Catena Media plc,
tilltrader och Henrik Persson Ekdahl
atervander till styrelsen som ledamot och
fortsatt stor agare.

JULI 2018

Catena Media konsoliderar sin ledande
stallning inom vertikalen finansiella
tjanster genom att forvarva LeapRate.com,
som ar premiumwebbplatsen for
branschnyheter inom valutahandel.
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SEPTEMBER 2012
Optimizer Invest forvarvar 50 % av
Catena Media.

FEBRUARI 2016
Catena Media noteras pa Nasdaq
First North.

SEPTEMBER 2017
Catena Media noteras pa Nasdag
Stockholm Mid Cap.

OKTOBER 2017

Henrik Persson Ekdahl tar éver som
interim vd och tar foretagetinien
anméarkningsvard tillvaxtfas.

NOVEMBER 2017

Forvarvet av BeyondBits gor att Catena
Media kan ga in i den nya vertikalen
Finansiella tjanster.

DECEMBER 2017

Alla tillgangar i Baybets Ltd, den storsta
kundanskaffningsféretaget inom sportspel
inriktade pa sportspel forvarvas.

JUNI 2018

Genom att forvarva den USA-baserade
premumaktietjansten Hammerstone
starker Catena Media sin vertikal
Finansiella tjanster.

NOVEMBER 2018

Catena Media holl kapitalmarknadsdagar
i bade London och i Stockholm och
presenterade den nya strategin som gar
mot farre men storre, mer strategiska
forvary, samt organisk tillvaxt genom
fokus pa egna produktvarumarken for
global expansion.



Strategiska forandringar 2013

Fran manga lokala varumarken— till ett fatal globala varumarken

till fokus pa att framst viaxa organiskt

A\ 4

Fran manga forvarv

A\ 4

Fran leadgenerering

till integrerade anvandarupplevelser

GQ®

©
©
@

Se videon om varumar toria hér:!
https://youtu.be/z viptw '
>
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AKTIEN

Catena Media plc:s aktie ar noterade pa Nasdag Stockholms Mid Cap-
lista sedan den 4 september 2017. Tidigare handlades aktien pa Nasdaq
First North Premier dar Catena Media noterades den 11 februari 2016
under namnet CTM. Teckningskursen var da 33 SEK per aktie.

AKTIENS UTVECKLING 2018

Den hogsta stangningskursen under aret 2018 var 156 kronor
den 22 maj och den lagsta stangningskursen var 71,25 kronor
den 11 oktober.

HANDELSVOLYM

Under 2018 handlades totalt 56 286 872 Catena Media-aktier och
den totala handelsvolymen 2018 var 88 955 823 aktier pa Nasdaq
Stockholms Mid Cap-lista.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare var 10 301 enligt Euroclears aktiedgarforteckning
vid arets slut 2018. De tio storsta aktiedgarna enligt Euroclear
ager sammanlagt 59,1 procent av aktierna.

UTDELNING
Styrelsen har antagit en langsiktig utdelningspolicy som stipul-
erar att upp till 50 procent av resultatet efter skatt ska delas ut.

CATENA MEDIA-AKTIENS UTVECKLING 2018
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Fore ar 2020 kommer dock ingen utdelning att ske. Styrelsen har
saledes foreslagit att ingen utdelning ska utga for rakenskapsaret
2018.

AKTIEKAPITAL

Vid utgangen av 2018 uppgick Catena Medias aktiekapital till 84
430 MEUR fordelat pa 56 286 872 aktier och lika manga roster, en
okning med 2 281 327 aktier under aret. Alla aktier berattigar till
lika andel av bolagets vinst och kapital.

OPTIONER OCH TECKNINGSOPTIONER

Av 2017 ars optionsprogram fordelades 613 643 optioner och
teckningsoptioner varav 522 368 alla var aktieoptioner och 91275
var teckningsoptioner. Av 2018 ars optionsprogram (Ltip) tilldel-
ades 1236 110 optioner och teckningsoptioner, varav 1220 610 var
aktieoptioner och 15 500 var teckningsoptioner, under samma
period.




AKTIEAGARSTRUKTUR

Tio storsta aktiedgarna den 31 december 2018

%

Bodenholm Capital AB 9,2 %
Ruane, Cunniff & Goldfarb 8,9 %
Swedbank Robur fonder AB 8,7 %
Investment AB Oresund 8,6 %
Aveny Ltd 6,4 %
Pixel Wizard Ltd 6,0 %
Andra AP-fonden 3.5%
Baybets Limited 2,8 %
Knutsson Holding AB 2,6 %
Avanza Pension 2.4 %
Delsumma, 10 storsta aktiedgarna 59,1 %
Ovriga aktiedgare 40,9 %
Totalt 100 %
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AKTIENS UTVECKLING

AKTIERELATERADE NYCKELTAL OCH INFORMATION

den 31 december 2018

Resultat per aktie (EUR) 0.52
Antal utestaende aktier 56 286 872
Senaste betalkurs 2018, SEK 98,15
Hogsta betalkurs 2018, SEK 156
Léagsta betalkurs 2018, SEK 72,8
Antal aktiedgare 31 dec 2018 10 301
Antal omsatta aktier under 2018 88 955 823
Marknad Nasdaq Stockholm
Noterad 4 September 2017
Segment Mid Cap
Sektor Medid
Handelsnamn CT™M
ISIN-kod MTO001000109
Valuta SEK
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ARET | KORTHET

2018 - EN' NY
BORJAN

| den standigt vaxande branschen for prestationsbaserad marknadsforing, dar tekniken
konstant utvecklas, regelverken forandras och konkurrenterna gar samman, ar Catena Media
en verklig ledare: den som satter riktmaéarket genom den vassaste omvarldsbevakningen,
standiga innovationer, kvalitetsinnehall, regelefterlevnad och socialt ansvarstagande.

Vi gar in i 2019 med ett hégt tempo.

4 APRIL 2018

18 JANUARI 2018 CATENA MEDIA PUBLIC-

CATENA MEDIA PLC ERAR OBLIGATIONS-

STARKER SIN POSITION | PROSPEKT OCH ANSOKER

TYSKLAND SOM LEDANDE OM NOTERING AV SINA 13 APRIL 2018

PARTNER INOM SPORT- 28 FEBRUARI 2018

BETTING OCH FINANS eyl CATENA MEDIA GAR IN
CATENA MEDIA AVTALAR OM NASDAQ STOCKHOLM PA DEN FRANSKA
ANDRADE OCH FORDELAKTIGA : MARKNADEN GENOM ATT
VILLKOR FOR TILLGANGS- : FORVARVA DEN LEDANDE
FORVARVEN | USA : SPORTSBETTINGSIDAN

PARISSPORTIFS.COM

.............................................................................................................................

25 APRIL 2018

CATENA MEDIA

28 MARS 2018 R
FORVARVAR GG.CO.UK.

CATENA MEDIA BEKRAFTAR EN VALPOSITIONERAD

SIN MARKNADSLEDANDE : BRITTISK WEBBPLATS

POSITION | USA GENOM ATT . FOR HASTKAPPLOPNING
16 FEBRUARI 2018 FORVARVA DEN LEDANDE :

CATENA MEDIA EMITTERAR NY =~ PARTNERWEBBPLATSEN
SENIOR SAKERSTALLD OBLIGA- BONUSSEEKER.COM
TION FOR 150 MILJONER EURO
OCH ATERFINANSIERAR BEFINT-
LIG SAKERSTALLD OBLIGATION
OM 100 MILJONER EURO

BrokerDeal

7 FEBRUARI 2018 12 APRIL 2018
ERBJUDANDE OM CATENA MEDIA STARKER SIN
UTBYTE AV BEFINTLIGA VERTIKAL FINANSIELLA TUANSTER
OBLIGATIONER TILL NYA GENOM ATT FORVARVA
OBLIGATIONER BROKERDEAL.DE
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Hammerstone
Markets Inc.

News and Analysis For The Informed Trader ®

13 JUNI 2018

CATENA MEDIA STARKER SIN VERTIKAL
FINANSIELLA TJANSTER GENOM

ATT FORVARVA DEN USA-BASERADE
PREMIUMAKTIETJANSTEN
HAMMERSTONE

24 MAJ 2018

CATENA MEDIA TAR ETT
STRATEGISKT STEG IN |
GLOBAL VALUTAHANDEL
GENOM TILLAGGET AV
FOREXTRADERS.COM

5%

6 NOVEMBER 2018

Q3 - 75 % AV INTAKTERNA
KOMMER FRAN LOKALT
REGLERADE OCH/ELLER
BESKATTADE MARKNADER

28 JUNI 2018

ARETS AFFILIATEFORETAG 2018

EGR NORTH AMERICA AWARDS

2%

JANUARI - DECEMBER 2018

TRADITIONELLT BERAKNAD
ORGANISK TILLVAXT

25 JULI 2018

CATENA MEDIA BEFASTER SIN
LEDANDE STALLNING INOM
VERTIKALEN FINANSIELLA
TJANSTER GENOM ATT
FORVARVA PREMIUMWEBB-
PLATSEN FOR BRANSCH-
NYHETER INOM VALUTA-
HANDEL LEAPRATE.COM

............................................................................................................................

25 MAJ 2018

CATENA MEDIA
ETABLERAR SIG INOM
DEN AUSTRALISKA
VERTIKALEN FINANS-
IELLA TJANSTER,
GENOM ATT FORVARVA
EN PREMIUMWEBBPLATS
FOR AKTIEMARKNADS-
NYHETER OCH
-ANALYSER

4 JUNI 2018

CATENA MEDIAS NYE VD PER
HELLBERG TAR OVER RODRET

14 MAJ 2018

USA:S HOGSTA
DOMSTOLS BESLUT
INNEBAR TILLATEN
REGLERAD
SPORTBETTING

27 JUNI 2018

CATENA MEDIA GAR IN

PA DEN ITALIENSKA
MARKNADEN FOR SPORT-
BETTING GENOM FORVARV
AV ASAP ITALIA

4 DECEMBER 2018
ARETS
AFFILIATEFORETAG
2018 SBC AWARDS

20 & 21 NOVEMBER 2018
CATENA MEDIAS

KAPITAL-
MARKNADSDAGAR
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Var mal ar att bli en

VARLDS-
LEDANDE

leverantor av online-leads som haller hog kvalitet

Per Hellberg ar ny vd pa Catena Media sedan i somras.
Han har omfattande internationell naringslivserfaren-
het fran bland annat konsumentelektronik, online-
industri, iGaming och mobil telekommunikation. Han
ser Catena Media som ett modernt flexibelt bolag

— med en attraktiv och skalbar affarsmodell — redo
att mota framtidens behov.

Den digitala transformationen har bidragit till att marknadsforing
gatt fran att ha varit statisk till att bli mer dynamisk. Framtiden
handlar saledes mer om att lara kanna sina kunder och till-
fredsstélla deras dnskemal med hjalp av personalisering och
interaktivitet. Man riktar bara marknadsforingsaktiviteterna mot
de konsumenter som genererar inkomst till verksamheten. Vart
existensberattigande bottnar i att online kunna forse konsu-
menter med aggregerad information och hjalpa féretag vaxa med
investeringsvilliga kunder.

Vart mal ar att bli en varldsledande leverantér av online leads
som haéller hog kvalitet. Detta kan tyckas lata Gverambitiost och
storsint, men om du inte har stora visioner kommer du inte att
vaxa.

ALLT BYGGER PA ETT VARDESKAPANDE ARBETE

Jag tror ocksd att det ar oerhort viktigt att skapa varde i

flera led, i synnerhet da Catena Media jobbar mot flera samman-
lankande malgrupper i form av operatorer, eller affarspartners,
och deras kunder.

En kund kan bara bli ett lead, det vill sdga en betalande kund, om
han eller hon kanner fortroende for kallan och interagerar med
vart kvalitativa innehall. Vi skapar ett varde for dem genom att
l6sa ett problem eller besvara en fraga som leder till ett battre
beslut. Ett l6fte om nya kunder till vara affarspartners ar lika
mycket ett [6fte till konsumenterna. Klarar vi inte av att infria
respektive 6fte kommer vi inte kunna fortsatta att gora affarer.

Allt hanger helt enkelt ihop. Tack vare var goda forstaelse for digi-
talt beteende och kundpreferenser, har vi idagslaget en extremt
hog niva av kundndjdhet och rekordhéga intakter. Med en gedigen
erfarenhet och nara samarbeten, tror vi oss veta exakt vad kon-
sumenter behdver och vardesatter. Vi ar stolta 6ver att kunna
erbjuda dem goda valmojligheter och marknadens basta var-
umarken.

EN FLEXIBEL AFFARSMODELL FOR ALLLA BRANSCHER
Catena Media byggdes upp genom iGaming och finansbranschen
da de var digitalt etablerade branscher med mogna anvandare.
Men bolagets affarsmodell ar flexibel och gar enkelt att applicera
pa andra affarsomraden ocksa. Kundbeteendet ar egentligen det-
samma oavsett bransch.

Med aren har vi byggt upp var expertis inom iGaming och erhallit
ovéarderlig kunskap om allt fran sékmotorernas komplicerade
algoritmer till manniskors rorelsemonster pa natet och de
fragorna som stalls online.

ARSREDOVISNING 2018 / CATENA MEDIA PLC
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Vi kan tillimpa
var affarsmodell

i vilken vertikal
som helst, var
resa har bara
borjat”

Per Hellberg
VD

Foto
Martin Stenmark
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Fragor som "var hittar jag det billigaste hotellet?" eller "vilka
internetkasinon kan jag lita pa?", ar den typen av fragor vi maste
klara av att hantera. Nar vi val har den specifika informationen &r
det uppenbart att vi behéver veta vem som sitter pa andra sidan
skarmen och ar villiga att betala for trafiken. Vi kan tillampa var
affarsmodell i vilken vertikal som helst, var resa har bara borjat.

"Jag ser oss som den optimala
marknadsforingskanalen.”

Catena Media ar inte olik andra stora moderna mediekanaler.
Skillnaden ar att vi tar betalt forst nar en konsument gjort en
transaktion med nagon av vara kunder. Vilket innebar att vara
kunder bara betalar fér méatbara resultat och inget annat. Detta
ar ratt unikt idag om du jobbar som marknadsforare, eftersom
det innebar att det inte finns ndgon risk med upplagget. Jag ser
oss som den optimala marknadsforingskanalen.

i
-

=




POTENTIELL ANVANDARE B2C

POTENTIELLA LEADS

CATENA MEDIAS PLATTFORM
stodjer éver 1200 varumarken

LEADS

CATENA MEDIAS KUNDER/
OPERATORER

Idagslaget omkring 1 000 online
kunder/operatérer

LEADS KONVERTERAD
TILL ANVANDARE

SLUTANVANDARE B2C

Var

affars-
modell

INTAKTSSTROMMAR

- Intéktsdelning

- CPA (nykundsprovision)
- Hybrid

- Fasta avgifter

- Prenumeration

Catena Media identifierar informa-
tionsbehov hos potentiella anvandare
for vara kunders tjanster. Genom att
forstd vad anvandaren soker kan vi
skapa ett bra innehall pa vara webb-
platser och genom sokordsoptimering
respektive betald media gora det
lattare att hitta vara webbplatser.

Genom ett intressant innehall dar vi
marknadsfér men ocksé gor relevanta
jamforelser mellan produkter/tjanster
aterkommer manga regelbundet till
vara webbplatser. Vart mal ar att
omvandla intresset for att spela online
eller gora finansiella transaktioner
online till en reell kundkontakt fér
vara kunder.

Intaktsmodellen bygger huvudsakli-
gen pa intaktsdelning. Det innebar att
vi erhaller en viss andel av de net-
tointakter som en onlineanvandaren
genererar pa en kunds webbplats efter
att Catena Media har hanvisat anvan-
daren till kundens webbplats.

ARSREDOVISNING 2018 / CATENA MEDIA PLC
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SPELPLAN OCH OPTIMERAD AFFAR

Tre saker kommer att vara extra viktiga 2019 och framat: Att tyd-
ligt definiera var spelplan, se till att vi har ratt forutsattningar for
att vinna dar, samt att optimera var affar.

PAVILKEN SPELPLAN VINNER CATENA MEDIA?

Google hjalper manniskor hitta det de soker, saval generell infor-
mation som produkter och tjanster. Det gbr dem stoérst i varlden
inom lead generation och vi kommer aldrig att kunna
konkurrera ut dem pa sina hemmaplan.

For oss ligger de transaktionsbaserade soktjansterna narmare,

t.ex. rekommendationssajter for hotell och flyg. Vi ar valdigt bra
pa att hjalpa manniskor att ta beslut och l6sa problem. Det vill
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séga att vi aggregerar information om en viss bransch, t.ex. kasi-
non, utbildar konsumenter och hjalper dem att ta beslut om
vilket kasino de skall spela pa. Skulle man fa problem med ett
kasino kan man vanda sig till var klagomalsavdelning som fram
till slutet 2018 har hjalpt spelare att fa tillbaka 19,8 miljoner euro,
allt fran uteblivna bonusutbetalningar till enkla insattningsprob-
lem. Detta sammanfattar var spelplan: Vi hjalper konsumenter
att ta beslut och hitta losningar pa problem.

ANVANDARUPPLEVELSEN

- EN FORUTSATTNING FOR KONKURRENSKRAFT

Var storsta utmaning just nu ar att skapa mer konkurrenskraftiga
produkter. Nar Catena Media startade fanns det inte s manga
konkurrenter, men under de sista aren har konkurrensen okat
markant. Tidigare rackte det att man var duktig pa sékmotoropti-



Johannes Bergh
COO

Foto
Dino Soldin

mering, men darefter blev prestanda viktigare. Allt eftersom att
konsumenterna blivit mer sofistikerade och har olika beteende pa
olika plattformar, har en kundnara approach med ratt innehall,
design och anvandarupplevelse blivit mer betydelsefull.

DET FINNS GOTT OM TALANGER

Catena Media méste som organisation fokusera pa att standigt
forbattra sina kdrnkompetenser, men inte genom att vanda upp
och ner pa varje sten for att hitta de perfekta talangerna. Istallet
lagger Catena Media stora resurser pa att utveckla befintliga
medarbetare.

Tittar man pa var resultat- och balansrikning ser man att cirka
en tredjedel av vara kostnader ar personal, och det ar sjalvklart
dar vi maste investera. Teknik skapas av manniskor och det ar

enkel affarslogik att investera tungt i vart humankapital. Det har
ockséa en positiv bieffekt — att vara medarbetare trivs och
utvecklas i sitt arbete gor att de skapar battre [6sningar an vara
konkurrenter.

ENGAGEMANG SKAPAR PRODUKTIVITET OCH LONSAMHET

Eftersom vi ar datadrivna mater vi saklart aven engagemanget
hos vara medarbetare. Genom aren har vi sett ett tydligt sam-
band mellan engagemang och produktivitet/ldnsamhet.

Darfér har vi skapat en organisation som framjar just engage-
mang och dgandeskap — ett entreprendrskap med andra ord. Vi
kallar var organisationsmodell for "Pods & Roots". Roots ar
gemensamma resurser, t.ex. ekonomi, tech och HR. Dessa stodjer
vara Pods, d.v.s. vara produktteam dar vi genererar vara intakter.
Pa s& satt skapar vi en entreprendrsdriven kultur samtidigt som
vi far en agil och skalbar organisation.

2019 SKAVIOPTIMERA DEN BEFINTLIGA AFFAREN
Catena Media pratar mycket om organisk tillvaxt, vilket ligger
nara till hands nar Johannes pratar om att optimera den
befintliga affaren.

Vi har flera interna mal som stakar ut var vag mot forbattrad
organisk tillvaxt, bl.a. att vi ska styra mot farre globala varu-
marken (produkter) och en forvarvsstrategi som tydligt stodjer
var dvergripande plan.

ATT FA BRA SAKERATT
FUNGERA BATTRE AR EN LIVSFILOSOFI

Om vi ska ha nagon som helst pavekan pa varldens miljoproblem,
da ligger inte losningen i att vanta och se vad politikerna kommer
fram till. Det ar foretag som snabbt kan f& saker att handa och
darfor maste vi ta vart ansvar och gora vad vi kan for att skapa
en mer hallbar varld.

Forutom att vara COO (Chief Operation Officer) pa ett foretag
som de senaste aren haft en nastintill oslagbar tillvaxt, &ar jag
ocksa valdigt engagerad i hallbarhet. Jag har formanen att kana-
liserar mitt engagemang genom olika projekt inom Catena Media.
Till exempel jobbar vi tillsammans med fastighetsédgaren for att
gora Catena Medias Malta-kontor till 6ns gronaste byggnad, med
solceller pa taket som producerar energi och egenbekostad
atervinning.
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En juristavdelning redo for

KOMMANDE
UTMANINGAR

Louise Wendel borjade pa Catena Media for knappt
tre ar sedan som bolagets forsta jurist och da med
fokus pa den kommande noteringen pa Nasdaq
Stockholm. Avdelningen har vuxit i samma snabba
takt som bolaget i ovrigt och idag ar man atta per-
soner totalt. En stabil avdelning som ligger i fram-
kant inom affiliateindustrin som ger Catena Media
Mojlighet att snabbt anpassa sig till regulatoriska
forandringar.

CATENA MEDIA AR INTE ETT SPELBOLAG

Nar Catena Media startade lag fokus pa iGaming. Det var en med-
veten strategi att vaxa genom forvary, eftersom det var en ung
men etablerad marknad. Det var ett utmarkt satt att etablera
bolaget som nu har narmare 400 anstallda och &r 6verlagset
storst inom kundanskaffning online.

Som boérsnoterat bolag ar det alltid latt att likstallas med en
bransch man ar tatt kopplad till, vilket i vart fall &r iGaming. Bola-
get paverkas t.ex. nar nya regler infors pa spelmarknaden.

KUNDERNA VALJER OSS FOR TRYGGHET

Catena Medias juristavdelning ar val rustad och snabbfotad nér
forandringar sker. Dar har vi en klar fordel gentemot vissa av vara
mindre konkurrenter. Darfor valjer operatorerna garna att arbeta
med oss, som &r véletablerade, nu nar regulatoriska vindar blaser
genom Europa. Vi ar duktiga pa regelefterlevad och var strategi ar
att arbetar valdigt nara vara kunder.

TILLVAXT PA BREDARE FRONT

Catena Media har en effektivt skalbar affarsmodell med tydliga
rutiner och processer. Det framgar tydligt nar man tittar till
Catena Medias pagaende etablering i USA. Givetvisar det en
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utmaning att hantera nya administrativa processer, men vi ar val
forberedda tack vare vara strategiska forvarv som gjordes redan
2016 i USA. Vi tittar samtidigt dven pa helt nya affarsomraden dar
var affarsmodell med fordel kan appliceras.

EN AVDELNING AV GENERALISTER MED FOKUS

Sedan jag blev chefsjurist pa Catena Media har bolaget haft en
period av extrem tillvaxt. Det har inneburit manga utmaningar,
inte minst organisatoriskt.

En bra bolagsjurist ar mangsidig och har kunskap inom flera olika
omraden. Bolagets jurister har specifika ansvarsomraden men vi
jobbar alltid som ett team. Var avdelning ar involverade i manga
aspekter av bolaget: Avtalsforhandlingar och processer vid
forvary, avtal med kunder, arbetsrattsliga fragor, varumarkess-
kydd, licensansdkningar, etc. En utmaning ar det faktum att
Catena Media som maltesiskt bolag ar bérsnoterat i Sverige och
har darfor flera olika regelverk att ratta sig efter.

2019 - KONSOLIDERA, FOKUSERA OCH VAXA

Catena Media har lagt om sin strategi till organisk tillvaxt dar
man arbetar med att utveckla den existerande varumérkseport-
foljen och bolaget siktar pa att gora farre, men storre forvarv.

Det viktigaste for oss ar att halla fast vid strategin och konsolid-
era processer och rutiner. Tanken ar att vi ska vadxa mer med de
resurser vi redan har. Tillvdxten kommer framfor allt att ske inom
iGaming i USA, dar manga stater vill reglera onlinespelande. De
olika delstaterna har egna regelverk och lagstiftningsprocessen
tar tid. Men vi &ar redo, bade med starka varumarken som kan
driva trafik till operatérerna som med en initierad juristavdelning
redo att anta nya utmaningar.
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SASOM HOTELS.COM
- MEN I EN ANNAN

Catena Media har snabbt blivit
marknadsledande globalt inom sin
bransch och bevisade i borjan av
2018, genom den lyckosamma
investeringen i en ny vertikal inom
finansiella tjanster, att den egna
affarsmodellen ar fullt mojlig att
skala upp. Mot bakgrund av att Cat-
ena Medias produkt inte ar fysisk
eller k&dnd av allmanheten, kan det
vara svart att forklara styrkan i
erbjudandet och vad som gor bola-
get unikt. Catenia Medias Chief
Information Officer, Oscar Karlsten
ar ansvarig for Catena Medias glo-
bala teknikutveckling. Han menar
att teknik och integrering av karn-
vardena ar centrala for bolagets
mojligheter att skala upp verksam-
heten. Har berattar han hur en allt
storre kdnnedom om affarsmodel-
len och dess fordelar, leder till nya
mojligheter.

Kunskapsnivan kring vad en affiliate fak-
tiskt gor har varit ratt lag. Men forstaelsen
hos bade investerare och industrin ar pa
uppatgang och faktumet att kunskapen
dkar driver pa utvecklingen och skapar nya
mojligheter. En stor del i att forsta hur
skalbar var affarsmodell ar, ligger i att
forsta var affarsidé. De flesta begriper hur
vardekedjan ser ut, men det har varit svart
for folk att forstd vad som hander i varje
steg. Men om vi forklarar att om nagon
soker pa ’kasinobonus’ pa natet, far
JohnSlots som forsta traff, gar in pa sidan
for att ldsa om bonusen och sen satter in
pengar for att borja spela, s& ar det enklare
att forstd hur Catena Media tjanar sina
pengar. Affarsidén i sig ar ju ganska enkel
och kan jamféras med nar du koéper
hotellvistelser pa Hotels.com eller en flyg-
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biljett via momondo. Den vardekedjan &r de
flesta bekanta med och kan lattare forsta.

Utmaningen enligt mig ligger i att varken
AskGamblers eller JohnSlots annu ar nagra
direkt varldskanda varumarken och pa
grund av det blir folk osdkra. Manga har
svart att se att du kan diskutera kasinospel
eller sportsbetting pa samma satt som
hotell. P4 samma satt som man laser
hotellrecensioner eller letar efter det basta
erbjudandet for hotellvistelser, kan man
ldsa om Ronaldos senaste dvergang fore
man lagger ett vad pa en fotbollsmatch.
Eller leta upp de basta kasinobonusarna
innan man satter igdng att spela. Det ar
exakt samma sak, bara en mer nischad
variant dar diskussionen annu inte ar lika
bred eller publik.

I tillagg till Catena Medias portfolj av pop-
ulara produkter som till exempel AskGam-
blers, Hammerstone, och Bettingpro, ligger
bolagets framsta styrka i sitt fokus pa
teknik. Ett fokus som tydligt sarskiljer sig
fran konkurrenternas. Catena Media har
under lang tid utvecklat en intern plattform
med sofistikerade applikationer och inte-
grationer som gjort att bolaget snabbt kan
integrera uppkopta bolag i organisationen.
Teknologi och integrationen av karnsystem
ar oerhort viktigt for bolagets skalbarhet.

Forenklat kan man séga att jag ansvarar for
vara plattformars vision och infrastruktur.
Jag sdkerstaller att samtliga produkter
integreras i vart ekosystem och ingar i
samma infrastruktur. Var interna plattform
ar valdigt robust och jag ar dvertygad om
att vi ligger langt fore alla andra i hur vi
rullar ut och arbetar med véra produkter. Vi
forséker absorbera och konsolidera de
forvarv vi gor och vi forsoker alltid utveckla
dem till ndgonting battre. Den plattform
som vi har utvecklat internt ar lite av ett
rymdskepp i affiliateindustrin.



Jag tycker verkligen vi har visat att vi kan fa
forvarv att vaxa. Vi har till exempel byggt
l6sningar for hur vi foljer upp KPl:er; hur vi
mater intakter mer detaljerat &n tidigare;
vilka parametrar vi tittar p& och hur vi kan
folja upp. Desto mer vi integrerar vara pro-
dukter mot varandra, desto battre data far
vi fram och kan skapa annu battre produk-
ter.

I och med att industrin mognar 6kar ocksa
kravet pa produktkvalitet och leverans. |
sociala medier har bristande relevans och
malgruppsanpassning sallat bort spon-
sorer, annonser och féretag ur alla fléden.
Kvalitet slar alltid kvantitet, vilket innebéar
en stor strategisk forandring for bolag som
dgnar sig at kundanskaffning. Nu maste de
pa ett djupare plan lara kanna slutkunden
for att skapa mer skraddarsydda produkter
och innehall.

Att vi kan lara kanna kunden utifran

Catena Medias produkter ar en jattestor

grej for oss. Om man hardrar det sa skickar
vi vidare anvan-
daren till vara

"Den plattform som vi har cunder.ed en

sadan affars-

utVGCklat internt ar lite aV ett modell innebar

det att vi ar ber-
oende av data

rymdSkepp i aﬁ:‘lliateindUStrin” som vara kunder

Kurt Paris

skickar tillbaka

till oss sa att vi
kan pussla ihop den med vara egna data-
punkter fran vara produkter. Men med var
interna plattform och tjanster far vi mer
data och kan saledes ta mer ansvar och
lara kdnna vara kunder battre — vilket i
slutdndan gor att vi kan skapa battre inne-
hall och produkter at slutkunden. | och med
detta borjar vi diskutera samma utmaningar
som manga andra industrier redan gor,
nagot vi inte riktigt gjort tidigare. Utmanin-
gar som kundresan och kundupplevelsen i
allmanhet, samt vilka interaktioner vara
kunder har med véara produkter och
erbjudanden. Det ar otroligt spannande och
har kan vi verkligen visa var styrka. Vi ar redo.

ARSREDOVISNING 2018 / CATENA MEDIA PLC

25

PRODUKTER



018 { CTATENA WMEDIA PLC



Klas Winberg har en stor passion for digital
marknadsforing och innovationer online. Han har
sedan 2016 arbetat p4 Catena Media som VP Sales
and Marketing och ser tillbaka pa 2018 som ett span-
nande a&r. Han menar att mycket av framgangarna
hanger ihop med bolagets professionalism och
transparens.

ETT FORANDRAT
KONSUMENTBETEENDE

Vara kunder outsourcar marknadsforingen till oss. De later oss
forvalta deras varumarke och d& maste man kunna lita pa att vi
marknadsfor dem péa ett korrekt satt, vilket vi ar valdigt stolta
dver att gora. Vi far mycket positiv feedback fran vara kunder och
de kanner att de verkligen kan lita pa oss. Vara produkter har
vuxit i bade volym och kvalitet, detta trots regulatoriska utmaningar
som GDPR och stora férandringar i Storbritannien som verkligen
testat var formaga att efterleva de nya regler som spelbolagen
maste folja. Nagot vi har klarat galant genom att vara bade
responsiva och professionella i vart satt att hantera forandringar.

Fler regulatoriska forandringar vantar under 2019. Sverige intro-
ducerade en ny spellicens i januari och pa manga hall i Europa
sker tvara och ofdrutsagbara kast inom lagstiftningen av
spelmarknaden. Catena Media valkomnar dock regleringar efter-
som vi ar val diversifierade och paverkas darfor mindre av lokala
forandringar. Var mognad och professionalism betyder att vi smi-
digt kan anpassa oss efter nya regler.

Att kunna forespraka ett ansvarsfullt spelande ar oerhort viktigt
och eftersom vi ar s pass stora och professionella ger det oss
en konkurrensfordel. Vi ar ett av fa bolag som klarar av att han-
tera forandringarna pa spelmarknaden utan att levereransen
paverkas. Eftersom vi driver sa mycket trafik, ar ett borsnoterat
bolag och har sa valetablerade kundrelationer, kan de lita mer pa

STARKER VAR
AFFARSMODELL

0ss an pa mindre bolag. Spelbolag kan jobba med 2000 kundan-
skaffningsbolag, men da slutar det oftast med att de valjer bort
de mindre aktérerna eftersom de inte far nadgon insikt i vad som
hander eller ens kan folja hur deras varumarke anvands.

Catena Media har etablerat sig som marknadsledare inom verti-
kalen iGaming och 2017 satsade bolaget pa en ny vertikal riktad
mot finans. | takt med att fler foretag och branscher borjar forsta
vardet i kundanskaffning online, ser jag ytterligare mojligheter i
andra vertikaler som boérjat att mogna.

Det som talar for var affarsmodell ar att det finns en ganska
utbredd 6verexponering och 6verkonsumtion av just media. Det
blir en sorts "banner blindness', alltsa att slutanvandaren vander
sig bort fran reklam och istallet fokuserar pa att leta fram det
man vill ha genom sokningar pa natet. Det forandrade konsu-
mentbeteendet &r till var fordel eftersom det handlar om en
aktiv insats snarare an att se flera an en reklam i rad. Individer
valjer att séka upp informationen vi tillhandahaller och vi stér
darfor inte ndgon med reklam.

Vi introducerar varumarken for vara kunders (B2B) ideala kunder,
just nar de ar som mest kbpbendgna. Det ar ju nagot som helt
klart ar attraktivt for fler vertikaler an iGaming och finans och vi
ar overtygande om att vi har kunskapen till att bygga relevanta
webbsidor inom vilken sektor som helst.
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USA-MARKNADEN

Michael Daly
General Manager USA

Foto
Martin Stenmark

MEDIA

Michael Daly har 16 ars erfarenhet fran héga chefs- och ledarpositioner inom spelbra
Sedan april 2018 har han varit Catena Medias USA-chef och ansvarar for den vaxande
av varumarken s&val nationellt som pa delstatsvniva. Nar USA:s hogsta domstol i maj upphavdes
PASPA-lagen 6ppnades dérren for sportsbetting i hela landet och darefter har utvecklingen gatt |
mycket fort.
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"...om vi spelar vara kort ritt,
kommer vi under manga

ar framover att vara den
dominerande aktoren inom
leadgenerering i USA

USA REGLERING TRADER I FULL KRAFT

2018 var ett enastaende ar for Catena Media i USA. Precis innan
jag tilltradde genomfordes bolagets andra forvary, Bonusseekers,
och vart nya USA-team vaxte fran sex till 20 heltidsanstallda.
Tack vare vart team dubblerade vi i princip intdkterna pa kasi-
nosidan och kanske d4n mera exalterande var vi 6ver att den sa
kallade PASDA-lagen upphivdes - vilket gjorde det tillatet med
sportsbetting i USA. Forst ut med att tillata det var delstaten
New Jersey, vilket gett stor effekt for oss eftersom det inne-
burit manga nya operatorer och affarer. Bland dessa visar vara
berakningar att vi levererar en sund andel forstagangsspelare
(New-Depositing Customers, NDC) till de operatorer vi arbetar
med. Det ar tydligt att vi ligger i framkant gentemot vara konkur-
renter och med tanke péa var starka marknadsposition ar det
svart att se att detta skulle forandras.

Forutom New Jersey har flera andra delstater antagit lagforslag
om sportsbetting. West Virginia gick live 2018 och Pennsylvania
forvantas gora detsamma under andra kvartalet 2019. West
Virginia, som ar en relativt liten delstat med mindre &n en
procent av USA:s befolkning, kommmer initialt enbart att tillata
sportsbetting. Det finns dock ett par vilbargade naromraden till
West Virginia som vi hyser forhoppningar till.

Efter detta lar Pennsylvania hoppa pé taget med bade kasino och
sportsbetting. Pennsylvania har liknanande forutséattningar som
New Jersey, forutom att delstaten har 40 procent fler invénare.
Forhoppningsvis kommer verksamheten dar att ga lika bra. Del-
staten har en hogre skattesats men det hogre antalet invanare
bor kompensera fér det. Infér marknadslanseringen i ovan namn-
da delstater, har vi i férebyggande syfte tagit en ledande position
gallande relevanta soktermer. Sidor som LegalSportsReport.com
och PlayPennsylvania.com, som ar tva av de dussintals sidor som
Catena Media kan anvanda i Pennsylvania och West Virginia,driver
redan stora trafikvolymer och ligger saledes valpositionerad infor
lanseringen.

Sa vi kan definitivt forvanta oss en snabbvaxande marknad
framover med stor efterfragan pa hogkvalitativa leads. Nya re-
gleringar tenderar att ta tid, men det kdnns som om hjulen ror sig
snabbare &n nagon tidigare kunnat férutse.

DEN BASTA PLATSEN I VARDEKEDJAN

Generellt anser vi att leadgenereringen har den basta platsen i
vardekedjan, alltsd narmast slutanvandaren. Detta géller i &nnu
hogre grad den amerikanska spelbranschen. Casinobolag, oper-
atorer, leverantorer och andra intressenter sldss om marknad-
sandelarna — och de gor det i en komplex regulatorisk miljo. Vi
har fullt fokus pé& att leverera leads till operatdrer som uppfyller
vara krav samt till andra parter som ar villiga att betala bra for de
leads de behover for att penetrera marknaden. Catena Media har
redan en god position med starka tillgangar i mer &an 20 delsta-
ter — och om vi spelar vara kort ratt, kommer vi under manga ar
framover att vara den dominerande aktoren inom leadgenerering
i USA.

EN KONKURRENSKRAFTIG FRAMTID

LIGGER FRAMFOR OSS

Catena Media har i USA varit huvudaktéren inom iGaming, givet
att det annu bara &r begrénsat till delstat. Nar det nu sker en
Oppning i fler delstater och inom fler vertikaler, ndmligen sports-
betting, kommer spelmarknaden bli stérre och darmed locka till
sig saval stora som sma konkurrenter. Catena Medias USA-team
befinner sig dock i en bra position och ligger redan i framkant
eftersom bolaget redan ar pa plats. Vi har etablerat oss i New
Jersey och har en god position i Pennsylvania. Vi arbetar aven
med de delstater som forvantas ha iGaming i drift 2020-2021.

I USA handlar allt om s6kordsoptimering; du kan inte kopa trafik
eller tillampa pay-per-click pa Google riktat mot den amerikan-
ska spelbranschen. Med detta i atanke kokar det ner till hur bra
webbplatserna ar och hur lange de varit i drift. Eftersom vi haft
operativa sidor i manga delstater, har vi ett forsprang gentemot
vara konkurrenter.

Vi har ocksd vuxit vart team i vantan pa att konkurrenter ska
trada in pa marknaden och knyta till sig personer som vi ser som
nyckelaktdrer. De kommande 12 manaderna i USA kommer vi att
se méanga okanda och oférutsagbara reaktioner fran operatorer,
stater och tillsynsmyndigheter. Detta i takt med att fler m&anni-
skor engagerar sig i iGaming. Vi behover vara férberedda pa det
och ha ratt resurser pa plats.

Med min langa erfarenhet av bade spel och iGaming hoppas jag
kunna bidra till Catena Medias fortsatta tillvaxt i USA.
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iIGAMING - ETT LANDSKAP I
STANDIG FORANDRING

For bade kasinospel och sportsbetting online kan framtidsutsikterna for 2019 och
framéat sammanfattas i ett enda ord — forandring. Alltfler marknader regleras,
konsumentbeteenden férandras och operatdrerna kraver allt storre andelar.
Catena Media valkomnar dessa forandringar och ar proaktiva i anpassning.

1,
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REGELEFTERLEVNAD AR

EN AV VARA KONKURRENSFORDELAR

De europeiska marknaderna regleras allt mer och ldgger stérre
vikt vid regelefterlevnad. Det &r ndgot Catena Media valkomnar,
eftersom det later oss ligga ett steg fore konkurrenterna.
Marknader som Nederlanderna, som har varit stangd i flera ar,
regleras nu och later oss ha verksamhet dar. Sedan finns det
sadana marknader som Norge, med totalforbud mot onlinespel,
dar det aterstar att se om de stanger marknaden for att reglera
den eller inte.

VAR TILLVAXTMOJLIGHET LIGGER | USA

Under 2018 positionerade operatérerna sig for en ljus framtid i
USA. Det borjade med ett beslut av hégsta domstolen som
tillater legaliserad sportsbetting, och som later det vara upp till
varje stat att avgdra om de ska tillata sportsbetting och online-
casino. Forst ut var New Jersey och under andra halvan av 2019
kommer troligtvis Pennsylvania att folja efter. Vi forvantar oss att
fler delstater ska tillata onlinespel, vilket skapar stora tillvaxt-
mojligheter under de niarmaste aren.

HJALPER SPELARE ATT FATTA BESLUT

Ett standigt flode av nya operatorer och nya spel skapar en
dynamisk marknad, men ocksa en komplex sadan. Det ar
utmanande for anvandare att samla information och fatta val
underbyggda beslut om var de ska lagga sina spel eller vad.
Oavsett geografiskt omrade hjalper Catena Medias produkter
spelarna att samla in data och information om var man bast kan
spela och betta.
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FOKUS PA ANVANDARUPPLEVELSEN

For att bast ta hand om vara anvandare maste vi forsta deras
behov. Vi 6vervakar kundens resa fran sékning till insattning.
Baserat pa dessa insikter anpassar vi innehallet och utformningen

av vara produkter, oavsett enhet (telefon, surfplatta eller dator).
Vi tror att teknikerna kommer att konvergera och att det basta
sattet att ligga steget fore i spelet ar att verkligen forsta anvand-
arnas behov. Detta kommer att sakerstalla att vi utvecklar pro-
dukter och tjanster som de uppskattar och vardesétter.

FRAN NYA SPELARE TILL ATT BEHALLA BEFINTLIGA
Kundanskaffning har historiskt fokuserat pa att skaffa nya
spelare. Nar en marknad mognar och konkurrensen ¢kar ser vi
en stigande efterfragan pa kampanjer for att behéalla kunderna.
vart langsiktiga mal ar att vara den basta leverantoren av kunder
till vara operatérer, men ocksé den basta partnern vid kampanjer
for att behalla kunder och for lojalitetskampanjer, vilket hjalper
dem att 6ka sina marknadsandelar och att skydda dem.

FYLLA TOMRUM | PORTFOLJEN

De senaste aren har dominerats av intensiva forvarvsaktiviteter
— vara egna och vara konkurrenters. Framover stravar vi efter att
vara mycket strategiska och endast ga vidare med forvarv som
ger ett betydande varde och fyller tomrum i var portfolj. Vi kom-
mer att fokusera var stora produktportfolj genom att utveckla
befintliga varuméarken med anvandarvarde och ge vara mest
prioriterade varumérken en global nérvaro.
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VI VILIL
INTE BARA
BETRAKTAS
SOM EN LEAD-
GENERERINGS-
PARTNER
- UTAN SOM EN
INTEGRERAD
MARKNADS-
FORINGS-
LOSNING

Richard Gale
General Manager Storbritannien

Dino Soldin
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Richade Gale ar vd for den brittiska
verksamheten. Med London som bas
leder han sportdivisionen samt
ansvarar for sportverksamheten i de
italienska, franska och tyska forvarven
inom sportsbetting. 2018 blev ett
hektiskt &r for Richard med stort fokus
pa regelefterlevnadsfragor men ocksa
med ett flertal stora sportevenemang.

I bérjan pa aret lag fokus till stor del pa regel
-efterlevnad. Vinter-OS blev inte vad vi hade
hoppats pa och det forekom knappt nagon
sportsbetting alls i samband med evenemanget.
Darfor var vi under det forsta och delar av det
andra kvartalet, valdigt fokuserade pa sarskilda
regelefterlevnadsfragor som operatérerna
uppmarksammat. Samtidigt satt vi en bra sits
eftersom manga operatorer beslutade sig for att
avsluta samarbetet med tusentals andra affiliate-
verksamheter och istéllet fokusera pa bolag
som Catena Media. Bolag som tar ansvar for de
regelefterlevnadsfragor dar operatorerna halls
ansvariga av Storbritanniens spelmyndighet,
UKGC. Efter det drog fotbolls-VM igang, vilket
var fantastiskt for oss. Det var under den hér
tiden som vi insag att vi kan gora sa mycket

mer &n att leverera leads - vi kan starka vara
partners varuméarken.

"Potentialen i USA verkar
redan massiv”

Vi tror att med Catena Medias globala rackvidd
finns kapacitet att hjalpa operatérerna dka sin
varumarkeskdnnedom och i synnerhet sin kon-
vertering — vilket ar en av de viktigaste faktorerna
for marknadscheferna. Vi tittar ocksa pa hur vi
kan hjalpa dem behalla sina kunder och forlanga
livstidsvardet. Vi vill inte bara betraktas som en
leadgenereringspartner, utan vi vill snarare
uppfattas som en integrerad marknadsférings-
l6sning. Forra aret gjorde vi tva viktiga forvarv
med avsikt att utveckla den har strategin, och
det ar med dessa forvarv vi tror Catena Media
framgangsrikt kan fortsatta vaxa organiskt
under 2019. For att gora detta skapar vi en skal-
bar infrastruktur dar ockséa vart fokus kommer
att ligga. Forutom det, kommer USA-marknaden
att vara valdigt intressant. Det finns enorm
potential darborta och varje dag lar vi oss nagot
nytt om hur delstaterna skiljer sig fran varandra
och att varje delstat kraver sarskild anpassning.
Marknaden kanns valdigt lovande och darfor ar
det oerhort viktigt att vi fran forsta borjan
anpassar var affarsmodell for den marknaden.
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Nikola Teofilovic
General Manager Serbien

Foto
Dino Soldin




Som stor aktor maste vi ta ansvar genom att stilla

MO TKRAV

Catena Media ager inga egna spelsajter utan driver webbtrafik till speloperatorer.
Men nar det handlar om att ta ansvar for att spelandet bedrivs hallbart och etiskt, vill
Catena Media aven hitta nya vagar for sitt ansvarstagande. Nikola Teofilovic ar chef for

verksamheten i Serbien och ytterst ansvarig for flaggskepps-sajten AskGamblers.
AskGamblers, en av marknadens mest bestkta webbportaler, erbjuder spelare en unik

mojlighet att via portalen fa sina online-casino-relaterade tvister provade.

AskGamblers ar en varldsledande produkt inom iGaming och
fungerar som ett slags konsumentverk for onlinespelare. Genom
recensioner och rankningar ger vi spelare viktig information i
syfte att kunna valja det basta casinot. Vi har ocksa ett unikt
system dar vi hjalper spelare att havda sin ratt nar till exempel
ersattningar inte fallit ut. | dagslaget har vi genom AskGamblers
hjalpt spelare att fa tillbaka 6ver 20 miljoner dollar. Vi &r ingen
domstol, men i och med att vi ar sa stora och driver sa mycket
trafik sa foljer casinona oftast vara rekommendationer. Som ett
ledande bolag i
branschen
maste vi ta ett
ansvar att vara
transparenta,
motverka
spelmissbruk
och stalla krav pa operatdrerna. Med AskGamblers gor vi detta
genom att valja bort aktdrer som inte agerar etiskt.

Spelmarknaden ar i allra hogsta grad en politisk fraga. Eftersom
det finns mojligheter att tjana stora summor pengar samt driva
in hoga skatteintakter, kan t.ex. en hoger- och vansterregering,
rent ideologiskt, ha valdigt olika syn pa hur spel-marknaden ska
bedrivas. Detta ar en av anledningarna till de tvara kast som kan
uppsta, med plotsliga och harda regleringar, nar ett land gar
igenom ett maktskifte.

"Spel kommer alltid finnas oavsett om vi driver trafik
eller inte och da maste vi vara en ansvarsfull aktor.”

Catena Media valkomnar trenden att man legaliserar och lag-
stiftar. Vi tycker att det ar positivt eftersom det innebar att fler
tvingas ta ansvar och kan de inte géra det sa faller de automa-
tiskt bort. Traditionellt sett har branschen praglats av mindre
verksamheter med tva till fyra personer i informella miljer. Vad
vi har lyckats med ar att addera professionalitet, och genom det
har vi skapat ett varldsledande bolag som &r valorganiserat och
har kompetent personal.

Dar i ligger var
styrka eftersom
den typen av
mindre verksam-
heter varken har
resurser eller bryr
sig om att ta ett
samhallsansvar och driva viktiga fragor.

Darfor ar det en positiv utveckling att marknaden far storre
aktérer som kan, och forhoppningsvis vill, tillsatta resurser for
att axla det ansvaret. Manga aktorer ar enbart ute efter att maxi-
mera sin vinst. Man maste ha en mer langsiktig vision och det
tycker jag var ledningsgrupp och styrelse har. Det ar den i
sarklass framsta anledningen till var framgéang som bolag.
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FINANSIELLA TJANSTER
- EN NY VERTIKAL MED
POTENTIAL

Med forvarvet av Brokerdeal och Beyondbits 2018, fick Catena Media
mojlighet att generera trafik fran segmentet Finansiella tjanster. Ett sjalvklart
steg som breddat vart erbjudande samt tillfort ytterligare ett affarsomrade
med stor potential.

VALUTOR, AKTIER OCH CFD:ER

Vertikalen Finansiella tjanster innehaller varuméarken som
erbjuder relevant innehall for anvandare intresserade av att
handla med valutor, aktier och CFD-instrument (Contracts for
Difference). Vertikalen lanserades i borjan av 2018 som en del
av strategin att fa verksamheten utanfor iGaming-vertikalen
att vaxa.

FEM PROCENT AV DE TOTALA INTAKTERNA
Under det fjarde kvartalet 2018 uppgick vertikalen Finansiella
tjanster till sex procent av Catena Medias totala intakter, vilket

motsvarade 1,8 miljoner euro. For helaret 2018 utgjorde verikalen

fem procent av de totala intakterna, vilket representerar 5,7 mil-
joner euro. EBITDA var 0,3 miljoner euro under fjarde kvartalet
och 2,5 miljoner euro for helaret.

FINANSIELLA TJANSTER ONLINE PAMINNER OM IGAMING
Inom finansbranschen pagar en generell 6vergang till online-
tjanster, tjanster som paminner om spelbranschens. Detta ar
forandringar som ar i linje med Catena Medias expertis. Att
finansmarknaden ar strikt reglerad ar en stor fordel for efter-
som det innebar en tydlig uppsattning regler med stabila, lang-
siktiga anvédndare samt faststallda skattesatser. Affarsmodellen
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och prissattningen av kundanskaffning online ar snarlika och
operatorer erbjuder CPA, intaktsdelning, hybridavtal och data
leads. Marginalerna ar i nivd med online casino-leads, dven om
intdkterna per anvandare ar nagot hogre.

VAD CATENA MEDIA KAN BIDRA MED TILL OPERATORERNA
Catena Media ger fordelar till operatorer av finansiella tjanster
genom att minska kundanskaffningskostnader och leverera en
hogre konverteringsfrekvens. Catenas erfarenhet inom kundan-
skaffning online r till stor nytta for operatérerna och hjalper
dem att optimera sina digitala marknadsféringsbudgetar.

STRATEGISKA FORVARV

Vi skapar ett ekosystem centrerat kring trading. Det framsta
malet ar att bygga ett ekosystem for USA, Storbritannien och
Australien. Férvarven av TheBull, ForexTraders, BrokerDeal och
Hammerstone Inc. ligger vali linje med denna strategi. Hammer-
stone-forvarvet 2018 var sarskilt viktigt eftersom det gav Catena
Media, i tillagg till de befintliga modellerna: CPA, intaktsdelning
och fast avgift, en helt ny intaktsmodell genom B2B-abonnemang.
Aven om vi ser en hog efterfragan p& prenumeration ar det viktigt
att tacka alla intdktsmodeller eftersom det ger oss flexibilitet att
flytta monetariseringen baserat pa den basta avkastningen.
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Vi forvarvade en tillgang som gav oss status som
BaFin-anknutet ombud, vilket &r viktigt for att
sakerstélla avtal med intaktsdelning inom EU.

Under 2018 forvarvade vi B2B-produkten

GLOBAL NARVARO Hammerstone som gav oss mojligheten till
Under 2018 fokuserade vi vara satsningar och investeringar pa att bygga upp var egen retailprodukt:

vara framsta varumarken: Hammerstone, LeapRate, AskTraders www.hammerstonemarkets.com

och Askbrokers. Strategin ar att med Hammerstone na exklusiva

bérsmaklare och med LeapRate n& valutamarknaderna. AskTraders + N&rvinu garin i 2019 optimerar vi trafiken och
kommer att vara var huvudsakliga Q&A-webbplats gallande genomfdr séval tillvaxtplaner som geografiska
trading och AskBrokers tillhandahéller djupgiende information expansionsplaner. Detta for att konkretisera vara
och analyser. Var strategi fokuserar pa att bygga upp en global forvarv och omforma hela divisionen till en sam-
narvaro med vara valkanda varumarken. Detta genomfors just nu lad enhet av tillgéngar.

med LeapRate som det har aret (2018) expanderats till fem nya
lander och som kommer att fortsatta sin expansion under 2019
genom underdomaner och landsspecifika sidor.
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DET HAR AR
BARA'TOPPEN AV

DET ISBERG MARKNADEN

KOMMER ATT VAXA TILL

| borjan av 2018 utdkade Catena Media sitt erbjudande genom att bli en del av en
vertikal distributionskanal for affiliate-marknadsforing med fokus pa finansiella
tjanster. Foretaget gick omgéaende fran noll till nio forvary och vaxte snabbt till en stor
aktor pa marknaden. Med en omsattning pa cirka en halv miljon euro i manaden och
runt en halv miljon unika méanatliga anvandare, har bolaget i allra hogsta grad gjort sin
narvaro kand. Nigel Firth ar chef for Finansiella tjanster med bas i London. Han har sett
ett okat intresse for global trading och da framst i Afrika och Asien, samtidigt som
marknaden inom EU-segmentet stannat av till féljd av ESMA-regleringar.

De senaste aren har vi noterat att ett stort antal
privata investerare runt om i varlden borjat dgna sig
at trading, Hela saken med kryptovalutor fick
manga manniskor att engagera sig. | samband med
att USA lyfter sitt forbud mot sportsbetting, forut-
ser vi att det ckade engagemanget kommer fora
med sig en vag av nya investerare in pa marknaden.
Nar folk val borjat med sportsbetting kommer en
viss procent av de nya anvandarna aven att vilja
forsoka sig pa trading. | och med att USA-
marknaden ar sa stor kommer detta ha stor effekt
pa hela branschen. Jag tror att vi de kommande tio
aren kommer att fa se en markant ékning av antalet
privatpersoner som agnar sig at trading.
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Branschen forandras snabbt vad det galler produkter,
tjanster och regler. Tack vare var langa erfarenhet
av att skapa kvalificerade leads, befinner sig Catena
Media extremt valpositionerade for att dra nytta av
utvecklingen.

Catena Medias finansvertikal anvander sig av
samma terminologi och aktiviteter som vertikalen
iGaming. Genom SEO-drivna produkter marknads-
fors olika tradingoperatérer som i sin tur guidar
konsumenter i bérsnyheter och férandringar pa
aktiemarknaden. | juni 2018 stérkte Catena Media
sin upp sin finansvertikal genom forvarvet av
USA-baserade Hammerstone Inc.



Det som sarskiljer Hammerstone fran Catena
Medias 6vriga produkter, ar att det &r en prenumer-
ationstjanst i premiumsegmentet for aktieanalyser.
Nagot som kommer att spela en betydande roll nar
vertikalen riktar sig till en ny malgrupp. Catena
Medias finansiella tjanster lanserade nyligen en
retail-version av Hammerstone riktad mot privata
traders: www.hammerstonemarkets.com

VERTIKALEN FINANSIELLA TJANSTER

Vi ville ta Hammerstone-produkten, som &r riktad
till professionella traders, och bygga om den till en
e-handelssajt i form av en prenumerationstjanst for
privata traders. Alltsa for vanliga méanniskor som du
och jag. Hammerstone har en god kunskap om
finansbranschen och prenumeranterna far tillgang
till den kunskapen via ett realtidsflode av nyheter
och analyser. Nagot som ger dem en konkurrensfor-
del i handlandet med aktier. Forenklat ror det sig
om att ta en produkt for professionella traders och
anpassa den at en privat malgrupp.

"Vi har som mal att hjilpa
vara anvindare genom att ge
dem ritt verktyg och innehall

sa att de lyckas béttre med

sin trading”

Den amerikanska marknaden har 6ppnat upp for

en helt ny generation av manniskor som agnar sig at
trading och sportsbetting. | Storbritannien har antalet
skjutit i hoéjden. Nigel menar att det vaxande intresset
for trading, sarskilt bland unga, till stor del beror pa
kryptovalutor, appar och sa kallad gamification.

For spel i appar, dar du spelar fér att vinna och tar
risker, ar mentaliteten spekulativ. Nar ungdomar
som agnar sig at detta sa smaningom blir &ldre,
kommer de ta med sig samma mentalitet till
sportsbetting- och tradingplattformarna. Detta
kommer sjalvklart inte att vara oproblematiskt eller
riskfritt. Vi har son mal att hjalpa vara anvandare
genom att ge dem ratt verktyg och innehall s& att
de lyckas med sin trading. Vi maste hjalpa folk att
forstd vart de ska g4, vad de ska gora och vad de
ska undvika. Det ar darfér vi bygger upp ett natverk
av webbsidor damnat att utbilda anvandarna, ge
hogkvalitativa omddmen och kvalitetsjamforelser.
Langsiktigt vill vi bygga upp en publik pa vara sidor
sa att de kan anvanda oss som en resurs. Vi lanser-
ade nyligen en ny Q&A-sektion p& AskTraders som
kommer att vara en vardefull tjanst fér dem som
vill fa insikter fran andra traders.

ARSREDOVISNING 2018 / CATENA MEDIA PLC 39



HALLBARHET

40

HALLBARHET
- EN CENTRAL DEL
AV STRATEGIN

Asa Hillsten ar Head of Investor Relations och Corporate
Communcaions. Hon ansvarar for kvartalsrapporter och arsredovisning
och for kommunikationen med aktiedgare, investerare och med media.

Dessutom ingar hallbarhetsrapportering i hennes ansvarsomrade.

Ett stort arbete som paborjades under 2018 var att ta fram en
hallbarhetsrapport for Catena Media, detta trots att bolaget enligt
maltesiskt regelverk annu inte omfattas av lagkravet att uppréatta
och publicera en sadan. Jag tror dock att hallbarhetsrapporten
blir ett viktigt kommunikativt verktyg for Catena Media att visa
sina langsiktiga malsattning och ansvarstagande.

Hallbarhetsrapporten ar en hygienfaktor for bolag i Catena
Medias storlek och det ar en sjalvklarhet att ett bolag som
verkar pa Mid Cap tar langsiktig, hallbar utveckling pa storsta
allvar. Som bolag har vi dtaganden mot bdrsen, mot dgare och
inte minst mot vara anstallda. Vi rekryterar manga unga talanger,
och fér merparten av dem spelar bolagets syn pa hallbarhet en
avgorande roll i valet av arbetsgivare. Darfor ar hallbarhet, i
tillagg till marknadspositioneringen och ansvaret for var planets
framtid, en viktig del i kommunikationen sett ur ett employer
branding-perspektiv.

ARSREDOVISNING 2018 / CATENA MEDIA PLC

Eftersom Catena Media inte producerar nagra fysiska produkter
som direkt paverkar miljon s& ar det latt att tro att deras hall-
barhetsarbete begransas till endast ett socialt perspektiv.

Jag anser att det inte ar forsvarbart att ha en sa svartvit syn pa
nagot sa viktigt som miljéfragor, och man kan ta ansvar pa sa
manga olika satt och alla positiva initiativ ar valkomna.

Det stammer heller inte att Catena Media inte har nagra utslapp
sett ur ett produktionsperspektiv eftersom vi har valt att lagga
verksamheten pa Malta. Ett land som i manga avseenden ligger
efter i t.ex. sophantering, utslappsnivaer, och infrastruktur. Dess-
utom behover vi flyga manniskor till och fran on vilket givetvis
innebar utslapp.

Men bolaget kan gora skillnad pa lokal niva. Ett projekt vi deltar

i ar Earth Cleanup Day. 2018 lag fokus pa att stada bort plast ur
Medelhavet och éver hundra av vara medarbetare deltog i arbetet
med att samla skrap som flutit i land. Nar dagen var slut hade vi
pa Catena Media samlat in nastan 20 ton plast och skrap.



Asa Hillsten
Chef for IR och kommunikation

Foto
Dino Soldin

Ett annat initiativ under aret var att, istallet for att dela ut reklam
under vara kapitalmarknadsdagar, donera 100 euro per person pa
plats. Detta resulterade i att 100 000 kronor gick till ett vastsvenskt
projekt genom organisationerna Hall Sverige rent och Sjoradd-
ningssallskapet. Organisationerna samlar in plast pa vastkusten
for att sedan ateranvanda

materialet till att bygga

tet bor ligga sa nara karnverksamheten som mojligt. Da blir det

mer genuint och en naturlig del av hur bolag ar. Under hosten

pabodrjades arbetet med att lAgga grunden, vasentlighetsan-

alysen, for ett fortsatt genomtankt och valstrukturerat hallbar-

hetsarbete. Arbetet med att ta fram en hallbarhetsrapport drivs
fran ledningen men det
ar ocksa forankrat i

optimistjollar for barn. ”Héllbal‘lletsal‘betet bor ligga Sé‘l bolaget eftersom vi

involverar vara medar-

attgoraeninsats for miten  NAra karnverksamheten som n]('jj]igt” betare. Vi ber dem att

eller for andra manniskor

behover inte vara kostsamt

eller ligga utanfor det

omrade man redan &r verksam i. Tvartom s& tror Asa Hillsten att
man ska borja med att stalla sig fragan vad man som bolag ar
bra pa, och sen fundera ut hur man kan kanalisera det for att
bidra till en renare miljo och en hallbar tillvaxt. Hallbarhetsarbe-

komma med tankar och

idéer om hur vi som

bolag kan bidra samt
hur vara anstrangningar kan kopplas till vara karnvarden. Pa sidan
84 i den har arsredovisningen kan du ldsa mer om var hallbar-
hetsrapportering.
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"UNDER 2018 UPPGICK

VAR ORGANISKA TILIVAXT

~ TILL15% MED EN AV DE
HOGSTA MARGINALERNA PA
STOCKHOLMSBORSEN!

Erik Edeen ar tillférordnad Group CFO péa Catena
Media. Med en omfattande erfarenhet av ledande
befattningar i foretag med hog tillvaxttakt, leder han
ekonomiavdelningen och &r en del av koncernledningen.
Med sin erfareneht fran tillvaxtbolag arbetar han
standigt med att utveckla processer, medarbetare
och stodsystem for ge verksamheten ett s& bra
beslutsstod som mojligt.

2018 - ETT AR MED FORTSATT STARK TILLVAXT

Under 2018 nadde vi en organisk tillvaxt om 15 procent och hade
en av de hogsta marginalerna pa Stockholmsborsen. Vi landar
dock in aret nagot lagre an foregdende ar da vi gor betydande
investeringar for framtiden, samtidigt lyckas vi skapa varde mot
vara aktiedgare da resultat per aktie visar en god tillvaxt under aret.

MOT EN NY SPANNANDE FRAMTID

Catena Media fokuserar pa fortsatt organisk tillvaxt under 2019,
for att utveckla de tillgdngar som férvarvats och for att arbeta
aktivit med att globalisera ett antal vaumarken. Forvarv finns
fortsatt pa agendan, om de ar strategist ratt for foretaget. Om vi
ser tillbaka sa har vi haft en hog forvarvstakt och har darigenom
vaxt bolaget vilket gjort Catena Media till det bolag det ar idag.
Samtidigt har det stallt héga krav pa ekonomifunktionen, dar
medarbetarna lagt mycket energi pa att gora integrationerna sa
framgangsrika som majligt. Nu ar vi inne i en period av "Opera-
tional Excellence”, dar vi arbetar med att utveckla vara processer
for att ge ett mer anpassat stod till verksamheterna och vara
vertikaler i form av analys och beslutsunderlag.

Vara 30 storsta varumarken star for narmare 80 procent av vara
intakter, idag har vi forutsattningarna och skalfordelarna att pa
ett effektivt satt expandera vara varumarken globalt. Som ett
stod till detta kan det komma att ske strategiska forvarv — for
att komma at nya marknader, ny teknik eller expandera till nya
vertikaler. Att utveckla ekonomifunktionen och analysen kommer
skapa goda forutsattningar fér framtiden.

"IFor oss dr regleringar mojligheter
snarare dn begransningar.”

STOR ERFARENHET AV ATT

AGERA PA REGLERADE MARKNADER.

Allt fler marknader gar mot en reglering, vilket stéaller till det for
manga mindre aktorer. For Catena Media ar det precis tvartom,
da det istallet 6ppnar upp for stérre marknadsandelar. Vi har
gedigen erfarenhet av att verka pé reglerade markander och

har en valutvecklad compliance-avdelning, vilket ger oss manga
fordelar. Vi ar ockséa den borsnoterade affiliate med hogst andel
intakter fran reglerade marknader — 76 procent under 2018. For
oss ar regleringar mojligheter snarare an begransningar.

Var storsta marknad ar idag Europa. Samtidigt bygger vi infra-
struktur i Nordamerika, dar vi ser en stor tillvaxtpotential. Vi har
en tydlig strategi for att utvecklas pa fler markander och i fler
lander, dar flertalet star pa tur att regleras.
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Forvaltningsberittelse

FORVALTNINGSBERATTELSE
Forvaltningsberattelse for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2018.

Styrelsen presenterar arsredovisningen tillsammans medkoncern-
redovisningen fér Catena Media plc ("koncernen” och “bolaget”),
registreringsnummer C70858, for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2018. Bolaget har sitt huvudkontor och registrerad
adress pa Quantum Place, Trig ix-Xatt, Ta’ Xbiex, Gzira pa Malta.
Koncernen har dotterbolag pa Malta, i Storbritannien, Serbien,
Italien, USA, Australien, Japan och Sverige. "Catena media” eller
"koncernen” anvands genomgaende i denna arsredovisning nar
koncernens verksamhet beskrivs..

HUVUDSAKLIG VERKSAMHET

Catena Medias huvudsakliga verksamhet ar att attrahera kon-
sumenter genom marknadsforing pa natet och dérefter forsoka
konvertera dessa konsumenter till kunder, dvs. foretag med en
verksamhet pa natet inom iGaming och Finansiella tjanster. For
detta andamal &ger och driver Catena fler an 30 starka varumarken
pa natet, dvs. webbplatser som férser konsumenterna med varde-
full information om kasino-, sport-och finansféretag och deras
respektive erbjudanden till dessa konsumenter. Catena &r beroende
av att sdlja trafik pa natet till kunderna och i gengald fa intakter
fran operatérerna via reklam, delade intakter eller intakter per
konsument for alla som registrerar sig som kund hos operatéren.

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Catena Media har en stark stallning pa marknaden inom kasino-
och sportbettingsektorn pa nitet. Under 2018 positionerade sig
Catena Media i marknadssegmentet Finansiella tjanster pa natet.
Catena Media uppnar stordriftsférdelar genom att anvanda samma
varumarken pa flera geografiska marknader. Samma tekniska platt-
form majliggor bade effektivitet ur ett produktionsperspektiv och
datainsamling. Analys av konsumenternas kvalitet och omvandling
ar avgorande for att utveckla och forbattra webbplatsinnehallet.

Under 2018 paborjade Catena Media vissa aktiviteter inom
prenummerationsbranschen, dar exklusivt innehall saljs inom
segmentet Finansiella tjanster och Sportbetting. Detta adderar en
ny intaktsstrom. Koncernen har under de senaste aren framgangs-
rikt forvarvat flera tillgangar och har omfattande erfarenhet nar det
galler att integrera forvarvade till gangar for att maximera syner-
gierna och oka intakterna. Forvarv anses vara en stark drivkraft for
fortsatt tillvaxt och styrelsen anser att koncernen ar val positionerad
for storre forvarv framdéver som matchar den nuvarande
varumarkesportfoljen.

Catena Media gick in pa den amerikanska marknaden i slutet
av 2016 genom forvarv av reglerade affiliatetillgangar inriktade pa
kasinomarknaderna i New Jersey och Nevada. Under 2018 tog ett
beslut i hégsta domstolen i USA bort ett nationellt férbud mot
sportbetting. Beslutet att legalisera sportbetting tas dock i varje
stat och inte pa nationell niva. Vi forvantar oss att fler stater legal-
iserar sportbetting under de kommande aren och det kommer att
skapa nya tillvaxtmojligheter for bolaget.

UNDER INNEVARANDE RAKENSKAPSAR

Catena Media har fortsatt att gora forvarv under 2018. Bolaget
forvarvade aktierna i ASAP Italia S.r.l och Hammerstone Inc
samt tillgdngarna i Leap Capital Advisors LTD (LeapRate.com),

LearnCFDs PTY LTD (LearnCFDs.com), Poet Press PTY LTD (thebull.

com/au), Optilab Partners.AB (Optilabs.com), GG.com LTD (GG.
co.uk), TAP Digital Media LTD (ParisSportifs.com), Broker Deal
GMBH (Brokerdeal.de), Do Playing LTD, Dreamworx Online LTD och
webbplatserna Fussball.com, Slotsfighter.com, BonusSeeker.com
och BetFreeBets.co.uk
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MARKNADSUTVECKLING

Marknadsdata visar pa tillvaxt for kasino, sport och finansiella
tjanster pa nitet. Vissa marknader dar Catena Media bedriver
verksamhet har uppvisat en stark tillvaxt de senaste aren och har
goda framtidsutsikter. Catena Medias uppfattning ar att efterfrdgan
pa kundanskaffning och spelpartners kommer att fortsatta att vaxa
pa grund av detta.

Inom den fragmenterade partnermarknaden finns det bara
en handfull verksamheter som kan generera ett stort antal nya
insattande kunder (NDC) till operatérerna. De starkaste konkurr-
enterna spanner dver samma geografiska marknader som Catena
Media och det verkar vara en stadig trend for lanseringar av nya
kasinovarumarken med primart fokus pa partnerkanalen. Detta ger
mojligheter till bade geografisk expansion och forvarv.

Pa Catena Medias viktigaste marknader, USA, Sverige, Finland,
Norge, Tyskland (DACH), Italien och Storbritannien, vaxer iGaming
snabbare an det landbaserade spelandet. Bade nya natkasino-
operatorer och gamla varumarken pa nya marknader behover syn-
lighet och tillsammans utgor de tillvaxtkraft for partnermarknaden
genom sina tkade utgifter for digital marknadsféring och den
kommersiella modellen med betalning-per-prestanda, sdsom den
som erbjuds av Catena Media, en av de mest rattvisa och mest
ansvarsfulla forvarvsmodeller som finns.

Kommande ar ser vi stora mojligheter att fokusera pa nuvarande
produkter och att fa alla vertikaler att vaxa organiskt. Vi undersoker
ocksa andra mojliga partnervertikaler for intrade pa marknaden och
potentiella forvarv i linje med foretagets strategi.

INTAKTER

Koncernens intakter uppgick till sammanlagt 105,0 miljoner euro
(2017: 67,7) for aret, vilket motsvarar en 6kning med 55 procent
jamfort med foregaende rékenskapsar. Under innevarande raken-
skapsar var den organiska tillvaxten, inklusive forvarv men exklusive
betalda intakter, 23 procent. Den traditionella organiska tillvaxten,
exklusive betalda intékter, var 15 procent for aret.

Sokintékterna utgjorde 89,9 miljoner euro (2017: 53,9) av de totala
intakterna. Sokintékternas 6kning var delvis en foljd av organisk
tillvaxt och delvis av genomforda forvarv. Betalda intakter uppgick
till 14,0 miljoner euro (2017: 12,7). Dessa intdkter avsag fraimst
betalning-per-klick-trafik (PPC). Prenumerationsintékterna uppgick
till 11 miljoner euro (2017: noll) av de totala intékterna. Ovriga rorelse-
intakter uppgick under foregaende ar uppgick till 1,1 miljoner euro
medan de var noll under innevarande rékenskapsar.

Av koncernens totala intékter utgjorde kasinointakterna 61,4 miljoner
euro (2017: 51,3) och 59 procent (2017: 77), sportbettingintakterna
utgjorde 37,8 miljoner euro (2017: 14,2) och 36 procent (2017: 21),
medan finansiella intakter utgjorde 5,7 miljoner euro (2017: 1,0) och
5 procent (2017: 2).

Nya insattningskunder (NDC) uppgick till 539 475 (385 642),
vilket ar en 6kning med 40 procent jamfort med foregaende ar.

KOSTNADER
Rorelsekostnaderna uppgick till 65,9 miljoner euro (2017: 39,2).
Direkta kostnader i samband med betalda intékter till 13,0 mil-
joner euro (2017: 8,9). Dessa ar framst relaterade till kostnader for
AdWords (Google-utgifter) och liknande kostnader.
Personalkostnaderna uppgick till 19,2 miljoner euro (2017:
12,6). Under rékenskapsaret som slutade den 31 december 2018
investerade Catena Media pa den amerikanska marknaden och
aven inom vertikalen Finansiella tjanster. Detta gav en dkning
av personal- och andra rorelsekostnader framst hanforliga till
konsultkostnader, forsaljning och marknadsforing, innehall och
programvarukostnader. Konsultkostnaderna har ocksa dkat till foljd
av GDPR och regelefterlevnad. Detta paverkade vara marginaler pa
kort sikt, men kommer att starka Catena Media i det langa loppet.
Antalet anstallda var sammanlagt 363 personer vid utgadngen av



innevarande rakenskapsar, jamfort med 282 anstallda vid utgangen
av foregdende rakenskapsar.
Ovriga rorelsekostnader uppgick till 22,7 miljoner euro (2017:

10,1). Av-och nedskrivningar uppgick till 8,7 miljoner euro (2017:
4,2). Okningen av avskrivningar berodde framst p& férvarv av
spelardatabaser under innevarande och tidigare period samt
investeringar relaterat till det nya huvudkontoret pa Malta. | mars
refinansierade vi vart sékerstillda obligationslan pa 100 miljoner
euro med ett nytt obligationslan utan sakerhet pa 150 miljoner euro.

Bortsett fran lagre rantemarginaler framdover och en mer flexibel
struktur mojliggdr ocksa det nya obligationslanet en bankfacilitet
med en dvre grans pa hogst 30 miljoner euro eller 75 procent av
justerad EBITDA. Kostnaderna for det nya obligationslanet uppgick
till 2,0 miljoner euro och klassificeras som jamforelsestrérande
kostnader. En fortida inlésenavgift pa 3,4 miljoner euro i samband
med inlésen av det gamla obligationslanet har redovisats i posten
"rantekostnader pa upplaning”.

Under tredje kvartalet upprattades ett revolverande kreditfaci-
litet pa 30 miljoner euro hos Swedbank. Detta kommer att gora sa
att vi far en mer flexibel finansieringskalla till lAgre rantekostnad.
Kostnaden for att uppréatta kreditfaciliteten uppgar till 0,2 miljoner
euro och redovisas som jamforelsestorande kostnader under tredje
kvartalet.

RESULTAT

EBITDA inklusive jamforelsestorande kostnader ékade med 47
procent och uppgick till 47,8 miljoner euro (32,6). Detta motsvarar
en EBITDA- marginal pa 46 procent (2017: 48). Justerad EBITDA
(exklusive jamforelsestorande kostnader) 6kade med 39 procent
och uppgick till 50,1 miljoner euro (2017: 361).

Detta motsvarar en EBITDA-marginal pa 48 procent (2017: 53).
Den lagre marginalen, jamfort med samma period 2017, beror pa
hogre personalkostnader och andra rorelsekostnader. De bestar
huvudsakligen av hégre arvoden och allmanna omkostnader
som ingar i upprattandet av verksamheten i USA och vertikalen
Finansiella tjanster samt daven kostnader for GDPR och efterlevnad.
Proportionellt lagre direkta kostnader och stordriftsfordelar nar det
galler personalkostnader paverkar marginalen positivt jamfort med
2017.

Den effektiva skattesatsen for koncernen uppgick till 7,0 procent
(2017: 7,8), medan resultatet efter skatt uppgick till 30,8 miljoner euro
(2017: 21,1), en dkning med 46 procent jamfort med foregdende ar.
Vinsten for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2018
paverkades av jamforelsestorande kostnader och en fortida in-
6senavgift for de gamla obligationslanet. Resultatet per aktie (EPS)
fore utspadning uppgick till 0,6 euro (0,4 euro) och efter utspadning
till 0,5 euro (0,4 euro).

LIKVIDITET OCH KASSAFLODE

Rorelsens kassafldde

Kassaflode fran rorelsen fore forandringar av rorelsekapitalet
uppegick till 47,9 miljoner euro (2017: 33,0) for perioden.

Avskrivningar uppgick till 8,7 miljoner euro (2017: 4,2). Rantekost-
naderna hanforliga till obligationslanet uppgick till 11,9 miljoner euro
(2017: 5,3) och den diskonteringseffekten for villkorade kdpeskillingar
uppgick till 3,5 miljoner euro (2017: 2,2). Nettovinsten pa finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen, som avser
obligationslanet, uppgick till 8,9 miljoner euro, medan nettoforlusten
for jamforelsearet uppgick till 1,4 miljoner euro.

Aktierelaterade ersattningar om 0,5 miljoner euro (2017: 0,8
inkluderar kostnader foér accelererad intjaningsperiod for optioner
som fortfarande innehas av personer som inte langre &r anstallda
hos Catena Media. Kassaflode fran den l6pande verksamheten,
exklusive 6kningen av kortfristiga skulder for tillaggskdpeskillingar i
samband med genomforda forvary, 6kade med 46 procent jamfort
med samma period 2017 och uppgick till 40,7 miljoner euro (2017:
27,8).

Investeringsverksamheten

Kassaflod fran investeringsverksamheten pa 73,3 miljoner euro
(2017: 102,0) avsag betalningar hanforliga till forvary av immateriella
tillgdngar under perioden. Ovrigt kassafléde fran investeringaverk-
samheten under perioden ar hanforligt till betalningar avseende

forvarvet av Hammerstone Inc. uppgaende till 3,6 miljoner euro
(2017: noll) investeringar i materiella anlaggningstillgangar framst
relaterat till huvudkontoret pa Malta uppgaende till 1,3 miljoner
euro (2017: 3,1) samt investering i finansiella placeringar uppgaende
till noll euro (2017: 0,6 euro).

Finansieringsverksamheten

Kassaflod fran finansieringsverksamheten uppgick till 39,1 miljoner
euro (2017: 44,8) och bestod av erhallen likvid fran emission av det
nya obligationslanet om 48,7 miljoner euro (2017: 50,0), likvid vid
utnyttjande av aktieoptioner om 1,9 miljoner euro (2017: noll) netto
efter betald ranta pa obligationslanet om 11,5 miljoner euro (2017:
5,2). Likvida medel vid periodens slut uppgick till 13,2 miljoner euro
(2017: 12,3). Kassagenereringen uppgick till 85 procent.

INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Investeringar i immateriella till gadngar, som bestar av spelardata-
baser, webbplatser och domaner, uppgick till 77,6 miljoner euro
(2017: 172,9 euro) under aret 2018 och kan huvudsakligen hanforas
till forvarven av tillgangar i DreamWorx.com, BonusSeeker. com,
Betfreebet.uk, gg.co.uk, Superscommesse.it, ForexTraders.com,
ParisSportifs.com, theBull.com.au, BrokerDeal. de, theHammer-
stone.com. och LeapRate.com. Utvecklingen av webbplatser och
andra applikationer uppgick till 7,0 miljoner euro (2017: 3,2).

De forvarv som genomforts under innevarande réakenskapsar har
finansierats med medel fran emissionen av det nya obligations-
lanet som gjordes i mars pa 150 miljoner euro och delvis genom
internt enererade medel.

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar uppgick till 1,3 miljoner
euro (2017: 3,).

RANTEBARANDE SKULDER OCH SKULDSATTNING

Catena Media har ett utestdende seniort obligationslan utan
sékerhet pa 150 miljoner euro per den 31 december 2018. Obliga-
tionslanet Gper med en rorlig ranta pa Euribor 3m + 5,50 procent.
Euribor 3m har ett golv pa 0 procent.

Catena Media har ett revolverande kreditfacilitet hos
Swedbank. Ingen del av faciliteten hade utnyttjats per den 31
december 2018. Kreditfaciliteten l6per med en rorlig ranta pa
Euribor 3m + 2,50 procent i euro. Euribor 3m har ett golv p& O
procent. R&ntebarande net- toskuld/justerad EBITDA var 2,73 och
rantebarande nettoskuld/arstaksjusterad EBITDA-multipel var 2,86
per den 31 december 2018. Detta ligger 6ver det finansiella mal
avseende skuldsattning som faststéllts av styrelsen i Catena Media
plc.

Malet ar att Catena Medias skuldsattning ska ligga inom ett
intervall p& 1,5-2,5 ganger den arstaktsjusterad EBITDA. Under korta
perioder far vi bedriva verksamhet éver toleransnivderna. Som ett
resultat av den hoga intaktstillvaxten, det starka kassaflodet fran
rorelsen och den stadiga kassagenereringen ar malet att verka
inom intervallet 1,5-2,5 ganger arstaktsjusterad EBITDA.

FORTLEVNAD

Per den 31 december 2018 6versteg koncernens kortfristiga skulder
omsattningstillgangarna med 32,7 miljoner euro. Tillaggskopekilling-
ar inkluderarkortfristiga villkorade tillaggskopeskillingar uppgaende
till 43,9 miljoner euro. Eftersom avtalsvillkoren for de aktuella
forvarven ar sadana att framtida betalningar beror pa att vissa
resultatmal uppnés och att en del av dessa betalningar kan géras

i form av aktier, bedémer styrelsen att den likviditetsrisk som &r
forknippad med dessa transaktioner ar av mindre vikt. Dessutom
har moderbolaget erhallit en revolverande kreditfacilitet pa 30,0
miljoner euro som kan anvandas for att finansiera sadana forpliktelser.

EGET KAPITAL

Den 31 december 2018 uppgick det egna kapitalet i koncernen till
141,8 miljoner euro (2017: 97,0), vilket motsvarar 2,53 euro (2017:
1,86) per aktie.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER 2018

Forsta kvartalet

. Catena Media (CTM) bekraftar sin marknadsledande position i
USA genom att forvarva tillgangarna i den ledande affiliate-
webbplatsen BonusSeeker.com.

. | ett strategiskt drag anstaller CTM en topptalang som chef
over finansvertikalen i London.

- CTM gar med pa att tidigarelagga betalning av tillaggskopeskilling
i samband med forvarvet av affiliaterelaterade till gangar i
Beyondbits Media Ltd.

. Per Hellberg — utsedd till ny vd fér CTM.

. CTM avtalar om éndrade och forbattrade villkor for forvarvet
av affiliatetillgangar i USA.

. Okat antal aktier och réster i CTM plc.

. Valberedningens forslag till CTMs styrelse till &rsstamman
2018.

. CTM aviserar fortidsinlésen av befintliga obligationer som
6per ut under 2019.

. CTM emitterar ett nytt icke-sakerstallt seniort obligationslan
om 150 miljoner euro med en total finansieringsram pa 250
miljoner euro och refinansierar sitt utestaende sakerstallda
obligationslan pa 100 miljoner euro.

. CTM beslutar att genomfora en riktad nyemission av aktier
som betalning for tillgangar som forvarvades i januari 2018.

. CTM starker sin position i Tyskland som ledande affiliate inom
sportbetting och finansiering genom att forvarva tillgangar i
Dreamworx Online Ltd.

Andra kvartalet

+ CTM garin pa den italienska marknaden for sportbetting
genom att forvarva tillgangarna i ASAP ITALIA.

. Genom att forvarva det USA-baserade premiumaktietjanst-
bolaget Hammerstone starker Catena Media sin vertikal
Finansiella tjanster.

. CTMs nye vd Per Hellberg tilltrader den 4 juni 2018.

. Okat antal aktier och réster i CTM plc den 31 maj.

. CTM positionerar sig inom den australiska vertikalen Finansiella
tjanster genom att forvarva tillgdngarna i TheBull.com.au, en
premiumwebbplats fér aktiemarknadsnyheter och analyser.

. CTM tar ett strategiskt steg in i global valutahandel genom
forvary av tillgangarna i ForexTraders.com.

. CTM beslutar att genomfora en riktad nyemission av aktier
som betalning for tillgangar som férvarvades i april 2018.

. Okat antal aktier och réster i CTM plc den 30 april.

. CTM forvarvar tillgangarna i gg.co.uk, en valpositionerad brittisk
webbplats for hastkapplopning.

. CTM beslutar att genomfora en riktad nyemission av aktier
som betalning for tillgangar som forvarvades i mars 2018.

. Catena Media gar in pa den franska marknaden genom
att forvarva tillgangarna i den ledande sportbettingsajten
ParisSportifs.com.

. CTM stérker sin vertikal Finansiella tjanster genom att forvarva
tillgangar i BrokerDeal.de.

. CTM publicerar ett obligationsprospekt och anstker om
notering av de nya obligationerna pa Nasdag Stockholm.

Tredje kvartalet

. Forandringar i styrelsen for Catena Media.

Anders Brandt avgar pa egen begaran. Oystein Engebretsen
ersétter den lediga platsen i styrelsen.

. Forandring av antalet aktier och roster i Catena Media plc i
augusti 2018.

+  Catena Media beslutar att genomfora en riktad nyemission
som delbetalning av den andra tillaggskopeskillingen for
tillgangar forvarvade i december 2016.

. Okat antal aktier och roster i Catena Media plc i juli 2018.

+  Catena Media konsoliderar sin ledande stéllning inom
vertikalen Finansiella tjanster genom att forvarva tillgangarna i
premiumwebbplatsen for branschnyheter inom valutahandel.

. Catena Media beslutar att genomféra en riktad nyemission av
aktier som betalning for tillgangar som forvarvades i maj 2017
och juni 2018.
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+  Catena Media beslutar att genomféra en riktad nyemission av
aktier som betalning for tillgangar forvarvades i april 2018 och
for bolagets incitamentsprogram.

Fjérde kvartalet

. Anmaélan av storre innehav i Catena Media plc.

. Catena Media beslutar att genomféra en riktad nyemission av
aktier som betalning for tillgdngar som forvarvades i juli 2018.

. Okat antal aktier och roster i Catena Media plc.

. Delarsrapport januari-september 2018.

. Valberedning utsedd infor Catena Medias arsstamma 2019.

. Catena Media avtalar om andrade villkor for amerikanska
tillgangar forvarvade i december 2016.

. Forslaget fran Catena Medias styrelse till &rsstAmman ar att, i
linje med 2017, det inte betalas ut nagon utdelning for 2018.

ANSTALLDA

Den 31 december 2018 hade koncernen sammanlagt 363 (282)
anstallda, av vilka 125 (98) var kvinnor och 238 (184) man. Uttryckt i
procent representerade kvinnorna 34 procent (35) av det totala
antalet anstéllda, medan méannen representerade 66 procent
(65). Av det totala antalet anstallda arbetar 356 heltid och 7 ar
deltidsanstallda.

I AR OCH FRAMOVER
Efter att under 2018 gjort ett flertal forvarv kommer vart viktigaste
fokus framover vara organisk tillvaxt och forbattrad lonsamhet,

Genom att fokusera pa farre varumirken kan vi avsatta mer
tid och resurser till varje varumarke s att de snabbare kan vixa
pa befintliga marknader. Ytterligare geografisk expansion till nya
marknader skapar ytterligare tillvaxt. Vi forutser en férbattrad
l6nsamhet dver tid, med kostnader som inte forvantas vaxa lika
snabbt som intakterna.

For att kunna vaxa effektivt kommer vi att fortsatta investera i
teknik som forbattrar produktprestanda och teknisk infrastruktur.
En av vara viktigaste strategiska prioriteringar ar att fortsatta
expandera i USA. Nar lagstiftningen antagits kommer sannolikt flera

stater att 6ppna upp for sportbetting och kasino pa natet. Efter de
forberedande investeringar som vi gjorde dar under 2018, &r vi nu
valpositionerade for att dra nytta av dessa mojligheter.

Vi valkomnar den omregleringstendens som paverkar vara
sektorer. Vi har under flera ar atit var verksamhet vaxa pa
reglerade marknader och marknader som snart kommer att
regleras. Vi har for avsikt att vidareutveckla var starka tekniska
plattform samt starka var position som en av de framsta produ-
centerna av kundanskaffning online med kvalitet, samtidigt som vi
ocksa ger en utmarkt slutanvandarupplevelse - tillsammans med
de operatorer som ocksa varderar efterlevnad hogt.

Dessutom vill vi pa Catena Media standigt utveckla var verk-
sambhet i ytterligare vertikaler som kan dra nytta av koncernens
sakkunskap inom kundanskaffning online som vi har skaffat oss
genom iGaming och andra omraden.

FINANSIELLA MAL

Finansiella mal presenterades pa kapitalmarknadsdagen i nov 2018:

. 100 miljoner euro i EBITDA 2020, med en tvasiffrig organisk
tillvaxt.

. Ingen utdelning planeras fore 2020.

. Fokus pa organisk tillvaxt i kombination med geografisk
expansion och forvarv.

. Merparten av verksamheten ska alltid genereras fran reglerade
och/eller beskattade marknader.

. Fokusera pa befintliga och nya vertikaler.

. Stark karnverksamheten: produkter och/eller tjanster som
forbattrar prestanda eller effektivitet.

«  Storre fokus pa farre varumarken.

. Avtagande 6kningstakt sett till antal medarbetare.

. Avtagande okningstakt sett till ovriga kostnader.

. Strategiska forvarv med fokus pa effektivitetsforbattringar och/
eller storre intaktstillgangar med tydliga kostnadssynergier.

FINANSIELL POLICY
Syftet med denna policy ar att tydliggdra ansvar och att beskriva



allmanna regler och riktlinjer for specifika omraden inom

Catena Media, i syfte att stodja verksamheten, minska den finans-
iella risken och majliggora en effektiv anvandning av kapital och
kassaflode.

MODERBOLAGET

Catena Media plc ar det yttersta holdingbolaget i koncernen (nedan
kallat moderbolaget) och registrerades pa Malta den 29 maj 2015
med det enda syftet att erhalla utdelningsintdkter fran det huvud-
sakliga rorelsedrivande bolaget, Catena Operations Limited.

Under rikenskapsaret som slutade den 31 december 2018
erholls inga utdelningar fran dotterbolag. Under rakenskapsaret
som slutade den 31 december 2017 omfattade “utdelningsintékter”
utdelningar om 3,6 miljoner euro samt skatteaterbaring om 1,1
miljoner euro avseende aterbetalning av skatter som debiterats
aktiedgare vid utbetalning av utdelningen.

Kostnader relaterat till borsintroduktion, obligationslan och
kreditfacilitet for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018 uppgick till 1,9 miljoner euro (2017: 0,9) och avser kostnader
for det nya obligationslanet och kreditfaciliteten. Finansieringskost-
nader for det nya obligationslanet, vilka redovisats i posten “rante-
kostnader pa upplaning”, uppgick till 11,9 miljoner euro (2017: 5,3)
under ar 2018. Verkligt varde vinst pa obligationslan for innevarande
rakenskapsar uppgick till 8,9 miljoner euro (2017: forlust pa 1,4
miljoner euro). Forandringen i det verkliga vardet redovisas i posten
"netto vinst/forlust pa finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen”.

Under rékenskapsaret som slutade den 31 december 2018
uppgick personalkostnaderna till 0,4 miljoner euro (2017: 0,3),
medan rorelsekostnaderna uppgick till 0,3 miljoner euro (2017: 0,2).
Resultatet for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2018 uppgick till 8,1 miljoner euro (2017: 1,4).

Moderbolagets likvida medel uppgick till 0,8 miljoner euro (2017:
2,0) och l&n, som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,

bestaende av obligationslanet, uppgick till 144,0 miljoner euro (2017:

102,9). Eget kapital uppgick till 71,4 miljoner euro (2017: 48,8) vid
arets slut.

OVRIGA KONCERNBOLAG
Catena Operations Limited

Resultat fore skatt uppgick till 20,4 miljoner euro (2017: 23,0).
Resultatet efter skatt uppgick till 12,6 miljoner euro (2017: 13,8).
Eget kapital uppgick vid arets slut till 41,5 miljoner euro (2017: 37,0).
Efter arets slut delades ingen utdelning ut till Catena Media plc

Catena Financials Limited

Resultat fore skatt uppgick till 0,4 miljoner euro (2017: noll euro).
Resultatet efter skatt uppgick till 0,2 miljoner euro (2017: noll euro).
Eget kapital uppgick vid arets slut till 0,2 miljoner euro (2017: noll
euro).

Catena Media Financials UK Limited

Forlust fore skatt uppgick till 0,2 miljoner euro (2017: noll euro).
Forlust efter skatt uppgick till 0,2 miljoner euro (2017: noll euro).
Nettounderskottet uppgick vid arets slut till 0,2 miljoner euro
(2017: noll euro).

Molgan Limited

Resultat fore skatt uppgick till 0,1 miljoner euro (2017: 0,1). Resultatet
efter skatt uppgick till 0,1 miljoner euro (2017: 0,1). Eget kapital
uppgick vid arets slut till 0,3 miljoner euro (2017: 0,2).

Catena Media UK Limited

Resultat fore skatt uppgick till 3,2 miljoner euro (2017: 2,0). Resultatet
efter skatt uppgick till 2,5 miljoner euro (2017: 1,6). Eget kapital
uppgick vid arets slut till 5,7 miljoner euro (2017: 3,3).

Catena Media doo Beograd

Resultat fore skatt uppgick till 0,2 miljoner euro (2017: 0,2). Resultatet
efter skatt for aret uppgick till 0,2 miljoner euro (2017: 0,1). Eget
kapital uppgick vid arets slut till 0,4 miljoner euro (2017: 0,2).

Catena Media U.S Inc

Resultat fére skatt uppgick till 0,1 miljoner euro (2017: 0,05).
Resultatet efter skatt for aret uppgick till 0,1 miljoner euro (2017:
0,03). Eget kapital uppgick vid arets slut till 0,1 miljoner euro (2017:
0,02).

Catena Australia PTY Limited

Resultat fore skatt uppgick till 0,01 miljoner euro (2017: noll euro).
Resultatet efter skatt for aret uppgick till 0,01 miljoner euro (2017:
noll euro). Eget kapital uppgick vid arets slut till 0,01 miljoner euro
(2017: noll euro).

Catena Media K.K

Resultat fore skatt uppgick till 0,05 miljoner euro (2017: noll euro).
Resultatet efter skatt for aret uppgick till 0,03 miljoner euro (2017:
noll euro). Eget kapital uppgick vid arets slut till 0,03 miljoner euro
(2017: noll euro).

Catena Media Sverige AB

Resultat fore skatt uppgick till 0,2 miljoner euro (2017: noll euro).
Resultatet efter skatt for aret uppgick till 0,1 miljoner euro (2017:

noll euro). Eget kapital uppgick vid arets slut till 0,3 miljoner euro
(2017: noll euro).

Catena Media Financials US Ltd (fére detta Hammerstone Inc.)

Resultat fore skatt uppgick till 0,2 miljoner euro (2017: noll euro).
Resultatet efter skatt for aret uppgick till 0,1 miljoner euro (2017:

noll euro). Eget kapital uppgick vid arets slut till 0,2 miljoner euro
(2017: noll euro).

ASAP Italia S.r.l.

Resultat fore skatt uppgick till 0,9 miljoner euro (2017: noll euro).
Resultatet efter skatt for aret uppgick till 0,9 miljoner euro (2017:
noll euro). Eget kapital uppgick vid arets slut till 1,0 miljoner euro
(2017: noll euro).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Aven om koncernen inte bedriver ndgon egen spelverksamhet

pa natet sa ar koncernen beroende av onlinespelbranschen, som
utgdr majoriteten av kunderna. De lagar och regler som omger
onlinespelbranschen ar komplexa, standigt foréanderliga och i vissa
fall aven foremal for osdkerhet och i méanga lander ar online-

spel forbjudet och/eller begransat. Om verkstallighet eller andra
regleringsatgarder vidtas mot n&dgon av de onlinespeloperatorer
som ocksa ar koncernens kunder (nuvarande eller framtida) kan
koncernens intaktsstrommar fran dessa kunder paverkas negativt.
Dessutom kan den berérda myndigheten ocksa havda att samma
eller liknande atgarder bor vidtas mot en tredje part som har
framjat verksamheten hos sadana onlinespeloperatérer, inklusive
koncernen. Sddana handelser, inklusive framtida andringar av
lagar och forordningar, kan darfér ha en vasentlig negativ effekt

pa koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat. For
att hantera denna risk ar koncernen verksam pa reglerade och
oreglerade marknader och Catena Medias kundbas ar mycket
varierande.

En annan risk som koncernen star infor avser dess beroende av
kunderna vid faststallandet av de avgifter som koncernen ska
fakturera sina kunder. Nar en spelare som dirigerats av koncernen
har registrerat sig hos en av kunderna, har koncernen ingen direkt
inblick i dessa spelares aktiviteter. Aven om koncernen kan begéra
tillgang till de nettointaktsberdkningar pa vilka koncernens arvoden
faststélls, finns det fortfarande en risk for felberékning, inklusive
bedragliga eller forsumliga berakningar som gors av dess kunder,
eller som ett resultat av manskliga misstag.

Om sadana felberdkningar intraffar utan att upptéackas och darefter
atgardas eller andras retroaktivt, kan koncernen fa en lagre avgift
an den har ratt till enligt sina kundavtal, vilket i sin tur skulle
resultera i lagre intakter. Foljaktligen kan en sadan felberakning ha
en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat. Férutom ovanstaende anser styrelsen ockséa att
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foljande risker ar relevanta fér koncernen:

. Kreditrisk, vilket &r risken att kunderna inte betalar for de
utforda tjansterna.

. Marknadsrisk, vilket &r den risk som foljer av negativa rorelser i
utldndska valutakurser och rantor.

. Likviditetsrisk, vilket &r risken for svarigheter att fa finansiering
for att uppfylla koncernens forpliktelser nar de forfaller till
betalning.

. Operativ risk, ar risken att koncernen forlorar sin forméaga att
uppratthéalla effektiv kapacitet nar det galler organisk trafik
(SEO) och betald marknadsforing (PPC).

Mer information finns pa sidan 65-66 i denna arsredovisning.

ITALIENSK LAGSTIFTNING

Gallande det forbud mot kommersiell annonsering av spel som
overvagdes i den lag som antogs forra aret har inga forandringar
inférts annu, och inga diskussioner om detta fors heller i nulaget.
Forbudet tradde ikraft den 14 juli 2018, men annonsering tillats
fortfarande om det sker enligt pagaende kontrakt som ingicks

fore detta datum. | december startade den italienska kommunika-
tions-myndigheten, Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni
(AGCOM), ett remissforfarande for att fa anvandbar information och
underlag for att utvardera omfattningen av férbudet. Myndigheten
forvantas utfarda riktlinjer om tolkningen av fér-budet i slutet

av remissforfarandet, men det ar inte sakert att dessa riktlinjer
faktiskt kommer att utfardas, och det finns ingen information om
nar i tiden detta i sa fall skulle ske. | nulaget ar det dven svart att
forutsaga om de potentiella riktlinjerna hanvisar till affiliate-
aktiviteter, och i sa fall vad svaret blir (om sadana aktiviteter
kommer omfattas av forbudet eller inte). Catena Media bevakar
situationen och utvecklingen noggrant och bedriver sin verksamhet

som vanligt enligt de avtal som ingicks innan férbudet tradde ikraft.

INTERSTATE WIRE ACT

Det beslut som fattades av USA:s justitiedepartement den

14 januari 2019 har skapat viss forvirring pa den amerikanska
spelmarknaden. Justitiedepartementet ansag tidigare att alla for-
mer av natspel mellan delstater var férbjudna enligt den amerikanska
lagen Interstate Wire Act (1961). 2011 intog Justitiedepartementet
motsatt asikt. Justitiedepartementet ansag da att lagen inte for-
bjuder natspel mellan delstater, férutom gallande sportsbetting.

| ett beslut den 14 januari 2019 gick Justitiedepartementet tillbaka
till sin tidigare tolkningen av lagen och ansag att den forbjod
transaktions- och informationsdelning inom alla former av spel.
Det bor noteras att Justitiedepartementets beslut saknar rattsverkan.

Catena Media &r inte inblandad i affarer mellan delstater (det
vill saga transaktioner som ror kunder i tva eller fler amerikanska
delstater). Var amerikanska verksamhet ar av begransad omfattning
och tacker framst marknadsforing av spel, vilket endast sker i
reglerade stater. Aven om de exakta konsekvenserna av Justitie-
departementets beslut om den amerikanska natspelsmarknaden
ar mycket svara att forutsdga sa star det klart att beslutet uttryckligen
ror affarer mellan delstater.

I nulaget forvantar sig Catena Media darmed inte nagra storre
effekter, om ens nagon, pa intakterna fran var enda pokertillgang,
PokerScout; och intédkterna fran lotterierna som ar annu mindre.
Intakter fran spel mellan delstater har inte ingatt i de tidigare
uppskattningarna. Catena Media ser darfor ingen anledning att
revidera sina uppskattningar for USA-marknaden och inte heller de
antaganden som ligger till grund for dessa uppskattningar.

Med avseende pé kasinoverksamheten ar Catena Medias verk-
samhet i USA robust. Med detta sagt féredrar vi att visa forsiktighet
i vara prognoser om framtida tillvaxt. Detta beror framst pa att
antalet delstater som dppnar for kasinobranschen fortfarande
ar blygsamt jamfoért med antalet delstater som for narvarande
har 6ppnat for sportsbetting. Da "pooling games" inte ingar i var
affarsmodell forvantar vi oss inga férandringar i denna vertikal, och
vi forutser heller inga betydande férandringar inom sportsbetting-
vertikalen.
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DEN NYA SVENSKA SPELLAGEN

Den nya spellagen tradde ikraft den 1 januari 2019. Lagen speglar
den svenska lagstiftarens anstrangningar att erbjuda spelare battre
konsumentskydd och sékra spel. Den infor obligatoriskt licenssystem
for alla aktorer pa den svenska spelmarknaden och gor det
brottsligt att marknadsfora spel i Sverige om man inte har licens.

Lagen delar upp spelmarknaden i olika sektorer: en allmannyttig
sektor som omfattar lotterier och bingo, en kommersiell sektor
som omfattar natspel och vadslagning samt en statlig sektor som
omfattar statsdgda kasinon och spel pa vardeautomater. En skatt
pa 18 procent tas ut pa alla licensierade spel, forutom inom den
allmannyttiga sektorn som forblir skattefri.

Aven om den nya spellagen inte p&verkar Catena Media direkt
paverkas aktorerna pa den svenska spelmarknad som Catena
Media har avtalsforhallanden med. Catena Media forvantar sig att
alla sddana aktorer ska efterleva den nya lagen.

RATTSLIGA TVISTER OCH FORFARANDEN

Denna typ av risk avser de kostnader som Catena Media kan adra
sig for att driva diverse rattsliga férfaranden, samt &dven oberoende
parters kostnader. Catena Media har under aret inte varit inblandade
i ndgra tvister som har paverkat eller kommer att paverka bolagets
stallning pa nagot vasentligt satt.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare for 2018 innebar i huvudsak att loner och andra
anstéllningsvillkor for ledningen kommer att vara pa marknadsniva.
Utover den fasta grundlonen kan ledningen ocksa fa rorlig ersatt-
ning och bonus, som ska ha ett forutbestamt tak och baseras pa
uppnadda resultat i forhallande till uppsatta mal eller andra nyck-
eltal. Ett belopp ska faststéllas arligen for den totala kostnaden for
fast och rorlig ersattning.

Detta belopp ska omfatta alla koncernens kostnader for
ersattningar. Om anstallningen avslutas av koncernen kan ledande
befattningshavare ha ratt till avgangsvederlag, i vilket fall detta ska
ha ett forutbestamt tak. Inget avgangsvederlag utgar om arbets-
tagaren sjalv avslutar anstéllningen. Styrelsen har ratt att avvika
fran riktlinjerna om det finns sarskilda skal i enskilda fall. Detta
forslag foljer de riktlinjer som antogs vid arsstamman 2018.

AKTIER OCH AGARSTRUKTUR

Agarstrukturen i Catena Media plc den 31 december 2018 inklud-
erade foljande storre aktiedgare; Bodenholm Capital AB Zger 9,2%,
Ruane, Cunniff & Goldfarb dger 8,9%, Swedbank Robur fonder AB
ager 8,7%, Investment AB Oresund dger 8,6%, Aveny Ltd &ger 6,4%,
Pixel Wizard Ltd ager 6,0%, Second Swedish National Pension Fund
ager 3,5%, Baybets Limited dger 2,8%, Knutsson Holding AB ager
2,6% and Avanza Pension ager 2,4% av samtliga emitterade aktier.

Den 11 februari 2016 noterades bolagets aktier pa NASDAQ First
North Premier, Stockholm, under handelssymbolen CTM. Den 4
september 2017 gjorde Catena Media plc den officiella flytten till
NASDAQ Stockholms huvudlista. Aktierna handlas under samma
tickersymbol (CTM) och med samma ISIN-kod (MTO001000109)
som tidigare. Ytterligare information om noteringen finns i prospektet
som finns pa bolagets webbplats: https:/www. catenamedia.com/
investors/prospectus.

Den 7 februari 2018 emitterades 385 924 aktier med en
teckningskurs om 10,36 euro per aktie. Dessa aktier emitterades
for att anvandas som en del av avvecklingen av ersattningen for
tillgangarna i Dreamworx Online Ltd.

Den 7 april 2018 emitterades 63 904 aktier med en tecknings-
kurs om 128,21 kronor per aktie. Dessa aktier emitterades for att
anvandas aom betalning av del av kopekillingen for tillgdngarna i
Bonusseeker.com.

Den 15 maj 2018 emitterades 170 221 aktier med en teckning-
skurs om 120,97 kronor per aktie. Dessa aktier emitterades for
att anvandas som betalning av del av kopekillingen av den initiala
kopeskillingen for tillgangarna i Tap Digital Media LTD (parissportifs.
com).

Den 22 maj 2018 emitterades 450 000 aktier som del av bolagets
incitamentsprogram.



Den 2 juli 2018 emitterades 182 550 aktier som del av bolagets
incitamentsprogram.

Den 9 juli 2018 emitterades 30 061 aktier med en teckningskurs
om 123,30 kronor per aktie. Dessa aktier emitterades for att anvandas
som betalning av del av kdpekillingen for tillgangarna i Broker Deal
GMBH.

Den 19 juli 2018 emitterades 144 282 aktier med en tecknings-
kurs om 133,33 kronor per aktie. Dessa aktier emitterades for
att anvandas for betalning av del av tillaggskopeskillingen for till-
gangarna i New Kasino LTD.

Den 31 juli 2018 meddelades att bolaget beslutat genomféra en
riktad nyemission om 327 150 aktier for att tacka ett av bolagets
incitamentsprogram

Den 16 augusti 2018 emitterades 77 209 aktier med en teckning-
skurs om 117,38 kronor per aktie. Dessa aktier emitterades for att
anvandas som betalning av del av tillaggskopeskillingen for de
amerikanska tillgangar som férvarvades i december 2016.

Den 8 november 2018 emitterades 188 751 aktier med en
teckningskurs om 94,36 kronor per aktie. Dessa aktier emitterades
for att anvandas som betalning av del av den initiala kdpekillingen
for tillgdngarna i Leaprate.com.

Den 30 november 2018 meddelade bolaget att det beslutat om
en riktad nyemission om 261 275 aktier med anledning av bolagets
incitamentsprogram.

Sammanlagt emitterades 1220 975 aktier under 2018 med stdd
av ett av bolagets incitamentsprogram.

Efter dessa nyemissioner uppgick det totala antalet emitterade
aktier for rakenskapséret som avslutades den 31 december 2018 till
56 286 872.

Information om det emitterade aktie kapitalet i bolaget och
ytterligare information om tilldelade aktier under aret redovisas i
not 20 i dessa finansiella rapporter.

FINANSIERING

I ' mars 2018 finansierade vi vart sakerstallda obligationslan p& 100
miljoner euro med ett nytt seniort obligationslan utan sikerhet pa
150 miljoner euro. Obligationslanet forfaller den 2 mars 2021 och
har en rorlig ranta pa Euribor 3m + 5,50 procent. Euribor 3m har
ett golv pa 0 procent. Den nya obligationen har en total finansier-
ingsram pa 250 miljoner euro. Sedan Catena Media emitterade
det forsta obligationslanet, har bolaget blivit ett mer moget bolag
och refinansiering ar det forsta steget i processen att anpassa var
kapitalstruktur till bolagets utveckling. Férutom en lagre marginal
pa rantorna har det nya obligationslanet en mer flexibel struktur.
Det majliggdr ocksa kreditfacilitet pa hogst 30 miljoner euro eller
75 procent av justerad EBITDA.

Under tredje kvartalet upprattades en revolverande kreditfacilitet
pa 30 miljoner euro hos Swedbank. Den revolverande kreditfaciliteten
kommer att forfalla den 15 januari 2021. | euro kommer rantan att
vara Euribor + 2,50 procent. Euribor 3m har ett golv pa 0 procent.
Genom att diversifiera vara finansieringskallor tror vi att foretagets
finansiella risk kommer att minska och att den operationella flexi-
biliteten for ytterligare utveckling av kreditforstarkningen kommer
att oka.

ARSSTAMMAN
Arsstamman kommer att héllas kL. 15.00 den 2 maj 2019 i
Stockholm, i Tandstickspalatset pa Vastra Tradgardsgatan 15.

UTDELNING
Styrelsen har foreslagit 2019 ars stimma att ingen utdelning skall
goras for 2018.

FORESLAGEN FORDELNING AV BOLAGETS VINST
Medel pa 43,7 miljoner euro som ar tillgangliga for arsstamman
overfors.

STYRELSEN

Styrelsen bestar av:

. Kathryn Moore Baker (styrelseordforande)

. André Lavold
Henrik Persson Ekdahl, som ocksa var tillférordnad vd fram till
och med den 3 juni 2018.
Mats Alders
Mathias Hermansson
Anders Brandt, som avgick fran styrelsen den 25 september
2018.

. Cecilia Qvist, invald i styrelsen pa ordinarie stamman 2018.
Oystein Engebretson, som ersatte Anders Brandt den 25
september 2018.

Koncernens chefsjurist, Louise Wendel, ar bolagssekreterare och
fungerar aven som styrelsens sekreterare.

REDOGORELSE FOR STYRELSELEDAMOTERNAS ANSVAR

FOR DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Styrelseledamoterna ar enligt aktiebolagslagen (kap. 386) skyldiga
att uppratta finansiella rapporter som ger en sann och rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stallning vid utgangen av
varje rapportperiod och av den periodens resultat.

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna ansvarar styrelsen
for féljande:

Se till att de finansiella rapporterna har upprattats i enlighet
med IFRS-standarder (International Financial Reporting
Standards) som antagits av EU.

Véalja och tillampa lampliga redovisningsprinciper.

Gora uppskattningar som ar rimliga under radande
omstandigheter.

. Se till att de finansiella rapporterna upprattas enligt
fortlevnadsprincipen, om det inte ar olampligt att anta att
koncernen och moderbolaget kommer att fortsatta sin
verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

Styrelseledam&terna ansvarar ocksa for att utforma, genomféra
och uppréatthalla den interna kontroll som styrelsen bedémer ar
nodvandig for att mojliggora upprattandet av finansiella rapporter
som ar fria fran vasentliga felaktigheter, oavsett om dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel, och som foljer aktiebolagslagen
(kap. 386). De ar ocksa ansvariga for att skydda koncernens och
moderbolagets tillgangar och darmed vidta rimliga atgarder for att
forebygga och upptacka bedragerier och andra oegentligheter.

Catena Media plc:s finansiella rapporter for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2018 ingar i arsredovisningen for
2018, som publiceras i tryckt form och tillhandahélls pa bolagets
hemsida. Styrelsen ansvarar for uppratthallandet och integriteten

i arsredovisningen pa webbplatsen med tanke pa deras ansvar for
kontrollerna och sakerheten pa webbplatsen. Den information som
publiceras pa bolagets webbplats finns tillganglig i andra lander
och jurisdiktioner, dar lagstiftning som reglerar upprattande och
spridning av finansiella rapporter kan skilja sig fran krav eller praxis
pa Malta.

REVISOR

PricewaterhouseCoopers har meddelat att de &r villiga att fortsatta
sitt arbete och ett beslut for deras fornyande kommer att foreslas
pa arsstamman.
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Riskfaktorer

Syftet med Catena Medias riskhanteringsférfaranden ar att
genomfora affarsstrategin och samtidigt bibehalla en hog

niva av riskmedvetenhet och kontroll. Styrelsen har god-

kant ramverket for riskforfaranden, vilket innefattar interna
riskbedomningar som ska utféras manatligen, kvartalsvis eller
arsvis, beroende pa riskniva och affarsomrade. Detta kommer
att skapa och uppréatthalla fortroendet for bolaget bland kon-
cernens intressenter och darigenom skapa en miljé som bidrar
till att uppna ett hallbart aktiedgarvarde.

Styrelsen har tillsyn for riskhantering med fokus pa de
mest betydande riskerna som koncernen star infor, vilka
omfattar strategiska, operationella, finansiella, juridiska och
efterlevnadsrisker.

TYP AV RISK RISKPROFIL

EFTERLEVNADSRISK
Risk i samband med reglering
som kan leda till begréansningar av
kundernas verksamhet.

som inte &r licenserade.

KREDITRISK

Risk for finansiell forlust om en
motpart till ett finansiellt instru-
ment underlater att fullgbra sina
avtalsenliga forpliktelser.

MARKNADSRISK

Risk for forandringar i marknad-
spriser, sasom rantor och
valutakurser, kommer att
paverka koncernens resultat.

ranta.
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Efterlevnadsrisk uppstar som ett resultat
av att Catena Medias kunder verkar pa
marknader som kan bli reglerade eller

Kreditrisken uppkommer huvudsakligen
pa grund av utestaende fordringar pa
koncernens kunder och likvida medel.

Koncernen ar verksam internationellt

och exponerad for valutarisk pa intékter,
kostnader och banktillgodohavanden

som ar denominerade i andra valutor an
foretagets funktionella valuta. Koncernens
exponering for ranterisker i kassaflodet
uppkommer huvudsakligen fran det
obligationslan som emitterats till rorlig

Koncernens riskkontrollrapporteringsférfaranden bistar
styrelsen och den verkstallande direktdren genom att kontinu-
erligt utvardera identifierade risker. Koncernens riskbenZgenhet
bestdms av styrelsen och kontrolleras genom riskrapporteringen
och riskrutinerna. Genom att vaga potentiell avkastning mot
potentiell risk i affarsplanen kan styrelsen besluta om en lamplig
risk- och avkastningsniva for koncernens riskbenagenhet.
Under hela aret granskar och diskuterar styrelsen och under-
kommittéerna, dit ansvaret har delegerats, specifika riskamnen
genom att hanvisa till riskernas art och potentiella paverkan pa
koncernen. Styrelsen kommer ocksa att dvervaga hur identifi-
erade risker ska 6vervakas och kontrolleras.

RISKHANTERING

Majoriteten av Catena Medias kunder ar operatoérer inom
kasino, sportbetting eller finansiella tjanster pa natet
och koncernen ar darfor foremal for risker i samband
med inférandet av nya regleringar eller andringar av
befintliga regleringar pa berérda marknader. Catena
Medias intakter harrors for narvarande till 76 procent
fran reglerade marknader, resten fran marknader som
for nérvarande inte ar reglerade. Kundbasen ar tillrack-
ligt varierande for att lindra denna risk. Catena Media
valkomnar flera reglerade marknader.

Kreditrisken overvakas regelbundet av finansstaben,
med ett sarskilt kunfordrings- och inkassoteam.
Koncernen bedémer kundernas kreditkvalitet med
hansyn tagen till finansiell stallning, tidigare erfarenhet
och andra faktorer.

Kreditgranser och exponeringar hanteras aktivt och pa
ett praktiskt satt. Likvida medel innehas bade hos ett
ledande lokalt finansinstitut och andra finansinstitut
baserade utanfor Malta. Detta minskar pa samma gang
beroendet av ett finansinstitut och landsrisker.

Valutarisker och exponering mot valutakursfluktuationer
har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning eller verksamhetens
resultat. Det finns naturliga sakringar eftersom de
flesta kunderna fakturerar i EUR. Bland 6vriga stora
valutor finns GBP och USD. Mindre valutor som Bit-
coin, AUD, YEN, NOK och SEK, utgor cirka 1 procent av
omsattningen. Obligationen utfardades i EUR och de
flesta kostnader &ar i EUR och GBP. Koncernen over-
vakar fortlépande sin ranterisk avseende kassafloden
och anser inte att den ar vasentlig inom ramen for de
intakter som genereras fran forvarv och den l6pande
verksamheten.



TYP AV RISK

LIKVIDITETSRISK

Risken for svarigheter att fa
finansiering och den resulter-
ande oférmagan att fullgéra sina
betalningsforpliktelser nar dessa
forfaller.

OPERATIVA RISKER

Risken att intakterna eller kost-
naderna paverkas pa grund av
interna eller externa verksamhets-
faktorer.

RISKPROFIL

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen
inte kommer att kunna fullgora sina
finansiella forpliktelser bestaende av |
everantorsskulder och andra skuld-
forbindelser nar dessa forfaller.

Den operativa risken uppstar for att kon-
cernens verksamhet ar beroende av sin
nuvarande operativa kapacitet.

RISKHANTERING

Likviditetshantering sker genom att koncernen i
mojligaste méan alltid har tillracklig likviditet for att
kunna betala skulder nar de forfaller, bade under
normala och stressade forhallanden, utan att adra sig
oacceptabla forluster eller risker med avseende pa
koncernens anseende. Ledningen far ocksa rullande
prognoser Gver koncernens likvida tillgangar, bestaende
av likvida medel, utifran forvantade kassafloden.

Verksamheten ar beroende av formagan att uppratt-
halla en effektiv kapacitet inom sékmotoroptimering
och Pay-Per-Click. Men s6kmotorer som Google, Bing
och Yahoo! kan i framtiden genomfora strategier som
gor det svarare for koncernen att fungera. | annat fall
har foretaget en lag operativ risk pa grund av att det
inte finns nagra lager eller betungande, langsiktiga
avtal med leverantorer eller partners.

Faststéalld av styrelsen den 28 mars 2019 och undertecknad p& dess vagnar av:

Kathryn Moore Baker
Styrelsens ordférande

(il

Cecilia Qvist
Styrelseledamot

Oystein Engebretsen
Styrelseledamot

André Lavold
Styrelseledamot

W

Mats Alders
Styrelseledamot

o

Henrik Persson Ekdahl
Styrelseledamot

e~

Mathias Hermansson
Styrelseledamot
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Rapport over totalresultat - koncernen

'000 EUR Not jan-dec 2018 jan-dec 2017
Intékter 7 5 | 104 970 | 66 590
Ovriga rérelseintakter 5 - 1060
Summa intédkter 104 970 67 650
Direkta kostnader | (12 975) | (8 851)
Personalkostnader 7 (19 214) | (12 555)
Avskrivningar och nedskrivningar 14,15 (8 715) | (4 219)
Jamforelsestérande poster: ) | |
bérsnoteringen, emission av obligationslénet och kreditfaciliteten 8. (2160) (2 461)
Omstruktureringskostnader 8. (61). (1047)
Ovriga rérelsekostnader 9 (22 724) (10 105)
Summa rérelsekostnader (65 849) | (39 232)
Rorelseresultat ) 39121 28 418
Rantekostnader pa uppléning ) ) (mer7) (5298)
Nettovinst/forlust pa finansiella skulder véarderade till verkligt varde via resultatrakningen | 8882 (1407
Ovriga finansiella kostnader 10 ..(4 6@6) | (2 196)
Ovriga finansiella intakter 10 1614 3330
Resultat fore skatt | 33134 22 853
Inkomstskatt 1 (2 322) (1785)
Arets resultat 30812 21068
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat
Omrékningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter 67 (69)
Poster som inte kan komma att omklassificeras till 4rets resultat |
Forlust vid avyttring av finansiella placeringar (589) -
Summa évrig totalresultat for aret (522) (69)
Summa totalresultat fér aret hinférligt till moderbolagets aktiedgare 30 290 20 999
Resultat per aktie fér dret hanforligt till moderbolagets aktiesgare (uttryckt i euro per
aktie)
Resultat per aktie fére utspédning | |
Arets resultat 12 0,56 0,40

Resultat per aktie efter utspddning

Noterna pa sidorna 60-83 4r en del av dessa finansiella rapporter.
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Rapport 6ver finansiell stillning - koncernen

'000 EUR Not 31dec 2018 31dec 2017
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Goodwill 7 14 11966 7333
Ovriga immateriella tillgdngar 14 328 372 232132
Materiella anlaggningstillgdngar 15 4009 3484
Finansiella placeringar 17 - 589
Summa anlaggningstillgangar 344 347 243 538
Omsittningstillgangar

Kundfordringar och andra fordringar 18 21412 13 592
Likvida mredel 19 13 161 12 346
Summa omsittningstillgdngar 34573 25938
SUMMA TILLGANGAR 378 920 269 746
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital ) 20 84 81
Ovrigt tillskjutet kapital 20 61770 47153
Ovriga reserver 6 063 6 077
Balanserade vinstmedel 73 930 43 707
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 141 847 97 018
Skulder

Langfristiga skulder

Uppléning ) 21 144 000 102 882
Tillaggskopeskillingar 22 21170 27 655
Uppskjuten skatteskuld 23 4 598 3159
Summa léngfristiga skulder 169 768 133 696
Kortfristiga skulder

Tillaggskdpeskillingar ) 22 60 740 33 641
Leverantdrsskulder och ovriga skulder 24 5943 4178
Aktuella skatteskulder 622 943
Summa kortfristiga skulder 67 305 38 762
Summa skulder 237 073 172 458
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 378 920 269 746

Noterna pa sidorna 60-83 ar en del av dessa finansiella rapporter.
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Rapport over forandringar i eget kapital - koncernen

Hanforligt till moderbolagets dgare

Ovrigt till- .. Bal - S

Aktiekapi- vrig . I Ovriga 2 ans.e umm_a

'000 EUR Not tal skjutet reserver rade vin- eget kapi-
kapital stmedel tal

Balans den 1 januari 2017 77 25 741 5378 22639 53 835
Totalresultat
Arets resultat . . - - - 21068 21068
Omrakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter ) - - (69) - (69)
Summa totalresultat for aret ) - - (69) 21068 20 999
Transaktioner med dgare
Nyemission - netto 20 4 21412 - - 21 416
Aktierelaterade ersattningar ) 13 - - 768 - 768
Summa transaktioner med dgare ) 4 21412 768 - 22 184
Balans den 31 december 2017 ) 81 47 153 6 077 43 707 97 018
Totalresultat
Arets resultat . . - - - 30 812 30 812
Omréakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter ) ) - - 67 - 67
Forlust vid avyttring av finansiella placeringar ) - - - (589) (589)
Summa totalresultat fér aret . - - 67 30223 30 290
Transaktioner med dgare
Nyemission - netto ) 20 3 14617 - - 14 620
Aktierelaterade ersattningar ) 13 - - (81 - 81
Summa transaktioner med dgare ) 3 14 617 (81) - 14 539
Balans den 31 december 2018 ) 84 61770 6 063 73 930 141 847

Noterna pé sidorna 60-83 &r en del av ddessa finansiella rapporter.
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Kassaflodesanalys - koncernen

'000 EUR

Not jan-dec 2018

jan-dec 2017

Kassafléde

Resultat fore skatt

Justeringar for:
Avskrivningar )
Nedskrivning av fordringar )
Orealiserade valutakursdifferenser

Réntekostnader

Netto(vinster)/forluster pa obligationsskulder varderade till verkligt varde via resultatraknin-

gen

Aktierelaterade ersattningar

Betald skatt

Fordandringar i
Kundfordringar och andra fordringar
Leverantdrsskulder och andra skulder

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar

Forvarv av immateriella tillgangar

Forvarv a:v dotterbotag, efter avdrag av férvérvade likvida medet
Forvarv av finansiella placeringar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléden fran finansieringsverksamheten
Emission/inlésen av obligationsl&n

Likvid vid utnyttjande av aktieoptioner

Betalda rantor

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Féréndring i likvida medel
Likvida medel vid arets bdrjan
Valutakursdifferenser

Likvida medel vid arets slut

Noterna pa sidorna 60-83 ar en del av dessa finansiella rapporter.

33133 22 853
8715 4219
200 30
(1145) (3 818)
15 397 7494
(8.882) 1401
499 768

47 917 32997
(964) (1430)

(9 204) (2 368)
2901 (1354)
40 650 27 845
(1346) (3 099)
(73 287) (102 041)
(3624) -

= (589)

(78 257) (105 729)
20 | 48 650 50 045
1862 -

(11 456) (5 198)
39 056 44 847
1449 (33 037)
12346 44713
(634) 670

19 13 161 12 346
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Rapport 6ver totalresultat - moderbolaget

'000 EUR Not jan-dec 2018 jan-dec 2017
Utdelningsintakter 5 - 4 746
Personalkostnader 7 (427) | (293)
Jamforelsestdrande poster: ) ) ) ) ) | |

Kostnader hanfdrliga till borsnoteringen, emission av obtigaﬂonslénet och kreditfaciliteten 8. (1885) | (908)

Vidarefakturering till dotterbolag av kostnader hanférliga till bérsnoteringen, emission av
obligationslanet och kreditfacilitet 8 1885 900
Ovriga rér:etsekostnad{er 7 9 . (287) (219)
Ovriga rérelseintakter 80 59
Summa rorelsekostnader (628) (461)
Rérelseresultat (628) 4 285
Rénta pé uppléning ) (11857) (5299)
Vidarefakturering till dotterbolag av ranta ) ) ) ) 1819 5278
Nettovinst/forlust pa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen 8 882 (1401)
Ovriga finénsielta kosthader 7 7 7 7 7 10 (132) (238)
Ovriga finansiella intakter 10 58 -
Resultat fére skatt | 8142 2625
Inkomstskatt ) ) ) 1 - (1266)
Arets resultat - summa totalresultat for aret 8142 1359

Noterna pa sidorna 60—-83 ar en del av dessa finansiella rapporter.
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Rapport 6ver finansiell stillning
- moderbolaget

'000 EUR Not 31 dec 2018 31 dec 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag ) 16 1239 904
Summa anlaggningstillgdngar 1239 9204
Omsittningstillgangar

Kundfordringar och andra fordringar ) 18 216 438 149 597
Likvida medel ) 19 837 1967
Summa omsittningstillgangar 217 275 151 564
SUMMA TILLGANGAR 218 514 152 468
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital ) 20 84 81
Ovrigt tillskjutet kapital . 20 62301 47 684
Ovriga reserver 1145 1226
Balanserade vinstmedel/(ackumulerade forluster) 7 905 (237)
Summa eget kapital 71435 48 754
Skulder

Langfristiga skulder

Upplaning ) 21 144 000 102 882
Summa langfristiga skulder 144 000 102 882
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder och andra skulder ) 24 3079 832
Summa kortfristiga skulder 3079 832
Summa skulder 147 079 103 714
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Noterna pa sidorna 60-83 &r en del av dessa finansiella rapporter.

218 514

De finansiella rapporterna pa sidorna 52 till 83 faststélldes och godkandes for offentliggdrande av styrelsen den 28 Mars 2019 och undertecknades pa dess vagnar av:

ARSREDOVISNING 2018 / CATENA MEDIA PLC

152 468

FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET

57



FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET

58

Rapport 6ver forindringar i eget kapital

- moderbolaget

Hanforligt till moderbolagets dgare

" " Bal - S

Not Aktie- Over- Ovriga a a:asje e etulf:lmia

'000 EUR kapital kurs reserver . g P
vinstmedel tal

Balans den 1 januari 2017 77 26 271 457 (1596) 25 209
Totalresultat
Arets resultat - - - 1359 1359
Summa totalresultat fér aret - - - 1359 1359
Transaktioner med agare
Nyemission - netto 20 4 21413 - - 21417
Aktierelaterade erséattningar 13 - - 769 - 769
Summa transaktioner med dgare 4 21413 769 - 22 186
Balans den 31 december 2017 81 47 684 1226 (237) 48 754
Totalresultat
Arets resultat - - - 8142 8 142
Summa totalresultat for aret - - - 8142 8 142
Transaktioner med agare
Nyemission - netto 20 3 14617 - - 14 620
Aktierelaterade ersattningar 13 - - 81 - (81
Summa transaktioner med agare - 14 617 (81) - 14 539
Balans den 31 december 2018 84 62 301 1145 7 905 71435

Noterna pa sidorna 60-83 ar en del av dessa finansiella rapporter.
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Rapport 6ver kassafloden - moderbolaget

'000 EUR

Not jan-dec 2018

jan-dec 2017

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Resultat fore skatt

Justeringar for: )
Orealiserade valutakursdifferenser

Réntekostnader

Netto(vinster)/—fbrlu'ster pa finanéiella skukder'vérderade tit[ verkligt vérde via resultatféknin— '

gen )
Aktierelaterade ersattningar
Utdelningsintékter
Skattefordran

Forédndringar i:
Kundfordringar och andra fordringar
Leverantdrsskulder och andra skulder

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Kassafléden fran investeringsverksamheten
Nettobetalningar for dotterbolags rakning

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafléden fran finansieringsverksamheten
Nyemission - netto

Emission/inldsen

Betalda réntor

Nettokassafléde fran den finansieringsverksamheten

Foréandring i likvida medel
Likvida medel vid &rets bérjan
Valutakurssdifferenser

Likvida medel vid arets slut

Noterna pa sidorna 60-83 ar en del av dessa finansiella rapporter.

8142 2625
92 238

1857 5299

(8882) 1401

125 -

= (3 616)

= (1084)

1334 4863

(102) 496

828 1584

12 060 6943

(51 600) (81233)

(51 600) (81233)

20 | 1850 -
48 650 50 045

(11 456) (5198)

39 044 44 847

(496) (29 443)

1967 31648

(634) (238)

19 837 1967
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Noter till den finansiella redovisningen

1. RAPPORTERANDE FORETAG

Catena Media plc ("bolaget") ar ett aktiebolaget som har bildats
i Malta. | koncernredovisningen ingar den finansiella redovisningen
for Catena Media plc och dess dotterbolag (tillsammans,
"koncernen" eller "Catena Media").

2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De huvudsakliga redovisningsprinciper som har tilldmpats vid
utarbetandet av denna finansiella redovisning anges nedan.
Dessa policyer har tillampats konsekvent pa alla tidsperioder
som har presenterats, om inte annat anges. Moderbolaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen.

Grund fér rapporternas uppréttande

Bolaget bildades den 29 maj 2015 enligt villkoren i den
maltesiska aktiebolagslagen (kap. 386). Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med IFRS (International Financial
Reporting Standards) sdsom antagits av EU och kraven i den
maltesiska aktiebolagslagen (kap. 386). Den har upprattats en-
ligt anskaffningsvardemetoden, forutom finansiella skulder som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Upprattandet
av den finansiella redovisningen i enlighet med IFRS sadana de
antagits av EU kraver anvanding av viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Det kravs ocksa att styrelseledaméterna
gora vissa beddémningar vid tillampning av koncernens redovis-
ningsprinciper (se not 4 — kritiska uppskattningar och
beddmningar).

Till féljd av férandringar i den interna rapporteringen under
det forsta kvartalet 2018 har tva rorelsesegment identifierats
i enlighet med definitionen i IFRS 8. Rorelsesegmenten
redovisas pa ett satt som éverensstammer med interna rapport-
eringen till hogste verkstéllande beslutsfattare. Styrelsen i
Catena Media plc. beddmer, tillsammans med verkstéllande
direktoér, koncernens finansiella utveckling och stéllning och
fattar strategiska beslut. Tidigare hanterades alla intakter som
hade genererats fran de olika forvarven och genom de olika
marknadsforingsmetoderna som ett intaktssegment i enlighet
med den interna rapporteringen.

Koncernredovisningen omfattar resultaten fran Catena

Operations Limited och dess dotterbolag Molgan Limited,
Catena Media UK Limited, Catena Media doo Beograd, Catena
Media US Inc, Catena Media Australia PTY Limited, Catena
Media KK, Catena Media Sverige AB, Catena Financial Limited,
Catena Financials UK Ltd, Catena Financials US Inc och ASAP
Italia Srl.

IAS 39

Fortsatt drift

Den 31 december 2018 dversteg koncernens kortfristiga
skulder omsattningstillgangarna med 32,7 miljoner euro.
Tillaggskopeskillingar inkluderar kortfristiga villkorade tillagg-
skopeskillingar uppgaende till 43,9 miljoner euro. Eftersom
avtalsvillkoren for de aktuella forvarven ar sadana att framtida
betalningar beror pa att vissa resultatmal uppnas och att en
del av dessa betalningar kan géras i form av aktier, bedémer
styrelsen att den likviditetsrisk som ar férknippad med dessa
transaktioner &r av mindre vikt. Dessutom har moderbolaget
erhallit en revolverande kreditfacilitet pa 30,0 miljoner euro
som kan anvandas for att finansiera sadana forpliktelser.

Standarder, tolkningar och andringar av publicerade
standarder som géller 2018

Under 2018 har koncernen tillampat nya standarder, andringar
och tolkningar av befintliga standarder som ar obligatoriska for
koncernens rakenskapsperiod med bérjan den 1 januari 2018.
De nya standarder som tradde ikraft den 1 januari 2018 har inte
haft ndgon eller mycket begransad paverkan pa koncernens
finansiella stallning, resultat eller upplysningar.

IFRS 9 "Finansiella instrument" behandlar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgangar och finansiella
skulder. IFRS 9 behéller men forenklar den blandade varder-
ingsmodellen i IAS 39 och faststaller tre primara varderingskat-
egorier for finansiella tillgangar — upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via ovrigt totalresultat och verkligt varde via
resultatrakningen. Trots denna forandring kommer kundford-
ringar och andra fordring som véarderas till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt IAS 39 att fortsétta att varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Investeringar i egetkapitalinstrument, som
for koncernen bestod av en strategisk investering, ska varderas
till verkligt varde via resultatrakningen om inte koncernen vid
forsta redovisningstillfallet gor ett oaterkalleligt val att presen-
tera forandringar av verkligt varde i dvrigt totalresultat i stallet
for resultatrakningen.

IFRS 9 introducerar ocksé en ny modell for férvantade
kreditforluster som erséatter den nedskrivningsmodell som
anvandes i IAS 39. Denna andring paverkar endast koncernen
nar det galler kundfordringar och andra fordringar. En bedémning
genomfordes for att utvardera de férvantade forlusterna under
en viss tidsperiod (se ytterligare detaljer pa sidan 65). Det
uppskattade resultatet skiljer sig inte vasentligt fran den ned-
skrivningsmodell som tidigare tillampats enligt IAS 39. Denna
nya modellen for kreditforluster medférde ingen vasentlig
paverkan pa koncernen. De nya principerna for sakringsre-
dovisning i IFRS 9 kommer inte heller att paverka koncernen.

IFRS 9

Varderingsmodell vérden 31dec

Kategori

IAS 39
Redovisade

IFRS 9
Redovisade
Varderingsmodell vérden 1jan

2017 EUR '000 Kategori 2018 EUR'000

Langfristiga finansiella tillgadngar
Aktieinvesteringar

Kortfristiga finansiella tillgdngar

Kundfordringar och 6vriga fordringar = Lan och ovriga fordringar Upplupet anskaffningsvarde

Likvida medel

Langfristiga finansiella skulder

Upplaning

Tillgangliga for forsaljning

Lan och 6vriga fordringar

FVPL
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Upplupet anskaffningsvarde

FVOCI 589

FVOCI FVOCI 589

13,592 Held to collect Upplupet anskaffningsvarde

13,592
12,346 Held to collect Upplupet anskaffningsvarde 12,346
FVPL 102,882 FVPL FVPL 102,882



Overgéngen till IFRS 9 resulterade i féljande dndringar i
koncernens finansiella tillgangar:

For finansiella skulder skedde inga andringar av klassificering
och vardering, med undantag foér redovisning av forandringar i
den egna kreditrisken i dvrigt totalresultat for skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen. Det har inte skett nagon
paverkan pa redovisningen av forandringar i verkligt varde i
bolagets obligation varderad till verkligt varde via resultatrak-
ningen till foljd av denna andring. Som tillats av IFRS 9 har
koncernen valt att inte rédkna om jamforelsesiffror utan tillamp-
ning av standarden sker fran 1januari 2018.

IFRS 15, "Intakter fran avtal med kunder’, behandlar in-
taktsredovisning och faststéller principer for att rapportera
anvandbar information till anvandare av finansiella rapporter
om intéktsslag, belopp, tidpunkt och osékerheter hos intékter
och kassafléden som harror fran en avtal med kunder. Catena
Medias intdktsmodell baseras pa provisionsbaserade avgifter
antingen i form av intaktsdelning, CPA-avtal, eller en hybrid av
dessa tva modeller. | Catena Medias intdktsmodell hanvisas
potentiella spelare till iGaming-operatorer, och provisioner
intjanas om och nar de hanvisade spelarna andrar insattningar
eller i forekommande fall gor satsningar. Catena Medias inték-
ter anses darmed vara rorliga, men kan faststallas vid utgan-
gen av varje manad. Standarden kraver att rorliga ersattningar
uppskattas och att uppskattningen redovisas i rapporten dver
totalresultat nar prestationsatagandet ar uppfyllt. Catena
Medias intdktsmodell féranleder dock ett undantag for rorlig
ersattning som har genererats fran forsaljnings- eller anvand-
ningsbaserade royalties pa licenser av immateriell egendom,
vars belopp &r beroende av licenstagarens forsaljnings- eller
anvandarinsatser och darfér okanda tills licenstagaren
anvander den immateriella egendomen. | dessa fall redovisas
ersattningen endast som intakt nar det inte langre finns nagon
rorlighet.

Enligt IFRS 15 redovisar Catena Media darfor intakter fran
intaktsdelningsavtal och CPA-avtal i slutet av varje manad, nar
det inte langre finns nagon rorlighet i ersattningen. Prenumer-
ationsintékterna, som inte bedéms vara en rorlig erséttning,
redovisas under den manad som de hanfor sig till. Pa grundval
av det ovanstaende har effekterna av inférandet av IFRS 15 inte
medfort nagra forandringar av Catena Medias intaktsredovis-
ningsmodell och de har inte haft ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Denna standard har tillampats
retroaktivt. Eftersom ingen paverkan har identifierats har det
inte kravts nagra justeringar av jamforelsetalen.

Standarder, tolkningar och dndringar av publicerade
standarder som annu inte har tratt i kraft

Ett antal nya standarder, tolkningar och andringar av offentlig-
gjorda standarder kommer att trada ikraft for rakenskapsar
som inleds efter den 1januari 2019 och som inte har tilldmpats
vid utarbetandet av denna finansiella rapport. Koncernen har
inte fortidstillampat andrade standarder som antagits av EU
och koncernens styrelseledamdéter beddmer inte att dessa
kommer fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. IFRS 16 diskuteras i detalj nedan.

Enligt IFRS 16, "Leasingavtal’, ar eller innehaller ett avtal
ett leasingavtal om avtalet ger ratten att kontrollera anvand-
ningen av en identifierad tillgang under en tidsperiod mot en
ersattning. Enligt IFRS 16 ska leasingtagare redovisa en
leasingskuld som aterspeglar framtida leasingavgifter och
en "nyttjanderattstillgang" for i stort sett alla leasingavtal.
Koncernbolagen har ingatt langfristiga leasingavtal for kontor.

Dessa avtal klassificerades som operationella leasingavtal
enligt IAS 17. Koncernen har per balansdagen icke uppsag-
ningsbara operationella leasingataganden avseende langfris-
tiga leasingavtal for kontor som uppgar till 10,4 miljoner euro
(Not 27). Koncernledningen har gjort en bedémning av stand-
ardens paverkan och styrelseledamoterna har dragit slutsatsen

att dessa avtal omfattas av denna standards tillampnings-
omréde.

Koncernen kommer att tillampa standarden fran dagen for
det obligatoriska antagandet den 1 januari 2019 och tillampa
den forenklade 6vergangsmetoden. Som ett resultat av detta
kommer koncernen inte att ange nya jamforelsebelopp for
aret fore det forsta antagandet. Enligt denna metod varderas
leasingskulden till nuvardet av aterstaende leasingavgifter den 1
januari 2019, vilket enligt ledningens berakningar uppgar till 9,3
miljoner euro. Nyttjanderattstillgangar vid denna tidpunkt kom-
mer att varderas till ett belopp som motsvarar leasingskulden
utan justering i eget kapital. Inférandet av IFRS 16 kommer
ocksa att leda till att operationella leasingkostnader ersitts
med avskrivning pa nyttjanderattstillgangar och en rantekostnad
pa leasingskulden.

Pa grundval av de leasingavtal som géllde den 1januari
2019 gor ledningen bedémningen att hyreskostnaderna pa 2,9
miljoner euro for det ar som slutar den 31 december 2019
kommer att ersittas av en rantekostnad pé leasingskulden
som vantas uppga till runt 0,5 miljoner euro och en arlig
avskrivning pa nyttjanderattstillgangen pa runt 2,8 miljoner
euro. Det kommer darfor att leda till en minskning av resultatet
med cirka 0,4 miljoner for det &r som slutar den 31 december
2019. Ledningen uppskattar ocksa att EBITDA for det ar som
slutar den 31 december 2019 kommer att forbattras med 2,9
miljoner euro, eftersom de operationella leasingbetalningarna
ingick i EBITDA, medan avskrivningen av nyttjanderattstillgan-
gen och ranta pa leasingskulden exkluderades fran detta
matt. Hyresbetalningar enligt IFRS 16 fordelas mellan rante-
betalningar och en minskning av leasingskulden, med
motsvarande paverkan pa koncernens kassaflodesanalys.
Koncernens policy ar att redovisa rantebetalningar som kass-
afléde fran finansieringsverksamheten. Foljaktligen kommer
leasingbetalningarna pa 2,9 miljoner euro for det ar som
slutar den 31 december 2019 i sin helhet att redovisas som
kassafléde fran finansieringsverksamheten i stallet for
kassaflode fran rorelsen.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolaget

Dotterbolag ar alla enheter som koncernen kontrollerar.
Koncernen kontrollerar en enhet néar koncernen exponeras for,
eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i enheten
och har férmagan att paverka avkastningen genom sin befogen-
het att styra enhetens verksamhet. Dotterbolag ar helt kon-
soliderade fran den dag da kontrollen overfors till koncernen.
De exkluderas fran koncernredovisningen fran och med den
dag d& det bestammande inflytandet upphor. Forvarvsmetoden
for redovisning anvands for koncernens foretagsforvarv (se
sidan 63). Koncerninterna transaktioner, balanser och orealise-
rade vinster eller transaktioner mellan koncernbolag elimin-
eras. Orealiserade forluster elimineras ocksa om inte transak-
tionen utgor en indikation pa ett nedskrivningsbehov hos den
overforda tillgangen.

Omrédkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen

ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen och
bolagets separata finansiella rapporter anviands euro, som ar
den funktionella valutan och rapportvalutan i Catena Media plc.

Transaktioner och balanser

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géllde vid tidpunkten for
transaktionerna. Vaxelkursvinster och -forluster till foljd av
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genomforandet av sddana transaktioner och omrzkning av
ekonomiska tillgangar och skulder denominerade i utlandsk
valuta till valutakurserna vid arets slut redovisas i allmanhet i
rapporten over totalresultat. Icke-monetarai utlandsk valuta
omréaknas till den valutakurs som galler vid tidpunkten for
transaktionen. Valutakursvinster och -férluster redovisas
netto i rapporten over totalresultat.

Koncernbolaget

Koncernbolag har olika funktionella valutor och presentations-
valutor. Catena Media UK Limited och Catena Financials UK Ltd
anvander brittiska pund (GBP) som sin funktionella valuta och
presentationsvaluta medan Catena Media doo Beograd
anvander serbiska dinarer (RSD) som sin funktionella valuta
och presentationsvaluta. Catena Media US Inc. och Catena
Financials US Inc. anvander US-dollar (USD) som sin funk-
tionella valuta och presentationsvaluta. Catena Media Australia
PTY Limited anvander australiska dollar (AUD) som sin funk-
tionella valuta och presentationsvaluta. Catena Media K.K.
anvander japanska yen (JPY) som sin funktionella valuta och
presentationsvaluta. Catena Media Sverige AB anvander
svenska kronor (SEK) som funktionell valuta och rapportvaluta.
Dotterbolagens resultat och finansiella stallning omraknas
enligt féljande:

«  Tillgdngar och skulder for varje redovisad balansrakning
omréknas till stangningskursen pa balansdagen

. Intakter och kostnader for varje resultatrakning och
redovisning av totalresultat omraknas till genomsnittliga
valutakurser (om inte detta inte ar en rimlig approxima-
tion av den samlade effekten av de rantor som gallde pa
transaktionsdagen, da intakter och kostnader omréknas péa
transaktionsdagarna) och

+ Alla resulterande valutakursdifferenser redovisas under
ovrigt totalresultat.

Vid konsolideringen redovisas valutakursdifferenser som
uppkommer vid omréakningen av eventuella nettoinvesteringar i
utlandska enheter och upplaning under 6vrigt totalresultat. Nar
en utlandsverksamhet avyttras eller eventuella lan som ingar i
nettoinvesteringen aterbetalas omklassificeras de associerade
valutakursdifferenserna till rapporten over totalresultat som en
del av vinsten eller forlusten vid forsaljningen.

Intdkter

Bolagets intakter utgérs huvudsakligen genom utdelning
fran dotterbolagen. Koncernens intékter kommer fran
online- marknadsféring och affiliate marknadsforing.
Koncernen redovisar intakter enligt nedan.

Utdelningsintakter
Utdelningar redovisas i resultatrakningen och 6vrigt totalresultat
nar bolagets ratt att erhalla betalning har faststallts.

Provisionsintidkter

Koncernens intékter bestar av intakter som genereras i form
av provision pa spelare/investerare riktade till operatérer samt
annonseringsavgifter som debiteras operatérer som vill ha
ytterligare exponering pa koncernens webbplatser. Det galler
for kasinon, sportbetting och finansoperatérer. Provisionen har
foljande form:

Intdktsdelning

For ett intaktsdelningsavtal erhaller koncernen en andel av de
intédkter som operatdren har genererat till féljd av att en spelare
spelar pa dennes webbplats. Intékten redovisas for den manad
da den intjanas av respektive operator.
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Kostnad per forvarv

For avtal om kostnad per forvarv betalar en kund en engang-
savgift for varje spelare som satter in pengar p& kundens hem-
sida. Avtal om kostnad per forvarv bestar av ett i forvag avtalat
pris med kunden. Intakter fran sadana avtal redovisas for den
manad d& insattningarna gors.

Fasta avgifter

Koncernen genererar ocksa intakter genom att ta ut en fast
avgift for operatorer som vill bli upptagna och kritiskt granskade
pa koncernens webbplatser samt genom reklamintakter dar ett
reklamutrymme saljs till operatoérer som vill marknadsféra sina
varumarken mer framtradande pa en av de manga platser som
koncernen har att erbjuda. Dessa intakter redovisas linjart éver
avtalets optid.

Prenumerationsintiakter
Prenumerationsintikter redovisas for den manad som de
hanfor sig till.

Ranteintakter
Ranteintakter redovisas nar de uppstar i rapporten over
totalresultat, med anvandning av effektivrantemetoden.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad eller -kredit ar den skatt som ska
betalas for den aktuella periodens skattepliktiga inkomst pa
grundval av den tillampliga inkomstskattesatsen for varje
rattsomrade justerad efter forandringar i uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder hanforliga till tillfalliga skillnader och
outnyttjade skatteunderskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas péa grundval av de
skattelagar som har antagits eller som i praktiken har antagits i
slutet av redovisningsperioden i de lander dar bolagets dotter-
bolaget verkar och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet positioner som har antagits i skatte-
deklarationer med avseende pa situationer dar den gallande
skattelagstiftningen ar foremal for tolkning. Den faststaller i
forekommande fall bestimmelser pa grundval av de belopp
som forvantas betalas till skattemyndigheterna.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar
och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om
den uppstar till foljd av den férsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skatt redovisas inte heller om den uppkommer vid
det forsta redovisningstillfallet av en tillgang eller skuld i en
annan transaktion an ett féretagsforvary som vid tidpunkten
for transaktionen inte paverkar vare sig redovisning eller
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt faststalls med hjélp
av skattesatser (och lagar) som har antagits eller i huvudsak
antagits vid redovisningsperiodens slut och som forvantas galla
nar den tillhérande uppskjutna skattefordringen realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast om det ar
sannolikt att framtida skattepliktiga belopp kommer att finnas
tillgdngliga for att utnyttja dessa tillfalliga skillnader och for-
luster. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar
det finns en laglig ratt att kvitta aktuella skattefordringar och
-skulder och nar de uppskjutna skattebalanserna hanfor sig
till samma skattemyndighet. Aktuella skattefordringar och skatte-
skulder kvittas om enheten har en laglig ratt att kvitta och
avser att antingen reglera pa nettobasis eller realisera tillgangen
och reglera skulden samtidigt.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten dver
totalresultat, utom i den man den hanfor sig till poster re-
dovisade i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | detta
fall redovisas skatten aven i dvrigt totalresultat respektive
direkt i eget kapital.



Rérelseférvarv

Forvarvsmetoden for redovisning anvands for att redovisa alla
rorelsefoérvary, oavsett om egetkapitalinstrument eller andra
tillgdngar forvarvas. Den ersattning som overforts for forvarvet
av ett dotterbolag omfattar foljande:

Overlatna tillgangar,

Skulder som koncernen adrar sig tidigare dgare,

Aktier som emitteras av koncernen,

Tillgangar och skulder som ar en féljd av ett avtal om
villkora kopeskilling, och

Tidigare egetkapitalandel i det forvarvade dotterforetaget

Identifierbara forvarvade tillgangar och skulder och eventual-
forpliktelser som overtas i ett foretagsforvary, med begransade
undantag, initialt varderade till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Koncernen redovisar innehav utan bestammande inflytande i
den forvarvade enheten pa anskaffning-for-anskaffning-basis,
antingen till verkligt varde eller till den proportionella andel av
den forvarvade enhetens identifierbara nettotillgangar utan
bestdmmande inflytande. Forvarvsrelaterade kostnader kost-
nadsfors nar de uppkommer.

Overskottet av:

« Overford erséttning,
Innehav utan bestdmmande inflytande i den forvarvade
enheten och
Det verkliga vardet péa forvarvstidpunkten for tidigare eget
kapital i den forvarvade enheten over det verkliga vardet
hos de forvarvade nettotillgangarna redovisas som good-
will. Om dessa belopp understiger det verkliga vardet av
det forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen som ett
formanligt kop.

Bolaget och koncernen redovisar rérelseférvary med
forvarvsmetoden nér kontrollen dverfors till koncernen. Den
ersattning som dverfors vid forvarvet varderas i allmanhet till
verkligt varde, liksom de identifierbara forvarvade nettotillgan-
garna. Eventuell goodwill som uppkommer genomgar en arlig
nedskrivningsprovning. Vinster eller formanliga kop redovisas
omedelbart i rapporten 6ver totalresultat. Transaktionskost-
nader kostnadsfors nar de uppkommer, utom i samband med
emission av skuldebrev eller egetkapitalinstrument.

Tillaggskopeskillingen varderas till verkligt varde pa forvarvs-
dagen. De belopp som ska betalas i framtiden diskonteras fill
sitt nuvarde pa forvarvsdagen. Den diskonteringsranta som an-
vands ar enhetens marginella ldneranta, som ar den rantesats
till vilken liknande upplaning kan erhéllas fran en oberoende
finansiar under jamférbara villkor. Om en forpliktelse att betala
tillaggskopeskilling som uppfyller definitionen av ett finansiellt
instrument klassificeras som eget kapital omvarderas den inte
och regleringen redovisas inom eget kapital. | 6vrigt aterspeglas
efterfoljande forandringar i det verkliga véardet hos tilldggskope-
skillingen i rapporten &ver finansiell stallning mot den redovis-
ade skulden for tillaggskopekillingen.

Omorganisationer mellan koncernenheter

Omorganisationer mellan koncernenheter under gemen-

sam kontroll redovisas enligt omorganisationsmetoden for
redovisning. Enligt omorganisationsmetoden for redovisning
inforlivas tillgangar och skulder till de historiskt redovisade
vardena, vilka &r de redovisade véardena fér den férvarvade
enhetens tillgdngar och skulder som redovisas och varderas i
den enhetens finansiella rapporter fore omorganisationen. In-
gen goodwill uppkommer vid redovisningen av omorganisation,
och eventuella skillnader mellan den erhéllna kopeskillingen
och det totala redovisade vardet hos den férvarvade enhetens
tillgdngar och skulder redovisas i eget kapital. De finansiella
rapporterna innehaller den forvarvade enhetens helarsresultat,

inklusive jamforelsetal, som om strukturen efter omorganisa-
tionen redan hade inforts vid jamforelseperiodens borjan.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar

Redovisning och vardering

En immateriell tillgang redovisas om det ar sannolikt att de
forvantade framtida ekonomiska fordelar som ar hanforliga

till tillgdngen kommer att tillfalla koncernen och tillgangens
anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Imma-
teriella tillgangar varderas initialt till anskaffningsvarde. Anskaff-
ningsvardet for en separat forvarvad immateriell tillgang utgors
av dess inkdpspris och eventuella direkt hanforbara kostnader
for att forbereda tillgangen for dess tankta anvandning.

Om anskaffningsvardet inkluderar villkorade tillagg-
skopeskillingar faststélls anskaffningsvardet baserta pa det
verkliga varde for den villkorade tillaggskopeskillingen pa
forvarvsdagen. Eventuella efterfoljande &ndringar av uppskatt-
ningarna av det troliga utfallet for den villkorade tillaggskope-
killingen redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning. Anskaff-
ningsvardet for immateriella tillgangar for vilka ersattningen
omfattar en emission av egna aktier berdknas som det verkliga
vardet pa de egetkapitalinstrument som har emitterats i
transaktionen.

Goodwill representerar dverskottet av anskaffningsvardet
for ett forvarv dver det verkliga vardet hos koncernens andel
av det forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar
pa forvarvsdagen. Goodwill vid forvary av dotterbolag ingar i
"immateriella tillgangar". Goodwill genomgar en arlig ned-
skrivningsprovning och redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade nedskrivningar.

Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinster och forluster
vid avyttring av en enhet inkluderar redovisat varde pa good-
will som hanfor sig till den salda enheten. Goodwill férdelas
pa kassagenererande enheter i syfte att gora en nedskrivning-
sprévning. Fordelningen gors till de kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forviantas dra
nytta av det rorelseforvary vid vilket goodwill uppstod. Good-
will fordelas pa rérelsesegmentet. Se not om nedskrivning av
tillgangar pa sidan 64 for ytterligare information. Den beddémda
nyttjandeperioden &r féljande:

- Domaner och webbplatser Obestamd
6-38 manader

36-48 manader

+ Spelardatabaser

+ Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning vid avyttringen eller nar inga framtida ekon-
omiska fordelar forvantas vid anvandning eller avyttring. Vinster
eller forluster till foljd av borttagande fran rapporten over
finansiell stallning utgor skillnaden mellan eventuell erséttning
och det redovisade véardet, och de redovisas i rapporten 6ver
totalresultatet.

Tillkommmande utgifter aktiveras endast nar de okar de fram-
tida ekonomiska fordelar som ar férknippade med den specifika
tillgang som de hanfor sig till. Alla 6vriga utgifter redovisas i
rapporten over totalresultat nar de uppstar.

Avskrivningar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjande-
period skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation

pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Nyttjandeperioden for dessa immateriella tillgangar omprovas
vid varje rapportperiods slut fér att avgéra huruvida bedémnin-
gen avseende obestambar nyttjandeperiod kvarstar. Om den
immateriella tillgangens forvantade nyttjandeperiod skiljer sig
fran tidigare bedémningar redovisas den andrade bedémnin-
gen avseende nyttjandeperiod, fran obestambar till bestambar,
framatriktat och vid denna tidpunkt provas den immateriella
tillgdngen med avseende pa nedskrivningsbehov. Fran och med
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denna tidpunkt gors avskrivningar pa den immateriella till-
gangen linjart dver den bedémda nyttjandeperioden. Goodwill
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov.

Materiella anldggningstillgangar

Redovisning och vardering

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet av tillgangen. Vinster eller forluster vid
avyttring av materiella anlaggningstillgangar bestams genom
att jamfora ersattningen fran avyttringen med det redovisade
vardet av anlaggningstillgangar och redovisas i rapporten Gver
totalresultat.

Tillkommande utgifter

Utgifter for att byta ut en del av en materiell anlaggningstillgang
laggs till tillgangens redovisade varde om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som ingér i delen kommer
koncernen tillgodo och dess anskaffningsvérde kan berdaknas
pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet for den utbytta
delen tas bort fran rapporten éver finansiell stallning. Kost-
naderna for ldpande underhall av materiella anlaggningstill-
gangar redovisas i rapporten over totalresultat i den period de
uppkommer.

Avskrivning
Avskrivningar beraknas pa det avskrivningsbara beloppet, vilket
ar anskaffningsvardet for en tillgang, eller ett annat belopp som
ersatter anskaffningsvardet, minus dess restvarde. Avskrivningar
redovisas i rapporten dver totalresultat linjart 6ver den
beddmda nyttjandeperioden for varje del av en anlaggning och
utrustning, eftersom detta narmast aterspeglar det forvantade
konsumtionsmonstret for de framtida ekonomiska férdelar
som ar forknippade med tillgangen.

Den beddmda nyttjandeperioden for innevarande och
jamférbara perioder ar foljande:

- Datorer 4 ar
+ Inventarier 10 ar
+ Forbattringar pa hyresfastighet 5ar
+ Fordon 5ar

Avskrivningsmetoder, ekonomiska livslangder och restvarden
granskas vid varje rakenskapsars slut och justeras vid behov.

Icke-finansiella tillgangar

Icke-finansiella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
provas vid varje rapportperiods slut for att avgora om det
foreligger nagot nedskrivningsbehov. De redovisade vardena for
koncernens icke-finansiella tillgadngar med begransad nyttjan-
deperiod samt de med obestdmbar nyttjandeperiod

provas for nedskrivningsbehov nar det finns indikationer pa att
tillgangen kan ha minskat i varde. Tillgangens atervinningsvarde
uppskattas arligen for immateriella tillgadngar med obestambar
nyttjandeperiod och uppskattas aven for alla icke-finansiella
tillgangar om det finns en indikation pa vardeminskning.

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgangar tillsammans
i den minsta grupp tillgangar som genererar kassainfloden fran
fortsatt anvandning som till stor del ar oberoende av kassain-
flodena for andra tillgdngar eller kassagenererande enheter
("KGE").

Atervinningsvardet for en tillgang eller kassagenererande
enhet ("KGE") ar det hogsta av dess nyttjandevarde och dess
verkliga varde minus forsaljningskostnader. Nyttjandevarde
baseras pa uppskattade framtida kassafloden, diskonterat till

ARSREDOVISNING 2018 / CATENA MEDIA PLC

nuvardet med hjalp av en diskonteringsranta fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengarnas
tidsvarde och de risker som ar specifika for tillgangen eller den
kassagenererande enheten.

En nedskrivning redovisas om det redovisade vardet for
en tillgang eller dess kassagenererande enhet dverstiger dess
uppskattade atervinningsvarde. Nedskrivningar redovisas i rap-
porten Gver totalresultat. En nedskrivning aterfors endast i den
man tillgdngens redovisade varde inte overstiger det redovisade
varde som skulle ha faststallts, netto efter avskrivningar, om
ingen nedskrivning hade redovisats.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder -

redovisning, borttagande fran rapport och kompensation
Koncernen redovisar en finansiell tillgang nar den blir en

deli instrumentets avtalsbestammelser. Finansiella tillgangar
tas bort fran rapporten over finansiell stallning nar den avtal-
senliga ratten att erhalla kassafléden fran tillgangen lopt ut
eller dverférts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker
och férmaner som ar forknippade med aganderatten eller
koncernen varken overfor eller behaller i allt vasentligt alla de
risker och forméaner som ar forknippade med dgandet men inte
behéller kontrollen 6ver den 6verforda tillgangen.

Koncernen redovisar en finansiell skuld i rapporten dver
finansiell stallning nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Obligationslan som emitterats av bolaget har av ledningen
identifierats som en finansiell skuld varderad till verkligt varde
via rapporten 6ver resultatet da lanet innehaller ett inbaddat
derivat som pé ett vasentligt satt kan forandra kassaflodena.
En identifiering av ett finansiellt instrument varderad till verkligt
varde via rapporten 6ver resultatet ar oaterkallelig.

Koncernen tar bort en finansiell skuld fran rapporten éver
finansiell stallning nar de avtalsenliga forpliktelserna fullgors,
annulleras eller upphér. Om betalning forfaller inom ett ar eller
tidigare klassificeras finansiella skulder som kortfristiga skulder.
Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapporten over finansiell stallning endast nar
koncernen har en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen
och har en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Klassificering av finansiella tillgdngar
Koncernens finansiella tillgdngar bestar av kundfordringar och
andra fordringar samt likvida medel.
Koncernen klassificerar endast sina finansiella tillgangar
till upplupet anskaffningsvarde om bada foljande kriterier ar
uppfyllda:
Tillgangen innehas inom en affarsmodell vars syfte ar att samla
in de avtalsenliga kassaflédena och
Avtalsvillkoren ger upphov till kassafléden som endast
avser betalningar av kapital och ranta.

Investeringar i skuldinstrument klassificeras endast till verkligt
varde via ovrigt totalresultat (FVOCI) om de avtalsenliga
kassaflddena avser kapital och rantor och malet for bolagets
affarsmodell uppnas genom att bade samla in avtalsenliga
kassafldden och salja finansiella tillgangar.

Alla finansiella tillgangar som inte har klassificerats som
varderade till upplupet anskaffningsvarde eller FVOCI enligt
beskrivningen ovan méts till verkligt varde via resultatrakningen
(FVTPL). Vid forsta redovisningstillfallet kan foretaget oater-
kalleligt utse en finansiell tillgang som annars uppfyller kraven
for att varderas till upplupet anskaffningsvarde eller till FVOCI
som till FVTPL om detta eliminerar eller avsevart minskar en
redovisningsavvikelse som annars skulle uppsta.



Bedémning av affairsmodell

Koncernen gor en beddmning av syftet med

den affarsmodell dar en finansiell tillgang innehas pa portfolj-
niva, eftersom det bast aterspeglar hur verksamheten forvaltas,
och information [@mnas till ledningen. Den information som

i forsta hand diskuteras omfattar de angivna riktlinjerna och
malen for portfolijen och hur dessa policyer fungerar i praktiken.
Sasom anges i forvaltningsberattelsen ar koncernens huvud-
sakliga verksamhet att locka konsumenter genom tekniker for
marknadsforing pa natet, framst SEO (s6kmotoroptimering)
och PPC (pay-per-click) och darefter strava efter att kanalisera
dessa konsumenter till kunder.

Bedémning huruvida avtalsenliga kassafléden enbart ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta

Vid tillampningen av denna beddmning definieras kapitalbelopp
som det verkliga vardet for den finansiella tillgangen vid det
forsta redovisningstillfallet. Ranta definieras som erséttning
for pengarnas tidsvarde och for kreditrisken som ar kopplad till
kapitalbeloppet under en viss tidsperiod och for 6vriga grund-
laggande utlaningsrisker och kostnader (t.ex. likviditetsrisk och
administrativa kostnader) samt en vinstmarginal.

I beddmningen av huruvida de avtalsenliga kassaflédena enbart
ar betalningar av kapitalbelopp och ranta tar koncernen hansyn
till instrumentets avtalsvillkor. Detta omfattar bedémning av
om det finansiella instrumentet innehaller ett avtalsvillkor som
skulle kunna andra tidpunkten for storleken pa avtalsenliga
kassafloden sa att det inte uppfyller detta villkor. | den har
beddmningen tar koncernen hansyn till:

Of6rutsebara handelser som skulle andra kassaflédenas
storlek eller tidpunkt,

Villkor som kan andra den avtalsenliga kupongrantan
inklusive funktioner som,

Rorlig rénta, funktioner som forskottsbetalningar och
forlangningar, och

Villkor som begransar koncernens krav pa kassafléden fran
sarskilda tillgangar (t.ex. funktioner som icke-regress).

Finansiella tillgangar (andra an skuldinstrument) till verkligt
varde via ovrigt totalresultat (FVOCI) utgors av aktier som inte
innehas for handel och som koncernen oaterkalleligen har valt
att redovisa i denna kategori vid den forsta redovisningen. Detta
ar strategiska investeringar och koncernen beddmer att den
har klassificeringen ar mer relevant.

Initial och efterféljande virdering av finansiella tillgdngar
Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar och andra fordringar redovisas initialt till verkligt
varde och i efterfoljande varderingar till upplupet anskaff-
ningsvarde med anvandning av den effektiva rantemetoden,
med avdrag for avsattning fér vardeminskning.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassabehallning, insattningar hos
finansinstitut och kontanter som innehas hos finansiella
mellanhander.

Nedskrivning
Koncernen redovisar férlustavdrag for forvantade kreditforluster
(ECL) i finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde och skuldinvesteringar varderade till FVOCI for vilka
koncernen exponeras. Den varderar forlustavdragen till ett
belopp jamforligt med férvantade kreditforlusters livslangd,
forutom i foljande fall dar de varderas till 12-manaders forvan-
tade kreditforluster:
obligationslan som faststallts ha lag kreditrisk vid rapport-
eringsdagen och,

ovriga skuldebrev och banktillgodohavanden for vilka kred-
itrisken (dvs. risken for att betalningsinstallelse intraffar
under det finansiella instrumentets forvantade livslangd)
inte har Okat avsevart sedan den forsta redovisningen.

Vid bedémning av huruvida kreditrisken for en finansiell tillgang
har okat avsevart sedan den férsta redovisningen och vid
uppskattning av férvantade kreditforluster, tar koncernen
hénsyn till rimlig och verifierbar information som ar relevant
och tillganglig utan onddig kostnad eller anstrangning. Detta om-
fattar bade kvantitativ och kvalitativ information och analyser
baserade pa koncernens historiska erfarenheter och valgrundade
kreditbeddmningar, och innefattar information om férvantad
utveckling.

Koncernen beddmer att kreditrisken for en finansiell tillgang
har dkat avsevart om den forfallit for mer an 30 dagar sedan,
och bedémer att en finansiell tillgang inte kommer att betalas
nar:

Det ar osannolikt att [antagaren kommer att betala sina
kreditforpliktelser till koncernen i sin helhet, utan att
koncernen tar till atgarder sdsom att realisera sékerheten
(om sadan innehas), - eller den finansiella tillgangen har
forfallit for mer an 90 dagar sedan.

Koncernen bedémer att ett skuldebrev har lag kreditrisk nar
dess kreditriskbetyg ar likvardigt med den globala definitionen
av kreditvardighet. Koncernen beddmer att denna &r Baa3 eller
hogre enligt Moody’s, eller BBB- eller hogre enligt Standard &
Poor’s eller Fitch.

Forvantade kreditforlusters livslangd ar de forvantade
kreditriskhandelser som uppkommer av alla mojliga betaln-
ingsinstallelser under ett finansiellt instruments forvantade
livslangd. 12-manaders forvantade kreditforluster ar den
del av forvantade betalningsinstallelser som uppkommer av
kreditriskhandelser som kan ske inom de 12 manaderna efter
rapportdatumet (eller en kortare period om instrumentets
forvantade livslangd ar kortare an 12 manader).

Den maximala period som beaktas vid uppskattning av
forvantade kreditrisker &r den maximala avtalsperiod under
vilken koncernen utsatts for kreditrisk.

Vardering av forvantade kreditrisker
Forvantade kreditrisker ar en sannolikhetsvagd uppskattning av
kreditforluster. Kreditférluster varderas som nuvardet av alla
underskott i kassaflddena (dvs. skillnaden mellan enhetens
kassafloden i enlighet med avtalet och de kassafloden som
koncernen forvantas ta emot).

Forvantade kreditforluster diskonteras till det finansiella
instrumentets effektiva réanta.

Kreditférsamrade finansiella tillgadngar

Vid varje rapportdatum beddmer koncernen huruvida finan-
siella tillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En
finansiell tillgang ar kreditforsamrad nar en eller flera handel-
ser som har en negativ inverkan pa den finansiella tillgangens
beraknade framtida kassafléden har intraffat.

Bevis pa att en finansiell tillgang ar kreditforsamrad omfattar
foljande observerbara uppgifter:

Betydande svarigheter hos lantagaren eller emittenten,
Ett avtalsbrott s& som en betalningsinstéllelse eller
forsenad betalning med mer dn 90 dagar,
Omstruktureringen av ett lan eller forskott fran koncernen
pa villkor som koncernen inte skulle 6vervaga,

Det ar sannolikt att lantagaren kommer att forsattas i
konkurs eller annan finansiell omorganisation, eller

En aktiv marknad for sakerheten forsvinner pa grund av
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finansiella svarigheter.

Presentation av avdrag for férvantade kreditforluster i

rapporten dver finansiell stallning
Forlustavdrag for finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde dras av fran de finansiella instrumentens
redovisade bruttovarde.

Avskrivning

Det redovisade bruttovardet for en finansiell tillgang skrivs av
nar koncernen inte har nagra rimliga forvantningar pa att ater-
vinna en finansiell tillgang i sin helhet eller en del av den. For
var och en av de finansiella tillgdngar som utsatter koncernen
for kreditrisk gor koncernen en individuell bedémning avseende
tidpunkt och belopp for avskrivningen baserat pa huruvida det
finns rimliga forvantningar pa atervinning. Koncernen forvantar
sig inte nadgon avsevard atervinning av det avskrivna beloppet.
Finansiella tillgangar som skrivs av kan emellertid fortfarande
vara foremal for genomforandeatgarder for att kunna félja
koncernens forfaranden for atervinning av forfallna belopp.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for utférda
tjanster i den Gpande verksamheten. Om betalning forvantas
inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel
om denna ar langre), klassificeras de som omsattningstillgang-
ar. Om inte, tas de upp som anlaggningstillgangar.

Nedskrivning och riskexponering

Nar en fordran inte bedéms som atervinningsbar skrivs den
ned mot avséattningskontot for kundfordringar och 6vriga ford-
ringar. Om nedskrivningsbeloppet minskar i en efterféljande
period redovisas aterforingen av den tidigare redovisade ned-
skrivningen i rapporten dver resultatet. Detaljer om koncernens
policy kring nedskrivning och berakning av forlustbidrag,
inklusive koncernens exponering for kreditrisk och valutarisk,
finns pa sidan 68 respektive sidan 70 .

Klassificering av finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder till verkligt varde
i resultatréakningen (FVTPL) om skulden innehaller inbaddade
derivat som inte ar nara forknippade med vardinstrumentet;
ovriga skulder varderas med hjalp av modellen for upplupet
anskaffningsvarde.

Koncernen klassificerar sina lan, som bestéar av bolagets
obligationsskuld, som finansiella skulder till verkligt varde i
resultatrakningen. Dessa redovisas initialt till verkligt varde
och transaktionskostnaderna ar kostnader i resultatrakningen.
De redovisas darefter till verkligt varde i enlighet med IFRS 9.
Vinster eller forluster pa finansiella skulder betecknade som
FVTPL maste delas upp i forandring av beloppet avseende
forandring i verkligt varde hanforligt till forandringar i skuldens
kreditrisk, redovisad i ¢vrigt totalresultat, och resterande be-
lopp redovisat i resultatrakningen.

Ovriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde
minus eventuella direkt hanforliga transaktionskostnader. Efter
den férsta redovisningen varderas dessa finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvarde med hjalp av den effektiva ran-
temetoden.

Tillaggskopeskillingar som uppstar till foljd av forvarv av
tillgdngar ingar i belopp som anslagits till forvarv och redovisas
ocksa initialt till verkligt varde per forvarvsdagen. De belopp
som ska betalas i framtiden diskonteras till sitt nuvarande
varde pa forvarvsdagen. Den diskonteringsrianta som anvands
ar enhetens inkrementella kreditréanta, som &r den sats ftill vilk-
en liknande upplaning kan erhallas fran en oberoende finansiar
under jamforbara villkor. Annars visas efterféljande forandringar
av det verkliga vardet av tillaggskdpeskillingen i redovisningen
av finansiell stallning genom justering av immateriella tillgan-
gar och beloppet som anslagits till forvarvet for att aterspegla
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nuvardet av de kassafléden som forvantas forfalla till betalning.

Redovisningsprincipen tillaimpade till och med

31 december 2017

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar kan delas in i féljande kategorier:

a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde over
resultatrakningen,

b) Lan och fordringar samt

c) Finansiella tillgangar som kan siljas. Klassificeringen beror
pa det syfte som den finansiella tillgangen forvarvades for.
Klassificeringen av de finansiella tillgangarna bestams vid den
forsta redovisningen.

Koncernen har inga tillgadngar som hor till kategori a. Finansiella
skulder klassificeras som finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde och som finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder — redovisning
och borttagande fran rapporten éver finansiell stallning
Koncernen tar bort en finansiell tillgadng nar den avtalsenliga
ratten till tillgangens kassafloden loper ut, eller nar den Gverfor
rattigheterna att erhéalla de avtalsmaéssiga kassaflédena pa den
finansiella tillgangen i en transaktion dar i huvudsak alla risker
och férdelar som agandet av den finansiella tillgangen 6verfors,
eller varken overfor eller behaller i huvudsak alla risker och
fordelar forknippade med dgandet men inte behaller kontrollen
over den overforda tillgangen.

Koncernen redovisar en finansiell skuld i rapportendver
finansiell stallning nar den blir part i instrumentets avtalsenliga
villkor.

Obligationslan som emitterats av bolaget har av ledningen
identifierats som en finansiell skuld varderad till verkligt varde
via resultatrakningen da lanet innehaller ett inbaddat derivat
som pa ett vasentligt satt kan forandra kassaflodena. En iden-
tifiering av ett finansiellt instrument som véarderat till verkligt
varde via resultatrakningen ar oaterkallelig.

Koncernen tar bort en finansiell skuld fran rapporten éver
finansiell stéllning nar de avtalsenliga forpliktelserna fullgors,
annulleras eller upphér. Om betalning forfaller inom ett ar eller
tidigare klassificeras finansiella skulder som kortfristiga skulder.
Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapporten &ver finansiell stallning endast nar
koncernen har en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen
och har en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar

- inledande och efterfoljande vardering

Finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt varde plus
transaktionskostnader.

Finansiella tillgdngar som kan siljas
Finansiella tillgdngar som kan saljas redovisas i efterféljande
perioder till verkligt varde.

Lanefordringar och kundfordringar

Dessa tillgangar redovisas initialt till verkligt varde plus event-
uella direkt hanfoérbara transaktionskostnader. Efter den forsta
redovisningen varderas de till upplupet anskaffningsvarde
genom anvandning av effektivrantemetoden. Lan och fordringar
utgors av likvida medel och fordringar.

Likvida medel

| rapporten éver kassafloden bestar likvida medel av kassabe-
hallning, insattningar hos finansinstitut och likvida medel som
innehas av finansiella mellanhander.



Finansiella skulder — vardering

Finansiella skulder klassificerade som finansiella skulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde redovisas forsta
gangen till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. |
efterféljande perioder redovisas dessa finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivran-
temetoden.

Tillaggskopeskillingar som uppkommer till foljd av forvary
av immateriella tillgangar redovisas initialt till verkligt varde pa
forvarvsdagen. De belopp som ska betalas i framtiden diskon-
teras till sitt nuvarde pa forvarvsdagen. Den diskonteringsranta
som anvands ar koncernensmarginalla ldneranta, som ar den
rantesats till vilken liknande upplaning kan erhallas fran en
oberoende finansiar under jamforbara villkor. Efterfoéljande
forandringar i det verkliga vardet av villkorade tillaggskodpeskill-
ingar redovisas i rapporten éver finansiell stallning genom
justering av det redovisade vardet for den immateriella tillgangen
och skulden for tillaggskopeskillingar.

Ovriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde
plus eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader. Efter
den forsta redovisningen redovisas dessa finansiella skulder
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivran-
temetoden.

Nedskrivning av tillgangar

Icke-derivata finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar bedoms vid varje rapporttillfalle for att
avgodra om det finns objektiva belagg for ett nedskrivningsbehov.
En finansiell tillgang kan minska i varde till foljd av en eller flera
héndelser som intraffat efter den férsta redovisningen av till-
gangen (en "forlusthandelse"”) om denna eller dessa forlusthan-
delse(r) paverkar de uppskattade framtida kassaflodena for
tillgangen, som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva belagg for att finansiella tillgangar ar oszkra kan
vara en géldenars fel eller brott, en omstrukturering av ett be-
lopp till koncernen pa villkor som koncernen annars inte skulle
overvaga eller indikationer pa att en galdenar eller emittent
kommer att ga i konkurs.

En nedskrivning avseende en finansiell tillgang som varderas
till upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillnaden
mellan det redovisade vardet och nuvardet av de uppskattade
framtida kassaflodena diskonterade till tillgangens ursprungliga
effektiva ranta.

Forluster redovisas i rapporten over totalresultat och
aterspeglas i ett konto for avdrag mot lan och fordringar. Nar
koncernen anser att det inte finns nagra realistiska utsikter
for atervinning av tillgangen skrivs de relevanta beloppen av.
Om en handelse som intraffar efter att vardeminskningen har
redovisats medfor att nedskrivningsbeloppet minskar aterfors
minskningen av nedskrivningsbeloppet i rapporten dver total-
resultat.

Utover de objektiva belagg for ett nedskrivningsbehov som
beskrivs ovan betraktas en betydande eller langvarig nedgang i
det verkliga vardet pa ett egetkapitalinstrument under dess an-
skaffningsvarde som en indikator pa att den finansiella tillgan-
gen som kan saljas har minskat i varde. Om det finns objektiva
beléagg for vardeminskning omklassificeras den ackumulerade
forlusten som redovisats i dvrigt totalresultat fran eget kapital
till rapporten over totalresultat. Summan av ackumulerade
forluster som omklassificeras beréknas som skillnaden mellan
anskaffningskostnaden och verkligt varde, minus eventuell
nedskrivning av den finansiella tillgdng som tidigare redovisats
i rapporten dver totalresultat. De nedskrivningar som redovisas
som en kostnad for ett egetkapitalinstrument aterfors inte i
rapporten dver totalresultat under efterféljande period.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for tjanster
som utfors i den l6pande verksamheten. Om det forvantas

att de kommer att drivas in inom ett ar (eller i den normala
verksamhetscykeln om den ar langre) klassificeras de som
omséttningstillgangar. Om inte redovisas de som anlaggn-
ingstillgangar. Kundfordringar och 6évriga fordringar redovisas
initialt till verkligt varde och varderas darefter till upplupet
anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden,
minus avsattning for vardeminskning. Tillgdngens redovisade
varde minskas med hjalp av ett avsattningskonto, och for-
lustbeloppet redovisas i rapporten éver totalresulrar. Nar en
fordring inte kan drivas in skrivs den av mot avsattningskontot
for kundfordringar och andra fordringar. Senare atervinningar
av belopp som tidigare har skrivits av aterforts i rapporten
over totalresultat.

Leverantdrsskulder och andra skulder
Leverantorsskulder ar skyldigheter att betala for tjanster som
har forvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om
de forfaller till betalning inom ett ar (eller i den normala verk-
samhetscykeln om den ar langre). Om inte redovisas de som
langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder och andra skulder redovisas initialt
till verkligt varde och varderas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med anvandning av effektivréntemetoden.

Operationell leasingavtal

Leasingavtal dar en betydande del av riskerna och férmanerna
av dgandet behalls av leasinggivaren klassificeras som oper-
ationella leasingavtal. Betalningar som gors inom ramen for
operationella leasingavtal (exklusive eventuella incitament fran
leasinggivaren) redovisas som kostnad i rapporten over total-
resultat linjart dver leasingperioden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskost-
nader som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital.

Utdelningar

Slutgiltiga utdelningar redovisas nar de godkants av bolagets
aktiedgare, interima utdelningar under rakenskapsaret redovisas
nar de har beslutats av styrelsen. Utdelning, avseende belopp
som har beslutats av styrelsen och godkants av bolagets
aktiedgare men som annu ej utbetalats, redovisas som en
skuld i rapporten over finansiell stallning fore eller per rapport-
periodens slut.

Erséttningar till anstillda

Ersattning vid uppsagning

Ersattning vid uppsagning erhélls nar den anstalldes roll avslutas
av Catena Media innan datum fér pension, eller nar den an-
stallde frivilligt accepterar uppséagning i utbyte mot ersattning.
Koncernen och bolaget redovisar ersattning nar uppsagning ar
sakerstélld eller nar det finns en faststalld plan, eller vid accept-
erande av erbjudande till anstéllda som ett resultat av ett
erbjudande till personal att erhalla ersattning mot uppsagning.

Bonusplaner

Koncernen och bolaget redovisar en skuld och en kostnad for
bonus baserad pa uppfyllelse av kvalitativa och kvantitativa
mal. Koncernen och bolaget redovisar en kostnad for intjanad
bonus nar uppfyllelse ar sakerstalld baserad pa erfarenhet fran
tidigare perioder.

Férmaner efter avslutad anstillning
Koncernen och bolaget har inga forpliktelser till anstallda efter

avslutad anstallning.

Pensionskostnader och pensionsitaganden
Koncernen har inga pensionsplaner.
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Incitamentsprogram

Koncernen och bolaget erbjuder somliga anstallda mojligheten
att delta i ett aktieoptionsprogram. Aktiebaserade incentive-
program ges ut till marknadsméssiga villkor och redovisas 6ver
perioden av incentiveprogrammet. Mer information finns att
tillgd i avsnittet om aktierelaterade ersattningar.

Aktierelaterade ersittningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade erséttningsplaner dér re-
gleringen gors med aktier och dar koncernen erhaller tjanster fran
anstéllda som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument.
Genom dessa egetkapitalreglerade ersattningsplaner tilldelas
berattigade anstallda aktieoptioner medan styrelseledamoter
tilldelas teckningsoptioner.

Egetkapitalreglerade aktierelaterade ersattningar redovisas
till verkligt varde pa tilldelningsdagen for anstélldas tjanster,
vilket kraver en vardering av aktieoptionerna och tecknings-
optionerna. Néar verkligt varde har faststallts omprovas

beloppet som redovisas som kostnad for att aterspegla
antalet tilldelningar for vilka hanforliga tjanstgoringsvillkor och
icke marknadsrelaterade intjanandevillkor uppfylls, sa att det
belopp som redovisas baseras pa antalet tilldelningar som
uppfyller de hanforliga tjanstgoringsvillkoren och icke
marknadsrelaterade villkoren per intjanandetidpunkten.

I slutet av varje rapportperiod omprdvar koncernen sina
beddmningar av antalet optioner som forvantas bli intjanade
baserat pa de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren och
tjanstgoringsvillkoren. Koncernen redovisar eventuella avvikelser
mot de ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger
upphov till i arets resultat och gor motsvarande justeringar i
eget kapital.

| fraga om teckningsoptioner tilldelas berittigade styrelse-
ledamoter teckningsoptionerna direkt, och har de rattigheter
som anges i avtalet. Foljaktligen anses dessa intjanas direkt,
och darfoér redovisar koncernen hela kostnaden per det datum
da dessa teckningsoptioner tilldelas.

Vidare kan de anstéllda under vissa omsténdigheter tillhanda-
halla tjanster fore tilldelningsdagen, och darfor uppskattas
verkligt varde per tilldelningsdagen i syfte att redovisa kost-
naden under perioden mellan tjanstgoringsperiodens borjan
och tilldelningsdagen.

N&r optionsratterna utnyttjas emitterar bolaget nya aktier.
Ersattningen som erhalls, netto efter direkt hanforliga transak-
tionskostnader, krediteras aktiekapitalet (nominellt belopp) och
ovrigt tillskjutet kapital.

Tilldelningen av optioner till de anstallda i koncernens
dotterféretag avseende koncernens egetkapitalinstrument
redovisas som ett aktiedgartillskott. Verkligt varde for tjanster
som erhallits fran anstallda, varderade utifran verkligt varde per
tilldelningsdagen, redovisas under intjanandeperioden som en
okning av investeringar i dotterféretag med en motsvarande
kreditering av eget kapital i bolagets redovisning.

Social avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktie-
optioner betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och
kostnaden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad
ersattning.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det
resultat som ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divid-
eras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att justera
det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.
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3. FINANSIELL RISKHANTERING
Ramverk fér riskhantering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratta och
overvaka koncernens och bolagets ramverk for riskhantering.
Styrelsen ansvarar, tillsammans med ledningen for koncernen
och bolaget, for att utveckla och dvervaka koncernens och
bolagets riskhanteringspolicy.

Koncernens och bolagets riskhanteringspolicy ar upprattad
for att identifiera och analysera de risker som koncernen och
bolaget star infor, for att faststalla lampliga riskgranser och
-kontroller samt for att dvervaka risker och efterlevnad av
granser. Policyer och system for riskhantering granskas regel-
bundet for att aterspegla forandringar i marknadsforhallanden
och koncernens och bolagets verksamhet.

Koncernen och bolaget har genom sina utbildnings- och led-
ningsstandarder och rutiner som mal att utveckla en disciplinerad
och konstruktiv kontrollmiljo dar alla medarbetare forstar sina
roller och skyldigheter.

Styrelsen kontrollerar hur ledningen 6vervakar efterlevnaden
av koncernens och bolagets riskhanteringspolicy och rutiner
samt granskar [Ampligheten i ramverket for riskhantering i
forhallande till de risker som koncernen och bolaget star infor.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen och bolaget ar exponerade for foljande risker:
- Kreditrisk

- Likviditetsrisk

+ Marknadsrisk

I denna not ldmnas information om koncernens exponering
for var och en av riskerna ovan, koncernens mal, principer
och metoder for att méta och hantera risk samt koncernens
hantering av kapitalrisker.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for en finansiell forlust for koncernen om en
motpart i ett finansiellt instrument inte fullgor sina avtalsenliga
forpliktelser och uppstar huvudsakligen fran utestaende ford-
ringar pa koncernens och bolagets kunder samt likvida medel.
Koncernens exponering for kreditrisk vid rapportperiodens slut
analyseras nedan:

Koncernen Bolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
EUR, '000 2018 2017 2018 2017
Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Kundfordringar och
ovriga fordringar
(not 18) 21412 | 13 592 | 216 438 | 149 597
Likvida medel
(not 19) 7 . 13161 12346 837 1967
Summa finansiella till-
gangar till upplupet
anskaffningsvarde 34 573 25938 217275 151564
Forutbetalda kostnader
och 6vriga fordringar
utan kreditrisk (1507) (1262) (40) 21
Nettoexponering
kreditrisk 33 066 24676 217235 151543



Den maximala exponeringen for kreditrisk vid redovisningsperi-
odens slut avseende de finansiella tillgangar som namns ovan
motsvarar deras redovisade varde, som redovisas i respektive
not till arsredovisningen. Kundfordringar och andra fordringar
for bolaget utgors i huvudsak av forfallna belopp fran dess
dotterbolaget. Koncernen och bolaget innehar inga sakerheter i
detta avseende.

Koncernen och bolaget ger vanligtvis sina kunder 30 dagars
kredit. Koncernen och bolaget dvervakar regelbundet krediten
till sina kunder och beddmer kundernas kreditkvalitet med
hansyn till finansiell stallning, tidigare erfarenheter och andra
faktorer. Koncernen och bolaget 6vervakar regelbundet dessa
finansiella tillgangars resultat for att identifiera uppkomna
indrivningsforluster som ingar i koncernens och bolagets ford-
ringar, med beaktande av tidigare erfarenhet av indrivning av
kundfordringar.

Koncernen och bolaget hanterar aktivt kreditgranser och ex-
poneringar pa ett satt som innebar att forfallna fordringar fran
kunder ligger inom kontrollerade parametrar. Koncernens och
bolagets fordringar, som inte ar finansiella tillgangar vars varde
har minskat, avser huvudsakligen transaktioner med kunder for
vilka det inte finns nagon farsk historia av avtalsbrott. Ledningen
forvantar sig inte nagra vasentliga forluster pa grund av dessa
kunders bristande uppfyllande.

Koncernen tillampar den férenklade revisionsmetoden i
IFRS 9 for att mata forvantade kreditforluster, vilken anvander
avdrag for forvantade kreditforluster under aterstaende l6ptid
for kundfordringar. Vid faststallandet av de forvantade kredit-
forlusterna enligt IFRS 9 har koncernen tagit hansyn till rimlig
och verifierbar information om tidigare handelser och aktuella
forhallanden. Koncernen har bedomt risken for att en betaln-
ingsinstéllelse ska intraffa under dess forvantade livslangd. Med
hjalp av historiska data har ett avsattningsbelopp faststéllts
och tillampats. Detta har inte resulterat i nagon 6kning av for-
lustavdraget den 1januari 2018 och under innevarande period.

Koncernen och bolaget beddmer risken for forsummelse
genom att anvanda bade tillgangliga kvantitativa faktorer och
ocksa genom att tillimpa erfaren kreditbedémning. Genom att
anta det forenklade tillvagagangssattet | enlighet med IFRS 9
anvander koncernen och bolaget a livslangd forvantat forlust-
bidrag for kundfordringar och a provision rate faststélls baserat
pa historiska data. Vid forsta tillampningen av IFRS 9 erkande
koncernen och bolaget inte en 6kning av nedskrivningsbidrag
per 1januari 2018, liksom den ansags inte vara vasentlig.

Fordringar for vilka nedskrivningsbehov redovisas skrivs av
mot avsattningen nar det inte finns nagra forvantningar pa att
aterkrava ytterligare kontanter. Nedskrivningar redovisas i resultat-
rakningen inom ovriga kostnader. Efterfoljande aterhamtningar
av tidigare skriven belopp krediteras mot andra utgifter.

Jamférande information under IAS 39

Aldersanalysen av nedskrivna fordringar den 31 december 2017
ar féljande:

Redovisade varden

Koncernen
31dec
EUR, '000 2017
1-60 dagar ) ) ) ) ) o 123
61-120 dagar ) ) ) ) ) o 45
120+ dagar ) 3 ) 440
608

Aldersanalysen av nedskrivna fordringar och kundfordningar
som forfallit men inte skrivits ned 31 december 2017, ar
foljande:

Redovisade varden

Koncernen
31dec
EUR, '000 2017
1-60 dagar ) ) ) ) ) ) o 705
61-120 dagar ) ) ) ) ) ) o 173
120+ dagar ) 3 ) 310
1188

Likvida medel innehas hos ett ledande lokalt finansinstitut och
andra finansinstitut som &r baserade utanfér Malta.

Kreditbetyget enligt det internationella kreditvarderingsinstitutet

Fitch ar foljande:

Kreditbetyg Redovisade virden

31dec 31dec
EUR, '000 2018 2017
A+ 1469 3995
A 300 801
AA- 318 -
BBB 6908 -
BBB+ 37 7032
BBB- - - 299 -

12 421 11832

Denna spridning minskar beroendet av ett finansiellt institut
saval som samtidigt mildra landsrisken. Kreditrisk fran kontanter
som innehas med finansiella intermedianer anses inte vara
betydande.

Koncernen méter kreditrisk och férvantade kreditforluster
Anvand sannolikhet for att standard, exponering vid standard och
forlust ges standard. Ledningen overvager bade historisk analys
och framétblickande information vid bestamning av eventuell
forvantad kredit forlust. Per 31 december 2018 och 31 december
2017, kontanter och Kortfristiga insattningar halls hos olika finan-
sinstitut med bra kreditbetyg, enligt vad som framgar av tabellen
ovan. Ledningen dvervager sannolikheten for att default ska vara
nara noll och som ett resultat av detta har ingen forlust gjorts pa
grundval av 12-manaders forvantade kreditforluster, som nagon
s&dan nedskrivning skulle vara helt obetydlig for koncernen.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen och bolaget inte
kommer att kunna fullgéra sina finansiella forpliktelser
bestdende av leverantérsskulder och andra skuldforbindelser
nar dessa forfaller, inom ett ar fran rapportsperiodens slut.
Den 31 december 2018 dversteg koncernens kortfristiga
skulder omsattningstillgangarna med 32,7 miljoner euro.
Tillaggskopeskillingar inkluderar kortfristiga villkorade tillagg-
skopeskillingar uppgaende till 43,9 miljoner euro. Eftersom
avtalsvillkoren for de aktuella forvarven ar sddana att framtida
betalningar beror pa att vissa resultatmal uppnas och att en
del av dessa betalningar kan goras i form av aktier, bedomer
styrelsen att den likviditetsrisk som ar forknippad med dessa
transaktioner ar av mindre vikt.

Metoden for att hantera likviditet ar att sa langt som mojligt
sakerstalla att koncernen och bolaget alltid har tillracklig likvid-
itet for att fullgora sina forpliktelser nar dessa forfaller, under
bade normala och pressade forhallanden, utan att dsamka
oacceptabla forluster eller riskera att koncernens och bolagets
anseende skadas. Styrelsen dvervakar ocksa rullande prognoser
for koncernens och bolagets likvida tillgdngar som bestar av
likvida medel, pa grundval av forvantade kassafloden.

| tabellen nedan analyseras koncernens finansiella skulder
uppdelade pa den tid som péa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som redovisas i
tabellen ar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena. Belopp
som presenteras inom tolv manader motsvarar de redovisade
vardena i rapporten aver finansiell stallningeftersom effekten
av diskontering inte ar vasentlig. Ytterligare information om
tillaggskopeskillingar presenteras i not 4.

Koncern
Mindre Mellan1 Mellan 2
EUR, '000 an1ar och2ar och4ar Summa
Den 31 december 2018
Uppléning 8388 8383 152062 168838
Tiltéggsképeskillingar 65 872 ) 22 440 . o 88 312
Leverantérsskulder och
andra skulder 3810 - - 3 810
78 070 30828 152062 260960
Den 31 december 2017
Uppléning 7 6750 103750 - 110500
Tillaggskopeskillingar 36639 32108 - 68747
Leverantdrsskulder och
andra skulder 2738 - - 2 738
46127 135858 - 181985
Bolaget
Mindre Mellan1 Mellan 2
EUR, '000 4n1ar och2ar och4ar Summa
Den 31 december 2018
Upplaning 8 388 8388 152062 168 838
Leveréntérsskutder och . . - o
andra skulder 3079 - - 3079
1467 8 388 152062 171 917
Den 31 december 2017
Uppléning 6750 103750 - 110500
Leverantdrsskulder och
andra skulder 832 - - 832
7582 103750 - 111 332
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Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken att férandringar i marknadspriser,
sdsom rantor och valutakurser, kommer att paverka koncernens
och bolagets resultat. Koncernens malsattning med hantering
av marknadsrisk ar att hantera och kontrollera exponeringen
for marknadsriskinom godtagbara granser och samtidigt opti-
mera avkastningen.

Valutarisk

Koncernen bedriver verksamhet internationellt och &r expon-
erad for valutarisker som uppstar fran intakter, kostnader och
banktillgodohavanden som &r noterade i en annan valuta an
enhetens funktionella valuta, framst avseende svenska kronor
(SEK), norska kronor (NOK), US-dollar (USD), brittiska pund
(GBP), serbiska dinarer (RSD), japanska yen (JPY) och australiska
dollar (AUD).

Exponering for valutarisk

Historiskt sett har valutarisker och exponering mot valutakurs-
fluktuationer inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stallning eller resultat. Den funktionella
valutan i den huvudsakliga rorelsedrivande enheten pa Malta
ar euro.

Valutariskexponeringen for verksamheten pa Malta ar be-
gransad eftersom 6ver 61 procent av intéktsflodet ar i euro,
och det géller aven for huvuddelen av kostnaderna. Som en
foljd av forvarvet av tillgangar i USA under innevarande ar
utgdr 20 procent av koncernens intaktsflode intakter i USD,
majoriteten av de kostnader som uppstar i den amerikanska
verksamheten ar ocksa i USD.

Nar det galler den brittiska verksamheten genereras intakts-
flodet huvudsakligen i euro, medan dess kostnader uppstar
framst i GBP, den serbiska verksamhetens kostnader uppstar
i serbiska dinarer, den australiska verksamhetens kostnader
uppstar i AUD och den japanska verksamhetens kostnader
uppstar i JPY.

Till foljd av detta exponeras koncernen for valutafluktu-
ationer mellan EUR och GBP, USD, RSD, AUD och JPY. Om
USD-kursen hade ¢kat/minskat med 10 procent i forhallande
till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat
ha varit 2,0 miljoner euro hégre/lagre. Denna kanslighetsanalys
pavisar att exponeringen for valutarisk i kostnader denomine-
rade i utlandsk valuta inte ar vasentlig, eftersom koncernens
kostnader huvudsakligen ar denominerade i EUR.

Ranterisk i kassaflodet

Ranterisk i kassaflodet ar risken for att framtida kassafléden
for ett finansiellt instrument fluktuerar pa grund av for-
andringar i marknadsréntorna. Koncernens exponering for
ranterisker i kassaflodet uppkommer huvudsakligen till foljd av
langfristig upplaning till rorlig ranta. Koncernens upplaning till
rorlig ranta var i huvudsak denominerad i EUR och bestod av
obligationslan emitterade under innevarande och féregdende
rakenskapsar. Koncernen Gvervakar regelbundet ranterisken

i kassaflodet och beddmer att den inte ar vasentlig om man
beaktar de vinster som genereras fran koncernens forvarv och
den l6pande verksamheten. Exponeringen hos koncernens
upplaning avseende ranteforandringar vid redovisningsperiodens
slut ar féljande:

Koncernen Bolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
EUR, '000 2018 2017 2018 2017

Upplaning (not 21) 150 000 100 000 150 000 100 000



Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal nar det galler kapitalforvaltning ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta som en lopande verksamhet
och samtidigt maximera avkastningen till aktiedgarna genom
att optimera forhallandet mellan skulder och eget kapital.
Strategierna vantas forbli oférandrade inom en éverskadlig
framtid. Styrelsens policy ar att uppratthalla en stark kapitalbas
for att bibehalla investerarnas, fordringsagarnas och
marknadens fortroende och for att uppratthéalla verksamhetens
framtida utveckling. For att bibehalla eller justera kapitalstruk-
turen kan koncernen justera det utdelningsbelopp som betalas
till aktieagarna eller emittera nya aktier.

bolagets och koncernens kapitalstruktur bestar av eget
kapital hanforligt till aktiedgarna, inklusive emitterat aktiekap-
ital, 6vriga reserver och balanserade vinstmedel. Kapitalrisken
Overvakas regelbundet genom rapportering av rantebirande
nettoskulder mot mal som faststéllts av styrelsen, jamféra mot
tidigare perioder och eventuella covernanter eller andra krav
som faststéllts av tredje part.

Berdkning av verkligt vdrde

De olika nivaerna i verkligt vardehiearkin definierats enligt
foljande:

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder (niva 1)

Andra observerbara data for tillgadngen eller skulden an
noterade priser som ingar i niva 1, antingen direkt (det vill
saga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill saga harledda
fran prisnoterigar) (niva 2)

Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (det vill séga ej observerbara
data) (niva 3)

Obligationslan som ar emitterade under innevarande och
foregaende rakenskapsar har identifierats som finansiella
skulder till verkligt varde via resultatrakningen. Obligationens
verkliga varde har klassificerats i niva 3 i verkligt vardehierarkin.
Skulder avseende villkorade tillaggskopeskillingar releterade till
forvarv av immateriella tillgangar varderas till verkligt varde.

Avtal om villkorade tillaggskopeskillingar kraver att koncer-
nen betalar en rorlig kopeskilling (sa kallad "earn-out") utover
det belopp som ska betalas pa forvarvsdagen. De villkorade
beloppen beror pa de intakter som genereras av de underlig-
gande tillgangarna och varierar beroende pa kontrakt.

Det verkliga vardet for tillaggskopeskillingen inkluderas i niva
3 i hierarkin for verkligt varde och redovisas i not 22 i denna
koncernredovisning.

Det verkliga vardet for villkorade tillaggskopeskillingar
inkluderas i niva 3 i verkligt vardehierarkin och presenteras i not
22 i dessa finansiella rapporter. Det verkliga vardet faststalls
pa forvarvsdagen och darefter vid varje rapporteperiods slut,
genom att det forvantade kassautflodet for varje forvarvsavtal
beréknas. De forvantade kassaflédena diskonteras till nuvarde
genom anvandning av en diskonteringsranta pa 6,75 procent,
bolagets laneranta.

Uppskattningar av kassautflédden gors av styrelseledamoterna
for varje forvarv av tillgangar pa grundval av deras kunskap om
branschen och hur den ekonomiska miljon sannolikt kommer
att paverka den. Det maximala odiskonterade belopp som kon-
cernen kan alaggas att betala under sadana avtal om villkorade
tillaggskopeskillingar presenteras i not 4.

Om en hogre/lagre diskonteringsréanta hade anvants i nu-
vardesberadkningen skulle det resulterande verkliga vardet hos
den villkorade tillaggskopeskillingen ha varit lagre/hogre.

Styrelseledamoterna bedémer dock att en rimligt mojlig
forandring av den diskonteringsranta som anvands vid berak-
ningen av nuvardet av framtida forvantade kassafléden inte

skulle ha nagon vasentlig paverkan pa det verkliga vardet for
den villkoradetillaggskopeskillingen.

Den 31 december 2018 och 2017 utgdr de redovisade vardena
i rapporten over finansiell stallning for alla évriga finansiella
tillgangar och skulder en rimlig uppskattning av deras verkliga
varde med hansyn till dessa instruments karaktéar eller den
relativt korta tidsperioden mellan instrumentens uppkomst
och deras forvantade realisering.

4. KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och beddmningar utvarderas kontinuerlig och
baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive
férvantningar om framtida handelser som anses vara rimliga
under radande omstandigheter. Enligt styrelsens uppfattning
ar de uppskattningar och bedémningar som har gjorts i sam-
band med upprattandet av dessa finansiella rapporter inte
svara, subjektiva eller komplexa till en grad som motiverar att
de beskrivs som kritiska i forhallande till kraven i IAS 1, med
undantag for féljande:

Faststéllande av villkorade tilliggsképeskilling vid
férvérv av immateriella tillgangar

Koncernen ingar avtalsenliga forpliktelseavseende forvarv av
immateriella tillgdngar fran tredje part. Avtalsvillkoren skiljer sig
at mellan avtalen — vissa har ett forutbestamt belopp, medan
andra dven inkluderar framtida betalningar vars belopp endast
kan faststéllas med tidens gang med hanvisning till de avtalade
resultatmalen.

Koncernen anvander uppskattningar och bedémningar
vid vardering och redovisning avskulder dar betalningen ar
beroende av uppfyllelse av resultatmal. Den 31 december 2018
redovisar koncernen skulder uppgaende till totalt 81,9 Miljoner
euro (2017: 61,3 miljoner EUR) hanforliga till tillaggskopeskill-
ingar. Av dessa utgor ett belopp uppgaende till 65,1 Miljoner
euro (2017: 58,9 Miljoner euro ) villkorade tillaggskopeskilling-
ar. Av det totala beloppet for villkorade tillaggskopeskillingar
forfaller 43,9 Miljoner euro (2017: 31,2 Miljoner euro) inom
ett ar. Det maximala odiskonterade beloppet for villkorade
tillaggskopeskillingar som koncernen kan komma att betala ut
om samtliga resultatmal uppnas uppgar till 128,7 Miljoner euro
(2017: 128,8 Miljoner euro).

Pa grund av den inneboende osakerheten i varderingen av
relaterade framtida resultat kan de faktiska beloppen som ska
betalas skilja sig fran den skuld som beraknats vid forvarvs-
tidpunkten. Eventuella &ndringar i uppskattningar kommer att
paverka det redovisade beloppet for den redovisade villkorade
tillaggskopeskillingen och effekten av eventuella férandringar
redovisas mot den immateriella tillgdng som redovisas i
rapporten dver finansiell stéallning. Under innevarande réken-
skapsar har skulder avseende villkorade tillaggskopeskillingar
justerats med ett belopp pa 18,8 Miljoner euro (2017: -16,2
Miljoner euro) for att aterspegla andringar i uppskattningar.
Denna justering avser framst andrade villkor for ett av forvarven.

Nedskrivning av évriga immateriella tillgangar med
obestimbar nyttjandeperiod och goodwill

IFRS kraver att ledningen genomfor en arlig nedskrivning-
sprévning av immateriella tillgangar med obestambar ny-
ttjandeperiod, samt goodwill. Nedskrivningsprovning ar ett
omrade som inbegriper ledningens bedémning och som kraver
beddémning av om tillgangarnas redovisade varde kan stodjas
av nuvardet av framtida kassafloden som harrér fran dessa
tillgangar med hjalp av kassaflodesprognoser som har diskon-
teras med en [amplig rantesats. Vid berékningen av nuvardet
av de framtida kassaflédena krévs vissa antaganden géras av-
seende mycket osakra faktorer, inklusive ledningens forvantan
avseende tillvaxt i EBITDA. Koncernen upprattar och godkanner
planer for verksamheten, som anvands i dessa berakningar.
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Under 2018 godkande det italienska parlamentet ett férbud
mot all kommersiell spelannonsering i Italien. Forbudet tradde
ikraft den 14 juli 2018, men annonsering tillats fortfarande

om det sker enligt pdgaende kontrakt som ingicks fore detta
datum.
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5. INTAKTER

Koncernen attraherar slutanvédndare och genererar intékter

genom att anvanda tre primara metoder for marknadsforing pa

natet:

« Generera organisk trafik genom sokmotoroptimering (SEO),
inklusive férvarv

- Betalning for medieplats genom anvandning av
mediekanaler av typen pay-per-click (PPC)

. Forse webbplatsanvandare med en slimmad version av
innehallet genom prenumerationer

Intakter som genereras fran de olika forvarven och genom de
olika marknadsforingsmetoderna hanteras som tva intaktsseg-
ment, iGaming och Finasiella tjanster, i linje med den interna
rapporteringen till ledande befattningshavare. Ytterligare
upplysningar om segmentsredovisningen finns i not 6.

bolagets intakter under foregaende rakenskapsperiod
bestod huvudsakligen av den utdelning som erhoélls fran
dotterbolagetet Catena Operations Limited.

Koncernens och bolagets intékter fordelas enligt foljande:

Koncernen Bolaget
31 dec 31dec 31dec 31 dec
EUR, '000 2018 2017 2018 2017
Sokintakter 89866 53880 = -
Betalda intakter ) 13986 12710 = -
Prenumerationsintékter | 1118 | - . -
Investeringar och andra
darmed sammanhan-
gande intékter - - - 4 746
104 970 66 590 - 4746

Koncernens intakter analyseras vidare enligt foljande:

Koncernen Koncernen

Koncernen
31dec 31dec
EUR, '000 2018 2017
Kasmgintékter 61422 51332
Sportbettingintakter | 37803 14 209
Finansiella intékter ) 5 745 1049
104 970 66 590

Ovriga rérelseintakter uppgar till 0 EUR (2017: 1,1 Miljoner euro).
Det avser en engangsersattning for intdktsbortfall som erhallits
fran en partner avseende PPC-trafik.



6. SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet redovisas pa grundval av de tva affarssegmenten iGaming och Finansiella tjanster sedan den 1 januari
2018. Det finns inga jamforelsesiffror for det ar som slutade den 31 december 2017. Segmenten har identifierats i enlighet med
definitionen av ett rorelsesegment i IFRS 8, Rorelsesegment. Verkstallande direktoren och styrelsen overvakar resultatet for de tva
segmenten och fordelar resurser utifran dessa segment. Det fanns inga intakter mellan segmenten under aret. Vidare presenteras
inte summa tillgangar och skulder for segmenten eftersom dessa matt inte anvands i dvervakningssyfte, eftersom de inte namns i
overvakningssyfte. Siffrorna presenteras i tabellen nedan for helaret som avslutades den 31 december 2018.

jan-dec 2018

Finansiella tjan-

Belopp i tusental (EUR) iGaming ster Ej fordelat Summa
Intékter frrrén externa kunder* 99 225 5 745 - 104 970
Summa intékter 99 225 5 745 - 104 970
Direkta kostnader (12 568) ) (407) ) - (12 975)
Personalkostnader ) ) (18 533) ) (681) ) - (19 214)
Avskrivningar och nedskrivningar (8 250) (465) - (8 715)
Jamforelsestérande poster: ) ) ) ) | :
Kostnader hanférliga till bérsnoteringen, emission av obligation- - - (2 160) (2 160)
Omstruktureringskostnader - - (61) | (e1)
Ovriga rérelsekostnader (20 560) (2 164) - (22 724)
Summa rérelsekostnader (59 911) 3717) (2 221) (65 849)
Rérelseresultat 39314 2028 (2 221 | 39 121
Ranta pé upplaning ) ) - - ms77) (11877)
Nettovinst/forlust pa finansiella skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen - - 8882 8 882
OvrigarﬁnansieVL[a kostnader - - (4606) (4 606)
Ovriga finansiella intakter - - 1614 1614
Resultat fére skatt 39 314 2 028 (8 208) 33134
Inkomstskatt - - (2 322) (2 322)
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 39 314 2028 (10 530) 30 812
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till
arets resultat
Omrékningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter - - 67 67
Poster som inte kan komma att omklassifi-
ceras till drets resultat
Forlust vid avyttring av finansiella placeringar - - (589) (589)
Summa &vrigt totalresultat for 5rgt - - (522) (522)
Summa totalresultat for aret hanfoérligt till moderbolagets 39 314 5098 (11 052) 30 290

aktieagare

* De finansiella intakterna inkluderar finansiella intakter om 5,0 miljoner euro (0) och prenumerationsintékter uppgaende till 0,7 miljoner euro (0).
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7. PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaderna som uppkommit under aret fordelas
enligt féljande:

Koncernen Bolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
EUR, '000 2018 2017 2018 2017
Ersattningar till ledande
befattningshavare | 315 292 302 293
Loner 15675 8197 - -
Sociala avgifter ) | 2725 3376 . -
Aktierelaterade ersat-
tningar B 499 690 125 -
19 214 12 555 427 293

Genomsnittligt antal anstallda i koncernen under innevarande
rakenskapsar var 332 (2017: 243) medan bolaget inte hade
nagra anstallda (2017: 0).

Verkstallande direktdr och 6vriga i koncernledningen
Styrelsen i Catena Media plc har under foregdende raken-
skapsar utsett Henrik Persson Ekdahl till tillférordnad vd efter
Robert Anderssons avgang den 3 oktober 2017. Ersattningen
till den tillférordnade vd bestod av en fast lon. Henrik Persson
Ekdahl var tillforordnad vd under perioden 3 oktober 2017 till
och med 3 juni 2018. Per Hellberg utsags den 4 juni 2018 till ny
vd for Catena Media plc.

Ersattning till vd bestar av fast lon, rorlig l6n, deltagande i
aktieoptionsprogramsmet och 6vriga formaner. Den rorliga
ersattningen kunde maximalt utgbra 25 procent av fast
ersattning som baserades pa maluppfyllelse for koncernens
intékter, resultat samt dvriga nyckeltal som styrelsen antagit
som bolagets mal for verksamhetsperioden. Vid anstallningens
avslutande accelererades intjanandeperioden av optioner, dar
kostnaden &r inkluderad i jamférelsestorande kostnader
(not 8 och not 13), tillsammans med 6vrig kompensation for
anstallningens avslutande.

Ovriga medlemmar i koncernledningen var under inne-
varande rakenskapsar foljande:

Johannes Bergh (Chief Operating Officer), anstalld hela aret
Louise Wendel (chefsjurist) anstalld hela aret, Claes Wenthzel
(Chief Financial Officer), anstéllningen avslutades i maj 2018,
och Pia-Lena Olofsson, anstalldes for denna roll i januari 2018,
anstallningen avslutades i januari 2019, Anne Rhenman (chef
for Investor Relations), anstallningen avslutades i april 2018,
och Asa Hillsten, anstilldes fér denna roll den 8 januari 2018
och darefter anstalld hela aret.
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Total
ersattning
Rorlig Ovriga och évriga
EUR, '000 Fast l6n lon formaner férmaner
2018
Per Hellberg 206 - 131 337
Henrik Persson Ekdahl,
tillférordnad vd ) 140 - - | 140
Ovriga medlemmar i
koncernledningen ) 962 83 526 1571
2017
Per Anders Henrik Pers-
son Ekdahl, tillférord-
nadvd ) 105 - -] 105
Robert Andersson, vd ) 147 35 446 628
Ovriga medlemmar i
koncernledningen 796 82 60 938

8. ENGANGSKOSTNADER

Jamforelsestdrande kostnader &r kostnader som ej bedéms
vara del av den dagliga driften av Catena Medias verksamhet,
exempelvis kostnader hanforliga till borsnoteringen, emissionen
av obligationslanet och kreditfaciliteten. Jamforelsestérande
kostnader under rakenskapsaret som avslutades den 31 de-
cember 2018 rorde obligationskostnader och avgifter pa 2,2
miljoner euro for den nya bankfaciliteten, medan omstrukture-
ringskostnaderna uppgick till 0,1 miljoner euro. Kostnader for
borsnoteringen och kostnader for obligationslanet uppgick till
2,56 miljoner euro medan omorganisationskostnaderna uppgick
till 1,0 miljoner euro.



9. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

bolagets och koncernens ovriga rorelsekostnader bestar av

foljande:
Koncernen Bolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
EUR, '000 2018 2017 2018 2017
Kostnader for SEO-sup-
port 6535 20222 - -
Professionella avgifter 3581 1505 2] 2
HR- och rekrytering-
skostnader 1164 655 - -
Hyra 2503 1520 - -
Kostnader for foretags-
och investerarrelationer | 437 496 246 191
Forandringar i
galdenérers ned-
skrivningar 200 80 = -
Allmanna kontors- och
administrationskost-
nader 961 525 - -
Marknadsféringskost-
nader 2431 887 - -
Resor och underhalln-
ing 7 1985 992 - -
Ovriga kostnader 2 927 1223 33 26
22724 10 105 281 219

Ersattningar till revisorerna for tjanster utférda under réken-
skapséaret 2018 och foregaende period visas i tabellen nedan:

Koncernen Bolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
EUR, '000 2018 2017 2018 2017
Arlig lagstadgad revi-
sion ] 160 130 - -
Skatteradgivnings- och
regelefterlevnadstjan-
ster 7 100 50 2 2
Ovriga forsakringstjan-
ster 78 10 = -
Ovriga tjanster utom
revision 4 361 - -
342 551 2 2

Andra icke-revisionstjanster omfattar tilldtna tjanster i
samband med borsnoteringen och andra tillatna icke-

revisionstjanster.

10. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella kostnader for 2018 inkluderar nominell rantekostnad
for tillaggskopeskillingar. Finansiella intakter bestar av valuta-

kursdifferenser

11. SKATTEKOSTNAD

Arets skattekostnad omfattar féljande:

Koncernen Bolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2018 2017 2018 2017
Aktuell skattekostnad/
(intakt) 7 ] 883  (600) - 1266
Uppskjuten skattekost-
nad 1439 2 385 = -
2 322 1785 - 1266

Skatten pa koncernens och bolagets vinst fore skatt avviker
fran den teoretiska skattekostnad som skulle uppkormma med
anvandning av de tillampliga skattesatserna enligt foljande
tabell. Skattekostnaden for aret, dvriga lander och resultatet av
redovisningsvinsten multiplicerad med den effektiva skattesats

som galler i Malta &r avstamda enligt foljande:

Koncernen Bolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2018 2017 2018 2017
Vinst/(férlust) fore skatt | 33134 22853 8142 2 624
Skatt berdknad pa
intern skattesats som
ar tillamplig pa vinster i
respektive lander 2328 1529 2849 918
Skatteeffekt av:
- kostnader som inte
ar avdragsgilla i skat-
tehénseende ) | 214 264 287 728
- intakter som inte ar
skattepliktiga (407) | - (3 136) | (380)
- dvriga 187 (8) - -
2 322 1785 - 1266
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12. RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera

resul tat hanforligt till moderforetagets aktiedgare med vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

Koncernen
31dec 31dec
2018 2017
Fran arets resultat 0,56 0,40
Vagt genomsnittligt antal utestédende
stamaktier 55128 363 52 024 074

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att justera

vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier for effekterna
av alla potentiella stamaktier som ger upphov till utspad-
ningseffekt. Den po tentiella utspadningseffekten av koncern-
ens stamaktier uppkommer fran tilldelade aktieoptioner och
teckningsoptioner. En berékning gors for att faststalla antalet
aktier som kunde ha kopts till verkligt varde (beraknat som
arets genomsnittliga marknadspris for bolagets aktier), for
ett belopp motsvarande det monetéra vardet av de tecknings
ratterna som ar knutna till utestaende aktieoptioner. Antalet
aktier, sasom de har berdknats ovan, jamfors med antalet
aktier som skulle ha emitterats under antagandet att aktie-
optionerna och teckningsoptionerna utnyttjas.

Koncernen
31dec 31dec
2018 2017
Fran arets resultat 0,52 0,40
Vagt genomsnittligt antal utestédende
stamaktier ) 55128363 52024074
Justeringar for aktieoptioner, teckning-
soptioner och emitterade aktier for del-
betalning vid forvarv. 4 461971 1080 21

vagt genomsnittligt antal stamaktier for
utspatt resultat per aktie

13. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Aktieoptioner och teckningsoptioner tilldelas styrelseledamoter

och utvalda medarbetare. Ar 2015 beviljade bolaget teckning-
soptioner till tre styrelseledamoter for att kdpa sammanlagt
273 825 aktier, vilka utnyttjades under rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2018. Teckningsoptioner for 91
275 aktier tilldelades en annan styrelseledamot under raken-
skapsaret som avslutades den 31 december 2017 och ytter-
ligare 40 000 aktier, varav 15 500 forvarvades till ledningen

under rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2018.

Déarutover ingick koncernen aven aktieoptionsavtal med 51
(2017: 8) av sina anstallda och sammanlagt 1220 610 aktier
(2017: 522 368) avsattes.

Losenpriset for de teckningsoptioner som tilldelats under
innevarande rakenskapsar uppgar till 17,26 euro medan det
genomsnittliga l6senpriset for samtliga utestaende teckning-
soptioner ar 14,01 euro. Det genomsnittliga l6senpriset for

optioner som tilldelats under innevarande rakenskapsar uppgar

till 15,49 euro for 51 optionsavtal.
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59 590 334 53104 285

Det genomsnittliga l6senpriset fér optioner som tilldelades
under det foregaende rakenskapsaret uppgick till 11,71 euro

for 8 optionsarrangemang. Optionerna &r villkorade av att den
anstallde kvarstar i anstallning under 36 manader (intjanan-
deperioden). Bade teckningsoptioner och optionsavtal kan
utovas efter 36 manader fran den dag da de tilldelades, och
har en optid pa 42 manader. Koncernen har ingen lagstadgad
eller informell skyldighet att aterkopa eller reglera optionerna i
kontanter.

Forandringar i antalet utestdende teckningsoptioner och vagt
genomsnittligt l6senpris &r som féljer:

Genomsnittligt losen- Antal

prisi euro per teckning-

teckningsoption soptioner

Den 1 januari 2017 3,73 273 825
Tilldelade 7 . 7 10,75 91275
Den 31 december 2017 5,49 365 100
Tilldelade 7 - 7 17,26 15 500
Intanade 7 . 7 373 273 825
Den 31 december 2018 14,01 106 775

Inga av de 106 775 (365 100) utestdende teckningsoptionerna
var inlésningsbara den 31 december 2018 (2017: inga).



Utestaende teckningsoptioner vid arets slut har foljande
forfallodatum och lG6senpriser:

Utestdende teckningsoptioner vid periodens utgang har
foljande forfallodatum och lGsenpriser:

Loésenpris i

euro per
teckning- Teckning-
Forfallodag soption soptioner

Tilldelningstidpunkt

Jan72017 Jun 2020 10,75 7 791 275
Jun 2018 Dec 2021 ) 17,26 o 15 5OQ
106 775

Forandringarna i antalet utestdende aktieoptioner och deras
relaterade vagda genomsnittliga l6senpriser ar foljande:

Genomsnittligt losen- Antal

pris i euro per option optioner

Den 1januari 2017 2,29 1283 010
Tilldelade 171 522368

Intjanade 2,35 980150
Annullerade

Den 31 december 2017 8,01

668 228
Tilldelade - 7 1549 1220610
Inlésta 1,83 110 000
Annullerade ) ) 3 12,29 116 500
Den 31 december 2018 14,17 1662 338

Av de 1662 338 (2017: 668 228) utestdende optionerna kunde
130 860 optioner (2017: 0) l6sas in den 31 december 2018.
Under innevarande rakenskapsar har 116 500 aktieoptioner an-
nullerats vid anstallningens upphorande. De teckningsoptioner
som léstes in under innevarande rakenskapséar uppgick till 947
150 (2017: 0).

Virdering av aktieoptioner fér fér ridkenskapsaret 2018

Det vagda genomsnittliga verkliga vardet av optioner som
tilldelades under perioden, som faststalldes med hjalp av
Black-Scholes varderingsmodell, var 1,78 euro per aktie under
option. Viktiga indata i modellen var den vdgda genomsnittliga
aktiekursen pa 12,51 euro pa tilldelningsdagen, lGsenpriset
enligt ovan, en volatilitet pa 30 procent, en forvantad loptid
for optionerna pa 3 ar och en arlig riskfri ranta pa 2 procent.
Volatilitetsjusteringen och antagandet om utdelningsavkast-
ningen baserades pa de variabler som observerats for
borsnoterade foretag i liknande branscher.

Virdering av aktieoptioner fér rdkenskapsaret 2017

Det vagda genomsnittliga verkliga vardet av optioner som
tilldelades under perioden, som faststalldes med hjélp av
Black-Scholes varderingsmodell, var 15092 euro per aktie. Viktiga
indata i modellen var den vagda genomsnittliga aktiekursen

pa 9,71 euro pa tilldelningsdagen, l6senpriset enligt ovan, en
volatilitet pa 30 procent, en forvantad 6ptid for optionerna
pa 3 ar och en arlig riskfri ranta pa 2 procent. Volatilitetsjust-
eringen och antagandet om utdelningsavkastningen baserades
pa de variabler som observerats for borsnoterade foretag i
liknande branscher.

7,62 157 000

Lésenpris i

euro per Aktieop-
Forfallodag option tioner

Tilldelningstidpunkt
Sep 2015 Mar 2019 206 43 620
Okt 2015 Apr 2019 206 43 620
Okt 2015 Apr 2019 183 43 620
Okt 2015 Apr 2020 793 25 000
Jan 2017 Jul 2020 - M57 262 368
Jun 2017 Jan 2021 1379 30 000
Jan 2018 Jul 2021 1435 45 000
Jan 2018 Jul 2021 14,38 265 000
Feb 2018 Aug 2021 15,65 100 000
Apr 2018 Okt 2021 ) 14,85 ) SO OOQ
Jun 2018 Jan 2022 - 1738 300 000
Jun 2707178 Jan 2022. 17,29. 331 OOQ
Nov 2018 Maj 2022 - 13,80 59 292
Nov 2018 Maj 2022 1223 28 020
Nov 2018 Maj 2022 1380 3576
Dec 2018 Jun2022 13,80 2222
1662 338

Av 1662 338 (2017: 668 228) aktier som tilldelats enligt
optionsavtal gor koncernen beddmningen att 30 procent inte
kommer att tilldelats, vilket resulterar i totalt 1163 637 (2017:
467 760) aktier som ar avsatta. Effekten av detta beaktades
ocksa i rapporten dver totalresultatet.

14. GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

EUR, '000 Koncernen
Rikenskapséaret 2017

Ingéende balans 7333
Utgdende balans 7 333
Rikenskapsaret 2018

Ingdende balans 7333
Forvarv genom foretagsforvarv 4633
Utgaende balans 11 966

Koncernens forvarv bestar i huvudsak av domaner och webb-
platser, spelardatabaser och i vissa fall andra immateriella
tillgdngar, daribland utveckling som ar utlagd pa entreprenad.
Den ersattning som betalas for spelardatabaser faststalls
genom hanvisning till den historiska genomsnittliga intédkten
per aktiv spelare for portféljen av forvarvade spelare under
den férvantade spelarlivstiden. | de fall dar annan immateriell
egendom identifieras baserades tilldelningen av ersattningen
pé en uppskattning av tillgangens ersattningsvarde. Ovriga
belopp allokeras till doméaner och webbplatser.
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Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga imma-

EUR, '000 Doméner och Spelardata- teriell? till-

webbplatser baser gangar Summa
Anskaffningsvarde
Perjanuari 2017 68 089 ) 2 888 ) 1267 | 72 244
Tilléggr 7 162 791 ) 10 124 . 3244 | 176 159
Foréndring av uppskattningar (10 904) (454) - (11 358)
Balans den 31 december 2017 219 976 12 558 4511 237 045
Tillagg 74 809 2789 7014 84 612
Justering av nuvérde ) (216) ) I8 -1 (209)
Forandring av uppskattningar 18 640 1180 - 19 820
Balans den 31 december 2018 313 209 16 534 11525 341268
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Den 1 januari 2017 - (709) (367) | (1076)
Kostnad for avskrivningar - (2 892) (945) (3837)
Balans den 31 december 2017 - (3 601) (1312) (4 913)
Kostnad for avskrivningar - (5 166) (2 817) (7 983)
Balans den 31 december 2018 - (8 767) (4 129) (12 896)
Redovisade viarden
Den 31 dercember 2017 219 976 8 957 3199 232132
Den 31 december 2018 313 209 7767 7 396 328 372

Tillagg pa 77,6 miljoner euro (2017: 172.9 Miljoner euro ) relaterat till
forvarven av Dreamworx, Bonusseeker, BetfreeBet, ASAP Italia,
Hammerstone, Optilabs, gg.co.uk, ParisSportifs, Brokerdeal och
Leaprate. Tillagg som innefattar tilldggskopeskillingar, baserade
pa uppskattningar, redovisas till verkligt varde. Nuvardesjuste-
ringar av de forpliktelser som redovisats under aret uppgick till
-0,2 miljoner euro (2017: -6,7 Miljoner euro ), medan justeringar
som redovisats till foljd av fordndrade uppskattningar av det
troliga utfallet av en villkorad handelse uppgick till 19,8 milj-
oner euro (2017: -11,4 Miljoner euro ). Tillagg pa 7,0 miljoner
euro (2017: 3,2 Miljoner euro ) relaterade till dvriga immateriella
rattigheter harérande utveckling av webbsidor och andra
applikationer.

Avskrivningar och nedskrivningar

Under foregaende ar hade ledningen dragit slutsatsen att de
forvarvade domanerna och webbplatserna ar en enda kassa-
genererande enhet i enlighet med IAS 36. Slutsats baserades
pa det faktum att koncernens verksamhet skottes och éver-
vakades som en affarsenhet.

Ar 2018, efter andringar i den interna férvaltningsrapporterin-
gen, har tva rorelsesegment identifierats, vilket har resulterat
i tva kassagenererande enheter i enlighet med IAS 36. Denna
slutsats ar baserad pa att styrelsen tillsammans med den
hogste verkstallande beslutsfattaren bedémer det finansiella
resultatet och fattar strategiska beslut baserat pa de re-
dovisade resultaten fran de tva rorelsesegmenten.

Den 31 december 2018 utvérderade styrelsen goodwill,
doméner och webbplatser for nedskrivning. Styrelsen anser att
det redovisade vardet av domaner som uppgar till 313,2 miljoner
euro (2017: 220,0 Miljoner euro ) och goodwill som uppgar till
12,0 miljoner euro (2017: 7,3 Miljoner euro ) kan atervinnas pa
grund av att de kassafléden som genereras fran dessa tillgan-
gar ar i linje med eller dverstiger de uppskattade prognoser
som har gjorts fore forvarven. Styrelseledamoterna ar éver-
tygade om att de bedémningar som har gjorts ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna. Det verkliga vardet pa goodwill
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som har forvarvats genom forvarvet av Catena Media UK och
Hammerstone Inc, som uppgar till 12,0 miljoner euro (2017: 7,3
Miljoner euro ), baserades pa marknadskursen for de stama-
ktier som koncernen hade i Catena Media plc, som anvandes
som kopeskilling vid forvarvet av dessa doméaner och goodwill.
Atervinningsvardet for goodwill, domaner och webbplatser

har faststallts genom berakning av nyttjandevardet. En utforlig
bedémning gjordes vid rapportperiodens slut. Koncernens
slutsats ar att atervinningsvardet med god marginal Gverstiger
det redovisade vardet. Darav beskrivs inte en kanslighetsanalys
i detta avseende. Atervinningsvardet har beraknats baserat pa
kassaflodesprognoser som aterspeglar faktisk avkastning fran
rorelsen under 2018, budget for 2018 som faststallts av styrelsen,
samt en uppskattning for aren 2020-2023 med ett antagan-
de om arlig tillvaxttakt om 1 procent (2017: 2 procent) for den
kassagenererande enheten iGaming och 1,5 procent (2017:

2 procent) for den kassagenererande enheten Finance. Det
prognostiserade kassaflédet for bada enheterna har diskonter-
ats med en diskonteringsranta pa 15 procent (2017: 15 procent)
efter skatt. Den effektiva skattesatsen har uppskattats till 35
procent.

Koncernens slutsats ar att atervinningsvardet ar mycket
hogre an det redovisade vardet och att en kénslighetsanalys
darfér inte lamnas ut i detta avseende. Atervinningsvardet
baserades pa de kassaflodesprognoser som aterspeglar den
faktiska intdakten fran verksamheten 2017, den budget for 2018
som har bekraftats av enhetens styrelse, affarsplanen for
2018-2021 och en arlig tillvaxttakt pa 2 procent (2017: 2 procent)
efter denna period. Kassaflédesprognosen diskonterades
med 15 procent (2017: 15 procent) efter skatt. Den effektiva
skattesatsen beradknades till 35 procent (2017: 35 procent).
Koncernledningens metod for att faststélla de varden som ar
inneboende for varje betydande antagande baseras pa erfarenhet
och férvantningar pd marknadens resultat. Foljaktligen har
styrelsen bedomt att det inte finns nagot behov nedskrivning
av goodwill och férvarvade domaner och webbplatser.



15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Datorer och Mobler och  Forbittring av

EUR, '000 mjukvara inventarier hyresfastighet Fordon Summa
Anskaffningsvarde

Per januari 2017 620 325 - - 945
Tillagg 295 1444 1323 38 3100
Ingiende balans 915 1769 1323 38 4 045
Tillagg 226 217 845 - 1288
Avyttring - - - (38) (38)
Utgaende balans 1141 1986 2168 - 5295
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar o

Den 1januari 2017 (152) (27) - - (179)
Avskrivning ) ) (157) m7) (105) 3) (382)
Balans den 31 december 2017 (309) (144) (105) 3) (561)
Avskrivning a7s) (208) (345) 4 (732)
Avyttring 7 7 - - - 7 7
Balans den 31 december 2018 (484) (352) (450) - (1286)
Redovisade virden o ) ) |

Den 31 december 2017 606 1625 1218 35 3484
Den 31 december 2018 657 1634 1718 - 4 009
16. INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG

Ersattning
for tecknat  Kapitaltill-

EUR, '000 kapital skott Summa

Aret fram till den 31

december 2017

Ingdende redovisat

varde 1 ) 213 | 214

Tillagg - 690 690

Utgadende redovisat

virde 1 903 9204

Rikenskapsaret 2018

Ingdende redovisat

varde 1 ) 903 | 904

Tillagg 2 333 335

Utgaende redovisat

virde 3 1236 1239

Kapitaltillskottet avser kostnader for aktieoptioner som har
tilldelats anstallda i bolagets dotterbolaget. Kostnaden redovisas
under intjaningsperioden som en dkning av investeringarna i

dotterbolaget.
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Registre-

DOTTERBOLAG ringgsland Typ av aktie Agarandel Rostandel

2018 2017 2018 2017
Catena Operations Limited Malta Stamaktier 100 100 100 100
Molgan Ltd ) Malta Stamaktier 100 100 . -
Catena Media UK Limited ~ Storbritannien Stamaktier 100 100 = -
Catena Media doo Belgrad ) ] Serbien Stamaktier 100 100 = -
Catena Media U.S. Inc. } ) UsA Stamaktier 100 100 e -
Catena Media K.K. ) Japan. Stamaktier | 100 100 | . -
Catena Media Australia Pty. Ltd. Australien Stamaktier | 100 100 | . -
Catena Media Sverige AB Sverige Stamaktier 100 100 - | -
Catena Financial Limited Malta Stamaktier 100 - | 100 -
Catena Financials UK Ltd ~ Storbritannien Stamaktier 100 - | - | -
Catena Financials Limited US INC USA Stamaktier | 100 - | - -
Asap Italia Srl Italien Stamaktier 100 - - -

17. FINANSIELLA PLACERINGAR

Ovriga investeringar inkluderade finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde genom ovrigt totalresultat (redovisades tidigare
som finansiella tillgdngar som kan séljas enligt IAS 39) som
avyttrats under andra kvartalet 2018. Under den andra kvartalet
2018 avyttrade koncernen sitt innehav i Investoo Limited och

18. KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

De belopp som dotterbolag och narstaende parter ar

skyldiga l6per utan sakerhet och ranta samt ska aterbetalas pa
begaran, dock forvantar koncernen inte sig att detta sker inom
de kommande 12 ménaderna.

Information relaterad till kreditrisk och nedskrivningsbidrag,
redovisas i not 3.

Koncernen Bolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
EUR, '000 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 19 055 11854 =l -
Fordringar pa dotter-
bolaget . - - 212916 149574
Fordringar pa
narstaende | =] -] 3482 -
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 991 707 40 21
Ovriga fordringar 1366 1031 - 2
21412 13952 216 438 149 597

19. LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa, banktillgodohavanden och
kontanter som innehas av betalningsbehandlare. Likvida medel
som ingar i kassaflodesrapporten stammer éverens med de
belopp som redovisas i rapporten dver finansiell stéllning enligt
foljande:

Koncernen Bolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
EUR, '000 2018 2017 2018 2017
Kassabehallning | 6 4 o -
Banktillgodohavanden 12 421 11832 837 1967
Kontanter som innehas
av betaltjanstleverantor 734 510 - -
13 161 12 346 837 1967

ARSREDOVISNING 2018 / CATENA MEDIA PLC

Koncernen mater kreditrisk och forvantade kreditférluster med
sannolikheten for fallissemang, exponering vid fallissemang
och forlust vid fallissemang. Ledningen tar hansyn utifran
historisk analys och framatblickande information for att forutse
forvantade kreditférluster. Fram till den 31 december 2018 och
31 december 2017, halls kontanter och kortfristiga placeringar
hos olika finansiella institut med gott kreditbetyg. Lednin-

gen anser att sannolikheten for fallissemang ar nara noll och
darmed har ingen forlust redovisats baserat pa de 12 manad-
ernas forvantade kreditforluster, da en sddan nedskrivning i sin
helhet vore obetydlig for koncernen.

De belopp som dotterforetag och narstaende parter ar skyldiga
6per utan sakerhet och ranta samt ska aterbetalas pa begaran.

20. AKTIEKAPITAL

Den 2 juli 2018 meddelade bolaget att det hade beslutat att
genomfora en riktad emission av 182 550 aktier for att tacka ett
av bolagets incitamentsprogram.

Den 9 juli 2018 meddelades att 30 061 nya aktier i Catena
Media plc emitterades som betalning av en del av kdpeskill-
ingen for forvarvade tillgangar i BrokerDeal.de med ett nom-
inellt pris pa 0,0015 euro per aktie och en dverkurs pa
11,9741495 euro per aktie.

Den 19 juli 2018 meddelades det att 144 282 nya aktier i
Catena Media plc emitterades som betalning av det earn
out-belopp som skulle betalas ut till New Casinos Ltd. baserat pa
intaktsresultat. De nya aktierna emitterades med en nominell
kurs pa 0,0015 euro per aktie och en 6verkurs pa 12,9938840
euro.

Den 31juli 2018 meddelade bolaget att det hade beslutat att
genomfora en riktad emission av 327 150 aktier for att tacka ett
av bolagets incitamentsprogram.

Den 16 augusti 2018 meddelades att 77 209 nya aktier i
Catena Media plc emitterades med ett nominellt varde pa
0,0015 euro per aktie och en dverkurs pa 11,1594006 euro per
aktie. Dessa aktier emitterades i en delbetalning av kopeskill-
ingen for de tillgangar som forvarvats i USA.

Den 8 november 2018 meddelades att 188 751 nya aktier
i Catena Media plc emitterades som delbetalning av for-
skottspriset for forvarvade tillgangar i LeapRate.com.

Den 30 november 2018 meddelade bolaget att det hade
beslutat om en riktad emission av 261 275 aktier med stoéd av
bolagets incitamentsprogram.

Den 9 augusti 2017 meddelades att 440 669 nya aktier i
Catena Media plc emitterades med ett nominellt varde pa
0,0015 euro per aktie och en dverkurs pa 7,9994 euro per
aktie. Dessa aktier emitterades for att anvandas som en del
av betalningen av férskottsbetalningen for det amerikanska
forvarvet.

Den 9 november 2017 emitterades 93 275 nya aktier med
ett nominellt varde pa 0,0015 euro per aktie och en dverkurs pa
10,6222 euro per aktie.



Dessa aktier emitterades for att anvandas som en del av
earn out-betalningen for forvarvet av amerikanska tillgangar.

Den 28 november 2017 emitterades 350 885 nya aktier med
ett nominellt varde pa 0,0015 euro per aktie och en dverkurs
pa 7,8358 euro. Dessa aktier emitterades for att anvandas som
en delbetalning av kopeskillingen for tillgangarna i Beyondbits
Media Limited. Samma dag emitterades 117 805 nya aktier med
ett nominellt varde pa 0,0015 euro per aktie och en Gverkurs
pa 7,6381 euro. Dessa aktier emitterades for att anvandas som
en del av earn out-betalningen for forvarvet av amerikanska
tillgangar.

Den 18 december 2017 emitterades 1 557 759 nya aktier
med ett nominellt varde pa 0,0015 euro per aktie och en Gver-
kurs pa 8,5043 per aktie som ska anvandas som delbetalning
av den initiala kopeskillingen for forvarvade tillgangar i Baybets
Limited. Efter dessa nyemissioner uppgick det totala antalet
emitterade aktier for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2017 till 54 005 545.

Den 11 februari 2016 noterades bolagets aktier pa Nasdaq
First-North Premier i Stockholm. Erbjudandet bestod av totalt
29 580 990 aktier, varav 7 273 000 aktier var nyemitterade.
Aktiernas nominella varde var 0,0015 euro. Den 4 september
2017 gjorde Catena Media plc den officiella flytten till Nasdag
Stockholms huvudmarknad.

Under 2015, fore koncernens omorganisation, emitterade
Catena Operations Limited 254 stamaktier med ett nominellt
varde pa 1 euro vardera till en premie om 4 999 746 euro. Detta
belopp ingar i 6vriga reserver. Det kapitaltillskott som ingar i
ovriga reserver hanfor sig till en skatteaterbaring som erhallits
av det tidigare moderbolaget i koncernen som avstods till
forman for Catena Media plc efter koncernens omstrukturering
2015. Ovriga forandringar i reserver hanfor sig till forandringar i
omrakningen av utlandsk valuta och aktiebaserade betalning-
skostnader.

Uppgifter om bolagets aktiekapital den 31 december 2018:

EUR, '000 31 dec 2018
Godkanda, emitterade och fullt betalda
56 286 872 stamaktier om vardera 0,0015 euro 84

Uppgifter om bolagets aktiekapital den 31 december 2017:

EUR, '000 31 dec 2017
Godkanda, emitterade och fullt betalda
54 005 545 stamaktier om vardera 0,0015 euro 81

Innehavarna av stamaktier ar berattigade att erhalla utdelning
fran tid till annan, och ar berattigade till en rost per aktie vid
bolagets stammor.

21. UPPLANING

Upplaningen vid redovisningsperiodens slut bestod av ett
trearigt obligationslan utan sakerhet ("ny obligation") uppgaende
till 150,0 miljoner euro, inom ramen for 250,0 miljoner euro,
som forfaller i mars 2021. Motsvarande balans den 31 december
2017 omfattade ett belopp pa 50,0 miljoner euro som emitter-
ades den 16 september 2016 och en tap-emission pa 50,0
miljoner euro som gjordes den 14 juni 2017. Den nya obliga-
tionen noterades pa Nasdag Stockholm den 6 april 2018 till
ett nominellt varde pa 100 000 euro. Skuldebrev har en rorlig
rantekupong pa Euribor 3m + 5,5 procent. Euribor 3m har ett
golv pa 0 procent.

Pa liknande satt som den tidigare obligationsemissionen har
den nya obligationen av ledningen designerats som en finansiell
skuld till verkligt varde genom resultatréakningen, eftersom
det innehaller ett inbaddat derivat som vasentligt kan paverka
de resulterande kassaflddena. Detta inb&ddade derivat ar ett
alternativ for fortida inlésen med det l6senpris som faststallts
i enlighet med en mekanism som anges i prospektet. Obli-
gationens verkliga varde, som vid redovisningsperiodens slut
uppegick till 144,0 miljoner euro, faststélldes genom hinvisning
till flera maklarkurser. Féljaktligen har obligationens verkliga
varde kategoriserats inom IFRS 13-hierarkin for verkligt varde
som niva 3. Obligationens verkliga varde omkategoriserades
fran niva 1 till niva 3 i IFRS-hierarkin for verkligt varde. Det ar
dock inte nédvandigt att omvéardera obligationens verkliga
varde, eftersom den varderingsteknik som anvandes under
foregaende period bedoms vara tillracklig for en kategorisering
av verkligt varde pa niva 3. Férandringen av verkligt varde for
det ar som avslutades den 31 december 2018 pa 8,82 miljoner
euro redovisas under "nettovinst/forlust pa finansiella skulder
till verkligt varde via resultatrakningen" i resultatrakningen. Om
det uppskattade priset pa obligationen skulle ha 6kat med
1 procent skulle obligationens uppskattade verkliga varde
oka med 1,4 miljoner euro. Om obligationens berZknade pris
minskade med 1 procent skulle obligationens verkliga varde pa
liknande satt minska med 1,4 miljoner euro.

Avstdmning av nettoskuld

| detta avsnitt beskrivs analys av nettoskulden och férandringar
i nettoskulden for respektive period:

Koncernen Bolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
EUR, '000 2018 2017 2018 2017
Likvida medel 13161 12346 837 1967
Upplaning till rorlig
ranta — aterbetalning
efter ett ar (144 000) (102 882) (144 000) (102 882)

Nettoskuld (130 839) (90 536) (143 163) (100 915)
Koncer-

nen Bolaget

31dec 31dec
EUR, '000 2018 2018
Uppléning den 1januari 2018 102 882 102 882
Kassafloden 48 650 48 650
Forandring av verkligt varde B (8 882) (8 882)
Upplaning den 31 december 2018 144 000 144 000
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22. TILLAGGSKOPESKILLINGAR

Koncernen Bolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
EUR, '000 2018 2017 2018 2017
Langfristiga ) o ] ]
Tillaggskopeskillingar 21170 27 655 - -
Kortfristiga
Tillaggskopeskillingar 60 740 33 641 - -
81910 61296 - -

Tillaggskopeskillingar bestar av skulder relaterade till ingangna
avtal avseende forvarv av immateriella tillgangar fran tredje
part. Vissa skulder har ett férutbestamt belopp, medan andra
inkluderar framtida betalningar som beror p& uppfyllelse av
resultatmal. Den senare benamns villkorade tillaggskopeskillingar.
Den 31 december 2018 redovisar koncernen skulder uppgaende
till totalt 81,9 miljoner euro (2017: 61,3 miljoner EUR hanforliga
till tillaggskopeskillingar. Av dessa utgor ett belopp uppgaende
till 65,1 miljoner euro (2017: 58,9 miljoner euro ) villkorade
tillaggskopeskillingar. Kortfristig del av tillaggskopeskillingar
uppgaende till 60,7 miljoner euro (2017: 33,6 miljoner euro)
inkluderar villkorade tillaggskopeskillingar till ett belopp om
43,9 miljoner euro (2017: 31,2 miljoner euro ). Justeringen i
verkligt varde baserat pa de forvantade kassaflodena avseende
villkorade tillaggskopeskillingar, uppgick till 6,4 miljoner euro
(2017: 7,5 miljoner euro ), varav ett belopp om 5,2 miljoner euro
(2017: 3,0 miljoner euro ) &r hanforligt till skulder avseende
villkorade tillaggskopeskillingar som forfaller inom tolv manad-
er fran utgangen av innevarande rakenskapsar. Motsvarande
justering paverkar det redovisade beloppet for de forvarvade
immateriella tillgdngarna som redovisas i rapporten éver
finansiell stallning. Diskonteringseffekten avseende tillagg-
skopeskillingar redovisas i "finansiella kostnader”, netto

efter valutakursdifferenser. Under innevarande rakenskapsar
justerades villkorade tillaggskopeskillingar med ett belopp
uppgaende till 18,8 miljoner euro (2017: 16,2 miljoner euro )
for att aterspegla andringar i Uppskattningar och bedémningar.
Det maximala odiskonterade beloppet for villkorade tillagg-
skopeskillingar som koncernen kan komma att betala ut om
samtliga resultatmal uppnas uppgar till 128,7 miljoner euro
(2017: 128,8 miljoner euro ), vilket innefattar ett belopp om 71,3
miljoner euro (2017: 66,4 miljoner euro ) brutto fore verkligt
varde justering pa -6,4 miljoner euro (2017: 7,5 miljoner euro

) och exklusive ett belopp pa 17,0 euro (2017: 0) som inte &r
villkorat, vilket redovisats i rapporten 6ver finansiell stéllning
den 31 december 2018. Resterandedel av det maximala
odiskonterade beloppet inte har redovisats pa grundval av
ledningens uppskattningar och bedémningar.
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23. UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader
med tilldmpning av hjalp av de skattesatser som foérvantas
galla néar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras, baserat pa de forvantade
skattesatserna i berdrda skattejurisdiktioner. Forandringar i
uppskjuten skatt fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Redovisati Balans den
Balans den 1 resultatrak- 31 decem-
EUR, '000 januari 2018 ningen ber 2018

Uppskjutna skatte-
fordringar

Skattefordran pa
inkomstskatt for
dotterféretag ) (63 B T r)

Outnyttjade skat-

teméssiga underskot (2 917) (1622) (4 538)
(2 980) (1622) (4 602)
Uppskjuten skat-
teskuld
Materiella anlaggning-
stillgangar 9 8) 1
Immateriella tillgangar 5937 3014 80951
Reserv for osakra ford-
ringar 7 (10) (5) (15)
Orealiserade valu-
takursdifferenser 203 60 263
Ovriga ) 1 ) -
6 139 3 061 9 200
Nettoforiandring 3159 1439 4598
Koncernen Redovisati Balans den
Balans den 1 resultatrak- 31 decem-
EUR, '000 januari 2017 ningen ber 2017
Uppskjutna skatte-
fordringar
Skattefordran pa
inkomstskatt for
dotterforetag o 133). 1o (63)
Outnyttjade skat-
temaéssiga underskot (264) (2 653) (2 917)
(1397) (1583) (2 980)
Uppskjuten skat-
teskuld
Materiella anlaggning-
stillgangar 4 5 9
Immateriella tillgangar ) 2173 3764 5937
Reserv for osakra ford-
ringar ) (6) 4 (10)
Orealiserade valu-
takursdifferenser - 203 203
) ) 2171 3968 6 139
Nettoforandring 774 2 385 3159



24. LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER

............. Koncernen = Bolaget
31 dec 31dec 31dec 31dec

EUR, '000 2018 2017 2018 2017
Leverantdrsskulder 1765 2123 6 26
Skulder till 6vriga
narstdende parter | ] -] 2375 -
Moms 7 7 1077 50 1 2
Upplupna kostnader | 2132 1440 15 560
Rénta p4 obligationslan 642 244 642 244
Ovriga skulder 327 321 40 -
Summa leverantoérss-
kulder och andra
skulder 5943 4178 3079 832

25. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

Det finns ingen enskild enhet eller bolag som med majoritet
kontrolle rar koncernen eller bolaget. Foretag som ingar i
koncernen, tillsam mans med dess aktiedgare, betraktas
som narstdende av styrelsen.

Foljande transaktioner genomférdes med narstdende parter:

Koncernen Bolaget
31dec 31dec 31dec 31dec

EUR, '000 2018 2017 2018 2017
a) Nyckelpersoner i
ledningen ) | o ] .

Styrelsearvoden | 315 292 302 292

Koncernledning 2048 1671 . -
b) Ovriga transaktioner
med nirstdende |

Inkop av tjanster fran

enheter med bety-

dande aktieinnehav* 566 2 352 - -

Fran och med den 21 december 2018 har Optimizer Invest Limited inte langre nagra
aktier eller rostratter i Catena Media plc och anses darfor inte langre vara en

narstdende part. Darmed har transaktioner med narstaende parter fram till denna
dag presenterats under for rékenskapsaret som avslutades den 31 december 2018.

*Inkop av tjanster fran enheter med betydande aktieinnehav bestod av konsult-,
radgivnings-och framgangsavgifter som skulle betalas till Optimizer Invest Limited.
Avgifterna for forvarv aterspeglade det belopp som betalats under perioderna och
inte det hogsta belopp som kan komma att betalas ut i form av avtal som ar ber-
oende av uppnaendet av resultatmal. Transaktioner for rakenskapsaret som avslu-
tades 31 december 2018 paverkades av kreditnotor avseende férnyelsekostnader
avseende férsta och andra kvartalet 2018 fran Optimizer Invest Limited.

26. FORETAGSFORVARV

Den 12 juni 2018 férvarvade koncernen 100 procent av aktie-
kapitalet i Hammerstone Inc. i USA. Hammerstone ar en snabb-
meddelandebaserad plattform som férser abonnenter med
omedelbara notiser om marknadsdrivande nyheter.

Koncernen forvarvade Hammerstone for en inledande
kopeskilling och en earn out-betalning. Den inledande
kopeskillingen, som betalades i samband med 6verféringen
av tillgangarna, uppgick till en forskottsbetalning pa 5,0 miljoner
USD, varav 2,0 miljoner USD (1,7 Miljoner euro ) betalades

genom nyemitterade aktier till en teckningskurs om 137,32
kronor per aktie. For detta emitterades sammanlagt 127 440
aktier. Under det fjarde kvartalet avtalade Catena Media om att
andra villkoren, varvid earn out-delen, som uppgar till maxi-
malt 2,5 miljoner USD baserat pa intaktsresultatet under en
12-manadersperiod, dar 40 procent av vinsten betalas i aktier,
ersattes med en fullstandig kontant betalning pa 1,2 miljoner
USD och en slutbetalning for forvarvet. Den tidigare uppskattade
tillaggskopeskillingen (netto efter justering av PV) uppgick till
2,5 miljoner US-dollar (1,99 miljoner euro).

Uppgifterna om forvarvade nettotillgangar och justerad
goodwill &r foljande:

Uppgifterna om forvarvade nettotillgangar och
justerad goodwill ar féljande:

Vid forvarv
Kopeskilling (justerad) EUR, ‘000
Kontant betalning ) 2 574
Nyemission och tilldelning 1699

Slutlig kontant betalning ) ) 959

Total kdpeskilling ) ) ) 5232
Verkligt varde péa forvarvade nettotillgangar (se

nedan) (599)
Goodwill 4633

Ovanstéende goodwill ar framst hanforlig till poten-
tialen hos den forvarvade produkten. De tillgangar
och skulder som uppkommer vid forvarvet,
preliminart faststillda, anges i nedanstaende tabell:
Verkligt varde

EUR '000
Abonnemangsdatabas 599
Férviarvade nettotillgdngar 599

27. MINIMILEASINGAVGIFTER OCH -ATAGANDEN
Framtida minimiavgifter avseende icke uppsagningsbara
hyresavtal uppskattas enligt féljande:

Koncernen
31dec 31dec
EUR, '000 2018 2017
inom ett ar 2899 2 024
inom tva till fem ar 7529 5898
efter fem &r 3 ) - -
10 428 7 922

Leasingkostnader, inbegripet hyror, redovisas i rérelsens kostnader.

28. HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
Den 4 januari 2019 utsag Catena Media Erik Edeen som till-
férordnad CFO, och darmed eftertradde Pia-Lena Olofsson.

Den 31januari 2019 beslutade Catena Media om en riktad
nyemission om 22 000 aktier i enlighet med bolagets incita-
mentsprogram.

Den 22 februari 2019 informerades Catena Media av
valberedningen om att den avser att féresla nyval av Géran
Blomberg, Per Widerstrém och Theodore Bergquist som
styrelseledamoter, for perioden fram till slutet av nésta
arsstamma. Samtidigt har, mot bakgrund av att Optimizer
minskat sitt innehav, Henrik Persson Ekdahl och André Lavold
avbojt omval som styrelseledamoter. Avbojt har dven Mathias
Hermansson gjort.
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| ar initierade vi ett projekt for att forma vart strate-
giska forhallningssatt till hallbarhet och hur vi kan
bidra till ett mer héllbart samhalle. Det innefattade
att fora en intressentdialog och gora en vasentlighet-
sanalys for att identifiera vara viktigaste hallbarhet—
saspekt%r M.; mer att fortsatta att utveckla var
hallbarhetss&}atbgl't{nder 2019 och framat.

INTRESSENTDIALOG i

Ett viktigt forsta steg mot att identifiera var i samhallet
Catena Medias hallbarhetspaverkan uppstar samt utkristallisera
bolagets fokusomraden, var att inleda en dialog med vara
intressenter. Under 2018 inkluderade vi vara dgare och medar-
betare i intressentdialogen.

VAR MOJLIGHET: VART SYFTE:
FORETAG BEHOVER STANDIGT

NYA KUNDER

- satta hallbarhetsarbete. Som vaxand

VARA FOKUSOMRADEN

Intressentdialogen har gjort det maoj |gt for 0ss att identifi-

era fyra fokusomra}den som utgdr grunden for var hallbar-
hetsstrategi — ansvarsfull arbetsgivare, ansvarsfullt foretagande,
kundansvar ooh_;miljpa'r'"fsvar. Fokusomradena visar var i samhal-
let vi har storst paverkan och.de kommer att forma vart fort-
olag;mom en modern
bransch tror vi pa att ta ansvar genom |dra.g tjtl,valbeﬂnnande
och utveckling av manniskorna runt omkring oss. Vi vill dra vart
stré till stacken gallande jamlikhet, etik, mangfald och en ren
miljo.

67 S @

HJALPA ANVANDARE ATT FATTA
BESLUT OCH LOSA PROBLEM

VARA STRATEGISKA PELARE

De flesta foretagen har ett standigt
behov av att locka nya kunder. Framsta
nyckeln till framgang ar att fortsatta
bemé&stra kundanskaffning online och
tillampa var affarsmodell i en variation
av olika branscher.
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Vart syfte ar ocksé vart existensberat-
tigande — att hjalpa digitala anvandare
fatta beslut och &sa problem nar de
befinner sig online.

Skapa odvertraffade produkter
Bygga upp enastaende relationer
Kultivera Catena Media-kulturen
Stodja CTMs innovationskultur
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Ansvarsfull arbetsgivare

Catena Media stravar efter att skapa sunda och
stimulerande arbetsmiljoer som starker medarbetarnas
prestation och far dem ftill att stanna kvar samtidigt
som man attraherar nya talanger. Var framgang vore
inte maojlig utan vara anstallda och med en stark
foretagskultur ges dem mojligheten till att ta fram
innovativa produkter och etablera goda kundrela-
tioner.

STARK FORETAGSKULTUR

Vi stravar efter att framja en stark foretagskultur som inspirerar
vara anstallda till att vilja bidra till s&val foretagets mal som
sina egna. Var kultur definierar Catena Medias identitet och
varderingar i de olika geografiska omraden vi ar verksamma.
Den ar ocksa en avgorande faktor vid rekryteringar eftersom
vi bedémer potentiella medarbetare utifran hur de passar in
i var kultur.

Pa Catena Media finns ett dedikerat "Company Culture
Team" vars syfte ar att stodja de varderingar vi star for och driva
framtidsinriktade initiativ. Detta konkretiseras med regelbundna
informationsmdéten och workshops for att definiera hur foretag-
skulturen bast ska uppratthallas.

HALSA OCH SAKERHET

Pa Catena Media ar halsa och sakerhet av yttersta vikt och vi
arbetar aktivt med att sakerstélla arbetslokalernas kvalitet.
Var ambition ar att férsee vara medarbetare med en siker och
hallbar arbetsmiljo.

HANTERING AV HALSO- OCH SAKERHETSRISKER
Fallolyckor, brandrisk och skador sasom fysisk vark och smarta
samt 6gonproblem relaterat till datoranvanding, ar arbetsrelat-
erade risker vi kontinuerligt arbetar med att forhindra.

Vi gar vi bortom de lokala hilso- och sikerhetsforeskrifterna
och utvarderar regelbundet de arbetsplatsrelaterade riskerna
pa vara kontor. Bland annat har vi utsett certifierade brandvak-
ter och forstahjalpen-ansvariga.

En rad olika halsoproblem &r férknippade med regelbunden
datoranvandning och darfor ser vi till att vara arbetsstationer ar
ergonomiskt utformade, inte bara for dem som arbetar i vara
lokaler, utan aven for vara distansmedarbetare. Vi uppmuntrar
ocksa till regelbundna pauser, varierade arbetsuppgifter och
anpassningar av utrustning for att undvika eventuella skador
eller halsoproblem.

Vara kirnvarden

Vara karnvarden guidar vara medarbetare i
deras dagliga arbete och starker var fortags-
kultur. Vi uppmuntrar vara medarbetare att
samarbeta, leda, engagera och lara.

TEAMET FORST

Vart teams intressen gar fore vara egna. Nar
vi vinner gor vi det tillsammans — och nar vi
forlorar? Det ar ocksa tillsammans. Vi ser och
litar pa varandra.

FOREGA MED GOTT EXEMPEL

Vi ar alla ledare, och vi agerar oberoende
position. Vi &r beslutsamma och vi agerar. Vi
ar motiverade. Vi ar ambitiésa. Vi tar ansvar.
Det finns inga problem vi inte hanterar.

AKTIVT ENGAGERADE

Vi finns ar tillgangliga och mottagliga. Vi ar
aktiva. Aldrig radda for att séga vad vi tycker,
men ger garna andra utrymme att tala. Vi &ar
autentiska och lyhérda, hansynsfulla och
anpassningsbara. Vi &r narvarande.

IVRIGA ATT LARA 0SS

Vi ar hungriga efter att lara oss. Vi slukar infor-
mation, soker nya vagar och utokar var kunskap.
Vi accepterar aldrig att "saker inte kan férandras”.
Vi ar nyfikna. Vi &r 6ppna for nya idéer och ut-
manar vara egna.

HALSO- OCH SAKERHETSUTBILDNING FOR MEDARBETARNA
Som en del av introduktionen pa Catena Media, informerar vi
medarbetarna om vara halso- och sakerhetsrutiner. Utbildning-
stillfallen erbjuds under aret och distansarbetare utfér egna
hélso- och riskkontroller.

EN HALSOSAM BALANS MELLAN ARBETE OCH FRITID

Vi vill att vara arbetsmiljoer ska framja produktivitet, kreativitet
och samarbete. Var ambition ar darfor att varje medarbetare
ska kanna sig sedd, accepterad och stéttad med schyss-

ta arbetsvillkor. Vi vill att de ska kunna vaxa individuellt och
professionellt. Vi erbjuder ocksa en flexibel arbetsplats for vara
distansarbetare med frihet under ansvar och anpassningsbara
arbetstider.
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KONSFORDELNING

kvinnor

66 % av vara anstallda
ar man och 34 % kvinnor
(december 2018).

For medarbetare som hdmmas av personliga problem, hjalper
vi dem att fa en skraddarsydd arbetslosning s& att de klarar av
att hantera sitt arbete och privatliv. Vi har ett par initiativ som
hjalper vara medarbetare att koppla bort arbetet. Exempelvis
betalar vi inte for 6vertid d& vara chefer forvantas undvika hoga
arbetsbelastningar och stressnivéer.

For oss ar det vedertaget att halsosam kost och regelbunden
fysisk aktivitet har en positiv effekt pa den individuella presta-
tionen. Vi uppuntrar darfor vara medarbetarna till ett halso-
sammare liv genom att erbjuda dem formaner och fordelar i
form av friskvardsbonusar, sjukférsakring och inlarnings- och
utvecklingsmojligheter.

Vi har bland annat sponsrat aktiviteter sdésom maratonlopp,
kurser i sjalvforsvar, yoga samt idrottsdagar. Vi har ocksa bjudit
in externa experter till att halla kostforelasningar och personliga
tréaningspass. Utvalda kontor ar utrustade med personalgym
och mindfulnessrum &r under uppbyggnad.

MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER
Vi foresprakar jamlika villkor for vara medarbetare och arbets-
sokande och vi tolererar inte diskriminering. Detta omfattar lika
lon for motsvarande erfarenhet eller kvalifikation, lika jobbmojlig-
heter och rimliga arbetsplatsanpassningar fér medarbetare
med fysisk nedsatthet. Vi anser att mangfald hjalper organisa-
tionen skorda framgangar eftersom det framjar affarsutveckling
och innovation. Vi stravar efter en jamn fordelning av man och
kvinnor i hela organisationen och dess alla nivaer.

var policy for jamlikhet och vardighet pa arbetsplatsen
informerar for vara medarbetare om vilken typ av beteende
som efterstravas. Ramverket hjalper ocksa medarbetarna till att
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omsatta policyn i praktiken — att skapa harmoniska arbets-
miljoer fria fran diskriminering, trakasserier och mobbning. Dar
varje medarbetare behandlas med respekt och vardighet.

VAR MANGSIDIGA ARBETSSTYRKA

Vi ar stolta 6ver att ha en stor mangfald pa arbetsplatsen med
dver 38 olika nationaliteter. N&agot vi drar vi stor nytta av. Aldern
pa vara medarbetare varierar fran 18 till 64 ar, och 26-34-aringar
utgor ungefar halften av arbetsstyrkan.

MANGFALD | REKRYTERINGSPROCESSEN

Pa Catena Medias rekryteringsprocess behandlar alla sokande
lika och utvarderar dem mot samma kriterier oavsett bakgrund,
overtygelse eller utseende. Vi fokuserar pa att erbjuda manniskor
en plats dar deras unika personligheter kan blomstra och
kultivera.

Beroende pa situation stodjer rekryteringsprocessen ocksa
sokande som behover visum och arbetstillstand. Det ar 30 av
vara medarbetare ett kvitto pa da vi under aret hjalpt dem
genom den nodvandiga visum- och arbetstillstandsprocessen.

PRAKTIKPROGRAM

Catena Media erbjuder avlonade praktikplatser till begavade
studenter och akademiker, vilket ger dem professionell
vagledning, utbildning och praktisk arbetslivserfarenhet. Vara
praktikanter ges mojligheten att bidra till aktiva projekt och
avslutad praktikperiod kan resultera i en fast anstallning hos
Catena Media.



Ansvarsfullt foretagande

Catena Media som mal att spela en viktig roll genom
de varden vi skapar — inte bara fér vara kunder och
medarbetare genom, utan i de samhallen dar vi
verkar. Ansvarsfullt foretagande 4r hérnstenen i vart
hallbarhetsarbete.

UPPFORANDEKOD

var uppférandekod ar grunden for vart arbete med etik och
korruptionsbekdmpning. Koden ar en riktlinje vi forvantar oss
att samtliga medarbetare och partners ska folja. Vart sarskilda
team for regelefterlevnad ansvarar for kommunikationen av
vara féretagsovergripande riktlinjer och utbildning i antikorrup-
tion. Vi har ocksé en visselblasarfunktion som véra anstallda
och partners kan anvanda vid anméalning av misstankta miss-
forhallanden. Antalet bekraftade korruptionsincidenter ar vart
viktigaste nyckeltal och inga incidenter anmé&ldes 2018.

ANTIKORRUPTION

Catena Media har nolltolerans mot mutor och korruption. Vi har
atagit oss att agera rattvist och med integritet i samtliga affars-
forbindelser och relationer oavsett var vi verkar. Vi har effektiva

system for att motverka mutor och korruption.

Korruption urholkar marknadens integritet, skadar allman-
hetens fortroende, 6kar skillnaderna i inkomst och vélfard och
undergraver rattsstatsprincipen. Det medfor ocksa en tung
ekonomisk bérda pa samhallet. Vi anser att det ar viktigt att
anta ett proaktivt forhallningssatt till korruptionsbekampning
eftersom det dkar fortroendet for vart foretag och forbattrar
relationerna med viktiga intressenterv

Hantera sekretessrisker

Sekretess ar ett av vara karnvarden och alla vara
partner som hanterar personuppgifter méaste folja
vara policyer och férfaranden. Dessa inkluderar
foljande:

Dataskyddspolicy

Informationssékerhetspolicy

Forfarande for inbyggd sekretess och sekretess
som standard

Dataskydd i M&A-forfaranden

Alla chefer inom Catena Media, anstéllda (inklusive
praktikanter och larlingar), oberoende entreprenérer
och andra arbetstagare som har kontrakterats pa
liknande satt, ar ansvariga for att lasa, forsta och
félja var koncernpolicy.

HANTERA KORRUPTIONSRISKER

Nar antikorruption inte hanteras pa ratt satt kan det fa negativa
konsekvenser for samhallet samt asamka betydande skada pa
foretagets anseende och resultera i forlust av affarer liksom
boter och svartlistning. Vi hanterar antikorruptionsrisker genom
policyhantering, foretagsbesiktning av tredje part samt intern
overvakning och personalutbildning. Vart interna utbildnings-
program omfattar webbaserade utbildningsfilmer, policyutbild-
ning och nyhetsbrev.

Kundansvar

Catena Media tar kundansvar pa stort allvar
genom omfattande arbete med datasekretess
och framjande av ansvarsfullt spelande.

DATASEKRETESS

Vi ser sekretess som en grundlaggande mansklig rattighet.
Manniskor ager sina personuppgifter och lanar endast ut dem
till oss. Det ar darfor vart ansvar att skydda bade kunders och
medarbetares personuppgifter och anvanda dem pa ett kor-
rekt satt. Var hantering av sekretess och integritet ger oss en
konkurrensfordel eftersom det gor Catena Media mer palitligt
for anstéllda, kunder, affarspartners och aktieZgare.

Vi stravar efter att vara transparenta gentemot vara kunder
och medarbetare gallande vilken information vi samlar in, hur
vi anvander den, vem vi delar den med och hur vi sékerstéller
den. Vi informerar ocksa dem om deras rattigheter gallande
personuppgifter och uppmanar allid till att kontakta oss vid
eventuella fragor. Vi &r en global organisation och agerar
ansvarsfullt vid dverforing av personuppgifter mellan Catena
Medias intressenter i enlighet med vara riktlinjer gallande
overforing av uppgifter inom koncernen.

Vi stravar efter att vidhalla en integritetskultur dar samtliga
anstéallda forstar hur man sakert hanterar personuppgifter. Vara
medarbetare utbildas regelbundet i datasekretess och via vart
intranat delar vi riktlinjer och god praxis. Vi hdjer medveten-
heten om sekretess genom vara "sekretesstisdagar’, som ar
sarskilda tillfallen da medarbetarna uppmuntras till att stalla
relevanta fragor eller fordjupa sina kunskaper gallande sekretess.
Vi genomfor tekniska och organisatoriska atgarder for att
skydda vara kunders och medarbetares personuppgifter.
Atgarderna omfattar en intern sekretesspecialist, pseudonymis-
ering och kryptering av personuppgifter samt atgarder for att
sakerstalla lopande konfidentialitet, integritet, tillganglighet och
motstandskraft i behandlingssystem och tjanster. Var sarskilda
responsgrupp ar redo att reagera, utreda och se till att all
nodvandig rapportering eller anmalan hanteras i enlighet
med Catena Medias policyer och forfaranden. Datasekretessen
inforlivas ocksa tidigt i utvecklingen av nya tjanster, verktyg
eller produkter.
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ANSVARSFULLT SPELANDE

Som ett av varldens framsta leadsgenereringsbolag inom
iGaming forstar vi vikten av ett ansvarsfullt spelande. For som-
liga kan spelande orsaka personliga, sociala, ekonomiska och/
eller halsorelaterade problem. Vi ar fast beslutna att folja basta
praxis och vi verkar i enlighet med annonseringsreglerna for
ansvarsfullt spelande och nationell lagstiftning dar vara produkter
salufors.

RISKHANTERING FOR ANSVARSFULLT SPELANDE
Vara riktlinjer och kontroller for ansvarsfullt spelande hjalper
oss att marknadsféra och annonsera mot ratt malgrupp och
inte till dem som &r sarbara, avstangda eller minderariga. Vart
arbete med ansvarsfulla spelande skots av ett sarskilt team for
regelefterlevnad.

Vi tillhandahaller granskningar av webbplatser, utbildning om
ansvarsfullt spelande, valgorenhetsdonationer sasom till

BeGambleAware® som framijar sikert spelande. Vi tillhanda-
haller ocksa en sarskild webbsida for vagledning och stod gallande
ett ansvarsfullt spelande. Catena Media driver och stodjer ocksa
AskGamblers Casino Complaint-tjanst i syfte att hjélpa spelare
l6sa problem i samband med spel pa onlinecasino.

Miljoansvar

Trots Catena Medias relativt begransade klimat
-avtryck arbetar vi aktivt for att minska var paverkan.
Vi engagerar vara medarbetare i miljéfragor och tar
ansvar i de lokalsamhallen dar vi ar verksamma.

ENERGIEFFEKTIVITET

Energiforbrukningen i vara kontor och serverrum ar var storsta
miljopaverkan och vi genomfor energieffektivitetsatgarder nar
det ar maojligt. Vi har exempelvis investerat i effektiva moln-
baserade servrar och haller p& att byta till en energieffektiv
kontorsbelysning.

Under 2019 kommer vi att gora ytterligare investeringar i
molnbaserade servrar. Serverar som ar mer energieffektiva,
minskar laddningstiderna och okar tillforlitligheten. Vi valde var
webbtjanstleverantor utifran deras miljdansvar.
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AMBITIONER ATT BLI ETT GRONT KONTOR

2018 beslutade vi oss for att omvandla vart huvudkontor pa
Malta till ett "gront kontor" med certifiering av Varldsnaturfonden
(WWF). Under 2019 planerar vi att bli ett av de endast tva kontor
pa Malta om har denna certifiering. Certifieringen for ett gront
kontor omfattar energi, vatten, inkop, atervinning, mat och resor.
Framstegen 6vervakas, mats och forbattras kontinuerligt.

MINIMERADE UTSLAPP FRAN RESOR

Vi undviker all ondédig tansport och har investerat i digitala
motesverktyg och utrustning for att sékerstalla en god fjarr
-kommunikation. Det innebar skarmar fran AirTame pa vara
kontor, programvara for videokonferenser och ett nytt intranat
for foretaget. Vissa resor mellan vara kontor och for kundbesdk
kommer dock alltid att behovas for att framja vara relationer.

MINSKAD RESURSFORBRUKNING

Under 2019 arbetar vi for att eliminera allt avfall som inte ar
atervinningsbart genom att ersitta pappersmuggar med
specialgjorda ateranvandbara kaffemuggar samt uppmuntra
vara anstallda till att anvanda och fylla pa sina egna vatten-
flaskor. Detta for att undvika ett sléseri med muggar och
plastflaskor. Handtorkarna péa vara toaletter minskar behovet
av pappershanddukar och var nya specialframtagna "laktare"
minskar kraftigt behovet av att skaffa nya stolar.

ATERVINNING, SORTERING OCH RENGORING
Atervinningsstationer finns pa varje vaning pa Malta-kontoret i
syfte att framja sortering av &tervinningsbart material, inklusive
metall, papper, kartong, plast och glas. Vi har ocksé sarskilda
atervinningsrepresentanter som uppmuntrar medarbetarna att
sortera sitt kontorsavfall.

Under 2018 sponsrade Catena Media evenemanget
World CleanUp Day pa Malta. Ett evenemang drivs av en
lokal icke-statlig organisation. Vara medarbetare deltog ocksa
i evenemanget, som omfattade 1700 volontérer och 68 kom-
muner, och ledde till att 90 ton avfall samlades in for atervinn-
ing och deponering.

BEGRANSNING AV LIVSMEDELS PAVERKAN

Nar det ar mojligt koper vi in lokala ravaror och ingredienser till
restaurangen pa huvudkontoret pa Malta. Detta gor vi for att
minska transportstrackan for de livsmedel vi anvdnder samt
stodja den lokala ekonomin. Anvandningen av kott &r begransad
till ett av vara dagliga huvudrattsalternativ pa menyn i restaurang-
en. Eftersom kott har storre miljopaverkan an vegetariska livs-
medel har vi valt att begransa konsumtionen av kott. Vart kok
odlar egna orter pa plats och vi erbjuder not- och havre
-mjolksalternativ.
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Bolagsstyrningsrapport

Catena Media plc ar ett maltesiskt publikt aktiebolag
noterat p& Nasdag Stockholm sedan den 4 september
2017. Bolaget har sitt site och huvudkontor pa Malta.
| ett maltesiskt publikt aktiebolag som Catena Media
som ar noterat pa Nasdaqg Stockholm, fordelas
styrning, ledning och kontroll mellan aktiedgarna,
styrelsen, vd och 6vriga koncernledningen i
enlighet med tillampliga lagar, regler och instruktioner.

BOLAGSSTYRNING | CATENA MEDIA
God bolagsstyrning handlar om att sakerstalla att bolaget for
samtliga aktiedgare skots hallbart, ansvarsfullt och s& effektivt
som mojligt. Det overgripande malet ar att oka vardet for
aktiedgarna och pa sa satt mota aktiedgarnas krav pa investerat
kapital. For att uppna detta mal kravs ett beslutsfattande som
ar effektivt och som skapar varde genom en tydlig férdelning av
roller och ansvarsomraden. Styrningen, ledningen och kontrollen
i Catena Media férdelas mellan aktiea-garna, styrelsen, vd och
ovriga koncernledningen i enlighet med tillampliga lagar, regler
och instruktioner.

Foljande uttalanden pa sidorna 90 till 98 har inte granskats
av bolagets revisor.

Till grund for bolagsstyrningsstrukturen i Catena Media
ligger bland annat dess stiftelseurkund och bolagsordning,
den maltesiska aktiebolagslagen (kapitel 386 i maltesisk lag),
Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter, vilket inkluderar
den svenska koden for bolagsstyrning ("Koden”), samt andra
tillaAmpliga lagar och regler. Mer information om Catena Medias
bolagsstyrningsstruktur finns pa bolagets webbplats
www.catenamedia.com. For Nasdaqg Stockholms regelverk for
emittenter, se www.nasdagomxnordic.com, och for Koden, se
www.bolagsstyrning.se.

Utdver externa styrinstrument samt bolagets stiftelseurkund
och bolagsordning tillampar bolaget daven interna styrinstrument
for bolagsstyrningen, sdsom vd-instruktionen, arbetsordningen
for styrelsen, instruktioner for styrelsens utskott, intern
uppférandekod samt andra policydokument, vilka alla har
upprattats for att forbattra och starka den interna kontrollen
inom Catena Media. Dessa dokument uppdateras arligen och
godkanns av styrelsen i Catena Media.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Nar Catena Medias aktie noterades pa Nasdagq First North Premier
foljde bolaget redan Koden i vissa avseenden, och sedan
noteringen pa Nasdag Stockholms huvudlista den 4 september
2017 tillampas Koden fullt ut. Foljaktligen har bolaget valt att
inte anta den maltesiska motsvarigheten till Koden (Code of
Principles of Corporate Governance) i enlighet med de malte-
siska noteringsbestdmmelserna. Den maltesiska och svenska
koden for bolagsstyrning innehaller dock ett antal gemen-
samma eller liknande bestammelser.

Koden bygger pa principen *folj eller forklara”. Detta innebar
att ett foretag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda
regler, men ska da forklara skélen till avvikelsen. Under
rakenskapsaret 2018 har Catena Media avvikit fran koden i ett
avseende. Den 25 september 2018 beslutade Catena Medias
styrelse att utse Oystein Engebretsen till ny styrelseledamot
for att tills&tta den lediga styrelseplatsen efter det att ledamot
Anders Brandt [amnat styrelsen pa eget initiativ. Denna proce-
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dur, dér styrelsen utser en ny ledamot for att fylla en vakans

— till skillnad mot nar en ny ledamot utses pa bolagsstamman
- ar tillaten enligt maltesisk bolagslag och stiftelseurkunden,
men utgor en avvikelse fran Koden.

Maltesisk ratt kraver inte att ndgon separat revisions-
berattelse upprattas 6ver bolagsstyrningsrapporten eftersom
rapporten har uppréttats i enlighet med den svenska Koden.
Med undantag fér vad som anges ovan bekraftar styrelsen att
bolaget foljer Koden.

STIFTELSEURKUND OCH BOLAGSORDNING
Bolagets stiftelseurkund och bolagsordning godkanns av
bolagsstamma i bolaget och innehaller bland annat bestam-
melser om vilken typ av affarsverksamhet som bolaget ska
bedriva, begransningar av aktiekapitalet och antalet aktier, hur
kallelse ska ske till bolagsstamma, arendebehandling under
bolagsstamma och var stamman ska hallas, samt hogsta
tilldtna antal styrelseledamaoter. | enlighet med bolagets bolag-
sordning galler ett uppdrag som styrelseledamot till slutet av
den forsta arsstamma som halls efter det ar da styrelseleda-
moten utsags, varvid respektive styrelseledamot ar tillganglig
for omval. Styrelseledamdterna utses genom stammobeslut
med enkel majoritet av de roster som ar representerade pa
stamman. Darutover ager styrelsens ledamater ratt att utse
nya styrelseledamoter i bolaget under vissa forutsattningar i
enlighet med punkt 581 i bolagets bolagsordning. Ett uppdrag
som styrelseledamot kan upphora i fortid om styrelseleda-
moten anmaler att uppdraget ska upphora, om aktiedgarna
beslutar att entlediga styrelseledamoten eller om det uppstar
hinder for styrelseledamoten att vara styrelseledamot i enlighet
med artikel 59.11 bolagets bolagsordning. Ett sddant entledigande
ska inte paverka det ersattningskrav som styrelseledamoten
kan ha med anledning av bolagets eventuella avtalsbrott.
Aktiedgarna kan besluta om att entlediga styrelseledamoten
genom ett stammobeslut som bitrads av aktiedgare med enkel
majoritet av de roster som ar representerade pa stamman.
Bolaget kan fatta beslut om att andra dess stiftelseurkund
eller bolagsordning genom ett extraordinart beslut i enlighet
med artikel 79 (1) i den maltesiska aktiebolagslagen (kapitel 386
i maltesisk lag). Bolagets bolagsordning kraver att ett sadant
beslut fattas pa bolagsstamma av aktiedgare som (i) tillsam-
mans representerar minst 75 procent av det totala antalet
aktier som ar narvarande och ager ratt
att rosta pa stamman, samt (i) tillsammans representerar
minst 51 procent av samtliga aktier som ager ratt att rosta
pa stamma.

1. AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Catena Media ar noterat pa Nasdag Stockholm inom segmentet
Mid Cap sedan den 4 september 2017 och var dessférinnan
noterat p& Nasdaq First North Premier Stockholm sedan februari
2016. Per den 31 december 2018 uppgick det totala antalet
aktier och roster i bolaget till 56 286 872 med ett totalt nom-
inellt varde av 84 430 MEUR. Bolaget hade totalt 10 301
aktiedgare vid utgangen av 2018. Enligt aktieboken som fors

av Euroclear Sweden AB (med for bolaget darefter kanda forand-
ringar) innehade de tio storsta aktiedgarna sammanlagt cirka
59,1 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget vid
utgangen av ar 2018. Den storsta aktiedgaren per samma
datum var Bodenholm Capital AB med en dgarandel om cirka
9,2 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget.
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Déarutover fanns ingen aktiedgare som, direkt eller indirekt,
agde mer &n tio procent av antalet roster eller aktier i bolaget.
I enlighet med bestammelserna i den maltesiska aktiebolag-
slagen (kapitel 386 i maltesisk lag) har styrelsen i bolagets
bolagsordning bemyndigats att emittera aktier, eller tilldela
optioner i forhallande till sadana aktier, upp till och med det
hogsta tillatna aktiekapitalet i bolaget (200 000 euro) vid
sadana tillfallen och pa de villkor som styrelsen finner lamp-
liga. Bemyndigandet galler i fem ar fran den 2 juli 2015 och
bolaget kan vid bolagsstdmma med enkel majoritet férnya
detta bemyndigande for ytterligare perioder om hogst fem ar i
taget. Las mer om bolagets aktie och dgarstruktur pa bolagets
webbplats, www.catenamedia.com.

2. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Catena Medias hdgsta beslutande organ,
dar aktiedgarna utévar sitt inflytande i bolaget. Bolaget ska
varje ar hélla en arsstamma utover eventuella extra
bolagsstammor som halls under aret. Artikel 16.1 i bolagets
bolagsordning anger att en arsstamma ska hallas en gang om
aret, vid den tidpunkt (inom en period av hogst 15 manader
efter senast foregdende arsstamma) som styrelsen anser
lamplig. Samtliga bolagsstammor ska hallas i Stockholm eller
pa Malta, i enlighet med vad styrelsen beslutar.

Extra bolagsstamma kan sammankallas av styrelsen i en-
lighet med punkt 17.1 i bolagsordningen. Dessutom &r styrelsen
skyldigt att kalla till extra bolagsstamma pa begéran av en eller
flera aktiedgare som, per datumet for inlamnandet av s&dan
begaran innehade minst tio procent av aktiekapitalet i bolaget,
i enlighet med punkt 129 i maltesiska aktiebolagslagen (kapitel
386 i maltesisk lag). Begaran ska innehalla information om
syftet med stamman och vara underskriven av de berérda
aktiedgarna samt vara inlamnad pa bolagets registrerade
adress. Om styrelsen inte kallar till extra bolagsstdmma inom
21 dagar fran datumet for inlamnandet av en sadan begéran
far berorda aktieagare kalla till extra bolagsstamma inom
tre manader fran det datum da den ursprungliga begaran
lamnades in till bolaget.

Punkt 18 i bolagets bolagsordning anger att kallelse till ars-
eller extra bolagsstamma som huvudregel ska utfardas minst
21 dagar innan stamman halls. En svensk och engelsk version
av kallelsen ska publiceras pé bolagets webbplats och inform-
ation om att kallelse skett ska aven kungoras i Dagens Industri,
en svensk affarstidning. | kallelsen ska &ven bolagsstdmmans
dagordning presenteras. Kallelsen ska dven innehélla inform-
ation om tid, plats, och dag for stamma. Enligt punkt 19.1i
bolagsordningen ska bolaget i kallelsen till bolagsstamman,
bland annat, ange att endast aktiedgare som &r registrerade
som aktieagare i aktieboken pa en viss avstamningsdag ska ha
ratt att delta och résta pa bolagsstamman. En aktieagare som
onskar foretradas pa bolagsstamma via ombud ska utfarda en
skriftlig undertecknad fullmakt i enlighet med det fullmakts-
formular som finns tillgéngligt i bolagets bolagsordning (punkt
42.5) och som publiceras pa bolagets webbplats infor varje
stamma. Vid omrostning pa bolagsstamma i bolaget berattigar
varje aktie till en rést och varje rostberattigad kan rosta for det
fulla antalet féretradda aktier. Vid omréstningar behdver dock
inte aktiedgare, som ar beréttigad till mer an en rést, anvanda
alla sina réster eller rosta pa samma satt med alla sina aktier.

Arsstamman fattar bland annat beslut om antagande av
foregaende ars balansrakning och resultatrakning, utdelningar,
val av styrelseledamd&ter och revisor, ersattningar till styrelse-
ledamdter och revisor, hur valberedningen ska utses, riktlinjer
for erséttning till vd och 6vriga koncernledningen.

En eller flera aktiedgare som tillsammans innehar fem pro-
cent eller mer av aktiekapitalet har ratt att krava att ett drende
tas upp pa dagordningen for bolagsstamman under forutsatt-
ning att sadant drende motiveras eller innehaller ett forslag
till beslut, samt lagga fram forslag till beslut fér arenden som
upptagits i dagordningen for bolagsstamman. En aktiedgare
som onskar fa ett drende upptaget pa dagordningen, eller som
lamnar forslag till beslut avseende arende som ar upptaget
i dagordningen, ska skicka en anhallan om detta till bolaget
senast 46 dagar fore dagen for bolagsstamman i enlighet med
punkt 19.5 i bolagets bolagsordning.

Beslut pa bolagsstamma fattas vanligtvis med enkel
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majoritet av de roster som ar representerade pa stamman.
Vissa beslut kraver emellertid, i enlighet med den maltesiska
aktiebolagslagen (kapitel 386 i maltesisk lag) och bolagets
bolagsordning, godkannande av en hogre andel av résterna
som ar representerade pa stamman.

Extra bolagsstimma

Under aret holls ingen extra bolagsstamma.

Arsstimman 2018

Arsstamman 2018 dgde rum torsdagen den 26 april 2018 i
Stockholm, Sverige. Arsstamman fattade bland annat beslut
om att (i) faststalla bolagets koncernredovisning samt
forvaltningsberattelsen och revisionsberéattelsen, (ii) till styrelse-
ledamoter omvalja André Lavold, Anders Brandt, Henrik Pers-
son Ekdahl, Kathryn Moore Baker, Mathias Hermansson och
Mats Alders samt att till ny styrelseledamot valja Cecilia Qvist,
(iii) arvode till styrelsens ledamoter skulle utga enligt foljande:
80 000 euro till styrelsens ordférande och 35 000 euro till
envar av de ovriga styrelseledamoterna, (iv) bolagets utskott
skulle erhalla ersattning enligt foljande: 12 500 euro till ord-
foranden och 6 250 euro till dvriga medlemmar i revisions-
utskottet, 6 250 euro till ordféranden och 3 125 euro till dvriga
medlemmar i ersattningsutskottet, (v) omvélja Pricewater-
houseCoopers Malta till bolagets revisor, (vi) godkdnna val-
beredningens forslag till principer for utseende av valbered-
ning infor arsstamman 2019, (vii) godkanna styrelsens forslag
rérande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
(viii) infora ett nytt incitamentsprogram for nyckelpersoner
inom Catena Media-koncernen som baseras pa aktie- eller
teckningsoptioner, samt (ix) gora forandringar i bolagets
bolagsordning. Protokoll fran arsstimman 2018 och tillhérande
dokument aterfinns pa Catena Medias webbplats,
www.catenamedia.com.

Arsstimman 2019

Arsstamman 2019 halls den 2 maj, klockan 15.00 pa “Tand-
stickspalatset”, Vastra Tradgardsgatan 15 i Stockholm. Kallelsen
till arsstamman offentliggors genom ett pressmeddelande,
kungors i Dagens Industri samt publiceras pa Catena Medias
webbplats, www.catenamedia.com, tillsammans med
tillhérande dokument.

3. VALBEREDNINGEN OCH DESS ARBETE

Pa arsstamman 2018 beslutades det om principerna for
att utse Catena Medias valberedning i enlighet med féljande:
Valberedningen ska ha fyra ledamoter. De tre rostmassigt
storsta aktiedgarna/agargrupperna per den 31 augusti aret fore
det ar arsstamman halls har ratt att utse en ledamot var. De till
rostetalet storsta aktiedgarna ska faststallas pa grundval av en
av Euroclear Sweden AB tillhandahallen forteckning av registrerade
aktiedgare. Darutover ska styrelsens ordférande utses att inga
i valberedningen. Vd eller annan person fran bolagsledningen
ska inte vara ledamot av valberedningen.

Styrelsens ordférande ska senast den 15 oktober samman-
kalla de storsta aktiedgarna i bolaget. Om en sadan aktiedgare
avstar fran sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta
aktiedgare/agargrupp i storleksordningen beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen. Valberedningens sammansatt-
ning ska offentliggéras senast sex méanader fore arsstamman.
Styrelsens ordférande ar sammankallande till valberedningens
forsta sammantrade. Styrelsens ordférande ska dock inte ut-
ses till ordférande i valberedningen.

Om det blir kant att nagon av de aktieagare som utsett
ledamot till valberedningen till foljd av forandringar i agarens
aktieinnehav eller till féljd av férandringar i andra &gares aktie-
innehav inte langre tillhér de storsta agarna, ska den ledamot
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som aktiedgaren utsett, om valberedningen sa beslutar, avga
och ersattas av ny ledamot som utses av den aktiedgare som
vid den tidpunkten &r den storsta registrerade aktiedgaren
som ej redan har utsett ledamot i valberedningen. Om de
registrerade agarforhallandena i évrigt andras vasentligt innan
valberedningens uppdrag ar slutfort ska, om valberedningen sa
beslutar, andring ske i sammansattningen av valberedningen
enligt ovan angivna principer.

Valberedningen lagger fram forslag avseende antal styrelse-
ledamoter, arvode till styrelseordféranden och dvriga styrelse-
ledamoter respektive till revisorn, eventuell erséttning for
utskottsarbete, styrelsens sammanséttning, styrelseord-
forande, beslut om utnamning av valberedning, ordférande
pa arsstamman, samt val av revisor. Valberedningens forslag
till beslut offentliggors i kallelsen till arsstamman, pa bolagets
webbplats och under arsstimman. Information om hur man
lamnar forslag till valberedningen aterfinns pa bolagets webb-
plats, www.catenamedia.com.

Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2019
offentliggjordes den 25 oktober 2018 och bestar av féljande
ledamoter: Kathryn Moore Baker (styrelseordférande i Catena
Media), Lennart Francke (representerar Swedbank Robur Fonder
AB), Nicklas Paulsson (representerar Investment AB Oresund)
och Jake Hennemuth (representerar Ruanne Cuniff & Goldfarb).
Lennart Francke utsags till valberedningens ordférande.

Valberedningen har infor arsstamman 2019 hallit fyra moten.
Inget arvode har utgatt for arbetet i valberedningen.

4. STYRELSEN

I enlighet med bolagets stiftelseurkund ska Catena Medias
styrelse besta av minst tre och hogst sju ledamoter. Styrelsen
bestar for narvarande av sju ledamaoter valda av arsstamman
den 26 april 2018 for tiden intill slutet av arsstimman 2019. |
enlighet med beslutet pa arsstamman 2018 utgors styrelsen
av Kathryn Moore Baker (ordférande), Henrik Persson Ekdahl,
André Lavold, Mats Alders, Cecilia Qvist, Mathias Hermansson
och Anders Brandt. Cecilia Qvist nyinvaldes som styrelseleda-
mot pa arsstamman medan ovriga styrelseledamoter omvaldes
fran foregdende ar. Anders Brandt avgick pa eget initiativ fran
styrelsen den 25 september 2018. Oystein Engebretsen accept-
erade att fylla den lediga styrelseplatsen per samma datum.
Mer information om styrelseledamdterna, sasom erfarenhet,
utbildning, 6vriga uppdrag och aktieinnehav finns pa sidorna
99-100 i arsredovisningen. Vid arets utgang hade styrelsen tva
kvinnliga ledam&ter och fem manliga ledamoter.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning
av bolagets angeldgenheter, vilket bland annat innefattar ansvar
for upprattande av 6vergripande, langsiktiga strategier och mal,
budget samt affarsplaner, faststallandet av riktlinjer for att
bolagets verksamhet ar langsiktigt vardeskapande, granskning
och godkannande av bokslut, att fatta beslut i fragor rérande
investeringar och forsaljningar, kapitalstruktur och utdelnings-
policy, utveckling av koncernens policyer, tillse att kontrollsys-
tem finns for uppféljning av att policyer och riktlinjer efterlevs,
tillse att system finns for uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och risker, betydande foérandringar i bolagets
organisation och verksamhet, samt utse bolagets vd och fast-
stalla lbn och annan ersattning till denne.

Styrelsens ordforande ansvarar for att tillse att styrelsens
ledaméter, genom vd:s forsorg, fortlopande far den informa-
tion som behdvs for att kunna félja bolagets stallning, resultat,
likviditet, ekonomiska planering och utveckling. Det aligger
ordféranden att fullgdéra uppdrag lAmnat av bolagsstamman
betraffande inrattande av valberedning och att delta i dess
arbete. Styrelseordféranden ska i nira samarbete med vd
overvaka bolagets resultat och forbereda samt vara ordférande
pa styrelsemoten. Styrelseordforanden ar ocksé ansvarig for att



styrelsen arligen utvarderar sitt arbete och att styrelsen far till-
racklig information for att utfora sitt arbete pa ett effektivt satt.
Styrelsens arbete styrs bland annat av den maltesiska aktie-
bolagslagen (kapitel 386 i maltesisk lag), stiftelseurkunden,
bolagsordningen, Koden samt av styrelsens arbetsordning.
Styrelsen traffas enligt ett arligt forutbestamt schema. Utéver
dessa moten kan det komma att kallas till ytterligare styrel-
semoten for att hantera fragor som inte kan skjutas upp till
nésta ordinarie styrelsemote.

Styrelsens oberoende

Sex av sju styrelseledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Styrelseledamoten Henrik Persson
Ekdahl var tillforordnad vd for bolaget fram till och med den 4
juni 2018. Sju av sju styrelseledamaéter ar oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. Med denna styrelses-
ammansattning uppfyller styrelsen i Catena Media Kodens
bestdmmelser avseende oberoende ledamodter eftersom
majoriteten av styrelseledamaoterna ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen, samt minst tva av dem Zven
ar oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Samtliga ledamdter och medlemmar i koncernledningen har
genomgatt Nasdaq Stockholms utbildning avseende borsregler.

Styrelsens arbete under ar 2018

Styrelsens arbetsordning anger vilka punkter som alltid ska
finnas pa dagordningen pa styrelsens maten. Under 2018 holl
styrelsen 38 protokollférda méten, varav 21 var per capsulam-
moten (skriftliga beslut). Samtliga moten som holls under aret
foljde en dagordning som, tillsammans med relevant dokumenta-
tion for varje punkt pa dagordningen, tillhandaholls styrelse-
ledamoterna fore respektive mote. Medverkande pa styrel-
semotena var aven vd samt bolagets chefsjurist i egenskap

av styrelsens sekreterare. Vd rapporterar om rorelseresultatet
vid varje ordinarie styrelsemote och CFO rapporterar om det
finansiella resultatet. Darutdver haller CFO, ledande befattning-
shavare, och vid behov bolagets revisor, presentationer inom
diverse specialomraden. Under 2018 dgnade styrelsen sarskild
uppmarksamhet at det stora antalet forvarv som genomfordes
under éaret.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen i Catena Media utvarderas varje ar, dels for att
utveckla styrelsearbetet, dels for att skapa ett underlag for
valberedningens utvardering av styrelsens sammanséttning.
Utvarderingen av styrelsen under 2018 skedde genom att
ledamoterna svarade pa en enkat som utformats av styrelsens
ordférande. En anonymiserad sammanstallning av enkatsvaren
presenterades for valberedningen i december 2018 och for
styrelsen i samband med ordinarie styrelsemote i december
2018.

Erséttning till styrelsen

Ersattningar och 6vriga forméaner till styrelsen och styrelsens
ordférande, inklusive styrelseutskotten, beslutas av bolagets
aktiedgare pa bolagsstamman. Pa arsstamman den 26 april
2018, i enlighet med forslaget fran valberedningen, beslutades
att ersattning till styrelsen ska utgd med 80 000 euro till
styrelseordféranden och med 35 000 euro till envar av de
dvriga styrelseledamdterna. Arsstamman beslutade dven att
ersattning till styrelsens olika utskott, for perioden fram till
nasta arsstamma, ska utga med:

+ 12 500 euro till ordféranden i revisionsutskottet och
6 250 euro till dess dvriga ledamoter.

+ 6250 euro till ordféranden i ersattningsutskottet och
3125 euro till dess 6vriga ledamoter.

5. STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrattat tva utskott, revisionsutskottet och
ersattningsutskottet, i syfte att strukturera, effektivisera och
kvalitetssédkra arbetet inom dessa omraden. Utskottens
ledamoter utses arligen av styrelsen vid det forsta styrelse-
sammantradet efter arsstamman.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska besta av minst tre ledamater.
Ledam&terna i revisionsutskottet far inte vara anstallda i bolaget.
Ledamoter i revisionsutskottet &r Mats Alders (ordférande),
Kathryn Moore Baker och André Lavold.

Revisionsutskottet har bland annat till uppgift att:

- Overvaka bolagets finansiella rapportering och lamna
rekommendationer och forslag for att sakerstalla rapport-
eringens tillforlitlighet.

« Arligen 6vervaka risker och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen, inklusive att 6vervaka effektivi-
teten i bolagets interna kontroll och utvardera rutinerna for
bokféring och redovisning, for att mojliggora en tillforlitlig
finansiell rapportering.

. Halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen och om slutsatserna av Revisors-
namndens kvalitetskontroll, samt uppratthalla kontinuerlig
kontakt med bolagets ekonomiavdelning i syfte att under-
latta granskningar.

- Informera styrelsen om resultatet av revisionen och om péa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporterin-
gens tillforlitlighet, samt vilken funktion utskottet har haft.

+  Identifiera och utvérdera verksamhetsrelaterade risker och
granska hur ledningen hanterar dessa.

) Henrik Persson Ekdahl och André Lavold var inte oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare fram till den 14 september 2018 eftersom de, via Optim-
izer Invest Ltd, tillsammans innehade 7 274 412 aktier i bolaget, vilket motsvarar cir-
ka 13,47 procent av det totala antalet aktier i bolaget vid denna tidpunkt. Optimizer

Invest Ltd &r inte langre en storre aktieagare.

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO PA STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN

Ersattnings

NAMN Styrelsemoten utskottet Revisionsutskottet
Kathryn Moore Baker (Ordférande) 1717 | 2/6 ! 3/6
Henrik Persson Ekdahl 16/17 | - =
Andre Lavold 17/17 | - 7 7 5/6
Cecilia Qvist 8/17 | -] -
@ystein Engebretsen 3/17 | 2/6 | -
Mats Alders 15/17 | -] 7 7 6/6
Mathias Hermansson 15/17 | 4/6 | 7 7 0/6
Anders Brandt 13/17 | 4/6 | 7 7 -
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Information om styrelsen Ersattningsutskottets sammansattning Revisionsutskottets sammansattning
Cecilia Qvist var invald som styrelseledamot den 26 april Mellan 1januari 2018 till och med 26 april 2018: Mellan 1januari 2018 till och med 26 april 2018: Mats
2018. Valet registrerades hos maltesiska myndigheter den 16 Kathryn (ordférande) och Anders. (ordférande), Mathias och Andre (efter &rsstimma
maj 2018 . Mellan 26 april 2018 och 25 september 2018: Mathias 2018)
Anders Brandt avgick som styrelseledamot och ersattes av (ordférande) och Anders (efter arsstamma 2018) Mellan 26 april 2018 och tills vidare: Mats
@ystein Engebretsen den 25 september 2018 Mellan 25 september 2018 och tills vidare: Mathias (ordférande), Kathryn och Andre.

(ordférande), Oystein (Anders avgar)

FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSELEDAMOTERNAS ERSATTNING UNDER RAKENSKAPSARET 2018

Styrelse

arvode Arvode Arvode Totalt
STYRELSELEDAMOT (EUR) ersattningsutskottet (EUR) revision (EUR) arvode (EUR)
Kathryn Moore Baker (Ordférande) | 76,822 | 1,986 | 4,264 | 83,072"
Henrik Persson Ekdah(??® | 33,411 - - 33,4119
André Lavold? , , ) , | 33,411 . - 6,250 | 739,66157)
Anders Brandt | 24,109 2,295 - 26,404
Mats Alders | 33,411 | - 12,500 | 45,911
Mathias Hermansspn 7 ) 7 | 33,411 . 4,264 | 7 7 17,986 - 7 7 7 39,66j
Cecilia Qvist 7 7 7 ) | 23,877 T - 7 7 = 7 7 7 23,87?
Oystein Engebretsen 7 ) 7 | 9,301 | 830 | ) ) - . 7 7 7 10,13j

1) Utdver detta arvode har Kathryn Moore Baker erhallit arvode om 10 000 USD for styrelseuppdrag i bolagets dotterbolag Catena Media US Inc.

2) Henrik Persson Ekdahl och André Lavold ager tillsammans, via Optimizer Invest Ltd, 7 274 412 aktier i bolaget, motsvarande cirka 13,47 procent av det totala antalet aktier och
roster i bolaget, och ar darfor inte oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

3) Henrik Persson Ekdahl tilltradde sin befattning som tillférordnad vd den 3 oktober 2017 och anses darefter inte vara oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning.
Henrik Persson Ekdahl har inte erhallit ndgot styrelsearvode sedan han tilltradde som tillférordnad vd.

4) Henrik Persson Ekdahl fakturerar sitt arvode genom Optimizer Invest Ltd, som ar en aktiedgare i Catena Media.

5) André Lavold fakturerar sitt arvode genom Optimizer Invest Ltd, som ar en aktiedgare i Catena Media.

Folja och utvardera tilldampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstamman
fattar beslut om, samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

- Granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an revision.

+  Bitrada vid upprattandet av forslag till arsstammans beslut
om revisorsval.

Utskottets protokoll arkiveras och finns tillgangliga for samt-

liga styrelseledamdoter. Utskottets ordférande rapporterar till

styrelsen vid styrelsemdten avseende de fragor som diskuteras
och laggs fram vid utskottets moéten. Utskottet ska enligt dess
faststallda arbetsordning sammantrada minst tva ganger per

ar. Ersattningsutskottet holl sex moten under 2018.

Bolagets anstallda och revisor kan kallas till utskottets moten
for att tillhandahalla detaljerad information om specifika
rapporter eller fragor. Utskottets protokoll arkiveras och finns
tillgangliga for samtliga styrelseledamoter. Utskottets ord-
forande rapporterar till styrelsen vid styrelsemoten avseende
de fragor som diskuteras och laggs fram vid utskottets moten.
Revisionsutskottet ska enligt dess faststallda arbetsordning
sammantrada minst fem ganger per ar. Revisionsutskottets
ordférande kan kalla till ytterligare sammantraden om sa kravs.
Revisionsutskottet holl fem mdten under 2018.

6. REVISOR

Arsstamman valjer bolagets revisor. Vid arsstamman den

26 april 2018 omvaldes PricewaterhouseCoopers Malta till
bolagets revisor for tiden intill arsstamman 2019. Romina
Soler, auktoriserad revisor och medlem i Malta Institute

of Accountants, ar huvudansvarig revisor. Revisorn har till
uppgift att for aktiedgarnas rékning revidera Catena Medias
arsredovisning, samt uttala sig om huruvida arsredovisningen
ger en rattvisande bild, enligt IFRS sdsom de antagits av EU
och enligt kraven i den maltesiska aktiebolagslagen (kapitel
386 i maltesisk lag ). | samband med niomanadersrapporten
genomfor revisorn aven en dversiktlig granskning enligt ISRE
2410. Arsstamman 2018 fattade ett beslut om att ersattning till
bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Ersdttningsutskottet

Enligt Koden ska ledamoterna i ersattningsutskottet vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Styrelsens erséttningsutskott utvarderar [6pande de ledande
befattningshavarnas ersattningsvillkor mot bakgrund av
radande marknadsvillkor. Utskottet bereder drenden inom
dessa omraden for beslut av styrelsen.

Ersattningsutskottet har minst tva ledamoter som kan utses
av styrelsen arligen. Ersattningsutskottet bestar av Mathias
Hermansson (ordférande) och Oystein Engebretsen. Anders
Brandt var ledamot i utskottet till och med den 25 oktober
2018, d& han ersattes av Oystein Engebretsen och avgick ur
styrelsen.

7. KONCERNLEDNING

Verkstéllande direktér

Verkstéllande direktor (vd) ar underordnad styrelsen och
ansvarar for bolagets l6pande forvaltning och driften av
bolaget. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd framgar
av arbetsordningen for styrelsen samt vd-instruktionen. vd
ansvarar for att leda verksamheten i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar samt for att styrelsen erhaller infor-
mation och nédvandigt beslutsunderlag. vd utser medlemmarna
i koncernledningen och leder dess arbete samt fattar beslut
efter samrad med dess ledamoter. Vidare &r vd foredragan-

Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att:

- Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for koncernled-
ningen.

+  Folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rérliga ersattningar till bolagsledningen.
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de vid styrelsens sammantraden och ska tillse att styrelsens
ledamoter Gpande tillstalls den information som behdvs for
att folja bolagets och koncernens stallning, resultat, likviditet
och utveckling. vd:s arbete utvérderas fortldpande av styrelsen
i enlighet med de krav som féljer av Koden.

Sedan den 3 juni 2018 &r Per Hellberg vd for bolaget.
Henrik Persson Ekdahl var tillférordnad vd for bolaget fran den
4 oktober 2017 till den 3 juni 2018. For ytterligare information
om tillférordnad vd:s utbildning, arbetslivserfarenhet samt
innehav i bolaget hanvisas till sidan 99 i arsredovisningen
samt bolagets webbplats, www.catenamedia.com.

Koncernledning

I bérjan av 2018 utgjordes koncernledningen av Henrik Persson
Ekdahl (tillférordnad vd), Johannes Bergh (operativ direktor/
C00), Pia-Lena Olofsson (finanschef/CFO), Asa Hillsten (chef
for IR and Kommunikation), Louise Wendel (chefsjurist) och
Andreas Ericsson (M&A-direktor). | juni 2018 blev Per Hellberg
vd for bolaget.

Asa Hillsten och Pia-Lena Olofsson tilltradde sina tjanster
den 8 januari 2018.

For ytterligare information om bland annat koncernlednin-
gens utbildning, arbetslivserfarenhet samt innehav i bolaget
hanvisas till sidan 101 arsredovisningen samt bolagets webb-
plats, www.catenamedia.com.

Riktlinjer for erséttning till vd och koncernledning

Arsstamman den 26 april 2018 beslutade om nedanstiende
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i bolaget
att galla fram till arsstamman 2019.

Ersattningar och anstallningsvillkor for vd och évriga ledande
befattningshavare for narvarande fem personer, ska utformas
med syfte att sakerstalla bolagets tillgang till befattningshavare
med ratt kompetens. Ersattningen ska utgoras av fast [6n och
eventuell rorlig ersattning. Erséttningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig och vara relaterad till befattnings-
havarens ansvar och befogenheter. Eventuell rorlig ersattning
ska vara begransad till ett maximalt belopp och relatera till
forutbestamda och matbara kriterier utformade med syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande. For det fall kontant
ersattning utbetalas baserad péa information som senare visar
sig vara uppenbart felaktig, ska bolaget ha ratt att aterkrava
sadan ersattning. Om bolagets resultat fore skatt ar negativt
ska inte nagon rorlig ersattning utbetalas. Vd:s rorliga ersatt-
ning ska vara begransad till 80 procent av den arliga grundlonen.
Den rorliga ersattningen ska baseras pa individuella mal som
ska faststallas av styrelsen. Exempel pa sadana mal ar verk-
samhetens resultat och utveckling samt kvalitetsmal. For
andra ledande befattningshavare an vd ska den rorliga ersat-
tningen vara begransad till 70 procent av den arliga grundlonen
och baseras pa resultat inom den ledande befattningshavarens
ansvarsomrade och uppfyllelse av individuella mal. Fran tid
till annan ska styrelsen ha majlighet att erbjuda langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram, vilka ska beslutas om pa
bolagsstamma. Ledande befattningshavare kan dven komma
att erhalla andra sedvanliga formaner sasom foretagshalsovard,
bostadsbidrag etc. Vd ska vara berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande sex manadsloner vid uppsagning fran bolagets
sida. Ovriga ledande befattningshavare ska i tillagg till sin fasta
méanadslon under uppsagningsperioden kunna erhalla ett
avgangsvederlag motsvarande maximalt tre manaders grundlon.

Styrelsen har mojlighet att avvika fran ovanstdende riktlinjer
om det i enskilt fall finns sarskilda skl som motiverar detta.
Om sa skett ska information samt skalen till avvikelsen redovisas
pa nastkommande arsstamma.

System for intern kontroll
och riskhantering

INLEDNING

Syftet med den interna kontrollen ar att uppna en effektiv
organisation som nar de mal som har satts upp av styrelsen i
Catena Media. Detta innebér att med rimlig grad sékerstalla att
bolagets affarer genomférs korrekt och effektivt, att lagar och
regler efterlevs samt att sékerstélla korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering i enlighet med tillampliga lagar och
regler. Catena Media har valt att strukturera den interna kontrollen
i enlighet med det etablerade COSO-ramverket for intern
kontroll: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, info-
rmation och kommunikation samt évervakning och uppféljning.

KONTROLLMILJO

Catena Medias kontrollmiljo ar baserad pa arbetsfordelningen
mellan styrelse, styrelseutskott och verkstéllande direktoren
samt de varderingar som styrelsen och koncernledningen
kommunicerar och arbetar utifran. For att behalla och utveckla
en val fungerande kontrollmiljo, for att félja tillampliga lagar
och regler och for att koncernens dnskade séatt att bedriva
verksamheten fullféljs inom hela koncernen har styrelsen, som
ytterst ansvarigt organ, faststallt ett antal grundlaggande doku-
ment av betydelse for riskhantering och den interna kontrollen,
namligen styrdokument, policyer, rutiner och instruktioner.
Bland dessa dokument ingar bland annat styrelsens arbetsord-
ning, vd-instruktioner, instruktioner for finansiell rapportering,
koncernens uppférandekod och insiderpolicy.

Policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner distribueras till
berdrda anstéllda i koncernen och undertecknas av personalen
genom koncernens compliance-plattform. Det ar obligatoriskt
for alla medarbetare i koncernen att ldsa, forstd och under-
teckna féretagets policyer och félja koncernens uppférandekod.
Medarbetarna genomfor ocksa regelbundet tester for att se till
att de kanner till innehallet i gallande policyer, rutinbeskrivningar
och instruktioner. Under 2018 fokuserade bolaget pa utbildning
i GDPR, och vad detta regelverk innebar for ett borsnoterat
bolag.

Styrdokument definieras enligt foljande:

Policydoku-
ment (vad)

Rutin-
beskrivningar

och instruk-
tioner (hur)

RISKBEDOMNING
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Catena Media har utvecklat en process for riskbedémning dar
bolaget arligen gor en riskanalys och riskbedémning. Risker
identifieras och kategoriseras enligt féljande:

Strategiska risker

Operativa risker

Finansiella risker

Risker avseende regelefterlevnad

Bolagets malsattning med riskanalysen ar att identifiera de
storsta riskerna som kan hindra bolaget fran att na sina mal
eller fullfolja sin strategi. Malsattningen ar dven att utvardera
dessa risker baserat pa sannolikheten att de uppkommer
under kommande perioder samt i vilken man riskerna skulle
kunna paverka bolagets malsattningar om de skulle intraffa.

Varje enskild risk har en sa kallad “riskagare” i organisationen
med ansvar for att sikerstélla att atgarder och kontroller ar pa
plats och implementerade. Riskdgaren ar ocksa ansvarig for
att bevaka, félja upp och rapportera forandringar i koncernens
riskexponering mot identifierade risker.

Koncernledningen rapporterar identifierade risker till revi-
sionsutskottet. Genom revisionsutskottet utvarderar styrelsen
koncernens riskhanteringssystem och relaterade férfaranden,
inklusive riskbedomningar i en arlig riskrapport dar topp-20
riskerna gas igenom i detalj. Detta for att sakerstélla att vasent-
liga risker hanteras och att kontroller &r implementerade for att
motverka identifierade risker.

Bolagets ledning beddmer att de stérsta operativa riskerna
ar relaterade till forandringar pa reglerings- och lagstiftning-
somradet samt dndrade marknadsforingsaktiviteter inom
operatorsledet (Catena Medias kunder), vilka i sin tur paverkar
tillvaxt och satter kommersiell press pa bolaget. Exempel pa
férandringar under 2018 &r strangare lagstiftning i Storbritannien
och annonseringsférbudet i Italien.

KONTROLLAKTIVITETER

Bolaget har etablerat en riskhanteringsrutin som innefattar

ett antal nyckelkontroller av sddana aktiviteter som maste vara
etablerade och fungera i riskhanteringsprocesserna. Kontroll-
kraven ar ett viktigt instrument som mojliggor for bolagets
styrelse att leda, att utvardera information fran koncernledningen
samt att ta ansvar for identifierade risker.

Bolaget fokuserar pa att kartlagga och utvardera de storsta
riskerna relaterade till finansiell rapportering for att sékerstalla att
koncernens rapportering ar korrekt och tillforlitlig. Ett exempel
pa en sadan kontroll &r att koncernen regelbundet gor en ned-
skrivningsprévning av koncernens immateriella tillgangar i syfte
att bedéma avkastning och potentiellt nedskrivningsbehov.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Intern kommunikation till koncernens anstéllda sker bland
annat genom nyhetsbrev och formella policyer och instruk-
tioner kommuniceras till ledning och anstallda genom en
compliance-plattform genom vilket det ar mojligt att kontrol-
lera att samtliga anstéllda last, tagit del av och godkannt de
policyer och instruktioner som ar relevanta for deras arbete i
koncernen.

Sadana policyer innefattar bland annat de policyer
som bolaget upprattat i syfte att informera anstallda och
andra berdrda inom Koncernen om de lagar och regler som
ar tillampliga avseende bolagets informationsspridning och
de sarskilda krav som stélls pa personer som ar aktiva i ett
borsnoterat bolag rérande exempelvis insiderinformation.
Med anledning av detta har bolaget dessutom etablerat rutiner
for andamalsenlig hantering och begransning av spridning av
information som annu inte har offentliggjorts till allmanheten.
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Bolagets verkstallande direktor har pd uppdrag av styrelsen
fatt det overgripande ansvaret for att hantera fragor rérande
insiderinformation och styrelsen har utsett bolagets chefsjurist
som ansvarig for forandet av insiderfoérteckningar.

Bolagets IR-funktion leds och ¢vervakas av Bolagets CFO
och av Chef for IR and Kommmunikation. De huvudsakliga
uppgifterna fér IR-funktionen ar att stodja vd och de ledande
befattningshavarna i forhallande till kapitalmarknaderna.
IR-funktionen arbetar med, tillsammans med vd, att férbereda
bolagets finansiella rapporter, bolagsstammor, kapitalmarknad-
spresentationer och 6vrig regelbunden rapportering om
IR-aktiviteter.

OVERVAKNING/UPPFOLJNING

Varje ar genomfors en sjalvutvardering av nyckelkontrollernas
effektivitet och det upprattas en riskrapport som summerar
genomforda sjalvutvarderingar och redogor for eventuella
avvikelser som maste hanteras. Riskrapporten presenteras for
styrelsen varje ar.

Styrelsen erhaller aven rapporter om koncernens intakter,
resultat och finansiell stallning varje manad och koncernens
kvartalsrapporter, dvriga finansiella rapporter och arsredovis-
ningen behandlas alltid av styrelsen innan de publiceras. Vidare
ar koncernens policyer foremal for styrelsens arliga granskning.

Uppféljande aktiviteter:

Arlig granskning och godkannande av policyer av styrelsen
Rapportering av riskanalys en gang om aret till styrelsen
Arlig rapport dver sjalvutvardering

Manatlig / fortlopande uppfoljning av finansiella rapporter

INTERNREVISION

Catena Media har valt att inte etablera en formell revisions-
funktion inom bolaget, utan istillet valt att fokuserat pa att
implementera en process for identifiering av risker, etablering
av kontroller samt en sjalvutvardering av kontroller. Ramverket i
sig, resultaten och utfallen granskas av koncernledning och
styrelse. Ansvarig for varje omrade och funktion inom bolaget
har ansvar att utféra sjalvutvarderingen och revisionsutskottet
ansvarar tillsammans med styrelsen for efterlevnad av
etablerade principer for internkontroll. Revisionsutskottet har
full frihet att pakalla en extern granskning av delar av kon-
cernen om detta bedéms vara nédvandigt. For externa gransk-
ningar kan externa radgivare bli anlitade att utféra granskningen,
sarskilt for att erhéalla ett andra utldtande om bolaget anser det
nodvandigt. Bolaget har en funktion for regelefterlevnad inom
det legala teamet som lierar med vd och styrelsens ordférande.



ROLLFORDELNING INOM CATENA MEDIA - INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING

ROLL

ANSVARSOMRADE

Styrelsen

Revisionsutskottet

Ersattningsutskottet

Koncernledningen

CFO

rapporteringen.

Ytterst ansvarig for att granska risker och kontroller i bolaget.

Rapporterar resultat fran revisionsméten med styrelsen och initierar revisioner vid behov.

Férbereder styrelsens beslut i fragor avseende ersattningsprinciper samt erséttning och anstéllningsvillkor fér vd och

Operativt ansvarig for att det finns kontroller pa plats fér att minska identifierade risker. Sakerstélla att relevanta

styrdokument har implementerats och att medarbetarna har tillrackliga kunskaper om intern kontroll.

Operativt ansvarig for finansiell rapportering samt for att sakerstélla en tillracklig intern kontroll av den finansiella
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RISK OCH KONTROLLER - ARLIG CYKEL

1. Riskutvéardering

5. Statusrapporter-
ing av internkontrol-
ler och riskhantering
till styrelsen

4. Utvardering av
risker och kontroller
(Sjalvutvardering)
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3. Implementering
av uppdaterade

2. Uppfoljning och
uppdatering av
styrdokument och
kontroller

6. Upprattande av
bolagesstyrnings-
rapport



KATHRYN MOORE BAKER
Styrelseledamot sedan 2015 och styrelseordférande
sedan 2016.

Fodd: 1964

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Wellesley
College. MBA fran the Amos Tuck School of
Business, Dartmouth College.

Andra aktuella befattningar:

Exekutiv Styrelseledamot i Norges Bank (Norges
centralbank), styrelseledamot i

Akastor ASA, DOF ASA och Amerikanska
Handelskammaren i Norge. Ledamot

i European Advisory Board of the Tuck School
of Business, Dartmouth College och

i investeringskommitten i Norfund.

Tidigare befattningar: Styrelseordforande i
Navamedic ASA, Agasti ASA, Kuddle AS och
TheMOON AS. Styrelseledamot i Bertel O. Steen
Invest, Data Respons ASA och StormGeo AS och i
Sevan Marine. Partner i Reiten & Co AS, McKinsey &
Company och Morgan Stanley.

Egna och nirstaendes aktieinnehav: 109 775 aktier
(genom Lakeside AS).

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledning och bolagets storre aktieagare.

ANDRE LAVOLD
Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1980

Utbildning: Tromsdalen gymnasium.

Andra aktuella befattningar:

Partner i Optimizer Invest Ltd. Styrelseledamot i
Agito Holding AS, Lavon AS, Supero Holdings Limited,
Valeo Invest Ltd och Optimus Invest Ltd. Styrelse-
ledamot i Gaming Innovation Group och koncern-
bolag, Higher Holding Ltd och Sequra SA. Styrelse-
ledamot i Betit Operation (dven partner), Betit
Holdings (aven partner), Bergen Holding Plc, Haus of
Lenny (Aven partner), Higher holding Limited (aven
partner), Higherinvest limited (partner genom Higher
holding Limited).

Tidigare befattningar: Affarsutvecklingschef i Bets-
son Group Ltd. Grundare, styrelseledamot och stra-
tegichef i Betsafe (Safepay Malta Ltd). Medgrundare
och produktchef i Nordicbet (Nordic Gaming Group).

Egna och niarstidendes aktieinnehav:
1279 430 aktier

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning, men inte till bolagets
storre aktiedgare.

HENRIK PERSSON EKDAHL
Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1980

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i foretagse-
konomi, University of Wisconsin, och filosofie kandi-
datexamen i féretagsekonomi, Hull Business School
vid Lincoln University. M.B.A., Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet.

Andra aktuella befattningar: Partner i Optimizer
Invest Ltd. Styrelseledamot i True Value Ltd, True
Value International Ltd, Catena Invest, Valeo Invest
Ltd och Gaming Innovation Group Ltd. Styrelseleda-
mot i Betit Operation (Aven partner), Betit Holdings
(aven partner), Bergen Holding Plc, Haus of Lenny
(aven partner), Higher holding Limited (aven partner),
Higherinvest limited (partner genom Higher holding
Limited).

Tidigare befattningar: Ordforande i Betit Holding
Ltd med koncernbolag. Styrelseledamot i Optimizer
Invest Ltd. Styrelseledamot och vd i Betsson Group
Ltd med koncernbolag. Styrelseledamot och vd i
Betsafe (Safepay Malta Ltd) med koncernbolag. Vd
Patktrade Europe och vd BestGames Holdings.

Egna och nirstdendes aktieinnehav:
1279 430 aktier.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning, men inte till bolagets
storre aktiedgare.

MATS ALDERS
Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1958

Utbildning: MBA fran Stockholms Universitet,
Advanced certificate in Business Administration, IHM
Business School.

Andra aktuella befattningar: Styrelseordforande
och vd i Anagram Produktion AB, styrelseordférande
i Anagram Sverige AB, Anagram Live AB och Goodbye
Kansas Holding AB. Styrelseledamot i Hantera i
Stockholm AB, Anagram Pocket AB och Anagram
Rights AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Star-
breeze AB, Starbreeze Production AB, Starbreeze
Studios AB, Starbreeze Publishing AB, Mobivending
AB, Mobile Payment Solutions, Stockholm AB, Netad-
min System i Sverige AB och Bambora On Mobile AB.
Styrelseledamot och vd i Dandy Invest AB.

Egna och narstidendes aktieinnehav:
94 775 aktier.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledning och bolagets storre aktiedgare.
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MATHIAS HERMANSSON
Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1972

Utbildning: Féretagsekonomi vid Handelshogskolan
i Goteborg och University of Edinburgh.

Andra aktuella befattningar:
Vd i NC Management AB.

Tidigare befattningar: Finansdirektor i Veoneer Inc.,
arbetande styrelseordférande i MTGx, finansdirektor
i Modern Times Group MTG AB. Styrelseledamot i
CTC Media Inc. Styrelseordférande i Viaplay AB, MTG
Sport AB, MTG TV AB, Nice Entertainment AB

och MTG Radio AB. Styrelseledamot i Turtle
Entertainment GmbH och MTG eSports Holding AB.

Egna och nirstaendes aktieinnehav: 15 500 aktier
och 91275 teckningsoptioner samt foretags-
obligationer med totalt nominellt belopp

om 200 000 EUR.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledning och bolagets storre aktiedgare.

@YSTEIN ENGEBRETSEN
Styrelseledamot sedan den 25 september 2018.

Foédd: 1980

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi och
Major i finans vid Handelshogskolan i Oslo.

Andra aktuella befattningar: Investment Manager i
Investment AB Oresund. Styrelseledamot i INSR
Insurance Group ASA, Scandi Standard AB och Pro-
jektengagemang Sweden AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i
Investment AB Oresund. Corporate Finance i HQ AB.

Egna och nirstiendes aktieinnehav: 20 700 (17 500
genom narstadendes innehav).

Oberoendeférhallande: Oberoende bade i

forhallande till bolaget och bolagsledningen
och till stérre aktiedgare i bolaget.
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CECILIA QVIST
Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd: 1972
Utbildning: MBA vid University of Edinburgh.

Andra aktuella befattningar: Global marknadschef pa
Spotify. Medlem i Advisory board for Webrock Ventures.

Tidigare befattningar: Global affarsutvecklingschef i
Nasdaq OMX (Stockholm), global retailchef pa Swed-
bank och affarsutvecklingschef (Osteuropa/Central-

asien) pa Ericsson.

Egna och nirstidendes aktieinnehav: —

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledning och bolagets storre aktiedgare.



PER HELLBERG

Tilltradde sin befattning den 4 juni 2018.
vd och koncernchef (CEO)

Fodd: 1968

Andra aktuella befattningar:
Styrelseordforande i

Readly International AB.

Tidigare uppdrag: CEO Readly International AB
och Readly AB.

Utbildning: Strategisk marknadsforing vid RMI Berghs
School of Communications.

Aktier: 70 000

Teckningsoptioner/optioner: 300 000 optioner.

ASA HILLSTEN
Tilltradde sin befattning den 8 januari 2018.
Head of IR & Communication

Fodd: 1975

Andra aktuella befattningar: Styrelseledamoti
eEducation Albert AB (E-tech).

Tidigare uppdrag: Chief Communication Officer & IR
pa Collector AB.

Utbildning: Foretagsekonomi och strategisk
varumarkeshantering vid IHM Business School.

Aktier: —

Teckningsoptioner/optioner: 140 000 optioner.

LOUISE WENDEL

Tilltradde sin befattning den 5 september 2016.
Chefsjurist

Foédd: 1975

Tidigare uppdrag: Chefsjurist pa Fyndig AB och chefs-
jurist pa Svensk Fastighetsformedling AB.

Utbildning: Juristexamen, Lunds Universitet.
Aktier: —

Teckningsoptioner/optioner: 62 368 optioner och
15 500 teckningsoptioner.

ERIK EDEEN

Tilltradde sin befattning den 7 januari 2019.
Tillférordnad finansdirektor (CFO)

Foédd: 1984

Andra aktuella befattningar: -

Tidigare uppdrag: Mer 4n 12 ars erfarenhet fran interim-
roller som CFO och finanschef for privata och bérsnoterade
bolag sdsom ICA Gruppen AB (publ) och Investor AB (publ).
Senast som koncernansvarig CFO for ett europeiskt IT bolag.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Uppsala Universitet.

Executive Education vid Harvard Business School.
Aktier: -

Teckningsoptioner/optioner: -

JOHANNES BERGH

Tilltradde sin befattning den 12 januari 2017.
Chief Operating Officer (COO)

Fodd: 1969

Andra aktuella befattningar: Styrelseordférande —
Codesign AB. Styrelseordférande - IPQ AB.

Tidigare uppdrag: Koncernchef for Rewir AB,
varumarkeschef for Flir Systems Inc.

Utbildning: Harvard Business School, RMI Berghs,
Stockholms Universitet.

Aktier: 5 392

Teckningsoptioner/optioner: 230 000 optioner.
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Oberoende revisors rapport

Till aktiedgarna i Catena Media plc

Rapport om revisionen av de finansiella rapporterna

Vart uttalande:

«  De finansiella rapporterna for Catena Media plc-koncernen och moderbolaget (de “finansiella rapporterna”) ger en sann och réttvisande bild
av koncernens och moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2018, och av koncernens och moderbolagets finansiella resultat
och kassafloden for det ar som slutade vid samma datum i enlighet med IFRS-standarder (International Financial Reporting Standards) som
antagits av EU, och

«  De finansiella rapporterna har upprattats i enlighet med kraven i den maltesiska aktiebolagslagen (kap. 386).

Vért utldtande 6verensstaimmer med vér tilldggsrapport till revisionskommittén.

Vad vi har granskat
De finansiella rapporterna for Catena Media ple, som finns pa sidorna 52 till 83, bestar av:

e koncernens och moderbolagets rapporter 6ver totalresultat for rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2018,
«  koncernens och moderbolagets rapporter éver finansiell stéllning per den 31 december 2018,

«  koncernens och moderbolagets rapporter 6ver forandringar i eget kapital for aret,

e koncernens och moderbolagets rapporter 6ver kassafloden for aret och

«  noterna till de finansiella rapporterna, som innehaller en sammanfattning av visentliga redovisningsprinciper.

Grund for vara uttalanden
Vi har genomfort var revision i enlighet med International Standards on Auditing (ISA). Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av de finansiella rapporterna i var rapport.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Oberoende

Vi ar oberoende i forhallande till koncernen och moderbolaget, i enlighet med den etiska kod for yrkesrevisorer som har utarbetats av Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-koden) och de etiska krav i det maltesiska revisionsdirektivet (Code of Ethics for Warrant
Holders), utfardat i enlighet med kap. 281 i revisionslagen, som &r relevanta for vér revision av koncernredovisningen i Malta. Vi har fullgjort vara
ovriga skyldigheter pé det etiska planet i enlighet med dessa koder.

De icke-revisionstjanster som vi har tillhandahéllit till moderforetaget och dess dotterforetag 6verensstimmer s vitt vi kan bedéma med tillamp-
liga lagar och bestimmelser i Malta, och oss veterligen har vi inte tillhandahéllit nagra icke-revisionstjanster som ar forbjudna enligt artikel 18 A i
revisionslagen (kap. 281).

De icke-revisionstjanster som vi har tillhandahallit till koncernen och dess dotterbolag under rakenskapsaret 2018 beskrivs i not 9 till de finansiella
rapporterna.

Var revisionsmetod
Oversikt

«  Overgripande visentlighet for koncernen: 1,3 miljoner euro,

Visentlighet vilket betyder 5 procent av det justerade resultatet fore skatt.

Koncern-
omfattning

«  Allt revisionsarbete har utforts av samma revisionsteam pa
Malta, eftersom koncernens redovisningsforfaranden framst ar
centraliserade till huvudkontoret pa Malta.

Sirskilt
betydelsefulla

omraden

«  Redovisning av goodwill och immateriella tillgangar i koncern-
redovisningen.
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I samband med revisionen har vi faststillt visentlighet och bedomt riskerna for visentliga felaktigheter i koncernredovisningen. Vi har sirskilt
beaktat styrelsens subjektiva bedomningar; till exempel med avseende pé vésentliga redovisningsestimat som inneburit att gora antaganden och
att beakta framtida hindelser som i sig dr osékra. Precis som i alla véra revisioner har vi ocksé tagit upp risken for ledningens asidosittande av
interna kontroller, bland annat med hénsyn till huruvida det har funnits bevis for systematiska fel som inneburit risk for visentliga felaktigheter pa
grund av oegentligheter.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av vasentlighet. En revision ska genomforas sé att man uppnar rimlig saker-
het om att de finansiella rapporterna inte innehéller nagra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av bedrégeri eller misstag. De
anses vara visentliga om de var for sig eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvidndarna fattar pa basis av
koncernredovisningen.

Utifran en yrkesméssig bedomning faststéllde vi olika kvantitativa visentlighetstal, daribland for koncernredovisningen som helhet (se tabellen
nedan). Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden kunde vi faststilla revisionens omfattning och véra granskningsatgérders art, inriktning

Overgripande visentlighet for koncernen: 1,3 miljoner euro
Hur detta faststalldes: 5 % av det justerade resultatet fore skatt
Motivering av valet av vasentlighetstal: Vi valde resultatet fore skatt som riktmérke eftersom vi anser att detta

ar det varde som anvandarna oftast jamfor koncernens resultat med och
eftersom det ar ett allmént accepterat riktmiarke. Resultat fore skatt just-
erades till att utesluta volatilitet hanforligt till obligationslénets verkliga
véarde. Nivan 5 procent anses i revisionsstandarder vara en godtagbar
kvantitativ vasentlighetstroskel.

Vi kom 6verens med revisionskommittén om att vi skulle rapportera upptéckta felaktigheter som 6versteg 65 000 euro liksom felaktigheter som
understeg detta belopp men som enligt var mening borde rapporteras av kvalitativa skal.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla vid var revision
av de finansiella rapporterna for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
de finansiella rapporterna som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sirskilt betydelsefulla omraden Hur var revision beaktade det siirskilt betydelsefulla omradet

Redovisning av goodwill och immateriella tillgangar i koncernredovisningen

A) Grund for redovisningen av forvirv av immateriella tillgdngar Vi bedomde lampligheten i den process som anvindes for att identifiera
forvirvade tillgangar och Gvertagna skulder pa forviarvsdagen genom att ga

Under aret forviarvade koncernen immateriella tillgdngar, framst fran konkur- igenom de olika avtalspunkterna i respektive forviarvsavtal.

renter, till ett belopp om 84,4 miljoner euro. Férandringar i estimat avseende i

villkorad tilliggskopeskilling uppgick till 19,8 miljoner euro. Forvarv via rorelse- Betriffande allokeringen av vérdet av de forvirvade immateriella tillgangarna

forvarv uppgick till 4,6 miljoner euro. innefattade vara atgiarder, som genomfordes med hjélp av vira virderingsex-
perter, omfattade en utvirdering av &ndamaélsenligheten och lampligheten av

Redovisning av dessa forvirv av tillgangar omfattar bedémning av férdelningen vérderingsmetoden och metodiken som tillimpas, liksom upprepning av de

av de forvirvade tillgdngarnas delar, samt uppskattning av villkorade tillaggsko- underliggande berdkningarna.

pekillingar. Transaktionerna &r betydande pé individuell basis, och enligt vad som

framgar av not 4 skiljer sig avtalsvillkoren mellan avtalen. Aven om vissa har ett Vi utvdrderade ocksa i den man det var mdjligt berdkningen av de uppskjutna

forutbestdmt virde, si omfattar andra framtida betalningar, vilkas viarde endast ersittningar som skulle betalas vid riakenskapsérets utgang utifran prognoser

kan bestimmas med tidens géng med hianvisning till avtalade mél. Eventuella och tidigare erfarenheter. Vederborlig hdansyn har tagits till fordndringar i

fordndringar i villkorade tillaggskopekillingar redovisas i rapporten dver finansiell uppskattningar, inklusive fordndringar i villkoren i det avtal som avses i not 4.

stillning. Som redovisas i not 4, uppgick skulder dar kopeskillingen ar villkorad

av att resultatmal uppfylls till 65,1 miljoner den 31 december 2018. Baserat pé det utforda arbetet har vi funnit att grunden for redovisningen av
immateriella tillgdngar och sammanhingande tilldggskopekillingar 6verens-

Koncernens forvirv avser fraimst doméner och webbplatser. Som framgér av not stimmer med de forklaringar och bevis som erhallits.

14 till de finansiella rapporterna tillimpar foretagsledningen en virderingsprocess
nér képeskillingen allokeras till de forviarvade komponenterna, och det dtestdende
vérdet hanfors till doméner och webbplatser. Dominer och webbplatser har en
obestdmbar nyttjandeperiod och provas for nedskrivningsbehov enligt beskriv-
ningen nedan.
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B) Bedomning av nedskrivningsbehov Vi utvdrderade hur lamplig och andamalsenlig metoden f6r provning av

Goodwill till ett redovisat belopp om 12 miljoner euro och och andra immateriella nedskrivningsbehov var, och den diskonterade kassaflodesmodellen som

tillgangar till ett redovisat belopp om 328,4 miljoner euro den 31 december 2018, utarbetats av ledningen, genom att ta in véra oberoende virderings- och

har uppkommit genom ett antal forvirv som gjordes under innevarande och redovisningsexperter. Berdkningarna som ligger till grund for nedskrivning-

foregdende riakenskapsar. smodellen har upprepats for att kontrollera modellens noggrannhet. Veder-
borlig fokus har legat pa grunden for faststéllandet av de tva kassagenererande

En provning ska goras arligen for att faststélla om goodwill och andra imma- enheterna, inklusive forfragningar till styrelsen och ledningen.

teriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod dven fortséttningsvis ska

redovisas eller om en nedskrivning dr erforderlig. Denna provning gjordes pa den Véra oberoende virderingsexperter har bedémt diskonteringsriantan och de

ldgsta niva till vilken Catena Media kunde allokera och bedéma goodwill. Denna 1angsiktiga tillvixtantagandena genom att jaimfora de underliggande viardena

nivé bendmns kassagenererande enhet. Fran och med 2018 anser ledningen att i berdakningen med marknadsdata. Vi har dragit slutsatsen att de parametrar

koncernen har tva kassagenererande enheter, iGaming och Finansiella tjénster, i som tillimpas av Catena Media dr rimliga.

enlighet med koncernens segmentsredovisning, som beskrivs narmare i not 6.
Vi har ocksd bedomt huruvida en rimlig majlig forédndring av viktiga antagan-

Nedskrivningsprovningen har gjorts pa grundval av berdkningar av virdet i den skulle kunna leda till en nedskrivning. Med tanke p& omfattningen av den
anvindning baserade pa det uppskattade framtida fria kassaflodet som kommer marginal som finns i nedskrivningsbeddmningen av den kassagenererande
att genereras av Catena Media, diskonterat till nuvérde till en lamplig diskonter- enheten iGaming, skulle en betydande forsamring av resultatet, eller variation
ingsrinta. Kassaflodesprognoserna har baserats pa koncernens budget for 2019, i diskonteringsfaktorn eller den langsiktiga tillvixten, behéva intréffa for
koncernens affarsplan for 2020—2023 och en arlig tillvéxt pa 1 procent for den att en nedskrivning skulle behova goras. Nedskrivningsprévningen av den
kassagenererande enheten iGaming och 1,5 procent for Finansiella tjanster efter kassagenererande enheten Finansiella tjanster kinslighetstestades genom
den perioden. Ytterligare information finns i noterna 4 och 14 till de finansiella anvédndning av en hogre riskpremie for exekvering, och detta resulterade inte
rapporterna. i nedskrivning.

De underliggande kassaflddena och de antaganden som stéder de prognosticerade Lampligheten hos de upplysningar som lamnats i samband med ned-
kassaflodena speglar viktiga bedomningar, eftersom de péverkas av ovintade skrivningsbedémningen av goodwill och immateriella tillgdngar har ocksé
framtida marknads- eller ekonomiska férhallanden, och férdndringar i lagar och bedomts.

regler. Uppskattningen av framtida kassafléden och den niva som de diskonteras
till &r i sig oséker och kraver bedomning. Omfattningen av bedémningen och
storleken pa goodwillen och de immateriella tillgdngarna har lett till att denna
fraga har identifierats som ett fokusomrade for revision.

Vi har inga sérskilt betydelsefulla omraden att rapportera om nir det géller var revision av moderbolagets finansiella rapporter

Hur vi anpassade omfattningen av koncernrevision
Vi har anpassat omfattningen av revisionen for att kunna utfora ett tillriackligt arbete for att kunna ge en uppfattning om koncernredovisningen i
sin helhet, med beaktande av koncernens struktur, redovisningsprocesserna och kontrollerna samt den bransch dar koncernen verkar.

I koncernen ingar ett antal dotterbolag, dér det viktigaste dotterbolaget ar Catena Operations Limited. Koncernen har en centraliserad re-
dovisningsfunktion baserad pé Malta. Vi har bedomt den Gvergripande revisionsmetoden och har faststéllt vilken typ av arbete som behover
utforas pa koncernens finansiella poster genom tillimpning av 6vergripande vésentlighet for koncernen och var bedomning av risk. Vi har utfort
ytterligare forfaranden for konsolideringsprocessen.

Detta har gett oss tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis for vart uttalande om om koncernredovisningen som helhet.

Ovrig information

Styrelsen #r ansvarig for 6vrig information. Ovrig information bestir av kommentarer fran ledningen och andra uppgifter som finns p4 sidorna
1 till 43 och sidorna 84 till 101 samt forvaltningsberittelsen pa sidorna 44 till 51 (men omfattar inte de finansiella rapporterna och var revisions-
berattelse darom).

Vért uttalande om de finansiella rapporterna tiacker inte 6vrig information, inklusive forvaltningsberattelsen.

I samband med vér revision av de finansiella rapporterna ar véart ansvar att lasa 6vrig information som identifierats ovan och darvid 6verviga
huruvida den 6vriga informationen ar viasentligen oforenlig med de finansiella rapporterna eller den kunskap vi erhallit vid revisionen, eller pa
annat sétt forefaller vara vasentligen felaktig.

Nar det géller till forvaltningsberittelsen har vi ocksa beaktat om forvaltningsberittelsen omfattar de upplysningar som krivs enligt artikel 177 1
den maltesiska aktiebolagslagen (kap. 386).

Baserat pa det arbete vi utfort, enligt var uppfattning:

«  Uppgifterna i forvaltningsberittelsen for det rikenskapsar som bokslutet dr upprattat 6verensstimmer med de finansiella rapporterna, och
. forvaltningsberéttelsen har upprattats i enlighet med den maltesiska aktiebolagslagen (kap. 386).
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Vidare méste vi, med den kunskap om och forstéelse for bolaget och dess omgivning som vi erhéllit under revisionen, rapportera om vi har identi-
fierat visentliga felaktigheter i forvaltningsberittelsen och 6vrig information som vi erhallit fram till datumet for denna revisionsberittelse. Vi har
ingenting att rapportera i detta avseende.

Styrelsens ansvar for de finansiella rapporterna

Styrelsen &r ansvarig for upprittandet av finansiella rapporter som ger en sann och rittvisande bild i enlighet med IFRS sésom de antagits av EU,
och kraven i den maltesiska aktiebolagslagen (kap. 386), och for en sddan intern kontroll som styrelsen faststéller &r nodvandig for att mojliggora
uppréttandet av finansiella rapporter som inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, oavsett om dessa beror pa oegentligheter eller fel.

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna ar styrelsen ansvarig for att bedoma koncernens och moderbolagets formaga att fortsitta den
l6pande affarsverksamheten, upplysa om fragor som ror fortlevnad och anvéndning av fortlevnadsprincipen, om inte styrelsen avser att antingen

likvidera koncernen eller moderbolaget eller upphora med verksamheten, eller inte har ndgot annat realistiskt alternativ &n att gora nagot av detta.

Styrelsen &r ansvarig for att 6vervaka koncernens finansiella rapportering.

Revisorns ansvar for revisionen av de finansiella rapporterna

Véra mél ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna i sin helhet inte innehaller nigra visentliga felaktigheter,
oavsett om dessa beror pa oegentligheter eller fel, och att limna en revisionsberittelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sidkerhet dr en hog
grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA-standarder alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om
en sadan foreligger. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i dessa finansiella rapporter.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessu-
tom:

. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna, oavsett om dessa beror pé oegentligheter eller fel,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre an for en
vésentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felak-
tig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

. Skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgiarder som
ar lampliga med hansyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i koncernens och moderbolagets interna kontroll.

. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i uppskattningar och tillhérande upplysningar som gjorts
av styrelsen.

. Dra vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder sig av fortlevnadsprincipen for redovisning och, baserat pa erhallna revisionsbevis,
om det foreligger visentlig osédkerhet i samband med héndelser eller villkor som kan medféra betydande tvivel om koncernens eller moder-
bolagets forméga att fortsitta den 16pande affarsverksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i de finansiella rapporterna eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om de finansiella rapporterna. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett koncernen eller moderbolaget inte langre kan fortsatta den 16pande
verksamheten.

»  Utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i de finansiella rapporterna, diaribland upplysningarna, och om de
finansiella rapporterna aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger en rittvisande bild.

»  Inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller affarsverksamheterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernre-
visionen. Vi dr ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi méste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vért oberoende, samt i tillimpliga fall tillhrande motétgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av de finan-
siella rapporterna for innevarande period och som darfor utgor for revisionen sirskilt betydelsefulla omraden. Vi beskriver dessa omréden i revi-
sionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller nr, i extrema fall, vi bestimmer att en fraga inte
ska kommuniceras i var rapport eftersom de negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle kunna férvéntas 6verviga allmanintressets
fordelar med sddan kommunikation.
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Rapport 6ver andra rdttsliga och lagstadgade krav
Ovriga fragor som vi iar skyldiga att rapportera undantagsvis

Vi har dven ansvar enligt den maltesiska aktiebolagslagen (kap. 386) att rapportera till er om, enligt var uppfattning:

. Lampliga rikenskapshandlingar saknas, eller vi inte har mottagit tillrdckliga uppgifter for var revision frén filialer som vi inte har besokt.

«  De finansiella rapporterna inte 6verensstimmer med rikenskapshandlingar och rapporter.

«  Viinte har erhéllit all information och alla forklaringar vi behver for revisionen.

e Vissa upplysningar om styrelsens ersédttning som ska limnas enligt lag inte anges i de finansiella rapporterna, men vi ger de nédvandiga
uppgifterna i vér rapport.

Vi har ingenting att rapportera i dessa avseenden.

Val av revisor
Vi utsdgs till koncernens revisorer forsta gangen den 17 augusti 2015. Detta ansvar har fornyats arligen genom beslut av aktiedgarna, vilket
innebir en sammanlagd utndmningsperiod pé fyra ar. Bolaget noterades pa en reglerad marknad den 11 februari 2016.

PricewaterhouseCoopers
78, Mill Street

Qormi

Malta

Romina Soler
Partner
28 Mars 2019
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ARSSTAMMA
OCH OVRIG INFORMATION

ARSSTAMMA

Catena Media plc:s arsstamma for rakenskapsaret 1 januari-—
31 december 2018 kommer att hallas i Stockholm torsdagen
den 2 maj 2019 i Tandstickspalatset pa Vastra Tradgardsgatan
15. Kallelse till arsstamman publiceras pa Catena Medias
hemsida: www.catenamedia.com

OVRIG INFORMATION
Catena Media avser att offentliggora finansiella rapporter pa
datumen nedan:

Datum

Delarsrapport januari-mars 2019
Delarsrapport januari—juni 2019
Delarsrapport januari-september 2019
Arsrapport 2019

2 maj 2019

19 augusti 2019

18 november 2019
Februari 2020

KONTAKTER MED INVESTERARE

Catena Medias avdelning for kontakter med investerare ansvarar
for att tillhandahalla aktiedgare, investerare, analytiker och media
med relevant information. Under aret genomférde Catena Media
flera internationella roadshows och deltog i ett flertal kapital-
marknadsaktiviteter. Foretaget holl ocksa regelbundna analytiker-
moten.

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och 6vrig information
finns tillgangliga fran och med publiceringsdatumet pa
Catena Medias hemsida: https://www.catenamedia.com/media/
press-releases/. P4 hemsidan gar det ocksa att prenumerera pa
pressmeddelanden och rapporter. Tryckta exemplar av arsredo-
visningen skickas pa begaran.

FOR OVRIG INFORMATION
KONTAKTA

Per Hellberg / VD
per.hellberg@catenamedia.com

SATE

Quantum Place, Triq ix-Xatt
Ta’ Xbiex, Gzira, GZR 1052, Malta

Erik Edeen / Tf Group CFO
erik.edeen@catenamedia.com

Asa Hillsten / Head of IR & Communication
asa.hillsten@catenamedia.com

Telefon + 356 21 310 325
e-post info@catenamedia.com
Webbplats catenamedia.com

Catena Medias arsredovisning och hallbarhetsrapport ar publicerad pa engelska och till en svensk ¢versatt version. Den engelska versionen foretrader
den svenska versionen i de eventuella fall det finns skillnader mellan de olika versionerna.
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Definitioner av alternativa resultatmatt

ALTERNATIVA NYCKELTAL

BESKRIVNING

OMFATTNING

EBITDA (VINST FORE RANTOR, SKATT, AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR)

EBITDA-MARGINAL

JUSTERAD EBITDA

JUSTERAD EBITDA-MARGINAL

NY DEPONERANDE KUND

ENGANGSKOSTNADER

ORGANISK TILLVAXT (inklusive forvarv)

TRADITIONELL ORGANISK TILLVAXT (endast i Catena)

INTAKTSOKNING

KASSALIKVIDITET

PRODUKTIVITETSKVOT FOR INTAKTER

JUSTERAD EBITDA

PRODUKTIVITETSKVOT

OMVANDLINGSFREKVENS TILL LIKVIDA MEDEL

RANTEBARANDE NETTOSKULDER/JUSTERAD EBITDA
(MULTIPEL)
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Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA som procenttal av omséattningen.

EBITDA justerat for engangskostnader.

Justerad EBITDA som procenttal av omséattningen.

En ny kund som gor en forsta insattning pa en klients
webbplats.

Kostnader som inte ingar i den normala
affarsverksamheten.

Hastigheten pa omsattningstkning justerad for forvarvade
portféljer och produkter. Organisk tillvaxt innefattar
tillvaxt inom befintliga och forvarvade portféljer och
produkter.

Hastigheten pa omsattningsokning exklusive portféljer och
produkter som har forvarvats under de senaste 12
manaderna. Organisk tillvaxt innefattar tillvaxt inom
befintliga portféljer och produkter.

Okning av intdkter jamfért med féregéende rékenskaps-
period i procent av intdkterna under féregdende
rakenskapsperiod.

Nuvarande tillgdngar uttryckta i procent av kortfristiga
skulder.

Nettokassafléde fran den lopande verksamheten
dividerat med EBITDA.

Rantebarande nettoskulder dividerat med justerad
EBITDA for kvartalet multiplicerat med fyra.

Koncernen redovisar detta nyckeltal s& att anvandare av
rapporten kan se rorelseresultatet och kassaflodet.
Nyckeltalet anvands ocksé av investerare, analytiker och
koncernens ledning for att utvardera koncernens
l6bnsamhet.

Koncernen redovisar detta nyckeltal s& att anvandarna av
rapporten kan se vardet som skapas av verksamheten.
Nyckeltalet anvands ocksa av investerare, analytiker och
koncernens ledning for att utvardera koncernens
l6nsamhet.

Koncernen redovisar detta nyckeltal eftersom det ger en
béttre forstaelse av rorelseresultatet an icke-justerad
EBITDA, vilket ocksa ger ett mer jamforbart finansiellt
matt over tid.

Koncernen redovisar detta nyckeltal i syfte att visa den
underliggande EBITDA-marginalen fére engangskostnader,
vilket ger en battre forstielse av EBITDA-marginalen dn
icke-justerad EBITDA-marginal, vilket ocksa ger ett mer
jamfoérbart finansiellt matt dver tid.

Koncernen redovisar dessa nyckeltal eftersom de &r vik-
tiga for att méata intdkter och langsiktig organisk tillvaxt.

Engangskostnader &ar kostnader som inte ar en del av den
l6pande affarsverksamheten. Exempel ar obligationskost-
nader, kostnader fér borsintroduktion, inklusive kostnader
i samband med den planerade férandringen av noteringen
p& NASDAQ Stockholm, samt omorganiseringskostnader.

Koncernen redovisar detta nyckeltal eftersom det ar
viktigt for att mata intakter och langsiktig organisk
tillvaxt.

Koncernen redovisar detta nyckeltal eftersom det ar
viktigt for att méata intakter och langsiktig organisk tillvaxt.

Koncernen redovisar detta nyckeltal s& att anvandare av
rapporten kan se affarstillvaxten.

Koncernen redovisar detta nyckeltal for att visa bolagets
forméga att betala sina nuvarande forpliktelser genom att
ha tillgangar som Latt kan omvandlas till likvida medel.

Koncernen redovisar detta nyckeltal som ska anvéndas av
ledningen och investerarna for att bedéma
produktiviteten per anstalld.

Koncernen redovisar detta nyckeltal som ska anvandas av
ledningen och investerarna for att bedoma
produktiviteten per anstalld.

Koncernen redovisar detta nyckeltal for att faststalla
bolagets férméaga att omvandla intakterna till likvida
medel.

Koncernen redovisar detta nyckeltal som ett
havstangsmatt.
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